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“Talvez eu tivesse me acomodado em algumas coisas,
talvez eu teria feito coisas mais faceis, porque a gente
sabe né? Porque quando falo dessas atividades mais
diferentes, elas sdo desgastantes. Entdo, talvez eu
teria ficado no jeito mais comodo, talvez né?

E, eu acho que é isso, eu acho que quando a gente
motiva o0 outro, vocé também se motiva, entdo vocé
tem uma ideia, dai vocé comeca a trazer as coisas e
as coisas vao aumentando. A principio era sO o
tecido, e depois virou uma coreografia e ai a gente
trouxe outros materiais. Sabe, dai a gente vai saindo
do comodismo, vai estimulando a nossa propria
criatividade, a nossa propria forca de vontade e isso
reflete nas criancas. Entdo eu acho que € isso, essas
parcerias tiram a gente da comodidade, do estavel. E
bom estar instavel (risos)”.

(Trecho da entrevista de uma professora, codinome,
Oswaldo)



RESUMO

CASTILHO, Janaina Carrasco. As redes colaborativas na escola sob a Otica de
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Tese de Doutorado (Educacéo).
Pontificia Universidade Catolica de Campinas, 2021.

Em quais condigdes ocorre (ou ndo) a construgéo das relagdes e redes colaborativas na escola?
Partindo dessa questdo, que teve origem nas observacdes e inquietacdes vividas e sentidas no
trabalho diario na escola, nosso objetivo geral visou investigar a construcdo de relagGes e redes
colaborativas numa escola publica, tomando por foco o trabalho pedagdgico. Antes de ser o
objetivo geral dessa pesquisa, esta foi e tem sido, empiricamente, uma busca de fortalecimento
e resisténcia diante de dificuldades e problemas profissionais mais amplos e complexos do que
aqueles que um professor sozinho pode solucionar. Na busca por respostas a essa questéo,
realizamos inicialmente uma revisdo tedrica na BDTD, guiados pelos descritores: “relagdes
colaborativas”, “escolas colaborativas” e ‘“trabalho colaborativo”. Buscamos embasamento
tedrico sobre a origem e constituicdo das redes, do significado da palavra colaboragdo associado
a historia do trabalho e as iniciativas colaborativas relacionadas ao trabalho do professor. Em
paralelo ao levantamento bibliografico, realizamos um Estudo de Caso no decorrer do ano letivo
de 2018, com acompanhamento das praticas pedagdgicas desenvolvidas por professoras numa
escola municipal de Ensino Fundamental | do interior do Estado de Sdo Paulo. Foram utilizados
como instrumentos de pesquisa: questionarios e entrevistas, aplicados aos professores nessa
escola e realizadas observacOes diretas intensivas cotidianamente, durante o ano letivo, com
registros em didrio de campo. Em posse do material empirico tabulado, ancoradas
principalmente em Lima (2002) e Hargreaves (1998), realizamos as anélises e discussdes
abordando a cultura colaborativa e possiveis redes de colaboracdo, na escola. Ao encerrarmos
essa pesquisa consideramos a existéncia de relacdes colaborativas na escola com caracteristicas
especificas que dialogam com o contexto onde foram produzidas. O movimento de expansdo
das parcerias colaborativas entre os professores, sob o aspecto de desenvolvimento profissional
revelou a constituicdo de redes envolvendo professores e parceiros externos a escola, com a
aproximacdo desencadeada por questbes com origem nos desafios vividos nas praticas
pedagogicas. Dessa forma, ao identificar a construcdo de relages e redes colaborativas na
escola, reconhecemos os limites dessa pesquisa, quanto ao mapeamento detalhado das parcerias
nela envolvidas e seus desdobramentos, apresentando espaco aberto as investigagdes futuras.

Palavras-chave: Colaboragdo. Trabalho. Professores. Praticas Pedagogicas. Desenvolvimento
profissional.



ABSTRACT

CASTILHO, Janaina Carrasco. Collaborative networks from teacher's perspective in the
early years of elementary school. Doctoral Thesis (Education). Pontificia Universidade
Catolica de Campinas, 2021.

Under what conditions (or not) does the construction of collaborative relationships and
networks occur at school? Starting from this question, which originated from the observations
and concern experienced and felt in the daily work at school, our general objective aimed to
understand how (or not) the construction of collaborative relationships and networks takes place
in a public school, focusing on pedagogical work. Before being the general objective of this
research, this was and has been, empirically, a search for strengthening and resistance in the
face of wider and more complex professional difficulties and problems than those that a teacher
alone can solve. In the search for answers to this question, we initially performed a theoretical
review at BDTD, guided by the descriptors: “collaborative relationships”, ‘“collaborative
schools” and “collaborative work”. We seek a theoretical basis on the origin and constitution
of networks, the meaning of the word collaboration associated with the history of work and
collaborative initiatives related to the teacher's work. In parallel to the bibliographic survey, we
carried out a Case Study during the academic year of 2018, with monitoring of the pedagogical
practices developed by teachers in a municipal Elementary School in the interior of the State of
Sao Paulo. Were used as research instruments were used: questionnaires and interviews, applied
to teachers at this school and intensive direct observations were made daily, during the school
year, with field diary records. In possession of the tabulated empirical material, based mainly
on Lima (2002) and Hargreaves (1998), analyzes and discussions were carried out addressing
collaborative culture and possible collaboration networks at school. When we finish this
research, we consider the existence of collaborative relationships in the school with specific
characteristics that discourse with the context where they were produced. The movement to
expand collaborative partnerships between teachers, under the aspect of professional
development, revealed the establishment of networks involving teachers and partners external
to the school, with the approach triggered by questions with origin in the challenges experienced
in pedagogical practices. Thus, when identifying the construction of collaborative relationships
and networks in the school, we recognize the limits of this research, as for the detailed mapping
of the partnerships involved in it and its consequences, presenting an open space for future
investigations.

Keywords: Collaboration. Work. Teachers. Pedagogical practices. Professional development.
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INTRODUCAO

Sou professora ha aproximadamente 15 anos e sinto no dia a dia as dores e as delicias
desta profissdao. Mantenho-me em processo de formacdo, motivada por um desejo constante de
descobrir 0 novo e, ainda, pela necessidade de atender aos desafios que se renovam a cada ano
letivo.

O trabalho tem sido a mola propulsora de minhas buscas, pois a partir dele eu atribuo
significado ao meu estar no mundo e é desse lugar que compreendo e me posiciono diante das
questBes que me cercam.

Ser professor na Educacdo Basica, nessa sociedade ocidental contemporanea, em um
pais em desenvolvimento, atuando em escolas publicas, representa ser solicitado a atender
multiplas demandas educacionais (muitas delas que em tempos regulares caberiam a institui¢éo
familiar e que foram delegadas a escola), atreladas a complexidade humana, e resultante das
condigdes socioecondmicas em que vivemos. E com o agravante de nem sempre contar com
politicas publicas que nos garantam condigdes adequadas de realizar satisfatoriamente a tarefa
docente.

A origem deste estudo deu-se a partir de observacdes e inquietacdes vividas e sentidas
no trabalho diario na escola. Em quais condicfes ocorre (ou ndo) a construcdo de relacdes
colaborativas na escola publica, antes de ser o problema dessa pesquisa, foi e tém sido
empiricamente, uma busca de fortalecimento e resisténcia diante de dificuldades e problemas
profissionais mais amplos e complexos, aqueles que um professor sozinho nao pode solucionar.

Desenvolver este estudo na condicdo de doutoranda foi consequéncia de toda uma
histéria de buscas, inquietacbes e inconformismo diante da realidade vivida, atrelada sempre a
dedicacdo, ao trabalho intenso, seguido de apoios, oportunidades e parcerias de pessoas e
grupos com identidades comuns, que sonham e lutam por um mundo diferente.

Neste estudo pretendo investigar as redes de colaboragdo evidenciadas nas préaticas
pedagdgicas, numa escola de Ensino Fundamental I, pablica, partindo do pressuposto de que
os professores que atuam em instituices como essa tém uma histéria de vida e de formacao
gue os tornaram como séo hoje.

Sobre a histéria desses professores, creio que a grande maioria optou pelo magistério
por intencdes e perspectivas positivas e engrandecedoras, envolvendo crencas de contribuir e
fazer a diferenca em sua area de atuacdo. Se conversarmos com estudantes dos cursos de
licenciaturas, de maneira especial de Pedagogia, hoje, podemos captar essa vontade latente em

atuar profissionalmente, em criar, mudar e transformar a realidade, visando sua melhoria.



13

N&o temos uma maquina do tempo que nos permita encontrar esses profissionais que
hoje atuam em salas de aula como professores, em seu periodo de formacdo inicial. Porém,
entendemos que dificilmente os estudantes do passado tiveram intencBes contrarias daquelas
que os estudantes de hoje demonstram nos cursos superiores de formacgéo de professores.

No entanto, no decorrer dos anos, as expectativas, os ideais e os sonhos véo perdendo
sua vitalidade, e as posturas mais ousadas e idealistas vao se aquietando e se intimidando.
Aquela jovem professora com préaticas ousadas e fora dos padrfes, com o passar dos anos e das
inimeras frustracbes como falta de incentivos e, por vezes, punicdes, deixa de ser tdo
questionadora. Silencia-se e conforma-se em atender o que lhe € exigido nas normatizacGes
institucionais, poupando alguma energia para sua vida pessoal e familiar, aspectos igualmente
fundamentais na existéncia de qualquer pessoa.

A trajetoria profissional de muitos professores é envolvida por desgastes que, por vezes,
acarretam o seu adoecimento. Alguns problemas de salude temporarios, outros permanentes,
interrompem a trajetoria docente. Nessa dindmica o trabalhador assume atividades diversas, na
condicdo de readaptado, ou em casos mais extremos, aposenta-se precocemente, diante da
gravidade de suas condi¢des de salde.

Apesar da dificuldade constatada na atuag@o profissional docente, sdo frequentes as
andlises criticas e julgamentos culpabilizantes aos professores em exercicio, a partir de
observacdes realizadas em estagios, contatos em formacGes, observacdes fragmentadas das
praticas docentes e apropriacdes de discursos dominantes de desvalorizacdo da escola publica,
de modo a contribuir ainda mais com o desgaste e dificuldades enfrentadas pelos docentes,
diariamente, na realizacdo de seu trabalho.

A realidade da Educacdo Bésica é tdo complexa e preocupante que varios estudantes de
licenciatura ou Pedagogia em formacéo, diante da falta de perspectiva verificada durante as
observacgdes das atuagfes docentes, nos momentos de estigios ou projetos de atuagdo nas
escolas basicas, decidem por ndo se manter em sala de aula em tempo além do necessario,
partindo para outras possibilidades de atuacdo mais atraentes, como: a carreira académica; a
gestdo escolar; a formacdo de professores (que mesmo parecendo antagonico, passa a ser uma
alternativa ao distanciamento da atuacdo docente); entre outras. H& ainda aqueles que
interrompem sua formagé&o inicial ou realizam outra graduagdo em busca de diferentes areas de
trabalho.

Se considerarmos a formacdo como um percurso histérico de aprendizado, ao
colocarmos em lados opostos, os professores em formacdo — idealistas, dispostos a fazer

diferenca, a negar o0 que esta posto e subjugar a realidade do trabalho docente atual — e os
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professores que estdo atuando hoje na sala de aula, como desinteressados, desmotivados,
descompromissados, desorientados, sem promover uma reflex&o sobre todo esse processo que
os distanciam, faremos uma ruptura na histdria, a partir da negacao e nao aceitacao do outro,
desconsiderando os fatores de transformacéo que agiram durante o percurso de atuacao de cada
profissional, e que se repete na coletividade.

Ao atribuir a nova geracdo a responsabilidade de mudar o que estd sendo feito,
desqualificando os profissionais atuantes e atribuindo a estes a culpa pelo fracasso escolar,
estamos preparando uma armadilha aos novos profissionais. Com tal proposicéo, eles serdo
inseridos em condigdes de trabalho semelhantes ou piores as atuais, considerando o0s agravantes
sociais e econdmicos contemporaneos, frutos inclusive da desvalorizagéo atual dessa profissao.
Eles entdo, além de terem como desafios questdes que ultrapassam as limitacGes individuais, e
atingem a toda categoria, fazendo-a calar-se, omitir-se e lutar primeiramente pela
sobrevivéncia, como seres humanos que possuem necessidades materiais e imateriais,
intrinsecas a propria existéncia. Novamente, serdo culpados profissionalmente, havendo a
continuidade da desvalorizacdo dessa categoria profissional. Tal movimento, assim exposto, da
a ideia de uma “roda” que gira infinitamente, sem perspectiva de avanco.

Compreender o que é ser professor na Educacao Basica em escolas publicas atualmente,
sem ter vivido e sentido na pele essa condi¢do de trabalho que vai além de aproximacdes
pontuais com datas de inicio e término, requer sensibilidade e posicionamento social e politico
em favor de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Séo frequentes os estudos desenvolvidos sobre a escola e a atuacdo dos professores a
partir da Gtica do outro, geralmente, alguém que passou pelo lugar de professor na Educacédo
Basica e se encontra em outra posi¢do de atuacao, seja na gestdo de professores, na teorizacdo
de préticas ou ainda, aqueles que nunca ocuparam esse lugar.

A presenca dos professores da Educacdo Basica na academia e na producdo de pesquisas
é uma realidade recente, que vem se ampliando a cada dia, seja por meio do ingresso nas pos-
graduacOes, mestrados profissionais e académicos, ou ainda em alguns programas de
doutorado, seja a partir da insercdo em grupos de estudo em parceria com universidades, na
participacdo em eventos de produgdes académicas e praticas pedagogicas.

A partir da aproximacao dos professores a esses novos espacos, além de estabelecer a
oportunidade para que esses profissionais tenham suas praticas contadas pelo ponto de vista do
outro, eles também passam a contar o seu trabalho e sua realidade de atuacao, com a propriedade

de quem vive e sente as condic@es reais de onde esta inserido como professor e ser humano.
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Esse movimento de empoderamento tem sido demonstrado também em outros grupos
da sociedade como o dos afrodescendentes, indigenas, populacdo privada de liberdade, que
passaram a contar suas historias sob sua versao, e que muitas vezes contradizem a ideologia
dominante, produzida por aqueles que ocupam posic¢Bes politicas e sociais de imposi¢cdo no
poder.

No entanto, producdes teodricas que desestabilizam a ordem vigente e trazem
guestionamentos ao que esta posto, encontram muita resisténcia e ndo aceitacdo por parte de
outros grupos, pois representam ameacas na distribuicdo de poder.

Diante disso, uma maneira de manutencdo da ordem estabelecida é a desvalorizacdo do
discurso daquele que representa uma ameaca, atribuindo a ele a culpa por questdes que
extrapolam a sua condicdo profissional e humana; ou ainda, outra estratégia é a da aproximacao
conveniente e apropriacao parcial do discurso destoante, de modo a fortalecer e legitimar o que
esta posto.

A partir de tal contexto esta pesquisa se constitui, e nela pretendo que a 6tica do
professor se manifeste, apresentando elementos que complementem e contribuam para a
compreensdo mais ampla e democrética da realidade.

Ao tratar do tema colaboracédo, busco a compreensédo de possiblidades de melhorias e
contribuicbes ao trabalho docente, em especial na Educacdo Baésica, mas superando
posicionamentos ingénuos que desconsideram diferentes interesses na area da Educacao.

No capitulo inicial, denominado “Busca de conexdes” apresento a revisao teorica sobre
o tema colaboracdo na escola em que identificamos um ndmero reduzido de pesquisas
produzidas em territdrio nacional que abordam o tema focando as relagdes entre os professores
que atuam numa mesma instituigdo. No capitulo 2, “Redes”, sucintamente reconhecemos as
transformacfes na concepcdo de pensamento mistico, da ldade Meédia, avancando ao
pensamento analitico de René Descartes chegando ao pensamento sistémico e as redes, focando
nas redes sociais e educativas. No capitulo 3, Colaboracdo: construgdes e significados,
recorremos ao conceito de trabalho para compreendermos os sentidos e significados da
colaboracéo, especificamente no contexto escolar de atuacéo docente.

Dando continuidade, o capitulo 4, Fluxo investigativo, apresenta a metodologia
utilizada, descrevendo as etapas desta pesquisa, instrumentos e dos procedimentos realizados.

No capitulo “Sinapses”, analisamos os dados empiricos obtidos no decorrer do estudo
de campo nesse Estudo de Caso e os discutimos ancorados a base tedrica.

No espaco final desta tese, que denominamos “Rumos ao ciclo de feedback”, fazemos

alusdo ao circuito dos fluxos nas redes, consideramos a existéncia de relacdes colaborativas na
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escola com caracteristicas especificas que dialogam com o contexto onde foram produzidas. O
movimento de expansdo das parcerias colaborativas entre os professores, sob o aspecto de
desenvolvimento profissional revelou a constituicdo de redes envolvendo professores e
parceiros externos a escola, com a aproximacao desencadeada por questfes com origem nos
desafios vividos nas praticas pedagdgicas. Dessa forma, ao identificar a construcéo de relacbes
e redes colaborativas na escola, reconhecemos os limites dessa pesquisa, quanto ao mapeamento
detalhado das parcerias nela envolvidas, e seus desdobramentos, apresentando espaco aberto as
investigacOes futuras.

Neste momento introdutério da pesquisa, justifico que faco uso pronominal na primeira
pessoa do singular por estar apresentando-me aos leitores, mas darei sequéncia ao texto
alterando essa configuracdo, por entender que a autoria desta tese ndo € individual, mas
resultado de um processo de pesquisa orientado e acompanhado em cada uma de suas etapas.

Em tempo, esclareco que a configuragdo desse texto foi realizada com base na
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), atendendo exigéncias institucionais e que
optamos no capitulo 5, Sinapses, por utilizar o género feminino quando nos referimos ao
coletivo de professores que participaram da pesquisa, evidenciando a quase totalidade de
professoras que compdem esse grupo, refletindo dados da realidade da Educacdo Basica, onde
as professoras sdo a maioria.

Nesse percurso investigativo, segui guiada pelo objetivo geral: investigar a construcao
de relacGes e redes colaborativas numa escola publica, tomando por foco o trabalho pedagogico.
Estabeleci ainda os objetivos especificos: (a) identificar o contexto escolar, sua dinamica de
funcionamento e os participantes da pesquisa, verificando suas vivéncias na rede escolar; (b)
relacionar o cotidiano escolar a fatos histdricos, diretrizes institucionais e legislacdes
educacionais; (c) analisar as praticas pedagogicas evidenciando elementos potencializadores e
dificultadores na construgdo de relagcGes e redes colaborativas; (d) discutir as praticas
pedagdgicas e suas possibilidades de constituicdo de redes num ambiente escolar.

Sigo apresentando esta pesquisa que, atravessada pela pandemia, foi produzida em
periodo de isolamento social, marcado pela sobrecarga do trabalho remoto docente e acimulo
de papéis sociais, desta que foi esposa, mée, professora, dona de casa e pesquisadora em um

pequeno apartamento neste Gltimo ano.
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1 EM BUSCA DE CONEXOES

Iniciamos essa pesquisa buscando em estudos realizados anteriormente, aproximacoes
investigativas que nos possibilitem didlogo com o conhecimento ja produzido e nos subsidiem

teoricamente nesse percurso.

1.1 As redes e a colaboragdo nas bases de teses e dissertacdes, BDTD

Com frequéncia o substantivo “colaboracdo” e seus derivados apresentam-Se NoS
discursos contemporaneos, associado as diversas situacdes, como: economia colaborativa;
arranjos colaborativos; grupos colaborativos; pesquisas colaborativas; entre outras. 1sso nos
leva a questionar sobre o significado desse termo, quando sdo considerados os contextos da
sociedade atual, incluindo ambientes corporativos, universitarios e educacionais.

Na perspectiva de buscarmos tais compreens@es, por meio de um levantamento de
trabalhos académicos na Biblioteca Nacional de Teses e Dissertacbes (BDTD) em abril de 2019,
com o uso do descritor “trabalho colaborativo”, considerando todos os campos, sem delimitagédo
de periodo, encontramos pesquisas nas mais diversas areas do conhecimento: Engenharia de
Producdo (LEMA, 2010; VIEIRA, 2006; SOUSA, 2016); Engenharia Elétrica (LOSS, 2007);
Ciéncia da Informacdo (MOREIRA, 2014); Computacdo (CARDOSO, 2016); Saude Publica
(FAQUIM, 2016); Ciéncias Odontoldgicas (ABDALA, 2015); Enfermagem (SAAD, 2008);
Comunicacdo e Préaticas de Consumo (SPINA JR, 2017); Administracdo (RUIZ, 2014);
Psicologia da Educacdo (CERICATO, 2010); Filosofia (AZEVEDO, 2016) Educacdo
(CRIVELARO, 2014; PREZOTTO, 2015), entre outras. Essa busca permitiu encontrarmos 521
trabalhos, sendo 365 dissertagdes e 156 teses.

Entre as pesquisas encontradas alguns grandes grupos com tematicas semelhantes se
destacaram: sobre Educacdo e tecnologias; sobre pesquisas em areas bem diversas; sobre
pesquisas de formacgéo e Ensino Superior; sobre grupos de estudos e formacdo de professores;
sobre atuacdo entre professores e alunos; e sobre parcerias entre o professor da turma e de
Educagéo Especial.

A partir desse panorama, verificamos que em diferentes partes do nosso pais tém sido
desenvolvidas pesquisas que tratam sobre situagdes de trabalho colaborativo, em diferentes
aspectos na area da Educacdo e em outras areas do conhecimento. Tendo como foco dessa

pesquisa as relacdes colaborativas na escola publica, desse total de pesquisas obtidas na BDTD,
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apesar de verificarmos o conceito de colaboracéo tratado em cada uma delas, demos relevancia
as pesquisas que atendiam ao seguinte critério: pesquisas que apresentassem estudos empiricos
sobre o trabalho colaborativo, envolvendo um coletivo de profissionais da area da educacéo que
atuassem juntos e presencialmente na mesma escola. Do total de 521 trabalhos, identificamos

3 que atendiam a esse critério:

= Trabalho coletivo entre docentes em escolas da rede municipal de Educagéo de Belo
Horizonte, de Lidia Campos Gomes Boy (2011);

= Diregdo escolar e o trabalho colaborativo entre a equipe gestora: uma analise na
perspectiva socio-historica, de Ana Lucia Madsen Gomboeff (2017); e

= O trabalho docente com.par.t(r)ilhado: focalizando a parceria, Marissol Prezotto
(2015).

Ancoradas nessas pesquisas, em especial, nas 3 que atenderam ao critério de inclusao
estabelecido, foi possivel uma aproximacdo aos tedricos contemporaneos que tratam sobre o
tema colaboracdo: Rolddo (2007); Hargreaves (1998); Fiorentini (2010); e Lima (2002), entre
outros.

Buscando ampliar a revisao teorica sobre o tema a ser pesquisado nessa tese, ainda em
abril de 2019, buscamos também a partir do descritor “relagdes colaborativas”, na BDTD, sob
as mesmas condicdes, ou seja, sem delimitar periodo e considerando todos os campos. Como
resultado foram encontradas 40 pesquisas, sendo 29 dissertacOes e 11 teses. Desse resultado as
teméaticas que mais apareceram foram: estudos corporativos; espacos virtuais; praticas
pedagdgicas e a relacdo professor aluno; e formagdo continuada.

Neste segundo momento, mantivemos o mesmo critério do primeiro levantamento
tedrico para a inclusdo de trabalhos: pesquisas que apresentassem estudo empirico sobre um
trabalho colaborativo, com um coletivo de profissionais da area da educacdo que atuassem
juntos e presencialmente na escola. N&o foram encontrados trabalhos que atendessem a esse
critério.

Foi ainda, em inicio de 2019, realizada uma terceira busca de teses e dissertagdes, dessa
vez com o uso do descritor “escolas colaborativas”, e novamente nao delimitamos periodos e
consideramos todos 0s campos.

Esclarecemos, que nos 3 casos fizemos o uso dos descritores entre aspas, porque ao
realizar inicialmente essa busca sem elas, deparamo-nos com um numero muito grande de
pesquisas que ndo apresentavam proximidade alguma ao significado expresso pela combinagéo

desses termos juntos, que representam justamente o foco dessa investigacao.
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Especificamente nessa terceira etapa do levantamento de dados, com o uso do descritor
“escolas colaborativas”, verificamos que, apesar de manter as duas palavras entre aspas, ainda
assim, em parte das pesquisas obtidas, as duas palavras encontravam-se proximas de maneira
aleatoria.

Nessa terceira busca foram identificadas 18 pesquisas, e as tematicas que mais
apareceram foram: relacdo familia e escola; préticas pedagdgicas; formacgdo continuada de
professor; aprendizagem escolar e sistema de Salude e Educacéo.

Nessa etapa também mantivemos 0 mesmo critério do primeiro levantamento teorico
para a selecdo das pesquisas, ou seja, pesquisas que apresentassem estudo empirico sobre um
trabalho colaborativo, com um coletivo de profissionais da area da educagdo que atuassem
juntos e presencialmente na escola. Ndo foram encontrados trabalhos que atendessem a tal
critério.

Apresentamos a seguir uma sintese das 3 pesquisas que atenderam aos critérios
estabelecidos, localizadas por meio do descritor “trabalho colaborativo™:

Em sua dissertacdo, no programa de mestrado profissional em Educacdo, na linha
Formacgao de formadores, defendida em 2017, na PUC Sao Paulo, com o titulo “Diretor escolar
e o trabalho colaborativo com a equipe gestora: uma andlise na perspectiva socio-historica”,
Ana Lucia Madsen Gomboeff busca compreender elementos que favorecem ou dificultam o
trabalho colaborativo da equipe gestora, a partir de significacfes da diretora sobre as atividades
da sua equipe. Por meio de entrevistas recorrentes a pesquisadora identifica dificuldades da
equipe gestora na mediacdo do trabalho colaborativo, atribuidas as limitacbes quanto a
compreensdo sobre o papel da propria diretora, assistente de dire¢do e coordenadora, como
também, a configuracdo das condic@es institucionais promovidas pela politica municipal de
Educacéo em Séo Paulo.

Marissol Prezotto, em sua tese de doutorado em Educacao, intitulada “O trabalho
docente com.par.t(r)ilhado: focalizando a parceria”, que foi desenvolvida no programa de
Ensino e Praticas culturais, na UNICAMP, em 2015, a autora investiga a propria pratica docente
para compreender a formagdo de professores. Nessa pesquisa a autora, também professora,
narra situagdes especificas vivenciadas em grupo com outros professores, que possibilitaram a
reflexdo, o didlogo e a construcdo do conhecimento docente, evidenciando as possibilidades de
potencializacdo do desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos, a partir do exercicio do
trabalho com.par.t(r)ilhado, que representa uma possibilidade de formacdo e de melhores
estratégias de ensino e aprendizagem.



20

Lidia Campos Gomes Boy, em sua dissertacdo apresentada ao Programa de POs-
graduacdo em Educacdo, Conhecimento e Inclusdo Social da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais, em 2011, com o titulo “Trabalho coletivo entre docentes
em escolas da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte: concepgdes, permanéncias e
rupturas”, investiga como as escolas municipais de Belo Horizonte e seus docentes tém se
organizado para a realizagdo do trabalho coletivo, principalmente a partir das mudancas
recentes na RME-BH em relacdo a reorganizacdo dos tempos e espacos para o trabalho coletivo
docente. Foi realizada a coleta e analise de dados em duas escolas da Rede Municipal de
Educacéo de Belo Horizonte, utilizando como instrumentos a observagéo direta e a entrevista
semiestruturada. As condigdes de trabalho organizadas a partir das normatizagdes municipais,
que dificultam o convivio e a organizacao docente, foram identificadas como nédo favoraveis ao
trabalho coletivo, a partir da analise realizada.

Essas 3 pesquisas que atenderam aos critérios da selecdo, na busca com o uso do
descritor “trabalho colaborativo”, apesar de tratarem do tema colaboracao, Prezotto (2015) tem
por foco as parcerias constituidas em sua trajetoria e Gomboeff (2017) investiga as percepgoes
da diretora quanto ao trabalho colaborativo. Ja a pesquisa de Boy (2011), apesar de envolver
varios professores atuantes em duas escolas, a metodologia abrangeu as escolas onde foram
realizadas as observacdes e entrevistas pela pesquisadora, na condigdo de elemento externo aos
grupos. Nessa pesquisa evidenciou-se a percepcao dos participantes em relagdo ao trabalho
coletivo que, para a autora, se aproximava do trabalho colaborativo.

Diante das observacBes das pesquisas encontradas — e também das lacunas que
verificamos em producdes de teses e dissertacdes —, ressaltamos como ineditismo na pesquisa
que aqui propomos o foco que colocamos nas relagdes estabelecidas entre os professores a partir
de suas praticas docentes no decorrer do ano letivo, ou seja, o foco deixa de ser o participante
ou os participantes da pesquisa e passa a ser a relacdo entre eles, a propria interacdo. Este
aspecto e que pretendemos colocar em evidéncia por meio das praticas docentes observadas e

narradas pelos professores do decorrer do ano letivo em que foi realizado esse estudo de caso.
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2 AS REDES

Nesse capitulo apresentamos as diferentes concepgfes de pensamento no decorrer da
historia, para contextualizarmos a organizacdo dos professores por meio de redes de

relacionamento.

2.1 Da ciéncia convencional as redes

A ciéncia convencional teve origem no século XVI, quando estudiosos criaram
instrumentos para entender, analisar e comprovar os fendmenos naturais do mundo de forma
empirica, rompendo com 0s modos de concepg¢do de mundo indicados pela igreja, baseados nas
ideias misticas da Idade Média.

Essa concepgdo propds um modelo logico analitico de comprovacdo empirica dos
fendmenos naturais no mundo, a partir da compreensdo do todo como resultado obtido pela
reducao dos fendmenos a elementos basicos, separados com relacdes lineares de causa e efeito.
Dessa forma a complexidade do fendémeno foi reduzida, por ser obtida a partir de um universo
controlado, e o resultado era reconhecido como regra geral.

Esse modelo, com base na ciéncia classica, impulsionou a fragmentacdo e a
especializacdo nas diversas areas, constituindo, por meio dos sistemas mecanicos, a base para
a Revolugéo Industrial. No entanto, essa maneira de compreender os fendmenos mostrou-se
insuficiente na compreenséo das incertezas do mundo real, na imprevisibilidade das relacdes e
na complexidade do universo (ALENCAR, 2017), o que impulsionou outras possibilidades de
compreensdo do mundo.

O surgimento da teoria sistémica é comumente atribuido a reflexdo na Biologia, feita
pelo austriaco Ludwig von Bertalanffy, que se espalhou a partir dos anos 1950 (MORIN, 2008).
No entanto, 20 a 30 anos antes, Alexander Bogdanov (1873-1928) ja havia desenvolvido uma
teoria sistémica de igual sofisticacdo, que ainda é amplamente desconhecida fora da Russia
(CAPRA, 2014).

A teoria sistémica representou uma profunda revolugcdo na historia do pensamento
ocidental que vinha se apoiando no pensamento analitico de Descartes, para quem o todo
poderia ser inteiramente compreendido a partir das propriedades de suas partes, na légica do

paradigma cartesiano.
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Os bidlogos foram pioneiros ao abordar o pensamento sistémico, enfatizando as
totalidades integradas nos organismos vivos. Posteriormente, psicologos alemées contribuiram
com um padrdo perceptivo irredutivel, baseado na Gestalt, além da nova ciéncia da ecologia e
ainda, a fisica quantica, que também abordaram essa forma de pensamento (CAPRA, 2014).

Foi por meio do conceito de “padrdo de organizagdo” que o bioquimico Lawrence
Henderson (1878-1942) passou a designar de “sistema” os organismos vivos € sociais que
representassem uma totalidade integrada, constituida por partes que estabelecem relacdes entre
si. Essa constatacdo foi apoiada pelo biélogo organismico Joseph Woodger (1894-1981), que
ressaltou a importancia de serem consideradas as relagcdes organizadoras entre os elementos
quimicos que compdem 0S organismos.

A partir de entdo, o “pensamento sistémico” passou a ser compreendido como um
fendmeno dentro do contexto de um todo maior com o qual estabelece relacdes de diferentes
naturezas.

Complementando o conhecimento sobre sistema produzido inicialmente pelos bidlogos
organismicos, “[...] o filésofo C. D. Broad (1887-1971) cunhou a expressdo ‘propriedades
emergentes’ para indicar aquelas propriedades que emergem em certo nivel de complexidade,
mas nao existem em niveis inferiores” (CAPRA, 2014, p. 95).

Seguindo no propésito das organizacfes, assim como a propriedade da emergéncia
representa uma das explicacdes para a evolucao da internet, fruto da juncéo e conexao de ideias
diversas, entre a ciéncia, a pesquisa militar e a cultura libertaria, também no mundo social as
invencoes e inovacdes emergem de processos semelhantes (HARGREAVES, 2007).

Essa nova ciéncia da ecologia, que emergia da escola organismica da biologia no final
do século XIX, responsavel por diversas constatacdes, como as propriedades emergentes,
inicialmente utilizou termos da biologia generalizando o coletivo de animais e vegetais como
“superorganismos” e, posteriormente, cunhou o termo préprio como “ecossistema”, para
definirmos especificamente a abordagem sistémica da ecologia quanto a caracterizagdo de
comunidade de animais e vegetais.

Os conceitos de comunidades e redes emergiram da maneira sistémica de pensar a nova
ciéncia, que concebia as comunidades ecoldgicas como organismos conjuntamente ligados a
maneira de uma rede, por meio de relagdes de alimentacao.

A expansao desses conceitos ocorreu quando as cadeias e ciclos alimentares comecaram
a ser estudados em 1920, até chegar ao conceito contemporaneo de teias alimentares. Ao tornar-
se cada vez mais utilizado o conceito de rede na ecologia, esse modelo passou a ser utilizado

pelos pensadores sistémicos para conceber redes de células, de Orgdos e a entender 0s
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ecossistemas como redes de organismos individuais. Paralelamente, os fluxos de matéria e
energia foram reconhecidos como caminhos metabolicos desses organismos (CAPRA, 2014).

Na Fisica, a teoria quantica mostrou que as particulas subatbmicas ndo sdo gréos
isolados de matérias, mas padrdes de probabilidade, interconex6es em uma teia cdsmica
inseparavel que inclui o observador humano e sua consciéncia. Com a revisdo da Fisica, por
volta de 1930, houve uma mudanca na perspectiva da compreensdo de mundo que, de acordo
com Capra (2014), trata-se de uma visdo ecoldgica, arraigada, em Gltima anélise, a percepcao
espiritual, compreensdo esta, semelhante a de Hargreaves (2007) em relacéo a sustentabilidade,
cujo propdsito moral é intrinseco ao conceito e a pratica.

Resultante do desenvolvimento do pensamento sistémico, as redes possibilitam novas
maneiras de organizacao do pensamento, novos valores, novas atitudes, e assumem atualmente
um papel importante no contexto organizacional que vai além das redes sociais virtuais,
envolvendo varios dominios como redes informaticas, redes organizacionais, redes de apoio,
redes de comunicacao, representando amplas formas de interacéo e fluidez da comunicagéo nas
organizacOes. As redes sdo alvo de discussao quanto ao seu real significado, pois ainda ndo ha
consenso se podem ser consideradas como metodologia, técnica ou um novo paradigma nas
ciéncias sociais e humanas (FIALHO, 2014).

Esse tecido vivo e dindmico, formado por conexBes multiplas em que ha a
interdependéncia do todo em relacdo as partes, e destas em relagdo ao todo (PORTUGAL,
2007), também pode transcender o tempo presente e permitir a conexdo de ideias originarias de
tempos distintos. Ao compormos essa rede, elas fardo parte de nos e nos partes dela; de modo

que nela permaneceremos para além de nosso tempo de existéncia humana.

2.2 As redes sociais

As redes sociais operam a partir de principios semelhantes aqueles que regem 0s
sistemas vivos naturais, quanto a sustentacdo e a autoproducdo. No entanto, o que distingue
redes sociais das redes espontaneas e naturais é a intencionalidade dos relacionamentos e 0s
objetivos daqueles que nela interagem (FIALHO, 2014).

O conceito de rede social teve origem na Antropologia Social britanica, diante da
complexidade demandada pelos desafios da sociedade a partir da segunda Guerra Mundial
(1939-1954). “Foi em 1954 que, pela primeira vez, se utilizou o conceito de rede social (social

network) por intermédio do antrop6logo britanico John A. Barnes” (FIALHO, 2014, p. 11).
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As redes sociais surgiram com o objetivo de explicar as trocas e articulagdes, num
momento em que as areas e ciéncias isoladas passaram a estabelecer didlogos em busca de
solucdes para problemas reais e complexos. Radcliffe-Brown, na década de 1950, passou a se
referir a rede social total para tratar da rede que engloba todos, ou parte dos membros da
sociedade, envolvidos em relagdes institucionais (SILVA; FIALHO; SARAGOCA, 2013).

De acordo com Portugal (2007), entre os anos 1930 e 1940, o termo redes sociais era
usado em sentido metaférico, pois os autores ainda ndo identificavam caracteristicas
morfologicas das redes ou estabeleciam relacdes entre estas e 0s comportamentos individuais.
Posteriormente, esse conceito foi desenvolvido por duas correntes distintas: a britanica, com
énfase na analise situacional de grupos restritos; e aamericana, cujo foco é a analise quantitativa
da abordagem estrutural.

Entende-se por redes sociais estruturas formadas por lagos entre atores sociais, que
podem ser de naturezas diversas, estabelecidos num processo comunicativo que abrange
linguagem simbolica, limites culturais e relagcbes de troca e de poder (SILVA; FIALHO;
SARAGOCA, 2013).

De forma técnica e ampla, Romes (2015) apresenta as redes como um conjunto de
objetos e sujeitos que representam vértices (nds), conectados entre si, em sentido uni ou
bidirecional, a partir de estruturas simples ou complexas. A ndo linearidade das redes é a
propriedade que a mensagem ou influéncia pode viajar ao longo de um caminho ciclico,
estendendo-se em todas as direcdes, gerando ciclos de feedbacks, o que contribui com a
correc¢do, regulacdo e organizacdo dos erros da comunidade.

Nesse tipo de funcionamento, os nds que compdem as redes ndo se enfrentam em
contradicdo, mas ocorre uma triangulacdo por um terceiro nd, depois um quarto e,
sucessivamente, outros nos na rede. Apesar de ndo procederem por meio de oposi¢éo, as redes
sdo capazes de desalojar contradicOes e transformar posicdes fixas tradicionais em fluxos de
movimento constante (FUSER, 2003).

Fialho (2014), ao referir-se as redes sociais, identifica os 3 elementos basicos dessa
estrutura: 0s nds ou atores; os vinculos ou relagdes; e os fluxos, sendo o tamanho da rede
representada pela soma desses nos, cujos vinculos podem ser representados por linhas. Para
Silva, Fialho e Saragoga (2013), os atores e suas ac¢Oes sdo interdependentes, 0s lagos
relacionais s&o canais onde circulam fluxos materiais e imateriais, os modelos de redes
centrados nos individuos configuram oportunidades de acéo individual, concebendo estruturas:
social; econdmica; politica; entre outras, conforme os padrdes das relagbes existentes entre 0s

atores.
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Para Portugal (2007), a rede social envolve relagdes diretas e indiretas, formais ou
informais, com interacOes face a face ou ndo, permanentes ou pontuais, que podem acontecer
entre unidades sociais constituidas por individuos, grupos de pessoas, associacdes, empresas e
paises.

Romes (2015) acrescenta que as redes podem ser abertas ou fechadas a participacéo
externa, permeaveis ou protegidas de influéncias exteriores, centralizadas, descentralizadas ou
distribuidas, apertadas ou soltas, terem muitas conexdes e serem largas, ou terem apenas
algumas conexdes e serem pequenas.

Buscar compreender os fendmenos sociais por meio de redes sociais, diferente das
analises socioldgicas tradicionais que centravam, sobretudo nos atributos dos elementos,
significa enfatizar os dados relacionais, ou seja, 0s vinculos existentes entre os pares de
elementos que constituem as redes, considerando que esta subjacente a esses dados, a fluidez
inerente ao processo de construgéo e desconstrucdo de relacoes.

A network analysis trouxe novos principios de andlise, linguagens e dados a teoria
sociologica ao permitir a analise da estrutura social com o foco na interacdo social
(PORTUGAL, 2007), que tem apresentado como dificuldade, identificar os limites e as
fronteiras das redes diante da complexidade das relagdes analisadas (FIALHO, 2014).

Para Silva, Fialho e Saragoca (2013), a analise de redes sociais teve avancos devido ao
desenvolvimento do campo da matematica e da informatica, colocando em evidéncia as redes
sociais. Essa nova realidade alterou a posicdo da analise estrutural de redes sociais, considerada
antes, uma metéfora atil e complementar em algumas analises, para a posi¢do fundamental na
analise do conhecimento interativo, ou seja, dos fluxos das relaces.

Enquanto na matematica convencional o foco eram quantidades, formulas, linearidades,
o desenvolvimento de uma matematica mais sofisticada representou a mudanca da quantidade
para qualidade, ao lidar com as relagOes e padrdes. Com ela, ao resolvermos uma equacgéo nao
linear, o resultado ndo é uma formula, mas uma forma visual, um padréo tracado pelo
computador como os atratores da teoria do caos ou os fractais da teoria fractais a eles
relacionada. A geometria dos fractais representou uma oportunidade de colocar fim ao
isolamento da matematica em relagdo a outras atividades humanas, isolamento este, instaurado
no seculo XX com a fragmentagéo intelectual. Atualmente, a teoria da complexidade significa
padrdes para além de formulas, visando a compreensdo do mundo vivo.

Diante desses avancos no conhecimento matematico e na informatica, a corrente
americana associada a analise das redes sociais em seu aspecto quantitativo tem superado seus

desafios na andlise das interagdes sociais por meio da teoria dos grafos e dos modos de
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representacdo gréfica das estruturas sociais, os sociogramas (PORTUGAL, 2007; FIALHO,
2014). A esse respeito, Lima (2012, p. 183) assim afirma: “Em matematica, designa-se de grafo
um conjunto de pontos (chamados vértices ou nodos) e das linhas (arestas) que os unem. Trata-
se de uma forma simples e Util de representar graficamente uma rede social”.

A criacdo da técnica sociométrica € atribuida ao médico Jaco Levi Moreno, psiquiatra
romeno que imigrou para os Estados Unidos em 1925, local que se estabeleceu e cunhou suas
teorias. Influenciado pelas ideias de Rousseau, Froebel, Freud e Marx e incitado com as novas
posicOes sociais e politicas que surgiam na época, ele deteve-se ao estudo da realidade social e
de suas relagdes socioafetivas.

A sociometria, por meio de algoritmos matematicos, mede as atracGes, rejeicdes e 0s
casos de indiferencas nas relagdes estabelecidas entre os individuos. E um teste que examina as
estruturas sociais em func¢éo das manifestacdes de um determinado grupo e, para apresentar um
resultado concreto dessa observacdo, cria um grafo sociométrico.

A utilizacdo dos dados de uma representacdo grafica ou de um sociograma permite
identificar, por exemplo, a posicdo que cada objeto investigado ocupa ou julga ocupar no espago

analisado, as relacGes de afinidade, antipatia, neutralidade ou repulsa.

Como o padrdo do universo social € invisivel para nos, s os graficos podem
torna-lo visivel. O gréfico sociométrico, portanto, é tanto mais Gtil quanto
mais exata e realisticamente retratar as relagdes que forem descobertas. Como
cada detalhe é importante, a apresentacdo mais exata sera a mais apropriada.
O problema ndo é apenas apresentar o conhecimento da maneira mais simples
e mais rapida, porém, apresentar as relacbes de modo que possam ser
estudadas. (MORENO, 1992a, p. 196)

Kaufman (1993) adverte para uma tendéncia parcial no uso do teste sociométrico,
quando ele é trabalhado apenas como um grafico matemético e de representacdo, e ndo se
verifica a qualidade dos vinculos, dos lagos sociais, por ndo ser essa a proposta desses trabalhos.

Entre os tedricos sobre os lagos sociais, Granovetter (1973; 1983) demonstrou que as
ligacGes sociais ou lagos sociais sdo importantes para as redes de relacionamento. Desde o
nascimento o ser humano est4 envolvido por uma rede de relagcdes na familia, na escola, na
comunidade, no trabalho, no lazer. Nesses lugares ocorrem diversas interagdes sociais, relaces
entre as pessoas, € também com os ambientes, que podem oferecer possibilidades de apoio em
momentos de crise e de mudangas, oportunizando o desenvolvimento humano. De acordo com

Yunes e Juliano (2014), a rede relacional fornece o apoio social e afetivo, mas depende de
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percepcdes quanto ao proprio mundo social, de competéncias desenvolvidas e de recursos para
protecao.

As relacdes ou lagos podem ser diferenciados como fortes ou fracos. Os lagos fortes sao
constituidos por meio de um convivio duradouro, intimo e de confianca, enquanto os lacos
fracos revelam pouca identifica¢do entre as pessoas e menos proximidade ou convivio. Por suas
caracteristicas, os lacos fracos foram inicialmente negligenciados, mas apds as pesquisas de
Granovetter (1973) passaram a ser reconhecidos quanto a sua importancia na disseminacéo de
ideias e recursos, sendo estruturalmente benéficos a rede por representar uma “ponte” entre
redes socialmente distantes e fornecer informacdes diversificadas e recursos novos.

Por serem heterogéneos e permitirem que a informacdo flua de outros aglomerados
sociais, 0s lacos fracos sdo reconhecidos como elementos criticos da estrutura social
(KAUFMAN, 2012). Redes ideais precisam de lacos fortes e lacos fracos, no entanto, com o
convivio e a interagdo, os individuos ao desenvolverem o sentimento de amizade, véo
construindo identidades coletivas e tornando-se semelhantes, refor¢ando o laco forte a partir da
proximidade e semelhanca, de modo que os lacos fracos e fortes sdo construgdes que podem se
alterar com o tempo, a intensidade emocional, a intimidade e interaces reciprocas entre 0s
individuos (GRANOVETTER, 1973).

Para Portugal (2007), as propriedades que definem o sentido e a forga dos lagos sdo: o
contetdo dos fluxos; a diversidade; a frequéncia dos contatos; o tempo das interacdes; a
influéncia; e a interferéncia de um né sobre o comportamento do outro.

Granovetter, a partir dos anos 1980, por meio de seus estudos sobre os lagos sociais,
também passou a defender que as decisdes dos individuos ndo sdo tomadas individualmente e
motivadas unicamente por interesses particulares de sua preferéncia, mas revelam influéncias
do coletivo social ao qual pertence, condicdo esta, que foi potencializada com o surgimento das
comunidades virtuais, ao propiciarem a um individuo isolado fisicamente, interagir

virtualmente e estabelecer lagcos com diversas redes sociais (KAUFMAN, 2012).

2.3 A gestdo em redes

As redes estdo cada vez mais em evidéncia na sociedade. As empresas operam com
redes verticais de fornecedores e distribuidores e redes horizontais de parcerias e aliangas dentro
do sistema administrativo. As universidades aliam-se as redes de aprendizado, informacéo e

intercdmbio de ideias. Na vida privada as redes disponibilizam acesso as informacgdes médicas,
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educacionais e contatos sociais. As redes sdo usadas com propostas muito diversas
(HARGREAVES, 2007).

No contexto das organizac¢des industriais, visando responder aos desafios trazidos pela
globalizacdo e atender as necessidades competitivas em quase todos os setores da economia, as
empresas tém sido forcadas a concentrarem-se em suas principais competéncias e
estabelecerem parcerias e aliangas, necessitando de novas habilidades, novos recursos ou
conhecimentos especificos. Nessa logica, as Redes Colaborativas de Organiza¢Ges (RCN) sédo
formadas por varias entidades, geralmente auténomas, heterogéneas e distribuidas
geograficamente, para atender as atuais demandas das empresas (LOSS, 2007).

A relacdo da competicdo e colaboracdo, que aparenta ser contraria, mostrou-se

complementar, em relacdo as redes de organizacdo que passam a ser tecidas:

Essa condigdo de rede, de sociedade conectada, fez emergir uma forma de
trabalho baseado na interag&o e colaboracdo que, embora sejam caracteristicas
intrinsecas de quase toda a comunidade, por um tempo estiveram adormecidas
em detrimento de uma crescente competitividade na corrida pelo
desenvolvimento. [...] Cabe ressalvar, porém, que esse despertar cooperativo
da sociedade ndo se deu “pelas qualidades éticas e comunitarias que a
alimentavam nativamente, mas pelo poder da eficiéncia e da produtividade do
modo de produgao colaborativo”. (GALINDO, 2015, p. 70, destaque do autor)

Alencar (2017, p. 42) comenta sobre a importancia da colaboragéo para as organizacoes:
“[...] a colaboratividade passou a ser reconhecida também como uma das mais eficientes formas
de se agregar vantagem competitiva”.

Sobre a mudanca das formas de organizacao das atividades comerciais, industriais e
culturais, Loss (2007) afirma, que atualmente ha uma tendéncia crescente para que as tarefas
sejam executadas por equipes normalmente formadas por arranjos temporarios que, ao
finalizarem a execucdo das tarefas necessarias, dissolvem-se.

Assim como as Redes Colaborativas Organizacionais, as redes colaborativas de
pesquisa também demonstram ter um ciclo de vida determinado (LEITE; CAREGNATO,;
MIORANDO, 2018).

Em relacdo as redes colaborativas de pesquisa, a temética de investigacdo e a
problemaética social que envolve a subjetividade ético-politica e a atua¢do conjunta e constante
no trabalho académico de producdo do conhecimento podem influenciar a coesao dessas redes.
A articulacdo nas redes também pode ser impulsionada pela abordagem teorica, metodologica,
pelo financiamento e orientagdes politicas ou ideoldgicas das publicacbes. Ha varios elementos

que podem comprometer o equilibrio das redes, pois nos grupos humanos a competi¢cdo é um
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fator permanente que tende a estimular ou trazer entraves a manutencgdo do equilibrio (LEITE;
CAREGNATO; MIORANDO, 2018).

Diante da escassez de recursos e compreendendo-se inseridas huma estrutura maior,
integradas e inter-relacionadas, instituices e seus representantes passam a perceber que, ao se
conectarem as pessoas e organizagdes que buscam propositos comuns, por meio de redes
colaborativas, podem aumentar sua produtividade de forma eficaz, inovadora e estratégica e
serem capazes de realizar tarefas mais complexas (ALENCAR, 2017).

Assim como a globalizacdo e a intensificacdo na competicdo entre as empresas
desencadearam uma aproximacao organizacional colaborativa em busca de resposta as atuais
demandas do mercado, também a complexidade dos problemas sociais exp0s a necessidade de
busca por novos modelos de gestdo publica, capazes de superar os limites de modelos

tradicionais hierarquicos ou ao gerencialismo, associado a nova gestdo publica.

Ao acentuarem a necessidade de um forte controle intraorganizacional, da
gestdo por objetivos e dos incentivos a competicdo, as reformas gerencialistas
inspiradas pela doutrina da Nova Gestdo Publica conduzem a ignorar ou a
menosprezar a necessidade de cooperacéo e de relagdes de confianga entre os
atores. Para superar estas dificuldades e limitacGes, diversos autores tém-se
virado para um novo modelo de regulagdo das politicas publicas: o das redes
de governagéo. (LIMA, 2007, p. 165)

No Brasil, assim como nas sociedades latino-americanas, a formacdo de redes nas
politicas sociais esta relacionada aos fendmenos de descentralizacdo e democratizacdo politica.
Por definicdo as redes ndo tém centro e sim nos, de diferentes dimensdes, e de relacdes
internodais que sdo frequentemente assimétricas, sendo todos 0s nds necessarios para a
existéncia da rede (PEREIRA; TEIXEIRA, 2013). Considerando a caracteristica
descentralizadora e as relagdes horizontais, a constituicdo das redes dialoga com 0s processos
democraticos de gestdo (FIALHO, 2014).

Baseada na troca de saberes e préaticas entre 0s atores publicos e entes governamentais,
as redes na gestdo publica assumem a proposta de intervir na realidade visando superar as
formas cristalizadas de atendimento em busca de solucdes as demandas sociais que tendem a
ser mais complexas a cada dia (PEREIRA; TEIXEIRA, 2013).

Ao organizar-se por meio de redes, o Estado assume o papel de mediador, recorrendo
discursivamente as ideias de parcerias e colaboragdo, num posicionamento flexivel, cooperativo
e de coordenacdo que se distingue do controle e da uniformidade caracteristicos de outros

modelos de gestdo, visando recuperar a legitimidade e elevar o nivel de eficacia, eficiéncia e
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efetividade de suas acbes por meio da descentralizacdo politico administrativa, transferindo
poderes a outras instancias subnacionais e transnacionais (LIMA, 2007).

Relacionada ao conceito de rede, a intersetorialidade, de acordo com Pereira e Teixeira
(2013) emerge como nocgao contraria a setorializacdo e a especializacdo, também presentes nos
modelos de gestdo anteriores, cabendo principalmente aos gestores municipais, o papel de
operacionalizar o desenvolvimento de acGes intersetoriais no ambito da gestdo das politicas
sociais, promovendo a articulacdo e integracdo dos saberes e servicos e a formacéo de redes de

parcerias, visando sanar as demandas sociais.

2.4 Redes de professores ou professores em redes?

Atualmente, o conhecimento construido individualmente representa uma parcela
singular de uma totalidade intangivel. Dessa forma, se 0 conhecimento ndo esta em um Unico
lugar é na coletividade, constituida heterogeneamente, onde as solugdes para os problemas
complexos podem ser encontradas.

Amparados nessa compreenséo sobre a limitagdo humana diante da complexidade das
questdes educacionais e da intangibilidade dos conhecimentos historicamente construidos pela
humanidade, enquanto coletividade, as redes na Educacdo surgem como espacos formativos
onde os profissionais podem se expressar e compartilhar conhecimentos obtidos por meio de
praticas educativas e reflexdes, balizadas por suas concepcdes de vida e referéncias tedricas,
sendo essa possibilidade de interagdo intensificada com o desenvolvimento dos recursos
tecnoldgicos e de comunicacao.

Para os professores da Educacdo Basica, as redes educativas passam a representar uma
nova possibilidade de desenvolvimento profissional docente, pois permitem que os professores
deixem a posicdo de receptores e assumam 0 protagonismo na producdo e promocao das
proprias inovagfes, numa relacdo horizontal de interagdo com parceiros, que se encontram
envolvidos com questbes comuns a atuacdo profissional na escola.

Por suas caracteristicas de fluidez e dinamicidade as redes de formacdo atendem as
demandas cotidianas que sao intensas e diversas. Nilda Guimardes Alves (2017), em seu artigo

sobre Formacgéo de docentes e curriculos para além da resisténcia, afirma:

As pesquisas nos/dos/com os cotidianos que desenvolvo tém permitido indicar
que formamos redes educativas maltiplas e que é nelas que nos formamos.
Essas redes se caracterizam como de ‘praticasteorias’, pois nela
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desenvolvemos processos educativos e 0s pensamos, continuamente.
(ALVES, 2017, p. 4)

Sendo as redes constituidas horizontalmente, elas pressupdem um clima de respeito,
confianca e intercdmbio entre os seus participantes, inseridos numa dinamica flexivel, irregular
e aberta a aprendizagem.

Envolvidos num processo formativo que supde troca em relacéo a reflexdo que realizam
sobre suas praticas, e trocas culturais entre profissionais e organizacdes, 0s professores
desenvolvem autonomia e responsabilidade, pautando-se numa proposta de formagéo
sustentavel para toda a comunidade educativa. Esse trabalho em equipe de forma coordenada e
consensuada propicia ao professor a aquisi¢do de seguranca ao propor aulas que podem néo se
assemelhar as que compdem a rotina institucional (MONTANO; MARTINEZ; TORRE, 2017).

Em relacdo aos ambientes onde as trocas se fazem possiveis, indicamos que se
estabelecem em comunidades. Em razdo das criticas sobre as limitacfes associadas ao
isolamento docente, tem sido evidenciada positivamente a inser¢do nelas, de modo que varios
grupos passaram a ser designados como comunidades de aprendizagem. Também considerada
um subconjunto na composicao das redes, a caracterizagdo das comunidades, conforme Lima
(2012) esté relacionado com as caracteristicas dos lacos que estabelecem com o todo e as partes

da rede.

Comunidades sdo entendidas como partes ou setores de uma rede que possuem
poucas ligacbes com a restante rede. Sao entendidas, de certo modo, como
entidades com uma existéncia prépria e dotadas de algum grau de autonomia.
Por esta razdo, poderdo ser analisadas separadamente da rede mais global em
que estdo inseridas. (LIMA, 2012, p. 185)

As comunidades de aprendizagem, de acordo com Lave e Wenger (1991), por meio da
participacao social nas atuacOes praticas realizadas no local de trabalho, de maneira informal,
promovem aprendizados capazes de complementar ou mesmo, substituirem aprendizados
formais, da formacdo profissional.

A organizagdo e constituicdo profissional para além dos espacos formais tende a
tensionar a rigidez de territorios mais tradicionais, uma vez que os profissionais conectados as
redes buscam atender problemas reais e imediatos. As instituicdes constituidas por
procedimentos e normas de funcionamento, demandam tempo e procedimentos burocraticos
para adequar-se ao dinamismo dessas demandas. Essa tensdo também pode ser identificada a
partir das observacdes de Alves (2017):
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Outro aspecto a observar quanto a existéncia dessas redes — exatamente pelas
relagdes multiplas de seus ‘praticantespensantes’ dentro delas e as
estabelecidas entre elas — é que s3o ‘espagostempos’ necessariamente
politicos nos quais se fazem, se pensam e se criam politicas. Desse modo,
compreendemos os ‘espacostempos’ cotidianos como politicos e nos quais
forcas multiplas e complexas estdo permanentemente em disputa e
negociacdes. (ALVES, 2017, p. 4)

A relacdo macroestrutural construida sobre as fundagbes do micro permite a
configuracdo da teoria das redes, por meio da capilarizagdo dos seus lacos no cotidiano, hum
dinamismo intenso. Tais aspectos permitirdo a representatividade da diversidade, de modo que
do nivel interpessoal provenha bases que expliquem as atividades e estruturas de niveis mais
elevados de agregacdo (PORTUGAL, 2007).

Diante da possibilidade de alteracdo de uma educacdo e formacdo estritamente
institucionalizadas, para uma em processo continuo e fluido de trocas entre profissionais
docentes, que atuam cotidianamente em suas atividades produtivas e acessam voluntariamente
as redes educativas tendo em vista atender demandas profissionais, outras redes passaram a
ser pensadas na perspectiva de atenderem as demandas educativas dos professores, mas huma

proposta de incorporacdo e complementaridade ao sistema institucionalizado ja existente.

Na éarea educativa o conceito de rede é utilizado sob concepces distintas:
utilitarista, que pensa as redes como instrumento de acdo, um mecanismo de
intervencdo concebido para se conseguir um determinado conjunto de
resultados, e uma concepgdo analitica, que procura entender as redes, numa
abordagem mais estrutural, buscando precisar conceitos, dimensdes e
indicadores que permitam caracterizar as redes. (LIMA, 2015, p. 13)

Na mesma esteira, Hargreaves (2007) faz alusdo a proposta de incorporagdo das redes
ao sistema institucional, geralmente hierarquizado. O autor reflete que tal organizagéo
demonstra-se contraditdria, pois enquanto nas instituicdes publicas, caracterizadas pelo
centralismo burocratico, a cultura do controle e a burocracia podem delimitar territorios e
contribuir com o isolamento entre pessoas e departamentos, nas redes informais podem ocorrer
multiplas conexdes a todo 0 momento, aumentando a interagdo. Tais caracteristicas dificultam
o0 controle governamental, pois as redes ndo podem ser controladas, apenas perturbadas.

Na contraméo do entendimento de Hargreaves (2007), no que se refere ao controle
governamental das redes, de acordo com Lima (2015), redes fabricadas em paises como EUA
e Reino Unido passaram a compor estratégias de reformas educativas, visando, por parte dos
governantes, promover a interacdo entre os professores. Isso se justificava por seu potencial de

evitar o isolamento docente, e ainda se associava as propostas de formacgdo profissionais
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institucionalizadas. Melhorias na capacidade de atuacdo e énfase ao pertencimento a
comunidade sdo aspectos identificados por Montand, Martinez e Torre (2017), como aspectos
de aprendizagem profissional. Lima (2015) acrescenta a essas aprendizagens: socializacdo de
saberes entre colegas de trabalho, aprendizados em conjunto no ambiente de trabalho, mediacéo
do aprendizado ao repassa-lo aos colegas e envolvimento em meta-aprendizagens.

No entanto, as redes educativas propostas nessas reformas, por ndo serem espontaneas
e sim fabricadas, trazem em sua esséncia objetivos e interesses pensados externamente a propria
rede, divergindo do processo autoformativo caracteristico da constituicdo de redes espontaneas,
0 que pode acarretar prejuizo em toda a sua constituicdo. As redes, como ocorrem no trabalho
colaborativo, ndo se configuram a partir da imposi¢do, nem de posicionamentos hierarquicos
pautados na ruptura entre 0 pensamento e a execucao.

Hargreaves (2007) destaca, que cada vez mais participamos de “redes de redes”,
ocasionando que a quantidade de grupos com 0s quais interagimos aumenta e suas fronteiras
passam a ser mais permeaveis. Lima (2007) acrescenta que as redes podem funcionar em
paralelo ao Estado, complementarmente a ele, de forma incorporada (isto é, como extenséao
formal da sua intervencdo, uma versdo fabricada), ou até em oposi¢do ao mesmo.

Para que o caos ndo se instale, Hargreaves (2007) sugere que a lideranga das instituices
e organizacg0es diante desse emaranhado de redes deveria assumir a tarefa de facilitar o processo
de emergéncia e, por meio dessa propriedade das redes, estimular a criatividade, Em
decorréncia serd possivel a constru¢do de uma rede ativa e aberta, cujo “questionamento
continuo fosse encorajado e a inovagao incentivada”. As redes informais sdo multiplas e suas
conexdes podem ocorrer a todo o momento, sendo invidvel a delimitacdo de territorios
interativos comprometidos com o controle governamental.

Considerando que a teoria das redes, pode simultaneamente explicar o comportamento
dos individuos atraves daquelas onde estes estdo inseridos e ainda explicar a estruturacdo das
redes a partir da analise das interacfes e motivacoes de seus participantes (PORTUGAL, 2007),
daremos continuidade a essa pesquisa, apresentando teoricamente aspectos colaborativos
possivelmente existentes no contexto dessas redes, para, em seguida, analisar no capitulo
metodoldgico, as interagdes docentes a luz da teoria das redes, bem como sua estruturagdo a

partir das interagdes, por meio da teoria apresentada.
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3 COLABORACAO: CONSTRUCOES E SIGNIFICADOS

O frequente uso das palavras em discursos e contextos diversos gera a construcao de
significados entrelacados as condigdes sociais e histdricas dessa producédo, que podem destoar
do significado convencional, inclusive contrapondo as significacbes, a depender de sua
utilizagéo.

A linguagem se constitui pela realidade social, ela € o0 meio pelo qual as ideias séo
transmitidas e, portanto, ndo € neutra. “Nao ¢ a consciéncia dos homens que determina o seu
ser; ¢ o seu ser social que, inversamente, determina a sua consciéncia” (MARX, 1989, p. 28).

Acanda (2017, p. 35) complementa:

O ser humano objetiva-se por meio de um conjunto de préticas discursivas e
ndo discursivas. Essas praticas estdo sempre mediadas por “instancias de
verdade”, estruturas que valorizam, dando-lhe um sentido e uma orientacao as
diversas formas de objetivagdo da pessoa. Essas “instancias de verdade” sdo a
esséncia do poder, e, portanto, de sua reproducdo. (destaque do autor)

A producdo da linguagem esté relacionada ao contexto e a partir dessas constatagdes
sobre a linguagem, mais especificamente a construcdo da Lingua. Atentas a isso pretendemos
colocar foco sobre a palavra colaboracéo, sobre a sua constitui¢do e seus significados.

Quando nos referimos a “trabalho colaborativo” estamos fazendo uso em duplicidade
do termo trabalho, utilizando-o como substantivo e adjetivo, com o uso do prefixo “co”, o que,
pela redundancia, pode representar um pleonasmo. No dicionario Aurélio, o pleonasmo pode
referir-se a figura de linguagem usada para intensificar o significado, dando énfase a um termo
através da repeticdo da propria palavra ou da ideia nela contida. Pode, ainda, representar um
vicio de linguagem, sendo desnecessario para a transmisséo do conteudo.

O uso da palavra colaborador(a) passou a ser usado com frequéncia a partir dos anos
1990, trazida pelas multinacionais, em substituicdo a palavra empregado. Da mesma maneira,
outras palavras passaram a ocupar nosso vocabulario, vindas geralmente de outro territério
discursivo, e trazem consigo concepgdes e intencionalidades distintas ao sentido dado as
palavras anteriormente utilizadas, como por exemplo, a substituicdo de diretor escolar por
gestor (PARO, 2015).

Podendo ser grafada tanto como “colaborador(a)” ou “colaborativo(a)”’, quanto usada
para adjetivar, a versdo ‘“colaborador(a)” também ¢ um substantivo utilizado para designar o
trabalhador de uma empresa em substitui¢do a palavra “empregado”, termo que ainda consta na

Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT).
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Conforme o dicionario Aurélio, colaborador significa aquele que colabora, aquele que
ajuda; que coopera; que se d& por uma causa. Trazendo para o discurso vigente, trata-se de um
parceiro da empresa, com Vvisdo sistémica, que assume como seus 0s objetivos da empresa. No
entanto, o empregado apenas realizava as tarefas a ele delegadas durante sua jornada de
trabalho.

Como vimos, o termo colaboragéo, que deriva do verbo colaborar, que tem origem no
latim “collaborare”, pode ser entendido como laborar, ou seja, trabalhar junto com outras
pessoas. Dessa forma, a compreensao do termo “colaborar” esta associada ao entendimento

sobre o trabalho, atividade esta que tem origem na propria histéria do homem.

De acordo com o dicionario Oxford, o primeiro uso da palavra “trabalho”
(labour) no sentido de “esforgo fisico dirigido a atender as necessidades
materiais da comunidade” foi registrado em 1776. Um século depois, veio a
significar; além disso, “o corpo geral dos trabalhadores e operarios” que
tomam parte da producdo, e pouco mais tarde também os sindicatos e outros
corpos que ligavam os dois significados, mantinham essa ligacdo e a
reformulavam como questdo politica e instrumento de poder politico.
(BAUMAN, 2001, p. 161, destaques do autor)

Conforme trazido por Bauman (2001), o registro encontrado no dicionario sobre a
palavra trabalho, acompanha a construcao de seu significado diante do contexto histérico do
século XVIII, periodo em que a Revolucdo Industrial acontece, coincidindo com um tempo de
extrema exploracdo da méo de obra assalariada.

Carmo (1992) apresenta outra versdo sobre a construcdo dessa palavra:

De origem controversa, a palavra “trabalho” remete ao latim tripalium. Nome
do instrumento formado por trés estacas utilizadas para manter presos bois ou
cavalos dificeis de ferrar No latim vulgar, ela significa “pena ou serviddo do
homem a natureza”. Inicialmente considerado esfor¢o de sobrevivéncia, o
trabalho transformou-se ao longo da Historia em agéo produtiva, ocupacéo e,
para muitos, algo gratificante em termos existenciais. (CARMO, 1992, p. 16,
destaques do autor)

A associagdo da palavra “trabalho” ao latim tripalium nos remete a um periodo anterior
a Revolucdo Industrial, quando as atividades humanas de produgdo estavam relacionadas
diretamente ao contato com a natureza, ao plantio, colheita, criacdo de animais, confeccoes
manuais, acompanhando o ritmo bioldgico, sincronizados com o ciclo da vida natural.

A ideia de trabalho, desde sua materializacdo discursiva, remete ao esforgo fisico
relacionado a sobrevivéncia do homem diante das condi¢Ges do contexto onde viviam nossos

antepassados. Dessa forma, a constituicdo da palavra “trabalho” assemelha-se ao surgimento
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de outras palavras a partir da mudanga da organizacdo da sociedade que refletiu em diferentes
maneiras de pensar e agir da populacéo.
H&, no entanto, em algumas linguas, a diferenciacdo no uso de palavras quando nos

referimos ao trabalho fisico e ao trabalho intelectual, como esclarece Linden (2009, p. 22):

Nas mais importantes linguas ocidentais (inglés, francés, espanhol, italiano
etc.), uma distingdo é frequentemente feita entre “labor” e “work”, na qual
“labor” refere-se a um tipo de esforco manual ou um tipo de trabalho pesado
(como em ““labor” feminino), enquanto “work” refere-se a um processo mais
criativo. Este significado binario — ao qual uma filésofa como Hannah Arendt
conferiu consequéncias analiticas de longo alcance — simplesmente nao existe
em muitas outras linguas e, algumas vezes, ndo ha mesmo uma palavra
especifica para “labor”, porque estas concepg¢Oes sdo abstraidas das
caracteristicas especificas de processos separados de trabalho (labor).
(destaques do autor)

A distincdo entre o trabalho manual e o intelectual tem ocorrido em varios momentos
da histéria, de modo que o trabalho como atividade completa, em que o trabalhador é
responsavel desde seu planejamento até sua execucdo, passa a Ser uma excecdo entre as

atividades realizadas em nossa sociedade.

Pouquissimos sdo os felizardos que pdem em pratica o que eles mesmos
projetam: dentre as excegdes, a primeira lembrancga que nos vem é sempre a
do artista, ou entdo de profissionais liberais como advogados, médicos,
professores, evidentemente quando tém condi¢Bes de exercer suas funcdes
com autonomia (0 que, é bem verdade, nem sempre acontece...). (ARANHA,
1997, p. 24, destaque do autor)

Essa divisdo entre trabalho manual e intelectual, se em algumas situacdes pode
representar uma adequacdo aos interesses e necessidade individuais e especificos,
historicamente analisando, representa mais uma estratégia de diferenciacdo humana para a

desvalorizacdo de um grupo em relacdo a outro.

A sociedade capitalista impde um modo de produgdo que potencializa a
alienacgdo ao dar origem a divis&o social do trabalho que separa o trabalhador,
sua atividade produtiva (manual da intelectual) e o produto de seu trabalho,
fazendo com que o homem ndo se reconheca como produtor, 0 produto
apresente-se a ele como algo independente e dotado de certo poder que se
volta contra ele. Nessas condi¢fes, o trabalho ndo se apresenta ao homem
como uma atividade que possibilita o desenvolvimento de suas
potencialidades humanas, mas como meio de sobrevivéncia. (OLIVEIRA,;
BERNARDES, 2017, p. 62)
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Considerando a divisdo entre o trabalho manual e o intelectual como uma maneira de
separar os trabalhadores e manter a divisdo da sociedade em grupos diferenciados com
condicdes de vida distintas, a escola passou a ter um papel importante, como esclarece Aranha
(1992, p. 27):

Um dos instrumentos de manutencdo desse estado de coisas € a educacdo,
privilégio daqueles que sdo proprietarios. Ndo por acaso, a palavra grega
scholé, de onde deriva “escola”, significa inicialmente o “lugar do 6cio”. Ai
as criangas das classes abastadas se ocupam com jogos, ginastica, musica e
retdrica, enquanto as demais, pertencentes aos segmentos pobres, seguem seu
“destino” social, sem que se levem em conta as tendéncias individuais. Nesse
caso, ou sdo excluidas da escola, ou se encaminham para a aprendizagem de
um oficio. Assim mantém a separacdo entre trabalho intelectual e trabalho
manual, a escola funcionando como um “divisor de aguas”. (destaques do
autor)

Em razdo do exposto, indicamos que trabalho pode tanto designar todo o processo de
concepcao, planejamento, execucado e obtencdo dos resultados de determinada atividade social,
como designar uma fragdo de processo produtivo, destituida de significado para o trabalhador

gue o executa.

Podemos definir trabalho como toda a atividade realizada pelo homem
civilizado que transforma a natureza pela inteligéncia. Ha mediacéo entre o
homem e a natureza: domando-a ele a seu desejo, visa a extrair dela sua
subsisténcia. Realizando essa atividade, o homem se transforma, se
autoproduz e, ao se relacionar com os outros homens, na realizagdo da
atividade, estabelece a base das relagdes sociais. (CARMO, 1992, p. 15)

O trabalho como atividade humana esta relacionado ao proprio desenvolvimento das
potencialidades do trabalhador e sua construgéo individual e coletiva, diferenciando-se das

atividades realizadas pelos animais.

A acdo é trabalho ndo por causa do maior ou menor esforco fisico despendido
nela pelo organismo que atua, mas por causa da consciéncia que o sujeito tem
de seu proprio esforco, da possibilidade de programar a acdo, de criar
instrumentos com que melhor atue sobre o objeto, de ter finalidades, de
antecipar resultados. Mas ainda, para que a ag&o seja trabalho, é preciso que
dela resultem produtos significativos que, separando-se do produtor, se podem
dar a sua reflexdo critica ao mesmo tempo em que o condicionam. (FREIRE,
1981, p. 69)
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A capacidade de projecéo do futuro difere o ser humano dos demais, possibilitando que,
a partir da consciéncia que tem sobre seus atos, aprenda com eles e se desenvolva,

transformando o mundo e a si mesmo.

Ao contrério do jodo-de-barro, que constroi sua casinha de maneira sempre
idéntica, o homem tem antes ‘“uma ideia na cabeca” e a medida que a pde em
pratica pode mudar de planos e inventar novidades. Por isso sao tdo diferentes
as tendas do indio norte-americano e a oca do brasileiro; as casas dos gregos
e dos chineses; as igrejas goticas, como Notre-Dame de Paris, e as barrocas
de Minas e Bahia. [...] Os homens transformam a natureza pelo trabalho,
mediante esforgo coletivo: aram a terra, colhem seus frutos, domesticam
animais, modificam paisagens, constroem cidades e pontes. E ndo é s6. Criam
instituicGes com a familia, o Estado, a escola; obras de pensamento como o
mito, a ciéncia, a arte, a filosofia; estabelecem valores, desde as mais simples
regras de convivéncia social até as leis do Direito.

Além disso, podemos dizer que o homem se faz pelo trabalho. Ou seja, ao
mesmo tempo que produz coisas, torna-se humano, constr6i a propria
subjetividade. (ARANHA, 1997, p. 22)

Quanto mais desconhecedor e alienado em relacdo ao seu papel social na atividade
produtiva, menos o trabalhador encontrara satisfacdo naquilo que executa para garantir seu

sustento.

Isso nos permite chegar a uma primeira conclusao: se podemos considerar o
trabalho como um momento fundante da sociabilidade humana, como ponto
de partida de seu processo de humanizacdo, também é verdade que na
sociedade capitalista o trabalho se torna assalariado, assumindo a forma de
trabalho alienado, fetichizado e abstrato. Ou seja, na medida em que ele é
imprescindivel para criar riquezas para o capital, ele se transforma em objeto
de sujei¢do, subordinacéo, estranhamento e reificacdo. O trabalho se converte
em mero meio de subsisténcia, tornando-se uma mercadoria especial, a forca
de trabalho, cuja finalidade precipua é valorizar o capital. (ANTUNES, 2018,
p. 112)

Ao delimitarmos a pesquisa sobre o desenvolvimento do trabalho no periodo
contemporaneo, conseguimos identificar diversos aspectos quanto a forma de organizacgéo
produtiva, as condicGes dos trabalhadores e as incertezas que afligem a populagéo. Afinal, o
periodo contemporaneo é caracterizado pela diversidade de fatos histéricos, como: a Era
Napolebdnica; o Congresso de Viena e 0 medo das revoluc@es; a Independéncia do Haiti, a
Independéncia da América Espanhola; as Revolugdes Liberais na Europa; a Expansdo dos
Estados Unidos; a Guerra de Secessdo; o Neocolonialismo Africano e Asiético; a Belle Epoque
na Franga; a Revolugdo Mexicana; a Primeira e Segunda Guerras Mundiais; a Revolugdo Russa;
a Crise de 1929; o Regime Totalitarista na Europa, a Guerra Civil Espanhola, a Guerra Fria; a
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Criacdo de Israel; a Revolucdo Chinesa; a Revolucdo Cubana; a Descolonizagdo Asiatica e
Africana; e a Cultura Pés-Guerra.

Quanto ao modo de producdo, apés a crise do fordismo em 1929, devido a baixa
demanda e ao excesso de mercadorias produzidas, na década de 1970, com a crise do petréleo
ocorrida em 1973, um novo modelo de producdo foi proposto, com origem novamente, na
industria automobilistica: o Toyotismo. Diante da instabilidade econdmica e a incerteza do
consumo, a proposta foi da reducdo na producéo, que deveria ocorrer de acordo com a demanda,
evitando armazenamento, 0 que acarretaria redugdo nos lucros.

O Toyotismo se desenvolveu durante a Terceira Revolucdo Industrial, numa realidade
de automacdo, tecnologia da informatica e robética. Essa proposta investe num produto
diferenciado, preocupando-se com a personalizacdo e com o acabamento final. Para isso
apresenta como caracteristicas a forte presenca de trabalhadores especializados, contratos de
trabalho flexibilizados, e assume um modelo neoliberal de terceirizacdo da méao de obra que
ndo estd envolvida na atividade produtiva principal. Desenvolve-se em industrias
descentralizadas, que formam as cadeias produtivas globais, distribuidas em diferentes
unidades produtivas.

O Toyotismo abrange as diversas caracteristicas desse periodo de Terceira Revolugdo
Industrial, entre elas: modelo flexivel de adequacdo ao mercado; médo de obra qualificada;
maltiplas funcdes; intensa procura ao ensino superior e especializacdo; diversificacdo de
produtos que atendem a diferentes nichos do mercado; produtos diversificados visando o
aumento no consumo (po6s-fordismo).

Devido a reducdo na absorcdo de mao de obra pela industria, relacionada com os
avancos do desenvolvimento tecnolégico, houve uma migracdo de postos do setor da indUstria

para os se I’ViQOS.

Para atender a flutuacdo do mercado e evitar mao-de-obra ociosa, emprega-se
um ndmero sempre menor de trabalhadores e, quando o servico aperta, sao
usados os recursos de hora extra e de funcionérios temporarios, além de
regularmente ja se contar com a terceirizacdo da producdo. (ARANHA, 1997,
p. 35)

Em decorréncia, a precarizacdo nas relacdes de trabalho, a flexibilizacdo, os altos
indices de rotatividade, a perda de direitos conquistados historicamente e 0 aumento da
informalidade de trabalho sdo caracteristicas que tém se tornado mais evidente nesse novo

periodo. Tanto a exploracdo da mais valia sobre o que é produzido quanto a alienacdo do
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trabalhador, verificados na organizagéo do trabalho industrial, que caracterizou a segunda fase
do Capitalismo, tem migrado para o trabalho no setor de servicos.

Nesse sentido, evidencia-se em nossa anélise que a classe trabalhadora hoje
nado se restringe somente aos trabalhadores manuais diretos, mas incorpora a
totalidade do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo que vende sua
forga de trabalho como mercadoria em troca de salario. (ANTUNES, 2018, p.
88)

Também compdem o grupo de trabalhadores assalariados os denominados trabalhadores
improdutivos (MARX, 1980), aqueles que ndao produzem riqueza, mas atendem a manutencao
da ordem social. Para Antunes, essa categoria ¢ composta por “[...] aqueles cujas formas de
trabalho sdo utilizadas como servicos, seja para uso publico, como o0s servigos publicos
tradicionais, seja para uso capitalista” (2018, p. 89).

Com as mudangas implantadas nas industrias apds as décadas de 1970 e 1980, tinha-se
por objetivo deixar que o saber intelectual e a subjetividade operéaria florescessem no trabalho
para serem apropriados pelo capital (ANTUNES, 2018). Tudo isso determina uma mudanca
fundamental na maneira de trabalhar, com maior flexibilizacdo e polivaléncia da méo de obra,
ja que o trabalhador precisa aprender a controlar varias maquinas ao mesmo tempo e também
ser capaz de atuar em equipe, adquirindo maior capacidade de participacdo e decisdo
(ARANHA, 1997, p. 35).

Podemos notar um acirramento na exploracdo do trabalhador. H4 uma maior
precarizacdo nas condicdes de trabalho, além de exigéncias por trabalhadores mais versateis e

capacitados que realizem diferentes trabalhos.

Em verdade, estamos presenciando uma intensificagéo e ampliacdo dos modos
de extracdo do sobretrabalho, das formas geradoras do valor, resultado da
articulacdo de um maquinario altamente avancado (de que sdo exemplos as
TICs que invadiram o mundo das mercadorias), com a exigéncia, feita pelos
capitais, de buscar maiores “qualificacdes” e “competéncias” da forca de
trabalho. (ANTUNES, 2018, p. 92)

Nesse contexto de producao, no qual os trabalhadores sdo explorados de forma intensa,
ndo apenas em seu aspecto manual, mas em toda sua complexidade humana, nota-se o
esgotamento de profissionais nos diversos setores da sociedade.

O esgotamento é ainda resultante das condi¢des precérias de trabalho e de incertezas
que traduzem esse periodo histérico, seja em relacdo a instabilidade na contratagdo do

trabalhador, seja na precariedade das condi¢6es de trabalho terceirizados ou, ainda, na auséncia
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legal de garantias para os trabalhadores que atuam na informalidade. Fernandez Enguita (1989)

analisa a sociedade pos-industrial e alerta para questdes culturais problemaéticas:

Séo faceis de serem identificadas, entretanto, duas fontes de mal-estar
profundamente arraigadas e de longo alcance, associadas ao capitalismo e a
industrializagéo e que n&do apresentam perspectivas de melhorar. Em primeiro
lugar, nossas necessidades pessoais, estimuladas pela comunicagdo de massas,
pela publicidade e pela visdo da outra parte dentro de uma distribuicdo
desigual da riqueza, crescem muito mais rapidamente que nossas
possibilidades [...]. Em segundo lugar, nossa sociedade nutre uma imagem de
existéncia de oportunidades para todos que ndo corresponde a realidade,
motivo pelo qual e apesar do qual o efeito para a maioria é a sensacdo de
fracasso, a perda de estima e autoculpabilizagio. (FERNANDEZ ENGUITA,
1989, p. 6)

Esta “sociedade da ilusdo” construida culturalmente estimula o consumo desenfreado e
alimenta o sentimento de insatisfacdo, pois as condicfes reais de vida ndo atendem as
expectativas existentes. Na mesma direcdo, Bauman (2001) discorre sobre a relacdo entre a
cultura consumista e as formas de organizacdo produtiva, indicando que a primeira se constitui

em uma barreira para a outra.

Ha ainda outra ligacdo entre a “consumizagdo” de um mundo precario e a
desintegracdo dos lagos humanos. Ao contrario da produgéo, o consumo é uma
atividade solitéria, irremediavelmente solitaria, mesmo nos momentos em que
se realiza na companhia dos outros. Esforcos produtivos (em geral de longo
prazo) requerem cooperacdo mesmo quando apenas demandam a adi¢do de
uma forca muscular bruta: se carregar um pesado tronco de um lugar para
outro requer uma hora a oitos homens, ndo se segue que um homem possa
fazer em oito (ou qualquer nimero de) horas. No caso de tarefas mais
complexas que envolvem a divisdo do trabalho e demandam diversas
habilidades especializadas que ndo se encontram em uma sd pessoa, a
necessidade de cooperagdo é ainda mais 6bvia: sem ela, o produto néo teria
chance de surgir. E a cooperacdo que transforma os esforcos diversos e
dispersos em esforcos produtivos. No caso do consumo, porém, a cooperacao
ndo sé é desnecessaria como é inteiramente supérflua. O que é consumido o é
individualmente, mesmo que num sagudo repleto. (BAUMAN, 2001, p. 189,
destaques do autor)

No passado a organizacao produtiva, baseada na divisao de tarefas e na constituicao do
operario coletivo, por meio da cooperagdo necessaria ao funcionamento da linha de producéo,
ocasionou também a organizagdo dos trabalhadores e sua articulagdo na defesa dos direitos
dessa categoria. Nessa direcdo, Antunes (2018) traca um panorama atual contrario a

coletividade da classe trabalhadora.
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Convém destacar que parte dessas instancias que favoreciam a existéncia
desse sentimento de coletividade, de pertencimento, manifestava-se na
capacidade de mobilizacdo coletiva e na presenca de entidades sindicais
politicamente fortalecidas, o que sem duvida também contribuia para o
amparo ao sofrimento dos trabalhadores dentro e fora do local de trabalho. A
ofensiva do capital sobre o trabalho, ao submeté-lo a sua logica destrutiva,
promovendo a individualizag&o e o isolamento, é, nesse sentido, uma acéo que
busca desmontar de forma cotidiana sua manifestacdo de classe
historicamente antagbnica aos interesses da ordem capitalista. (ANTUNES,
2018, p. 145)

Uma das formas de intensificacdo e propagacdo da ldgica individualista entre os
trabalhadores tém sido percebida como mecanismos utilizados pelas corporagdes visando o
aumento da produtividade e competividade da empresa no mercado, por meio do sistema de
metas, em evidéncia na transicao das décadas de 1980 a 1990.

Nesse sistema as metas sdo estabelecidas a cada ano e envolvem a participacdo do
trabalhador nos lucros e resultados. Esse mecanismo passa a alavancar o ritmo de producao,
promovendo o disciplinamento do trabalhador e a vigilancia entre os trabalhadores, colocando
em segundo plano a necessidade de chefia. Entre os instrumentos privilegiados da gestéo por
metas estdo ao alcance de 4 indicadores: producado; assiduidade ou absenteismo; parametro de
qualidade; e reducdo de custos. No entanto, 0 cumprimento de metas ndo esta atrelado a
instrumentos preventivos a sadde do trabalhador. Por consequéncia, os acidentes ocorridos
passam a ser atribuidos a postura individualizada do trabalhador, que diante dos desafios
impostos por esse processo produtivo, assume um comportamento inseguro (ANTUNES,
2018).

Diante das caracteristicas desse atual mercado de trabalho flexivel, os trabalhadores
passam a assumir um posicionamento mais décil, por se verem incapazes ou ndo desejosos de
oferecer resisténcia organizada contra o capital. Nessa mesma logica, 0s governos passam a
facilitar cada vez mais a mobilidade do capital na esperanca que a auséncia de resisténcia
consiga manté-lo nos territérios nacionais (BAUMAN, 2001).

Antes a grandeza das empresas era representada pelo grande nimero de trabalhadores

que nela atuavam, com endereco fixo e jornada de trabalho definida, como descreve Bauman:

A modernidade s6lida era, de fato, também o tempo do capitalismo pesado —
do engajamento entre capital e trabalho fortificado pela mutualidade de sua
dependéncia. Os trabalhadores dependiam do emprego para sua
sobrevivéncia; o capital dependia de empregé-los para sua reproducdo e
crescimento. Seu lugar de encontro tinha endereco fixo; nenhum dos dois
poderia mudar-se com facilidade para outra parte — 0s muros da grande fabrica
abrigavam e mantinham os parceiros numa prisdo compartilhada. Capital e
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trabalhadores estavam unidos, pode-se dizer, na riqueza e na pobreza, na salide
e na doenca, até que a morte os separasse. (BAUMAN, 2001, p. 166)

Atualmente, os modelos de empresas que potencialmente geram mais lucros e
produtividade, num meio cada vez mais competitivo, sdo aquelas que aderem a flexibilidade
liofilizada, ou seja, as que substituem em potencial maximo, o trabalho vivo, pelas maquinas e
informacdes digitais, o denominado, trabalho morto. Além disso, ha a transferéncia das
responsabilidades antes atribuidas a geréncia, a interiorizacdo de normas e comportamentos
pelos préprios trabalhadores, como mais uma estratégia para a reducéo de pessoal (ANTUNES,
2018).

Essa reducdo de empregos formais gera o aumento da inseguranca do trabalhador diante
da incerteza de oportunidades de insercdo no mercado de trabalho formal, que substituiu a
mentalidade em “longo prazo” pelo em “curto prazo” (BAUMAN, 2001).

Associadas as alteragGes quantitativas relacionadas ao nimero de vagas de empregos,

também ha alteracdes qualitativas, tais como:

[...] desregulamentacdo dos direitos sociais: precarizagdo e terceirizacdo da
forca humana que trabalha; aumento da fragmentacédo e heterogeneiza¢éo no
interior da classe trabalhadora; enfraquecimento do sindicalismo de classe e
incentivo a sua conversao em um sindicalismo de classe e incentivo a sua
conversdao em um sindicalismo mais negocial e de parceria, mais de clpula e
menos de base, mais parceiro e colaborador e menos confrontacionista,
(ANTUNES, 2018, p. 103-104)

Esse acirramento do mercado competitivo, contraditoriamente a sua prépria
caracterizacdo, passou a desencadear um movimento de parcerias e colaboracdo entre os
envolvidos nesse cenario.

O termo colaboracdo passou a qualificar as relagdes de trabalho conjunto, coletivo, entre
pessoas ou organizagdes. Colaborador ou colaboradora passa a ser a designacdo usada pelas
empresas as parceiras (outras empresas com as quais estabelecem relagcdes) ou aos seus
trabalhadores, evidenciando uma relacdo de trabalho matuo em detrimento a diversidade de

interesses e posi¢des sociais.

Desenha-se, entdo, uma nova forma de organizag&o e controle do trabalho cuja
finalidade central é, de fato, a intensificacdo do processo laborativo, com
énfase também no envolvimento qualitativo dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em sua dimensdo cognitiva, procurando reduzir ou mesmo
eliminar os espagos de trabalho improdutivo, que ndo criam valor, sobretudo
nas atividades de manutencdo, acompanhamento, inspecdo de qualidade etc.
funcGes que passaram a ser diretamente incorporadas ao trabalhador
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produtivo. Desse modo, reengenharia, lean production, tean work, eliminagéo
de postos de trabalho, aumento da produtividade, qualidade total. “metas”,
“competéncias”, “parceiros” e “colaboradores” sdo partes constitutivas do
ideério e da pragmatica cotidiana da “empresa moderna”. (ANTUNES, 2018,

p. 103-104, destaques do autor)

Se antes a colaboracdo e as parcerias eram desencadeadas pela solidariedade e
identificacdo com o proximo, diante das imposi¢des trabalhistas atuais, colaborar e estabelecer
parcerias passam a ser requisito necessario para a permanéncia no exercicio da atividade

profissional. Conforme Bauman (2001, p. 170):

A incerteza do presente é uma poderosa forca individualizadora. Ela divide
em vez de unir, e como ndo had maneira de dizer quem acordara no proximo
dia em qual divisdo, a ideia de “interesse comum” fica cada vez mais nebulosa
e perde todo valor prético.

Os medos, ansiedades e angustias contemporaneos sdo feitos para serem
sofridos em soliddo. Nao se somam, ndo se acumulam numa ‘“causa comum”,
ndo tém endereco especifico, e muito menos Abvio. Isso priva as posi¢des de
solidariedade de seu status antigo de taticas racionais e sugere uma estratégia
de vida muito diferente da que levou ao estabelecimento das organiza¢Ges
militantes em defesa da classe trabalhadora.

Esse estabelecimento de parcerias tem ocorrido tanto entre as empresas, como entre
empresas e sindicatos, ou empresas e trabalhadores e também entre trabalhadores e
trabalhadores.

Empresas realizam parcerias entre si para se complementarem frente as novas
exigéncias do mercado competitivo, com o objetivo de se fortalecerem. Ao se remodelarem
diante da necessidade produtiva, visando a lucratividade e sua permanéncia no mercado, as
empresas reduzem o ndmero de trabalhadores, mantendo nas matrizes aqueles mais
qualificados e multifuncionais, que “vestem a camisa” das empresas, ou seja, aqueles que
tomam para si os ideais que seus empregadores desejam ser alcangados. A grande maioria dos

trabalhadores passa a ocupar vagas temporarias e terceirizadas:

De um lado, em escala minoritéria, o trabalhador polivalente e multifuncional
da era informacional-digital, capaz de exercitar sua dimensdo mais intelectual
com maior intensidade. De outro, uma massa de trabalhadores precarizados,
terceirizados, flexibilizados, informalizados, cada vez mais préximos do
desemprego estrutural. A expansdo do trabalho part time, as formas como o
capital se utilizam da diviséo sexual do trabalho, a ampliagéo do trabalho dos
imigrantes, frequentemente ilegais, sdo outras marcas dessa processualidade
potencialmente estranhada e reificada. (ANTUNES, 2018, p. 104)
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Bauman (2001) utiliza-se da teoria de Reich e classifica as atividades econdmicas da
atualidade em 4 grandes categorias: manipuladores de simbolos; os reprodutores do trabalho;
0s empregados em servicos pessoais; e os trabalhadores de rotina. Nessa divisdo € possivel
reconhecer uma hierarquia entre os mais e menos qualificados.

A relacédo entre empresas e trabalhadores qualificados passa a ser enfatizada como uma
relacdo de colaboracédo, sobrepondo-se as questdes trabalhistas, de modo que é esperado que 0

trabalhador passe a viver a vida da empresa em primeiro plano entre suas prioridades.

Por meio das ciéncias humanas ergueu-se um “laboratério” do poder dentro
da empresa, que se manifesta por um profundo saber obtido ao se registrar,
medir, observar, cronometrar tudo da conduta humana no processo produtivo.
As grandes empresas passaram a doar altas somas para universidades, ou,
entdo, criaram fundagOes proprias para estudar o trabalhador, concentrando,
também, enormes esfor¢os para formar uma elite dentro dos moldes da
ideologia dos diretores e presidentes. [...] Esse estudo tem sido duramente
criticado pelo fato de desenvolver uma sutil estratégia para envolver os
empregados numa ideologia manipulatéria levando-os a acreditar que, de fato,
estdo fazendo algo que vem ao encontro de sua vontade. Visa manipular o
comportamento do empregado ao condiciona-lo a trabalhar mais, sob uma
autoridade discreta e sob um falso relacionamento “igualitario”, em favor dos
interesses da organizacdo. Acreditando exercer algum poder, o trabalhador
julga participar do processo decisorio, tendo a impressdo de influir em
decisbes muitas vezes ja tomadas. Aumenta assim sua sujeicdo. (CARMO,
1992, p. 62)

Na condicdo de qualificados e multifuncionais, e compondo uma classe trabalhadora
“privilegiada”, esse grupo de trabalhadores tem sua jornada de trabalho densa, sendo
responsavel por executar individualmente o trabalho que antes era realizado por varios
trabalhadores. Sua jornada de trabalho adequa-se as necessidades da empresa por meio de banco
de horas, e sua remuneragdo é subordinada a qualificacdo do trabalho e ao cumprimento de
metas. Apesar da intensificacdo da produtividade implicita no cumprimento das metas, ndo ha,
atrelada a essa proposta, quaisquer iniciativas quanto a melhoria das condicGes de trabalho e
preocupacdo com a saude do trabalhador, sendo este o Unico a assumir 0s riscos e 0 6nus ao
cumprir suas metas (ANTUNES, 2018).

Apesar das dificuldades impostas a categoria dos trabalhadores qualificados, estes ainda
aparentam uma condicao trabalhista privilegiada quando comparada as condigdes dos demais
trabalhadores que, entre outras dificuldades, assumem jornadas extensas, tém mais rotatividade,
recebem salarios menores, realizam menos cursos e treinamentos, tém acesso limitado as

instalagBes das empresas onde trabalham, passam por revistas na entrada e na saida, realizam
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tarefas mais arriscadas com menor seguranca, desenvolvem graves problemas de salde e
sofrem mais acidentes, entre outras dificuldades.

Como reacdo as condicbes precarias e a falta de perspectivas melhores, em suas
atividades laborais, esses trabalhadores apresentam caracteristicas comuns em relacdo ao

emprego que ocupam.

Sabem que sdo dispensaveis, e por isso ndo veem razdes para aderir ou se
comprometer com o trabalho ou entrar numa associagdo mais durdvel com
seus companheiros de trabalho. Para evitar frustracdo iminente, tendem a
desconfiar de qualquer lealdade em relagéo ao local de trabalho e relutam em
inscrever seus proprios planos de vida em um futuro projetado para a empresa.
E uma reagdo natural a “flexibilidade” do mercado de trabalho, que, quando
traduzida na experiéncia individual de vida, significa que a seguranca de longo
prazo é a Ultima coisa que se aprende a associar ao trabalho que se realiza.
(BAUMAN, 2001, p. 175)

A diferenciacédo da classe trabalhadora em categorias hierarquizadas com condi¢6es de
trabalho distintas resulta em um enfraguecimento na reinvindicacdo e defesa dos direitos
trabalhistas, uma vez que o grupo mais qualificado passa a defender apenas a manutencéo de
sua condicdo privilegiada em relagdo aos demais. Em contrapartida, 0s que ocupam as vagas
mais precarias, visam alcangar a posi¢do dos primeiros.

Atualmente, em tempos de pandemia, os direitos trabalhistas tém sido ainda mais
tensionados. Junto ao trabalho remoto, os gastos com a alimentacdo, energia, redes de Wi-fi e
outros gastos passaram a ser responsabilidade do trabalhador, cuja carga horéria foi expandida,
invadindo, além do espaco da sua moradia, as demais horas do dia, finais de semana e periodo
de férias. Estes que, antes, eram tempos remunerados de ndo trabalho, que foram conquistados
historicamente por meio de muita luta operéria, e que ficaram ignorados numa légica de alcance
de resultados e cumprimento de metas.

Por tratarmos nessa pesquisa das relacdes de trabalho na escola, daremos continuidade
focando no trabalho dos professores que, apesar de diferir por sua natureza nao material, assim
como os demais trabalhadores, que estdo inseridos nessa sociedade cuja légica indutora de
posturas competitivas e individualistas visam a exploracdo da méo de obra. Discorrendo sobre

o trabalho docente em tempos de pandemia, de Borssoi (2020, p. 206) afirma:

E nitido que ha mais intensificacio e precariedade do trabalho docente,
sobretudo, para as mulheres trabalhadoras. Os docentes ja vém sendo
prejudicados ha algum tempo, e parece-me que had uma tendéncia dessa
situacdo se aprofundar. Diante disso é preciso unir forgas para estarmos juntos
e lutar por condicdes de trabalho e vidas justas.
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Buscar fortalecimento de classe e unido em tempos de isolamento social, diante desse
desafio que se faz atual em toda a sociedade, damos continuidade a essa pesquisa, tratando

sobre a colaboracéo.

3.1 A colaboracéo e o trabalho docente

No decorrer dessa revisao apresentamos as origens e os significados do trabalho, suas
denominagdes, seus aspectos historicos, sua relacdo com o contexto da sociedade e suas
caracteristicas relacionadas ao desenvolvimento e a alienacéo do trabalhador, com a finalidade
de investigar elementos que contribuissem com a compreensao relativa ao tema desta pesquisa.

Nesse topico final da revisdo teorica, tratamos especificamente sobre o trabalho docente,
focando, de maneira especifica, no nlcleo dessa pesquisa, de modo a apresentar as relacées
entre o trabalho docente e a colaboracgéo.

De acordo com suas caracteristicas, o trabalho docente pode ser denominado como
improdutivo, conforme a Teoria Econdmica de Marx (1980), pois ele ndo gera bens controlaveis
que representem o aumento direto do capital.

Ao tratarmos sobre o trabalho humano e social e sua relacdo com o capital, precisamos
diferenciar o trabalho em duas dimensdes: a do trabalho concreto, que permite aos homens
satisfazer suas necessidades enquanto transforma-se a si mesmo, e a natureza e o trabalho
abstrato, cuja funcdo é criar riquezas numa ldgica do capital, por meio da sujeicdo e do
estranhamento do trabalho assalariado e alienado.

Dessa forma, o periodo de escolarizagdo, o aprendizado e o desenvolvimento humano
de modo geral, tem sua importancia quando relacionado ao que pode representar quanto a

produtividade, aos bens e ao lucro. Inserido nessa logica, Tardif (2014, p. 17) assim declara:

Fundamentalmente, o ensino é visto como uma ocupagdo secundaria ou
periférica em relacdo ao trabalho material e produtivo. A docéncia e seus
agentes ficam nisso subordinados a esfera da producdo, porque sua missao
primeira é preparar os filhos dos trabalhadores para o mercado de trabalho. O
tempo de aprender ndo tem o valor por si mesmo; é simplesmente uma
preparagdo para a “verdadeira vida”, ou seja, o trabalho produtivo, ao passo
que, comparativamente, a escolarizacdo € dispendiosa, improdutiva ou,
guando muito, reprodutiva. (destaque do autor)

Ainda assim a educacdo representa ndo apenas a possibilidade de desenvolvimento

humano individual, mas também é responsavel pela constru¢cdo de todo o conhecimento
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historicamente acumulado pela humanidade e sua perpetuagédo. Ela ocorre desde o nascimento
da crianca e segue em continuidade ao longo de toda a vida.

Dessa maneira, “[...] a educacao escolar mostra-se como de interesse publico de modo
vital, e também a formagdo e o trabalho docente dos professores” (GATTI, 2019, p. 19). Vale
destacar que, com o desenvolvimento da sociedade, o processo educativo formal ficou sob
responsabilidade do trabalho docente na instituicdo escolar.

Essa importancia atribuida a educacdo vem ampliando-se com as mudancas sociais que
configuram uma sociedade incerta e competitiva, na qual os trabalhadores precisam inovar-se
e adaptar-se constantemente. Gatti (2019, p. 16), ao se propor a apresentar o0 cenario da

educacao no Brasil contemporaneo, enfatiza a importancia de relaciona-lo ao contexto atual:

A situacdo social que vivenciamos contemporaneamente ndo pode ser deixada
de lado quando se pensa educagdo das novas geragdes: seus movimentos,
diferenciagdes, conflitos, realiza¢des, contradicbes, renovacgdes/inovacdes. De
um lado porque séo constitutivos das relages nas proprias redes escolares e
escolas, como também das mediagbes construidas pelos professores,
estudantes, gestores, funcionarios e familias. De outro, porque a tomada de
consciéncia de determinado momento sdcio histérico em cenério de mudancga
acentuada pode fazer emergir alternativas de acdo mais efetivas.

Nos deparamos, de acordo com o exposto, com a ampliacdo de exigéncias para a
efetivacdo do trabalho docente contemporaneo. Com a urbanizacdo, o aumento da populagéo
nas cidades e a democratizacdo da escola publica desencadeada com o Movimento dos
Pioneiros da Educacdo e a Escola Nova (1932), houve o aumento da demanda por escolas, o
que levou a reproducéo das escolas funcionais em diversos locais. Nesses modelos, com varias
salas de aula, os estudantes foram separados e distribuidos por diversos critérios no decorrer da
historia: de idade, de género, de ritmos de aprendizagem ou ainda em salas que segregavam 0s
“anormais”. Aos professores também foram atribuidas areas do saber e curriculos especificos
para cada turma.

O aumento no nimero de estudantes, de escolas e de professores refletiu nas condi¢des
do trabalho docente que teve seu status alterado e sua remuneracdo reduzida (CASSAO;
CHALUH, 2018, p. 194). A escola publica passou também a atender aos filhos dos
trabalhadores e ndo mais somente a pequena elite.

Mais recentemente, com a Declaracdo Mundial da Educacdo para Todos (1990), além
de outros marcos regulatorios que a sucederam, os estudantes com deficiéncias e publico da

Educacdo Especial também passaram a ser incluidos na escola regular. Dessa maneira, as
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escolas publicas passaram a ter enfatizado seu compromisso de possibilidade de acesso para
todos num sentido mais amplo.

Diante da diversidade dos estudantes que atualmente tém acesso a escola publica, as
demandas atuais sdo inumeras no cotidiano escolar. Assim como nas empresas, que passaram
a buscar respostas e solucgdes nas parcerias visando complementarem-se e fortalecerem-se, os
professores e as instituigdes educacionais, como apresentamos anteriormente no levantamento
teodrico, iniciaram nas duas ultimas décadas esse movimento, estabelecendo relacbes de
colaboracdo por meio de grupos de formacgdo, de parcerias em pesquisas e na atuacao
profissional na escola.

Nos ultimos anos, temas envolvendo colaboracdo e educacao tem se multiplicado nas
producdes académicas, com énfase na relacdo com as novas tecnologias e ambientes digitais,
na Educacdo Especial e nos grupos de formacdo docente, principalmente, os de Educacéo
Matematica. Tal constatacdo pode revelar um impacto no trabalho docente, direta ou
indiretamente, considerando-se que as préaticas pedagogicas sdo frutos de aprendizado, e as
relacBes de colaboragéo, assim como os demais conteudos, podem ser aprendidas por meio das
interacdes humanas.

Gatti (2019, p. 19), em relagdo a esse panorama, assim afirma: “O trabalho pedagogico
é a esséncia das atividades escolares e, portanto, a esséncia do trabalho dos professores.
Trabalho que, como em outros setores da atividade humana, precisa ser aprendido, e, para o
qual ja se consolidaram conhecimentos”.

Associando o trabalho docente a atividade humana que compreende o trabalhador como
alguém que transforma e é transformado, o professor, como protagonista na sua pratica
pedagogica e do proprio desenvolvimento profissional, carece de propostas de formagdo que
estejam destituidas de posturas autoritarias ou que ndao mantenham dialogo com os diretamente
envolvidos na atividade pedagdgica. Ao referir-se as escolas secundarias modernas, Hargreaves
(1998, p. 286) comenta:

De modo semelhante, os modelos prevalecentes de mudanca e de reforma
educativa tém sido criticados por serem aplicados do topo para a base, em
sistemas inteiros, de um modo padronizado e burocratico que negligencia os
propositos e a personalidade dos professores, bem como 0s contextos nos
quais trabalham.

Em consonancia com concepgdes de trabalho docente que tém o papel do professor
reconhecido como protagonista no seu desenvolvimento profissional, o estudo em contextos

colaborativos, o desenvolvimento de investigacdes sobre a pratica docente e a elaboracdo de
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narrativas sdo consideradas alternativas potencializadoras da aprendizagem para a docéncia
(ALMEIDA, 2017). Tais ac¢des exemplificam a tendéncia de uma sociedade que se despede da
formatacdo estanque e autoritaria, caracteristica da sociedade industrial, e busca novas
possibilidades de organizacdo numa sociedade que passa a ser constituida por redes. Para Gatti
(2019) trata-se de uma: “Sociedade antagénica, onde redes de parceria e colaboragdo séo
estabelecidas concomitante a um processo de individualismo como cultura dominante de nossas
sociedades”.

No que se refere as pesquisas no campo da Educacéo, instituicdes de Ensino Superior
buscam parcerias entre si, complementando-se e ampliando suas possibilidades investigativas,
assim como as parcerias entre professores universitarios e educadores da Educacdo Basica,
incluindo professores e outros profissionais relacionados diretamente com a escolarizacdo na
Educacdo Basica.

Essas parcerias tém acontecido por meio de grupos colaborativos de estudo e pesquisas.
Esses grupos configuram-se por vezes em espacos de educacdo ndo formais, e pressupdem
parcerias entre profissionais da Educacdo, atuantes num mesmo contexto ou ndo, desde a
Educacao Bésica ao Ensino Superior, estudantes do ensino superior e da pos-graduacédo, numa
relacdo ndo hierarquizada e de adesao voluntaria.

As inquietacOes trazidas séo relacionadas ao cotidiano de trabalho, sobretudo aquelas
ndo atendidas em outros espacos de formacéo. Detalhando a relacéo entre os participantes dos
grupos colaborativos e o territorio ocupado por eles, quanto a liberdade de acdo e definicdo de
agendas, Fiorentini (2010) enfatiza que entre as comunidades escolares, académicas e
fronteiricas (aquelas que envolvem préticas colaborativas e investigativas, de apoio matuo, que
impactam na vida pessoal e profissional de cada participante), estas ultimas favorecem o
encontro de culturas institucionais distintas, escolares e académicas, e permite que as
experiéncias compartilhadas propiciem mudancas tanto em formadores como em professores.

Pimenta (2005), ao descrever a construcdo de uma experiéncia com formacéo docente
gue denominou como pesquisa-a¢ao critico colaborativa, diferencia conceitos de pesquisa-acdo
colaborativa atribuidos a pesquisa quando o grupo de referéncia solicita a equipe de
pesquisadores para uma busca por transformacdes na realidade; e pesquisa-agdo critico
colaborativa, quando ela vai assumindo o carater critico diante da necessidade por
transformacdes sustentadas por uma reflexdo critica coletiva visando a emancipacdo dos
envolvidos que estédo em situagao de opressao.

Com tais afirmacdes a autora indica a necessidade de acréscimo do adjetivo “critico” ao

conceito, apresentando a importancia de diferenciar situacdes distintas. Sugere ainda que
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apenas o uso do adjetivo colaborativo ndo é suficiente para especificar a reflexdo critica,
coletiva e emancipatoria realizada pelo grupo.
Magalhdes (2018), apoiando-se em Vygotsky, apresenta outra possibilidade de

interpretacdo para esse termo, relacionando-o a outro contexto:

Colaborar, nesse contexto, € criar relacdes em que os conflitos cognitivos e
afetivos ndo estejam separados ou evitados para possibilitarem mutua
internalizacdo e interdependéncia produtiva, com vistas a desenvolver uma
visdo compartilhada e transformadora do objeto em discussdo. O processo
colaborativo, em préaticas sociais (contextos de formacdo), envolve acGes
intencionais dos participantes em escutar o outro para compreender seu ponto
de vista e agir; para pedir esclarecimentos, pedir ou explicitar ideias, suportes
argumentativos, teorias que clarifiquem as compreensdes sobre 0 objeto em
discussdo. Os participantes agem para concordar, discordar, retomar ou
complementar ideias colocadas, descrever experiéncias como formas de
relacionar teoria e pratica e propiciar compartilhamento de novos significados.
Em outras palavras. O conceito de colaboragdo tem sempre um enfoque de
coparticipacao critica, pois envolve um processo dialético, nas relagdes entre
0s participantes, organizadas pela linguagem da argumentag&o.
(MAGALHAES, 2018, p. 21)

Para os estudiosos da perspectiva da Epistemologia Genética de Jean Piaget e dos
estudos de Humberto Maturana e Francisco Varela, numa abordagem interacionista-
construtivista-sisttmica, a colaboracdo pode ser compreendida como execucdo de tarefas

pontuais e conjuntamente, enquanto que:

Cooperacao (co-operar) envolve um processo mais complexo, mais denso, do
ponto de vista da sdcio cognigdo, pois implica “operar” com o outro. Para
Piaget (1971) uma operacao é uma agdo interiorizada ou interiorizavel, capaz
de voltar ao seu ponto de partida e de fazer composi¢do com outras segundo
esse duplo modo direto e inverso. Uma operacdo é entdo a esséncia do
conhecimento. (DAMIANI, 2009, p. 13, destaque do autor)

Essa compreensao diverge da interpretacdo dos historicos criticos que compreendem a
colaboracéo derivada de labor, relacionando a acao ao trabalho na sua completude.

Representando uma alternativa para o desenvolvimento profissional do professor, nos
grupos colaborativos o foco da aprendizagem recai sobre o conhecimento da pratica de
aprendizagem, cuja concepcao supde ndo haver separacdo entre conhecimento tedrico/formal e
pratico. Para Conchram-Smith e Lytle (1999, apud ALMEIDA, 2017, p. 77):

PressupOe-se que a producdo de conhecimentos se dé a partir de investigacdes
ou analises intencionais do professor sobre a sua propria pratica, considerando
também teorias e conhecimentos produzidos por outras pessoas, académicos
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ou ndo, mas que séo questionados e (re) interpretados ou (re) significados pelo
préprio docente.

Essa horizontalidade nas relacdes entre parceiros atuantes nos diferentes niveis de
ensino, que participam juntos nos grupos colaborativos, tem gerado pesquisas diversas, muitas
delas relacionadas as préaticas do professor de Educacdo Bésica. Isso porque geralmente nos
grupos colaborativos o conteido estudado e discutido tem origem nas demandas que emergem
no cotidiano da escola e das salas de aula.

Essas relages tém impulsionado um movimento do professor da Educagdo Baésica a
buscar solugdes para seus problemas diarios em colabora¢do com parceiros que podem atuar na
mesma instituicdo ou em outras realidades, mas que tém em comum o interesse na pratica
educativa, pertencem a grupos de estudo e pesquisa comuns e mantém relac6es dialdgicas sobre
sua realidade.

Em didlogo com essa proposta de ensino, Viralonga, Mendes e Zerbato (2016, p. 67)

apresentam um conceito relacionado com a colaboracdo em evidéncia na Educacdo Especial:

O coensino é um servico de apoio a inclusao escolar que envolve o trabalho
em parceria entre um professor de Educacdo Especial e um professor do
ensino comum em sala de aula. Conhecido também como ensino colaborativo,
este tipo de servico faz parte da proposta de alguns paises para favorecer a
escolarizagdo de alunos puablico alvo da Educacéo Especial (PAEE) na classe
comum das escolas regulares e vem sendo apontada como uma estratégia
bastante promissora.

Mesmo tratando-se de uma parceria entre profissionais e ndo um convivio coletivo em
um grupo colaborativo, os estagios apresentados assemelham-se as interacdes que ocorrem nos
grupos colaborativos. Conforme encontrado em Gately e Gately (2001 apud VIRALONGA,;
MENDES; ZERBATO, 2016, p. 68), os 3 estagios verificados no trabalho de coensino séo:

Estagio inicial: os dois professores se comunicam superficialmente, criando
limites e tentativas de estabelecer um relacionamento profissional entre si,
mas a comunicacdao é formal e infrequente, e corre-se o risco da relacdo
profissional ficar estagnada nesse primeiro estagio;

Estagio de comprometimento: a comunicacdo entre eles se torna mais
frequente, aberta e interativa, o que possibilita que eles construam um nivel
de confianga necessério para a colaboragdo, e gradualmente o profissional da
Educacéo Especial deve passar a assumir um papel mais ativo na sala de aula;
Estagio Colaborativo: os dois profissionais se comunicam e interagem
abertamente, sendo que a comunicagdo, 0 humor e um alto grau de conforto
sdo vivenciados por todos, e como resultado, eles trabalham verdadeiramente
juntos e a pratica docente de um complementa a do outro (grifo das autoras).
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A partir do estagio de comprometimento, no coensino e possivel a construgdo de niveis
de confianga, elemento este essencial nas relagdes dialdgicas, como esclarece Freire (1987, p.
82):

A confiancga vai fazendo os sujeitos dialdgicos cada vez mais companheiros
na pronuncia do mundo. Se falha esta confianca, é que falharam as condicdes
discutidas anteriormente. Um falso amor, uma falsa humildade, uma
debilitada fé nos homens, ndo pode gerar confianca. A confianga implica o
testemunho que um sujeito d& aos outros de suas reais e concretas intencdes.
N&o pode existir, se a palavra, descaracterizada, nao coincide com o0s atos.
Dizer uma coisa e fazer outra, ndo levando a palavra a sério, ndo pode ser
estimulo & confianca.

A postura do professor como pesquisador de sua pratica rompe com a l6gica historica
em que o professor de Educacdo Bésica era situado como receptor nas propostas de formacao,
nas producdes da academia que ignoravam as condigdes reais do cotidiano, normalmente

impostas por politica publicas.

Em nossa opinido, 0 perigo que ameaga a pesquisa sobre a docéncia e, mais
amplamente, toda a pesquisa sobre educacao, é o perigo da abstracdo: elas se
fundamentam as mais das vezes sobre abstracGes — a pedagogia, a didatica, a
tecnologia do ensino, o conhecimento, a cognigdo, a aprendizagem, etc. —sem
levar em consideracdo fenbmenos como o tempo de trabalho dos professores,
0 numero de alunos, suas dificuldades e suas diferencas, a matéria a cobrir e
sua natureza, os recursos disponiveis, as dificuldades presentes, a relacéo
como os colegas de trabalho, com os especialistas, os conhecimentos dos
agentes escolares, o controle da administracdo, a burocracia, a divisdo e a
especializagdo do trabalho, etc. (TARDIF, 2014, p. 24)

Na mesma direcdo, para Diniz-Pereira (2015) a producdo de pesquisas colaborativas
pelos professores contribui para deslocar as dificuldades atribuidas ao aprendiz as metodologias
utilizadas no ensino, de modo a leva-los a reflexdo, deixando de lado a posicdo de que hd um
dono do saber. “A ideia de implementar a pesquisa colaborativa nas escolas e em programas de
formagdo de professores, ¢ outro meio de ultrapassar esses limites” (DINIZ-PEREIRA, 2015,
p. 138).

Essa proximidade do professor da Educagdo Béasica aos procedimentos e a linguagem
académica tem contribuido com o aprendizado dos moldes exigidos para a circula¢do de sua
pesquisa nesse territorio académico. Podemos dizer que, o territdrio escolar, devido as suas
caracteristicas especificas, ndo promove a comunica¢do com configuracdes técnicas ou

cientificas. De acordo com Lima (2002, p. 39):
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O carater imediato e concreto dos acontecimentos neste local de trabalho
enforma a maneira como os professores processam a informacao que recebem,
tornando a troca de informacao de carater técnico entre eles muito improvavel.
Em consequéncia, mostram-se mais inclinados para trocar entre si narrativas
ateoricas e ndo reflexivas do que mensagens racionalmente articuladas.

Diante das caracteristicas especificas da realidade do professor de educacdo Baésica,
impulsionada por um movimento na literatura sobre formacao de professores que reconhecem
a importancia da pesquisa na preparagéo e no trabalho docente, Ludke (2009) indica Stenhouse
como precursor dessa ideia em sua obra sobre o desenvolvimento do curriculo (1975), que
passou a ter mais repercussdo com a divulgacdo posterior da Teoria de Shom (1996) sobre a
imagem do professor ativo, critico e autbnomo.

Apesar do deslocamento do papel do professor de passivo receptor para ativo produtor
do conhecimento, as pesquisas do professor da Educacdo Basica ainda ndo possuem critérios
de avaliacdo que permitam a sua valorizacdo e estimulem sua realizacdo (LUDKE, 2009).
Paralelo a esse movimento de reconhecimento da pesquisa feita com caracteristicas especificas
do contexto da escola de Educacgéo bésica, a aproximacdo entre as pesquisas dos professores da
Educacdo Basica sobre a escola e a academia tem acontecido em espacgos ainda restritos, mas
inovadores, tanto em relacdo a forma da producdo escrita com o uso das narrativas, como
também relacionadas ao registro das pesquisas, de suas tematicas, metodologias e eventos
académicos especificos desse campo, ou eventos que passam a receber trabalhos nessa
modalidade.

No entanto, ha ainda bastante resisténcia em relacdo a essas pesquisas; qualificadas
eventualmente como menos importantes em relacdo as demai (BEILLEROT, 2001). Em geral
essas manifestacdes de resisténcia e desvalorizacdo no meio académico, que existe inclusive
entre as diferentes areas do conhecimento, revelam a disputa por poder num territério de
disputas por legitimidade e apoio financeiro (D’AMBROSIO; LOPES, 2015).

Esse cenario contemporaneo que pde em evidéncia a colaboracdo e as relacdes de
parceria no campo da Educacdo pode ser verificado nas instituicdes escolares, ndo apenas
quando envolve a modalidade da Educacgdo Especial, mas na sua organizagdo como um todo
sendo, nas Ultimas décadas, locus de estudos sobre a cultura da colaboracdo e,
contraditoriamente, também sobre o individualismo docente.

Sobre o desenvolvimento profissional e desenvolvimento da escola, Garcia (2005, p.
139) afirma que: “Poucos estariam dispostos a negar o desenvolvimento profissional do

professor e o aperfeicoamento da instituicdo sdo duas faces da mesma moeda, de tal forma é
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dificil pensar numa sem a outra”. O desenvolvimento profissional dos professores centrado na

escola:

[...] consiste, como veremos, em entender a escola como um lugar onde
surgem e se pode resolver a maior parte dos problemas do ensino. O facto de
este tipo de formacéo ser prioritariamente levado a cabo no local de trabalho
(a escola) e durante o tempo escolar faz com que exista inicialmente uma
maior implicacdo dos professores. (HEWTON, 1988 apud GARCIA, 2005, p.
171)

Na mesma direcdo, Hargreaves (1998), uma das principais referéncias tedricas sobre a
colaboracéo e a cultura docente, reconhece que ha diferentes possibilidades de agrupamentos
de professores nas escolas a partir das relagdes que estabelecem entre si, o autor esclarece que
cultura colaborativa ndo é sinénimo de colaboragdo entre os participantes de um grupo. Quando
nos referimos a um coletivo de professores, a cultura colaborativa opera no mundo das ideias,
analisando as praticas em busca de melhores alternativas para o trabalho em conjunto, o que

envolve o engajamento e a responsabilizacdo coletiva dos professores.

As culturas de colaboragdo compreendem relacbes de trabalho em
colaboragdo entre os professores relativamente esponténeas, informais e
amplas, dotadas de uma natureza simultaneamente social e centrada nas
tarefas. Tais culturas requerem formas de lideranca que apoiem e facilitem
continuamente tais colaboragdes, em vez de controlarem e constrangerem. A
colegialidade artificial ¢ mais controlada, mais regulada e mais previsivel nos
seus resultados e é frequentemente utilizada para implementar iniciativas ao
nivel dos sistemas ou 0s programas preferidos pelos diretores das escolas.
(HARGREAVES, 1998, p. 152-153)

O processo de trabalho dos professores, na cultura colaborativa, pode ser diferenciado
em tipos distintos de colaboracdo, como a balcanizagédo, constituida por subgrupos que se

agregam por sua proximidade e afastam-se dos demais.

Nas culturas balcanizadas, os professores agregam sua lealdade e sua
identidade a determinados grupos de colegas. Comumente, sdo aqueles com
quem trabalham mais préximos, com quem gastam mais tempo e com quem
mais socializam na sala dos professores. A existéncia de tais grupos em uma
escola costuma refletir e reforcar visdes muito diferentes quanto a
aprendizagem, aos estilos de ensinar, & disciplina e ao curriculo. (FULLAN,
2000, p. 71)
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Esses subgrupos apresentam permeabilidade reduzida, permanéncia duradoura,
identificacdo pessoal entre seus participantes e a sua constituicdo envolve diferenca de poder
em relacdo ao coletivo formado pelos demais professores.

A colegialidade artificial ¢ uma forma de colaboracéo relacionada as préaticas formais
burocréticas e obrigatdrias num trabalho em conjunto constituido de forma ndo esponténea, mas
regulada administrativamente, com tempos e espagos previsiveis e objetivos definidos
externamente em outras instancias de poder (BOY, 2011). Indo na mesma direcdo, Hargreaves
(1998, p. 94) indica que:

[...] na perspectiva cultural, a dominante, as culturas de colaboragéo exprimem
e emergem de um processo de formacg&o de consensos que € facilitado por uma
gestdo educativa largamente benevolente e competente. Na perspectiva
micropolitica, tal colaboragdo e colegialidade resultam no exercicio do poder
organizacional por parte dos administradores que tém consciéncia da questéo
do controle. Neste caso, a colegialidade é, ou uma imposi¢do indesejada (do
ponto de vista dos professores que sdo sujeitos a ela), ou, mais
frequentemente, uma forma de co-optagdo dos docentes no sentido de
concretizarem propositos administrativos e de implementarem imposicdes
externas.

Ao relacionarmos colaboracdo apenas a execucdo do trabalho, esquivando os
professores das decisdes e atribuindo-lhes apenas o papel de mé&o de obra; estamos reduzindo a
compreensdo de colaboracdo a simples aceitacdo, ou seja, um trabalho alienado executado junto

com outras pessoas.

Genericamente a palavra (alienagdo) é empregada no sentido de “perda da
consciéncia critica da realidade” ou com relagdo ao individuo que esta alheio
ou desinteressado dos acontecimentos politicos e sociais. Especificamente
emprega-se quando o trabalho assume o carater de algo forcado, rotineiro e 0
trabalhador se encontra @ mercé de um patrdo que se apropria do produto do
seu trabalho. O trabalhador vé aquilo que produz como algo estranho, que n&o
se originou dele e pelo qual ele ndo se reconhece como responsavel.
(CARMO, 1992, p. 81, destaque do autor)

Nessa condicdo, ao discurso da colaboracdo esta vinculada a preocupacdo com a
maximizacdo da produtividade, sendo deixado num segundo plano o desenvolvimento humano

do trabalhador. Hargreaves (1998, p. 292-293) evidencia essa condicao atribuida & colaboracao:

A colaboracdo também pode ter um carater controlado e artificial. A
semelhanca do que acontece na esfera empresarial, embora as decisGes sejam
tomadas de forma partilhada ao nivel do estabelecimento de ensino, a
coordenacdo global dos termos e das condi¢bGes de colaboracdo pode ser
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excessivamente determinada ao nivel central. O processo de colaboragdo pode
ser delimitado pelas — e separado das — decisdes tomadas a respeito dos seus
produtos.

A colaboracéo confortavel é outra modalidade de colaboracéo possivel de ser constatada
na escola. Ela abrange aspectos praticos e imediatos em curto prazo, sem envolver reflexdes
aprofundadas, discussdes e desacordos entre os professores. Estabelece apenas trocas e
compartilhamentos em situacbes diarias de natureza imediata, especifica e técnica,
representando relacdes bastante cdmodas. Além dessas modalidades de colaboracdo ha uma
possibilidade de trabalho conjunto, orientada por um objetivo comum do grupo e relacionado a
resolucéo de um problema. Dessa maneira abrangeria a observagdo matua, indagacao reflexiva,
associado ao processo decisorio e planejamento coletivo. O trabalho conjunto seria atribuido
ao empenho coletivo envolvendo criticas, negociacBes e disponibilidade para ser realizado
(FULLAN, 2000). Assemelha-se a essa definicdo, o conceito apresentado por Chaluh (2008
apud CASSAQ; CHALUH, 2018, p. 98):

Trabalho coletivo é interlocucéo e, por isso, reconhece-se a importancia da
linguagem, do dialogo, criando ambientes propicios para que 0s sujeitos se
enxerguem como corresponsaveis pelo trabalho a ser realizado, buscando
atingir objetivos comuns definidos.

Uma alternativa a organizacao produtiva ndo dialogica, que desconsidera a participacdo
do trabalhador como sujeito pensante capaz de contribuir na elaboracdo e planejamento do
trabalho, num sistema produtivo e cingido entre o trabalho intelectual e manual, tem sido a
insubordinagio criativa (D’AMBROSIO, 2015).

Essas acOes podem ocorrer quando uma pessoa autbnoma opta por romper com normas
e regras institucionais, deixando de aceitd-las docilmente, por simples intimidacdo ou
subserviéncia. Conhecedora de seu trabalho, para além da execucdo imediata e consciente da
funcdo social a ser realizada, ela toma para si 0 poder decisorio de ser conivente ou ndo com a
tarefa a ela atribuida por instancias superiores.

Ao resistir & mera execucdo subserviente que ndo atende aos valores éticos ou nédo
representa uma solucdo satisfatoria a resolucdo de determinado problema, este trabalhador
insubordinado negligencia 0 comando hierarquico, substituindo-o por uma agédo criativa que
reflete em melhoria do bem-estar, ou a0 menos atenua 0s prejuizos daqueles que delas
dependem e serdo afetados, preservando principios éticos, morais e de justica social
(D’AMBROSIO, 2015). Ao propor-se & insubordinagdo criativa o trabalhador demonstra
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consciéncia da complexidade que envolve sua atividade profissional e é capaz de antecipar, por
meio de sua capacidade humana de projecéo, o produto final de seu trabalho.

Também envolvendo a colaboracéo na escola, com 0 movimento da escola inclusiva, as
parcerias entre professores regulares e professores de Educacdo Especial passaram a se fazer
presentes nas institui¢des de Educacédo Basica, diante dos inumeros desafios provenientes dessa
nova realidade.

Numa revisdo sistematica das pesquisas colaborativas em Educacdo Especial na
perspectiva de inclusdo escolar realizada por Souza e Mendes (2017) foi constatado um
aumento na quantidade de pesquisas qualificadas como pesquisas colaborativas, pesquisa-acdo
e pesquisas participantes, sobre o tema da inclusdo escolar desde 2008, com maior concentragéo
entre 2012 e 2014. Entre as consideracdes apresentadas na categoria formacao, foram citados:
o trabalho colaborativo como importante na formacéo dos profissionais da Educacéo que atuam
com a inclusdo do publico alvo Educacdo Especial, Professor de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE); as acles colaborativas transdisciplinares que contribuiram com a
formacéo profissional e producdo de materiais; o trabalho colaborativo com profissionais da
salde no contexto escolar que através de consultoria colaborou com a inclusdo do PAEE; o
papel da gestdo compartilhada, do supervisor educacional e o envolvimento da familia como
fundamentais na inclusdo do PAEE (SOUZA, MENDES, 2017).

Apesar de endossar que a colaboragdo é importante na atuacdo docente, Hargreaves
(1998) reflete sobre a excessiva preocupacédo social com ela. Denomina como heresia atitudes
contrarias a essas imposicdes, enfatizando a pressdo social favoravel a aquisicdo dessa postura

colaborativa, desconsiderando quaisquer outros fatores.

As heresias estdo para além dos limites da razdo. [...] No ambito do
desenvolvimento das escolas, do desenvolvimento profissional dos
professores e da mudanca educativa, uma heresia genérica e crucial é a do
individualismo. As qualidades e caracteristicas que cabem na alcada das
etiquetas de “individualismo”, “isolamento” ou “privatismo” dos professores,
sdo amplamente entendidas como ameacas ou barreiras significativas ao
desenvolvimento profissional, a implementacdo da mudanca ou ao
desenvolvimento de objetivos educativos compartilhados. (HARGREAVES,

1998, p. 184, destaque do autor)

Ele defende a construcdo de relacbes de colaboracdo auténticas e relaciona sua
potencializagdo as liderancas sustentaveis (HARGREAVES, 2007). Na contramdo a
colaboracdo, o individualismo tem sido criticado e atribuido como opgao do sujeito, apesar de
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ser uma condicéo coletiva, resultante da construcdo social contemporanea, Lima (2002, p. 11)

pde a reflexdo a condicdo individual inserida no contexto social.

Aliés, a prdpria terminologia geralmente utilizada é inadequada: falar de
individualismo dos docentes é atribui-lo a uma caracteristica  de
personalidade, normalmente apresentada enquanto defeito; pelo contrario,
referir o isolamento profissional é concentrarmo-nos numa situagdo, mais que
nas caracteristicas pessoais do individuo que o ocupa e admitir que este
isolamento se pode dever a muitos outros factores que ndo apenas a uma mera
predisposicdo interior para se agir sozinho, longe do olhar dos outros.

Diniz (2015) demonstrou, que essa discussdo sobre a construcdo social do
individualismo na profissdo docente ultrapassa o territério nacional. Ele utilizou-se apenas da

literatura internacional, especificamente produzida nos EUA, para discutir esse tema. Paraele:

As condicOes estruturais das instituicdes escolares, as diferentes orientagdes
pedagébgicas dos professores, bem como a auséncia de uma identidade
profissional docente compartilhada também criam obstaculos para a efetiva
cooperagao entre os professores [...]A estrutura e a cultura das escolas sdo dos
fatores mais poderosos que moldam a identidade dos professores. (DINIZ-
PEREIRA, 2015, p. 129)

Sobre o isolamento, ndo podemos reconhecé-lo apenas por meio da auséncia do

convivio presencial entre os professores. De acordo com Hargreaves (1998, p. 186):

As culturas do ensino ajudam a conferir sentido, apoio e identidade aos
professores e ao seu trabalho. Fisicamente, os docentes estéo frequentemente
s6s nas suas salas de aula, sem a companhia de outros adultos.
Psicologicamente, nunca o estdo. Aquilo que fazem, em termos de estilos e
estratégias de sala de aula, é afetado fortemente pelas perspectivas e
orientacdes dos colegas com os quais trabalham presentemente ou trabalharam
no passado.

Além disso, as trocas sociais antes ocorriam por meio de redes constituidas de maneira
mais lenta, ocasionada pela aproximacdo humana presencial, nos momentos informais,
motivadas pela identificacdo e interesses comuns. Atualmente elas sdo impulsionadas pelas
novas tecnologias que ampliaram horizontes, possibilitando aproximagdes e parcerias entre as

pessoas de lugares distantes, em tempos antes inviaveis.

A maior parte dos individuos esta envolvida com outros em mdltiplos tipos de
relagcBes. Algumas sdo proximas, outras mais ocasionais ou formais. Umas
duram apenas uns momentos, outras estendem-se ao longo de toda uma vida.
Algumas sdo intensas e excitantes, outras dolorosas e humilhantes. Existem
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também individuos que se mantém a distancia destas conexdes e que optam
por uma viagem solitaria durante toda a sua existéncia. Olhar para o
envolvimento interpessoal em termos de redes de relagGes constitui uma forma
interessantes de retratar estas situagOes relacionais diversas e socialmente
significativas. Permite, também, um modo fascinante de representar a vida
relacional dos professores nas escolas. (LIMA, 2002, p. 73)

Nesse periodo de pandemia em que vivemos, nos quais o trabalho remoto foi imposto
como condicdo de isolamento social, a comunicacdo digital é preponderante no trabalho
docente. Apesar de os professores estarem longe de seus colegas de trabalho fisicamente, ainda
assim as parcerias continuam a ocorrer, alterando a compreensdo de isolamento do professor
alicercada nos relacionamentos presenciais.

Para complementar a discussao sobre isolamento e conexdes em rede ndo podemos
desconsiderar que o professor traz consigo suas memorias e construcdes, resultantes das
diversas interacGes pessoais e tedricas estabelecidas ao longo da vida, de modo que ao interagir
com sua turma de estudantes, reage a partir de construcdes sociais concebidas e em construgédo

permanente.

Para os seres humanos, o aqui e o ali envolvem sempre um agora, um antes e
um depois. Desta forma, as relagdes entre os seres humanos e 0 mundo sdo em
si historicas, como historicos sdo os seres humanos, que ndo apenas fazem a
histéria em que se fazem, mas, consequentemente, contam a historia deste
mutuo fazer. (FREIRE, 1981, p. 68)

Diante dessa constatacdo de um processo autobiografico na evolugdo humana, o
isolamento costuma considerar a dimensdo das relacdes presenciais, desconsiderando o0s
dialogos internos, cujo interlocutor é um sujeito ndo visivel, conforme esclarece Anjos (2006
apud CASSAO; CHALUH, 2018, p. 204): “[...] o professor ndo esta sozinho, [...] existem os
sujeitos visiveis (colegas de trabalho, direcdo, coordenacéo, alunos, pais) e os ndo visiveis (leis,
politicas educacionais, teorias pedagogicas, imagens, expectativas, coletivo de trabalho)”.

Ao tratarmos das redes colaborativas na escola, pretendemos considerar as interagoes
presenciais, digitais e ainda as invisiveis, ponderando sobre determinados comportamentos
identificados entre os professores na escola que oscilam entre interativos ou isolados, sendo
observadas as diversas possibilidades de comunicacdo que apresentem o sentido de estar em

relacdo com o outro, presencialmente ou a distancia.

A comunicacdo a distancia pode ser de dois tipos: ou 0 emissor possui um
interlocutor definido, com qual mantém uma troca de mensagens por telefone,
e mail, carta, de modo bastante dindmico, principalmente nos dois primeiros
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exemplos; ou seu receptor ndo é marcado, diluindo-se no tempo e no espaco
como um publico possivel cujo retorno o autor muitas vezes nao chega a
conhecer ou percebe vagamente, sem um didlogo direto. O processo
comunicativo estrutura-se, pois, de modo imediato ou mediato. (AGUIAR,
2004, p. 14)

A partir dessa explicacdo inferimos que, no processo de comunicacdo mediato, a
memoria aciona um interlocutor que permite o didlogo reflexivo e a possivel construcdo da
individualidade identitaria. Essa ampliacdo de possibilidades comunicativas remete a0 aumento
nas conexdes entre pessoas e ideias que tecem as redes de interacdo, podendo ou ndo ser
colaborativas, em diferentes espacos sociais, como a escola.

Finalizadas as consideracBes tedricas para subsidiar esta tese, passamos para a
apresentacdo metodoldgica e, posteriormente, a apresentacdo dos dados produzidos para a

pesquisa.
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4 FLUXO INVESTIGATIVO

De acordo com Minayo (2009), a metodologia representa o caminho do pensamento, e
ela inclui o método, que € a teoria da abordagem; as técnicas, que sdo 0s instrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento e a criatividade do pesquisador que se relaciona
diretamente com suas experiéncias, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade.

Iniciamos retomando a questdo problema: Em quais condigdes ocorre ou nédo a
construcdo das relacdes e redes colaborativas na escola? Seguimos mais uma vez apresentando
nosso objetivo geral: investigar a construcédo de relacdes e redes colaborativas na escola publica,
tomando por foco o trabalho pedagdgico.

Para organizarmos a pesquisa, estabelecemos objetivos especificos, que nos orientam,

delimitando as etapas nesse processo:

= |dentificar o contexto escolar, sua dindmica de funcionamento e os participantes da
pesquisa, verificando suas vivéncias na rede escolar;

» Relacionar o cotidiano escolar a fatos historicos, diretrizes institucionais e
legislagdes educacionais;

» Analisar as praticas pedagdgicas, evidenciando elementos potencializadores e
dificultadores na construcao de relacdes e redes colaborativas;

= Discutir as praticas pedagogicas e suas possibilidades de constituicdo de redes num

ambiente escolar.

Essa pesquisa possui uma abordagem preponderantemente qualitativa, pois responde a
questdes particulares e propde o aprofundamento do significado das relagbes entre os
professores de uma escola, quanto ao aspecto colaborativo em evidéncia nas atuacdes
pedagdgicas, sem desprezar nesse processo investigativo, os dados quantitativos reconhecidos
durante o percurso da pesquisa.

Optamos pelo método observacional na abordagem dessa pesquisa, pois todo o percurso
investigativo de campo foi estruturado na observacgéo de acontecimentos do cotidiano escolar.
De acordo com Gil (2008), enquanto no método experimental o cientista age para que alguma
coisa ocorra, tendo em vista observar, o que segue o0 estudo por observacdo apenas observa 0s
acontecimentos.

Vale destacar, que a atuacdo dessa pesquisadora se deu em um campo onde também
atuava profissionalmente como docente, a exigéncia de uma postura de observadora

participante no decorrer da pesquisa de campo, mantendo-se em relacdo direta com 0s
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interlocutores da pesquisa no espaco social da escola, em diferentes periodos do dia, realizando
tarefas diferentes, ora atuando em sala de aula como professora, ora circulando pela escola na
producdo do Jornal Mural Coletivo.

Para Minayo (2009), a observacao participante é parte essencial do trabalho de campo
pois favorece a compreenséo da realidade. Por meio dela o pesquisador participa da vida social
dos interlocutores da pesquisa e passa a compreender o contexto. Vale destacar que a sua mera
presenca possivelmente modifica-o e, da mesma maneira, € modificado por ele. Concordamos
com Pacheco (2006, p. 22) quando afirma que a interferéncia do investigador esta presente em
qualquer paradigma, sistema, estratégia, método e técnica de recolha de dados, na medida em
que ndo existe a investigacao conceitual e metodologicamente neutra.

Em razdo de tratar-se de uma investigacdo que dependeu da participacdo de parceiros
(seres humanos, conforme os padrdes de pesquisa nas ciéncias sociais) sua aprovacgao junto ao
Comité de Etica da PUC-Campinas foi necesséria e gerou o protocolo de aprovacio de niimero
139846/2017.

4.1 Problematizacdo

A escola pablica tem sido tema de varias pesquisas e discussdes na contemporaneidade.
Sdo diversos os problemas que afligem o cotidiano da escola e afetam a qualidade dos servicos
nela prestados.

Consideramos que, o trabalho do professor é de fundamental importancia para o bom
funcionamento da escola. No entanto, o isolamento deste profissional nos espacos onde atua
ndo favorece seu trabalho diante da complexidade da sociedade atual. A compreensdo dos
fendmenos advindos de uma sociedade globalizada requer olhares multidimensionais, de modo
a tornar-se imprescindivel a atuacdo conjunta de profissionais que se apoiem e complementem
seus olhares a partir de formacgBes e conhecimentos distintos, construidos em suas
singularidades, capazes de contribuir para a compreensdo de realidades muito diversas que
compdem o cotidiano escolar.

O isolamento do professor em seu trabalho é verificado tanto no discurso leigo —
geralmente quando se cobra um posicionamento politico coletivo, verificado em afirmacdes
como “Esta ¢ uma categoria muito desunida” — como tambem em estudos académicos que

evidenciam esse fato na atuacdo pedagogica. Tal aspecto é encontrado em Passos (2010, p. 16)



64

ao discorrer sobre a formacao de professores: “Essas discussdes remetem-nos a outros desafios,
um deles € o do professor isolado em sua escola”.

Diferente do individualismo, uma caracteristica da personalidade relacionada a um
defeito (LIMA, 2002), o isolamento deve-se a varios fatores e situacdes do contexto, que
funcionam como armaduras usadas para protecdo ou contra a intromissdo e fiscalizagédo
(FULLAN; HARGREAVES, 2000).

Apesar da formacdo do professor ser fundamental para a qualidade da educacéo, as
condicdes da escola onde seu trabalho é realizado influenciam drasticamente no resultado, de
modo que a organizacdo do funcionamento da escola e sua interagdo com a comunidade escolar
podem ser potencializadoras ou enfraquecedoras na efetivagao do trabalho docente.

Considerando que as relacdes estabelecidas pelos participantes da comunidade escolar
sdo fundamentais para que sejam atingidos os objetivos educacionais, este estudo investiga o
potencial colaborativo nas relagbes entre os docentes de uma escola publica municipal de
Ensino Fundamental do Estado de S&o Paulo.

4.2 O contexto

A escola onde foi realizado este estudo é a uma instituicdo publica municipal situada na
regido leste de uma cidade metropolitana com aproximadamente 1 milhdo de habitantes. A
inauguracdo da escola ocorreu oficialmente em 1976, mas ela iniciou seu funcionamento um
ano antes, em 1975, quando o Grupo Escolar passou a atender as reivindica¢cdes da comunidade
local. Em 1977, por meio de um decreto municipal, recebeu a denominacdo de Escola
Municipal de Primeiro Grau Prof. Juarez!, e em 1999, através de portaria municipal recebeu
sua denominac&o atual, Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof. Juarez.

Durante todos esses anos de funcionamento atendendo a comunidade local, diferentes
geragdes ja estudaram nesta escola, inclusive porque desde sua fundacédo ela atendia tanto ao
Ensino Fundamental como & Educacdo de Jovens e adultos, chegando a funcionar em 4
periodos. Em 2012 esta instituicdo passou a atender apenas os ciclos | e Il do Ensino
Fundamental, quando efetivou uma equipe de professores recém convocada para o exercicio de
cargos oferecidos em concurso publico do municipio.

De acordo com levantamento realizado entre os anos de 2016 e 2017, por meio de

questionario enviado aos pais dos estudantes, observamos que a comunidade atendida na escola

1 Nome ficticio.
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residia no seu entorno e em bairros proximos?. Vale destacar que uma parcela omitiu essa
informacdo, revelando possivelmente um grupo de pessoas que alterava seus enderegos para
conseguir a vaga na escola, uma vez que esta possui uma avaliacdo positiva da comunidade,
além de envolver relacBes topofilicas com os pais e avos dos estudantes que nela também
estudaram. De acordo com Tuan: “[...] topofilia é o elo afetivo entre a pessoa e o lugar ou
ambiente fisico” (TUAN, 2012, p. 5).

Ainda de acordo com a pesquisa realizada com as familias®, a maioria declarou ter casa
prépria, apesar de cerca de um terco viver em casas alugadas.

No entanto, hd um grupo de estudantes que, no decorrer do ano, ingressa ou sai da
escola, solicitando transferéncias, devido a mudanga de residéncia na propria cidade, para
municipios vizinhos ou ainda, para outros estados.

Conforme relato dos proprios estudantes e pais, as mudangas sao ocasionadas por varios
fatores: alguns pela busca de oportunidades de emprego, como a familia de José, que veio da
Paraiba, mas que ndo conseguiu se estabilizar na cidade e um ano e meio depois retornou ao
local de origem; ou como a familia de Beatriz que conseguiu comprar uma casa propria em uma
cidade menor. Ainda como a familia de Davi que foi contemplada por um programa de moradia
popular num bairro bem distante. A de Carol que foi morar com uma tia, enquanto seus pais
cumprem pena criminal; ou ainda familias que deixam o bairro por conflitos locais, varios deles
desencadeados pelo trafico de drogas. Ha& ainda aqueles que retornam a casa dos pais ou avos
em razao de dificuldades econémicas. Devido a esses inimeros fatores que influenciam a rotina
escolar, estamos em constante movimentacdo, acolhendo alguns e nos despedindo de outros
estudantes.

A seguir trazemos o quadro 1 sobre a caracterizacéo da escola em marcgo de 2018.

Quadro 1 — Caracterizagéo da escola.

Nome ficticio EMEF Prof. Juarez
Estatuto Publica

Data de fundacéo Fevereiro de 1976
NUmero total de estudantes 427

Matutino: 3°B (31), 3°C (32), 4°A (28), 4°B (31), 4° C (26), 5°
A (22), 5°B (24), 5°C (22).

Vespertino: 1°A (23), 1° B (24), 1°C (26), 2°A (24), 2°B (28),
29C (29), 2°D (28), 3°A (29).

Periodos/ turmas/ n° de estudantes

2 Informacdes retiradas do Projeto Politico Pedagdgico da escola, dos anos de 2017 e 2018.
3 Dados obtidos de registros no Projeto Politico Pedagdgico de 2018.
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Nome ficticio

EMEF Prof. Juarez

Equipe docente

17 professores polivalentes, 1 professor de Inglés, 2 professores
de Ed. Fisica, 2 professores de Artes, 1 professor de Ed.
Especial, 1 professor de sala de recurso, 1 professor de apoio, 2
professores readaptados.

Formacao

Todos com Ensino Superior, aproximadamente 75% com
especializacdo, 15% com Pds-Graduacéo Stricto Sensu

Tempo de magistério na escola

Ingressaram antes de 20124:11
Ingressaram em 2012:11
Ingressaram depois de 2012:7

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora em marco do ano letivo de 2018.

A seguir apresentamos 0s participantes da pesquisa com caracteristicas que julgamos

ser importantes para esta investigacao.

Para isso, usamos as informacdes obtidas por meio da aplicacdo dos Surveys realizadas

no decorrer do ano letivo, que representam uma amostra acima dos 50% de professores em

exercicio profissional nessa escola.

Quadro 2 — Escolaridade dos participantes.

Uma graduacdo completa 04
fe x 10 possuem uma graduacéo
Pos-graduagao 14 04 mais de uma graduacéo
Total 18

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo a formacao, todos os professores possuem o Ensino Superior concluido, com

graduacdo em Pedagogia ou outras licenciaturas, sendo que 8 deles concluiram os cursos em

universidades pablicas e 10 em universidades privadas.

Entre os 18 participantes, 14 deles possuem pés-graduacdo, incluindo especializagdo,

mestrado ou doutorado relacionado aos diversos campos na &area da Educagdo, como:

Supervisdo; Gestdo em Educacéo; Psicopedagogia; Educagédo Especial; Ciéncia e Matematica;

Didatica Geral; Alfabetizacdo e Letramento; Direito Educacional e Etica; Valores e Cidadania

na escola. Apenas 1 possui pos-graduacdo em Danca e Consciéncia Corporal, area nédo

diretamente relacionada a Educacao.

4 Foi utilizado o ano de 2012 como parametro de comparacio de tempo de atuacio nesta instituicdo, por se tratar
do ano de ingresso do concurso publico, quando a escola passou a funcionar apenas nos periodos da manhd e

tarde, com turmas de Ensino Fundamental I.
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Entre os professores que possuem poés-graduacdo, 4 deles, além da Pedagogia,
concluiram outras graduac@es: Letras; Biologia; Direito; e Ciéncias Sociais.

Quadro 3 — Tempos na docéncia

Tempo na profissao Tempo atuando nesta escola
Até 1 ano 00 01
+1 até 4 anos 01 11
+4 até 10 anos 05 05
+10 até 15 anos 03 00
+15 até 20 anos 03 01
+ 20 anos 06 00
Total 18 18

Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda sobre a caracterizacgao dos professores participantes dessa pesquisa, nesse quadro
podemos observar que a maioria deles (12 participantes), tinham mais de 10 anos de experiéncia
profissional. Apenas 1 deles era iniciante na profissao por ocasido da pesquisa, com menos de
4 anos de exercicio profissional.

Apesar de se tratar de um grupo de professores experientes como verificamos
anteriormente, em relacdo ao tempo nessa escola, observamos que apenas um atuava ali ha mais
de 15 anos; 5 professores atuavam ha menos de 3 anos; e a maioria deles (10 professores) havia
ingressado naquela unidade had menos de 5 anos.

Em relacdo ao ingresso do professor por concurso publico nessa rede de ensino
municipal, ao ser convocado a assumir o cargo e fazer a escolha da escola a ser sua sede, 0
professor necessita cumprir um periodo de estagio probatério por 3 anos completos na primeira
escola que escolheu. Apenas depois desse periodo tem direito a tentar mudar para outra escola,
caso deseje. Como o periodo em gque ocorrem as remogdes para outras escolas geralmente é no
final do ano, ou seja, entre novembro e dezembro, os professores que ingressam em outros
meses do ano acabam cumprindo mais de 3 anos como periodo probatério, atuando na escola
sede até que aconteca o proximo periodo de remogé&o.

Quanto a natureza do vinculo empregaticio, todos os professores e a diretora sdo
funcionarios efetivos do municipio, admitidos por meio de concurso publico. Compondo a
equipe gestora ha também uma funcionaria em desvio de funcdo. Todos os demais funcionarios
responsaveis pela limpeza, cozinha, servigos de caseiro e vigilante sdo funcionérios contratados
por empresas terceirizadas.

A localizacdo da escola, a facilidade de acesso e a organizacao dos horarios pedagdgicos

sdo atrativas para alguns professores transferirem-se para la. No entanto, dificuldades em
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relacdo a comunidade e & organizacdo da escola contam negativamente nessa escolha. Por isso,
geralmente, os professores e gestores que atuam nessa escola sdo ingressantes na prefeitura.
Eles permanecem ao menos 3 anos no local, cumprindo o periodo probatorio, e sO
posteriormente é que podem solicitar remocao, caso encontrem vaga disponivel em outra escola

de sua escolha.

4.3 Procedimentos de pesquisa

A seguir apresentamos o quadro 4, com o cronograma das atividades realizadas em

campo no decorrer do ano de 2018 e que finalizaram em janeiro de 2019.

Quadro 4 — Cronograma das atividades.

Atividades em campo realizadas em 2018 e 2019
FEV | Inicio das observacdes na escola e registro em diério de campo; convite aos professores e envio do
Survey 1 aos professores participantes.
MAR | Inicio da organizac8o do Jornal Mural da escola, observacéo e interacdo com a comunidade escolar.
MAI | Encerramento do primeiro trimestre letivo e envio do Survey 2.
SET | Encerramento do segundo trimestre letivo e envio do Survey 3.
OUT | Convite e envio de Survey especifico para os professores “novos” (recém chamados no concurso,
ou iniciando a atuacdo ou que estavam retornando a esta escola apds anos).
DEZ | Encerramento do terceiro trimestre e distribuicdo do questionério final.
DEZ | Reconhecimento dos episddios colaborativos observados no decorrer do ano de 2018, e envio do
roteiro da entrevista aos professores diretamente envolvidos nesses episodios.
DEZ | Finalizagdo das atividades do Jornal Mural, encerramento do diério de campo.
JAN | Entrevista com os professores em periodo de férias escolares.

Fonte: Configurado pela autora.

Considerando o aspecto amplo e multidimensional relacionado a escolha desse tema de
estudo, essa pesquisa € um Estudo de Caso, pois se trata de um estudo de aprofundamento sobre
os significados das relacbes docentes em seu aspecto colaborativo, permitindo um
conhecimento amplo e detalhado sobre o tema e possibilitando a exploragdo de situages reais
de modo a explicar fendmenos em situagcdes complexas (GIL, 2008).

Ainda sobre essa modalidade de pesquisa, Yin (2005) acrescenta: “O estudo de caso é
um estudo empirico que investiga um fendmeno e o contexto de realidade, quando as fronteiras
entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente definidas e no qual sdo utilizadas varias
fontes de evidéncia” (YIN, 2005, p. 32).
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Sobre a caracterizacdo do estudo de caso, diferente do estudo de caso intrinseco que se
justifica por sua especificidade, André (2013) esclarece que, “[...] 0 estudo de caso instrumental
¢ aquele em que o caso ndo é uma situacdo concreta, mas uma questdo mais ampla, como por
exemplo, a incorporacdo de uma politica no cotidiano escolar” (p. 98). Na mesma diregao,
Mazzotti (2006, p. 642-643) assim afirma:

No estudo de caso instrumental, [...], 0 interesse no caso deve-se a crenca de
que ele podera facilitar a compreenséao de algo mais amplo, uma vez que pode
servir para fornecer insights sobre um assunto ou para contestar uma
generalizagdo amplamente aceita, apresentando um caso que nela ndo se
encaixa.

A escolha dessa escola como “caso” deu-se pelo fato de ela atender a alguns critérios:
ela apresenta caracteristicas comuns a outras escolas publicas e, apesar de situar-se proxima a
regido central da cidade, o bairro residencial onde esta inserida atende a uma populacdo com
caracteristicas sociais e econémicas comuns as de populacfes das diversas periferias urbanas.
Além disso, esta pesquisadora atuava ali como professora ha 6 anos. Ao obter a permissdo para
atuar como pesquisadora neste local compreendeu a possibilidade de aliar seus conhecimentos
em relacdo a escola, aos procedimentos metodolédgicos, de modo a obter o aprofundamento
investigativo da pesquisa.

A opcao pela técnica de observador participante natural (GIL, 2008) possibilitou chegar
avida de um grupo a partir do interior dele. O pertencimento a mesma comunidade, na condi¢édo
de parceira de trabalho, provavelmente causou menos desconforto e alteracdo no campo de
pesquisa, se comparado a entrada de uma pessoa estranha ao grupo participante da pesquisa.

Considerando alguns preconceitos contra a modalidade metodoldgica estudo de caso,
relacionados a falta de rigor metodoldgico, ao tempo destinado a pesquisa, ao excesso de dados
ndo utilizados e a dificuldade de generalizacdo (GIL, 2008), planejamos e executamos as etapas

e procedimentos metodologicos visando minimizar as limitagcdes desta escolha metodoldgica.

4.3.1 Instrumentos

A pesquisadora utilizou-se durante todo o periodo da pesquisa de campo de um diario,
onde fez anotagBes sobre ocorréncias que lhe chamavam a atencdo ou eram pertinentes a

pesquisa. O periodo letivo teve inicio em 5 de fevereiro e encerrou-se em 21 de dezembro do
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ano de 2018, sendo o recesso escolar do meio do ano, de 7 a 22 de julho. Para Minayo (20009,
p. 71):

O principal instrumento de trabalho de observacdo é o chamado diario de
campo, que nada mais é que um caderninho, uma caderneta, ou um arquivo
eletrénico no qual escrevemos todas as informagdes que ndo fazem parte do
material formal de entrevistas em suas varias modalidades.

Na primeira semana do ano letivo essa pesquisa foi informada em reunido de
planejamento aos professores, gestores e funcionérios da escola. Em seguida enviamos o
convite para a participacdo na pesquisa e um questionario inicial, via WhatsApp, a todos que
manifestaram interesse e disponibilidade em dela participar. Nesse primeiro contato
esclarecemos que, no decorrer do ano, seriam enviados questionarios simples e rapidos sobre
as préticas pedagogicas. Informamos ainda que possivelmente no final do ano seriam realizadas
entrevistas com alguns participantes. Nesse inicio, nossa preocupacdo era facilitar e motivar a
adesdo dos participantes a pesquisa. Em razdo disso, a escolha desses instrumentos
metodoldgicos teve como foco a praticidade e a impessoalidade, tendo em vista as
caracteristicas do contexto profissional em que estdvamos inseridos. Consideramos assim o que
afirma Minayo (2009, p. 63):

Embora haja muitas formas e técnicas de realizar o trabalho de campo, dois
s80 os instrumentos principais desse tipo de trabalho: a observacdo e a
entrevista. Enquanto a primeira é feita sobre tudo aquilo que ndo é dito, mas
pode ser visto e captado por observador atento e persistente, a segunda tem
como matéria-prima a fala de alguns interlocutores.

Tendo em vista a importancia da “fala” do participante, em especial nessa pesquisa,
percebemos que as afirmacdes dos parceiros inseridos no cotidiano escolar de ritmo acelerado
eram permeadas por tensdes proprias do contexto (MINAYO, 2009). A opcdo metodoldgica
pelo questionario, do tipo SurveyMonkey, uma ferramenta gratuita de questionario on-line, foi
a alternativa encontrada naquele momento para obter o acompanhamento periddico dos
participantes. Isso ocorria geralmente com o uso de telefone movel pelos participantes.

Para Cenddn (2014): “[...] alguns especialistas validam web surveys apenas em casos de
comunidade de individuos com afinidades e caracteristicas homogéneas” (p. 33), sendo seu uso
validado numa comunidade escolar.

Apesar de 0 questionario ser um instrumento de pesquisa geralmente associado as

abordagens quantitativas, a opcéo por ele nesse momento se deu tendo em vista suas vantagens
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quanto a praticidade e impessoalidade, motivando que o maior numero de professores se
sentisse motivados ou confortaveis a aderir a pesquisa. Esse instrumento possibilitou aos
participantes responderem questdes simples e objetivas, enviadas por meio de mensagens
digitais, permitindo um acompanhamento das praticas docentes realizadas durante o ano letivo,
a partir do registro dos professores.

A maioria dos professores mostrou-se disposta a participar. Para facilitar a comunicagéo
foi criado um grupo no aplicativo gratuito de mensagens e chamadas de voz e video, 0
WhatsApp, por onde foram encaminhados os links dos questionarios do tipo SurveyMonkey e
realizadas orientacGes e esclarecimentos que se faziam necessarios no percurso.

Foram enviados questionarios em 3 diferentes momentos do ano letivo, a fim de
obtermos um acompanhamento na atuacdo profissional dos participantes da pesquisa.

Antes dos envios dos questionarios aos participantes eram realizados pré-testes, para
assegurar a precisdo e a validade desses instrumentos (GIL, 2008). Nesses pré-testes 0s
interlocutores manifestavam seu entendimento e sua opinido sobre o instrumento, permitindo
uma adequacdo e melhoria, quando fosse solicitada.

O SurveyMonkey foi utilizado na primeira semana de fevereiro, apos o retorno das férias
dos professores. Esse primeiro questionario contou com a participacao de 18 profissionais, entre
eles: professores do periodo da manhd e da tarde; a diretora; professores readaptados que
atuavam na secretaria; professores especialistas; e de Educacéo Especial.

Esse primeiro questionario foi composto por 5 questdes abertas e todos 0s participantes
responderam no prazo estabelecido de uma semana. Varios deles, nesse primeiro questionario,
deram a devolutiva no mesmo dia.

Sobre os tipos de questbes, Gil (2008, p. 123) esclarece:

Em relacdo a forma, podem ser definidos trés tipos de questdo: fechadas,
abertas e dependentes. Nas questdes abertas solicita-se aos respondentes para
que oferecam suas proprias respostas [...]. Esse tipo de questdo possibilita
ampla liberdade de resposta. Mas nem sempre as respostas oferecidas séo
relevantes para as inteng¢des do pesquisador. Ha também dificuldades para sua
tabulacéo.

Nesse primeiro questionario, priorizamos obter a caracteriza¢do dos participantes e suas
expectativas e propostas para 0 ano que se iniciava.

A seguir apresentamos as questdes enviadas, por meio de um link, de modo que o0s
participantes pudessem ter acesso por meio de computador, mas também, ou principalmente,

por celulares facilitando a participagéo e evitando a desisténcia.
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Quadro 5 — Caracterizagéo e expectativas.

Survey 1

1) Qual é o seu tempo de atuacdo no magistério?

2) Qual é o seu tempo de atuacdo nesta escola?

3) Qual é a sua graduacdo? Em gue instituicdo vocé estudou? Tem pés-graduacdo? Qual?

4) Quais sdo as suas primeiras impressfes em relacdo ao ano letivo que se inicia (quanto ao trabalho, aos
profissionais, a organizagdo da escola, aos desafios, e outros)?

5) Quais sdo suas expectativas em relacdo a esse ano letivo? Pretende participar de alguma formacao, realizar
parcerias de trabalho, desenvolver algum projeto relacionado a sua atuacao profissional?

Fonte: Configurado pela autora.

Apesar da escolha por questdes abertas que permitiam a liberdade de escrita aos
participantes (GIL, 2008), a ferramenta utilizada e o proprio ritmo acelerado da vida cotidiana
dos professores induziam as respostas curtas e objetivas. Afinal, teclar as respostas, geralmente
fazendo uso de celulares, dificultava a habilidade de escrita e construcdo do raciocinio.
Provavelmente em decorréncia disso, varios participantes se desculparam por eventuais erros
gramaticais, justificando-se por terem respondido as questdes em curtos periodos de tempo,
entre uma tarefa e outra do cotidiano. Por fazerem uso do celular, no conseguiam muitas vezes
visualizar todo o texto digitado, e sim apenas as Ultimas palavras que apareciam na tela.

Quanto ao segundo questionario, denominado de Survey 2, aplicamos apds o
encerramento do primeiro trimestre letivo. Novamente os participantes tiveram uma semana de
prazo para respondé-lo. De modo geral, todos os participantes foram muito prontos e rapidos.
Varios se desculparam pelas falhas na escrita, com a mesma justificativa: haviam realizado a
digitacdo no proprio celular, por praticidade. Apenas um questionario foi recebido
posteriormente, pois o participante precisou receber o link via e-mail, devido a problemas com
o celular.

Nesse segundo questionario houve a reducédo de 3 participantes, 2 por ndo atuarem mais
nessa escola e a outra por optar sair do grupo de WhatsApp, devido a problemas ocorridos no
decorrer desse ano, que envolviam a comunicacdo dos professores por esse canal de
comunicagéo.

O segundo questionario também foi composto por 5 questBes abertas, sendo as primeiras
3 relacionadas ao conteddo do Survey 1, possibilitando um acompanhamento em relagdo as
colocagdes iniciais dos participantes, sobre suas expectativas e propostas iniciais. As demais
voltadas a identificar as relagdes estabelecidas pelos professores entre si e em contextos mais

amplos. Essas foram as questfes aplicadas nesse segundo momento.
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Quadro 6 — Acompanhamento das praticas pedagodgicas.

Survey 2

1) Sobre o primeiro trimestre do ano letivo, ele atendeu suas expectativas profissionais? (quanto a realizagao
do trabalho pedagdgico, quanto as parcerias de trabalho, quanto a organizacéo da escola). Conte um pouco
as conquistas e os desafios).

2) Vocé conseguiu ou esta conseguindo participar de formagdes profissionais nesse trimestre? Por qué? Se
sim, quais s8o? Elas estdo contribuindo de alguma forma com sua atuacao?

3) Vocé contou com pessoas ou instituicdes parceiras que contribuiram para a realizacdo do seu trabalho na
escola, direta ou indiretamente? Conte algumas situagdes para exemplificar.

4) Quando vocé passa por momentos dificeis no trabalho, quais sdo os seus apoios? E em que momentos e
espacos vocé pode contar com esses apoios?
5) O que vocé faz fora do seu horério de trabalho que vocé acredita contribuir com sua atuacéo profissional?

Fonte: Configurado pela autora.

A partir das respostas identificadas no Survey 2 e das aspiracbes em continuar
participando da pesquisa, elaboramos o Survey 3 que foi aplicado no final do segundo trimestre
letivo, em setembro. Nesse terceiro questionario, com um total de 5 questfes abertas, as 3
primeiras tinham por objetivo identificar e caracterizar as praticas pedagogicas desenvolvidas
até aquele periodo do ano, e as outras duas questBes estavam relacionadas as percepcdes e
reflexdes dos professores sobre essas praticas. Diferente dos questionarios anteriores, varios
participantes demoraram a respondé-lo, alegando esquecimento e excesso de tarefas a serem
cumpridas naquele periodo do ano letivo.

A seguir apresentamos as questdes do Survey 3.

Quadro 7 — Caracterizacdo e percepcao das préaticas pedagogicas.

Survey 3

1) Estamos finalizando o segundo trimestre. Por favor, entre as diversas atividades, acdes, projetos, que
foram realizados durante esse ano, cite uma realizagdo pedagodgica desenvolvida por vocé que envolveu
outros profissionais, estagiarios ou comunidade (algo que ja foi finalizado ou esteja em andamento).

2) Quais foram os seus parceiros nessa realizagdo pedagogica (pessoas da comunidade escolar ou externas,
como profissionais de outras instituicdes)? Por que essas pessoas?

3) Quando ocorreu esse trabalho e como os envolvidos nesse trabalho se organizaram e planejaram as acdes?

4) Por que esse trabalho foi desenvolvido conjuntamente e ndo de forma individual?

5) O que mais lhe chamou atencdo nesse trabalho? Que sentimento Ihe trouxe?

Fonte: Configurado pela autora.

Considerando o ingresso de novos professores no decorrer deste ano letivo, decidimos
verificar a relagdo estabelecida entre os professores ingressantes na escola e o grupo ja
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existente. Convidamos os professores novos ao ambiente escolar a participar desta pesquisa
respondendo um questionario, também do tipo Survey.

Esse questionario, composto por 5 questdes abertas, foi enviado para as 6 professoras.
Ao todo foram 7 professoras que somaram ao grupo docente dessa escola em 2018. Porém, uma
delas ja ndo estava atuando na escola quando foi aplicado o questionério. Entre as professoras
“novas”, algumas eram polivalentes nos periodos da manha ou da tarde e outras, professoras
especialistas.

Algumas participantes responderam o “Survey Novas” no prazo de uma semana, mas a
maioria levou mais de 1 més para respondé-lo. Durante esse periodo de espera, houve uma
professora que se mostrou insegura em responder, outra disse que ndo havia compreendido e as
demais ou mantiveram-se em siléncio ou alegaram esquecimento, devido a tantas tarefas.

A seguir, apresentamos as questdes aplicadas as novas professoras na escola.

Quadro 8 — Professoras novas.

Survey Novas
1) Esse ano vocé iniciou sua atuacdo nessa escola. Conte um pouco como Vocé veio parar nesta escola.

2) Quais foram as primeiras impressGes sobre a escola e a equipe? Como foram seus primeiros dias de
trabalho?
3) Na sua atuacdo cotidiana, vocé geralmente pode contar com a ajuda/parceria de alguém? Exemplifique*.

4) Por gue sdo essas pessoas que assumem o papel de parceiros no seu trabalho, e ndo outras pessoas?

5) Vocé percebe se ha fatores que dificultam, prejudicam ou impossibilitam a formag&o de parcerias entre
os professores? Se h4, quais seriam esses fatores?

Fonte: Configurado pela autora.

*No item 3 optamos por colocar em evidéncia a palavra “Exemplifique”, para chamar a atenc¢do dos participantes
a essa solicitacéo.

A opgéo pelo envio periddico de questionarios permitiu que, além do acompanhamento
da pesquisadora as diferentes préaticas e atuagdes dos professores participantes, fosse preservado
o distanciamento e delimitacdo entre a pesquisadora, a professora e seus colegas de trabalho.
Isso em razdo de que a pesquisa participante € caracterizada pelo envolvimento dos
pesquisadores e dos pesquisados (GIL, 2008). Com o uso de instrumentos variados, foi possivel
ampliar o olhar sobre a realidade, na compreensao de que ““[...] 0 principal inconveniente da
observacao esta em que a presenca do pesquisador pode provocar altera¢cbes no comportamento
dos observados, destruindo a espontaneidade dos mesmos e produzindo resultados pouco
confiaveis” (GIL, 2008, p. 101).
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Ampliando as possibilidades de observacao do cotidiano escolar, esta pesquisadora, que
também atuava como professora em uma turma de 5° ano no periodo matutino nessa unidade
escolar desenvolveu em horarios livres, um projeto de Jornal Mural, autorizado pela gestao da
escola e pela supervisdo. Esse projeto baseava-se na exposicdo e divulgacdo de praticas
escolares, noticias e materiais produzidos ou informados por estudantes, professores e
funcionarios de quaisquer turmas da escola, além de propostas interativas como adivinhacoes e
desafios envolvendo todos os leitores na dinamica de atualizacdo do mural.

O projeto do Jornal Mural foi realizado nas horas pedagogicas da professora e
pesquisadora, que atuou como uma animadora cultural, coordenando exposicdes e incentivando
a divulgacdo das préaticas e producdes dos estudantes. Essas horas de trabalho pedag6gico
autorizadas pela gestdo e supervisdo da escola, sdo previstas e remuneradas pelo municipio,
para o desenvolvimento de acBes pedagdgicas junto aos estudantes visando propor situacdes
complementares a aprendizagem, sendo desenvolvida por professores regulares.

Nas 4 horas-aula semanais destinadas as horas pedagdgicas, a professora e pesquisadora
pode desenvolver o projeto do Jornal Mural, que possibilitou contato e interacdo com os varios
participantes da comunidade escolar nos diferentes periodos de funcionamento da escola. Tais
informacdes foram registradas cotidianamente no diario de campo da pesquisadora. Apesar de
esse projeto ter sido muito importante para ampliar o olhar da pesquisadora quanto aos
diferentes tempos e espacos da escola, ele representou apenas um instrumento de pesquisa, com
vistas a diversificar as possibilidades de observacdo, e somou-se aos questionarios e as
entrevistas, contribuindo com a investigacao nesse estudo de caso.

A opcao metodologica feita pela pesquisadora foi da pesquisa participante e ndo pela
pesquisa-acdo (GIL, 2008), em razdo de estar diretamente relacionada ao objetivo da pesquisa,
qual seja, compreender as relacGes desenvolvidas pelos professores, num aspecto coletivo,
possivelmente em rede. O foco esta na relacdo entre os varios agentes atuantes na escola, que
acontecia em mdltiplos espacos e tempos, ndo se limitando a interagdo com a pesquisadora na
producéo do Jornal Mural.

Dessa forma, os procedimentos metodoldgicos foram sendo delineados de acordo com
0s objetivos e as necessidades da pesquisa e das possibilidades e caracteristicas do campo. De

acordo com Sandoval (2018, p. 77):

Em meio as diversidades de métodos de registro de fatos sociais, 0
pesquisador enfrenta a tarefa criativa de formular uma abordagem
metodologica mais adequada para o fendmeno social que investiga. [...] A
elaboracdo do plano metodoldgico ndo é aleatéria nem a priori, mas a
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consequéncia da natureza empirica e teérica daquela fatia da realidade social
a ser investigada. Nao hd método universal de coleta e registro de dados
socais, por isso ha varias modalidades e métodos nas ciéncias humanas.

Em dezembro, restando poucas semanas para o encerramento do ano letivo, optamos
por realizar um questionario final com todos os professores atuantes na escola. Para isso,
entramos em contato presencial com os professores que, de inicio, ndo haviam se prontificado
a participar da pesquisa e que, ao verem o questionario final impresso e diante de nosso pedido,
aceitaram a proposta amigavelmente.

Esse questionario, diferente dos demais, foi impresso e distribuido em maos a cada
professor da escola, a quem explicamos seu objetivo e a forma de preenchimento.

A proposta desse questionario final surgiu a partir da pesquisa tedrica sobre o tema
“colaboracdo”, quando a partir de uma das leituras foi possivel nosso aprofundamento
metodoldgico ao entrarmos em contato com o autor de um dos livros que utilizamos como
referéncia (LIMA, 2002). Os textos foram disponibilizados pelo autor, professor Dr. Jorge de
Avila Lima, que por e-mail nos proporcionou o acesso a seu instrumento de pesquisa. Tal ac&o
nos serviu de inspiragdo para o formato utilizado no questionério final da pesquisa.

Dividimos o questionario em duas partes. A primeira visava, basicamente, identificar e
quantificar as interacdes realizadas pelos professores com seus colegas de trabalho no decorrer
do ano letivo. Registramos 0 nome de cada um dos professores e também as diferentes formas
de interacdo possiveis, para que cada um dos participantes assinalasse e quantificasse uma a
uma todas as alternativas.

A seguir apresentamos um trecho da primeira parte do questionario aplicado, pois ele
todo ocupava 3 paginas, em razdo de entendermos necessario repetir a mesma questao para cada

um dos nomes dos professores atuantes na escola.
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alunos?

sobre praticas
pedagdgicas?

PROFESSORES INTERACOES

Any () Conversaram sobre 0s () Conversaram () Compartilharam
alunos? sobre praticas materiais e ideias?

pedagdgicas?

() Desenvolveram () Prepararam ou () Lecionaram juntas (0s)
materiais pedagogicos juntas | planejaram aulas ou compartilharam as aulas?
(0s)? juntas (0s)?
() Houve outras interacGes que repercutiram na Quais?
atuacdo pedagogica?

Aurora () Conversaram sobre 0s () Conversaram () Compartilharam

materiais e ideias?

() Desenvolveram materiais

pedagdgicos juntas (0s)?

juntas (0s)?

() Prepararam ou
planejaram aulas

() Lecionaram juntas
(0s) ou compartilharam
as aulas?

() Houve outras interacfes que repercutiram na atuagdo

pedagdgica?

Quiais?

Fonte: Configurado pela autora.

Na segunda parte do questionario final utilizamos 4 questdes abertas, solicitando mais

detalhes sobre essas interacGes ocorridas na escola, bem como relatos sobre as interacGes

vividas pelo participante fora da escola.

A seguir apresentamos a segunda parte do questionario final.

Quadro 10 — Questionario final 2.

1) Qual foi o tempo utilizado nessas interacfes?

2) Em que lugares vocés se encontravam?

3) Quais foram suas experiéncias em participacdo coletiva no decorrer de sua vida? (lazer,
associac@es de bairro, esportes, comunidades religiosas).

4) Atualmente, fora do periodo de trabalho na escola, vocé convive coletivamente, em quais
situacdes?

Fonte: Configurado pela autora.

Além dessas informagdes, no questionario final foi solicitado aos participantes que

sugerissem um codinome a ser usado para identifica-los nessa pesquisa, configurando o

anonimato seguro. Dessa forma, o trecho do questionario demonstrado acima contém os nomes

sugeridos pelos participantes, num total de 25 professores, sendo excluidos dessa etapa da

pesquisa o0s representantes da gestédo e os professores readaptados, por ndo exercerem atividades

na sala de aula.

Utilizando as observacgdes ocorridas em diferentes periodos e momentos do ano letivo,

acrescentadas as informagdes obtidas também nos questionarios respondidos pelos professores,
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no final do terceiro trimestre letivo, ap6s uma anélise inicial dos dados produzidos, foi possivel
evidenciar alguns elementos significativos relacionados as préaticas pedagogicas realizadas
pelos professores no decorrer daquele ano.

Entre os 27 participantes, convidamos 10 professores para participar de uma entrevista
para aprofundamento das informacdes fornecidas por meio dos questionarios respondidos e das
observacdes que realizamos ao longo do ano letivo. O critério usado para a sele¢do desses 10
participantes se deu em razdo da relevancia de suas praticas docentes quanto as caracteristicas
das relacdes de colaboracdo docente, encontradas em: Lima (2002); Fullan e Hargreaves
(2000); e Hargreaves (1998). A partir de tal intengdo foi possivel delimitar informagdes para a
pesquisa, com foco no seu objetivo central, visando compreender as relagfes docentes, em seu
aspecto colaborativo.

Sobre a delimitacdo na pesquisa, André (2013, p. 99) esclarece:

A importancia de delimitar os focos da investigacdo decorre do fato de que
ndo é possivel explorar todos os angulos do fendmeno num tempo
razoavelmente limitado. A selecdo de aspectos mais relevantes e a
determinacdo do recorte s&o, pois, cruciais para atingir os propositos do estudo
e uma compreensdo da situacao investigada.

Foi preciso considerar, naquele momento, alguns aspectos: a exaustdo dos professores,
caracteristica do més de dezembro; a sobrecarga de atividades de finalizacdo de ano letivo; a
pertinéncia do conteldo das entrevistas a serem realizadas. Em razdo do exposto, optamos por
apenas enviar um roteiro detalhado da entrevista e agendar para janeiro a devolutiva dessas, por
meio de arquivos em audio ou de um didlogo em encontros presenciais, no periodo das férias
escolares. Para Minayo (2009) e Gil (2008) a entrevista é a técnica mais usada no processo de

trabalho de campo.

Enquanto técnica de coleta de dados, a entrevista é bastante adequada para a
obtencdo de informacBes acerca do que as pessoas sabem, creem, esperam,
sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como acerca das
suas explicacdes ou razdes a respeito das coisas precedentes. (SELLTIZ et al.,
1967 apud GIL, 2008, p. 109)

Sobre o roteiro, Gil (2008) esclarece que numa entrevista informal ele é definido por
topicos de interesse, ficando o desenvolvimento por conta das habilidades do entrevistador. Ja
numa entrevista estruturada, a redacdo do roteiro assemelha-se a um questionario. Minayo

(2009) propde a entrevista semiestruturada que permite ao pesquisador direcionar o tema em
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questdo, sem necessariamente se prender & indagacdo formulada. A seguir apresentamos o0

roteiro das entrevistas:

Quadro 11 — Roteiro das entrevistas.

1) No decorrer deste ano houve varias oportunidades em que vocé desenvolveu trabalhos em parceria
com outros profissionais, aqui na escola. Vocé pode contar detalhadamente A PRINCIPAL
EXPERIENCIA que vocé viveu este ano, envolvendo parceiros para tal realizacio?

- Como este trabalho teve inicio?

- Quais foram as motivacGes que desencadearam esse trabalho?

- Outras pessoas com quem vocé teve contato influenciaram as a¢bes que vocé realizou?

- Vocé conseguiu planejar todas as etapas deste trabalho ou envolveu imprevistos?

- Em que momentos deste trabalho vocé necessitou de parcerias? Porqué?

- A busca por parceiros foi op¢éo ou necessidade?

- Quais parcerias acrescentaram ao seu trabalho?

- Quais parcerias ndo funcionaram ou ndo atenderam as suas expectativas? Porqué?

2) Conte como foi 0 desenvolvimento desse trabalho em parceria.

- Como era a comunicagdo com seus parceiros de trabalho?

- Ha proximidade entre voceé e seus parceiros? Se sim, como foi construida esta relagdo?

- Quais foram os desafios e dificuldades encontrados no dia a dia para a realizacdo desse trabalho?

- No decorrer deste trabalho houve momentos dificeis? Quais?

- Vocés pensaram em desistir?

- Ter parceiros interferiu no andamento deste trabalho? Porqué?

- Seria possivel desenvolver esse trabalho individualmente? Quais seriam as vantagens e desvantagens?

3) O que te fez aproximar-se desses parceiros de trabalho?

- Por que essas pessoas e ndo outras?

- H& algumas caracteristicas especificas em alguns parceiros que facilitaram a realizacdo desse trabalho
colaborativo? Quais?

- Vocé deixou de realizar alguma parceria com pessoas ou instituicdes no decorrer desse trabalho. Porqué?
- Cite algumas caracteristicas humanas que dificultariam a formacéo de parcerias em um trabalho que vocé
fosse desenvolver.

4)Vocé acha que esse trabalho deva ser realizado novamente, no préximo ano? Por qué?

5)Quais foram os principais aspectos positivos desse trabalho que vocé desenvolveu em parceria com
suas colegas, este ano?

6)No decorrer desse ano vocé realizou formagdes ou teve contato com outras pessoas fora da escola,
que direta ou indiretamente repercutiram em suas ideias, posturas e/ou pontos de vista, durante a
atuacdo profissional? Cite exemplos em que o seu contexto social, numa visdo ampla de sociedade,
tenha repercutido em sua atuacado profissional.

7)Se voceé precisasse resumir suas experiéncias com seus parceiros de trabalho em uma sé ideia. O que
vocé diria?

Fonte: Configurado pela autora.

OBS: Mantivemos neste quadro a mesma configuracdo usada no roteiro original, mantendo algumas questdes em

negrito, de modo a diferencia-las em relacéo as demais, que sdo complementares.

Enviamos os roteiros para as 10 professoras cuja participagcdo mostrou-se relevante para

0S objetivos dessa pesquisa, de acordo com o acompanhamento realizado pela pesquisadora

durante o ano de 2018, por meio de observacdo participante e leitura das respostas aos

questionarios.
Em relacdo a esse periodo de convivio entre a pesquisadora e o0s participantes

pesquisa Minayo (2009, p. 68) avalia:

da
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No caso da pesquisa qualitativa, ao contrario do que muitos podem pensar, é
fundamental o envolvimento do entrevistado com o entrevistador. Em lugar
dessa atitude se constituir numa falha ou num risco comprometedor da
objetividade, ela é condigdo de aprofundamento da investigagdo e da propria
objetividade. Em geral, os melhores trabalhadores de campo sdo 0s mais
simpaéticos e que melhor se relacionam com os entrevistados. A inter-relacéo,
gue contempla o afetivo, o existencial, o contexto do dia a dia, as experiéncias
e a linguagem do senso comum no ato da entrevista é condicdo sine qua nom
do éxito da pesquisa qualitativa.

As devolutivas das entrevistas aconteceram por meio de audios enviados pelo celular,
em diferentes datas, num periodo que teve inicio no tltimo dia de dezembro até o ultimo dia de
janeiro. Uma participante insistiu em responder utilizando material escrito e apenas uma
participante ndo enviou as respostas.

Por se tratar de entrevistas, mesmo que a distancia, em alguns casos a pesquisadora
retornou aos participantes audios solicitando mais esclarecimentos e complementacdes. Mas,
de modo geral, apesar de discorrerem livremente sobre os temas, os participantes consideraram
0 roteiro anteriormente enviado em suas respostas, 0 que permitiu que mantivessem o foco no
tema em questao.

Em posse dos audios realizamos as transcrices e organizamos 0s contetdos das
respostas em agrupamentos por eixos tematicos, para melhor visualizarmos o material.

Convém destacar que as gravacoes, transcri¢cdes e as anotagdes realizadas ao longo da
investigacdo serdo guardadas, durante e ap0s a utilizacdo das mesmas, sob absoluto sigilo para
a configuracdo dos dados da pesquisa. Com o decurso do prazo estabelecido por lei (Resolucédo

n.° 466), ou seja, 5 anos, elas serdo destruidas.
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5 SINAPSES

Nesse capitulo, tendo por referéncia o objetivo geral dessa pesquisa, qual seja, investigar
a construcdo de relacdes e redes colaborativas numa escola publica, tomando por foco o
trabalho pedagdgico, apresentamos andlises dos dados construidos, com vistas a alcancar 0s

seguintes objetivos especificos:

= Identificar o contexto escolar, sua dindmica de funcionamento e os participantes da
pesquisa, verificando suas vivéncias na rede escolar;

» Relacionar o cotidiano escolar a fatos histéricos, diretrizes institucionais e
legislacBes educacionais;

= Analisar as préaticas pedagogicas, evidenciando elementos potencializadores e
dificultadores na construcdo de relagdes e redes colaborativas;

= Discutir as préaticas pedagogicas e suas possibilidades de constituicdo de redes num

ambiente escolar.

Como anteriormente indicado, durante o periodo de um ano letivo estivemos na escola
acompanhando o trabalho docente e observando as préaticas pedagdgicas no cotidiano escolar.
Esse estudo de caso teve inicio em fevereiro de 2018, se estendendo até o més de janeiro de
2019, quando foram entregues as respostas das ultimas entrevistas pelos professores
participantes. Por se tratar de um longo periodo de pesquisa de campo, foram varios os dados
construidos e os registros feitos, de modo que, apesar dos instrumentos e procedimentos terem
sido descritos no capitulo metodoldgico, faremos uma breve explanagdo cronoldgica a seguir,
acrescentando elementos relacionados aos tempos de execucdo e as ocorréncias no contexto
escolar, que contribuem para essa discussdo, visando analisar a pergunta do problema de
pesquisa: Em quais condic¢bes ocorrem (ou nédo) as relagdes e redes colaborativas na escola?

Considerando que o grupo estudado é majoritariamente feminino, utilizaremos esse
género para tratar das participantes dessa pesquisa, salvo em situac6es que a diferenciacdo se
faca necessaria.

Esse estudo de caso ocorreu no decorrer do ano de 2018 e neste ano letivo realizamos 4
questionarios do tipo SurveyMonkey, com participantes voluntarias da equipe escolar.
Conforme o calendario da rede municipal de Campinas, o ano letivo é dividido em 3 trimestres,
e no ano de 2018 os trimestres foram organizados da seguinte forma: o 1° trimestre,

compreendido entre 05/02 e 20/05; o 2° trimestre, entre 21/05 e 09/09; e o 3° trimestre entre
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10/09 a 21/12. Os 3 primeiros questionarios foram enviados e respondidos entre o inicio do
primeiro e o final do segundo trimestre letivo, ou seja, entre fevereiro e setembro de 2018.

A partir desses primeiros questionarios e das observacdes de campo, obtivemos
informacdes que contribuiram para a andlise quanto ao perfil das participantes e de suas
percepcdes em relagdo ao contexto escolar, além de permitir um mapeamento das préaticas
pedagogicas coletivas desenvolvidas na escola. Tais a¢cdes foram por nds acompanhadas a partir
de observacdes no decorrer de todo o ano letivo.

Iniciamos nossa analise apresentando a quantidade de participantes voluntarias que
eram integrantes da equipe escolar e os instrumentos utilizados no decorrer do estudo de caso.
A adesdo a pesquisa ocorreu de forma diferenciada no decorrer do ano letivo, como podemos

observar no quadro 12 abaixo.

Quadro 12 — Quantidade de participantes por instrumento.

Instrumento N° de participantes
Survey 1 18

Survey 2 15

Survey 3 15+3

Survey “Novos” 4

Questionario final 26

Entrevistas 9

Fonte: Elaborado pela autora.

O primeiro questionario do tipo SurveyMonkey, que identificamos como Survey 1,
voltou-se a caracterizacdo das participantes e suas expectativas profissionais. Obtivemos
retorno de 18 participantes, que aceitaram o convite realizado durante a primeira reunido com
todos os professores e gestores, no ano letivo de 2018, na semana de retorno as aulas. A adeséo
desses professores a participacdo na pesquisa pode ser atribuida a curiosidade, ao
companheirismo em relagdo a esta pesquisadora que também compunha o grupo docente ha 5
anos, e/ou ao compromisso com a construcdo do conhecimento por meio da realizacdo de
pesquisas no cotidiano escolar.

O segundo questionario, denominado Survey 2, solicitou a devolutiva quanto as
expectativas iniciais e o reconhecimento dos possiveis parceiros. Buscamos perceber o apoio
dos professores para a continuidade da pesquisa. Contamos neste momento com a reducdo de
3 participantes em comparacdo ao anterior, devido a saida de 2 professoras dessa escola, entre

0s meses de fevereiro a maio, além da desisténcia de participacdo por uma professora que se
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sentiu insegura em participar da pesquisa, respondendo os questionarios, diante de incomodos
manifestados por alguns representantes da gestdo quanto a comunicacdo particular entre os
professores. Tal desconforto ndo necessariamente se relacionava a pesquisa, mas a todas as
intermediacdes referentes a escola por meio do aplicativo WhatsApp.

O terceiro questionario, Survey 3, tratou sobre as préticas pedagdgicas coletivas
desenvolvidas até o momento da sua aplicacdo, no inicio de setembro. As mesmas 15
participantes do Survey anterior responderam, além de 2 novas parceiras, que passaram a
integrar o grupo de professores nessa escola. A professora que havia desistido de participar da
pesquisa, mas que a pedido da pesquisadora resolveu retornar, na condi¢do de responder o
questionario em papel, e ndo de forma digital, aceitou novamente fazer parte do grupo de
respondentes. Esse nimero permitiu 0 acompanhamento do trabalho docente, por meio da
descricdo das préaticas pedagdgicas realizadas nos 2 primeiros trimestres.

O quarto questionario, que denominamos como Survey ‘“Novos”, foi direcionado
especificamente aos professores que passaram a integrar a equipe da escola no decorrer do ano
letivo de 2018, e foi realizado no inicio do més de setembro, no terceiro trimestre do ano letivo.
Este questionario teve a participacdo de 4 professoras que passaram a integrar a equipe escolar
no decorrer do ano letivo de 2018, sendo 2 delas recém-ingressantes entre os funcionarios
publicos do municipio, uma que passou a ampliar sua jornada de trabalho assumindo algumas
aulas nessa escola e outra ja atuante nessa rede de ensino na condi¢do de professora adjunta,
que foi realocada de escola, a fim de suprir a vaga existente que ndo havia sido preenchida no
periodo de remocdo de professores, acdo que ocorre antes do inicio do ano letivo.

Além das 4 professoras participantes desse questionario, houve o ingresso na escola de
mais 3 professoras nesse intervalo de tempo. No entanto, 2 dessas professoras ndo responderam
ao questiondrio e a terceira, nesse curto periodo de atuagdo, envolveu-se em intercorréncias
junto a representantes da comunidade e foi removida para outra unidade escolar. Devido a
limitacdo de tempo em que esta terceira professora atuou nesta escola, nem chegamos a fazer
contato e convida-la a participar da pesquisa.

Diante de situagdes adversas escolares com algumas professoras, o grupo docente, de
maneira geral, encontrava-se inseguro, principalmente as novas integrantes, manifestando essa
preocupacdo ao serem convidadas a participar da pesquisa.

Ainda sobre a presenca de professoras novas, houve a mudanca de periodo de uma
professora que atuava no periodo da tarde para o periodo da manha, por meio de inscricdo em
processo de remocdo, passando a compor o grupo de professoras do periodo da manhd. No
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entanto, ela ndo aceitou participar da pesquisa, e demonstrava estar se adaptando ao novo grupo
de trabalho.

Sobre o0s questionarios, do tipo Survey, esclarecemos que, apesar de ndo ser muito usual
sua utilizacdo em pesquisas qualitativas, nesse estudo de caso eles representaram uma opc¢ao
favoravel por atender as necessidades especificas dessa realidade, contribuindo com a
impessoalidade dos participantes. Os questionarios foram aplicados a distancia e de forma
andnima, sendo os links enviados pelo WhatsApp e por e-mail aos participantes que respondiam
em poucos minutos em algum intervalo de tempo dentro da rotina geralmente agitada dos
professores.

Diante das condic¢des anteriormente apresentadas, ao analisarmos os dados advindos
desses instrumentos de pesquisa, buscamos prezar pelo anonimato, de modo que os discursos
serdo exibidos como informac@es ndo pessoais.

Ap6s 0 acompanhamento dos trabalhos docentes durante todo o ano letivo de 2018, por
meio de observagéo participante, na reuniéo final de avaliacdo institucional em dezembro, onde
todos as professoras que atuaram com 0s estudantes até o ultimo dia letivo estavam reunidas, a
pesquisadora solicitou a colaboracdo de todas no sentido de responder, por escrito, a partir de
recebimento impresso, a um questionario final.

A entrega foi feita a todas as professoras que estavam na sala de reunido, ou seja, 26
participantes sendo que todas responderam de imediato. A adesdo pareceu unanime e
demonstrou estar relacionada ao sentimento de maior tranquilidade do grupo de professoras
diante da finalizacdo do ano letivo e encerramento das atividades docentes, num quase impulso
por entregar todas as tarefas pendentes e desfrutar do periodo de recesso escolar. Entre as
professoras da equipe, 8 haviam se inscrito no processo de remocgdo para outras escolas e 5
haviam conseguido transferir-se, o que também ocorreu com a diretora da escola.

Ap0s a aplicacdo do questionario final, propusemos as entrevistas a 10 professoras, no
grupo de 26 que estavam presentes na reunido final. Como critério de selecdo, ancoramo-nos
nas evidéncias das praticas pedagogicas coletivas por elas desenvolvidas no decorrer do ano
letivo de 2018, aquelas que haviam sido mapeadas por meio dos Surveys e acompanhadas pela
observagdo participante realizada pela pesquisadora. Tal observacdo ocorria nas visitas
consentidas as salas de aula dessas professoras, para tratar sobre a participagdo das turmas na
exposicdo de atividades no Jornal Mural. A pesquisadora aproveitava também horarios livres
de entrada, lanche e saida, nos diferentes periodos de funcionamento da escola, diariamente.

As 10 professoras convidadas a participar da entrevista aceitaram prontamente. Porém,

uma delas ndo enviou a devolutiva das questdes até o prazo definido como o ultimo dia de
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janeiro de 2019, quando finalizaria o periodo de férias escolares. Posteriormente, esta
professora desculpou-se pelo esquecimento e ainda se propés participar. Optamos pela néo
participacdo, evitando mesclar aspectos do ano letivo de 2018, quando foi realizada a pesquisa,
com 0 ano em curso. Em posse dos arquivos em audio, recebidos pelo WhatsApp, realizamos
as transcrigoes.

Apesar de as entrevistas ocorrerem a distancia, elas nos permitiram mais interagéo,
esclarecimentos e adequacdes as circunstancias de aplicacdo, do que os questionarios. Mesmo
a partir das ligacGes telefonicas ou do aplicativo WhatsApp foi possivel uma troca e conversa
com caracteristicas de aproximagao.

Analisamos o contetdo dos diferentes questionarios e das transcri¢cbes das entrevistas
apoiados no Método de Interpretacdo de Sentidos que, de acordo com Minayo (2009, p. 105-
106):

[...] € uma tentativa de avangarmos mais na interpretacdo, caminhando além
dos contetidos de textos na direcdo de seus contextos e revelando logicas e as
explicacdes mais abrangentes presentes numa determinada cultura acerca de
um determinado tema [...] Nele, ancorados numa base tedrica conceitual que
procura articular concepcdes da filosofia e das ciéncias sociais, tentamos
caminhar tanto na compreensdo (atitude hermenéutica) quanto na critica
(atitude dialética) dos dados gerados de uma pesquisa.

Apoiados na autora, como primeira etapa desse processo de andlise, realizamos leituras
compreensivas e aprofundadas de todos os registros e materiais produzidos em estudo de campo
(atitude hermenéutica), de modo a identificarmos temas implicitos ou explicitos, tanto nos
depoimentos individuais, como no conjunto do material da pesquisa. Por meio das contradi¢des
identificadas, estabelecemos uma anélise critica da realidade.

Com o foco no objetivo geral da pesquisa — investigar a construcdo de relagoes e redes
colaborativas numa escola publica, tomando por foco o trabalho pedagogico — apos algumas
leituras das respostas, realizamos a organiza¢do dos dados empiricos visando caracterizar as
participantes (as professoras) e as percepcdes sobre o contexto (a escola), evidenciando
aspectos potencializadores e dificultadores na realizacdo das préaticas pedagogicas.

Apols a apresentacdo dos dados produzidos, realizamos a discussdo baseada no
referencial teorico, com destaque para dois eixos de discussdo que estao associados diretamente
ao objetivo geral dessa pesquisa:

Eixo 1: As evidéncias de interagdo/comunicacao;

Eixo 2: As parcerias realizadas durante a pesquisa.
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Apresentamos inicialmente uma ilustracdo pensada a partir dos elementos em evidéncia
nessa pesquisa: os participantes; o contexto; as relagdes; e parcerias; de modo que, ao visualizar
0s aspectos gerais, possamos compreender a relacéo parte e todo, na analise dessa pesquisa.

Esclarecemos que a Figura 1, (Panorama da pesquisa), tem como foco de representacéo

os fluxos das parcerias que ocorrem entre 0s professores em sua atuacao profissional na escola.

Figura 1 — Panorama da pesquisa.
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Fonte: Configurado pela autora.

Na figura 1, fazemos uma representacdo simplificada da realidade a ser considerada
nessa pesquisa, onde a elipse maior representa 0 macrossistema de ensino, que é constituido
por instancias federais, estaduais e municipais e respectivas normatizacdes e legislacfes. Nesse
sistema de ensino oficial, hierarquicamente constituido, as institui¢cbes escolares, simbolizadas
pela elipse menor e o circulo, representam interfaces onde os trabalhos educativos fins séo
executados e os profissionais atuam diretamente com o publico. Tais aspectos justificam a
existéncia dessa cadeia hierarquica: os estudantes.

Na ilustracdo encontramos dois microssistemas que exemplificam as escolas sendo que,
cada uma delas, apesar de inserida nesse sistema educacional Unico, possui cultura institucional

propria, constituida historicamente por meio da interacdo com a comunidade escolar e com o
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contexto no qual foi constituida. Os professores inseridos no microssistema educacional
escolar, com perfis e historias de formacdo singulares e diferenciados, atuam de maneiras
diversas no cotidiano escolar.

As setas externas, direcionadas para 0 macro e 0S microssistemas, representam as
influéncias e pressdes sociais existentes nessa dinamica de funcionamento que, por sua
concepgdo formal e legal, possuem tempos de atuacdo diferentes das solicitagbes diarias
provenientes da realidade cotidiana, de modo que as respostas as demandas, geralmente estéo
por vir.

Nesse contexto em que a organizacdo politica e econdmica tem intensificado a
exploracdo dos trabalhadores — no caso especifico, do trabalho docente — a escola e seus
profissionais sdo constantemente pressionados pelas reivindicagcbes advindas das
transformacdes sociais, 0 que repercute na organizacao das relacdes entre os professores, por
meio de aproximacdes e parcerias na producado de trabalhos coletivos, ou pelo isolamento, como
estratégia de “fuga” e tentativa ilusoria de prote¢do diante das muitas exigéncias e desgastes no
trabalho diario. Tais situacfes foram representadas na figura 1 (p. 86), pelos pequenos circulos
que simbolizam os professores distribuidos em diferentes posi¢cdes no espaco.

A partir da natureza das interagdes entre os membros do grupo de professores, e destes
com o contexto no qual realizam o seu trabalho, pode ocorrer o fortalecimento ou o desgaste
nas relacGes estabelecidas no convivio docente, influenciando a constituicdo ou ndo da cultura
colaborativa na escola, conforme encontrado em Hargreaves (1998).

A representacao do fluxo inicial das interacdes esta simbolizada pelas linhas continuas
e o fluxo final das interacOes pelas linhas pontilhadas na figura 1, (p. 86). Tal registro oferece
a diferenciacdo da condicdo inicial do professor antes e depois das parcerias, que estdo
demonstradas por meio dos retangulos.

Ainda na figura, podemos visualizar elementos que representam a permanéncia ou
mobilidade dos professores nas escolas, podendo ser consequéncia das necessidades especificas
de cada professor, resultantes de um contexto mais amplo para além da escola ou de fatores
associados ao processo de aproximacéo e identificacdo ao grupo, a gestdo e & comunidade da
escola e as possibilidades de insercdo e reconstru¢do da cultura institucional por meio do
trabalho coletivo dos participantes da comunidade escolar. De acordo com Megid (2015), o
dialogo ocorrido nesses espacos promove aprendizagens, troca de saberes e, como
consequéncia, desenvolve a formacéo de professores.

Verificamos que na impossibilidade desse dialogo e reconfiguracéo escolar a partir das

demandas do grupo, as tensbes acarretam posicionamentos distintos, entre os diferentes perfis
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de professores que oscilam entre a permanéncia e a mudanca, em tempos variados. Esse
comportamento pode ser verificado tanto no micro quanto no macrossistema educacional, com
a saida ou afastamento de professores para atuar em outros setores da escola (readaptacdo), em
outras escolas (remocdo/transferéncia), em outras instancias educacionais (outros cargos) ou
em outros campos profissionais.

Devido as limitagGes da figura 1, apenas representamos a entrada e saida de professores
das escolas e redes de ensino, ndo sendo possivel observar nesse esquema as readaptacdes ou
mudancas de cargos dentro das escolas ou das redes de ensino.

Um elemento que podemos verificar na ilustracdo é a presenca de parceiros externos,
representando outras possibilidades de interacdo dos professores, em suas buscas por respostas
as situacBes educativas complexas, como alguns processos inclusivos, que extrapolam a atuagédo
pedagdgica escolar e demandam conhecimentos especificos de outras areas, ocasionando
parcerias dos professores com diferentes profissionais e parceria da escola com institui¢oes que
ao complementarem o atendimento dos estudantes, tornando possivel a realizacdo das funcGes
didatico pedagogicas da escola, e contribuindo com a ampliacdo de saberes que proporciona 0
desenvolvimento dos envolvidos.

Essas interacOes, intra, inter ou extraescolares, simbolizadas pelos retangulos com
diferentes preenchimentos, ndo apenas excedem os espacos escolares e de ensino formal, como
também, os tempos de trabalho e os tempos na histdria de vida dos professores. De maneira
assincrona, mediado por tecnologias, videos, imagens, registros escritos, ou recordacdes, 0
professor acessa recursos, em espacos e tempos diversos dos escolares e utiliza esse contetdo
para realizar seu trabalho docente no contexto em que atua. De acordo com Demoly e Chagas
(2020, p. 176):

Podemos compreender que os seres vivos humanos se distinguem dos demais
porque sustentam a conservacdo do viver tecendo redes conversacionais.
Todas as distintas formas elementares e materiais de viver do humano é
resultado de mudancas em torno da conservacao do viver. Quando falamos de
redes conversacionais, falamos de um espago relacional onde interagimos, nos
perturbamos mutuamente, o que pode ou ndo acontecer na Internet.

Na figura 1 (p. 86), as parcerias representadas pelos diferentes retangulos marcam o
encontro dos fluxos (ideias, posic¢Oes, propostas) vindas de cada um dos professores, que se
misturam e, por meio de negociagdes, conflitos e consentimentos temporarios, assumem um
formato comum nas préaticas pedagogicas coletivas, oportunizadas pelas parcerias. Aquelas que

obtém sucesso e sdo harmdnicas tendem a se manter em outros trabalhos. As conflituosas
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direcionam-se a buscar outras configuracdes, caso o contexto se mantenha com caracteristicas
semelhantes, e os professores priorizem a praticidade e situagfes mais controladas e
confortaveis. No entanto, essa permanéncia na mesma configuracdo pode gerar praticas
pedagdgicas menos inovadoras, pois os lacos fortes, conforme apresentado por Granovetter
(1973) representam mais seguranca e estabilidade, cabendo a essas parcerias estaveis, buscar
contribuigdes ao desenvolvimento profissional em outras interagdes.

A partir desse panorama geral, trataremos 0s aspectos especificos que compdem essa
pesquisa, apresentando a analise de dados sobre os participantes e sobre o contexto da pesquisa,
de maneira a contribuir com a analise de possibilidades relativas a construcéo de relagdes e de
redes colaborativas de professores na escola, evidenciando elementos potencializadores e

inibidores a cultura colaborativa.

5.1 As professoras

Faremos inicialmente a apresentacdo de dados que caracterizam as professoras,
abrangendo aspectos sobre a formacéo, o tempo de experiéncia profissional e o tempo de
atuacdo nessa escola.

A equipe docente apresentada no inicio do ano letivo era composta por 27 professoras,
sendo 2 homens e 25 mulheres, que trabalhavam na mesma escola. Durante 0 ano esse nimero
sofreu alteracOes, conforme apresentaremos mais adiante. Apesar de todos serem denominados
da mesma forma no que se refere a categoria profissional, cada professor apresentava suas
singularidades de acordo com a constituicdo profissional e humana, e com especificidades de
sua area de atuacdo, realizando trabalhos diferentes, em condicGes diferentes, com grupos
diferentes de estudantes.

Essas diferencas na atuacdo profissional foram identificadas em relagdo a diferentes

funcdes, conforme apresentaremos a seguir.

1. Composicdo do grupo de estudantes com os quais atuavam. De acordo com a
especificidade na formacgdo ou com o cargo que ocupavam, as professoras podiam
ser responsaveis por agrupamentos de estudantes diferenciados. As turmas variavam
de 1° a0 5° ano, num acompanhamento continuo ao longo do ano. Atuavam também
em condicgéo de substituicdo, ou com grupos menores de criangas que faziam parte
do publico da Educagdo Especial no contraturno destes, ou ainda acompanhando-os

durante as aulas junto a professora titular da turma. Em outros casos, contracenavam
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com grupos de estudantes com dificuldades ou déficit no aprendizado em momentos
de aulas complementares.

2. Jornadas de trabalho e organizacdo do tempo dessas jornadas: os professores dessa
escola podem ter suas aulas concentradas em um Unico turno, como no caso das
professoras polivalentes, professoras adjuntas (de apoio), ou readaptadas. Podem
ainda ter suas horas aulas distribuidas nos 2 turnos de funcionamento da escola e em
diferentes dias da semana, como acontece com a distribuicdo das aulas das
especialistas em Artes, em Educacdo Fisica, em Educacdo Especial ou sala de
recursos. Ocorre 0 mesmo para a professora de Inglés, que tem sua jornada
distribuida em diferentes escolas, pois possui apenas 1 hora aula de 50 minutos
semanais em cada uma das 3 turmas de 4° e 5° anos, comparecendo a escola apenas
1 vez por semana. Sobre as jornadas de trabalho, algumas professoras atuam em
outras redes de ensino municipais e estaduais. Podem, ainda, ampliar sua jornada
em outras escolas desse municipio.

3. A ocupacdo dos espacos na escola: primeiramente, ao tratarmos sobre a ocupacao
dos espacos pelas professoras na escola, consideramos relevante a diferenciacao do
acesso das professoras a escola. A maioria delas utiliza-se de conducéo prépria para
ir e vir ao trabalho. Apenas 3 utilizam transporte publico, veiculos por aplicativo ou
séo transportadas por familiares. Duas professoras residem a aproximadamente 2
quilébmetros da escola, boa parte reside em diferentes bairros da cidade e ainda 5

delas em cidades vizinhas.

Entre as 27 professoras do grupo inicial, aproximadamente 12 possui outro emprego,
realizando outro tipo de atividade profissional ou atuando como professora em diferentes
escolas do mesmo municipio, municipios vizinhos ou em redes de ensino particular. Dessa
forma, 0 acesso a escola ndo representa o unico ponto de destino durante o dia, mas parte do
percurso e, portanto, a localizacdo da escola, nessas situagdes, é essencial, permitindo que o
tempo de deslocamento e o0 espago adequem-se as necessidades de trabalho.

Diante das especificidades descritas, podemos inferir que alguns professores tém mais
familiaridade com o entorno da escola e suas caracteristicas do que outros. Atribuimos a
possibilidade de que isso ocorra em razdo da proximidade de localizagdo de residéncia ou tempo
de circulacdo disponivel, podendo essa proximidade refletir nas atuacdes pedagdgicas. A

entrevista da professora Maria Cristina nos apresenta esse dado:
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A parte mais fécil foi sair pelo bairro fotografando os campinhos do bairro,
fotografando as criancas, mas 0os momentos dificeis sdo os empecilhos que
sdo colocados para que a gente desista, para que a gente desanime. (Maria
Cristina)

Em relacdo a ocupacéo dos espacos na escola, os professores tendem a se diferenciar na
frequéncia e uso, distribuindo-se nas salas de aula, sala de recursos, uso do refeitorio (duas
turmas de cada vez), parque (uma turma por vez) ou, eventualmente, em atividades coletivas
com mais de uma turma na quadra. Ha ainda a possibilidade de partilhar dos mesmos espacos,
no caso da professora de Educacao Especial e os professores polivalentes que tém em comum
estudantes da Educacdo Especial e atuam juntas.

Além das diferencas identificadas em relacdo as condi¢bes dos professores e seu
trabalho, numa mesma escola, podemos citar a diferente faixa etaria dos professores e dos
grupos de estudantes por ano escolar e as diferentes caracteristicas de cada etapa do
desenvolvimento da crianca, ou as diferencas culturais de cada professor e estudante
pertencente a familias com histdrias singulares. Vale destacar que ao nos referirmos “as
professoras”, precisamos ter clareza da heterogeneidade desse grupo, como acrescenta

Hargreaves (1998, p. 42):

Ainda importante é o estagio de vida e profissao em que se encontram, € 0
efeito disso sobre sua confianga na forma de ensinar, seu senso do real e suas
atitudes quanto & mudanca. O sexo do professor é outro fator, em especial a
maneira como o ensino e o trabalho, em geral, no caso de homens e mulheres,
costumam estar ligados a diferentes tipos de vida e de interesses.

Considerando essa diversidade, entendemos ndo ser possivel considerar o grupo de
professoras como homogéneo e evidenciamos a diversidade e as especificidades nos fazeres
pedagdgicos relacionados ao desenvolvimento profissional desse grupo.

Compondo o perfil das professoras participantes, no decorrer dessa pesquisa, conforme
0 quadro 12, que traz informac0es relativas ao Tempo de docéncia, verificamos que a maioria
dos professores que responderam ao primeiro questionario, 12 de 18, relataram ter mais de 10
anos de atuacdo em sala de aula. Inferimos que, em decorréncia das vivéncias anteriores,
possuem um repertério pedagdgico mais amplo e uma maturidade profissional, como

verificamos nesse trecho da entrevista da professora Maria Cristina:

Outra coisa que colabora muito para o meu trabalho é que como eu tive
experiéncia durante anos em escola particular e ainda tenho contato com as
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minhas colegas de escolas particulares, muitas vezes as professoras das
escolas dos meus filhos, minhas colegas de trabalho de rede privada,
compartilham algumas experiéncias que a gente adapta para a realidade dos
nossos alunos. (Maria Cristina)

Sobre o tempo de atuacdo na escola, apenas 1 professora, entre as 18 respondentes do
primeiro questionario, relatou atuar nessa mesma escola de 15 a 20 anos. Destacamos ainda
que, entre os que responderam esse questionario, 12 afirmaram ter até 4 anos de atuacdo nessa
escola. Ainda sobre o tempo de atividades nessa escola, de acordo com o quadro 1 (p. 65-66)
Caracterizacdo da escola, entre as 27 professoras que iniciaram o ano letivo de 2018, nessa
escola, 11 haviam ingressado antes de 2012, 11 ingressaram em 2012, quando houve a
convocacdo de professores aprovados em concurso, e 7 apds essa data, em convocacdes
posteriores.

No ano de 2018, seria novamente renovado o grupo de professores com uma outra
chamada de professores ingressantes por concurso publico e preenchimento de vagas liberadas
devido a remocéo ou transferéncia de alguns professores.

Além da experiéncia profissional, as professoras relataram sua escolaridade, como
podemos verificar no quadro 2 (p. 66). Todas elas possuem ensino superior, sendo que 6 entre
as 18 que responderam o primeiro questionario estudaram em universidades publicas, 14
possuiam pos-graduacdo. No caso dessas Ultimas, 4 haviam realizado mais de uma graduacao,
0 que nos permite inferir tratar-se de um grupo que, além de formacéo adequada para o exercicio
da profisséo, demonstrava estar bem preparado para atuar nesse campo de trabalho por conhecé-
lo bem, seja por meio das experiéncias profissionais vividas, seja pelo conhecimento adquirido
no Ensino Superior ou pelo aprofundamento obtido nas pds-graduaces, lato ou stricto sensu,
finalizadas ou em andamento no ano de 2018. Tal fato encontra-se explicito verificar no trecho

da entrevista da professora Manu que trazemos a seguir:

Acho que o mestrado iniciado em 2018 tem contribuido muito na reflexdo do
ambito escolar. As leituras, as discussfes proporcionadas nas aulas da pés
auxiliam na formacdo. A gente esta em constante formacdo o tempo todo né.
Acho que estudar, vivenciar atividades diferentes contribui muito na atuagdo
do professor. (Manu)

Esse perfil de professores esta relacionado as exigéncias para acessar esse emprego, por
meio de um concurso publico, em que as vagas sao muito disputadas. A concorréncia € grande,
pois é a oportunidade de um emprego estdvel e com a remunerada de trabalho atrativa,

comparando-a a oferta disponivel de empregos, para os profissionais dessa area, nessa regiao.
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Ainda, no que se refere & formacao continuada, no primeiro questionario realizado com
os professores, sobre suas intengdes quanto a formagdo no ano de 2018, todo o grupo
manifestou a expectativa em realizar acGes formativas diversificadas, como: formacdes
promovidas pela Secretaria de Educacdo do municipio; formacgdes externas ao sistema
municipal; e propostas relacionadas ao cotidiano da escola de iniciativa coletiva do grupo de
professoras. Como exemplo, destacamos os projetos interdisciplinares. No entanto, algumas
professoras apresentaram incertezas devido as suas situacdes de trabalho, uma vez que
envolviam acumulo ou readaptacéo de cargos.

Essas expectativas associam-se a perfis profissionais que buscam superar-se e aprimorar
o0 desenvolvimento profissional, por se entenderem como seres inconclusos e conscientes dessa
condicdo de inacabamento inerente a propria vida (FREIRE, 1996), e desafiados
constantemente em sua atuacgéo profissional.

No segundo questionério aplicado no fim do primeiro trimestre, que tratou sobre as
devolutivas das expectativas iniciais em relacdo a formacdo, verificamos que apesar do grupo
manter o posicionamento inicial em relacdo a realizacdo de formacdes, alguns elementos
contextuais surgiram direcionando a busca tematica dessas formacgdes, ou representando

dificuldades e barreiras aos planos iniciais, conforme observamos no quadro 13 a seguir.

Quadro 13 — Expectativas quanto a formacéo e devolutivas (Surveys 1 e 2, maio de 2018).

Inicio do 1° Trimestre Fim do 1° Trimestre
Formac6es da SME deste municipio: Formagcdes da SME deste municipio:
v’ Participar do curso do PNAIC; v' Nao atendeu minhas expectativas quanto a
v Cursos de formacao em alfabetizacéo; realizacdo do trabalho pedagdgico;
v Cursos oferecidos pela SME; v’ Estou participando do PNAIC;
v’ Continuarei minha formag&o no curso do PNAIC; v Sim, tenho participado dos encontros do
v" Coordenarei um Grupo de Trabalho e estudo sobre PNAIC;
DI pela SME. v Apenas em uma formacéo, oferecida pela
prefeitura e vem contribuindo sim nas
Formacdes externas: préaticas pedagogicas;
v Continuarei participando de grupos de estudos; v" PNAIC, participo porque recebo as horas
v Iniciarei o curso de Mestrado; destinadas a formacdo e isso € um grande
v Farei curso de libras. incentivo;
v' Formacdo se faz através da CHP (Carga
Projetos na escola: Horaria Pedagogica).
v Desenvolver projetos na escola; Parcerias de
trabalho e projetos; Formacdes externas:
v' Pretendo trabalhar em conjunto com outras | v' Estou fazendo mestrado em Educagéo;
profissionais; v’ Participo de um grupo de estudos;
v Continuarei o projeto junto a CPA da escola a qual | v Estou no curso de mestrado;
coordenei e continuarei esse ano. v’ Estou participando de formagdes especificas
sobre 0 autismo que vem sendo 0 meu maior
Incertezas e pausas: desafio;
v Precisarei otimizar meu tempo devido ao acimulo | v* Estou  fazendo  pés-graduacdo  em
de cargo para participar de alguma formacao; Psicopedagogia clinica;
v Ano passado participei de véarias formacdes, | v/ Participo de uma formacdo continuada,
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Inicio do 1° Trimestre Fim do 1° Trimestre
inclusive terminei uma poés, confesso que este ano grupo de estudos em uma Universidade.
estou cansada e ndo pretendo realizar nenhuma
formacéao, mas acredito que com o grupo de trabalho | Pausas:
iremos sim desenvolver alguns projetos; v" Como estou fora da sala de aula, sinto-me
v' Sempre participei de formacgdo, procurando um bastante defasada, porque todos os cursos
aprimoramento pessoal e profissional. Hoje essa de formacdo necessitam de uma clientela
realidade estd mais distante, por eu ndo estar que j& ndo me pertence;
diretamente com alunos. Sinto falta de novos |v' N&o, por dificuldade de acesso e
conhecimentos. incompatibilidade de horérios. Sinto falta
disto;
v/ Esse ano ainda ndo participei de nenhuma
formacéo;
v" N4o, por falta de tempo.

Fonte: Elaboracg&o da autora.

Na primeira semana de aula, dentre as 18 participantes da pesquisa, apenas 2 afirmaram
que néo participariam de formacdes durante o ano letivo de 2018. Uma participante justificou
a busca por um ano menos agitado em relacdo ao anterior e a outra justificou tal escolha por
ndo estar atuando diretamente com estudantes. Informou ainda que, devido a readaptacéo de
suas atividades profissionais, menos oportunidades de formacdo institucional eram
disponibilizadas nessa rede municipal, pois a prioridade é dada as professoras que estdo
inseridas em sala de aula.

As demais professoras manifestavam a intencdo em realizar formacgdes por meio de pos-
graduaces, grupos de estudo, cursos de aperfeicoamento, além da realizacdo de projetos na
escola. Indicavam também desejo de atuar em diferentes espacos escolares com os estudantes,
como na Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), responsavel por realizar a avaliacdo da unidade
escolar por meio da constituicdo de uma comissdao composta por professores, estudantes e
representantes da comunidade escolar. Para a organizacdo dessa comissdao uma professora
voluntéria é escolhida na escola, o que Ihe permite ampliar em 9 horas-aula a sua carga horaria
semanal, sendo remunerada por esse trabalho.

Ao final do trimestre, 11 professoras estavam participando de formag6es, sendo 6 em
formac0es oferecidas pela Secretaria de Educacdo deste Municipio de forma remunerada e 0s
outros 5 espacos académicos, realizando cursos de pos-graduagéo ou participando de grupos de
estudo desvinculados da Secretaria de Educacdo do Municipio. As demais participantes
justificaram, entre as dificuldades para desenvolver formagdes, os horarios e a limitacdo de
tempo. Tais fatores se fizeram presentes principalmente na realidade das professoras que
trabalhavam em mais de uma escola.

Apesar do aumento da jornada das professoras, resultante de mais de um vinculo de

trabalho ou da ampliagdo da sua jornada na mesma rede de ensino representar limitagdes em
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aspectos de horario e disponibilidade de tempo, essa atuacdo em outra unidade escolar
proporciona conhecimento de outras realidades e convivio com outros professores e repertorios
pedagdgicos diversificados, o que também representa uma possibilidade de formacéo e

desenvolvimento profissional, como a professora Rosinha comentou em sua entrevista.

Durante este ano eu fiz um curso de midia e tecnologia que me inspirou
bastante no meu trabalho de sala de aula. Eu acho que me inspirou de forma
bastante positiva, inclusive coisas que eu aprendi no curso eu cologuei em
uso na sala de aula, principalmente nos projetos que realizei. Fora da escola,
em outro servico, que eu estava trabalhando, teve professoras de outra escola
gue também me inspiraram bastante, pude trocar ideias com essas outras
professoras, dessa outra escola onde eu trabalhava, que eu trabalhei no
periodo da tarde, e de forma geral, em todo 0 ambiente a gente esta se
inspirando para trazer novas coisas para dentro da sala de aula, novas
formas de aprendizagem para dentro da sala de aula (Rosinha).

Outro elemento que podemos considerar na concretizacdo dessas expectativas iniciais
sobre as formacGes € o fator indutor representado pela remuneragéo das horas de formacéo nos
cursos ou grupos de estudo oferecidos pela Secretaria de Educacdo desse Municipio, as
denominadas Horas Pedagdgicas (HPs) remuneradas. Além disso, havia o recebimento de uma
bolsa de ajuda de custo para a participacdo no Plano Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC) promovido pelo governo federal.

Ainda sobre o fator indutor, o reconhecimento da obtencdo de titulos de especialista,
mestre e doutor pelas professoras também é previsto na legislacdo municipal. A evolugdo
profissional e consequente acréscimo no salario ocorre ao final de cada uma dessas etapas.
Porém, devido a alegacao de crise nas condic¢des financeiras do municipio, esse reconhecimento
deixou de acontecer durante aproximadamente 4 anos, sendo normalizado no ano de 2019.

Apesar da remuneracdo pelas horas de formagdo ter sua relevancia na escolha e
permanéncia das formac0es, ela ndo parece ser determinista, pois, algumas professoras, que
poderiam participar dessas formagOes remuneradas, optavam por outras ndo recompensadas
financeiramente, que inclusive envolviam investimento proprio, mas que se justificavam por
virem ao encontro das necessidades imediatas e especificas nas atuacdes pedagdgicas vividas
naquele ano letivo.

A participacdo em eventos também foi citada em entrevistas como uma maneira
encontrada por algumas professoras de buscar repostas aos desafios encontrados no trabalho
docente. Essa possibilidade de formacéo, apesar de envolver um custeamento da professora, é
incentivada pelo municipio, por meio de liberacdo anual do trabalho por até 5 dias; Ela esta
sujeita a avaliacdo, aceitacdo pela gestdo escolar, mediante a divulgacdo dos conteddos do
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evento, sendo possivel ao grupo de professoras na escola, ou durante as reunides previstas em
calendario municipal.

Outros espacos de formacao citados foram os grupos de estudo e pesquisa, tanto os que
acontecem nas universidades e possibilitam a interlocucédo das professoras com outras colegas
de profissdo que atuam em diferentes redes de ensino ou diferentes niveis de escolarizagéo,
além de estudantes/pesquisadores de graduacéo e pds-graduacdo, como os promovidos pela
Secretaria de Educacdo do Municipio, e organizados por profissionais dessa rede de ensino.

Trazemos como exemplo, o grupo de estudo e pesquisa citado pela professora Aurora:

Sim. Vou coordenador o Grupo de Trabalho Deficiéncia Intelectual que tem
por objetivo a producdo de um caderno temético sobre praticas pedagogicas
junto aos alunos com deficiéncia intelectual. (Aurora)

No discurso coletivo, obtido por meio do Survey 2, podemos verificar na resposta de
uma das professoras a importancia dessas formacdes e da relagdo destas com os fatores

indutores.

Sim, estou participando do PNAIC. Faco essa formacéo para ter estagiaria
na minha sala, mas a estagiaria ainda nao chegou. Devido ao grande nimero
de alunos, 31 na minha classe, sendo 2 da educacao especial e outros néo
alfabetizados, a estagiaria seria muito importante. Também estou fazendo
mestrado em Educacdo. O mestrado tem contribuido muito com a minha
formacdo, € crescimento pessoal. O PNAIC neste momento ndo tem
acrescentado muito na questdo pedagdgica, pois sinto que esta sendo uma
repeticdo dos PNAIC s anteriores. Também participo do GECOPEF que tem
contribuido com a questdo da autorregulacdo na aprendizagem dos alunos.

Diante da diversidade de possibilidades de formacGes realizadas pelas participantes
dessa pesquisa, colocamos foco sobre as diferentes necessidades pedagogicas demandadas em
cada relacao de ensino-aprendizado, com cada crianca, nas diversas turmas e na diversidade de
maneiras de compreender e intervir nessas realidades, por meio de apoios e recursos
diferenciados. Tais escolhas pelas professoras ancoram-se no fato de serem significativas na
historia de formagéo de cada profissional. Hargreaves (1998, p. 49) coaduna com a diversidade
nas necessidades formativas, pois segundo ele: “Isso nos faz lembrar que as estratégias de
ensino ndo podem ser padronizadas; a sensibilidade ao contexto é fundamental quando tentamos
aperfeigoar o ensino”.

Ainda em relagéo aos aspectos das professoras dessa escola, apresentamos o quadro 14

- Interacdo docente em pares - que sintetiza em parte, dados quantitativos obtidos com a
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aplicacdo do questionério final impresso, ao grupo de 26 professoras, em dezembro, no
encerramento do ano letivo de 2018, apds a Reunido Pedag6gica de Avaliacdo Institucional
(RPAI).

Esse instrumento possibilitou um levantamento quantitativo dos diferentes tipos de
interagBes das professoras, considerando critérios de frequéncia, intensidade e a amplitude nas
interacOes, conforme Lima (2002), a partir da percepcao dos préprios professores sobre suas
praticas. Realizamos ainda, nesse mesmo questionario, um levantamento qualitativo sobre 0s
espacos e tempos das interacdes e sobre as interacdes coletivas dessas professoras, vividas no
decorrer de suas vidas, no passado e no presente.

Esclarecemos que o termo percepcdo é compreendido por nds, ancoradas em Bacha,
Strehlau e Romano (2006, p. 6), como o processo por meio do qual um individuo reconhece,
seleciona, organiza e interpreta a informacdo que recebe do ambiente, através dos cinco
sentidos.

A seguir, apresentamos o quadro 14 (p. 98), com a representacdo das interacfes em
pares, sendo que cada nimero representa uma professora. Lembramos que exerciam atividades
diferenciadas: algumas eram polivalentes; outras adjuntas (de apoio); outras ainda especialistas
ou de Educacao Especial, atuando diretamente com os estudantes até o final do ano letivo de
2018. Seus codinomes estdo no quadro 14 sequenciados por ordem alfabética.

Seguimos assinalando em cinza escuro os quadradinhos para registrar a existéncia de
interacdo; os quadradinhos em cinza claro representam a auséncia de interacdo entre as
professoras. Destacamos também que o nimero 14 representa o codinome de uma professora
que ndo fazia mais parte do grupo da escola no momento da aplicacdo do questionario, mas foi
mantida nessa relacdo, pois havia interagido com varias professoras durante o primeiro
semestre, enquanto ainda atuava ali.

Nas linhas do quadrol14 estéo registradas as percepg¢des das professoras em relagdo aos
colegas com um (m) ; nas colunas a percepc¢do do grupo relativas as interacdes existentes em
relacdo a cada professora, com 0 mesmo recurso () . Nos quadradinhos onde se encontram as
linhas e colunas da mesma professora, preenchemos com um asterisco. Os demais, representam
auséncia de percepcao de interacdo entre as professoras.

Na ultima coluna da direita, h4 o nimero total de parceiras com as quais a professora
afirmou ter interagido durante o ano. E, na ultima linha do quadro 14, ha o registro do total de

parceiras com as quais o grupo afirma que cada professora interagiu durante o periodo escolar.



Quadro 14 — Interacdo docente em pares (Questionario final, dezembro 2018).
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123|456 |7|8]9o]10|11]|12]13]|14|15[16[17|18[19]20|21]22[23]24]25] 26
1Adriana * ! 18
2Ana | ~ I 25
3Anthaeus | 25
4Any Il 14
5Aretusa \ ! 15
6Atena ! \ 18
7Aurora ! \ 25
gBeta | | | | 8
9Cida \ \ 18
10Gabriela \ \ 19
11Jack \ ! 17
12Jodo IR 12
13Keilyan ! 12
14Lais L 0
15Ludy ! 10
16Manu 12
17Maria 8
18M:Clara \- 10
19MéCristina \ | 19
20Meg ] 20
"- I'-'- 2
22Neusa - 11
230swaldo - 13
24pérola | -- .-.-.-. 12
25Rosinha ! 18
26Trovéo ! 25
18 | 20 14 15 17 15 22 13 14 16 196 |14]13]|10|13]16|15] 13|13 |14 |19 |18 11 386

Fonte: Elaboragdo da autora.
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De acordo com os dados do questionério final, verificamos que o grupo demonstra ser

interativo entre si. Foram registradas 676 interacGes possiveis entre as 26 professoras, excluindo

26 que consistiam em interacdes pessoais, ou seja, da professora consigo mesma. Assim, foram

650 interacdes possiveis. Por meio dos questionarios, verificamos que o grupo somou 386 pares

de interagdo, ou seja, 59,38% das interacBes possiveis nas diferentes percepcdes, do individuo

em relacdo ao grupo, e do grupo em relagéo ao individuo, foram entre pares.

E possivel verificar também que nesse grupo ha percepcdes bem diferentes em relacéo

as interacOes. Algumas professoras responderam ter um ndmero grande de pares de interacao e

outras um ndmero reduzido. No entanto, quando comparamos as respostas das professoras

sobre sua interacdo com 0 grupo, as respostas do grupo em relagdo a interacdo com estas,

observamos algumas diferencas, como podemaos verificar no préximo quadro 15.

Quadro 15 — Diferenca quanto as percepcoes.

Professores Percepgado do | Percepcdo do grupo | Diferenca  nas
professor em relacdo | em relacdo ao | percepcoes
ao grupo professor

1 Adriana 18 18 0

2 Ana 25 20 5

3 Anthaeus 25 14 11

4 Any 14 15 1

5 Aretusa 15 17 2

6 Atena 18 15 3

7 Aurora 25 22 3

8 Beta 8 13 5

9 Cida 18 14 4

10 Gabriela 19 6 3

11 Jack 17 16 1

12 Jodo 12 12 0

13 Keilyan 12 19 7

14 Lais 0 6 6

15 Ludy 10 14 4

16 Manu 12 13 1

17 Maria 8 10 2

18 Maria Clara 10 13 3

19 Maria Cristina 19 16 3

20 Meg 20 15 5

21 Mila 2 13 11

22 Neusa 11 13 2

23 Oswaldo 13 14 1

24 Pérola 12 19 7

25 Rosinha 18 18 0

26 Trovao 25 11 14

Fonte: Elaborado pela autora.
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No quadro comparativo que acabamos de apresentar (Quadro 15), a primeira coluna a
esquerda refere-se ao nimero de interacGes expressas pelas professoras em relagdo a cada
componente do grupo. Na coluna do meio, estd o nimero de interacbes que 0 grupo expressa
em relacdo a cada uma das professoras. Ao compararmos as quantidades, verificamos que as
percepcdes podem traduzir em diferencas, registradas na coluna a direita.

Como podemos observar, algumas professoras sentem-se mais interativas do que
realmente sdo, de acordo com a percepcdo do grupo. O contrario também ocorre, algumas
professoras sdo mais percebidas pelo grupo em suas interacdes do que julgam ser.

Diante disso podemos refletir sobre a qualidade das interacbes e o que as fazem
perceptiveis ou ndo em relacdo ao outro. Vale refletir ainda sobre as diferentes formas de
interpretacdo das interacdes entre pessoas que convivem numa escola.

Entre o total de participantes, 4 delas, Ana, Anthaeus, Aurora e Trovao, apresentam o
maior nimero de interacdes a partir de suas préprias percepc¢des, enquanto Beta, Maria e Mila
demonstram o menor nimero de interacOes, também conforme suas proprias percepcdes. Esta
diferenca na quantidade de interaces de acordo com a percepcdo das professoras, pode estar
relacionada tanto as caracteristicas individuais de personalidades que vdo desde as muito
comunicativas até as introspectivas, como também podem relacionar-se a caracteristicas do
contexto, como as condicOes de atuacdo desses profissionais na escola: o periodo de trabalho
(manh, tarde ou os dois); historico da relagdo com a comunidade escolar; tempo de atuacdo na
escola e no periodo; identificacdo com os parceiros; tipo de atuacdo (professora polivalente,
professora adjunta, professora especialista, professora de Educacdo Especial ou de sala de
recursos, professora de complementacdo pedagogica fora do turno do estudante, o conhecido
reforgo escolar).

As diferentes condi¢des de atuacdo profissional, vdo gerar diferentes necessidades,
parcerias e contextos de interacdo no cotidiano escolar, sendo algumas condic¢des de atuacéo
expostas a um maior nimero de parceiros de interacdo e outras a um numero menor.

Ainda sobre a diferenca na quantidade de parceiros de interacdo, precisamos considerar
que esses dados representam as percepcdes individuais em relacdo ao grupo, que ndo coincidem
em todos os casos com a percepcdo do grupo em relagéo a professora, como observamos no
quadrol5 (p. 99), que retrata a Diferenca quanto as percepcoes.

Nos dados apresentados sobre as diferengas quanto as percepcdes, apenas 3 professoras
estdo em sintonia com o numero de percepgdes apresentados pelo grupo. As demais
apresentaram diferencas na percepcdo. Algumas professoras, como no caso de Anthaeus, Mila
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e Trovdo a diferenca entre as percepcdes individuais e do grupo foram as maiores, 11, 11 e 14
respectivamente, o que nos chamou a atencéo.

Enquanto Anthaeus e Trovao expressaram mais interagdes em relacdo ao grupo, Mila
apresenta o inverso, ela relata um nimero menor de parceiros de interacdo do que a quantidade
expressa pelo grupo.

Essa diferenca nas percepcfes pode estar relacionada a natureza das interacdes e aos
sentidos e significados atribuidos individualmente a essas interacdes. Afinal, nem sempre todos
os envolvidos tém a mesma percepc¢do em relacédo as interacdes que acontecem. Para alguns as
interacOes podem ser sentidas, significadas e registradas na memoria e para outras pessoas, ou
em outras circunstancias, 0s mesmos tipos de interacdo podem passar despercebidos e ficarem
esquecidos.

Visando ampliar as informacdes sobre os professores e aspectos de sua constitui¢do, no
questionario final, nas duas Ultimas questdes abertas, indagamos sobre quais coletivos sociais
estas professoras haviam participado no passado e participavam naquele momento. A seguir

apresentamos as respostas obtidas, agrupadas por semelhancas.

Quadro 16 — InteracBes em coletivos no passado e presente (questionario final, dezembro de
2018).

Esporte e artistico:

v'Esportes (grupos amadores, aulas de natagéo,
prética de yoga, grupos e campeonatos de danca)
v'Frequentar clubes esportivos;

v'Grupos de teatro e circo amador.

Espirituais/ religiosos:

v'Religido (comunidade religiosa desde a infancia,
encontro de catequese, trabalhos sociais);
v'Constelacdes familiares.

Sociais/ politicos:

v/ Associacao de bairro;

v'Grémio e DCE.

Trabalho e estudo

v'Escola da familia;

v'Grupos de estudo, formagéo, cursos.

No passado No presente

Familiares e amigos: Familiares e amigos:

v Grupos familiares; v’ Comemoragcdes familiares;

4 Grupo de amigos. v'Grupo de amigos para o lazer (grupos de colegas de

instituicGes por onde passei, de trabalho e estudo e
que mantemos vinculo, colegas da danca de saldo).

v Esporte e artistico:

v'Trabalhos artisticos;

v Esporte (academia, treinos de volei).

v Espirituais/religiosos:

v'Comunidade religiosa (teatro cristdo, grupo de
oracdes, estudos biblicos, catecismo).
v/Sociais/politicos:

v'Reunides do condominio;

v'Grupo de maes do condominio;

v'Grupo de maes da escola dos meus filhos.

Fonte: Elaborac&o da autora.

Apesar das categorias encontradas para agrupar as repostas das duas questdes, serem as
mesmas, observamos que o papel ocupado pelos individuos nesses coletivos altera-se com o

passar do tempo. Por exemplo: no passado alguns participavam do grupo da catequese e nos
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grupos religiosos como aprendizes e, no momento de responderem o questionario atuavam em
frentes religiosas, como o grupo de oragdes, estudos biblicos, entre outros.

Entre os coletivos socializadores, foram apresentados: familia; amigos; grupos de
esporte; grupos artisticos; espirituais/religiosos; de trabalho e de estudo, e mesmo grupos
sociais e politicos, tanto quando se referiam ao passado e quanto aquele momento. De modo
geral, em relacdo as interaces em coletivos no passado e no presente, apesar das respostas
estarem um pouco indefinidas - pois ndo delimitamos um periodo no passado -, verificamos
que no inicio da vida as pessoas assumiam 0s papeéis de observadores e aprendizes. Com o
tempo, passaram assumir papéis mais ativos, como atuacdo na comunidade, seja em
participagdo nos grupos de condominio, nas atividades religiosas ou ainda assumindo outros
papéis familiares. Dessa forma o vinculo com essa coletividade tendia a permanecer, alterando-
se 0s papéis sociais assumidos durante o ciclo de vida.

A partir desses dados inferimos sobre o0s processos de socializagdo que, associados aos
processos de escolarizacdo, constituiram esses profissionais, compondo seus registros de
memoria e suas historias de vida, que dialogam no cotidiano de suas atividades profissionais,

como nos apresenta na entrevista o professor Oswaldo:

Eu venho da rede piblica também, e eu tenho uma histéria parecida com a
das criancas para quem eu dou aula. Entdo eu acho, acho ndo né, [eu sei] a
Arte, ela me levou para outro mundo, para outra vida, entdo o0 que eu quero
dar para elas é o mesmo que eu tive [...]. (Oswaldo)

Alguns aprendizados relacionados a vida em grupo, pensamento coletivo, formacéo de
liderancas, atuac@es sociais, vivéncias de solidariedade, alteridade, estdo relacionados também,
as vivéncias em outros espacos de socializacdo. Para além da escola, os aprendizados ocorrem
em outras instituicbes socializadoras, nas quais tambeém sdo desenvolvidos os valores,
habilidades e competéncias presentes nas relacbes de interacdo consigo mesmo (nas
experiéncias espirituais/religiosas), com outras pessoas, com 0s seres vivos de modo geral e
com o planeta onde vivemos. Hargreaves afirma que: “Os professores tornam-se 0s professores
que sdo ndo somente através do habito. Ensinar estd associado a sua vida, a sua biografia, ao
tipo de pessoa que eles se tornaram” (HARGREAVES, 1998, p. 42).

O meio e as vivéncias que ele oportuniza estdo associados diretamente com o
desenvolvimento das pessoas, de modo que ao pesquisar as relagdes colaborativas na escola, se

faz necessario o conhecimento deste lugar onde acontecem as vivéncias dos professores.
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5.2 Aescola

Em continuidade a apresentacdo dos dados e andlise, reunimos aspectos relacionados a
escola, ao seu entorno e a fatos cotidianos, observados durante o periodo de estudo de campo e
identificados nos questionarios e entrevistas.

Tendo em vista o objetivo de investigar a construcéo das relacdes e redes colaborativas
numa escola publica, tomando por foco o trabalho pedagdgico, nos propusemos contextualizar
aescola, considerando os aspectos internos e externos a ela, apenas apresentados separadamente
para fins de organizacdo do texto, pois entendemos que esses aspectos mantém dialogo
constante e intrinseco na constituicdo da realidade como um todo.

Sobre 0s aspectos externos, primeiramente, consideramos a organizac¢ao sociopolitica
brasileira, de economia capitalista, que tem se caracterizado pelo tensionamento na condicéao
exploratéria do trabalhador. De acordo com Antunes (2018) a intensificacdo do processo
laborativo nessa nova organizagdo e controle do trabalho, procura reduzir, e até eliminar, a
improdutividade no trabalho, enfatizando o envolvimento qualitativo do trabalhador.

Contextualizando, geograficamente, a escola esta situada em um bairro com
caracteristicas de regido periférica, apesar de estar proximo ao centro do municipio, que é
considerado o terceiro mais populoso do estado de Sdo Paulo, conforme o Censo Demografico
do IBGE (2010).

A historia da escola esta relacionada com o crescimento do bairro e a reivindicacdo
popular por vagas. Diante disso, ela foi concebida de maneira funcional, sendo construida em
um terreno disponivel pelo municipio, em regido proxima a varzea de um cérrego. A populacao
que utiliza os servicos da escola mora nas proximidades, € composta por familias com baixa
renda e os responsaveis pela manutencdo econémica séo trabalhadores, prestadores de servigos
e pequenos comerciantes, de modo geral. Ainda, nas proximidades do bairro, ha regides de
vulnerabilidade social, onde s&o encontrados locais de comércio de substancias ilicitas, motivo
pelo qual acontecem eventualmente conflitos com a policia. Tais caracteristicas revelam
aspectos da natureza das necessidades apresentadas pelos estudantes e familiares que se
utilizam do servico dessa escola publica.

Sendo uma escola de Ensino Fundamental, essa instituicdo esta sob a responsabilidade
administrativa do municipio, por meio da Secretaria de Educacgéo. Seu funcionamento € regido
por legislacbes e normatizacGes federais, estaduais e municipais, tendo sido avaliada nas
verificacBes externas bianuais, com os seguintes indices de Desenvolvimento da Educacgo
Basica (IDEBs): 2013 (5,0); 2017 (6,3); e 2019 (5,6).
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Em relacdo aos aspectos internos, partimos do panorama apresentado no quadro 16 (p.
101), Caracterizacdo da escola, onde sintetizamos as informagdes sobre as turmas e os periodos,
a quantidade de estudantes e professores, dados historicos da escola, formacdo e tempo dos
professores na escola. A partir dessas informacfes esbocamos as delimitacdes de tempo e
espacgo nos quais séo desenvolvidos o trabalho docente.

A organizacdo das turmas ocorre a partir do agrupamento de criangas por idades
préximas, no ato da matricula do 1° ano, sendo agrupados do 1° ao 3° ano no Ciclo I, e do 4° ao
5° ano, no Ciclo Il, de acordo com normatizacdo municipal, visando o desenvolvimento do
aprendizado de modo continuo em cada ciclo. A mudanca de ciclos envolve avaliacdo continua
do aproveitamento dos estudantes em relacdo ao aprendizado esperado ao fim do ciclo, devendo
avancar ao proximo ciclo aqueles que demonstrarem ter condi¢6es de desenvolvimento escolar
adequado definido para aquela etapa da escolarizacéo.

O tempo escolar também € organizado por meio de um calendario letivo previsto pelo
municipio, onde séo apresentados os dias com e sem aulas durante o ano cronolégico, somando
a quantidade minima de 200 dias letivos, previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n.° 9.394/96. Esse calendario letivo municipal passa por algumas adequagdes nas
escolas, onde sdo incluidas algumas especificidades.

A organizacdo do tempo na rotina da escola ocorre de diferentes formas: pelo calendéario
escolar, pelas entradas e saidas dos estudantes e professores, pelas mudancas de aulas, horéario
das refeicdes, sequéncia das atividades pedagogicas propostas em sala de aula, entre outros.

Esses tempos representam construc@es sociais estabelecidos historicamente, que, para
Hargreaves (1998), podem ser diferenciados em: micropoliticos tecno racionais;
fenomenoldgicos; e sociopoliticos, ou seja, sdo constru¢cdes humanas relacionadas a objetivos
especificos de organizagdo do trabalho, e incorporadas pela cultura escolar, com origem na
criacdo da escola moderna e da sociedade industrial.

De acordo com Tardif (2014), os tempos de aprender, dentro do sistema produtivo, séo
considerados dispendiosos e improdutivos, enquanto que a docéncia fica subordinada a esfera
de producéo, cuja misséo é preparar os filhos dos trabalhadores para o mercado de trabalho. No
ambiente estudado tais consideragdes sdo muito pertinentes e balizadoras das ponderagdes que
fazemos neste estudo.

Em relacdo as construcgdes historicas do espago escolar, a propria arquitetura da escola
apresenta marcas do processo historico em que foi concebida, fruto de reinvindicacéo popular,
e que, com o passar dos anos, tem sido alterada com a ampliacdo de mais salas para atender a

procura por vagas e as necessidades dos estudantes.
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A organizagdo da escola, a posicdo das salas, dos mdveis, dos objetos, a limpeza dos
espacos, suas condicdes de uso, a postura das pessoas que pertencem ao lugar, a maneira como
se expressam, agem e interagem, compdem também o contexto escolar.

A organizacao das salas ao longo de um corredor pressupde o trabalho individual dos
professores. As dimensdes desses espacos ndo sdo adequadas ao trabalho com mais de uma
turma, visto que em cada periodo o ambiente se destina a uma turma diferente, com materiais
e necessidades particulares. A preocupacdo com a limpeza, o siléncio e a organizacdo dos
espacos implicita nas normas institucionais, sobrepde aos objetivos de aprendizagem dos
estudantes, intimidando professores de realizar praticas pedagogicas mais ousadas. De alguma
maneira, o professor constantemente fica constrangido com as limitagdes estabelecidas. A esse

respeito Hargreaves (1998) esclarece:

Sdo caracteristicas do contexto que estabelecem limites importantes ao que 0s
professores podem fazer, as possibilidades reais de inovagdo. Muitas dessas
realidades, como o isolamento na sala de aula, acham-se fortemente
institucionalizadas. Possuem raizes histéricas. Como elas parecem elementos
imutaveis, ndo necessitam ser modificadas. (HARGREAVES, 1998, p. 50)

Ha poucos espacos para interacdo entre as turmas. No refeitdrio cabem 2 turmas por vez
e nas 2 quadras ha espaco para varias turmas juntas. Porém as quadras, por nao possuirem
cobertura, estdo sujeitas as condi¢Bes climaticas, como a forte incidéncia de sol ou da chuva.
Mas a maior restricdo estd no fato de que o agrupamento de varias turmas na quadra era inibido
como pratica rotineira, apenas considerada viavel em datas comemorativas ou propostas
pontuais de atividades entre turmas, pela gestdo da escola.

A sala com os computadores e a sala destinada a biblioteca da escola eram pequenas.
Esses espacos sofreram alteragfes ao longo do tempo, sendo destinados a outras fungdes como
mais uma sala de aula, sala com trocador para algumas criancas da Educacéo Especial, ou sala
para reforco escolar.

Complementando os dados da pesquisa, no questionario final, em 2 questdes abertas
perguntamos sobre os tempos e espacgos onde ocorrem as intera¢des dos professores. Como néo
fomos especificos nas perguntas (Qual foi o tempo utilizado nessas interacbes? e Em que
lugares vocés se encontravam?), as respostas trouxeram diferentes elementos quanto a esses

tempos e espacgos de interacdo. Consideragdes a esse respeito traremos a seguir.

TEMPOS DE INTERACAO

Duracao:
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= Mensuragdo (entre 15 min. a 1h30 min., as mais curtas entre 5 a 10 minutos, as

mais longas entre 30 min. a 1hora, com diferentes colegas).
Delimitados na carga horéaria do professor:

= Tempo destinado ao Trabalho Docente Individual (TDI);

=  Tempo destinado ao Trabalho Docente Coletivo (TDC);

= Reunides (planejamento, Reunido Pedagdgica de Avaliacéo Institucional coletiva
(RPAI));

= Nas formacg0es e cursos.
Informais:

= Aulas vagas;
= Hora do lanche/café dos professores;
= No lazer, fora da escola.

Entre/Inter tempos:

= Trocas das aulas;
= Durante as aulas (visitas rapidas na sala das colegas);

= Conversas rapidas, poucas palavras, expressdes e gestos.

Tempos comuns:

= Nos dias que nos encontramos na escola (professores especialistas).
Mediados:

= Em tempos assincronos por bilhetes deixados para as colegas, mensagens digitais,

postagens em redes sociais.

A partir da variedade identificada de possibilidades, verificamos que as interagcdes ndo
sdo limitadas pelo tempo oficial previsto na organizagédo do trabalho, apesar deste ser um
elemento importante no encontro entre os professores.

A apropriacdo do tempo nesse contexto de interacdes acontece de diferentes maneiras.
Em primeiro, aquelas inseridas nas delimitagdes oficiais e institucionais, como os tempos das
aulas, os Tempos de Trabalhos Individuais (TDIs), Tempos de Trabalhos Coletivos (TDCs), as

ReuniBes de Avaliacéo Institucional (RPAIs). Mas ha também os tempos construidos diante da
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necessidade, como o0 tempo entre os tempos oficiais, 0s tempos em comum na jornada dos
professores, 0s tempos informais que ocorriam nas pausas do café, nas trocas comunicativas
rapidas no caminho de entrada e saida da sala de aula. Havia ainda os tempos de ndo encontro,
por meio de interacdes assincronas, possibilitado por mediacdes, digitais ou nao, por bilhetinhos
no mural da sala dos professores ou deixados nas gavetas da mesa usada em comum por
professores de turnos diferentes, ou ainda os recados comunicados por uma terceira pessoa. As
interacdes aconteciam de variados estilos e tempos, desde que os interlocutores estivessem
disponiveis para que ocorressem.

Em relacéo aos espacos das interacOes, as categorias identificadas foram as seguintes:

ESPACOS DAS INTERACOES

Estrutura escolar:

= Escola;

= Sala dos professores;

= Salas de aula;

= Quadras (quando as turmas se encontram durantes as aulas ou troca de aulas);

= Estacionamento.
Espacos externos a escola:

= (Casa;

= Redes sociais.

= (Estudo/trabalho) Outras instituicdes destinadas a formacéo remunerada prevista
na carga horaria do professor;

= (Lazer) Locais publicos como: bar, lanchonete, padaria, clubes, exposicdes,

parques.

Assim como em relacdo ao tempo, verificamos que os espacos de interagdo dos
professores extrapolam a escola e as interag0es podem acontecer em locais de formacéo, de
lazer, além do espaco da propria casa, presencialmente ou por meios virtuais.

Complementando a apresentacdo do contexto e condi¢do da escola, consideramos as
percepcdes dos professores em relacéo a ela, apresentadas nos questionarios ao longo do ano e
nas entrevistas. Apresentamos a seguir, as principais impressoes e expectativas manifestadas

nos Surveys 1 e 2, ou seja, realizados no inicio de fevereiro e no final de maio.
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Quadro 17 — Primeiras impressoes (Survey 1, realizado em fevereiro, de 2018).

Preocupacges Constatacoes e Avancos
Quanto ao funcionamento da escola como um | Quanto ao funcionamento da escola como um todo:
todo:

v Desorganizacao na atribuicéo das turmas; v'Equipe excelente qualificada e competente;
v Equipe gestora incompleta; v'Professores ativos e bem articulados;
v Actimulo de fungdes; v'Clima melhor em relagéo ao ano anterior;
v' Falta de planejamento para as acgdes | v' Grupo mais unido, gestdo mais organizada;
coletivas; ¥'Planejamento em conjunto com mais seguranga nas
v Fragmentacéo das disciplinas; escolhas;
v Organizagao da escola aquém do desejado; v'Animada com varias ideias sobre projetos e visitas
v’ Sobrecarga de trabalho; externas com os alunos;
v' Demandas de trabalho enorme e falta de | v'Estar na escola bastante tempo facilita a
profissionais. comunicacéo e colaboragdo com os pares;

v Ano comegou mais organizado;
Quanto as turmas: v'Mais espago para decisdes;

v Nivel de aprendizagem da turma de alunos | v'Diregéo, funcionarios e professores comprometidos;
estd aquém ao desempenho esperado para o ano | v Expectativa pela chegada de novos professores a

escolar; equipe.
v' Varias suspeitas de alunos com alguma
deficiéncia continuam sem laudo; Incertezas:

v O aprendizado ndo tem sido a meta de muitos | v'O grupo esta mais forte e entrosado.
alunos.

Incertezas:

v Estou em situagdo indefinida aguardando a
chegada da professora nova assumir a turma;

v’ Incertezas.

Fonte: Elaborac&o da autora.

As primeiras impressoes relatadas pelas professoras na primeira semana de aula
envolviam varias preocupacdes sobre a organizacdo da escola como um todo. Referiam-se ao
curriculo e aos recursos humanos, indicando preocupac¢des mais pontuais com as turmas e as
suas especificidades.

Entre as preocupacdes, algumas estavam atreladas as incertezas quanto as condigdes de
trabalho, uma vez que atuavam provisoriamente com o0s estudantes, em carater de substituicéo,
a espera da chegada das professoras que assumiriam definitivamente as turmas.

Apesar das incertezas, os relatos eram otimistas e demonstravam confianca no potencial
do grupo de professores. As primeiras impressdes também expunham os avangos observados
em relacdo ao ano anterior, quanto a organizacao, ao clima de cooperacéo, ao fortalecimento e
entrosamento do grupo e a percepcdo de possiveis aberturas para comunicacdo e decisdes
coletivas na escola.

Seguindo em nossas analises, apresentamos o quadro 18, com a sintese das devolutivas

do segundo questionario, respondido pelos professores.
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Quadro 18 — Devolutiva sobre as expectativas iniciais (Survey 2, maio de 2018).

Dificuldades

Conquistas

Quanto ao funcionamento da escola como um

todo:

v'Organizacdo da escola quanto a compra de

materiais e recursos pedagdgicos;

v Falta de tempo para o planejamento;

v Falta de profissionais e sobrecarga de trabalho,

v Falta organizacao na escola;

v Falta de funcionarios;

v'Mudangas constantes nos horarios de lanche
quebram a rotina dos alunos;

v'Escassez de recursos humanos;

v'Solicitacdo de estagiarios para agdes fora da sala

de aula;

v’ Dificuldade na montagem dos horéarios dos
professores;

v Dificuldade em alinhar o trabalho com os anseios
da direcéo;

v" Actmulo de trabalho.

Quanto as turmas:
v Indisciplina;

v Alunos faltosos;
v" Turmas lotadas.

Clima escolar:

v’ Conflitos internos na gestao;

v’ Desgaste na relagdo com os pais, professores
suprimidos, direcao submissa;

v' Frustracdo da equipe diante de situagdes
incomuns;

v’ SituagGes aconteceram com alguns professores
gue me assustaram quanto a postura da gestdo na
resolucéo desses problemas;

v Forga externa a equipe pedagégica que tira a
autonomia do professor e gestdo, e causa conflitos
constantes;

v' Clima tenso na escola.

Quanto ao funcionamento da escola como um
todo:
v’ Gestdo e coordenacéo de ciclo estdo fazendo um
bom trabalho;
v'Apesar de pouco tempo para planejar,
conseguimos compartilhar ideias e fazer um bom
trabalho.

Quanto as turmas:

v' Atividades extracurriculares com os alunos;
v Planejamento e desenvolvimento dos alunos;
v Avanco no aprendizado das turmas.

Quanto as buscas por solugdes:

v’ Parcerias significativas;

v/ Otimizamos os tempos pedagodgicos para
planejamento e trocas;

v’ Parcerias entre os professores;

v’ Boas parcerias com professores e familiares
dos alunos;

v Superacdo das dificuldades com ajuda de
parceiros;

v' Trabalho coletivo mais efetivo.

Fonte: Elaborac&o da autora.

Passado um trimestre, as mesmas professoras nos deram as devolutivas quanto as suas
expectativas e as dificuldades encontradas. Houve 3 queixas que se referiam as questdes da sala
de aula: alunos faltosos; turmas lotadas; e indisciplina das criangas. Outras 17 eram sobre 0
funcionamento da escola de modo geral, como a organizacdo dos horérios das professoras e
rotina dos alunos, a falta de recursos humanos e sobrecarga de trabalho e ainda, situacdes e
conflitos entre a equipe escolar e os representantes da comunidade que geravam um clima tenso,
limitando a autonomia das professoras.

Apesar das dificuldades, 11 conquistas foram relatadas, e destas, 2 referiam-se aos

avancos no aprendizado dos estudantes enquanto as demais expunham as solugdes encontradas
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pelo grupo para atender as suas demandas de trabalho. Nos relatos 5 delas apresentavam
explicitamente em seus discursos possibilidades de alternativas e solu¢des por meio do trabalho
coletivo e realizacdo de parcerias entre os profissionais. Para Lima (2002, p. 96): “Uma rede
conectada é aquela em que existe uma trajetoria (um lago quer direto, quer indireto) entre todos
0s pares possiveis de atores. Nesse tipo de rede, cada ator é contactavel por qualquer outro”.
Tal experiéncia amplia, por consequéncia, as possibilidades de organizacdo coletiva em torno
das necessidades educativas.

Entre o primeiro questionario realizado no trimestre inicial do ano letivo e o terceiro
questionario realizado no final do segundo trimestre, houve o ingresso e a saida de professoras
nessa escola.

Como indicando anteriormente, visando obter as impressdes dessas professoras recém-
chegadas, propusemos um questionario direcionado exclusivamente a elas. Ndo apenas o
contetido das respostas desse questionario, mas o processo de realizacdo deste contribuiu com

elementos sobre as suas impresses em relacdo ao ambiente escolar.

Quadro 19 — Impressdes das professoras “Novas” (Survey “Novas”, realizado em setembro
de 2018).

Impressdes

Percebo uma escola organizada, com professores com ideias inovadoras e com vontade de sair de um lugar
comum.

Ja conhecia a escola, pois ja tinha dado aula aqui ha 6 anos. Aos poucos fui conhecendo a equipe de
trabalho.

As minhas primeiras impressdes sobre a equipe foram de um grupo comprometido com aprendizagem dos
alunos, sempre pronto a me auxiliar nas minhas dificuldades como professora ingressando no ensino
fundamental.

Percebi que o perfil dos alunos da escola era bastante desafiador, visto que a escola fica em um bairro de
periferia e alguns alunos possuem um perfil agressivo e outros possuem muita dificuldade de aprendizagem.
No entanto, notei que a equipe da escola é muito unida e comprometida em fazer um bom trabalho, apesar
de passarem muito estresse devido ao perfil dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora.

Entre as 7 professoras “novas” que passaram a fazer parte do grupo dessa escola no
decorrer do ano de 2018, apenas 4 aceitaram responder ao questionario. Elas demonstravam, de
forma geral, inseguranca nas relagdes interpessoais com o grupo e buscavam informar-se sobre
a organizacao e regras da escola, tentando adaptar-se a cultura escolar e as atribuigdes de sua
funcdo. Apesar da manifestacdo quanto as impressdes positivas em relacdo a organizagdo da
escola e ao perfil e receptividade do grupo de professoras, as caracteristicas da comunidade e

dos estudantes representavam uma questao preocupante as professoras.
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Em relagdo a adjetivacdo “novas”, ela se justifica por referir-se a professoras que
naquele ano letivo ingressavam na escola. Apesar disso, constituiam um grupo heterogéneo,
com professoras que eram recém-ingressantes no concurso pablico e passavam a atuar naquela
escola e outras adjuntas que ja atuavam em diferentes escolas dessa rede municipal, mas vieram
completar o grupo docente por tempo limitado, enquanto outro professor efetivo ndo assumisse
a turma livre.

Das 7 professoras ingressantes, 5 eram recém-admitidas, e 1 era professora adjunta, ou
seja, professora substituta. Outra completava sua jornada com algumas aulas, estando presente
apenas um dia da semana nessa escola, atuando em outras escolas nos outros dias.

Na devolutiva das expectativas relatadas no segundo questionario, conforme o quadro
18, Devolutiva sobre as expectativas iniciais (p. 108), os professores elencaram diversas
dificuldades e mostraram-se abalados diante de situacdes ocorridas no cotidiano, envolvendo a
gestdo, a comunidade, estudantes e professores. Essas percepcdes em relacdo ao contexto
escolar também podiam ser verificadas no quadro 19, Impressoes das professoras “novas” (p.
110). Nos relatos as professoras recém-chegadas faziam referéncia a organizacdo do espaco
escolar, ao trabalho docente e as caracteristicas dos estudantes e da comunidade.

Complementando esse panorama sobre o contexto escolar, consideramos a rotatividade
das professoras nessa unidade escolar. Foi observado que, passado o periodo probat6rio em que
a professora ingressante precisava cumprir 3 anos na mesma escola, ou as vezes alguns meses
a mais, caso ingressasse com o ano em andamento, com alguma frequéncia havia a ocorréncia
de remoc0des para outras escolas. O ingresso de novas professoras, em 2012 foram 11; em 2018
foram 7 e a posterior remocao de 5 ao final do ano, além da remocdo da diretora, para outra
escola, sdo aspectos que nos trazem indicios do panorama daquela unidade escolar.

Sobre as saidas de 3 professoras no andamento do ano de 2018, quando essa pesquisa
foi realizada, foram identificados como motivos conflitos e ameacas de pais e membros da
comunidade. Em um dos casos, em que a professora era gestante, houve a necessidade de
acompanhamento policial para a sua saida da escola e posterior retorno para retirar seus
pertences, devido & ameaca de agressdo fisica que somente ndo se consumou em razdo da
intervencdo da gestéo.

Essas professoras, ap0s as ocorréncias, ndo retornavam a escola e eram realocadas em
outras unidades escolares. Suas vagas eram ocupadas por professoras adjuntas, que assumiam
as turmas em condicdo de substituicdo, até que estas turmas fossem atribuidas novamente a

outras professoras da rede municipal, no periodo de remog&o ao final do ano, ou por convocagao
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de novas ingressantes aprovadas em concurso publico. A professora Maria Cristina, em trecho
de sua entrevista, trata sobre essa realidade conflituosa:

[...] porque no6s estavamos em uma escola onde h& uma relagdo muito
conflituosa na equipe gestora e esses conflitos, eles acabam sempre
prejudicando o nosso trabalho. Entdo é como se a gente fosse o empecilho
para aquela situacéo de conflito. [...] Como eu falei na [entrevista] anterior,
eu acho que é uma escola que tem uma caracteristica, que tem uma
comunidade dificil e uma equipe gestora que vive em conflito, e todos 0s
conflitos sempre acabam estourando no pedagégico. (Maria Cristina)

Sobre estas ocorréncias, elas eram pouco verbalizadas, sobretudo nas reunides coletivas.
Por acontecerem com alguma frequéncia na historia de funcionamento dessa escola e suas
causas fugirem ao controle das autoridades legais e competentes, a situacdo ndo era discutida
coletivamente. Essa vulnerabilidade do grupo de professores, expostos constantemente a
problemas com a comunidade e com elementos particulares da gestdo, possivelmente

desencadeava um movimento inverso ao que Hargreaves (1998, p. 49) expde:

A existéncia de modelos notaveis de unido entre professores, em algumas
escolas, ndo deve nos levar a crer que possam ser estabelecidas normas de
cooperacdo de maneira assim tdo facil em outras escolas. A andlise de
pesquisas existentes neste campo de estudo, na verdade, sugere que a unido
entre professores de uma escola tende a prosperar em ambientes de trabalho
mais apropriados, uma sele¢cdo mais cuidadosa dos professores e um senso de
esperanca e de possibilidade mais acentuado. 1sso ndo constitui um argumento
para que sejam abandonadas as tentativas de criagdo de ambientes de maior
unido em escolas menos favorecidas.

A aproximacdo e unido do grupo de professores, nesse contexto escolar, representava
também uma estratégia de protegdo, diante da realidade conflituosa, apesar das dificuldades
encontradas como, por exemplo, a rotatividade de professores no grupo e o controle das
interacdes por parte de determinados elementos da gestdo. Para a professora Manu essa

aproximacao no trabalho docente demonstra ser positiva:

O trabalho coletivo ele é muito gratificante, ndo s6 para o aluno que pode ter
oportunidade de vivenciar praticas diferentes, mas para professores se
apoiarem e superarem dificuldades que encontram no ambito escolar. Um
grupo forte coletivamente é capaz de transpor qualquer dificuldade. (Manu)

Sendo uma realidade desafiadora, de acordo com Hargreaves (1998, p. 50), essa
aproximagdo do grupo pode apresentar aspectos importantes de serem identificados, de modo

a contribuir na organizacao de outras realidades.
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Trata-se, isto sim, de reconhecer de forma realista que o desafio da unido entre
professores, em escolas das classes populares, por exemplo, pode ser diferente
e, provavelmente, maior do que nagueles casos exemplares, entendidos como
fontes de inspiracdo a serem seguidas por todos 0s outros.

Constatada a aproximagéao entre as professoras do grupo nesse contexto escolar, dando
continuidade a pesquisa, por meio do eixo que estamos analisando, “As Rela¢des”, mais uma
vez colocaremos em dialogo a colaboracéo encontrada nos dados empiricos obtidos no estudo
de campo e os autores estudados, associados as relacdes que envolvem o trabalho docente na
escola, com o foco no aspecto pedagdgico.

5.3 Eixo de discusséo 1: as evidéncias de interagdo/comunicacao

Ao tratarmos das relagdes entre as professoras, primeiramente consideramos que elas
precisam saber da existéncia uma da outra, para possivelmente estabelecerem contato por meio
de interacdes.

Apesar de atuarem no mesmo local de trabalho, algumas professoras se encontram com
outras apenas quando todo o coletivo é reunido: em festas; datas comemorativas; e atividades
escolares previstas no calendario letivo, e geralmente quando todo o coletivo se relne, as
professoras costumam aproximar-se das colegas com as quais convivem diariamente, e
desenvolvem mais afinidade.

No quadro 14, Interacdo docente em pares (p. 98), verificamos a soma de 386 pares de
interacdo por ano, ou seja, 59,38% em relacdo ao total de pares possiveis, considerando a
combinacdo de um grupo composto por 26 participantes e a percep¢do da professora em relagéo
ao grupo e do grupo em relacdo a ela.

Como analisamos anteriormente na caracterizagdo das professoras e da escola, ao
evidenciarmos a especificidade desse grupo no contexto em que esta inserido, observamos que
0S numeros de interacdo e a auséncia deles, declarados pelas professoras, estdo associados a
aspectos externos e internos aos individuos que realizam a acdo, expressos na iniciativa e
receptividade individual de cada uma as interagdes, como verificamos anteriormente.

O tempo de atuacédo profissional na escola, entre os aspectos associados as interagdes,
demonstrou-se relevante nos relatos das professoras, pois aquelas que ali atuavam a mais tempo
conheciam melhor o grupo e possuiam a percepcao da dinamica escolar como um todo, além
de terem sido expostas a diferentes situagdes coletivas, presenciando diferentes acontecimentos.

Tais acOes trouxeram oportunidade de estabelecimento de contatos mais amplos e com um
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maior nimero de colegas de trabalho. Em geral, aproximavam-se daquelas com as quais tiveram

mais afinidade, como podemos observar em trecho da entrevista da professora Any:

Essa parceria aconteceu porque a gente ja tinha afinidade de trabalho,
estamos ha 5 anos no primeiro ano, trabalhando juntas. A partir do ano
passado isso se firmou mais assim, tanto que o0 ano passado a gente conseguiu
separar as criangas por niveis, entdo a gente ficou com um grupo que estava
alfabético. Ai a gente trabalhou muita estruturacéo e producao de texto, eu
figuei com essa turma. (Any)

Dessa forma, verificamos que a historicidade nas relacbes representa um fator
importante nas interacdes do grupo, dando oportunidade para que ocorram aproximacdes ou
afastamentos dos professores.

Por meio das entrevistas realizadas verificamos alguns fatores associados as
aproximacdes das professoras, como apresentaremos em seguida.

As diferentes subcategorias de professoras (especialistas, polivalentes, adjuntos) podem
influenciar as interacGes por subgrupos, com os quais mantém relacdo de identificacdo. Tais
semelhancas tendem a aproximar os professores por vivenciarem situagdes comuns no trabalho,
nos mesmos periodos e espacos de atuacao, estabelecendo objetivos semelhantes e enfrentando
dificuldades parecidas. Dessa forma, podem se aproximar movidos pelas condi¢des contextuais,
construir identidades comuns por meio de suas vivéncias compartilhadas e apoiarem-se. Tudo
isso os fortalece em suas praticas diarias, como podemos observar nos relatos da professora

Gabriela e do professor Oswaldo:

Eu, observando as aulas do Oswaldo, e 0 Oswaldo, observando as minhas
aulas, n6s nos identificamos um com o outro, e ali nés fomos encaixando o
que podiamos trabalhar juntos, em varios contetdos, desde esse que eu falei
de percussdo corporal, como atividades circenses, como trabalhar com o
tema “Indigena” (Gabriela).

Tem coisas que s6 acontecem nas aulas de Artes e de Educacao Fisica, entdo
a gente acaba se tornando muito parceiro nisso, €, ja trabalhei com o0s anos
finais onde tem mais essa troca de professores, mas nos anos iniciais, 0s
especialistas acabam se juntando mesmo, porque tem o mesmo didlogo, eu
acho que é mais por isso assim, acho que os especialistas acabam se juntando
mesmo e ndo por nenhum tipo de excluséo (Oswaldo).

A aproximagdo também acontece visando atender necessidades relacionadas as
limitacOes do professor na execucdo das praticas pedagogicas. Tal aspecto fica indicado na

afirmacdo da professora Any que encontra no colega de trabalho Jodo, a possibilidade de
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realizar seu trabalho de intervengdo com as criangas em processo de aquisigdo da linguagem

escrita;

Dai 0 que a gente conseguia fazer eratirar as criangas em outro periodo. Por
exemplo, na sala dela, ela estava trabalhando producéo de texto, estruturacéo
e que demanda a crianca estar alfabética e entender esse contexto. Ai eu
conseguia tirar essas criangas que estavam com mais dificuldade e trabalhar
essas intervengbes para ela chegar nessa questdo de produgdo, producéo
autbnoma do texto, porque essas criangas que a gente ja fazia as intervencoes,
elas faziam as produgdes delas sim, a gente entendia a escrita, mas ainda
precisava estar completamente alfabética, que é o que a gente acredita né?

(Any)

Como outro exemplo, trazemos o indicado pelo professor Oswaldo, que necessita da
colega Gabriela para realizar as atividades de circo, pois ndo tem condic¢des de realizar sozinho

todo o esforgo fisico na execugdo das praticas com as criancas:

[...] e essa parceria assim, acaba sendo um pouco de necessidade, eu fui
trazendo os suportes, eu trabalhava com o tecido, e com o tecido eu preciso
de uma ajuda fisica mesmo, porque as vezes, as criangas sao grandes, elas
sdo pesadas, e ai tem coisa que eu ndo posso fazer sozinha e eu preciso de
alguém. (Oswaldo)

A aproximacdo relacionada as necessidades de complementacdo pedagdgica pode ser
observada no exemplo das professoras Adriana e Atena, polivalentes, juntamente com Aretusa,
especialista em Artes. Ao proporem um trabalho com projetos, depararam-se com as préprias
limitacGes em relacdo as diferentes &reas do conhecimento e, diante disso, a aproximagao
possibilitou a integracdo entre diferentes areas do conhecimento e um trabalho pedagdgico
menos fragmentado.

A professora Aretusa, especialista em Artes, relata a sua participagdo no projeto
“Animais”, proposto por suas colegas polivalentes que, ao realizarem o planejamento, sentiram
a necessidade de complementacdo de conhecimentos especificos no desenvolvimento do

projeto.

O interesse surgiu no planejamento, no inicio do ano, quando nos reunimos e
eu tomei ciéncia desse projeto. Ja estavam definidas as estratégias
previamente e ai elas me comunicaram sobre a necessidade do auxilio da
disciplina de Arte para a parte ludica do projeto e me convidaram a participar
e eu aceitei com prazer. (Aretusa)
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A motivacdo decorrente da necessidade do outro como mediador para a realizacdo da
propria funcéo também foi identificada como fator de aproximacéo entre as professoras Aurora,
de Educacdo Especial, e Keilyam, professora polivalente. O processo inclusivo de alguns
estudantes pressupunha conhecimentos especificos da professora de Educacdo Especial,
responsavel em apoiar e dar suporte a professora da turma, permitindo a esta desenvolver suas
funcgdes didaticas pedagogicas direcionadas ao avancgo pedagogico do estudante, em particular,
e também de toda turma num contexto inclusivo.

A professora polivalente Keilyan, em trecho do seu relato, refere-se a necessidade de
parceria com a professora de Educacdo Especial desde o ingresso do estudante com Sindrome

do Espectro Autista, em sua turma no ensino regular:

No ano de 2018 recebi um aluno de inclusdo com o laudo de Sindrome do
espectro autista. Com ele veio ndo s6 o desafio da inclusdo, mas também da
necessidade de se ter parcerias [...] A parceria se estabeleceu no inicio entre
eu, professora titular, e a professora de Ed. Especial, essa parceria se deu
por afinidade, necessidade e principalmente na busca do sucesso do aluno.
(Keilyan)

Sintetizando, a aproximacao entre as professoras e o estabelecimento de vinculos entre

elas, a partir dos dados obtidos, pode estar associada a diferentes fatores como:

= O pertencimento a mesma categoria ou subcategorias;

= A necessidade por limitacdo ou insuficiéncia de recursos na execuc¢do do trabalho;

= A necessidade por complementacdo pedagégica e atividades que extrapolam a
organizacéo por disciplinas (como os projetos);

= As necessidades de mediacdo comunicativa e suporte de conhecimentos especificos
para a realizacdo da funcgéo docente;

= A afinidade entre as professoras, por colocarem em evidéncias caracteristicas

comuns na construcao de suas identidades.

Ao tratarmos das interagdes entre os professores estamos generalizando diversos tipos
de aproximacdes e trocas, desde as mais descompromissadas e superficiais até as mais
profundas, o que pode causar equivocos quanto as relacfes colaborativas do grupo, de acordo
com Lima (2002, p. 10):

Efetivamente, nos tipos de interagcdo mais complexos (por exemplo, a troca de
materiais de ensino, o desenvolvimento conjunto de materiais, a planificacdo
em grupo ou 0 ensino em equipa), nas nossas escolas é notdria a raridade das
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situacdes de colaboragdo profissional. E possivel por isso, estabelecer uma
distincdo bésica entre dois tipos de interacdo profissional no ensino: as
conversas entre colegas, mais comuns e frequentes, e as atividades praticas
conjuntas, comparativamente menos frequentes e implicando niveis mais
elevados de interdependéncia, mais tempo e um maior esforco de
coordenacéo.

A seguir, apresentamos a quantificacdo das interaces, compreendidas pelo autor como
relacionamento de trabalho entre os professores, com o foco no ensino, de cada uma das
professoras com seus pares, de acordo com o tipo de interacdo, sugerido por Lima (2002). Na
ultima coluna, acrescentamos a quantidade referente a outros tipos de interagdo, relatadas pelos

professores no questionario.

Quadro 20 — Percepcdo da professora quanto aos tipos de interacdo. (Questionario final,
Dezembro de 2018)

NUmeros e q
codinomes . Desenvol | Planej Le_cmna
dos Convers | Convers Compartllhgment “de ou r junto _ Outrag
L a sobre a sobre 0 de materiais e L. ou interacte

participante Py o materials | prep.

alunos préaticas ideias - comp. S

S juntos Juntos Aula

1 Adriana 19 11 10 3 6 2 6
2 Ana 25 23 18 8 4 2 25
3 Anthaeus 22 25 8 2 3 1 3
4 Any 13 10 12 8 8 4 10
5 Aretusa 14 8 6 2 4 0 0
6 Atena 18 18 12 8 4 2 0
7 Aurora 25 24 24 24 24 24 0
8 Beta 11 11 3 2 4 0 0
9 Cida 18 13 7 6 5 6 0
10 Gabriela 19 11 5 2 3 2 4
11 Jack 17 12 8 7 7 4 4
12 Jodo 10 12 10 3 4 5 0
13 Keilyan 11 9 5 2 3 3 1
14 Lais*
15 Ludy 10 5 1 0 0 0 1
16 Manu 11 3 5 0 1 2 2
17 Maria 8 0 0 0 0 0 8
18 Maria 9 4 4 0 0 1 0
Clara
19 Maria 15 18 14 9 9 9 16
Cristina
20 Meg 19 8 6 2 2 1 0
21 Mila 2 2 1 1 1 1 1
22 Neusa 10 9 1 0 0 0 0
23 Oswaldo 13 11 6 1 2 1 1
24 Pérola 11 12 3 2 2 2 2
25 Rosinha 18 15 15 5 5 5 7
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NUmeros e .
codinomes . Desenvol | Planej Le_C|ona
- Convers | Convers | Compartilhament i ou r junto Outras
S a sobre a sobre 0 de materiais e L ' ou interacGe
participante R o materials | prep.
alunos praticas ideias . comp. S
S juntos Juntos
Aula
26 Trovéo 25 24 24 24 24 24 0
TOTAL 373 298 208 121 125 101 91

Fonte: Elaborado pela autora.
*Essa professora, apesar de citada no questionario, nao fazia mais parte do grupo de professores da escola.

No quadro 20, podemos observar que a quantidade de interacdes é alterada de acordo
com a diversidade sugerida. Aquelas que estdo nas 3 primeiras colunas da esquerda trazem um
nimero mais substancial que as demais, pois representam acGes menos compromissadas e
corriqueiras no cotidiano do professor. As demais interacdes das colunas da direita revelam um
grau maior de aprofundamento nas relacdes que, em consequéncia, apresentam um numero
menor de existéncia.

A seguir organizamos em gréfico o total de interacGes das professoras, por tipo de
interacdo, explicitando visualmente a proporcao inversa entre a quantidade de interacfes e 0

aprofundamento das relaces.

Grafico 1 — Total de interacdo em pares, por tipo.

Total de interagao em pares, por tipo.

400
350
300
250
200
150
100
” I I
0
) ) ) o ) )
o o ¢S o @ o o
> sz% & 'Q& J’& \‘@ o“'é
< .
& L ) 2 ob «\7}
N N @ < S xS
< > N x& > I
o < IZ 2 & 2
> Q S & N
& & < Q,@
& 3 ¥ S >
d o o < ¥
@ ) x§ Q \
C;b Qf\ 2 0
& & & g
& Q & @
® N K o
& N KX
) 2 <
Q &
(Jo& Q

Fonte: Elaborado pela autora.



119

Ilustrando os dados que identificam diferentes graus de dificuldade quanto as interagoes,
esse grafico apresenta o total delas por natureza da ocorréncia. Nele podemos verificar as
interacdes mais frequentes e as menos frequentes entre as professoras da escola durante o ano.
Conversar sobre 0s alunos séo as intera¢fes pedagogicas que acontecem com a maior incidéncia
entre as professoras. Lecionar juntos, entre as alternativas existentes no questionario, foi aquela
com menor ocorréncia. As interacOes identificadas por “Outros”, apesar de serem as menos
numerosas identificadas nos questionarios, foram acrescentadas pelas professoras ao
questionario. E possivel afirmar que elas se associam as especificidades pedagdgicas de cada
profissional, mas demonstraram-se relevantes para atualiza¢ao, ampliagdo ou revisao dos tipos
de interacdo considerados como critérios para reconhecimento de culturas colaborativas que
tem sido utilizado em estudos anteriores, como Lima (2002), nas escolas secundarias em
Portugal.

Considerando a relevancia das interagfes citadas pelas participantes, agrupamos as
respostas em categorias e listadas a seguir em 5 categorias: Educagdo Especial; informais;

projetos; virtuais; e externas.
Educacéo Especial:

= Preparo de atividades especializadas para alunos da Educacéo Especial;
= Mediacdo de alunos da Educacéo Especial;

= Orientacdo de estudantes da Educacado Especial durante as aulas.
Informalidade:

= Conversas informais sobre a vida profissional e questdes administrativas;

= Conversas informais sobre experiéncias escolares e ideias pedagdgicas;

= Desabafos pessoais sobre conquistas, fracassos, companheirismo, amizade;

= Comunicacdo informal de e com contatos para a substituicdo nas auséncias dos
professores regulares;

= Aprendizado sobre as caracteristicas do outro por meio da observagao e convivio

diario.
Projetos:

= Socializacdo e delineamento de projetos escolares;

= Conversas informativas sobre atrativos e agendamento de estudos do meio;
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= Participacdo nas atividades desenvolvidas em aulas de outros professores que

envolvam projetos da turma.
Externas:
= Divulgacéao de projetos escolares em eventos académicos.
Virtuais:

= Troca de mensagens via aplicativo digital sobre informagdes do cotidiano escolar;
= Compartilhamento de postagens com sugestfes e ideias aplicaveis no cotidiano

escolar.

Por meio das interacOes citadas podemos inferir sobre a ampliagdo do contexto
interativo das professoras, com interlocutores que ndo se limitam ao territério escolar, podendo
estar em ambientes virtuais ou presenciais diversos, como o académico por exemplo. A partir
desses dados verificamos ainda que questbes relacionadas a Educacdo Especial e aos projetos
escolares desencadeiam interagdes diversas e continuas, envolvendo as professoras no decorrer
do ano letivo ou até que o trabalho seja finalizado, abrangendo os diferentes tipos de interagéo,
mas pressupondo relacdes de interacdo aprofundadas.

Complementando os diferentes tipos de interacdo, a informalidade foi um tema citado
em 7 dos 14 tipos de interacdo descritas no questionario. Essas intera¢cdes envolvem outros
aspectos da vida escolar do professor, que influenciam o fazer pedagogico, como: acdes do
grupo administrativo; o emocional; o pessoal; o profissional, entre outros.

As interacOes informais, por envolverem questfes abrangentes, articulam os diversos
aspectos da vida das professoras como um todo. No momento em que elas ocorrem é possivel
realizar um processo comunicativo mais amplo e profundo se houver a identificacdo entre as
participantes.

Uma vez feita a conexdo entre pares e despertado o interesse e/ou necessidades
interativas, a auséncia ou limitacdo de tempo e espagos comuns de contato institucionais deixam
de ser determinantes ao processo interativo dos professores, como verificamos no relato da
professora Manu, que demonstra as alternativas encontradas pelos professores para a interacéo

no cotidiano escolar:

Ao final da aula eu comentei com a professora da turma sobre a atividade e
ela ja pensou em introduzir no projeto mural da copa. A parceria surgiu nesse
contexto, foi tudo no improviso. Tanto que para a Educagdo Fisica, se
encerrou nisso, mas servia de tema para discutir outras coisas. [...] Para esse
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trabalho a comunicacgéo foi realizada nos corredores, nas trocas de aulas.
(Manu)

Encontrando dificuldade de comunicacéo durante a realizacdo do trabalho pedagdgico,
pois 0s tempos oficiais destinados ao planejamento e socializagdo das praticas ndo acompanham
a fluidez das acOes cotidianas e seus encaminhamentos, os professores passam a utilizar
alternativas para se manterem em sintonia com seus parceiros, buscando compartilhar suas
ideias da maneira que estiver ao seu alcance, de modo que: “Os propositos dos professores
motivam o seu fazer [...]” (HARGREAVES, 1998, p. 35), e a auséncia deles pode desmotiva-
los.

O estabelecimento de um processo interativo esta sujeito as condi¢cdes do ambiente, que
podem contribuir para a aproximacao dos professores ou ndo, tanto promovendo oportunidades
de contato e descobertas das caracteristicas e interesses uns dos outros, como possibilitando a
construcdo de uma identidade coletiva e o fortalecimento do grupo, enquanto todo. Pode ainda
promover a fragmentacdo do grupo, dificultando a comunicacéo e incentivando a rivalidade e
posturas individualistas. Nesse sentido Lima (2002) enfatiza, que falar em individualismo do
professor é incorrer em equivoco, por atribui-lo a caracteristica de personalidade do professor,
desconsiderando os outros fatores. Hargreaves (1998) amplia a discussdo criticando o
posicionamento combativo as caracteristicas associadas ao individualismo, isolamento ou
privatismo docente. Para o autor: “Isolamento e individualismo s3o como armaduras, nesses
casos, uma protecdo contra a intromissdo e contra a fiscalizagdao” (HARGREAVES, 1998, p.
59).

O processo interativo também estd relacionado as percepcdes individuais, como
verificamos no quadro 15 Diferenca quanto as percep¢des (p. 99). Ao ocorrer um ato interativo
envolvendo duas ou mais pessoas, esse ato pode ndo necessariamente ter a mesma significagéo
a todos os envolvidos, pois cada participante desenvolve sua percepg¢éo e apreende o conteddo
comunicado a partir das construcfes individuais que possui resultantes de sua historia de
desenvolvimento pessoal.

Diante disso, ao compreender que o ambiente influencia a maneira como acontecem 0s
processos comunicativos, e que estes sdo responsaveis pela transmisséo de ideias, o ser social
determina a elaboracao do pensamento (SILVA, 2019). Dessa forma, a realidade da escola, suas
condicBes estruturais arquitetdnicas e historicas, as diferentes orientacbes pedagdgicas
resultantes da descontinuidade de politicas educacionais, a fragmentacéo curricular, a auséncia

de uma identidade profissional coletiva e a reproducdo da cultura escolar (DINIZ-PEREIRA,
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2015), muito informam a cada integrante desse espago e condicionam sua comunicagao com as
demais.

Considerando o perfil das professoras, o contexto da escola e 0s aspectos interativos e
comunicativos desse estudo de caso, no proximo eixo discutiremos as praticas pedagogicas a

luz do ancoramento tedrico sobre colaboracéo e cultura colaborativa.

5.4 Eixo de discusséo 2: as parcerias realizadas durante a pesquisa

Seguindo com nossas analises, apresentamos o eixo “As parcerias realizadas durante a
pesquisa”. Nele tomaremos por foco as praticas pedagogicas relatadas pelas professoras nos
questionarios e entrevistas, discutindo, sobretudo seus aspectos colaborativos.

O sentido de colaboragdo ao qual faremos referéncia durante a discussao, pauta-se no
conceito de trabalho como atividade humana (MARX, 1980). Dessa forma, colaboracédo
pressupde atividades realizadas em conjunto, que promovam o desenvolvimento a todos 0s
envolvidos.

No dialogo entre os aspectos das préaticas pedagdgicas, com a teoria da cultura
colaborativa de Hargreaves (1998) também apresentado por Lima (2002), pretendemos
identificar a natureza das relacdes estabelecidas pelos professores participantes desse Estudo
de Caso. Para isso, no esquema apresentado a seguir, sintetizamos algumas etapas do processo
que promove, no nosso entender, a constituicdo de relagdes colaborativas, que se diferenciam

essencialmente por suas finalidades, ampliando-se com a formacé&o de redes.
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Figura 2 — Sintese das rela¢fes colaborativas

Forco econdrmico:
Surnento da produtradade e Tnero;
Fragrnentacio do trabalho (marmal x ntelectual);
Lceitagfo ddeil on cooptada do trabalbador;,
Limita-se a0 espago nstitucional;
“Og fing justificarn os meios™

Interagdo s Comuticacio - Felacio Colaborativa D : Fedes
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Isolanento  Conflitos e afastamento

Foco hurnatofzocial:
Promogéo do desersrobamenta huraano e
gustentabilidade do meio;
Atrvidades araplas, espontineas e informsis;
Esparo dernocrdtico e posicionatnetitos criticos,
Para alérn dos espagos institucionais
“Oiz rweios sobrepdern-se ans fing™

Fonte: Elabora¢do da autora.

No esquema, verificamos que algumas relac6es colaborativas pressupdem que as etapas
anteriores sejam superadas. Quando isso ndo ocorre, outras relagdes séo estabelecidas, como o
isolamento e as relac6es de conflito que podem promover afastamento.

A partir desse esquema pretendemos estabelecer referéncias conceituais, balizando as
proximas discussdes dessa pesquisa. Apresentamos a seguir, 0 mapeamento das praticas
pedagogicas obtido em setembro de 2018 e as escolhas realizadas por esta pesquisadora na
selecdo das entrevistadas, até chegarmos a exposic¢do do contetdo delas, aqueles que subsidiam
as discussoes sobre as relacdes colaborativas na escola.

O quadro 21 com as praticas pedagdgicas descritas no Survey 3 foi composto pelas
respostas de 15 professoras que se dispuseram a participar desde o inicio dessa pesquisa, 2
professoras “novas” e ainda, a professora que havia desistido de participar do questiondrio
anterior e aceitou retornar, na condicdo de responder as questdes por escrito e me entregar em
mé&os. Desta forma, no Survey 3, contamos com a participacdo de 18 professoras que
contribuiram para direcionar nossas observacdes, permitindo o acompanhamento e o
aprofundamento da pesquisa sobre o trabalho docente coletivo que acontecia na escola.

Como os questionarios ndo pediam a identificacdo do participante, trataremos aqui de
discursos coletivos, sem a preocupacdo de associd-los aos autores, pois o foco dessa pesquisa
estd nas relacGes estabelecidas entre os professores e nas préticas pedagogicas que delas

resultam.
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Quadro 21 — Mapeamento das praticas pedagogicas (Survey 3, Setembro de 2018).

Temas Praticas pedagdgicas descritas no Survey 3
Incluséo | Esse trabalho de inclusédo precisa ser realizado com toda a escola, pois o aluno esta sob
cuidado de todos.

Atividades que envolvem a inclus&o de alunos autistas severos que nunca frequentaram a escola
regular. Estas atividades ainda estdo em andamento e envolvem a parceria com a familia (com
coleta de informagdes) e parcerias com profissionais da sadde (instrucdes de trabalho). Além
disso, todo o trabalho envolveu as professoras de classe comum e gestdo escolar.

Por receber meu aluno de incluséo, ndo consegui depositar tempo em outros projetos a ndo ser
a incluséo dele que envolveu toda a escola.

O Trabalho Docente Individualizado (TDI) foi realizado em parceria com a professora de sala,
na sala desta, com o aluno especial.

Projeto: | O projeto album de torcedores foi desenvolvido pelas professoras da série, porém precisamos
Album da ajuda da equipe gestdes e estagiarios para confeccionar o material e realizar as atividades
de troca entre as criangas [...].

Porgue era um conteldo comum para os segundos anos, porque dependiamos dos horarios
umas das outras, para realizarmos as trocas de figurinhas, porque a integracéo entre as salas
era um dos objetivos do projeto e porgue sempre planejamos em conjunto [...].

Album de figurinha da Copa, porque se tratava de uma integracéo envolvendo varias turmas
e sem ajuda seria impossivel realizar.

Projeto: | Apesar dessas atividades que irei citar ndo terem sido planejadas coletiva e previamente, uma
Jornal pratica realizada na aula teve uma articulagdo com o projeto mural dos quintos anos. Uma
atividade dos quartos anos que consiste em reinventar/ criar jogos e brincadeiras, cujo produto
final sera a criacao de um livro, podera ser incluida no pesco, projeto com quartos anos.

Por se tratar de um assunto que poderia se estender de muitas formas, cada uma das professoras
desenvolveu trabalhos de formas diferentes com a sua turma e apresentdvamos o resultado
através do jornal mural.

Projetos | Conteldo de percussdo corporal feito com a professora de Artes que resultou numa coreografia
variados | com todos os alunos 1°s anos ao 3°s anos [...].

[...] estou realizando uma atividade pedagdgica com alunos de 3° anos em parceria com as
professoras dessas salas, sobre os animais, as professoras trabalham com a parte tedrica e eu
entro com atividades artisticas dessas espécies.

Atividade colaborativa denominada Caca & Bandeira foi realizada junto a professora do 5°
ano, professora de Educagdo Fisica e com a Professora de Artes.

Projeto PESCO - pesquisa e conhecimento na escola” (Projeto relacionado a um curso
oferecido pela SME.

O trabalho de alfabetizacao e letramento que venho desenvolvendo desde o inicio do ano letivo,
envolve o estagiario da sala e as familias dos alunos [...].

Esse trabalho é feito em parceria entre o professor de apoio e o professor da turma, auxiliando
alunos com grande defasagem no aprendizado dos contetdos e indisciplina.

Indiretas | Acredito que a reforma da unidade apesar de ndo ser considerada como uma acgéo efetivamente
pedagogica acarreta implicancias pedagdgicas. Foi uma acdo que contou com a parceria de
todos.

Na verdade, considero pedagdgico porque esta ligado diretamente as criancas. Atualizei o
prontuario, primeiro dos quintos anos, depois as demais salas, corrigindo enderecos, buscando
respostas com os professores, alunos ou diretamente com os pais. Essa atualizagdo se deu na
SED. Agora vou precisar atualizar no Integre, pois ndo ha migragédo de dados.

Néao Nao tive.
citou

Fonte: Elaborado pela autora.
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Dessas praticas relatadas, 15 estavam diretamente relacionadas a aprendizagem dos
estudantes. Apenas 2 referiam-se & organizacdo e funcionamento da escola envolvendo a
atualizacdo de prontuarios dos estudantes e a reforma do prédio, pois os participantes ndo
atuavam diretamente com os estudantes, mas seus relatos representavam aspectos do contexto
escolar, externos as salas de aula. Uma participante relatou nenhuma pratica.

Das préticas pedagogicas, 4 delas tratavam sobre a Incluséo escolar; 3 destacavam que
0 tema era o Projeto de Figurinhas da Copa; 2 sobre o Jornal Mural, e as demais praticas
envolviam projetos interdisciplinares diferenciados: Alfabetizacdo e Letramento, Animais,
Caca Bandeiras, Percussdo Corporal, Apoio ao professor, Programa Pesquisa e Conhecimento
na Escola, um convénio entre a Prefeitura desse Municipio e a Embrapa (PESCO), e uma
resposta dizia ndo ter realizado atividades que envolvessem outros profissionais.

Mesmo os professores respondendo os questionarios em tempos e espacos distintos uns
dos outros, por meio de ferramenta digital individualizada, verificamos que Vvérias respostas se
articulavam e juntas teciam narrativas comuns, que contavam sobre praticas pedagdgicas
coletivas.

O desenvolvimento das préaticas docentes, com as caracteristicas observadas esteve
ainda relacionado a auséncia da profissional responsavel pela Orientacdo Pedagdgica durante o
ano, o que permitiu mais liberdade e autonomia no trabalho pedagdgico do grupo. Mas esse ndo
¢ o padrdo. “A realidade, no entanto, para a maioria dos professores comuns é o contréario;
orientacdes detalhadas constituem prisdes limitantes, ao invés de um conjunto de
oportunidades” (HARGREAVES, 1998, p. 52).

Considerando o objetivo dessa pesquisa, qual seja, o de investigar as possiveis relacdes
colaborativas entre os professores, daremos continuidade a esta andlise realizando o
aprofundamento sobre as praticas pedagogicas, que acreditamos ser um objeto potente no
estudo sobre as relagdes colaborativas na escola, ao demonstrar, por meio das observagoes, dos
questionarios e entrevistas, o envolvimento de varios participantes, docentes e demais
integrantes da comunidade escolar, trabalhando juntos em fungéo de um ponto em comum. Tais
condigdes vao ao encontro da compreenséo de cultura colaborativa apresentada por Hargreaves
(1998, p. 67):

O principal refere-se a qualidades, a atitudes e a comportamentos difusos que
permeiam as relacBes entre os professores e funcionarios, a cada momento, a
cada dia. Ajuda, apoio, confianga e abertura formam o cerne dessas relacées.
Por trés de tudo isso, hd um comprometimento com a valorizacdo das pessoas
como individuos e dos grupos aos quais pertencem.



126

Diante das préticas relatadas por 17 das 18 participantes, descartamos aquelas que nao
envolviam um coletivo de professores da escola e que ndo mantinham relacdo direta com a
aprendizagem dos estudantes.

As préaticas pedagogicas colocadas em evidéncia por meio da observacdo e dos

contetidos dos questionarios de acompanhamento que atenderam aos critérios foram:

Praticas inclusivas;
Alfabetizacéo e letramento;
Percusséo e circo;

Jornal Mural;

S A

Caca ao tesouro.

Entre os participantes da pesquisa, convidamos 10 professoras que se mostraram
acessiveis e que estavam envolvidas diretamente na realizacdo dessas praticas pedagdgicas
coletivas em evidéncia. Em um total de aproximadamente 28 professoras, selecionamos uma
amostra de 10 participantes, composta por 1 professora de Educacdo Especial, 4 especialistas
em disciplinas especificas e 5 polivalentes (licenciadas em Pedagogia).

Da amostra de 10 participantes, 9 responderam a entrevista semiestruturada, o que
tornou possivel o aprofundamento dessa pesquisa, no que se refere a compreensdo sobre as
relacBes docentes envolvidas nessas praticas pedagogicas.

Em posse dessas entrevistas, buscando aspectos que se relacionavam as praticas
pedagogicas, realizamos o agrupamento do contetdo desse material por meio dos temas que
estiveram em evidéncia: a) Inclusdo; b) Projetos; e ¢) Desenvolvimento profissional.

Apesar das entrevistas encontrarem-se, em alguns pontos, tratando sobre temas comuns,
seus contetdos também trouxeram elementos diversos sobre o contexto produtivo das praticas
pedagdgicas.

Podemos observar, que os 3 temas abordavam questdes complexas em relacdo a
realidade da educacédo escolar. Dessa forma, tais questdes, quando presentes no cotidiano,
extrapolam o trabalho individual da professora na sala de aula e pressupdem a participacdo de
outros profissionais para atender as necessidades.

Agrupados os contelidos das entrevistas sobre as praticas pedagogicas por temas, damos

continuidade a discussdo desses dados.

a) Incluséo
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Esse tema esteve em evidéncia no conteudo de 3 entrevistas, sendo uma questao
relevante na realidade da educacdo escolar, por impactar todos os envolvidos no processo de
escolarizacdo e, portanto, ser um tema que abrange toda a organizacao escolar.

Apesar de essa categoria tematica referir-se ao atendimento escolar a todos os que tém
“[...] impedimentos de longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, que em
interacdo com diversas barreiras podem ter restringida sua participacdo plena e efetiva na escola
e na sociedade [...]” (BRASIL, 2008, p. 14), considerando suas especificidades como publico
da Educacdo Especial, enfatizamos que o tema inclusdo na escola é mais abrangente nédo se
limitando ao publico delimitado pela legislagdo de Educacdo Especial. Entendemos que tratar
de inclusdo na escola publica brasileira € dialogar com o processo histérico e cultural de
sociedade brasileira. Incluir, para nds, significa considerar todos e cada um, de acordo com suas
préprias especificidades.

Se legalmente as questdes inclusivas ja estdo definidas nos documentos, no cotidiano a
adequacdo das escolas a inclusdo precisa acontecer a todo o momento, diante das
especificidades de cada estudante, representando um desafio constante as préaticas pedagdgicas.
Este trabalho, de acordo com Viralonga, Mendes e Zerbato (2016, p. 68), “Envolve o
voluntarismo dos profissionais para o trabalho em conjunto e habilidades de comunicagéo e
relagdo interpessoal que sdo construidas em longo prazo”. Essas adequacdes podem envolver
mudancas no planejamento e nas praticas do cotidiano da escola, como expde a professora Any,

ao contar sobre o projeto que costumava desenvolver nos anos anteriores:

Um projeto de Arte que a gente tinha como iniciativa no comeco do ano, nos
ndo conseguimos levar a diante por questfes de inclusdo que nés tivemos na
sala. Tanto ele (professor Jodo), quanto eu, a gente queria, porque demanda
muito tempo a organizacdo de propostas com as inclusfes, tanto que nos
outros questionarios eu respondi, eu falei dessas dificuldades que nés tivemos
com a incluséo e tivemos que pensar em projetos que envolvessem a incluséo

(Any).

As adequacdes inclusivas geralmente, devido as limitagdes de tempo e recursos
humanos, substituem outras praticas, sendo interpretadas como perdas, propostas que deixam

de ser desenvolvidas.

Foi muito produtivo, foi muito legal, mas esse ano com as criangas de
inclusdo foi muito dificil, foi um trabalho muito complicado, a gente ndo
conseguiu essa divisdo, porque a gente ndo dava conta desse trabalho (Any).
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A incluséo na escola esta muito relacionada a experiéncias novas e inesperadas, tanto
para o estudante e seus familiares, como para os profissionais e demais envolvidos. A professora

de Educacéo Especial, Aurora, narra sua experiéncia:

A experiéncia foi inclusive bastante significativa tanto para a escola como
para o aluno, porque foi a primeira vez que o aluno frequentava uma escola
de ensino regular [...] ele vinha de uma escola especial, uma escola muito
pequena, poucos alunos em sala de aula, entéo foi um super desafio, [para o
aluno] indo para um quarto ano. E a incluséo dele, eu confesso que quando
ele entrou para a escola, eu fiquei muito feliz que ele foi para uma professora
que eu gosto do trabalho dela. Eu sei que para a professora foi um desafio, a
priori ele iria para uma professora que estava gravida, mas por estar gravida
ela pediu para néo receber esse aluno, ficou insegura. Enfim, ele foi para uma
outra professora que a priori também se sentia insegura, porgue ela ja tinha
uma inclusdo em sala de aula. N&o insegura, ela se sentiu sobrecarregada e
com razao, porque realmente foi um ano muito sobrecarregado para ela. Mas
eu particularmente fiquei super feliz porque é uma professora que eu tenho
muita abertura e muita comunicacdo. Entdo a gente teve um TDI, Trabalho
Docente Individual, que a gente tinha uma vez por semana, garantido que o
TDI dessa professora seria feito comigo para que a gente pudesse conversar
sobre o aluno, porque toda a incluséo desse aluno foi sendo criada, néo teve
nenhuma receita pronta, a gente criou no dia-a-dia, fomos juntas descobrindo
como vencer umas questdes (Aurora).

Diante desse desafio, os professores buscam apoios institucionais visando suprir as
necessidades e possibilitando a realizacdo do trabalho docente. No entanto, a professora Keilyan
comenta da dificuldade em estabelecer parcerias e apoios.

[...] no ano de 2018 recebi um aluno de incluséo com o laudo de Sindrome do
espectro autista. Com ele veio ndo s6 o desafio da inclusédo, mas também da
necessidade de se ter parcerias. Coloco isso como um desafio, pois
estabelecer parcerias produtivas onde todos aprendam efetivamente é um
desafio, talvez até maior do que a prépria incluséo, pois o individualismo e a
preocupacao apenas consigo mesmos dificultam as parcerias (Keilyan).

Além disso, a professora Keilyan comenta sobre a tensdo existente envolvendo a

inclusdo de uma crianca e as parcerias estabelecidas em relacdo as praticas pedagogicas:

A inclusdo no ambiente escolar é um trabalho que requer parcerias e ndo
havendo possibilidade de desistir, por isso em diversos momentos os atritos
acabam acontecendo (Keilyan).

A inclusédo gera a necessidade do exercicio profissional docente em parcerias, pois é a
complementacdo do trabalho do outro profissional que torna possivel a realizagdo das praticas

pedagdgicas, como podemos verificar no depoimento da professora Aurora:
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[...] posso dizer que, como eu sou professora de Educacéo Especial, no meu
trabalho é super importante eu ter parcerias com os professores dos alunos.
Com isso, além do aluno, o meu trabalho é com o professor desse aluno.
Porque veja s6, tenho uma carga horaria que eu estou na escola junto a 18
criancas de inclusdo. Eu acabo estando com cada crianga uma ou duas horas
na semana, e fora desse tempo eles estdo na escola, tem direito a frequéncia
regular. O meu trabalho é com os professores desses alunos, além de ser com
a crianca também. [...] Para mim ndo é opcional, faz parte da minha
caracteristica de trabalho ser colaborativa, estar junto com os professores. E
claro que tem professores que me recepcionam melhor e professores que me
recepcionam pior, mas nessa unidade que eu estou, estive por seis anos, eu
nunca tive dificuldade de aproximacdo com os professores. Mas é claro,
existem perfis profissionais que facilitam o meu trabalho. (Aurora)

A professora Aurora, no depoimento anterior, utiliza dois tempos verbais no discurso,
pois essa entrevista foi realizada entre dezembro de 2018 e janeiro de 2019, e nesse periodo ela
havia pedido transferéncia dessa escola para outra nas proximidades, assim como outras 4
professoras.

A professora Aurora, de Educacdo Especial, acrescenta sobre o processo inclusivo na
escola, no que abrange o atendimento as necessidades especificas e a parceria entre o professor
polivalente e o professor de Educacdo Especial, pressupondo a complementacdo de

conhecimentos desses profissionais:

Eu trazia uma informag&o técnica e ela ia la e transformava isso em uma
adaptacdo pedagogica, além de outras questdes. [...] eu acrescentei muito em
termos técnicos, eu trouxe muito para ela sobre as caracteristicas da crianga
autista, o que as pesquisas mostram o que é o autismo, algumas sugestdes de
teorizagOes pedagdgicas de trabalho com esse aluno. Ela, por outro lado, tem
uma experiéncia pedagdgica muito boa e soube utilizar com o aluno autista
até mesmo a producdo de material, porque ela produziu um material muito
legal [...]. (Aurora)

Além dos professores, a presenca do cuidador tem se mostrado essencial no atendimento

escolar de algumas criangas, como verificamos na fala da professora Aurora:

Tais agdes sdo possiveis gracas a um trabalho conjunto que a gente tinha,
porque seria impossivel para mim desenvolver a inclusdo do aluno se eu ndo
tivesse a parceria da professora. Como eu falei, ele esta na sala de aula, o
trabalho desenvolvido com ele é na sala de aula. Ressalto também, que eu
acabei ndo comentando o trabalho da cuidadora, que é uma profissional
maravilhosa. Ele teve duas ao longo do ano, mas as duas foram étimas,
trabalhavam muito em parceria. A professora de sala trabalhava muito em
parceria com essa profissional, a cuidadora, no sentido de orientar quando
ela podia acompanhar o aluno fora da sala. Quando ele estivesse fora da sala,
por exemplo, na quadra, entdo ndo deveria ficar sé observando-o. Poderia
haver sinais de violéncia, quando ele comegava a gritar e bater a cabeca, ai
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ela corria para chamar algum adulto para ajudar. Com isso a gente foi tendo
esses tipos de orientagbes, mas sozinha é uma inclusdo que a gente ndo
conseguiria jamais. (Aurora)

Esse engajamento entre os diferentes profissionais envolvidos na realizac¢éo do trabalho
pedagdgico precisa ser constante, para que todos compreendam sua importancia e
desempenhem adequadamente seu papel enquanto parceiros. Ao discutir sobre 0s varios niveis
de barreiras para as préaticas de colaboracdo, Viralonga, Mendes e Zerbine (2016) reconhecem,
que ainda sdo encontradas muitas barreiras centradas nas relacfes interpessoais e profissionais
entre professores de ensino comum e especial. Para, além disso, que a cultura escolar e as
formas de se trabalhar na escola, ainda ndo sdo capazes de promover e possibilitar a colaboragéo
entre os professores.

A parceria se estabeleceu no inicio entre mim, professora titular, e a
professora de Ed. Especial. Essa parceria se deu por afinidade, necessidade
e principalmente na busca do sucesso do aluno. Nos encontravamos
semanalmente para planejar todas as atividades que seriam desenvolvidas e
avaliar o processo. [...] Estabelecemos parceria também com a cuidadora,
responsavel pelo aluno fora da sala de aula. Foi uma parceria com um pouco
menos de sucesso, pois contamos com diferentes profissionais. A troca era
constante e, assim, até criarmos vinculos e seguranga a parceria nao
acontecia efetivamente. (Keilyan)

A percepcdo da professora Keilyan e da professora Aurora apresentam diferencas
guanto a relacdo com a cuidadora. A professora Keilyan complementa sua dificuldade em
relacdo a mudanca de profissionais e da construcdo e reconstrucdo de vinculos com a crianca,

além da aproximacéo e fortalecimento da confianca com os demais profissionais.

E preciso ressaltar que para se ter parceria é preciso ter seguranca no colega
ou colegas com quem iremos trabalhar. Seguranca quer dizer, confianga,
alinhamento no trabalho, autonomia e tudo isso gera a parceria. (Keilyan)

A professora Keilyan também comenta sobre dificuldades em relagéo as intervencdes

equivocadas de outros profissionais da escola, que ndo atuavam diretamente com o estudante.

A grande dificuldade na parceria apareceu aqui pois as pessoas nhao
entendiam essa necessidade do aluno e interferiam muitas vezes de maneira
equivocada. (Keilyan)

O trabalho coletivo é interlocucéo, reconhece a importancia da linguagem, do dialogo,
corresponsabilidades dos sujeitos em relacdo aos objetivos (CHALUH, 2018), a comunicagao
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entre os envolvidos, além de tornar o trabalho mais claro e eficiente, permite que a aproximacao
entre eles sirva de apoio e motivacdo no decorrer do percurso, fortalecendo a atuagao coletiva,

como verificamos na explanacdo da professora Aurora:

Entdo a gente conversava direto sobre isso, e sempre era uma novidade,
sempre era uma perspectiva, uma acolhendo a outra. Na verdade, eu também
ndo tinha respostas prontas, nem a professora. A gente fez mais um
acolhimento uma da outra e juntas encontramos alguns caminhos que
basicamente estdo ancorados em muita paciéncia, muita toleréncia, muito
respeito com o outro. Eu vejo assim, ndo teria como eu ter realizado meu
trabalho de inclusdo desse aluno sem parcerias, principalmente com a
professora de sala de aula. (Aurora)

O contrério, ou seja, as falhas ou auséncias de comunica¢do podem gerar problemas na
compreenséo do trabalho docente e, como consequéncia, dificultar as parcerias, como podemos

verificar no depoimento da professora Aurora sobre a relacdo com a familia do estudante:

Eu acho que a gente falhou um pouco com a gestéo da escola. No que se refere
a familia, a gente deveria ter acolhido melhor no sentido de realmente
conversar com 0S responsaveis toda a semana, toda semana passar a
devolutiva de como o aluno ficou na escola. Com isso a familia sé falava com
a gestao da escola, muito pouco comigo e com a professora do aluno. Eles
tinham expectativas sobre a inclusdo que ndo eram as reais, porgue pouco
conversavam com os principais envolvidos, protagonistas do processo, que
foram eu e a professora desse aluno. (Aurora)

No entanto, o cotidiano da escola é dindmico e geralmente, devido a limitacdo de tempo,
prioriza-se 0 agir em detrimento do falar sobre a acdo, o que pode acarretar falhas na

comunicagdo, como na situagao exposta.

No dia a dia, a gente ia vendo as conquistas do aluno. Ele levantava na sala,
ele abragava um colega, o que o deixava por vezes nervoso. Sao situacdes que
a gente deveria ter passado para a mde semanalmente, mas infelizmente a
gente ndo conseguiu esse tempo, e esse tempo n&o era visto como importante
na incluséo desse aluno, por ambas as partes, tanto pelos professores como
pela gestdo da escola. (Aurora)

As escolas geralmente possuem culturas proprias e ja estabelecidas. As mudangas nessa
organizacdo e rotina em funcdo das causas inclusivas precisam envolver a adesdo de um
coletivo de profissionais, pois 0 espaco que o estudante esté incluido abrange a interacdo com
todos os participantes da comunidade escolar, ndo se limitando ao professor e seus colegas de

turma, como destacado pela professora Aurora:
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A gente planejou as etapas pedagdgicas desse trabalho, eu e a professora de
sala, mas no decorrerdo ano surgiram outras demandas que formam as
questdes do social, do emocional, essenciais para que o aluno fosse bem
incluido na escola. (Aurora)

Assim como quaisquer outras situacgdes, o trabalho escolar com estudantes da Educacgéo
Especial esta sujeito a imprevistos. Essas situacfes inusitadas pressupdem uma estrutura de
apoio e orientacdes institucionais que subsidiem os profissionais no trabalho diario, como

verificamos na exposic¢ao da professora Aurora:

Apesar desse planejamento, nem tudo foram flores. No decorrer do ano
tivemos algumas dificuldades novas com relagdo ao comportamento, a
adaptacdo do aluno na escola. Em razdo disso a gente sempre estava
sentando e revendo a inclusdo dele. [...] No momento em que fugiu a nossa
alcada pedagdgica, a gente teve que acionar a nossa supervisdo para nos
orientar sobre o que fazer, porque a violéncia dele poderia atingir outras
criangas. Mas foi s6 um periodo de susto e depois foi uma adaptacéo. A gente
mais aliviada e tendo esse apoio da supervisora que foi muito importante, a
gente retomou o trabalho de inclusdo com o José e eu termino super satisfeita
diante do que a tinhamos como objetivo, e que alcangamos: ele teve uma
adaptacéo, uma socializacao escolar. (Aurora)

A aproximacao e fortalecimento das parcerias podem dar sustentacdo e suporte aos

envolvidos nos momentos de crise, como demonstra o depoimento da professora Aurora:

A gente sempre teve junta nesse processo, mesmo em um episddio muito dificil
como aquele que eu falei de violéncia. Mas a gente sempre acreditou na
inclusdo dele. No momento que envolveu uma violéncia fisica foi o0 momento
gue a gente teve gque fazer uma pausa e chamar a supervisora de ensino e a
professora de referéncia de Educacéo Especial para alguns direcionamentos
de trabalho. (Aurora)

O movimento inclusivo na escola pressupde mudancas, 0 que requer um trabalho
coletivo e articulado, envolvendo a atuacdo de diversos participantes que se complementam na
execucdo dos trabalhos. Caso haja escassez de recursos humanos, dificuldade na execucdo
coletiva e/ou auséncia de articulagdo nas atuacOes individuais, a complexidade da situacao pode

dar origem a uma sobrecarga de trabalho aos que atuam diretamente com o0s estudantes.

Como eu falei, nem com todos os professores eu consigo ter parcerias de
trabalho, a maioria eu consigo. Esse ano teve uma professora que realmente
eu ndo consegui ter muita parceria, no sentido de a gente ser corresponsavel
pelo processo, de pensarmos juntas. Acho que isso ocorre mesmo pela
demanda de trabalho de ambas as partes. Eu também estive muito
sobrecarregada esse ano, a professora esteve muito sobrecarregada, com
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uma turma muito cheia. Em decorréncia, a gente teve pouco tempo de se
encontrar e talvez isso dificulte um pouco algumas colaboragdes. (Aurora)

A prética isolada do trabalho docente, diante de questdes complexas como as inclusivas,
costuma resultar em frustracdo aos envolvidos devido a obtencdo de resultados aquém dos
esperados. Quanto a essa questdo, a professora Aurora relata o caso de inclusdo que

acompanhou durante todo o ano letivo de 2018:

[...] sozinha seria uma inclusdo que a gente ndo conseguiria. (Aurora)

As questdes inclusivas na escola extrapolam os limites de uma organizagéo fragmentada
em que os profissionais realizam suas func¢@es individualmente. Pelo contrério, a execugdo das
praticas inclusivas requer um coletivo articulado, cada qual responsavel por suas
responsabilidades.

Nas entrevistas verificamos que as parcerias entre as professoras polivalentes, a
professora de Educagdo Especial e as cuidadoras foram fundamentais, mas ndo necessariamente
espontaneas, pois a execucdo da atividade inclusiva por essas profissionais faz parte das
atribuicdes de seu trabalho.

De acordo com Hargreaves (1998) a colegialidade artificial, um dos tipos de
colaboracéo abordados por ele, é caracterizada por préaticas formais, burocréticas e obrigatorias,
gue atende as regulamentacGes administrativas contando com tempos e espagos previsiveis para
acontecerem.

A colaboracdo artificial, também denominada pelo mesmo autor como colegialidade
arquitetada, tem objetivos definidos externamente em outras instancias de poder, podendo ser
sentida como uma imposic¢éo indesejada pelos professores ou acontecer sob forma de cooptacao

dos docentes, no sentido de concretizarem o0s prop0sitos externos.

A imprevisibilidade das culturas cooperativas pode também levar os
administradores a buscarem formas colegiados que eles possam controlar,
regular ou subjugar. Esses métodos de maior controle sobre a colaboracdo sdo
conhecidos como colegiado arquitetado. (HARGREAVES, 1998, p. 77)

Trata-se, portanto, de um tipo de colabora¢do manifestada pela execucao e aceitagao as
imposicOes. Na andlise das préaticas inclusivas pode ser decorrente do atendimento a legislacéo
educacional vigente e as normatizacbes municipais e institucionais. Apesar dessa
caracterizacdo, Hargreaves (1998, p. 80) reconhece possibilidades de mudancas nesse tipo de

colaboragdo: “Quando utilizada de uma forma facilitadora e ndo controladora, ela pode
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constituir um ponto de partida e um passo inicial necessario na construgdo de culturas
cooperativas com foco e com profundidade”.
Nesse enfoque, os tipos de colaboragdo estdo sujeitos a mudancas ou permanéncias,

conforme os fatores que influenciam o contexto de producéo nas relagdes.
b) Projetos

Entre as 9 entrevistas realizadas, em 7 delas os trabalhos com projetos foram citados
explicitamente, o que colocou em evidéncia nessa pesquisa a relevancia da organizacao
curricular que abrange as disciplinas, 0s tempos e 0S espagos e a maneira como 0s professores
atuam nessa organizacao.

Quando tratamos sobre projetos na escola estamos nos referindo a trabalhos
pedagdgicos que envolvem elementos disciplinares diversos e abordam contetidos de forma
ampla, o que demanda um pensamento problematizador e conhecimentos que extrapolem a
rigidez na delimitacdo de contetdos disciplinares. O trabalho pedagdgico interdisciplinar ou
por projetos promove a comunicacdo entre conteudos diversos de uma série e, por
consequéncia, gera reflexdes que extrapolam respostas simplificadas, promovendo a conexdo
entre os diferentes conhecimentos. Tal fato representa um grande desafio ao professor pois,
para se manter atuante no processo de mediacao entre os estudantes e 0 conhecimento, necessita
de apoio e formacdo continua, acessando conhecimentos complementares aos que possui, seja
por meio de pesquisa ou por parceria com outros profissionais.

O trabalho docente, ancorado em praticas pedagdgicas interdisciplinares ou em projetos,
representa um movimento de superacdo em relacdo a fragmentacdo do conhecimento no
curriculo escolar. Ele demanda propostas de didlogo entre profissionais e disciplinas escolares,
além da reorganizagdo de tempos e espacos para a pratica docente.

Analisamos a seguir o conteudo das 7 entrevistas que abordaram esse tema, por meios
dos seguintes projetos: Jornal Mural; Animais; Percussdo Corporal; Letramento; e Album de
figurinhas. Optamos por organizar o conteido dessas entrevistas, numa sequéncia padronizada
de itens, visando a comparagdo entre os dados e a facilitagdo de analise deste material de
pesquisa que, apesar de extenso, justifica-se pela especificidade do conteudo elaborado e a
impossibilidade de apresenta-lo nos apéndices, de forma original, devido as caracteristicas do
contexto nesse Estudo de Caso.

A seguir analisamos o0s 5 projetos trazendo em evidéncia os participantes, os fatores
de aproximacao e a caracterizacao da relacéo entre os participantes.
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bl) Projeto Jornal Mural

Iniciamos fazendo consideragdes relacionadas aos participantes do Projeto Jornal
Mural. Esse projeto foi proposto por 2 professoras dos 5° anos, que j& haviam realizado juntas,
envolvendo as suas turmas, esse projeto em anos anteriores. Ele previa a participacdo de toda a
comunidade escolar na exposicdo de materiais produzidos na escola, além da divulgacdo de
comunicados e anuncios da comunidade em geral.

Sobre os participantes desse projeto, a professora Rosinha comenta alguns fatores

responsaveis pela aproximacao:

[...] o fato de a gente estar no mesmo ano, todo mundo trabalhando com o
quinto ano, mesmo junto com as professoras de Arte e de Educagéo Fisica...
Isso é o grande motivo para a gente se envolver. Por que essas pessoas?
Primeiro lugar porque sdo pessoas que, além de estarem trabalhando no
mesmo ciclo e ano que eu, sdo pessoas que contribuem com o trabalho, sdo
pessoas parceiras e que colaboram. (Rosinha)

Eram 3 turmas de 5° ano e isso aproximou a professora Pérola, que havia ingressado na
escola, aos demais professores devido a sua participacao no projeto, como comenta a professora

Rosinha:

E também, a professora Pérola, que entrou ja no final de abril, inicio de maio,
ndo tenho muita certeza, se envolveu, foi 6tima a parceria. (Rosinha)

Esse projeto aconteceu durante todo o ano letivo, mas no primeiro semestre o Jornal
Mural teve como tema principal a Copa do Mundo. No decorrer do projeto Jornal Mural, a
professora de Educacdo Fisica contribuiu ao sugerir uma atividade a partir da ideia de um

estudante, que foi muito bem recebida pela turma e dialogou com o projeto sobre a copa.

Acho que a principal experiéncia esse ano foi a amarelinha da copa do
mundo, apesar de ndo ter sido um projeto institucional da Copa, pensado pela
escola toda, mas surgiu por conta do interesse dos alunos, nesta tematica.
(Manu)

Com essa afirmacdo, comecamos a apresentar o que influiu nas relagdes e constituicao
do que podemos denominar por REDE e que se constituiu em fator de aproximacao neste
projeto do Jornal Mural.

As professoras e estudantes dos 5°s anos foram 0s que mais se apropriaram desse espaco
de exposicéo e interacdo, por estarem mais envolvidas com a proposta. Mas o Jornal Mural era
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atualizado com uma frequéncia média mensal. No decorrer de todo o ano, vérias professoras,
estudantes e funcionarios contribuiram com informagdes e materiais para a realizacdo desse

jornal.

A gente vé o envolvimento até dos funcionérios que estdo ali na escola. Esse
jornal mural, quando nés o fazemos, a gente procura colocar coisas que
também dinamizam as demandas de toda a escola, como uma brincadeira, um
joguinho. E isso sempre procurando envolver todo mundo com coisas que sao
consideradas interessantes, como pegadinha, adivinhas, curiosidades. Com
isso acaba por constituir-se em um trabalho que néo sé envolve a turma do
5° ano, mas também a curiosidade dos outros alunos, das outras turmas. Até
porque deixa a escola mais colorida, mais bonita. Em razéo de tudo isso eu
achei muito bacana a escola ter esse trabalho novamente. (Rosinha)

As salas de aula das professoras que propuseram o Jornal Mural situavam-se uma ao
lado da outra, facilitando a comunicacao entre elas e a organizagdo das turmas nas propostas de
juncéo dos estudantes para realizagdo das atividades, geralmente, utilizando os espagos dos

corredores em frente as salas de aula, como explica a professora Rosinha:

[...] grande parte das nossas conversas era informal, durante aulas vagas.
Como nossas salas eram vizinhas, a minha e a da professora Ana, entdo a
gente conseguia ter essa facilidade na comunicacdo, o que, para nos, foi
muito importante. (Rosinha)

A comunicacdo entre os estudantes e a professora de Educagdo Fisica também foi
fundamental para ampliar a aproximacao entre todos os envolvidos e promover a articulacdo
das propostas das aulas e o contetdo do projeto do Jornal Mural, com o tema da Copa do
Mundo. Essa participacdo ativa dos estudantes, sendo reconhecida durante a aula, pode ser
verificada no depoimento da professora Manu:

O que eu mais senti foi 0 envolvimento dessa turma com as aulas de Educacéo
Fisica. O envolvimento deles se modificou naquele momento, porque eles
expuseram uma atitude de criacé@o deles mesmos. Desenharam e organizaram
aquela brincadeira do dia e também o material que eles foram expor no
mural. Tudo decorrente daquilo que eles criaram. (Manu)

Sobre a atividade citada a professora Manu detalha sobre como desenvolveu a proposta:

Como que surgiu essa ideia? Faz parte do meu planejamento organizar uma
Vez na semana, um momento em que o0s estudantes vivenciam o papel do
professor explicando para a turma a brincadeira que eles gostam. A gente
cria uma lista no comeco do ano de brincadeiras de interesse de cada um e ai
a gente vai fazendo no decorrer do ano, uma vez na semana é o dia de um
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deles fazer essa explicagdo. Entdo, mesmo que a turma conheca a brincadeira
ou o0 jogo, faz parte que nesse momento, o aluno faga essa experiéncia de
explicar, que passe por isso, numa atividade de explicar para o grupo. [...]
Um aluno de 5° ano, ele havia proposto na lista de brincadeiras, uma
amarelinha. Quando chegou seu dia de vir explicar, a turma reclamou da
brincadeira dizendo que era chata e tal. O menino pediu para trocar de
brincadeira, mas a gente tem um combinado que ndo pode mexer na lista,
porque a partir do momento que ele mexeu na amarelinha, ele tirou a
oportunidade de outra crianca escolher essa brincadeira, ja que ndo pode
repetir a brincadeira da lista. [...] Ai sugeri a ele que podia modificar a
amarelinha, inventar uma outra diferente, falei assim:

- Vocé gosta tanto de futebol, pensa em alguma coisa que mistura o esporte
com a brincadeira, né?

Com isso, ele prop6s ali na hora mesmo, a amarelinha da copa, com nome e
nameros das camisas dos jogadores da selec@o. Entdo desenhamos na quadra
com giz, a Amarelinha do Brasil, da Franga, de Portugal, da Espanha, em vez
de colocar o nimero na amarelinha, colocava o nome do jogador
correspondente a aquele nimero de camisa, e a gente fez outros paises porque
sao paises onde os idolos deles jogam futebol. (Manu)

Posteriormente, a professora Manu de Educacdo Fisica e a professora Rosinha,

responsavel pela turma, socializaram o ocorrido na aula de Educacéo Fisica, nos momentos da

troca das aulas. Com a participacdo dos estudantes a partir da brincadeira criada na aula de

Educacéo Fisica, houve a continuidade em outras aulas, quando estes realizaram a escrita das

regras da brincadeira e exploraram outros aspectos pedagdgicos associados a proposta inicial.

Ao final expuseram algumas producdes no Jornal Mural situado no corredor principal da

entrada da escola.

Figura 3 — Jornal da Copa.
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No entanto, na afirmacdo da professora Manu a seguir, hd uma inquietacdo quanto a
auséncia de comunicacéo entre as disciplinas desde o planejamento, de forma mais organizada

e estruturada.

Ao final da aula eu comentei com a professora da turma sobre a atividade e
ela ja pensou em introduzir no projeto Mural da Copa. A parceria surgiu
nesse contexto, foi tudo no improviso. Tanto que para a Educacéao Fisica se
encerrou nisso, mas servia de tema para discutir outras coisas como, por
exemplo: por que eles sé sabiam nome dos jogadores da Europa? Por que
eles ndo sabem o nome de jogadoras da equipe feminina do Brasil? Foi uma
coisa que a gente conversou um pouquinho. Qual € a relagdo da copa com o
consumo de camisetas, cartinhas, albuns? O salério avassalador de alguns
jogadores, a importancia que o Brasil d4 aos jogos da copa, dispensando
aulas e repondo-as aos sdbados, mesmo com a participacao de uma minoria
nessa reposicdo... Enfim, sdo temas que deveriam ser incluidos num projeto
estruturado antecipadamente com todas as disciplinas. Acho que com isso a
gente perde uma oportunidade em discutir outras coisas com eles. (Manu)

De acordo com a professora Manu, a auséncia de um planejamento que envolva a
articulacdo entre as disciplinas, prejudica a insercdo de mais elementos e limita a abordagem
dos contetidos escolares.

Como é de se prever nos encaminhamentos das acdes escolares, as altera¢des durante
o desenvolvimento do projeto se fizeram presentes. O projeto Jornal Mural foi pensado
inicialmente por 2 professoras polivalentes dos 5° anos, que ja haviam desenvolvido outro
semelhante em anos anteriores. Somou-se a esta dupla uma professora ingressante que havia
assumido também uma turma de 5° ano nessa escola.

Com isso o Jornal Mural sofreu adequacdes diante do interesse dos estudantes no tema
da Copa do Mundo, que passou a ser divulgado intensamente nas midias, mas a finalizacdo do
projeto foi a parte mais prejudicada devido a reforma da escola.

Trazendo agora as consideragdes relacionadas as dificuldades na realizacdo do
trabalho coletivo, a professora Manu comenta sobre sua participa¢do no projeto. Ela entende
que foi limitada, pois ndo se tratava de um projeto institucional, pensado para a articulagéo entre
as disciplinas, mas uma iniciativa dos professores, propondo outras formas de praticas

pedagdgicas.

Para esse trabalho a comunicacéo foi realizada nos corredores, nas trocas
de aulas. Eu néo sinto dificuldade em trabalhar coletivamente. O que eu sinto
é gque os contelidos sdo tratados muito isoladamente. Por exemplo: eu ndo sei
0 que as professoras estdo trabalhando em Lingua Portuguesa, Matematica,
Historia, Geografia. Se houvesse um projeto de fato, mais articulado, daria
para olhar para determinado tema e o enxergar por diversas esferas. Esse
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proprio projeto da copa seria completamente diferente, se fosse um projeto
institucional. Nao quero dizer que ele foi ruim, que néo foi legal, ele foi 6timo!
Mas falo por mim, ndo consegui ampliar para outras perspectivas, por ter
atuado nele de maneira pouco prevista. Talvez se houvesse uma orienta¢éo
pedagdgica, algumas lacunas fossem preenchidas. (Manu)

Nessa experiéncia o tempo também foi um elemento indicado como escasso e impreciso,
diante da necessidade de comunicagdo dos professores no decorrer do trabalho. Apesar da
rigidez na configuracdo de delimitacdo de tempo e espacos para as diferentes atividades na
organizacdo da rotina escolar, sobretudo naquela unidade especifica, contraditoriamente,
durante esse ano letivo, em maio, toda a sociedade foi surpreendida pela greve dos
caminhoneiros. Foi uma acdo nacional, que afetou a todos no pais, dificultando, entre tantas
outras coisas, a locomogdo dos veiculos por falta de combustivel, durante alguns dias. Além
disso, em junho teve inicio a reforma dessa escola que se estendeu até agosto. Todos esses
eventos influiram e promoveram altera¢do em toda a organizacéo da rotina escolar.

Como exemplos, por algum tempo ocorreu a interdigdo de uma ou outra sala, resultando
que as turmas fossem atendidas por revezamento. Em outro episddio, foi necesséria a retirada
de todos os materiais pedagdgicos dos armarios e paredes da escola para a realizacdo da
reforma. Vivenciaram ainda mudancas nos horarios para o uso dos espacos, polui¢do sonora,
visual e olfativa (devido ao forte cheiro de tinta nas salas e corredores). Todos tiveram que se
adaptar a espacos improvisados, com agrupamentos de duas turmas em uma mesma sala de
aula, para que os demais espacos fossem reformados e pintados. Essa situacdo interrompeu as
propostas de trabalho que estavam sendo desenvolvidas, como verificamos no depoimento da

professora Rosinha.

O imprevisto que surgiu nesse trabalho nosso veio ao final da atividade, pois
assim, a toque de caixa, surgiu uma reforma na escola [...] Eu tinha até uma
proposta de fazer um gréafico e apresentar no Jornal Mural. A ideia surgiu
num trabalho que nds estavamos fazendo em Historia, sobre a arvore
genealdgica das criangas e seus antepassados, enquanto estudavamos 0s
paises participantes da copa, sua localizacdo e cultura. Infelizmente ndo
consegui finalizar esse trabalho com os alunos. O que n&o funcionou no jornal
mural da copa foi essa finalizaco [...], a gente teve que tirar todo o material
gque estava colado nas paredes e esses materiais se perderam, se
empoeiraram, rasgaram, outros também sumiram [..]Jeu acho que essa
reforma, que nds ndo esperdvamos, sem aviso, gerou desmotivacao.
Infelizmente, escola publica é realmente isso. (Rosinha)

A contradicdo entre a rigidez na organizacdo do tempo e espaco no cotidiano escolar e

a sua inexisténcia diante de fatores externos, reflete a desvalorizagéo dos aspectos pedagdgicos
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em detrimento a outros, como o0s aspectos econémicos e politicos. Essa desvalorizacéo acarreta
a desmotivacdo dos professores e estudantes frente a producédo de seus trabalhos.

Mas ha necessidade de destacar as vantagens do trabalho em parceria. No caso do
projeto do Jornal Mural, ele aproximou diversos professores e estudantes envolvidos com um
tema comum. Esse trabalho gerou o interesse dos estudantes, conforme a professora Manu

comenta:

Acredito que o projeto da Copa foi pertinente porque foi um tema de grande
interesse dos alunos e isso favorece muito, o interesse que eles tém no que a
escola trata. (Manu)

E apesar da participagdo da professora Manu acontecer de forma inesperada nesse
projeto, essa aproximacdo gerou resultados positivos, como verificamos na afirmacdo da

professora Rosinha:

No fim ela [a professora Manu] comegou a fazer um trabalho e houve um
envolvimento bastante grande dos alunos a respeito da copa. Isso acabou
contribuindo bastante na produgéo do jornal mural, com um trabalho que ela
fez em quadra com os alunos. (Rosinha)

E segue detalhando a relacdo construida no trabalho em parceria e suas vantagens:

Eu acredito que se néo tivesse tido parceria o trabalho néo teria sido t&o rico
guanto foi. Teriamos aproveitado bem menos, porque as ideias de uma
atrelada as de outras, foi muito importante, completando, uma chegando com
ideia nova, trazendo novidades. Esta foi a nossa maneira de trabalhar [...] Eu
poderia até ter desenvolvido esse trabalho sozinha, mas ndo acredito que teria
sido tdo bom quanto foi realiza-lo com a minha parceira, com 0s meus
parceiros. Foi muito bom o trabalho entre a gente, nds sempre tivemos uma
boa comunicacdo. Possivel seria, ndo seria impossivel, mas ndo teria a
mesma qualidade. (Rosinha)

Nesse depoimento € possivel verificar que o trabalho em parceria foi uma opgao entre
os professores que se dispuseram a realizar um trabalho diferente, proporcionando um mais
amplo produto em didlogo com outros participantes.

A identificacdo e complementacdo entre os professores durante o ano permitiu um apoio
muatuo e fortalecimento da relacdo entre os parceiros de trabalho. Também isso é possivel

observar no que apresentamos, a seguir, no depoimento da professora Rosinha:

No decorrer de todo o trabalho h4 uma colaboragéo grande de ideias. Vamos
fazer dessa forma para ver se funciona, vamos fazer daquela que eu acho que
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vai ser melhor. Cada um vai contribuindo muito com ideias bacanas. Acaba
gue as pessoas envolvidas vao se tornando amigas, no ambito pessoal, amiga
para vida. Sao pessoas queridas, acima de tudo, que compactuam com as
mesmas ideias ndo so6 no trabalho. Isso para mim é muito importante. Eu me
envolvi muito com algumas colegas, viraram amigas pessoais. Penso que meu
trabalho com outra pessoa, se eu ndo tivesse afinidade, talvez ndo fosse
possivel. Fariamos o essencial, mas ndo me envolveria tanto. Entdo, para
mim, estabelecer uma amizade, eu gostar da pessoa, da forma como a pessoa
encara a vida, é, [emog&o na fala], para mim, muito importante. (Rosinha)

Podemos afirmar que a relacédo profissional e a relacdo pessoal se misturam quando ha
o0 envolvimento intenso na realizacdo de um trabalho. Mais que isso, permite o fortalecimento
de redes que se estruturam para além do trabalho pedagdgico de uma ou mais professoras,
indicando a constituicdo de base para fortalecer aspectos mais amplos de uma escola. E as

parcerias, ndo se limitam a aquele momento, elas configuram-se em relacBes de amizade.
b2) Projeto Animais

Comecamos indicando que, em relacdo aos participantes, o projeto sobre os animais
foi inicialmente planejado para acontecer nos trés 3° anos, envolvendo as 3 professoras

polivalentes e a professora de Artes, Aretusa. E dela a exposigéo sobre o trabalho:

Na escola, esse ano, o trabalho que eu desenvolvi foi sobre a fauna brasileira
e animais silvestres com as professoras dos terceiros anos. O interesse surgiu
no planejamento, no inicio do ano, quando nos reunimos e eu tomei ciéncia
desse projeto. J& estavam definidas as estratégias previamente. As
professoras me comunicaram sobre a necessidade do auxilio da disciplina de
Arte para a parte ludica do projeto e me convidaram a participar e eu aceitei
com prazer. (Aretusa)

No periodo do planejamento no inicio do ano, ocorreram as definicbes quanto as
estratégias de organizacgdo curricular entre as professoras. Nessas oportunidades as professoras
costumam aproximarem-se em funcdo do curriculo e organizagdo das turmas. Nesse
depoimento, a professora Aretusa refere-se a outras questdes que dificultaram o
desenvolvimento do projeto para além da relacdo entre elas.

A boa relacdo entre as professoras e o fato de todas estarem atuando com os 3°s anos foi
fundamental para os fatores de aproximacgdo ocorrerem, deixando essa proximidade mais
evidente. De acordo com a professora Aretusa, no decorrer do projeto outros fatores se fizeram

presentes:
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Na realidade, durante a realizacdo desse projeto, apenas a parceria com uma
das professoras funcionou bem, fluiu como planejado. As outras parcerias, 0s
problemas como o horéario e a falta de tempo para sentarmos e revermos
algumas questbes do projeto atrapalharam o andamento. Apesar de ter uma
boa relacédo com as professoras, esses itens contribuiram para a aplicacao de
forma parcial desse projeto nas aulas de Artes. (Aretusa)

Diante das diferentes condicdes de interacdo desenvolvida, o projeto passou por
algumas alteracdes. Ele foi realizado integralmente apenas em uma das turmas, e adaptado e
desenvolvido parcialmente nas demais. No 3° ano em que o projeto foi desenvolvido
integralmente as professoras envolvidas, polivalente e especialista, associaram seu éxito a
proximidade entre eles, resultante de outros trabalhos realizados conjuntamente, além dos

horarios em comum na escola.

Ao longo do projeto foi possivel perceber que houve diferenca entre uma
parceira e outra, pela propria caracteristica das pessoas. Uma delas é
costumeiramente mais solicita que as outras, facilitando assim a troca de
dificuldades em realizar determinada atividade. Eu pude contar com a ajuda
dessa parceria, mais do que com as outras. Ainda assim foi tranquilo, em
todas as etapas, com todas elas, mas houve sim uma diferenga entre os
trabalhos com cada turma. (Aretusa)

A diferenca na proximidade entre as parceiras, diante das dificuldades enfrentadas,
refletiu na realizacdo do trabalho, diferenciando-o, apesar das professoras manterem-se em
atuacdo coletiva e sem conflitos.

Trazendo as consideracGes relacionadas as dificuldades na realizacdo do trabalho
coletivo, em duas das trés turmas, as aulas aconteciam no periodo da manha e a outra no periodo
da tarde. Essa diferenca de periodos também foi identificada como um fator que dificultou a
comunicacdo entre as professoras, apesar das reunides de trabalho docente coletivo

acontecerem com todas apos as aulas da tarde.

As dificuldades ocorreram até pelo proprio horario, porque temos trés
terceiros anos na escola, s6 que dois sdo de manha e um a tarde, e meu
horario a tarde era mais restrito. Isso tornou complicada também essa
comunicacao. (Aretusa)

Houve ainda dificuldade quanto aos recursos materiais e estrutura da escola, conforme

apresentado ainda por Aretusa:
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Outros itens que tornaram também esse projeto um desafio foram a falta de
materiais especificos, como o retroprojetor, entre outros problemas técnicos
com materiais. (Aretusa)

Mas ela destaca algumas vantagens do trabalho em parceria, indicando inclusive que

se fosse realizar a mesma proposta sozinha encontraria limitacdes:

Essa parceria foi boa sim, porque facilitou meu trabalho, ja que o projeto
estava praticamente pronto, sé faltava a parte artistica que eu deveria
realizar e desenvolver [...] J& estavam definidas as estratégias previamente.
As professoras me comunicaram sobre a necessidade do auxilio da disciplina
de Arte para a parte ludica do projeto e me convidaram a participar. E eu
aceitei com prazer [...] Agora, se tivesse que fazer isso tudo sozinha, exigiria
muito tempo pra tal tarefa, e talvez eu ndo tivesse conseguido colocar em
pratica esse ano. (Aretusa)

Ser inserida nesse projeto lhe permitiu dedicar-se com mais énfase em propostas
pedagdgicas na sua especialidade, o ensino da Arte. Os projetos ao romperem com a
fragmentacdo dos conteidos, ao mesmo tempo em que promoveram a articulacéo das areas de
saberes. Na prética, tal fato permite que os professores possam se aprofundar em sua area de
conhecimento especifico, sem a preocupacdo em desenvolver outras tarefas pedagdgicas que
teriam que realizar, caso estivessem sozinhos.

Na entrevista, a professora Aretusa fez referéncia a relacao profissional entre suas
colegas, mas demonstrou ter mais afinidade e proximidade com uma delas, e esses lagos mais
fortalecidos (KAUFMAN, 2012) podem ter contribuido nos momentos de dificuldade durante

o desenvolvimento do projeto, resultando em maior éxito na proposta, comparada a outra turma.
b3) Projeto Percussédo Corporal

A pratica de percussao corporal narrada na entrevista dos professores Oswaldo e
Gabriela teve uma configuragéo diferente das anteriores, pois esse projeto aconteceu a partir da
parceria entre 2 professores especialistas, um de Artes e outro de Educagéo Fisica, que haviam
se conhecido no inicio do ano letivo de 2018. Mesmo nesse curto espago temporal, eles

aproximaram-se e se identificaram.

Esse ano eu trabalhei ativamente com o professor Oswaldo da disciplina de
Arte, principalmente pela formacdo dele ser danca. A gente teve essa
facilidade de estar trabalhando junto. [...] Eu observando as aulas do
Oswaldo e o Oswaldo observando as minhas aulas, nds nos identificamos um
com o outro, e ali nds fomos encaixando o que podiamos trabalhar juntos, em
varios contetdos, desde esse que eu falei de percussdo corporal, como
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atividades circenses, como ainda trabalhar com o tema relacionado aos
Indigenas. (Gabriela)

A dupla de professores, ao se aproximar, realizou diversas praticas pedagogicas

envolvendo as disciplinas em que eram especialistas: Arte e Educacéo Fisica.
Fatores de aproximacéao

A identificacdo entre esses professores, atuando em horarios paralelos das aulas e com
turmas comuns de estudantes, foram fatores que promoveram a aproximagdo. O professor
Oswaldo, com formacdo em Danca, ao atuar como professor de Artes comentou sobre a
especificidade de sua formacdo e da dificuldade em se inserir nos moldes tradicionais dessa

disciplina:

A Arte ainda estd muito presa as Artes Visuais, a Artes Plasticas, entdo a
gente tem que ir abrindo os caminhos. A danca talvez seja a mais dificil de
ser inserida por conta dos espacos fisicos, das especificidades. Com isso
sempre acaba sendo mais dificil mesmo. Mas por ter esse trabalho com o
corpo, com a cultura corporal, eu sempre acabo me juntando com o pessoal
da Educacdo Fisica. (Oswaldo)

A busca por parcerias tem sido, como ele narra, uma estratégia de conquistar espaco e
adequar-se ao curriculo escolar. A parceria com a professora de Educacdo Fisica Gabriela

demonstra essa aproximacdo entre as disciplinas de Artes e Educacdo Fisica:

Sempre tive muita sorte desde que eu estou na Educacdo Basica, com 0s
professores da Educacéo Fisica. Agora em 2018, eu tive a sorte de ter a
Gabriela por parceira, que desde o planejamento pedagdgico foi muito
receptiva. Eu mostrei a ela 0 meu planejamento que, a principio, somente em
agosto teria o trabalho de circo com as criangas. A gente foi mexendo junto,
considerando que a Gabi também tinha o planejamento de circo. Fomos
ajustando e trouxemos para maio, 0 que ndo alterava muito nem o meu
planejamento nem o dela. Acabou havendo a vantagem ainda de que aquele
més neste ano teve cinco semanas, 0 que nos permitiu trabalhar mais o tema.
(Oswaldo)

Ap0s planejarem juntos as propostas para os diferentes periodos do ano, os professores,
no decorrer das aulas, foram adequando-se as condicdes da escola.

Nas entrevistas desses professores, o que mais ficou evidente foram as condicdes
espaciais e estruturais para a realizacdo das propostas. Ficou implicita as dificuldades

encontradas com a gestdo, como podemos verificar no depoimento do professor Oswaldo:
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Primeiro a gente planejou, super se empolgou. Eu néo fico preocupado com
0 que gestdo vai achar ou nédo, vou fazendo as coisas, até eu tomar uma
bronca. Chegou o dia que a gente foi fazer atividades com o tecido, a primeira
atividade de circo. Chegamos, e a Gabriela me disse: “-Eu acho que néo vai
rolar, porgue ndo gostaram da ideia e ficaram com medo de a estrutura ndo
aguentar”. Fiquei muito chateado, porque pra mim aquilo é muito mdgico.
[...] foi um banho de agua fria, mas depois de muito empasse, a gente
conseguiu achar um outro lugar, uma outra estrutura, e conseguimos realizar
a atividade. (Oswaldo)

Diante das limitagdes dos recursos, 0s professores pensavam juntos alternativas para
realizarem o projeto.

Entre as dificuldades na realizacdo do trabalho coletivo narradas, o espaco para a
realizacdo das aulas e a estrutura fisica da escola, ndo adequada para propostas de aulas
coletivas, demonstram que o modelo dessa escola pressupde a organizacdo das turmas com seus

professores em salas separadas, ndo favorecendo atividades com a juncao destas.

A gente ndo tem espaco apropriado para juntar duas salas e a gente sempre
juntava duas salas. Nos reuniamos para poder ficar fazendo um trabalho
junto. Mas a falta de estrutura fisica, ela dificulta esse trabalho, porque a sala
de aula é pequena e ndo comporta duas turmas adequadamente. Nés néo
temos um patio e nem uma quadra coberta. (Gabriela)

Os professores, ao proporem realizar esse trabalho, desafiavam os limites dados pelo
curriculo e organizacdo das disciplinas no cotidiano daguela escola, que possuia uma estrutura
e cultura escolar histérica e rigidamente constituida.

O tempo para o planejamento dessas aulas compartilhadas também teve que ser
adequado as limitacdes existentes. A sintonia entre os professores foi um fator importante para

tornar essa pratica possivel, diante da escassez de tempo.

A gente ndo teve muito tempo para parar, para fazer o planejamento. Nés
sentavamos, eu tinha um plano de aula, ele tinha o outro, nés uniamos esses
planos e conversando, a gente associava [0s contelidos] para poder realizar
a aula. Era tudo assim, muito rapido, através de conversas de corredores ou
no TDC [Trabalho Docente Coletivo]. (Gabriela)

Apesar das limitacGes de tempo e espaco, a atuagao conjunta e a aproximacao entre 0s
professores tornaram o trabalho possivel. A sintonia, surgida com a identificacdo entre eles,
compensou a escassez de tempo disponivel ao planejamento. Essa auséncia de tempo para o
convivio e conhecimento das praticas realizadas pelos diferentes professores limita as parcerias,

podendo inclusive contribuir com o afastamento entre 0s grupos.
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No que se refere as vantagens do trabalho em parceria, ela partiu da necessidade do
professor em conseguir realizar na escola propostas pedagdgicas ndo tradicionais, conforme

explica o professor Oswaldo:

Nossa parceria assim, acaba partindo um pouco da necessidade. Eu fui
trazendo os suportes, eu trabalhava com o tecido. Nesse trabalho eu preciso
de uma ajuda fisica mesmo, porque as vezes as criangas sao grandes, elas sdo
pesadas, 0 que ndo torna possivel fazer sozinho. (Oswaldo)

A boa relacéo entre os 2 professores gerou um clima amistoso nas aulas, que contagiou

os estudantes, como podemos verificar no trecho a seguir:

Foi interessante a gente ver que depois dessa atividade de circo e de danca
as criancgas criaram outra intimidade com a gente, outra relagdo. O desejo de
estar nas aulas de Arte e de Educacéo Fisica ampliou. Foi bom para elas
verem duas professoras unidas. A gente chegava, brincava, se abracava, uma
zuava a outra. 1sso € legal, traz o professor para perto do aluno, mostrar que
somos como eles. Uma turma especial que a gente sempre fala é uma que
tinha muito problema de indisciplina. Depois dessas aulas, eles comegcaram a
ter mais vontade de participar da aula, interesse. Mesmo quando eu néo
trabalhava com danca e utilizava outros materiais, outros suportes, eles
gostavam, mas ficavam me perguntando “- Hoje a sua aula vai ser com a
professora Gabi?” (Oswaldo)

As aulas poderiam acontecer separadamente em formatos mais limitados. Entretanto a
parceria possibilitou a ampliacdo na capacidade e abrangéncia da préatica pedagdgica, como

constata o professor Oswaldo:

Sobre realizar o trabalho individualmente, seria possivel sim, mas muito mais
dificil, e a gente ndo teria contemplado todas as turmas, porque em 2018 eu
tinha cinco turmas e ao todo s&o oito, se eu ndo me engano. Entdo algumas
turmas iam ficar de fora, o que néo seria bom. (Oswaldo)

De acordo com o professor, o trabalho em parceria trouxe ganhos para os principais
envolvidos nesse processo. A relacdo construida entre esses professores excedeu as obrigacdes
profissionais, ambos se complementavam com suas competéncias técnicas, didaticas e
culturais. O convivio e a aproximagdo também envolveram uma relagdo pessoal e afetiva

associada a amizade entre eles.

O aspecto positivo principal foi a amizade, o vinculo, a alianga que nés
fizemos mesmo, eu e o professor Oswaldo. Com isso fica muito mais gostoso,
é muito mais facil trabalhar em conjunto e as criangas puderam aproveitar
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muito. [...] Em relagdo a este projeto e também a outros projetos, a outros
contetdos, sempre preferimos fazer o planejamento juntos. (Gabriela)

A parceria entre eles foi positiva, de modo que, finalizado o ano letivo, eles planejavam

dar continuidade a essa proposta de trabalho no ano seguinte.
b4) Projeto Letramento e Alfabetizacéo

O Projeto Letramento e Alfabetizacdo envolveu a parceria entre 2 professores de 1°
ano. De acordo com a entrevista da professora Any, eles ja haviam realizado esse trabalho
juntos, nos anos anteriores, com a participacdo de um terceiro professor com quem também

tinham proximidade.

Dentre as parcerias que a gente fez durante o ano, um trabalho que foi muito
significativo e que a gente realiza quase todo o ano com 0s 1° anos é um
trabalho de intervengdo com as criangas. Em especial eu o desenvolvo com o
professor Jodo. Também ja o fiz com a professora Maria Cristina. A outra
professora do 1° ano néo se propds a participar. Mesmo quando propusemos,
nas reunides de conselho com a dire¢ao, ao falar sobre o projeto e me propus
a ir na sala dela ajudar, ela ndo se empolgou. Por isso, esse projeto foi
acontecendo mais comigo e com o0 Jodo, o outro professor do 1° ano. (Any)

Nesse ano letivo existiam 3 turmas de 1° ano na escola, todas no periodo da tarde, e as
turmas ocupavam salas proximas umas das outras. Nesse trecho da entrevista da professora Any
verificamos que ha a resisténcia de uma professora do 1° ano em trabalhar coletivamente com
as demais, o que pode configurar-se como um isolamento institucional, porém ndo estdo
explicitos os fatores desencadeantes dessa constatacao.

Mas outros fatores, relativos a aproximacao, ocorreram. De acordo com a professora

Any, a parceria de trabalho entre ela e o professor Jodo ja acontecera nos anos anteriores:

Essa parceria aconteceu porque a gente ja tinha afinidade de trabalho.
Estamos h& 5 anos no primeiro ano, trabalhando juntos. A partir do ano
passado isso se firmou de maneira a permitir que conseguissemos separar as
criancas por niveis. A gente ficou com um grupo que estava alfabético sendo
possivel trabalhar muita estruturacéo e producao de texto. Eu fiquei com essa
turma. E o Jodo ficou com a turma que ainda precisava dar uma acelerada
para chegar ao 2° ano com caracteristicas de alfabéticos. Foi preciso voltar
um pouco o conteldo e fez esse intensivo. Foi muito produtivo, foi muito legal.

(Any)
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Apesar de ja terem realizado parcerias anteriormente, a cada ano novos estudantes
passam a frequentar a escola 0 que necessita que as praticas sejam renovadas de acordo com
suas caracteristicas e necessidades de cada grupo.

O Projeto de Letramento e Alfabetizacdo passou por alteragcdes para se adequar a nova
dindmica das aulas, inclusive por contarem com um estudante diagnosticado com autismo.

Sobre essa realidade, a professora Any comenta:

Esse ano, com as criancgas de inclusdo, foi muito dificil, um trabalho muito
complicado. A gente ndo conseguiu essa divisdo (de grupo de criangas para
fazer intervenges), porque a gente ndo dava conta desse trabalho. (Any)

O aumento do trabalho docente para adequar suas praticas diarias as caracteristicas
especificas de alguns estudantes limita o tempo de aula para a realizacdo de atividades
direcionadas a outros estudantes, quando estes tém caracteristicas muito distintas, com
necessidades que concorrem entre si.

Perceberam dificuldades na realizagdo do trabalho coletivo. Para realizar as
intervencdes e desenvolver a pratica da leitura das criancas, esses professores organizavam 0s

tempos de suas aulas e o TDI, conforme a necessidade dos estudantes e 0 andamento das aulas.

O trabalho do primeiro ano de alfabetizagdo é um trabalho muito de
formiguinha, né? N&o foi possivel escrevermos uma proposta muito especifica
e geral, mas foi um trabalho que foi acontecendo no dia a dia. O que nés
faziamos? Usavamos os TDI e também momentos arranjados por nés, como
por exemplo, quando minha sala estava produzindo bem e estava num
momento tranquilo, eu conseguia chamar alguns alunos da sala dele, eles iam
até a minha sala e a gente fazia esse trabalho de intervenc@o com as criangas.

(Any)

O tempo, citado em diferentes situacdes, ele é compreendido como escasso para atender
todas as demandas da turma, inda mais com o ingresso de um estudante da Educacao Especial.
Mas é também compreendido numa organizacao curricular para além do ano letivo, organizado

por ciclos, de modo que os estudantes teriam 3 anos para serem alfabetizados.

A gente consegue entender que o ciclo é isso: entre 0 1° e 3° ano, a gente se
organizar e fazer propostas que englobem e que atinjam esses objetivos de
alfabetizacdo. Esse ¢ um trabalho mais completo. E, em relacéo a isso, a
direcdo sabe, porque a gente conversou no conselho sobre isso, nédo se
opuseram em nenhum momento. Desde 0 ano passado a gente desenvolveu
essa proposta e foi tranquilo. (Any)
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Apesar da organizacdo do tempo de aprendizagem ser concebida em ciclos, a
organizacéo do projeto atende aos 1°s anos, ou seja, um subgrupo do Ciclo I.

Quanto as vantagens do trabalho em parceria, os professores com esse projeto
conseguiam atender as necessidades especificas dos estudantes em periodo de alfabetizacgéo,
realizando as intervencfes adequadas as fases de aquisicdo da escrita em que as criangas se

encontravam, como explica a professora Any:

O que a gente conseguia fazer era tirar as criancas em outro periodo. Por
exemplo, na sala dele, ele estava trabalhando producdo de texto,
estruturacdo. Isso demanda a crianca estar alfabética e entender esse
contexto. Ai eu conseguia tirar essas criangas que estavam com mais
dificuldade e trabalhar essas intervencdes para elas chegarem nessa questao
de producéo, producéo autbnoma do texto, porque essas criangas que a gente
ja fazia as intervencoes. Elas faziam as producdes delas sim, a gente entendia
a escrita, mas ainda precisava estar completamente alfabética, é nisso que a
gente acredita. (Any)

Esse trabalho em parceria, apesar de ser executado separadamente, envolvia o
planejamento conjunto e o acompanhamento das 2 turmas pelos 2 professores. Eles revezavam
o0 trabalho com os estudantes de acordo com as necessidades de desenvolvimento que eles
demonstravam. Tais a¢des aproximam-se a Cultura colaborativa que opera no mundo das ideias
e envolve engajamento e responsabilizacdo coletiva (HARGREAVES, 1998).

A relacdo entre esses professores demonstra muita proximidade e cumplicidade que
extrapola as trocas profissionais e tem sido construida com a convivéncia de alguns anos

trabalhando juntos.

A comunicagéo sempre foi tranquila e natural nesse processo. Desde o ano
passado a gente conseguiu sistematizar melhor e vamos continuar. A gente
pretende no ano que vem conseguir tambem fazer esse trabalho de ciclo. (Any)

Essa parceria, com o passar dos anos, tem demonstrado um fortalecimento crescente.
Vem se aperfeicoando ao sistematizar a proposta, como verificamos na fala da professora Any.
Porém seus planos de trabalho para o préximo ano com 0 mesmo parceiro, numa estabilidade
prolongada, podem esgotar-se pela auséncia de inovagdo promovida pelos novos vinculos,

denominados como lagos fracos por Granovetter (1973).

b5) Projeto Album de Figurinhas
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Este Gltimo projeto que analisamos aqui foi pensado pelos professores polivalentes de

2° ano, que ja trabalhavam juntos ha alguns anos e realizaram parcerias.

Essa parceria entre nos, professoras, se estendeu aos estagiarios e também
aos professores de outros anos que se interessaram em participar do trabalho.
Contamos ainda com as professoras de Artes e Educagdo Fisica, porque a
nossa intengdo também era que as criancas tivessem um momento para trocar
figurinhas com os colegas de outras salas na nossa escola. As criangas de
salas diferentes quase ndo se encontram porque nos ndo temos o periodo de
recreio tradicional como acontece na maioria das escolas. Essa parceria
entre professores funcionou muito bem, nds temos uma equipe que gosta de e
que se sente bem em colaborar. (Maria Cristina)

A realizacdo desse projeto, além de ter em vista o desenvolvimento de contetudos
disciplinares, também buscava possibilidades de proporcionar vivéncias que, devido a
organizagdo do tempo e do espago definidas arbitrariamente, estavam sendo negadas no
cotidiano escolar as criangas.

A estratégia de reorganizar tempos e espacos escolares garantindo a interacdo das
turmas por meio desse projeto, utilizando a justificativa pedagdgica, pode ser interpretada como
uma insubordinacdo criativa as imposi¢des dos gestores, conforme encontrado em D’ Ambroésio
(2015), ou seja, aos estudantes foi proporcionada a oportunidade de interacdo coletiva e
aprendizados, negados pelas normas institucionais. As professoras foram contra a imposicéao de
uma situacdo que contrariava seus principios e, de uma forma responsavel e criativa,
favoreceram novas praticas aos estudantes.

A professora Maria Cristina, por conhecer seus parceiros com propriedade, é capaz de

elencar diversos fatores de aproximacao:

Existe muita proximidade entre mim e as parceiras. E eu acho que foi
construida por varios fatores. Todas nds temos quase a mesma idade, o
mesmo ano de formagdo as experiéncias em escola publica e privada. Tais
fatores ajudam, mas eu acho que, principalmente, porque nés estavamos em
uma escola onde hd uma relagdo muito conflituosa com a equipe gestora.
Esses conflitos acabam sempre prejudicando o nosso trabalho, é como se a
gente fosse o empecilho para aquela situacdo de conflito. Entdo nds
aprendemos a colaborar umas com as outras, para que as coisas ndo ficassem
tdo pesadas. (Maria Cristina)

Podemos identificar fatores relacionados ao perfil de cada um dos professores e, ainda,
fatores do contexto escolar, responsaveis pela aproximacéao do grupo, ou seja, com o tempo de
convivio foi construida a identidade coletiva do grupo que se aproximou também com o

objetivo de protecdo e defesa diante dos conflitos existentes na escola e seu entorno.
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O Projeto Album de Figurinhas foi uma reformulacéo do projeto sobre as identidades,
como explica a professora Maria Cristina:

Na ocasido nos estavamos desenvolvendo o projeto identidade. Nele
trabalhamos caracteristicas das criancas, mas nao apenas as caracteristicas
fisicas. Buscamos aquelas de seu perfil psicoldgico e também identitario. Veio
entdo a ideia, numa conversa em TDC, para que fizéssemos um album de
figurinhas com as criangas. Em principio, seria um album de figurinhas com
0s jogadores da copa, com o conjunto de todos os alunos da sala, que ao final
seria sorteado entre eles. Foi quando um aluno trouxe a ideia do album com
as figuras das criancas, e a gente ficou pensando o quao significativo poderia
ser ou ndo essa producdo. Definimos que, em vez de fazer o album com as
figurinhas dos jogadores de futebol, confeccionamos um album de figurinhas
com o rostinho das criancas e, com ele, fechamos o projeto identidade do 1°
semestre. (Maria Cristina)

A ideia de alteracdo do projeto inicial foi bem aceita pelos professores do grupo. Mas,
por depender de recursos materiais da escola e gerar necessidade de mudancas na rotina,
encontrou algumas dificuldades de execucao.

Nessa narrativa também o tempo para a comunicacgdo entre professores foi citado pela

professora Maria Cristina:

A comunicagdo com os parceiros de trabalho, acabou acontecendo
principalmente por WhatsApp, porgue nos horarios de TDC um ou outro era
dedicado exclusivamente para o planejamento. Conforme as ideias iam
surgindo, ndo dava para esperar a proxima segunda-feira, o proximo TDC,
pra incorporar essa ideia ao projeto. Entdo eu posso dizer que uns 90% da
comunicagdo para a realizacdo desse projeto foi por WhatsApp. (Maria
Cristina)

A comunicacdo entre as professoras era dinamica e suas necessidades excediam as
limitagdes dos tempos institucionais, de modo que outras possibilidades foram construidas para
atender aquelas necessidades. A professora Maria Cristina, também contou um pouco sobre as

dificuldades do grupo relacionadas a organizagéo e as consideragdes da gestdo da escola:

O nosso principal desafio e a principal dificuldade encontrada no dia a dia
para a realizacao do trabalho é exatamente isso: conflitos por coisas ao meu
ver supérfluas. Foi um tempo muito grande perdido para cobrar certas coisas
dos professores, dos alunos, o tempo destinado ao lanche, se as criancas
podem ou néo ter recreio, se podem ou ndo se encontrar para brincar com as
criancas da outra turma. Enfim, uma energia muito grande gasta com esse
tipo de conflito tdo pequeno e que vao desanimando o professor. E ai, vocé
tem um projeto, e fica ali falando que esse projeto € importante, que esse
projeto é interessante, que esta alinhado com o planejamento, com o evento
esportivo. Que a midia favorece o interesse das criancas, todo mundo esta
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vendo, todo mundo esté falando. Mas vocé ndo tem uma resposta da equipe
gestora que seja de apoio. Ao contrario, a resposta era sempre desanimadora,
com perguntas tentando fazer com que vocé mude tudo aquilo que vocé
planejou. Para eles, o importante ndo é aquilo que a crianga vai fazer, mas o
custo financeiro ou o trabalho que vai dar para mexer no horario... Tudo isso
motivou um certo desanimo. (Maria Cristina)

Nesse trecho da entrevista, ao detalhar as dificuldades encontradas para a realizacdo do
projeto, verificamos a desconsideracdo dos aspectos pedagogicos pelos representantes da
administracao da escola, que tomavam por foco apenas as questdes administrativas, econdémicas
e institucionais, deixando em segundo plano as prioridades pedagogicas.

Além dos conteudos, a organizacdo dos tempos e dos espacos pedagdgicos
institucionalmente delimitados, precisaram ser reorganizados para possibilitar momentos de
interacdo entre as diferentes turmas, pois a organizagéo escolar proposta pela gestéo, oferecia
poucas oportunidades de convivio coletivo. N&o havia 0 momento do recreio, e as diversas
atividades na quadra, na biblioteca, na sala de informatica aconteciam com uma turma de cada
vez. O Unico momento onde se juntavam 2 turmas era no refeitério, momento das refeigdes.
Todas as a¢des ocorriam de forma organizada e com pouca interacao entre as criangas. Em seu
depoimento, a professora Maria Cristina evidencia essa possibilidade de interacdo durante a

realizacdo do projeto como um objetivo importante alcancado.

Individualmente seria impossivel fazer esse trabalho, porque o0 nosso objetivo,
assim como em Ciéncias, Histdria, Geografia e Matematica, também era que
as criancas convivessem, interagissem com as de outras salas. [...] Entdo a
parceria com as outras salas possibilitaram, pelo menos dentro do projeto,
durante aquele més, que tivemos a oportunidade de sair com 0s nossos alunos.
Eles trocaram figurinhas e conviveram com os alunos de outras classes, 0 que
ndo seria possivel sem a interacdo com outras turmas. (Maria Cristina)

A interacdo ocorreu ndo apenas entre as professoras e estudantes nos espagos escolares,
mas se estendeu as disciplinas, aos espacgos externos, dialogando com o entorno da escola. Ao
visitar e fotografar os campinhos de futebol do bairro, que fizeram parte do album de figurinhas,
0s estudantes também foram fotografados e se tornaram os jogadores da copa, interagindo com
seus idolos e se colocando no lugar deles, nas figurinhas desse album.

Ao final desse projeto, uma das professoras responsaveis por ele participou de um
evento académico, onde realizou a exposi¢do no formato de uma comunicagao oral, sobre essa
pratica pedagogica, socializando sua experiéncia com outros colegas de profisséo e estudantes
de Pedagogia e de Licenciaturas. Ao retornar do evento, compartilhou com o grupo as

contribuigdes das discussdes das quais havia participado, mostrando-se orgulhosa pelo trabalho,
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mais segura ainda da importancia do projeto realizado. Voltou fortalecida pela valorizacdo
desse trabalho no espaco académico e por outros profissionais e pesquisadores da area.

A valorizacdo em relacdo ao trabalho pedagdgico e o fortalecimento do professor,
geralmente ndo sdo imediatos. Eles estdo dispersos no tempo e espaco, sendo identificados
posteriormente, no processo histdrico, com os resultados verificados nas histérias de vida de
estudantes e nos avangos da sociedade. A professora Maria Cristina contou sua percepgéao sobre

a relacdo com seus parceiros de trabalho:

Se ndo fosse a colaboragdo entre as parceiras de série e as parcerias de ciclo,
eu acho que o prejuizo pedagogico seria muito grande. Foi a nossa relacao
com os pares, a nossa relagdo de colegas de trabalho, que nos deu o suporte,
produziu a perseveranga para ndo desanimar. [...] Eu acho que essa é a
principal caracteristica da colaborag¢&o no nosso grupo. Eu acho que o que é
gostoso nesse grupo, € que a gente também aprendeu a desabafar uma com a
outra. Muitas vezes surgia uma ideia, e mesmo que aquilo ndo fosse uma coisa
que eu concordasse muito, sendo uma boa ideia, concordavamos. N&o vinha
ao encontro do que eu estava trabalhando naquele momento, na minha sala,
mas era uma ideia legal. Entdo a gente abracava a ideia, uma da outra, e ai
a gente fazia dar certo. (Maria Cristina)

Podemos verificar nesse depoimento que a relacdo entre as professoras, por conta da
consciéncia do contexto, demonstrou ser constituida por confianga, empatia e generosidade,
numa atitude de resisténcia e defesa da atuacdo profissional que acreditavam ser a adequada.
Complementando suas impressdes, ela explica a dificuldade de parceria que tiveram no decorrer

do ano:

Eu acho que a grande parceria que deixamos de realizar foi justamente com
a equipe gestora. No entanto quero dizer a parte da equipe gestora, quem séo
as pessoas que fazem parte desse grupo. Essa clareza s6 tem quem trabalhou
na escola que a gente trabalha. (Maria Cristina)

Essa dificuldade dos professores em desenvolver suas praticas pedagdgicas era
recorrente no decorrer do ano, quando as propostas ndo se adequavam as regras explicitas e
implicitas da cultura institucional.

No Survey 2, uma das professoras que havia deixado de compor o grupo de professores

recentemente, respondeu ao questionario manifestando-se:

[...] pois, nesta Unidade de Ensino ha uma forca externa a equipe pedagogica,
jé detectada, que se articula para retirar do professor e da dire¢do a sua
autonomia. Entendo que por ser assim, os conflitos sdo crescentes e
perturbam a dindmica da Unidade de Ensino. Quanto as parcerias de
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trabalho, percebo conflitos que atribuo a imaturidade (chegando, por vezes,
a ser desrespeito profissional) no trato das relacdes pessoais. Os desafios sdo
diarios, relacionados, penso eu, ao conjunto resultante daquela influéncia.
(Discurso coletivo)

Verificamos nesse depoimento referéncias diretas aos conflitos vivenciados pelos
professores em sua atuacdo profissional na escola, e implicitamente o enfraquecimento de
lacos com o grupo e a saida dessa professora da escola, podem sugerir maior vulnerabilidade
desta professora, diante das tens6es do cotidiano.

Apesar das diferencas tematicas entre 0s 5 projetos, suas caracteristicas sao muito
semelhantes, considerando a discussdo sobre a colaboragédo, a ser identificada e que sdo
possiveis de verificar nessas praticas pedagogicas.

Em relacdo a participacdo nos projetos, as professoras eram livres para envolver-se ou
ndo nessas praticas, como verificamos no Projeto de Alfabetizacdo e Letramento. As iniciativas
partiam das proprias professoras que se agrupavam pela proximidade fisica das salas, pelas
necessidades e curriculos comuns e por afinidades, numa condicdo diferente das parcerias
voltadas as praticas inclusivas.

As parcerias que aconteciam por meio dos projetos, fortaleciam os professores nas
reinvindicacbes pedagdgicas diante da gestdo escolar. Dessa forma, trabalhar coletivamente
significava, também, uma medida protetiva, com o estabelecimento de lacos fortes, confidveis
e estaveis, junto ao grupo, conforme indicado por Granovetter (1973), que as fortaleciam diante
das situacdes adversas.

Essas parcerias, se ao olhar superficial assemelham-se as caracteristicas de colaboracéao
confortavel com foco no imediato, na praticidade e na facilitacdo no trabalho docente, conforme
indicado por Hargreaves (1998), elas divergem dessa classifica¢do se considerarmos que estdo
reunidas em torno da proposta e execucdo de projetos em uma escola cuja organizacéo
curricular é fragmentada. Realizar um trabalho diferenciado envolve desgastes e conflitos
devido a alteracdo das rotinas institucionais.

Nesse caso, entendemos que essa aproximacao e parceria deixam de ser confortaveis no
sentido de menor esfor¢o e comodismo, e passa a ser uma opcao de colaboragdo “agradavel”,
no sentido de realizacdo do que se acredita junto daqueles com quem se identificam, visando
producdes pedagogicas que melhor atendam as necessidades dos estudantes. Com isso
desenvolvem-se com mais prazer, pelo reconhecimento de serem autores nos produtos finais,
possibilitando desenvolvimento humano e de suas potencialidades (OLIVEIRA,
BERNARDES, 2017).
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Esses subgrupos, uma vez fortalecidos pelo apoio mituo de seus integrantes, eram
capazes de manifestarem-se em oposicdo ao que era imposto, como reconhece Hargreaves

(1998, p. 67) nas culturas de colaboracao:

Ironicamente, a discordancia é mais forte e mais frequente nas escolas com
culturas cooperativas do que em outras, uma vez que propoésitos, valores e suas
relacBes com a prética sdo debatidos. Essa discordancia, no entanto, s6 é
possibilitada pelo alicerce da seguranga fundamental, no qual repousam as
relagOes entre os funcionarios — seguranca esta que permite a discussao aberta
e o desacordo temporério, na certeza de que as relagdes nao estdo ameacadas
por eles. (HARGREAVES, 1998, p. 67)

Quanto a abrangéncia, todos os projetos eram constituidos por subgrupos de professores,
em especial, na etapa de planejamento. Nas demais etapas mostravam-se abertos a outros
participantes. As parcerias nesses subgrupos variavam quanto a composi¢do, sendo formados
por professores pertencentes a subcategorias docentes diferentes, iguais ou mistas (polivalentes,
especialistas), por professores de diferentes anos escolares (1°, 2°, 3° e 5°) e, de maneira mais
sutil, por professores de mesmo ciclo.

N&o verificamos nos relatos ou nas observacGes dos participantes a realizacdo de
praticas pedagdgicas coletivas entre as turmas de 4°s anos. Possivelmente aspectos do contexto,
como a troca de professores ao longo do ano, os conflitos que geraram as saidas dos professores,
o foco da atencdo as necessidades inclusivas apresentadas por alguns estudantes, podem ter
influenciado a reducéo nas interacdes coletivas.

No 3° ano, devido a distribuicdo das salas, 2 no periodo da manhd e 1 a tarde, verificou-
se a parceria de professores em periodos diferentes. No entanto, ocorreu dificuldade no
desenvolvimento do projeto, ou seja, observamos que a escola apresenta uma divisdo mais
distinta em subgrupos de periodos diferentes na realizagdo de praticas pedagogicas. No entanto,
interacbes de outros tipos, como socializacdo de informacgfes, participacdo em cursos,
substituicdo nas aulas e vivéncias em atividades comuns de lazer, aconteciam entre professoras
de diferentes periodos.

Quanto a composicdo das parceiras, verificamos a existéncia de um ndcleo fixo de
professoras que se mantinham vinculadas por anos consecutivos, e outro grupo de professoras
que diversificavam as parcerias. Estas Gltimas geralmente eram as professoras especialistas de
disciplinas e de Educacdo Especial, enquanto as professoras polivalentes mostravam-se mais

fixas as parceiras, mas apresentando permeabilidade nesse subgrupo a entrada de outras
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professoras, como verificamos na participagao da professora “nova” em um dos projetos que ja
estava em andamento.

Se considerarmos as caracteristicas apresentadas por Lima (2002) quanto a composicao
e amplitude (interacdo dos membros com um numero significativo de colegas), e frequéncia
interativa nas préaticas pedagdgicas que abordam o tema Projetos, identificamos similaridade
com a colaboracéo do tipo balcanizacdo, em que

Os professores balcanizados pertencem predominantemente e talvez
exclusivamente a um s6 grupo, mais do que a qualquer outro. A sua
aprendizagem profissional ocorre principalmente no seio do seu préprio
grupo[...]. (HARGREAVES, 1998, p. 241)

Além disso, estabelecem certa fragmentacéo no coletivo de professores da escola, que
pode resultar em afastamento e rivalidade entre os subgrupos.

Ao focarmos nos projetos individualmente, verificamos que as propostas se limitavam
a pequenos grupos de professores. Para Hargreaves (1998, p.73) tal aspecto se aproxima do que

indica por cultura colaborativa:

Trata-se também de uma questdo de se criar uma comunidade de professores
cujas experiéncias e cujos comprometimentos ndo se limitem,
exclusivamente, a uma Unica série, divisdo ou a um Unico assunto, mas se
ampliem a escola como um todo.

Apesar da proximidade de algumas caracteristicas entre essas praticas pedagdgicas e 0s
tipos de colaboracdo, entendemos que essa discussao precisa ser ampliada. Ha necessidade de
considerar a especificidade do local e a historicidade das préaticas, de modo a situar o0s
acontecimentos no tempo e espaco de producéo, e compreendé-los como dindmicos por serem
resultantes das relagdes humanas, fluidas e ressignificaveis. Essa compreensdo ampla sobre as
diversas possibilidades de configuracéo nas culturas colaborativas é explicitada por Hargreaves
(1998, p. 212): “Nao existe, com efeito, uma colabora¢do ou colegialidade real ou verdadeira,
mas unicamente formas diferentes de colaboracdo e de colegialidade, as quais tém
consequéncias diferentes e servem a propositos diversos”.

Dessa forma, ao considerar o contexto escolar num processo historico, podemos inferir
que a balcanizacéo nao chega a se consolidar nessa escola, possivelmente devido a rotatividade
de professores no lugar. Favorece que os subgrupos formados ndo cheguem a manifestar
permeabilidade reduzida ou diferengas de poder em relagéo ao coletivo. Hargreaves (1998)

esclarece que o0 que estd em questdo ndo se refere as vantagens e desvantagens gerais dos
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professores se associarem em grupos menores, mas na configuragdo particular que tais formas
de associacdo geralmente assumem, além dos efeitos dessa associagao.

Além disso, se observarmos as praticas pedagdgicas individualmente, embasados nos
tipos de colaboracéo teorizados por Hargreaves (1998), identificamos proximidade delas com
0s conceitos de colegialidade artificial, balcanizacdo e isolamento, considerando,
respectivamente, as praticas inclusivas por projetos e a auséncia de participacdo de professores
nessas propostas. No entanto, vistas em conjunto, elas mantém identificacdo entre si, ao
proporem possibilidades de ensino diferenciadas dos modelos tradicionais. E ndo aparentam se
manifestar por meio de visdes muito diferentes em relacéo a aprendizagem. Como pressupde
Hargreaves (1998), a articulagdo das diferentes formas de conhecimento por meio das diferentes
composicdes nas parcerias que estiveram diretamente relacionadas com as turmas ou estudantes
com os quais as professoras atuavam promove um desafio comum: atuar num contexto
conflituoso e incerto. Analisando esses aspectos, ndo entendemos tratar-se de uma cultura
balcanizada em sua esséncia.

Além disso, as préaticas pedagdgicas analisadas ndo estdo isoladas no mundo. Elas
manifestam-se como amostras da sociedade onde vivemos e se constituem em diferentes
instdncias de organizacdo: econdmicas; politica; sociais; institucionais; administrativas; e
pedagdgicas, ou seja, o trabalho docente observado nesse estudo de caso, atende a sociedade
capitalista com desigualdades econdmicas e sociais gritantes, organizada politicamente numa
democracia representativa. Em comparacao a uma piramide, o topo representa a elite e a maioria
da populacdo ocupa a base, mantendo-se essa relacdo desigual e balcanizada historicamente
(HARGREAVES, 1998), inclusive quanto a distribuicdo de capital material e imaterial
(MARX, 1980). Nesse contexto, as relagdes no trabalho sdo direcionadas a atender fatores
econbmicos. Com isso o trabalho coletivo passa a ser incentivado, o que favorece a
produtividade. No entanto, essa proximidade entre trabalhadores, numa condi¢do de
colaboracgéo artificial pode alterar-se, inclusive promovendo mobilizagbes de classe
(ANTUNES, 2018).

A maioria dos filhos dessa populacdo menos favorecida é composta por estudantes que
frequentam as escolas publicas, quando ndo sdo excluidos, ou ainda, nem chegam a ser
incluidos. Nessas condi¢cdes acontece a formacéo de aproximadamente 80% dos estudantes de
educacdo basica brasileiros, conforme a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
de 2019. A pesquisa constatou que essa nova geragao em poucos anos, provavelmente, serd
inserida nesse quadro de desigualdades, possivelmente mais acirrado, em consequéncia da

questdo pandémica instalada desde marco de 2019 e que vimos agravar com a pandemia da



158

COVID-19 em 2020. Nesse evento, com as aulas mantidas em ambiente virtual, aqueles que
estdo inseridos na escola publica foram os mais prejudicados. Com a escassez de recursos
midiaticos, as familias dos estudantes nem sempre puderem oferecer 0s recursos necessarios
para 0 acompanhamento das aulas. Tal aspecto certamente ampliou o distanciamento dessa
comunidade com aqueles outros que tem acesso aos sistemas necessarios para 0 ensino remoto.

Sob nosso ponto de vista, a partir das andlises feitas, entendemos haver interesses na
organizacdo e funcionamento da escola publica que excedem os pedagdgicos. As praticas
pedagdgicas representam um ponto de disputa de interesses politicos e econdmicos vigentes,
balizados pela configuragdo institucional e administrativa. Ao mesmo tempo 0S aspectos
pedagogicos apresentam-se em movimento de reproducdo, resisténcia e tentativas de mudanga,
dos profissionais da educacdo em resposta as demandas sociais presentes no cotidiano escolar.

Dessa forma, as classificagdes quanto aos tipos de colaboracdo, identificadas nas
praticas pedagdgicas inclusivas ou por projetos, extrapolam as defini¢cGes dos tipos descritos
por Hargreaves (1998), no sentido de se apropriarem das possibilidades concretas disponiveis
e amplia-las, como no exemplo das professoras Aurora e Keilyan. Unidas pela responsabilidade
intrinseca as suas funcBes, numa perspectiva inclusiva de proposta colaborativa, pautada no
coensino (VIRALONGA; MENDES; ZERBATO, 2016), atuaram em parceria numa condicdo
que excedeu as obrigagcdes formais, a jornada remunerada e o cumprimento de tarefas
burocréticas. Tornou-se possivel ampliar as possibilidades de colaboracdo por meio de novas
parcerias em busca de recursos e conhecimento para efetivarem da melhor maneira o trabalho
que Ihes foi atribuido.

No quadro a seguir organizamos as parcerias citadas nos questionarios e observadas nas

praticas pedagogicas.

Quadro 22 — Parcerias (Survey 3, Setembro de 2018).

Professores polivalentes e professores especialistas:

Professoras do 5° ano e professora de educacao fisica.

Conto também com minhas colegas e parceiras de turma que me ajudam e esclarecem ddvidas que muitas
vezes tenho por ser nova na escola.

Professores especialistas entre si:

Tenho feito muitas parcerias com a prof. Gabriela de educacéo fisica que tem sido uma grande parceria
nas propostas e atividade [...].

Professora de Arte, graduada em Danca, o que possibilita a interacdo com a disciplina de Educacéo Fisica.
Professores polivalentes e prof. de Educacéo Especial:

Meus parceiros foram: outra professora que tem um aluno autista também a cuidadora, minha estagiaria,
a professora de Educacéo Especial da escola e pedi varias vezes ajuda da diregdo em relagao aos pais,
com 0s quais ndo tivemos parcerias. Mas a direcdo por muitas vezes ndo contribuiu no processo.
Professores polivalentes entre si:

Tenho contado com a parceria das professoras do mesmo ciclo que dividem as atividades e partilham ideias
e experiéncias sempre comigo.
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Toda a equipe, mas principalmente das professoras titulares de sala.

Além disso, todo o trabalho envolveu as professoras de classe comum e gestéo escolar.

Apenas 0s demais professores do mesmo ano.

Professores dos terceiros anos. Incorporei o projeto das professoras ao meu conteido, pois 0 assunto era
interessante e a arte entra como um dialogo mais ludico.

Professores e estagiarios:

O estagiario da sala e as familias.

As colegas de turma, a equipe, gestéo e alguns estagiarios.

Estagiarios, que nos ajudaram desde a organizacéo dos materiais até a troca das figurinhas entre os alunos.
Professores e cuidadores:

A parceria nesta acdo foi a cuidadora do aluno, por estar diretamente vinculada a este.

Professores e gestdo:

Por inimeras vezes pude contar com a vice-direcdo que me ajuda e apoia junto aos pais e aos alunos
indisciplinados.

Professores, funcionarios ligados a organizagdo escolar e vice-diretora.

Mas foi muito desgastante conseguir apoio da gestdo e a liberagdo de verba para imprimir albuns e
figurinhas a tempo.

Professores, familia e estudantes:

Contei com a ajuda dos professores, dos alunos, dos pais (estes trazendo copias atualizadas de enderecos
atuais, historicos escolares).

A familia com coleta de informacdes.

A comunidade gostou muito do projeto e as criancas também.

Pessoas da comunidade escolar.

Professores em condigdes especificas:

Professores da escola, periodo da manha. (atuantes no mesmo periodo de trabalho)

A professora do 5° ano e professora de Educacgéo Fisica participam do mesmo grupo de estudos que eu.
(pertencentes ao mesmo grupo de estudo)

Docentes, pela proximidade e interesse.

Contei com o professor que atua também na secretaria. (professores readaptados que atuam fora da sala
de aula)

Professores e profissionais de outras instituicdes:

Parcerias com profissionais da salde sobre instrucdes de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir desse cenario quanto as parcerias entre os recursos humanos disponiveis na
escola, verificamos diferentes composicdes durante a realizacdo das praticas pedagdgicas.
Nesse movimento de expanséo, no sentido se superacgéo das limitacGes estruturais e impositivas,
voltadas a execugdo do trabalho docente, verificado nas entrevistas, o desenvolvimento
profissional esteve relacionado & ampliacéo de parcerias na escola e em outros locais. Ocorreu
um tecer de redes nas quais os professores socializavam percep¢oes e conhecimentos teoricos
e praticos, numa perspectiva pedagdgica e de apoio mutuo.

Como pano de fundo a superagdo dos professores e a realizagcdo das parcerias,
identificamos o terceiro tema em evidéncia no conteudo das entrevistas, o desenvolvimento

profissional, que analisaremos a seguir.

c) Desenvolvimento profissional
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Esse tema, apesar de ndo ser expresso com tanta énfase quanto os anteriores, esta
presente nas 9 narrativas das entrevistas realizadas. O desenvolvimento profissional e resultante
da busca dos professores por respostas as questfes e desafios que surgem no cotidiano escolar.

Com o ritmo dindmico e intenso das mudancas na sociedade, os professores necessitam
aprimorar-se continuamente (GATTI, 2019). Ap6s concluirem a formacdo inicial, ao
interagirem com suas parceiras de trabalho, as professoras vdo adquirindo habilidades e
competéncias. Na pratica profissional, por meio de parcerias (ALMEIDA, 2019), elas ampliam
seu repertorio didatico e cultural, apropriando-se de saberes caracteristicos da comunidade onde
atuam. A permanente reflexao sobre os aspectos praticos e tedricos da profissdo permite ampliar
a compreensao sobre a realidade educacional e posicionar-se criticamente diante dela.

O desenvolvimento profissional nessa perspectiva depende da interlocucdo com outro,
por meio de indagacgdes e contraposicdes as certezas construidas e da aquisicdo de novos
elementos ao repertorio ja adquirido, por meio de “[...] teorias que clarifiquem as compreensoes
sobre o objeto de discussio” (MAGALHAES, 2018, p. 21).

Considerando essa visao ampliada sobre o desenvolvimento profissional, apresentamos
as diferentes possibilidades de promocao do desenvolvimento profissional, identificadas nas

entrevistas e categorizadas e analisadas a seguir.
cl) Realizacéo de pos-graduacdes no ano de 2018

A continuidade dos estudos académicos foi relatada em alguns questionarios e
entrevistas como uma possibilidade de aquisi¢ao de novos conhecimentos e melhoria na atuagéo

profissional, como comenta a professora Aretusa:

Eu fiz pos-graduacao em psicopedagogia clinica, que repercutiu na minha
atuacdo na escola, quando eu utilizei um dos modulos aprendidos na pos
graduacdo, o modulo do PNL Programacdo Neurolinguistica. Dentro da
programacdo neurolinguistica, a gente viu a possibilidade de estabelecer a
confianga, harmonia, a cooperagdo na comunicacdo, e diminuir a tensédo
interpessoal. Essa técnica ela ajudou em varios momentos criticos, de
resolucdo de problemas na escola com os alunos. A interacdo com eles
facilitou muito a comunicacdo entre nds. (Aretusa)

A professora Manu enfatiza que a continuidade de estudos académicos tem

oportunizado as reflexdes em relagéo as préaticas desenvolvidas:

Acho que o mestrado iniciado em 2018 tem contribuido muito na reflexdo do
ambito escolar. As leituras, as discussfes proporcionadas nas aulas da pos,
auxiliam na formacé&o. (Manu)
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Essas formacdes de natureza académica contribuem com a ampliagdo de conhecimentos
do professor, tornando-o um profissional com aprofundamento teérico e especializado em
relacdo a sua atividade profissional, com condicGes de atuar criticamente na realidade

profissional em que se insere.
c2) Participacdo em eventos académicos

Também relacionada com a formacdo académica, a participacdo em eventos relatada
por alguns professores, refere-se a formacGes mais pontuais e especificas, que podem atender
as angustias mais imediatas advindas das dificuldades pedagdgicas do cotidiano, ampliarem as
perspectivas e/ou alterarem pontos de vista em diferentes aspectos, por meio da divulgagéo de

pesquisas recentes que atualizam a base de conhecimentos obtidos na formacao inicial.

Sobre minhas formacdes, foi um ano que eu corri bastante atras, junto a
professora, de formacGes sobre autismo. Fui a congressos, seminarios e
inclusive, busquei muitos artigos de profissionais que eu sei que trabalham
com o autismo. Pesquisei para ter exemplos de como realizar a inclusdo de
um aluno autista. Foi primordial eu ter feito essas participacdes em
congressos, esses estudos particulares, porque me empoderaram e
empoderaram minha fala junto com a professora, no sentido de eu trazer
contribuicOes efetivas, técnicas, tedricas, para a realizacdo do trabalho.
(Aurora)

A participacdo em eventos pode ser direcionada por um contato prévio com autores ou
instituicdo promotora. E este vinculo inicial tende a expandir-se por meio da interacdo com

tantos outros participantes, pesquisadores e divulgadores cientificos.
c3) Participacao e apresentacédo de trabalhos em eventos académicos

A participag@o em eventos na condi¢do n&o apenas de observadora, mas como produtora
de conteudo, além da ampliagdo de conhecimento e contatos, que representam parceiros em
potencial, também promove o desenvolvimento profissional ao colocar o professor na condigdo
de pesquisador de sua pratica (BEILLEROT, 2001). Nesse papel € possivel agucar seu potencial

critico quanto a sua realidade.

Eu acho que tudo isso foi enriquecendo o trabalho, e esse trabalho de
figurinhas da copa também foi levado ao seminério da PUCC. Ele foi
compartilhado la com outros pesquisadores, com estudantes de pedagogia.
Foram aspectos formativos muito importantes na realizagéo desse trabalho,
mas eu acho que o principal mesmo foi a questdo da troca com outros
professores. (Maria Cristina)
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A professora Maria Cristina enfatiza a importancia das trocas com outros professores,
sendo esta uma possibilidade de ampliacdo de contatos capaz de possibilitar a aproximacéo

entre profissionais de interesses comuns que, ao estabelecerem vinculos, podem se beneficiar.
c4) Participacdo em grupos de estudo

Nos grupos de estudo os professores se retinem a partir de interesses comuns. Neles s&o
possiveis as trocas de informacg6es e compartilhamento de experiéncias entre profissionais com
necessidades e inquietacGes comuns, com o intuito de se desenvolverem profissionalmente e se

apoiarem diante dos desafios encontrados na profiss&o.

Foi um prazer imenso participar desse grupo e ali eu pude aprender muitas
coisas, muitos conceitos, muitos temas que eu nunca tinha aprendido. Isso
com certeza influenciou muito os meus planos de aula. [...] Pude observar,
analisar, pensar sobre isso, e como isso reflete na vida do aluno e sua
aprendizagem, no dia a dia e para a vida dele. (Gabriela)

Os grupos de estudo para professores e profissionais da educacéo, por sua periodicidade,
permitem uma relacdo dialdgica entre a teoria e a préatica, conforme indicado por Freire (1981).
A partir de estudos tedricos direcionados as questdes que emergem do cotidiano escolar, nos
grupos elas podem ser refletidas e novas propostas pedagdgicas desenvolvidas para utilizacao
no cotidiano escolar. Utilizados, os resultados retornam novamente as discussdes no grupo, para

serem melhor compreendidas, aprofundas e aperfeicoadas enquanto propostas de ensino.
c5) Formacdes que compdem a jornada de trabalho

As formac6es institucionais oferecidas pela Secretaria de Educacdo desse municipio tém
uma peculiaridade que é resultado de luta politica dessa categoria. Tais formacfes séo
remuneradas num limite de horas pedagdgicas acrescidas ao salario do professor. Os docentes
tém a liberdade de fazer a escolha pelas formacgdes que desejam participar e ainda apresentar

propostas na condigéo de formadores, sendo remunerados por elas.

Eu fiz a formag&o do PNAIC esse ano e foi uma turma muito gostosa. A minha
formadora foi uma das principais autoras da bibliografia que eu li para
compor minha dissertacdo de mestrado. Ela tem toda uma pesquisa em
letramento matematico, um dos eixos da minha pesquisa. Quando eu estava
no mestrado, e por ter essa formagdo em letramento matematico, eu encontrei
muito respaldo de projetos interdisciplinares trocando experiéncias com
professoras que fizeram PNAIC junto comigo e também com a minha
formadora. (Maria Cristina)
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A professora Maria Cristina comenta sobre o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC), que foi um compromisso assumido pelo governo Federal, Estados e
Municipios, desde 2012. Foi oferecido aos professores que atuavam na Educacdo Infantil,
professores alfabetizadores e aos coordenadores das unidades escolares. Configurou-se em
formacOes relacionadas & Meta 5 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), com foco na
alfabetizacdo de todas as criancas até o 3° ano do Ensino Fundamental (BRASIL, 2016). Além
do conteudo intrinseco a esta formacao, a professora Maria Cristina refere-se a importancia da
socializacdo e convivio com outras professoras e com a pesquisadora, envolvidas com questdes
semelhantes as de seu interesse.

A professora Rosinha, no mesmo periodo, realizou o curso de Midia e Tecnologia, que

subsidiou o trabalho com o projeto do Jornal Mural, no qual esteve envolvida.

Durante este ano eu fiz um curso de Midia e tecnologia, que me inspirou
bastante no meu trabalho de sala de aula. Acho que me inspirou de forma
bastante positiva. Coisas que eu aprendi no curso eu cologuei em uso na sala
de aula, principalmente nos projetos que realizei. (Rosinha)

No geral, as formagdes institucionais permitem o constante aprimoramento dos
profissionais dessa rede de ensino, por sua diversidade e incentivo quanto a participacdo. Na
formacédo escolhida pela professora Rosinha, ela supriu necessidades imediatas em sua atuagao,
pois 0 tema tratado estabelecia relagbes diretas com o projeto desenvolvido com seus

estudantes.
c6) Trabalho Docente Coletivo (semanal)

No espaco da escola, semanalmente 2 horas aulas sdo destinadas a realizacdo do TDC
Trabalho Docente Coletivo (TDC). Nessas reunifes as questfes do cotidiano escolar sdo
discutidas por todas as professoras da escola, além de outras questdes mais burocraticas que,
geralmente, sdo colocados como prioridade em relacéo as questdes pedagogicas, resultando em
insatisfacdo do grupo. As agOes relacionadas a essas horas de trabalho foram comumente
indicadas como influenciadoras do trabalho das professoras. Nao as repetiremos neste item por

ja terem sido apresentadas em momentos anteriores desta tese.
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c7) SocializacGes externas

Nesses momentos de cursos e encontros, em locais fora do ambiente escolar e da rede
de ensino, além do contexto formal das rela¢des ha a socializacdo com diferentes profissionais,

que geralmente agregam na formacdo como um todo.

Neste ano busquei algumas formaces fora da escola que considero que séo
parcerias indiretas e importantes para o andamento do meu trabalho.
(Keilyan)

A socializacdo junto a profissionais de outras instituicdes também promove a aquisi¢cdo
de novos conhecimentos, por meio da observacdo e comparacgdo entre as diferentes culturas

institucionais.

Fora da escola, em outro ambiente onde estava trabalhando, teve professoras
de outra escola que também me inspiraram bastante. Pude trocar ideias com
essas outras professoras, dessa outra escola. De forma geral, em todo o
ambiente a gente esta se inspirando para trazer novas coisas para dentro da
sala de aula, novas formas de aprendizagem para os alunos. (Rosinha)

A professora Rosinha refere-se as situacdes de aprendizados presentes nas
oportunidades de conhecer e vivenciar situacdes inéditas em nossas vidas. Elas podem ser

proporcionadas pelos diferentes ambientes onde atuamos.
c8) Possibilidades néo institucionalizadas

Além das possibilidades de desenvolvimento profissional até agora citadas, com espacos
e tempos definidos, conteddos mais delimitados, outras iniciativas foram identificadas no
conteudo das entrevistas, considerando o processo formativo do professor de maneira ampla e
abrangente. Esse processo antes de tudo esta relacionado ao perfil do profissional estudioso e
investigativo, capaz de agregar conhecimento e promover discussfes construtivas junto de seus

parceiros.

Para ter uma boa parceria de trabalho os parceiros tém que estudar bastante,
saber onde eles querem chegar e que meios eles tém para chegar. O estudo,
a organizagao e o planejamento sdo fundamentais, sem esquecer da amizade,
comprometimento, amor e fé. (Aurora)

A professora Aurora, ao tratar do éxito nas parcerias, associa o interesse e a busca por

novos conhecimentos, a forma como se organiza nesse processo e aos sentimentos e valores
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que desenvolve em relagdo ao seu trabalho. A professora Gabriela também expressa essa
complementaridade de aprendizados e sentimentos que foram proporcionados pela parceria

com o professor Oswaldo, resultando em desenvolvimento profissional e numa amizade.

Essa experiéncia para mim foi uma verdadeira bencéo, eu fui agraciada por
poder compartilhar esses projetos com o professor Oswaldo. Pude aprender
muito com ele, uma pessoa super comprometida com o trabalho dele. Pude
crescer bastante, foi enriquecedor. (Gabriela)

Ainda sobre o desenvolvimento profissional, pensado de maneira autbnoma e
desencadeado por uma postura investigativa, o professor Oswaldo refere-se as buscas por

respostas ou solucdes em diferentes fontes: livros; artigos cientificos; redes sociais; ou sites.

E eu tenho visto algumas referéncias, coisas que eu busco na internet, que eu
gosto muito e que eu gostaria de trabalhar com as criancas, em relacdo a
instalagcdo, performance, que eu acho que da pra gente trabalhar com eles
também. (Oswaldo)

Se ao pensarmos no professor, focamos na sua condi¢do de ser humano, podemos
compreender que o desenvolvimento profissional representa mais uma face deste ser histérico
e social, ou seja, o desenvolvimento do professor esta associado a histéria da vida da pessoa e
das diferentes relacdes que ela estabelece com o mundo. Com isso as relagdes familiares
também dialogam com as profissionais de diferentes maneiras, em diferentes fases da vida;
assim como o inverso também ocorre (HARGREAVES, 1998).

Agora, contato com outras pessoas, eu tenho meu companheiro, que é masico
e que me ajuda muito nas aulas de musica e percussao corporal que eu dei.
Quando a gente estava trabalhando com danca, a gente quis introduzir
também as culturas populares. Com isso trouxe o canto, a percussao corporal
e ele me ajudou muito nessa questdo. Para além da questdo pedagodgica,
refletimos sobre as maneiras sensiveis de como abordar com as criancas.
Somou muito, mesmo nao estando presente la na escola. (Oswaldo)

Esse didlogo entre a familia e o trabalho € constante. As parcerias podem acontecer de
maneira mais especifica quando em casa tratamos sobre assuntos relacionados a nossa atuagdo
profissional. Torna-se possivel aprender com as experiéncias e conhecimentos do outro ou com
nossas proprias vivéncias relacionadas ao desenvolvimento pessoal e nossa evolugao enquanto

seres humanos.
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As diversas possibilidades de desenvolvimento profissional aqui apresentadas
influenciaram ou foram influenciadas pelas praticas pedagdgicas, ora assumindo o papel de
agentes motivadores, ora, foram motivadas pelas resultantes das préaticas coletivas.

Verificamos no conteudo das entrevistas que as relacbes praticas/tedricas ou
tedrico/praticas revezavam-se no trabalho docente. Ao passarem por esse movimento, as
préaticas pedagdgicas coletivas se superavam e avancavam em relacdo aos desafios diérios
encontrados no cotidiano, de modo que essas buscas por respostas e apoio a realizacdo das
propostas do cotidiano escolar ampliavam os horizontes de conhecimento e a rede de interacéo
dos envolvidos.

Além das interacdes realizadas na escola entre os profissionais e estudantes, outras mais
aconteceram em niveis institucionais, por meio da visita de profissionais a escola. Como
exemplos, destacamos o comparecimento da responsavel por uma Instituicdo de atendimento
extraescolar aos estudantes, ou a representante do Conselho Tutelar. Em movimento inverso,
ocorreu a ida de representantes da escola, diretora e professores, a outras instituicdes, em
reunides intersetoriais no Centro de Salde, ou em instituicdes de apoio as pessoas com
deficiéncia, a Universidade, nas saidas com os estudantes a espacos culturais, entre outros.
Além disso, ocorreram as interacGes realizadas de forma ndo presenciais, nesse caso, mais
centralizadas na diretoria e secretaria da escola, por e-mails e chamadas telefonicas.

As interacOes e didlogos com interlocutores que complementam as atividades escolares,
potencialmente podem expandir as dimensdes da rede colaborativa configurada pelos interesses
e intencionalidades dos envolvidas nessas relac6es, conforme encontrado em Portugal (2007).
O autor complementa que, por analogia, a expansao dessas interagcbes no espaco escolar
assemelha-se a um tecido vivo e dindmico, formado por conexdes multiplas em que ha
interdependéncia do todo em relacdo as partes, e destes em relagdo ao todo.

Ao reconhecermos a existéncia de relagGes colaborativas entre os professores na escola,
inferimos sobre a existéncia das redes colaborativas para além dela, num movimento de
ampliagcdo de parceiras que dialogam com as problematizagdes evidenciadas nas praticas
pedagdgicas. Elas estdo envolvidas, conforme indicado por Hargreaves (1998, p. 47): “O que
defendemos [...] é que todo o professor precisa buscar aperfeicoamento fora da sala de aula,
embora isso nem sempre tenha que ser feito em grande escala”.

Ao acessarem as redes pedagagicas, as professoras buscam suprir necessidades surgidas
com suas praticas docentes na escola, que envolvem o ensino e a aprendizagem dos estudantes
e outras necessidades emocionais, sociais e informacionais, relacionadas como o trabalho

docente, que direta ou indiretamente repercutem no trabalho docente. De acordo com Fialho
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(2014), as redes sociais diferem-se das redes espontaneas e naturais pela intencionalidade.
Considerando que as redes pedagodgicas sdo compostas por pessoas envolvidas com questdes
educacionais, as relacfes estabelecidas nessa rede estdo sujeitas as intencionalidades de seus
interlocutores, podendo ter naturezas colaborativas ou néo.

Quanto as caracteristicas das redes, assim como os lagos fortes e fracos da cultura
colaborativa s8o mensurados por meio de alguns critérios, também as redes sociais, que
agregam as culturas docentes, sdo identificadas pelos critérios teorizados por Lima (2002) que

elencamos a seguir:

= Densidade: proporcdo de relagbes possiveis entre professores, que se concretizam
de fato;

= Centralizacdo: o grau ou medida de destaque de uns professores em relagéo a outros
nas redes;

= Fragmentacdo: o grau ou medida de segmentacdo de um grupo em subgrupos, onde

sdo estabelecidas relacdes intensas.

A partir da evidéncia de vinculos entre diferentes parceiros, dentro e fora do espaco
escolar, envolvidos na participacdo das praticas pedagdgicas, com base nos critérios de
caracterizacdo das redes, trazido por Lima (2002), trataremos da formacdo de redes de
colaboracdo de professores com foco no aspecto pedagdgico. Esses diferentes parceiros, ao
serem conectados, passam a compor redes pedagodgicas nas quais os professores apoiam-se de
diferentes maneiras, resistindo aos desafios diarios da profisséo.

Nascemos envolvidos em redes de relacionamento que se alteram no decorrer de nossas
vidas. Nos diversos grupos de socializa¢do nos quais participamos, familia, amigos, equipe de
esporte, comunidade religiosa, associa¢des de bairro, companheiros de trabalho, entre outros,
constituimos lagos que contribuem na constituicdo de nossa identidade e desenvolvimento
humano.

Considerando a densidade, fragmentacéo e centralizacdo, encontrados em Lima (2002),
organizamos os dados das entrevistas, consideramos a quantidade de interagcdes em pares, na
percepcao do grupo (Quadro 15: Diferenca quanto as percepc¢des) e a quantidade de interacoes
em pares, por tipo, na percepcao dos professores, (Quadro 20: Percepc¢édo da professora quanto
aos tipos de interacdo em pares durante o ano).

Dessa forma, encontra-se na figura 4, a rede pedagdgica, apenas 0s participantes citados

nas entrevistas e identificados por seus codinomes no quadro 14 das interagdes em pares.
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Figura 4 — Rede pedagdgica.

Legenda:

1 e 2: Gestdo
: Aurora

: Ana

: Keilyan

: Pérola

: Adriana

- Rosinha

: Aretusa
10: Jack

11: Maria Cristina
12: Any

13: Atena
14: Meg

16f: Cida
16p: Oswaldo
17: Beta

18: Manu

19: Jodo

20: Trovéo
21: Gabriela
22: estagiaria
23: cuidadora
24: cuidadora
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Fonte: Elaborado pela autora.

A figura 4 representa uma rede pedagogica, configurada a partir das relacdes
estabelecidas na escola pelos professores, ao realizarem suas préaticas pedagdgicas. O circulo
maior simboliza a escola. O circulo tracejado delimita as regides periféricas ocupadas pelos
professores “Novos”. O circulo central simboliza a gestdo escolar e estd dividido para
representar o conflito entre os profissionais que ocupam esse lugar. Os circulos menores, no
espaco interno do grande circulo, simbolizam as professoras. Entre eles ha uma diferenca de
tamanho, sugerindo o grau de centralidade em relacdo as professoras. Esse grau esta
identificado a partir do nimero de interacGes expresso pelo grupo em relacdo a cada uma das
professoras, no quadro 15.

As linhas sdo os lagos, as relagdes entre as professoras. Algumas sdo mais curtas,
indicando mais proximidade, e outras mais compridas, indicando lagos mais fracos
(GRANOVETTER, 1973). Enfatizamos que os cumprimentos das linhas devido as limitagdes
na quantificacdo dos dados empiricos, representam esbogos muito limitados da realidade, e
sugerem que as relacdes estabelecidas entre os participantes, de acordo com os depoimentos,
ndo tratavam unicamente de relacdo colaborativas, envolvendo questdes ndo consensuais e
impositivas. Tais aspectos permitem caracterizar a rede como mista e suas limitages sugerem

temas de aprofundamento para estudos posteriores. As figuras que se formam a partir do
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contorno das linhas sdo as parcerias, identificadas na pesquisa por meio das praticas
pedagogicas.

O espaco externo ao circulo é ocupado por outros pequenos circulos que representam os
parceiros externos, vinculados as professoras, que podem ser identificados como instituices,
pessoas, cursos, eventos, interlocutores desconhecidos na internet. Por delimitarmos os pontos
da rede a apenas participantes citados nas entrevistas, reconhecemos as limitagdes dessa figura
4, que teria a pretensdo de expressar todas as parcerias realizadas no tempo e espaco dessa
pesquisa. Porém, para ndo incorrer em equivocos, optamos por fazer esse recorte.

Sobre a legenda apresentada a esquerda da figura 4, nela constam apenas a identificagcdo
dos participantes relatados como envolvidos nas préticas pedagdgicas. No apéndice,
disponibilizamos uma legenda completa incluindo a identificacdo dos parceiros externos.

Ainda em relacdo a figura 4, indicamos que ela pode ser comparada a foto de uma cena
com espaco e tempos definidos. Assim como as fotos, apés o ato de sua concepcdo, ela
desatualiza-se, devido as constantes mudancas da realidade. O cotidiano escolar dindmico,
favorece que as relagdes colaborativas entre os professores estejam sujeitas a fatores externos
e internos que influenciam o posicionamento de cada participante na rede de relacdes. Esses
fatores podem desgastar as relagdes enfraquecendo-as, ou fortalecé-las, em muitos casos.

Nas entrevistas foram identificados alguns fatores associados aos recursos materiais,
como discorre a professora Aretusa, ao indicar aparelhos que nem sempre funcionavam direito,
como os retroprojetores. A professora Gabriela identificou a falta de estrutura fisica da escola,
como inadequada para a realizacao das praticas pedagdgicas coletivas. Sentia falta de um pétio
ou quadra coberta. Também indicou 0 nimero excessivo de alunos com 0s quais atuava, para
uma carga horéria nem tdo apropriada, estreitando a possibilidade de planejar junto as
professoras.

A organizacdo do tempo escolar foi um fator que dificultou a algumas parcerias, como
relatou a professora Aretusa. O fato de turmas de mesma série funcionarem em periodos
distintos dificultava o encontro das professoras. A relacdo conflituosa da gestdo e a dificuldade
nessa relagdo foi sentida como dificuldade no desenvolvimento de alguns projetos, como
explicou a professora Maria Cristina ao apresentar os conflitos desnecessarios que se
sobrepunham as verdadeiras necessidades pedagogicas. Os imprevistos sdo recorrentes no
trabalho docente e a professora Aretusa reafirma a necessidade das constantes adequacdes do
planejamento.

A professora Rosinha demonstrou indignacéo sobre o imprevisto relacionado a reforma

da escola em periodo letivo. Isso prejudicou 0 andamento dos trabalhos, repercutiu no trabalho
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docente como um fator desestimulante em relacdo ao desenvolvimento das praticas
pedagogicas.

Sobre as préticas inclusivas, a professora Aurora comentou sobre a dificuldade de
algumas professoras realizarem parceria quando ha necessidade de dar oportunidades para que
todos os alunos participem, inclusive aqueles que necessitam de uma atencdo especial. O
professor Oswaldo se ressentiu por ndo conseguir realizar todas as parcerias que desejava
durante o ano. E atribui essas limitacGes, ao cansaco fisico e 0 esgotamento no trabalho docente.

Esses sdo alguns exemplos identificados nas entrevistas relacionados as dificuldades
vividas pelas professoras. Cotidianamente elas se acumulam e resultam em desmotivacdo dos
professores em relacdo ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas diferenciadas. Tudo isso
promove o desgaste das parcerias, uma vez que ndo sao socializados e discutidos os fracassos,
de modo a buscarem alternativas de trabalho. Ao final da jornada docente, um desgaste

profissional talvez venha a se consumar.

Desilusdo e desapontamento tendem a acompanhar 0 processo de
envelhecimento ao longo da carreira do professor. Nao ha, todavia, algo
natural ou inevitdvel nessa situacdo. Muito depende das experiéncias
particulares que esses professores tiveram e da maneira como as escolas 0s
trataram. De certa forma, envelhecer € um processo cultural de aprendizagem,
de interpretacdo das maneiras como as outras pessoas costumam trata-lo. Aos
desiludidos, em parte, sdo produto de sua propria mortalidade, mas sdo
também produto da forma de administracdo das escolas em que trabalham —
considerando-se tal administracdo responsavel pela qualidade das
experiéncias e do tratamento que tais professores receberam ao longo dos
anos. Arvores nio matam a si mesmas. Uma 4rvore “gasta” ¢ geralmente o
produto de um ambiente subnutrido e infértil. (HARGREAVES, 1998, p. 44)

Em razdo do exposto e conscientes da existéncia dos ambientes educacionais
subnutridos nos quais poderemos estar inseridas, cabe a nos, enquanto docentes, estabelecer
relagbes parceiras dentro e fora da escola, capazes de nos fortalecer e de permitir que

continuemos buscando a esséncia do trabalho que desenvolvemos.
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RUMO AO CICLO DE FEEDBACK!

Nessa etapa de encerramento da pesquisa, cujo objetivo geral centrou-se em investigar
a construcao de relacdes e redes colaborativas na escola publica com o foco no trabalho
pedagdgico, atendemos ao percurso investigativo pautando-nos nos seguintes objetivos

especificos:

= Identificar o contexto escolar, sua dindmica de funcionamento e os participantes da
pesquisa;

= Relacionar o cotidiano escolar a fatos histéricos, diretrizes institucionais e
legislacBes educacionais;

= Analisar as préaticas pedagogicas, evidenciando elementos potencializadores e
dificultadores na construcdo de relagdes e redes colaborativas;

= Discutir as préaticas pedagdgicas apoiados no embasamento teorico.

Consideramos com essa pesquisa que a construgéo de relacdes colaborativas na escola,
onde foi desenvolvido o Estudo de Caso, foi constituida num processo de interacdo e
comunicacdo, de natureza preponderantemente informal entre professoras inseridas num
contexto especifico.

Em relacdo as pesquisas inicialmente consultadas, identificadas a partir do descritor
“trabalho colaborativo”, na BDTD — Base de Dissertacdes e Teses Digitais —, ressaltamos
aprofundamentos e avangos nessa tese, no que se refere as analises das relacfes colaborativas
reconhecidas no trabalho docente. Esse avango foi possibilitado pelo Estudo de Caso, com
observacdo participante, que ocorreu ao longo de um ano letivo. Como outro acréscimo,
indicamos a escolha pela delimitagdo tedrica na conceituagdo de “colabora¢ao” e relagdes
colaborativas”, ancoradas no conceito de trabalho (MARX, 1989), de “cultura colaborativa”
(HARGREAVES, 1998) e nos procedimentos metodologicos utilizados na identificagio e
diferenciacdo dos tipos de interacdo entre os participantes (LIMA, 2002), nos possibilitou
delimitacdo e embasamento tedrico para a producdo da andlise das relacBes e redes
colaborativas, superando a compreensdo metaforica em relacdo as redes sociais, em estudos
anteriores.

Ao considerarmos todo o desenvolvimento dessa pesquisa, retornamos ao problema que
nos mobilizou: Em quais condi¢fes ocorrem ou ndo as relacGes e redes colaborativas na escola?

A partir da constatacdo da ocorréncia de relacGes e redes colaborativas, optamos por focar a
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pesquisa nos elementos relacionados a essas ocorréncias, desconsiderando o elemento de
negacdo do problema inicial dessa pesquisa.

Apoiadas no referencial tedrico e apds analise e discussao dos dados obtidos em estudo
de campo, afirmamos que as relagdes colaborativas ocorreram nessa escola, apresentando
caracteristicas diversificadas quanto a natureza espontanea ou induzida, e mesmo em relacéo a
origem das parcerias de professores. Em decorréncia dessa pesquisa defendemos a seguinte
tese: Em situacbes semelhantes as aqui apresentadas nos diferentes ambientes escolares,
podemos afirmar a existéncia de construcdo de relacbes e redes colaborativas, como
consequéncia do envolvimento docente em relacdo a sua atuacdo pedagdgica, associado a
consciéncia da incompletude humana (FREIRE, 1987) e ao posicionamento ativo quanto a
busca pelo outro, pelo desconhecido, com potencial para produzir algo sempre inovador.

Neste caso confirmamos a existéncia de redes que sustentavam a coletividade,
observando a unido dessa categoria que resiste as adversidades do cotidiano escolar e avanca
em oposic¢do as limitagcdes encontradas, propondo praticas pedagdgicas inovadoras. Para além
disso, a superacdo individual e coletiva, ancorada no apoio de parcerias internas e externas a
escola, cujas relacdes colaborativas entrelacam-se e tecem redes.

As relagdes de colaboracao verificadas decorreram da qualificagcdo do grupo obtida por
meio da escolarizagdo, de experiéncias profissionais e vivéncias socializadoras buscadas nas
historias de vida das participantes que, potencializadas e apoiadas pelos vinculos existentes no
grupo, refletiram nas propostas desenvolvidas com o foco no atendimento as necessidades
sociais e individuais dos estudantes, deslocando-se do lugar comum, das praticas tradicionais.

O coletivo das professoras e as acOes observadas em um contexto institucional
conflituoso, com rigidez na organizacdo do tempo e no uso do espaco escolar, convergiram na
proposicdo de praticas pedagogicas experimentais que se diferenciavam, em algumas
caracteristicas, do modelo tradicional.

No entanto, as limitadas possibilidades de interacdo e a escassez de tempo, alem da
inseguranca gerada pelas ocorréncias intimidadoras na escola, demonstraram ser as
responsaveis pelas inquietacdes ininterruptas do cotidiano, levando as professoras a
organizarem-se de maneira segmentada, estabelecendo parcerias entre profissionais que atuam
no mesmo periodo ou no mesmo ano escolar, e que vivem desafios semelhantes diariamente.

A aproximacdo entre os parceiros imediatos delimitou a configuracdo de subgrupos de
atuacdo docente na escola, cujos membros estavam articulados ao planejamento e a execucao
de praticas pedagdgicas com temas distintos. Aspecto esse também comprovado na presente

tese.
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Apesar da forte abrangéncia e frequéncia identificada nas relacbes de colaboragédo
ocorridas nos subgrupos, elas ndo se reproduziam no coletivo da escola. As professoras, em
suas rotinas de atividades docentes, envolviam-se quase exclusivamente com seus parceiros
diretos de trabalho, limitando a amplitude das interacdes ao coletivo como um todo. Apesar
disso, em momentos que se faziam possiveis, extrapolavam os tempos e espagos formais na
escola, sendo verificadas relacbes de companheirismo e proximidade entre todos do grupo.

Essa postura de cordialidade e unido assemelhava-se a um pacto de protecdo entre 0s
professores, diante da preocupacdo com os conflitos do cotidiano, geralmente envolvendo a
gestdo da escola e integrantes da comunidade onde a instituicéo se localiza. Dessa forma, todos
do grupo demonstravam interesse em estar atualizados quanto as ocorréncias do cotidiano,
evitando portar-se de maneira inadequada em alguma situacdo, numa atitude constante de alerta.

Sobre a natureza das parcerias, identificamos a partir dos dois primeiros temas
analisados, “Inclusdo” e “Projetos”, a organizagdo dessas parcerias em subgrupos com
caracteristicas distintas entre eles, reconhecidas como Colegialidade Artificial e Balcanizacdo,
respectivamente, tal qual apresentado em Hargreaves (1998).

No entanto, no tema “Desenvolvimento Profissional”, em todas as praticas pedagogicas
analisadas, reunimos elementos que expressavam a busca por parcerias visando a superacao dos
préprios limites, em situacdes institucionais ou ndo institucionais. Essa busca por superacéo
pode ser reconhecida em diferentes momentos da socializagdo de ideias, em atitudes e valores
observados, envolvendo parceiras presenciais ou nao.

Por fim, ao considerarmos a articulacdo dos trés temas analisados no decorrer dessa
pesquisa e o nivel de complexidade das relacdes estabelecidas entre os participantes do grupo,
é possivel compreender como propriedade emergente (CAPRA, 2014), a constituicdo de redes
pedagogicas com intencionalidade colaborativa, decorrente da expansdo das relacdes
colaborativas manifestadas nos subgrupos, para além do territério escolar, sustentadas pela
busca por desenvolvimento profissional, impulsionando parcerias dos professores com
diferentes integrantes da sociedade.

A formacdo de vinculos voltados diretamente a resolucéo de questdes pedagogicas, ou
indiretamente, aos apoios profissionais, seja por meio de entidades em defesa da categoria,
grupos de estudos e pesquisas institucionais ou espontaneos, constituem redes alicercadas em
intencdes colaborativas. Porém, considerando a fluidez nas relagdes, ponderamos, no que diz
respeito a definicdo de redes colaborativas, como uma condicdo estavel, pois o universo
estudado indica a possivel diversificacdo de intencionalidades dos parceiros que constituem e

acessam as redes.
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Legenda completa da figura 4: Redes pedagogicas

1: gestédo 16(p): Oswaldo 31: Familia do estudante especial
2: gestédo 17: Beta 32: Grupo de estudos

3: Aurora 18: Manu 33: Evento académico

4: Ana 19: Jodo 34: Vinculo em outra escola

5: Keilyan 20: Trovao 35: Familia do estudante especial
6: Pérola 21: Gabriela 36: Parceiros virtuais da area

7: Adriana 22: estagiéria 37: Familia

8: Rosinha 23: cuidadora 38: Formacao institucional

9: Aretusa 24: cuidadora 39: Grupo de estudos

10: Jack 25: vinculo em outra escola 40: Vinculo em outra escola

11: Maria Cristina | 26: vinculo em outra escola 41: Vinculo em outra escola

12: Any 27: Formagdo institucional 42: Vinculo em outra escola

13: Atena 28: Pds graduacéo 43: Vinculo em outra escola

14: Meg 29: Pos graduacédo 44: P6s-graduacdo

16(f): Cida 30: Pés graduacéo 45: Grupo de estudos
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