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RESUMO

GONCALVES, Armando. O ranking da revista Playboy “Melhores Faculdades do Brasil”
na educacdo superior brasileira (1981-2000). 2017. 194 p. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo). Pontificia Universidade Catolica de Campinas, Programa de P6s-Graduacéo Strictu
Sensu em Educacdo. Campinas. 2017.

Rankings académicos, indices e tabelas classificatorias internacionais, regionais e nacionais séo
fendmenos presentes na educacgéo superior desde o século XX e que vém se expandindo neste
século XXI, com a presenca dos rankings globais da Universidade de Shangai e do jornal
britanico The Times. O Brasil participa intensamente desta tendéncia, tanto acompanhando o
desempenho de suas instituicdes de ensino superior (IES) nos rankings globais quanto
produzindo seus rankings nacionais publicos, a partir dos indicadores do Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacgéo Superior (SINAES), e privados, como os do Guia do Estudante (GE) e
do Ranking Universitario Folha (RUF). No entanto, o pais teve anteriormente um ranking
académico pioneiro em ambito nacional de IES, que foi publicado por 19 anos consecutivos,
em uma revista mensal de elevada tiragem da Editora Abril: o ranking Melhores Faculdade do
Brasil (RMFB) de Playboy. Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar a trajetoria do
ranking académico privado RMFB da Editora Abril na revista Playboy, desde sua concepc¢éo
até seu encerramento, entre os anos de 1981 a 2000. Diante da ainda reduzida literatura
especifica no Brasil, esta pesquisa foi contextualizada em um estado da questao a respeito dos
rankings académicos e de suas implicacBes para as IES em todo o mundo, a luz da literatura
cientifica internacional, que subsidiou o entendimento do papel dos rankings académicos para
os sistemas de educacao superior, estudou a trajetéria do RMFB publicado pela revista Playboy
brasileira, identificou os principais momentos de sua trajetoria publica, desde sua concepc¢éo
em 1981 até seu encerramento no ano 2000, verificou aspectos da educacédo superior brasileira
presentes nas reportagens associadas ao RMFB, observou o pioneirismo deste ranking
académico nacional no Brasil e no mundo e, finalmente, levantou os aspectos metodoldgicos e
analisou seus principais resultados publicados ao longo da trajetéria do RMFB. Trata-se de uma
pesquisa fundamentalmente qualitativa e que realizou uma triangulacdo metodoldgica entre
analises bibliograficas, documentais e também por meio de entrevistas semiestruturadas,
articuladas de forma a produzir uma maior completude analitica do fenbmeno estudado para
atingir os objetivos da pesquisa. Como conclusfes desse trabalho observou-se os rankings
académicos expandindo-se em quantidade e relevancia desde a década de 1980 até nossos dias
e por todo 0 mundo, o Brasil como tendo o primeiro ranking académico nacional por meio do
RMFB da Playboy enquanto a literatura cientifica ainda atribui esse fato ao ranking America’s
Best Colleges (RABC) da revista U.S. News, a equipe da revista com amplo dialogo junto aos
principais atores da educacdo superior brasileira, e as tabelas classificatérias publicadas por
esse ranking demonstrando uma dominancia da Universidade de Sdo Paulo (USP) nos
primeiros lugares dos cursos pesquisados na maior parte das 19 edi¢des do RMFB.

Palavras-chaves: Rankings académicos; rankings universitarios; avaliagdo da educacéo
superior; ensino superior brasileiro; Editora Abril do Brasil.



ABSTRACT

GONCALVES, Armando. The ranking of Playboy magazine ""Best Faculties of Brazil™ in
Brazilian higher education (1981-2000). 2017. 194 p. Dissertation (Mastership in Education).
Pontifical Catholic University of Campinas, Strictu Sensu Post-Graduation Program in
Education. Campinas. 2017.

Academic rankings, indexes, and international, regional and national classifications are
phenomena present in higher education since the 20th century and have been expanding in the
21st century with the presence of the global rankings of Shanghai University and the British
newspaper The Times. Brazil participates intensively in this trend, both following the
performance of its higher education institutions (IES) in the global rankings and producing its
national public rankings, from the indicators of the National System of Evaluation of Higher
Education (SINAES), and private, as those of the Student Guide (GE) and the University
University Ranking (RUF). However, the country has previously had a pioneering academic
ranking at the national level of IES, which was published for 19 consecutive years, in a monthly
magazine of high circulation of Editora Abril: the ranking Best Faculty of Brazil (RMFB) of
Playboy. This research aimed to investigate the trajectory of the RMFB private academic
ranking of Editora Abril in the Playboy magazine, from conception to its closure, between the
years of 1981 and 2000. In view of the still reduced specific literature in Brazil, this research
was contextualized in a state of the art regarding academic rankings and their implications for
HEIs around the world, in the light of international scientific literature, which subsidized the
understanding of the role of academic rankings for higher education systems, studied the
trajectory of the published RMFB by the Brazilian Playboy magazine, identified the main
moments of its public trajectory, from its conception in 1981 until its closure in the year 2000,
verified aspects of Brazilian higher education present in the reports associated with the RMFB,
observed the pioneering of this national academic ranking in Brazil and in the world, and finally
raised the methodological aspects and analyzed its main published results along the RMFB
trajectory. It is a fundamentally qualitative research that has carried out a methodological
triangulation between bibliographical and documentary analyzes and also through semi-
structured interviews, articulated in order to produce a greater analytical completeness of the
phenomenon studied to reach the research objectives. As conclusions of this work we have
observed academic rankings expanding in quantity and relevance since the 1980s to our days
and all over the world, Brazil as having the first national academic ranking through the Playboy
RMFB while the scientific literature still attributes this fact to the US News magazine's
America's Best Colleges (RABC) ranking, the journal's team with extensive dialogue with the
main actors of Brazilian higher education, and the ranking tables published by this ranking
demonstrating a dominance of the University of Sdo Paulo ( USP) in the first places of the
courses surveyed in most of the 19 editions of the RMFB.

Keywords: academic rankings; university rankings; evaluation of higher education; Brazilian
higher education; Abril Brazilian publishing company.
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INTRODUCAO

Rankings, listas e tabelas classificatorias de instituicbes de ensino superior (IES) sédo
fendmenos observados ha bastante tempo. A classificacdo dessas instituicdes com base em
alguma avaliacdo da qualidade ganhou destaque nos Estados Unidos da América (EUA), no
inicio do século XX. Durante as décadas seguintes, esses fenémenos evoluiram lentamente nos
EUA com algumas experiéncias pontuais que tiveram pouca repercussdo para as IES e para a
sociedade em geral. No ano de 1983 aconteceu a primeira edicdo do ranking académico *
Melhores Faculdades dos Estados Unidos?, produzido pela revista US News and World Report;
em 1988 esse ranking passou a ser publicado anualmente e a ser considerado o primeiro ranking
académico regular norte-americano. Em 1993 surgiu um outro ranking nacional relevante fora
dos EUA, do jornal The Times, da Grd-Bretanha. Outras importantes revistas dos EUA, Time e
Newsweek, também passaram a publicaram rankings semelhantes a partir de 1996. (RIZO,
2011).

No inicio do século XXI o fendmeno dos rankings académicos ganhou dimens&o global.
Em 2003 foi criado o Academic Ranking of World Universities (ARWU), também chamado de
ranking da Universidade de Shangai (THERY, 2010). Esse ranking teve grande projecdo por
ser baseado fortemente em dados de producdo académica de diversas universidades de todo o
mundo e compara-las diretamente. Apds o surgimento do ranking ARWU, novos ranking e
tabelas classificatérias foram criados em todos os continentes, seja em ambito nacional, de
apenas um pais, regional, de um conjunto de paises vizinhos, e internacional, de varios paises
dos diversos continentes. Os rankings académicos despertam interesse e envolvimento de
empresas de midia, governos, institutos de pesquisa, autoridades educacionais, e de
organizag¢Oes mundiais, tais como Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO), Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico

(OCDE) e Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD); todos

! Nota do Autor. Adota-se neste trabalho a express3o “ranking académico”, pois esta engloba a diversidade de
atividades e funcoes relacionadas com a Educacgdo Superior. Além de envolver o ranqueamento de InstituicGes
de Ensino Superior (IES), permite tomar como referéncias outros indicadores mais especificos, como cursos de
graduacdo, cursos de pds-graduacgdo, grupos e instituicdes de pesquisa cientifica, egressos e empregabilidade,
transferéncia de conhecimento, inovagao tecnolégica, projecdo internacional, entre outros. O termo “ranking
académico” é também adotado em alguns estudos académico-cientificos (BERNARDINO; MARQUES, 2010) e
consta do nome de alguns rankings internacionais, como o famoso ranking Shangai, Academic Ranking of World
Universities (ARWU), publicado pela Universidade de Shanghai Jiao Tong.

2 Tradugdo do autor, do original America’s Best Colleges.
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interessados em conhecer avaliacbes da qualidade da educagdo superior (ORDORILA;
GOMES, 2010).

Entre os rankings académicos internacionais surgidos ap6s 0 ARWU, em 2003, destaca-
se 0 World University Rankings, publicado no Times Higher Supplement desde novembro de
2004, como suplemento do prestigiado periodico inglés The Times. Depois de 2005, esse
ranking passou a ser coproduzido pela Times Higher Education e pela Quarcquerelli Symonds
Company, com publicagdo anual denominada THE-QS World University Rankings. Esse
ranking académico introduziu indicadores baseados em pesquisas de opinido com académicos,
especialistas e empregadores, ao lado de indicadores de producdo académica e de grau de
internacionalizacdo das IES (BATY, 2014). No ano de 2010, a Times Higher Education
terminou a sua colaboragdo com a Quacquarelli Symonds e ambas as companhias iniciaram a
publicacdo de rankings globais independentes. O novo ranking QS, como passou a ser
conhecido, manteve a metodologia anterior do THE-QS. J& o ranking académico da Times
Higher Education, do seu lado, aumentou o numero de indicadores, comegou a ter com dados
fornecidos pela Thompson Reuters e, partir dai, passou a ficar conhecido apenas como ranking
THE (BATY, 2014).

Uma forma crescentemente utilizada para o ranqueamento das IES em nivel
internacional € por meio dos chamados indicadores bibliométricos. Esses indicadores medem
principalmente a produtividade e a performance das IES. Eles sdo construidos a partir da
consulta eletrénica de bases de dados globais e pesquisas de artigos acessados ou citados
mundialmente (ORDORICA e GOMES, 2010). Entre os rankings académicos elaborados com
indicadores estatisticos baseados em dados colhidos na internet, o mais e conhecido
internacionalmente € o ranking espanhol Webometrics Ranking of World Universities,
publicado pelo Laboratério de Cibermetria do Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CISC). Esse ranking foi iniciado em 2004, mesmo ano de criagdo do ranking THE, e trabalha
com dados de mais de 16.000 IES de todo mundo (ORDORICA; GOMES, 2010).

No que diz respeito aos rankings académicos no espaco ibero-americano, Lourenco e
Calderdn (2015, p.191) identificaram que Brasil, Chile e México possuiram experiéncias com
trajetoria e tradicdo bem definidas, em contraposicao a Argentina, Colémbia e Peru, que devido
a inexisténcia de rankings nacionais consagrados em seus paises, a midia e o mercado
educacional fazem uso de rankings regionais produzidos no exterior. Segundo esse estudo, a

Espanha teria destaque na producdo de rankings regionais, como o SClmago Intitutions
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Rankings (SIR), ligado a Universidade de Granada, que geraria rankings académicos por meio
da base SCOPUS da Editora Elsiever, com uma versdo especifica chamada Ranking Ibero-
americano SIR. Além disso, as IES e a midia espanholas utilizariam também versdes regionais
dos rankings THE e QS. Entre os paises da América Latina que possuiam rankings académicos
nacionais, Lourenco e Calderon (2015, p.192-193) identificaram no Chile o Ranking de
Universidades, produzido pelo jornal EI Mercurio desde 2004, e também o Ranking de
Universidades e Carreras, publicado desde o ano de 2000 pela revista Qué Pasa. No México,
os rankings da IES estariam presentes no guia Las Mejores Universidades, apresentado desde
2006 pelo jornal El Universal. Antes dele, em 2001, o jornal Reforma iniciou o primeiro ranking
mexicano que, até 2010, tinha foco apenas na Cidade do México e que, a partir de 2011,
incorporou as IES das regides de Guadalajara e de Puebla. Esse estudo localizou experiéncias
ainda nao consolidadas na Coldmbia, como o ranking U-Sapiens Colombia, que pertenceria ao
Grupo de Investigacion Sapiens Research e produziria um ranking académico de cunho
qualitativo desde 2010. No Peru, esses autores apontaram a existéncia do Ranking
Universitario, iniciado em 2008, mas observaram gque 0 mesmo seria ainda questionado quanto

a sua consisténcia metodoldgica.

No Brasil, os rankings académicos sdo publicados regularmente ha mais de quarenta
anos, sendo, portanto, contemporaneos dos primeiros rankings americanos. Seu inicio ocorreu
com a publicagéo, em margo de 1982, da primeira edi¢do do ranking das Melhores Faculdades
do Brasil na revista Playboy pela Editora Abril (CALDERON et al., 2014 a). Em nossos dias,
0s principais rankings brasileiros privados sdo produzidos por empresas de midia e se propdem
aavaliar a qualidade e dar reconhecimento institucional para as IES que se destacarem em nosso
mercado educacional. Sdo eles: o ranking do Guia do Estudante produzido pela Editora Abril,
e 0 Ranking Universitario Folha (RUF), publicado pelo jornal Folha de S. Paulo (CALDERON
e LOURENCO, 2014).

Na década de 1990 iniciam-se a¢Bes de governo federal para avaliagdo da qualidade do
sistema brasileiro de educacgéo superior. Esse processo foi iniciado, em 1993, com a cria¢do do
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB). Segundo Teixeira
(2015), o PAIUB, diferentemente de outros empreendimentos de avaliagdo, emergiu da adesao
das proprias instituicdes e agentes universitario, com destaque para Associacdo Nacional de
InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), Associacdo Brasileira dos Reitores das

Universidades Estaduais e Municipais (ABRAUEM), Féruns de Pro-Reitores de Graduacéo e
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de Planejamento, e com o MEC funcionando como integrador e viabilizador desse processo.
Talvez sua caracteristica mais marcante, escreveu DIAS SOBRINHO (2002), tenha sidoo fato
de o PAIUB ter sido uma obra coletiva, de caracteristica ndo so avaliativa, mas também
formativa. Uma comissdo assessorada pela Secretaria de Educacdo Superior (SESu) foi
instituida — a Comissdo Nacional de Avaliacdo de Universidade — formada por representantes
de inimeras entidades do ensino superior e assistida por um comité assessor cujos membros
eram figuras importantes no cenario da pesquisa e educacdo nacionais: Dilvo I. Ristoff (UFSC),
Eda Machado (SESu), Fernando Menezes Campello de Souza (UFPE), Heloisa Helena
Sant’Anna (UEL), Isaura Belloni (UnB), Jacques Velloso (UnB), Jesus Renato Galo Brunet
(UFSM), José Dias Sobrinho (Unicamp), José Vicente Tavares dos Santos (UFRGS), Linda
Cardoso Nunes (UNESA), Marlene Grilo (PUC-RS) e Victor Meyers (UFSC). Em 1993, esse
comité produziu o documento “Avaliagdo das Universidades Brasileiras: uma proposta
nacional”, que expos 0S principios e as variaveis sobre as quais o PAIUB se operacionalizaria.
Dentre tais principios, Teixeira (2015) ressalta a globalidade, a comparabilidade, o respeito a
identidade institucional, a ndo-premiacéo, a ndo-punicéo e a adesdo voluntaria. No documento
basico do PAIUB, a avaliacdo € caraterizada como de: a) carater institucional, que congrega
atividades-meio e atividades-fim; b) analise simultdnea do conjunto de dimensdes institucionais
relevantes; c) intensa participacdo da comunidade académica, tanto nos procedimentos e
implementacdo, quanto na utilizacdo dos resultados, constituidos por a¢des de melhoria da
instituicdo; d) articulacdo da avaliagcdo interna com a externa e das dimensdes qualitativas e
guantitativas em ambas as avaliacdes; ) integracdo e intercambio de experiéncias de avaliagéo,
no interior de cada IES e entre as IES participantes do programa; f) natureza continua e
sistematica que permita aprimoramento e revisao permanentes. (BRASIL, 1993, p.4). Segundo
DIAS SOBRINHO (2002), o PAIUB continha trés processos articulados: i) avaliacdo interna;
ii) avaliacdo externa; iii) reavaliacdo; e esse programa teria sido gérmen da avaliacdo formativa
e emancipatdria estava instalado e ele voltaria mais tarde, por meio de um novo modelo
avaliativo - o SINAES, em 2004. Devido a esse carater formativo, o PAIUB ndo fomentou a

implantacdo de escalas avaliativas quantitativas.

No entanto, em 1995, ja sob o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, 0
Ministério da Educacdo brasileiro (MEC) introduziu o Exame Nacional de Cursos (ENC),
conhecido também como “Provao”, iniciativa pioneira na educacdo superior brasileira enquanto
uma avaliacdo da qualidade aplicada em larga escala pelo governo federal. Porém, essa acao
governamental estava distante das discussdes do PAIUB e teve um processo de implantagéo
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cercado de dificuldades e polémicas. Segundo relato posterior do ex-ministro da Educagéo
Paulo Renato Souza® (SOUZA, 2005), as autoridades educacionais enfrentaram resisténcias de
estudantes, professores, gestores educacionais, imprensa em geral e até mesmo dentro de
algumas instancias dos governos federal e estaduais responsaveis pela educacdo superior
brasileira. Uma das criticas ao ENC era a de que ele permitiria 0 ranqueamento dos dados
referentes aos cursos oferecidos pelas IES, publicados pelo MEC, gerando assim um tipo de
ranking quase-oficial, uma vez que o governo nunca chegou a fazer uma classificacéo geral das
IES naquele momento. Esses rankings produzidos pela imprensa a partir do ENC tinham grande
repercussdo na sociedade e na comunidade académica (DIAS SOBRINHO, 2004). No inicio do
governo do Presidente Luis Inécio Lula da Silva, o ENC foi descontinuado e, em 15 de
dezembro de 2003, o governo editou a Medida Provisoria n® 147 (MP.147/2003) que instituia

o Sistema Nacional de Avaliacdo e Progresso do Ensino Superior. Poucos meses depois, a

3 Paulo Renato Costa Sousa nasceu em Porto Alegre (RS) no dia 10 de setembro de 1945. Formou-se em Ciéncias
EconO6micas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) em 1967. Defendeu seu mestrado no
Programa de Pds-Graduagdo de Estudos Econémicos Latino-Americanos (Escolatina) da Faculdade de Ciéncias
EconO6micas e Administrativas da Universidade do Chile em 1971 e doutorou-se em Economia pela Unicamp em
1980. Nos anos de 1970 professor da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso), no Chile, do curso
de mestrado em Planejamento Urbano da Universidade Catdlica do Chile, do departamento de Economia da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), do programa de pds-graduagdo em economia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e do Departamento de Sociologia da Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de
Sdo Paulo. Paralelamente as atividades académicas, exerceu atividades técnicas como economista na CEPAL, na
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), na Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), na Fundag¢do do
Desenvolvimento Administrativo (Fundap), no Instituto Latino-Americano de Planificagdo Econdmica e Social
(ILPES) da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), na Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP),
no Departamento Interdisciplinar de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE). Na década de 1980 foi
diretor-presidente da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo (Prodesp), e depois titular
da Secretaria de Educagdo, Reitor da Unicamp diretor do Centro de Estudos de Desenvolvimento Econ6mico
(CEDE) do Instituto de Economia da Unicamp, e diretor-executivo do conselho diretor do Instituto Latino-
Americano (llam). Nos anos de 1990 foi diretor de estudos da Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales de
Paris gerente de operacdes e em seguida, vice-presidente do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
em Washington. Em janeiro de 1995, tornou-se ministro da Educacgdo e do Desporto (MEC), substituindo Murilio
Hingel. Em sua gestdo priorizou a matricula de todas as criancas em idade escolar, a avaliagdo dos cursos
universitarios, a qualidade do ensino fundamental, garantir a permanéncia dos alunos na escola, o combate a
repeténcia escolar, programas de educagdo a distancia para professores do primeiro grau, a avaliacdo de 1.726
cursos de pos-graduacdo das universidades brasileiras realizada pela Coordenagdo do Aperfeicoamento do
Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Programa de Alfabetizacdo Solidaria, articulado ao programa Comunidade
Solidaria, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) para a avaliagcdo dos alunos que viessem a concluir o
segundo grau, e o Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (Fundef) entre outros temas relevantes e polémicos. Foi pré-candidato a presidéncia da Republica do
PSDB, no final do governo FHC e elegeu-se posteriormente deputado federal pelo Estado de S3o Paulo, onde veio
a ser novamente secretdrio da Educagao em 2009. Publicou diversos artigos em revistas académicas nacionais e
estrangeiras, e foi co-autor de diversos livros editados pelo Projeto Regional de Educagdo para América Latina e
Caribe, PREALC. Escreveu Emprego, saldrio e pobreza (1980), A determinacdo dos salarios e do emprego em
economias atrasadas (1980), O que sdo empregos e salarios? (1981), Quem paga a conta? Divida, déficit e
inflagdo nos anos 80 (1989) e A revolucdo gerenciada: educacdo no Brasil 1995-2002 (2005). Fonte:
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/paulo-renato-costa-sousa .
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MP.147/2003 foi convertida na Lei n° 14.861 de 14 de abril de 2004, e constituiria Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) (CALDERON et al.; TEIXEIRA
JUNIOR, 2015).

Para Barreyro e Rothen (2014), o SINAES foi concebido em contraposicdo a essa
situacdo de competicdo entre as IES proporcionada pelo ENC e iniciado numa proposta
formativa, coordenada pelos atores da educagéo superior. No entanto, 0s autores viram esse
carter se alterando a partir de importantes mudancas introduzidas diretamente pelo Ministério
da Educac&o. Primeiro, em 2008, com a criacio do indice Geral de Cursos (IGC), que se tornara
0 Ultimo estagio do processo de conversdo do SINAES dentro de um conjunto de indices
rangqueaveis. Segundo, em 2009, quando o MEC fez revisdes na metodologia e na composi¢éo
do Conceito Preliminar de Cursos (CPC). Com o novo formato e as divulgagdes oficiais pelo
MEC, o IGC e 0 CPC passaram a ser utilizados pela imprensa e especialistas para classificar as
IES em novos ranqueamentos, com grande repercussdo para as IES e a sociedade em geral
(TEIXEIRA JUNIOR, 2015). Para Sousa e Fernandes (2015, p.12), o SINAES passou por
transformacoes criticas e profundas em seus principios e pressupostos durante seu processo de
implantagdo, que os juristas poderiam chamar de “dessuetude”, isto €, desuso da lei. Essas
mudancas teriam se dado por forca do préprio governo federal, especialmente por meio do MEC
e sua as instancias decisorias e estruturas, que introduziram indicadores de performance, como
0 IGC e 0 CPC. Com isso, o préprio governo do Presidente Lula voltou a fomentar padrdes
numeéricos de qualidade, tais como o estabelecimento de rankings, e associar medidas punitivas,
decorrentes do desempenho no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).
Esses autores defendem que o SINAES se tornou um sistema reformado e diferente do
incialmente concebido, que denominam de NeoSinaes, e que o ENADE tem seu uso muito
expandido em relacdo aos seus objetivos iniciais, 0 que permitia chama-lo de ENADE

Ampliado.

No entanto, antes de aprofundar o estudo sobre os rankings académicos, é mister ter em
mente a analise de Schwartzman (2010 p.1-3), quando ressaltou a importancia de se fazer a
distingéo entre avaliagcOes e rankings, apontando que por vezes se V& esses termos associados e
analisados de forma equivocada. Este autor considerou o ato de avaliar como um processo
béasico da verificacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem em educacdo, com uma Vvisao
especifica e absoluta do objeto avaliado. De outro lado, tratou a tarefa de fazer um ranking

como um processo derivado e posterior da avaliacdo, onde se colocariam seus resultados em
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uma ordem ou escala numérica e se tornaria publico este ordenamento como indicador de
qualidade relativa das instituicbes. Esse autor reforcou entdo que as avaliacbes e 0s
ranqueamentos seriam elementos normais e cotidianos na educacdo e que poderiam ser

positivos para melhoria da sua qualidade em varias instancias:

Quem trabalha na area de educagdo convive diariamente com a avaliagdo de alunos,
de professores nos processos seletivos, de projetos de pesquisa pelas agéncias
financiadoras, dos artigos e livros enviados para publicacdo por parte de editoras e
revistas. Poucos discordariam hoje que os cursos e instituicdes devem ser avaliados,
e que estas informacdes devem ser utilizadas tanto pelas proprias instituicdes, para
melhorar continuamente seu trabalho, quanto pelas pessoas e instituicGes que com
elas se relacionam — secretarias de educacdo, estudantes, empregadores, financiadores
publicos e privados. As davidas sdo como avaliar, como difundir esses resultados, e
como fazer uso destas avaliagbes (SCHWARTZMAN, 2010, p.2).

Os rankings académicos podem ser de grande utilidade para a obtencdo de informacoes
sobre a qualidade das IES. Para Bernardino e Marques (2010, p.35), a globalizagéo e a expansdo
do ensino superior tornariam dificil na atualidade se conhecer o desempenho e a qualidade das
IES sem se recorrer aos ranqueamentos pablicos. No entanto, esses autores chamaram a atengédo
para os aspectos metodoldgicos e consideram importante que se conhegam bem os indicadores
e 0S pesos que seriam usados por esses rankings antes do seu uso e a analise de seus resultados.
Théry (2010, p. 202) concordou que a aceitacdo e o0 sucesso dos rankings académicos, mesmo
com eventuais limitagbes e questionamentos quanto as suas metodologias e utilizacdes,
poderiam influenciar positivamente as universidades e as comunidades educativas de mundo
todo. Isto ocorreria na medida em que faz as IES se interrogassem sobre os reais propésitos do
ensino superior e sobre as maneiras de medir e aprimorar sua qualidade frente aos diferentes

sistemas de ranqueamento.

A expansdo dos rankings académicos e de sua influéncia podem afetar a reputacdo e o
prestigio das IES frente aos estudantes, familias, docentes, especialistas, governos, agentes
internacionais e demais stakeholders. Moura e Moura (2013, p.215) expuseram também esses

aspectos relacionados a reputacao das IES:

Argumenta-se que, antes da introdugdo de ranqueamentos e avaliacGes em massa, a
reputacdo das instituicBes universitarias era adornada por uma mao invisivel, no
sentido de que a reputacdo se gerava a partir de uma tradigéo, lentamente, disseminada
e construida. Hoje, em funcdo dos sistemas de ranqueamentos, é possivel que essa
mao ndo seja mais invisivel, visto que a propria reputagdo se tornou um indicador,
validado e consolidado por uma nota ou simbolo ic6nico de qualidade. Reputacao
passa a ser quantificada e passivel de ser listada, comparada e distinguida numa escala
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capitalizavel de prestigio [...] a reputacéo das instituicdes universitérias era definida a
partir da tradicdo que determinadas organizagdes conseguiam inculcar no imaginario
popular cotidiano, nas representacdes da sociedade.

Ainda sob a otica do prestigio, Ordorika e Gomez (2010) acrescentaram que a expansao
dos rankings académicos se deve a diferentes fatores. Esses autores destacaram — como fatores
principais da necessidade de classificar, ordenar e hierarquizar as diversas IES — o interesse dos
estudantes e seus familiares na busca pelas melhores instituicdes, e ainda os beneficios obtidos
pelas universidades bem posicionadas, tanto no que se refere ao reconhecimento do nome da

instituicdo, quanto a facilidade para captacdo de recursos.

Para Calderon et al. (2010, p.103), os rankings académicos teriam relevancia para o
mercado educacional brasileiro, de modo que:

[...] os rankings, a transparéncia de informagdes e o estimulo da concorréncia entre as

instituicBes vém se legitimando como meios mais apropriados para estimular a

melhoria da qualidade das institui¢des educacionais, deixando de ser politicas de

governos especificos para se tornar politicas de Estado. Seu valor, dentro de um leque

de opcbes em termos de avaliacdo, radica no fato de que possibilita condi¢bes

concretas para o fortalecimento de um ambito da cidadania, geralmente esquecido, ou
propositalmente ignorado — a garantia dos direitos do cidaddo-consumidor.

Os rankings privados estimulariam e dariam maior visibilidade a concorréncia entre as
IES, especialmente aquelas do setor privado. Segundo Calderén et al. (2010, p.108), “a
prevaléncia de rankings implica aceitar como fato inquestionavel a existéncia do mercado
educacional, onde as instituicdes de ensino superior sdo desafiadas a mostrar sua capacidade
diante do cidad@o-consumidor”. No caso brasileiro, segundo esses autores, muitos desses
cidaddos seriam jovens pertencentes a familias com menos recursos financeiros e menores

possibilidades de ingressar e se manter nas universidades publicas.

Essa perspectiva mais favoravel quanto aos rankings académicos &, porém, confrontada
por outros autores brasileiros e estrangeiros. Rizo (2011, p. 94), por exemplo, ao discorrer sobre
0s critérios técnicos e as analises realizadas a partir dos ranqueamentos de IES, defende que,
devido a suas falhas metodoldgicas, os rankings seriam ferramentas inapropriadas para acessar
de forma confiavel a qualidade global das IES. E afirmou:

As avaliagOes de boa qualidade de instituicdes de ensino superior ndo sao impossiveis,
mas envolvem abordagens que ndo se enquadram nas simplificacdes reducionistas dos
rankings comuns. Apenas uma variedade de formulagBes complementares pode

atender a uma abordagem razoavelmente abrangente de algo tdo complexo como a
qualidade de uma universidade (R1ZO, 2011, p. 95). 4

4Tradugido do autor. Versdo original em inglés: “Good quality evaluations of higher education institutions are not
impossible, but involve approaches that would not fall into the reductionist simplifications of the common
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Outros pesquisadores estrangeiros também tém mostrado preocupacdo com o impacto
dos resultados dos rankings internacionais na gestdo e nas agOes sobre o futuro das IES.
Hazelkorn (2011, pg. 29) destacou:

(...) os rankings tém afetado todas as instituicdes de ensino superior, mesmo aquelas
que anteriormente tinham sido abrigadas por sua histdria, missdo ou governanga. As
IES passam a ser vistas como corporacdes intensivas em conhecimento estratégico,

por conta do seu prestigio. Porém, internamente, ficam fragilmente equilibradas entre
seu ranking e sua posicéo preferida. °

O Brasil possui ainda poucos autores da Educacao que abordam os rankings académicos
de forma direta e especifica, e um conjunto um pouco maior que os trata de forma relacionada
as avaliacdes oficiais em larga escala (SOUZA e OLIVEIRA, 2003; DIAS SOBRINHO, 2004,
2010; MENEGHEL et al., 2006; ROTHEN e SCHULTZ, 2007; LEITE, 2008; BARREYRO,
2008; BRITO, 2008; POLIDORI, 2009; ROTEN e BARREYRO, 2011). De forma geral, esses
autores criticam os rankings e classificacdes de IES feitas pela midia a partir de avaliaces
oficiais em larga escala porque acreditam que os ranqueamentos de IES serviriam a uma logica
objetivista e se prestariam a fornecer informacdes que serviriam principalmente ao controle das
instituicOes e a sua orientacdo para o mercado e para politicas governamentais economicistas.
Assim sendo, 0s ranqueamentos ndo colaborariam para a analise e a melhoria da qualidade das

IES e da educacéo superior brasileira.

Dias Sobrinho (2004), por exemplo, afirmou que o0s testes, as escalas, as estatisticas e
os rankings sdo recursos de verificacdo e controle da eficiéncia e da qualidade que atendem

uma racionalidade gerencialista. O autor defendeu que:

A educagdo superior deve ser avaliada ndo simplesmente a partir de critérios do
mundo econbmico e ndo somente com instrumentos que matematizem a qualidade sob
as justificativas de desempenho, eficiéncia e produtividade, mas, sobretudo, deve
colocar em julgamento os significados de suas a¢Bes e constru¢des em relagdo as
finalidades da sociedade. Certamente isso exige a superacdo de nocOes estreitas de
qualidade, transferidas do mercado, por uma concepg¢do mais complexa, que, além de
aspectos mais visiveis e mensuraveis, para além da operatividade e da funcionalidade
produtiva, incorpore ainda os sentidos e valores da sociedade democrética. Dessa
forma, a avaliacdo estaria ajudando a educacao superior a formar cidadaos equipados
de competéncias éticas, cientificas e politicas requeridas pela sociedade (DIAS
SOBRINHO, 2004, p. 722).

rankings. Only with an array of complementary formulations could a reasonably comprehensive approach be
attained to something as complex as the quality of a university.”

5> Traducdo do autor. No original em inglés consta “(...) rankings have affected all higher education institutions —
even those which had previously been sheltered by history, mission or governance. HEIs are transformed into
strategic knowledge intensive corporations, engaged in positional competition, balanced fragilely between their
current and their preferred rank”.
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Verhine e Freitas (2012), em amplo estudo a respeito dos sistemas nacionais e
transnacionais de avaliacdo da educagéo superior, identificaram pontos tanto de confluéncia
quanto de antagonismo nos dois modelos dominantes de avaliacdo: direcionado a melhoria ou
voltados a regulacdo. Identificaram que o Gltimo modelo seria 0 que vem sendo mais enfatizado
como modelo de implementacdo e gestdo de sistemas nacionais de educacgéo, permitindo e
incentivando também a utilizacéo de rankings, em detrimento de avalia¢Bes que valorizariam a
identidade e a diversidade institucional das IES. Como alternativa, esses autores defenderiam a
complementariedade entre esses dois modelos e a importancia de ambos para a consolidagédo
dos sistemas nos diversos paises, com as IES devendo ter o protagonismo deste processo em
uma articulacdo entre qualidade e sustentabilidade.

A partir dessa aproximagéo com a literatura referente aos rankings académicos, pode-
se identificar dois movimentos principais: 1) um aumento do interesse e de trabalhos
académicos sobre esses fendmenos, caracterizando os rankings académicos como campo de
estudos emergente; e 2) uma dicotomia entre visdes positivas e negativas a respeito das

avaliagOes e dos rankings das IES.

Quanto a esse primeiro movimento, pode-se verificar que os rankings académicos
aparecem mundialmente como temas de interesse das Ciéncias da Educacdo, podendo ser
classificados como um subcampo dentro do campo da Educacdo Superior. Eles tém recebido
crescente atencdo da comunidade académica internacional, que mostra interesse em Vvarios
aspectos: expansdo desses rankings pelo mundo; influéncia no prestigio da IES; possibilidade
de colocar em nivel internacional a concorréncia entre as IES; e impactos nas decisdes das IES
e dos seus stakeholders a elas ligados. Entre os diversos autores que trataram dos rankings
académicos, encontramos Altabach (2006), Baynard (2007), Marginson e Van der Wende
(2007), Salmi e Saroyan (2007), Ordorika e Gomes (2010), Rizo (2011), Halzerkorn (2011), e
Unesco (2013).

Pode-se igualmente observar a formacao de observatdrios e grupos de pesquisa para
acompanhamento e estudo dos rankings académicos pelo mundo. Entre eles, o IREG
Observatory on Academic Ranking and Excelence (IREG) é um dos mais antigos e relevantes.
Ele iniciou reunibes entre seus primeiros membros em 2002 e foi formalizado como
organizacdo sem fins lucrativos na Bélgica em 2009, com sede atual na Polonia. O IREG tem
hoje 45 membros, entre os quais: US News and Word Report (EUA), Shangai Ranking
Consultancy (China), QS Intelligence Unity (Inglaterra), Universidade de Virstula (Poldnia),
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Universidade de Navarra (Espanha), Universidade Nova de Lisboa (Portugal), Raex Group
(Russia) e CHE Centre of Higher Education (Alemanha). Esse observatdrio promove estudos
e encontros periddicos em diversos paises, muitos em parceria com universidades e governos

locais, e também com organismos multilaterais, como UNESCO e OCDE.

Embora seja um campo de estudos relevante e emergente na maior parte do mundo, no
Brasil a discussdo académica dos rankings académicos ainda ndo tem acompanhando o ritmo
internacional. Calderon et al. (2015, p.31) observaram que o aprofundamento do estudo dos
rankings académicos ndo tem despertado suficiente interesse dos pesquisadores brasileiros das
Ciéncias da Educacdo. Esse fato se revelaria na reduzida literatura académica brasileira a
respeito, nas lacunas existentes em termos de assuntos inexplorados e na inexisténcia de grupos

de pesquisa nacionais sobre esse fend6meno.

No entanto, pode-se localizar recentemente algumas teses e dissertaces produzidas no
Brasil, que vem buscando um maior entendimento sobre o funcionamento dos rankings
nacionais e internacionais, e também sobre seus efeitos e utilizacdes nas IES brasileiras
(BEUREN, 2014; AXEL-BERG, 2015; SANTOS, 2015; RIGHETTI, 2016). Além destes
trabalhos, Lourencgo (2014) e de Franca (2015) também realizaram anéalises especificas sobre
dois rankings privados brasileiros ativos em nossos dias, respectivamente, o Guia do Estudante

e 0 Ranking de Universidades Folha.

Nesse contexto, observa-se ainda uma importante lacuna na pesquisa educacional
brasileira, qual seja, um estudo abrangente do contexto e da trajetéria do primeiro ranking
académico do pais: As Melhores Faculdades do Brasil (RMFB) da revista Playboy (RPB),
publicada pela Editora Abril. E importante caracterizar o pioneirismo e a relevancia dessa
publicacdo em sua época e entender como ela conviveu com a evolucdo do ensino superior no
pais nos 20 anos de sua existéncia, dos anos 1982 a 2000. Pois, do inicio da década de 1980 até
meados da década de 1990, esse ranking académico parece ter sido a principal referéncia de
qualidade no pais para cursos de graduacdo universitaria. Ele é também anterior as proprias
avaliacdes oficiais brasileiras de larga escala, que se iniciam no pais com o Exame Nacional de
Cursos (ENC), também conhecido como “Provao”, promovido pelo Ministério da Educagado a
partir de 1995 (POLIDORI, 2009). Segundo a pesquisa de Calderén et al. (2014 a, p.230), “a
importancia do ranking da RPB pode ser conferida nas palavras do entdo Ministro da Educacéo,
Paulo Renato Souza, ao afirmar que esse ranking podia ser considerado “o melhor instrumento
de avaliacdo do ensino superior brasileiro” antes da criagdo do ENC”.
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Diante das questdes acima expostas, o ranqueamento de IES realizado de forma pioneira
no Brasil e quica no mundo na edigdo brasileira da revista Playboy, nas décadas de 1980 e 1990,
constitui extraordindrio objeto de pesquisa. Ela procura preencher assim um hiato de
informacdes e reflexdes sobre o fenbmeno dos rankings académicos brasileiros e também
acrescentar contribuicdes ao conhecimento das Ciéncias da Educacdo, especialmente no
entendimento das questdes e medidas da qualidade das IES. Trata-se de um estudo que, ao
abordar o Ranking Melhores Faculdades do Brasil da Revista Playboy, permite o resgate da
memoria historica desse fato, abordando questdes do surgimento, trajetoria e extingdo desse

primeiro ranking brasileiro no ambito da educagéo superior.

Como ocorreu seu surgimento, em um momento em que este fendmeno ainda era
incipiente? Como pode definir e evoluir sua metodologia e abrangéncia ao longo dos seus 20
anos, em uma publicacdo ndo especializada em educacdo? Como ocorreu sua extingéo,
justamente quando o fendmeno ganhava maior visibilidade no Brasil e no mundo? S&o estas
algumas questdes, em relacdo ao ranking Melhores Faculdades do Brasil da revista Playboy de

responsabilidade da Editora Abril, que esta pesquisa procurou responder.

Estas questfes querem atingir o objetivo geral de investigar o surgimento, a trajetéria e
a extincdo do ranking académico privado As Melhores Faculdades do Brasil da Editora Abril
na revista Playboy de 1982 a 2000. Complementarmente, esta pesquisa busca, diante da ainda
reduzida literatura especifica sobre rankings académicos no Brasil, realizar uma analise do
estado da questdo, & luz da literatura cientifica internacional, a respeito dos rankings
académicos e de suas implicacOes para as universidades em todo o mundo, a fim de subsidiar o
entendimento do papel dos rankings académicos para os sistemas de educacgéo superior; estudar
a trajetéria do Ranking Melhores Faculdades do Brasil (RMFB), publicado pela Revista
Playboy brasileira, identificar os principais momentos de sua trajetoria pablica, em 19 anos de
funcionamento, observar aspectos da educacédo superior brasileira, presentes nas reportagens
associadas aos rankings, nas décadas de 1980 e 1990, e observar o pioneirismo deste ranking
académico nacional no Brasil e no mundo; e, finalmente, identificar, descrever e analisar 0s
aspectos metodoldgicos que permearam a producdo do Ranking em questdo, de 1981 a 2000,
identificando as técnicas e estratégias metodoldgicas adotadas, variacdes e mudancas,

fragilidades e potencialidades, ao longo de sua trajetoria.

Sob o prisma metodologico, a presente pesquisa se caracteriza, fundamentalmente,
como qualitativa, por interpretar o sentido dos fatos a partir do significado que as pessoas
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atribuem a ele e por trabalhar em um campo transdisciplinar entre ciéncias humanas e sociais
(CHIZZOTTI, 2011, p.28). Complementarmente, esta pesquisa utiliza o que Flick (2009, p.
361) chamou de triangulacdo metodoldgica nas pesquisas qualitativas. Essa triangulacéo esta
fundada na articulacdo de métodos e na busca da superagédo das limitacdes da utilizacdo de um
unico método, e como definigdo para a combinacdo e o cruzamento de métodos e técnicas de
pesquisa. Esse autor considera que a abordagem de triangulagdo metodoldgica contribui para a

ampliacdo, complementaridade e enriquecimento da producdo do conhecimento.

No caso desta pesquisa, “Um ranking académico pioneiro: as melhores faculdades do
Brasil da Editora Abril”, utilizar-se-a trés técnicas de pesquisa principais: 1) bibliografica; 2)
documental; e 3) entrevistas semiestruturadas. Essas trés técnicas foram articuladas e
trianguladas de forma a produzir uma maior completude analitica do fenémeno e dos objetivos

da pesquisa.

Marconi e Lakatos (2012, p. 57) afirmaram que a intencionalidade da pesquisa
bibliografica ndo se refere a “[...] mera repetigdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto,
mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes
inovadoras”. Complementarmente, Lima e Mioto (2007) defenderam que, para que a correta
estruturacdo de uma pesquisa bibliografica, esta deve atender a parametros de carater tematico,
linguistico, de fontes e cronoldgico. Diante isso, a presente pesquisa, em seu ambito
bibliogréafico, teve o objetivo de realizar uma reflexdo critica sobre o tema estudado, e que
atendesse aos parametros propostos por Lima e Mioto (2007, p.41) da seguinte forma: a)
tematico, de artigos e obras relacionadas ao objeto de estudo; b) linguistico, textos em
portugués, espanhol e inglés; c) fontes, que de artigos, periodicos, teses, dissertacdes, e outros
de relevancia académica para a pesquisa; d) cronoldgico, de periodo compativel com a

emergéncia e a expansao internacional dos rankings académicos.

Essa reflexdo também se orientou pelo que Nébrega-Therrien e Therrien (2004, p.7)
denominaram de “estado da questdao”. Este método de producdo cientifica levaria o pesquisador
aregistrar, a partir de rigoroso levantamento bibliografico, como se encontra o tema investigado
no estado atual da ciéncia ao seu alcance. Para esses autores, 0 estado da questdo esclareceria a
posicdo do pesquisador e de seu objeto de estudo na elaboracdo de um texto narrativo, sua
concepcao da ciéncia e sua contribuicéo epistémica no campo do conhecimento. No estado da
questdo deveriam estar presentes dois dominios imprescindiveis: dominio conceitual e dominio
da literatura. O dominio conceitual demonstraria a capacidade do pesquisador em levantar,
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analisar, organizar e sintetizar, com coeréncia e clareza, ideias e teorias, e estuda-las com
perspectiva e linguagem proprias. O dominio da literatura revelaria sua capacidade de
referenciar a literatura pesquisada, buscando capturar um conjunto extensivo e relevante da

producdo acerca do tema estudado, e articula-lo de forma critica e compreensiva.

Assim, a presente pesquisa inicialmente levantou e a analisou o estado da questao
envolvendo as implica¢fes dos rankings internacionais para as IES no século XXI, por meio
do Portal de Periddicos da CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior, para acesso as bases de periddicos cientificos internacionais revisados por pares da
Scopus e da Web of Science, buscando completude e clareza tanto no dominio conceitual quanto
da literatura, a partir da literatura cientifica nacional e internacional, publicados desde o0 ano de
2010.

No ambito da pesquisa documental, realizou-se o levantamento, a leitura, a compilagdo
e a sintese de informacdes, a partir das publicacBes auténticas do ranking académico As
Melhores Faculdades do Brasil, publicados pela Editora Abril nas RPB, entre os anos de 1982
e 2000. Gil (2010, p. 151) ressaltou que os documentos de comunicacdo de massa constituem
importante fonte de dados para a pesquisa social, pois possibilitam o conhecimento de variados
aspectos histdricos e sociais relacionados ao tema da pesquisa. Ainda nesse &mbito, considerou-
se 0 material consultado como a fonte primaria de documentacéo estudada, na medida em que
as 19 edicBes das revistas abordam especificamente o RMFB, objeto principal da presente
pesquisa (MARCONI e LAKATOS, 2012).

Os esforcos das pesquisas bibliografica e documental, acima apresentados permitiram
um entendimento basico e amplo da trajetoria do ranking académico As Melhores Faculdades
do Brasil, publicados pela Editora Abril nas revistas Playboy, e também a interpretacéo e analise
das metodologias utilizadas ao longo dos seus 20 anos de existéncia. Entretanto, para se
complementar e confirmar o entendimento das informacdes referentes ao surgimento, a
trajetdria e ao encerramento desse ranking académico, realizaram-se também entrevistas com
trés pessoas que tiveram papel de relevante na elaboracdo, coordenacéo, edigéo, e publicacdo
do RMFB da Editora Abril. Foram entrevistas individuais e semiestruturadas, previamente
aprovadas pelo Comité de Etica da Pontificia Universidade Catélica de Campinas, considerada
essa técnica como a mais adequada para tal procedimento. Para essas entrevistas se definiriam
de algumas perguntas previas, avaliadas como essenciais para a compreensdo da trajetoria
histérica e metodolégica do RMFB. Tais perguntas foram complementadas por outras questes
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abertas, em que os entrevistados puderam discorrer acerca do tema sem se limitar a respostas

padronizadas. Boni e Quaresma (2005, p.75) destacaram que nas entrevistas semiestruturadas:

[...] O pesquisador deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas, mas
ele o faz em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal. O
entrevistador deve ficar atento para dirigir, no momento que achar oportuno, a
discussdo para o assunto que o interessa fazendo perguntas adicionais para elucidar
questbes que ndo ficaram claras ou ajudar a recompor o contexto da entrevista, caso
o informante tenha “fugido” ao tema ou tenha dificuldades com ele.

Embora cada individuo entrevistado tenha colaborado e em momentos diferentes na
producdo do RMFB, as perguntas procuraram um padrdo que possibilitasse a maior coeréncia
e completude em seus resultados e foram organizadas em trés eixos principais: surgimento,
metodologia e trajetdria, e encerramento. As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com
o prof. Dr. Carlos Roberto da Costa, atual diretor da Faculdade de Comunicacéo Casper Libero
e primeiro responsavel do RMFB quando era jornalista de Playboy, em 1981, o jornalista
Ricardo Calisto, atual diretor editorial da Revista Prazeres da Mesa e responsavel por 12 edi¢des
do RMFB quando trabalhava em Playboy, e o jornalista Moraes Eggers, atual sdcio-diretor da
empresa Bastidores de Comunicacdo e responsavel pela ultima edicdo do RMFB no ano 2000.
O roteiro utilizado nas entrevistas esta no Anexo 2 e a consolidacdo dos apontamentos das
entrevistas semiestruturadas realizadas nesta pesquisa a respeito dos principais momentos do
RMFB de Playboy no Anexo 3 deste trabalho.

Face aos objetivos especificos de analisar os aspectos metodolégicos do RMFB, bem
como identificar suas potencialidades e fragilidades, em sua época, observou-se a método da
analise do contetido préxima ao que foi proposto por Chizzotti (2010, p. 98), por trata-se de:

[...] um método de tratamento e analise de informacdes, colhidas por meio de técnicas
de coleta de dados, consubstanciadas em um documento. A técnica se aplica a analise

de textos escritos ou de qualquer comunicagdo (oral, visual, gestual) reduzida a um
texto ou documento.

De tal modo, a analise do conteudo foi aplicada a pesquisa documental e as proprias
entrevistas para a melhor compreensdo do RMFB de uma maneira mais abrangente e
contextualizada, permitindo um melhor entendimento das metodologias adotadas, da selecéo
dos cursos avaliados, da trajetdria, dentre outros aspectos considerados fundamentais para o

aprofundamento do conhecimento do tema.

Finalmente, cabe lembrar que o campo da avaliagcdo educacional e, por conseguinte, o
campo de estudo dos rankings académicos, é marcado pela controvérsia. Por isso, merecem um
tratamento tedrico e metodoldgico adequado, para que gerem reflexdes cientificamente validas.
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As diferengas entre os grandes grupos envolvidos em discussdes da filosofia da
educacdo foram sistematizadas no ambito da sociologia da educagdo em dois grandes
paradigmas ou pedagogias: do consenso e do conflito. Ambas foram tratadas extensivamente
em Sander (1984) e Gomes (1989). Sander (1984, p.52) definiu a pedagogia do consenso como
uma construcgdo teorica fundamentada no funcionalismo positivista. Esse autor localizou, em
oposicao, a pedagogia do conflito, com a concepcdo de uma educagdo preocupada com a
emancipacao do ser humano, por meio do enfrentamento das estruturas de poder e da promocéo
da transformacdo social. Esta pesquisa procurou ter em vista essas diferencas nas suas diversas

etapas.

Este trabalho encontrou também no método sociolégico de Emile Durkheim uma
abordagem tedrica interessante para se compreender o fendmeno dos rankings académicos
enquanto um fato social em emergéncia em todo o mundo. Durkheim (2012, p. 40) definiu
como fato social algo capaz de exercer sobre o individuo uma coerc¢éo exterior, que seria geral
na extensdo do comportamento de uma dada sociedade e que teria existéncia propria,
independentemente de suas manifestacdes individuais. Na sequéncia desse método, Durkheim
estabeleceu como a primeira regra relativa a observagdo dos fatos sociais, € a que tem como
mais fundamental, seria a de considerar os fatos sociais como coisas e tratad-los como coisas, e

explicou:

E coisa, de fato, tudo aquilo que é um dado, tudo aquilo que se oferece ou, ainda, se
impGe a observacdo. Tratar fendmenos como coisas significa trata-los na qualidade de
data que constituem o ponto de partida da ciéncia. Os fendmenos sociais apresentam
incontestavelmente este valor. (...) Precisamos entdo considerar os fendmenos sociais
neles mesmos, desvinculados dos sujeitos conscientes que 0S representam para Si;
precisamos estuda-los de fora como coisas exteriores porque € nessa qualidade que
eles se apresentam para nos. (...) Esta regra, portanto, se aplica a realidade social como
um todo, sem que seja necessario fazer qualquer excegdo. Mesmo os fendmenos que
mais parecem consistir em arranjos artificiais devem ser considerados desde este
ponto de vista. O carater convencional de uma pratica ou de uma instituicdo ndo deve
jamais ser presumido. Se, da mesma forma, nos € permitido invocar nossa experiéncia
pessoal, acreditamos em poder garantir que, ao proceder desta maneira, teremos com
frequéncia a satisfacdo de ver os fatos, aparentemente mais arbitrarios, apresentarem
depois de uma observacdo mais atenta dos caracteres de constancia e de regularidade,
sintomas de sua objetividade (DURKHEIM, 2012, p. 51). ©

O método durkheimiano mostrou-se, assim, bastante adequado para o estudo do
fendmeno dos rankings académicos. Pode-se verificar pelo menos trés caracteristicas claras dos
ranqueamentos das IES enquanto fatos sociais: 1) ocorrem de forma generalizada na sociedade,

em diversos paises; 2) seus processos, metodologias e resultados sdo exteriores a vontade e as

6 Caracteres itélicos do original.
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opinides individuais das IES ou dos stakeholders envolvidos; e 3) exercem ou séo capazes de
exercer influéncias e ag0es coercitivas sobre as IES, seus stakeholders e sobre a sociedade em

geral.

Adicionalmente, Durkheim (1978, p.58), em texto em que tratou das relacbes entre
sociologia e educacdo, definiu o objeto e os fins da educacédo e, depois, questionou se seria
possivel aplicar um método cientifico a ela, ou, de outra forma, se existe uma “ciéncia da
educacdo”. Para tanto lembrou que um conjunto de estudos, para ganhar carater cientifico,
deveria ter algumas caracteristicas: 1) os estudos deveriam recair sobre fatos conhecidos e que
fossem realizados em condicdes passiveis de observacao; 2) seria necessario que esses fatos
revelassem homogeneidade para que pudessem ser classificados numa mesma categoria; e 3)
essa ciéncia deveria estudar esses fatos apenas para conhece-los de modo absolutamente
desinteressado. Este autor verificou que o estudo dos fatos da educacdo possuia essas
caracteristicas de uma ciéncia, e conclui: “sdo fatos duma mesma espécie, competem a mesma
categoria logica; podem servir, portanto, de objeto a uma s6 e mesma ciéncia, a ciéncia da

educagdo”.

Dessa forma, a observacéo da emergéncia dos rankings académicos enquanto fato social
pertence a ciéncia da educacdo parece bem assentada. Ela permite a constru¢cdo de um
conhecimento cientifico mais apurado e distante das oposi¢des apontadas pelos paradigmas do
consenso e do conflito, presentes na literatura académica acima apresentada. Adicionalmente,
essa abordagem metodoldgica do século XX pode ser complementada e atualizada por
perspectivas socioldgicas deste século, que também procuram superar construc@es dicotbmicas,
especialmente no campo da avaliacdo educacional, tais como a do discernimento pragmatico
de Fernandes (2010, p.18), que propde esse método para distinguir diferentes abordagens
avaliativas para, precisamente, as poder reagrupar, integrar e as utilizar “num contexto em que
se evidenciam as mais variadas praticas sociais, concepcdes, interesses, valores ou politicas por

parte dos diversos intervenientes”.

No entanto, é necessario observar que os rankings académicos tém como uma de suas
principais fungdes sociais a de avaliar e dar publicidade a qualidade da educacéo superior, pois
“apesar de sua natureza controversa, 0s rankings universitarios estdo aqui para ficar e

respondem uma demanda por transparéncia no ensino superior em um sistema cada vez mais
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competitivo™’ Berghoff e Federkeil (2009, p. 62). Ao proverem estatisticas e classificacoes
numéricas permitem tratar o fato social como “coisa” a ser analisada, sem tantas paixdes €

conflitos comuns ao campo da educacéo.

Entretanto, verifica-se também que os rankings académicos nao tém um fim em si
mesmos, e servem principalmente para iluminar o outro fato social maior, qual seja, a
estruturacdo do sistema de educacdo superior, especialmente quando ele é formado por
instituicdes que competem entre si e formam um mercado educacional. Pode-se assim dizer que
os rankings académicos iluminam os mercados de educacao superior. A hipdtese desta pesquisa
foi entdo a de que o RMFB do Playboy teve também o papel de acompanhar a expansao e a
consolidacdo de um mercado de educacdo superior brasileiro, que se estabeleceu nas Ultimas
décadas do século XX, tal como caracterizado por Sampaio (2000) e Martins (2009). Logo a
andlise durkheimiana, para além dos rankings académicos, pode ser estendida a expansdo e

consolidacdo do sistema de educacdo brasileiro nesse periodo.

Finalmente, na andlise da metodologia e dos instrumentos utilizados pelo RMFB de
Playboy, presentes no capitulo 3 desta pesquisa, foi utilizada uma abordagem inspirada no
chamado “Triangulo de Clark™ para a caracterizagdo dos grupos de participantes consultados
no ranking de Playboy. Em um estudo que retratou a diversidade de sistemas de educagéo
superior em varias partes do mundo, o pesquisador norte-americano Burton Clark (1983)
constatou a complexidade e especificidade da estrutura e da gestdo universitaria em diversos
paises, marcadas por sistemas administrativos e educativos onde se davam conflitos de interesse
entre os diferentes atores envolvidos, dentro e fora dessas instituigdes. Esse autor prop4s um
modelo especifico de analise da organizacdo e da coordenacdo dos sistemas de educacédo
superior, baseado em trés grupos, que estariam em interacdo ou triangulacdo permanente,
exercendo influéncias mutuas e continuas entre si e sobre as IES: o Estado, a oligarquia

académica e o mercado®.

Clark (1983, p. 137) observou que o0s principais sistemas universitarios do mundo
transitavam, de um lado, entre formas institucionais de maior controle do Estado com objetivos
e politicas centralizadas, e, de outro lado, por formas de menor controle estatal sendo

determinadas predominantemente pela auto-organizacdo da oferta e da demanda por educacao

7 Tradugdo do autor, do original: “Despite its controversial nature, university rankings are here to stay and
respond to a demand for transparency in higher education in an increasingly competitive system.”
8 Itdlico do autor, para simples destaque dos termos apresentados.
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superior, realizada de forma espontanea pela sociedade e pelo mercado. Para esse pesquisador
norte-americano, essas formas de controle sistémico ndo representariam necessariamente
interesses antagbnicos, mas sim a busca de solugdes como resultantes das pressdes sociais de
oferta e demanda por educacdo superior. Assim, quando o Estado ndo sustentava a oferta de
servigos educacionais que a sociedade demandava, 0s outros participantes do sistema
educacional geravam solucdes proprias. Segundo o autor, essa situacao teria se estabelecido na
maior parte dos paises centrais, apds a Segunda Guerra Mundial, e foi se transformado
gradualmente, entre as décadas de 1960 e de 1970, com o crescente aumento do papel do Estado
na organizagao e regulagéo dos sistemas educacionais, objetivando maior incluséo de parcelas
da sociedade n&o atendidas na educacgéo superior pelos governos ou pelos mercados.

E nesse contexto que cresceu a importancia dos professores universitarios como agentes
diretos ou indiretos de coordenacgdo institucional dos sistemas de educagdo superior,
representando, ao lado do Estado e do mercado, um terceiro grupo de atores na gestdo e
integracdo desses sistemas. Os governos dos paises que buscavam maior intervencdo ou
controle nos sistemas educacionais precisavam do auxilio dos professores mais experientes e
graduados das universidades para compor conselhos universitarios e érgdos consultivos de
apoio as decisdes de Estado. Esses professores passaram a formar um grupo chamado por Clark
(1983) de oligarquia académica, influenciando a destinacdo de verbas para pesquisa, as
politicas de pessoal nas IES, a estruturacdo de curriculos, entre outros temas relevantes da
educacao superior. Quanto mais especializados e reconhecidos em suas areas cientificas, maior
sua influéncia especifica nesses campos, sendo reconhecidos como “autoridades”, seja junto ao
Estado, atuando quase como burocratas, seja junto ao mercado, atuando no aconselhamento aos
gestores e dirigentes educacionais dos setores publico e privado. Finalmente, apesar de
reconhecer que “existe alguma coordenagdo pela oligarquia académica em todos os sistemas
nacionais de educacao superior®, Clark (1983, p. 140) observou que esse grupo seria mais forte
nos sistemas baseados na catedra, com professores monopolizando ou oligopolizando a
autoridade cientifica nas suas areas de especializa¢do, nos sistemas federativos com varios
estados locais ou provincias independentes, e nos sistemas onde as autoridades estatais seriam
tecnicamente fracas para fazer essa coordenacéo e integracdo, dependendo da concordancia dos

professores e gestores académicos mais prestigiados para legitimar suas decisdes educacionais.

° Do original: “some coordination by academic oligarchy exists in all national systems of higher education”.
Tradugdo do autor.
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E assim, com inspiragdo nas indicaces, principalmente, de Durkheim, Fernandes e

Clark, que foi conduzida a abordagem tedrica desta pesquisa.
O trabalho ora apresentado est4 organizado em trés capitulos.

O primeiro capitulo, intitulado Rankings Académicos na Educacdo Superior: tendéncias
da literatura cientifica internacional, abordou as implicagdes dos rankings globais para as IES
de todo mundo, especialmente quanto aos seus riscos e potencialidades em sua governanga e

gestao.

O segundo capitulo, intitulado Rankings Académico de Playboy: pioneirismo, contexto,
relevancia e trajetdria, identificou as principais fases e os fatos da trajetéria do RMFB, ao longo
dos seus 20 anos de existéncia®®.

O terceiro capitulo, intitulado Melhores Faculdades do Brasil: metodologia e resultados
do RMFB de Playboy, estudou os aspectos metodoldgicos que permearam a confeccdo do
Ranking em questdo, ao longo de seus 20 anos, identificando as técnicas e estratégias
metodoldgicas adotadas, variagdes e mudancas, fragilidades e potencialidades, e analisando 0s
resultados publicados da IES que foram classificadas nos primeiros lugares nas diversas areas

de conhecimento!?.

10 Nota do autor. As entrevistas realizadas confirmaram informac¢des colhidas nas pesquisas bibliografica e
documental de que a decisdo do diretor de Playboy de criar um ranking académico e o inicio da elaboragao de
sua primeira edi¢do ocorreram no ano de 1981.

11 Nota do autor. Este trabalho, quando se refere as classificacdes de IES publicadas no RMFB, trata como quase-
sindbnimos os termos “areas de conhecimento”, “cursos” e “faculdades”, pois assim apareciam nas reportagens
da revista Playboy brasileira.
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CAPITULO | - RANKINGS ACADEMICOS NA EDUCACAO SUPERIOR:
TENDENCIAS DA LITERATURA CIENTIFICA INTERNACIONAL

1. Introdugéo

Este capitulo tem por objetivo levantar o estado da questdo a respeito das implicaces
dos rankings académicos globais na educacgéo superior, a partir das tendéncias pesquisadas na

literatura cientifica internacional. 2

Foi utilizada a estratégia de pesquisa bibliografica de Nobrega-Therrien e Therrien
(2004, p.7), para o levantamento do estado da questdo deste tema. Este levantamento leva o
pesquisador a registrar, a partir de rigoroso levantamento bibliografico, como se encontra o
tema investigado, no estado atual da ciéncia ao seu alcance. Além disso, sua abordagem
metodoldgica demanda do pesquisador o dominio conceitual e da literatura, referente ao seu
tema de pesquisa. O dominio conceitual demonstra a capacidade do pesquisador em levantar e
organizar, com coeréncia e clareza, ideias e teorias, analisa-las e sintetiza-las em seu argumento,
com perspectiva e linguagem prépria. O dominio da literatura revela sua capacidade de
referenciar a literatura pesquisada, buscando capturar um conjunto extensivo e relevante da

producdo acerca do tema estudado, e articula-lo de forma critica e compreensiva.

Esta pesquisa buscou atender a ambos desafios, por meio do levantamento do estado da
questdo a respeito as implicacdes para as IES, a partir de pesquisa de artigos cientificos, em
bases internacionais de dados, que tratassem do tema dos rankings académicos. Procurou,
também, caracterizar temas recorrentes nessas implicacdes pesquisadas, tais como qualidade,

pesquisa, prestigio, entre outros que se apresentaram.

Este levantamento do estado da questdo exigiu determinados parametros, recortes e
delimitacGes, para atingir seus objetivos. Lima e Mioto (2007, p.41) indicaram os seguintes
parametros como necessarios a esta abordagem de pesquisa bibliografica: tematico; linguistico;

de fontes; e cronoldgico. No caso desta pesquisa, 0 parametro tematico definido foi o das

120 termo “implicacdes” é utilizado nesta pesquisa como o conjunto de efeitos, impactos, consequéncias,
reagGes e comportamentos observados — de forma direta ou indireta, imediata ou retroativa, explicita ou
implicita — pelos autores dos artigos cientificos internacionais selecionados. Ele abrange as diversas dimensdes
do fenémeno dos rankings académicos globais como fatos sociais durkheimianos, nos diversos sistemas de
educacgdo superior do mundo citados nessas pesquisas. O vocabulo “implicacdes” é comumente utilizado em
artigos cientificos em Educacdo, no Brasil e no exterior; entre os varios exemplos, encontram-se: Beauchamp e
Thomas (2009), Fino (2001), Gatti (2001), Luck (2000), Marginson (2007), e Sordi (2012).
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implicagdes dos rankings académicos nas universidades, a partir das tendéncias observadas na
literatura cientifica internacional. O parametro linguistico foi o de publica¢Ges exclusivamente
em lingua inglesa. O parametro das fontes foi atendido por artigos cientificos publicados em
periddicos revisados por pares, consultados nas bases de dados online da Scopus e da Social
Sciences Citation Index (Web of Sciences, base de dados também conhecida pela sigla WoS),
por meio do Portal de Periodicos da Capes 3.

Os descritores inicialmente utilizados nesta pesquisa foram academic rankings e
university rankings, ambos sem aspas para capturar as diversas articulagdes entre esses termos
nos artigos cientificos disponiveis nessas bases de dados online. Como resultado, foram listados
7.004 estudos, sendo 1.974 artigos cientificos em lingua inglesa para academic rankings e
outros 5.030 artigos para os termos university rankings. Essa grande quantidade de estudos
confirmou a relevancia dos temas pesquisados, entretanto tornou inviavel o processamento de
suas informacdes e o alcance dos objetivos da pesquisa. A fim de fazer uma aproximacao mais
especifica, realizou-se uma nova pesquisa online com 0s mesmos parametros anteriores e 0s
descritores “academic rankings” e “university rankings”, ambos com aspas para selecionar
apenas 0s artigos que apresentassem esses termos em conjunto. Como resposta a essa segunda
pesquisa, obteve-se 270 artigos para 0s primeiros termos e mais 299 artigos para o segundo
conjunto, em um total de 569 estudos selecionados. Manteve-se, assim, a dificuldade de
sistematizacdo das informagdes objetivadas por esta pesquisa. Frente a essa situacao, realizou-
se uma outra estratégia de pesquisa para esses descritores, tomando a referéncia do ranking
internacional do jornal britanico The Times, por se tratar de um dos mais antigos e relevantes
do mundo produzido por uma empresa jornalistica e ter metodologia preponderantemente
baseada na percepc¢do de prestigio e qualidade das universidades, semelhante ao que ocorria
com o RMFB de Playboy e, em parte, com os rankings brasileiros da atualidade.

Foi entdo executada uma terceira pesquisa online, com 0s mesmos pardmetros
anteriores, utilizando como descritores: Times Higher Education ranking, Times Higher
Education rankings, THE Times ranking, e THE Times rankings. Definidos estes descritores,

estabeleceu-se também o parametro cronoldgico, com a selecdo de artigos publicados apenas a

13 Nota do autor: Esta pesquisa online foi realizada por meio do Portal de Periodicos da Capes (Fundagdo de
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, ligada ao Ministério da Educagéo do Brasil). Esse
Portal constitui-se em uma biblioteca virtual, que disponibiliza a instituicbes de ensino e pesquisas do Brasil mais
de 120 bases referenciais de dados online e mais de 38.000 periddicos cientificos nacionais e internacionais. Entre
essas bases destacam-se a Scopus e a Web of Science como as mais completas e atualizadas para as ciéncias
humanas.
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partir de 2010, ano no qual aquele jornal inglés assumiu a responsabilidade exclusiva pelo
Times Higher Education Rankings, antes compartilhada com a empresa Quacquarelli Symonds
(QS). Esta pesquisa online, realizada em 18 de novembro de 2016, selecionou 54 artigos
cientificos em lingua inglesa, publicados em periodicos revisados por pares, excluidas as

duplicidades.

Esse conjunto de artigos teve seus titulos, palavras-chave e resumos lidos e classificados
em dois estudos por grupos tematicos: tedricos-conceituais e bibliométricos-estatisticos.

O primeiro grupo tematico, dos estudos tedricos-conceituais, identificou textos que
discutem implicagGes sociais e educacionais dos rankings internacionais para as IES. Estas
implicacdes podem ser, de um lado, diretas sobre essas institui¢fes, tais como as relacionadas
a gestdo e governanca, a atracdo e retencdo de alunos, a atratividade para professores e
pesquisadores, a qualidade e quantidade da pesquisa, as condi¢des de ensino e aprendizagem,
infraestrutura e financiamento. De outro lado, podem ser indiretas para as IES, quando
relacionadas as politicas publicas, relacionamento das IES com governos e 6rgdos de controle,
relacionamento com a midia e aspectos de comunicacdo externa em geral, comportamento
frente aos publicos diretamente interessados (candidatos, alunos, familiares, entre outros),
parcerias com empresas e institutos de pesquisa, demais participantes e fatos que guardam
alguma relacdo com a publicacdo de rankings internacionais e suas implica¢fes. O segundo
grupo tematico, referente aos estudos bibliograficos- estatisticos, agregou os artigos cientificos
selecionados que discutem preponderantemente aspectos metodoldgicos e operacionais dos
rankings académicos; assim como excluiu-se aqueles que se restringiam a implicacGes para as
universidades advindas apenas do ranking THE ou tratavam o tema pesquisado de forma
tangencial. Por esta razao esses ultimos artigos nao serdo objeto de analise desta pesquisa, que
se dedicara aqueles classificados como tedrico-conceituais e que discutem implicacdes dos

rankings para as IES e ndo implicacGes técnicas dos rankings em si mesmas.

Feita a selecdo e o refinamento dos artigos cientificos com os critérios acima expostos
chegou-se a 23 estudos internacionais que tratam especificamente de implicacdes diretas ou
indiretas dos rankings académicos para as IES nos anos recentes, que estdo sumarizados no
Quadro 1, abaixo apresentado. A selecdo aqui realizada considerou a abordagem metodoldgica
principal identificada nesses estudos selecionados, sendo possivel observar nesses textos
eventuais componentes de analise empirica que assessoram a sustentacdo de sua respectiva

argumentacdo teorica.
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Quadro 1 -

Relacdo  dos

autores  dos  artigos

cientificos

selecionado

Anonymous (2010)

Arimoto (2015)

Bowman e Bastedo (2011)

Cantwell e Taylor (2013)

Chang et. al. (2015)

Hicks (2012)

Hou et al. (2012)

Huang (2015)

Igarashi e Saito
(2014)

Knight (2015)

Lee e Lee (2013)

Margison (2014)

Matthews (2012)

Moruku (2013)

Nisar (2015)

O’Connell (2013)

Postiglione (2015)

Safon (2013)

Soh e Ho (2014)

Tan e Goh (2014)

Tham (2013)

Wilkins e Houisman
(2010)

Yonezawa e Shimmi
(2015)

Fonte: Elaboracdo do autor.

A (ltima escolha metodologica, que privilegia o levantamento de questdes tedricos

conceituais enquanto se observa na literatura um grande gama de estudos preponderantemente

baseados em aspectos metodoldgicos e estatisticos dos ranqueamentos, inspirou-se em estudo

do autor mais citado nos textos cientificos sobre rankings académicos internacionais

selecionados: Simon Marginson, professor e pesquisador australiano, anteriormente vinculado

a Universidade de Melbourne, e, desde novembro de 2009, professor de Educagdo Superior

Internacional na University College London (UCL), onde também é diretor do Centre for

Global Higher Education. Marginson (2014) verificou a prevaléncia de estudos sobre as

caracteristicas e limita¢fes dos rankings académicos que pouco avangam no entendimento nos

impactos sociais dessas classificagdes das universidades, e declarou:

Os rankings universitarios sdo criticados; mas surpreendentemente, eles sdo pouco
criticados como ciéncia social. E surpreendente porque as técnicas usadas pelos
ranqueadores universitarios sdo tomadas de pesquisas em sociologia, economia,
psicologia e estudos de negdcios, incluindo pesquisas de mercado (MARGINSON,

2014, p.47). 1

E altamente desejavel que os cientistas sociais, dos estudos de ensino superior ou de
outros campos se tornem mais ativos e proativos na analise, na critica e na proposicao

1% Tradugdo do autor, do original: “University rankings are critiqued; but surprisingly, they are little critiqued as
social science. It is surprising because THE techniques used by university rankers are taken from research in
sociology, economics, psychology, and business studies, including market research ”.
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de alternativas aos atuais sistemas de ranqueamento universitario (MARGINSON,
2014, p.56). *°

A seguir, esse conjunto final de 23 artigos cientificos internacionais selecionados foi

analisado em duas sec@es: descricdo bibliografica e levantamento das implicacdes pesquisadas.

A primeira secdo levantou informac6es sobre os autores, periddicos, palavras-chave e
referéncias utilizadas nesses textos. Buscou-se, também, elementos-chave que caracterizam
esses textos, para subsidiar leituras e consolidacdo de informagOes deste tratamento
bibliografico. Na sequéncia, realizou-se a sistematizacao desse conjunto de informacdes, com
a construcdo de alguns quadros-resumos, que permitiram um primeiro nivel de identificacdo do
estado da questdo das implicacdes dos rankings internacionais para as universidades, em varios
paises do mundo. O resultado desse primeiro esforco foi a visdo da distribuicdo dos autores por
paises e continentes de vinculacdo académica, a evolucdo da frequéncia de publicacdes no
periodo analisado, a concentracdo da publicacdo em alguns periddicos, as palavras-chave mais
utilizadas, e outras analises cruzadas das informac6es sistematizadas, e uma breve descricao
dos rankings citados com maior frequéncia nos artigos selecionados. Os resultados dessa
pesquisa auxiliam a melhor caracterizacdo e o entendimento dos temas tratados nesses artigos

e colaborar com os leitores nas proximas secdes deste trabalho.

Na segunda secdo realiza-se o levantamento das implicacBes dos rankings académicos

globais nas universidades, a partir da analise dos artigos cientificos selecionados.

2. Descricdo bibliogréafica dos artigos selecionados

2.1.  Paises de vinculacdo académica dos autores dos artigos selecionados

A observacdo da vinculacdo académica dos autores dos estudos selecionados pela
pesquisa mostrou uma distribuicao por varios paises, confirmando o interesse de pesquisadores
de diversas partes do mundo pelo fenémeno dos rankings internacionais e de suas implicaces
para universidades na atualidade. A fim de sistematizar a informacdo dos autores das

publicacdes, esta pesquisa optou por considerar a origem académica do autor principal de cada

15 Tradugdo do autor, do original: “It is highly desirable that social scientists in higher education studies or other
fields become more active and proactive in analyzing, critiquing and proposing alternatives to present university
rankings systems. This should not be left to THE rankers”.

42



artigo, independentemente da quantidade de pesquisadores signatarios de cada estudo, tal como
aparece nas bases internacionais pesquisadas.

O Quadro 2 apresenta dados referente a ano de publicacéo, pais de vinculagdo académica
e nome do autor principal dos artigos cientificos selecionados pelos parametros desta pesquisa.
Nele se observa que os EUA e a Inglaterra apresentam o maior nimero de artigos publicados,
talvez por sua maior presenga e importancia nos rankings académicos internacionais. O pais
com a terceira maior frequéncia de artigos cientificos é o Japdo, pais com um sistema de
educacao superior consolidado, porém com universidades sujeitas a implicagdes bastante atuais
relacionadas aos rankings académicos, como sera comentado na secao seguinte. A Asia aparece
como o continente com maior frequéncia total de artigos, com autores de diversos paises
comentando a situagao de seus sistemas educacionais de educacéo superior frente aos rankings
académicos internacionais. Finalmente, destaca-se a auséncia de artigos de autores principais
com vinculacdo académica em outros paises também com grande tradicdo universitaria, tais
como Alemanha e Franca, e nenhum autor, nos artigos cientificos pesquisados, com vinculacdes

académicas da América Latina.

Quadro 2 — Paises de vinculagdo académica dos autores dos artigos cientificos selecionados

REGIOES |PAISES | # 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Africa do Sul 1 Matthews
Nigéria 1 Moruku
Africa 2 1 1
Canada 1 Knight
EUA 5 | Bowman e Bastedo Hicks Cantwell e Taylor Igarashi e Saito Nisar
Américas 6 1 1 1 1 2
China 1 Postiglione
Coréiado Sul 1 Lee e Lee
Japao 3 Arimoto; Huang;
Yonezawa e Shimmi
Malasia 2 Tham Tan e Goh
Singapura 1 Soh e Ho
Taiwan 2 Hou et. al. Changet. al.
Asia 10 1 2 2 5
Espanha 1 Safén
Inglaterra 4 Anonymous Wilkins e Huisman O'Connell Marginson
Europa 5 1 1 2 1
TOTAL 23 2 0 4 6 4 7

Fonte: Elaboracdo do autor.
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2.2.  Periodicos de publicacéo dos artigos cientificos selecionados

A verificacdo dos periddicos onde os artigos selecionados foram publicados mostra uma
concentracdo de publicacfes em dois periddicos: Higher Education e Scientometrics. O Quadro

3 abaixo sintetiza essas informacoes:

Quadro 3 — Periddicos de publicacéo dos artigos cientificos selecionados

Publicagbes No. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bowman - Wilkins O'Connell Soh Arimoto
Tan Chang
High Education 11 Huang
Nisar
Postiglione
Yonezawa
Hou Safén
Scientometrics 3 Matthews
Anonimous - Hicks Cantwell Igarashi Knight
Outros 9 Lee Marginson
Moruku
Tham
TOTAL 23 2 - 4 6 4 7

Fonte: Elaboracdo do autor.

O periddico Higher Education, também denominado The International Journal of
Higher Education and Educational Planning, define-se como a principal publicacdo cientifica
internacional em educacdo superior e é publicado pelo grupo editorial Springer International
Publishing (SPRINGER, 2016a). Esta publicacdo examina desenvolvimentos educacionais em
universidades, centros politécnicos, faculdades e instituicGes de ensino profissional de todo o
mundo, por meio de artigos cientificos de visdo geral, estudos comparativos e analises de
problemas ou questBes particulares. Dos 23 artigos cientificos selecionados, segundo os
critérios acima descritos para esta pesquisa, 11 foram publicados no Higher Education. Séo os
estudos dos seguintes autores: Arimoto (2015), Bowman e Bastedo (2011), Chang et al. (2015),
Huang (2015), Nisar (2015), O'Connell (2013), Postiglione (2015), Soh e Ho (2014), Tan e Goh
(2014), Wilkins e Huisman (2012) e Yonezawa e Shimmi. (2015). Como pode-se observar a
maioria dos textos selecionados deste periodico foi publicado do ano de 2015, ou seja, com

interesse bastante atual.

O Scientometrics se apresenta como um jornal internacional, com foco em aspectos
guantitativos da ciéncia e é também publicado pelo grupo editorial Springer International

Publishing. A énfase do Scientometrics € colocada em investigacfes sobre desenvolvimentos e
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mecanismos de fendmenos cientificos em geral, por meio de métodos estatisticos e matematicos
(SPRINGER, 2016b). Dos 23 artigos selecionados, os trabalhos de Hou et al. (2012), Matthews
(2012) e Safon (2013) foram publicados nesse periodico.

Os outros 9 artigos cientificos foram publicados nos seguintes periddicos: Culture
Sociology (IGARASHI; SAITO, 2014), European Journal of Education (MARGINSON,
2014), Journal of Asian and African Studies (MORUKU, 2013), Journal of Studies in
International Education (THAM, 2013; KNIGHT, 2015), Lang Policy (LEE; LEE, 2013),
Minerva (CANTWELL; TAYLOR, 2013), Nature (ANONYMOUS, 2010), e Research Policy
(HICKS, 2012).

2.3.  Referéncias bibliogréaficas dos artigos cientificos selecionados

O levantamento das referéncias bibliograficas dos artigos cientificos selecionados nesta
pesquisa somou mais de 2.000 citagdes, entre autores de artigos, livros, entidades nacionais e
internacionais, 0Orgdos de governo, universidades, rankings nacionais e internacionais,
enderecos eletrdnicos de instituicdes publicas e privadas, entre outros. Tal quantidade e
diversidade de referéncias bibliograficas é explicada, em sua maior parte, pela grande
quantidade e diversidade de implicacdes que os rankings internacionais geram para as IES e

para a sociedade em geral, em varios paises do mundo.

Observou-se também nos estudos desses autores citados uma maior frequéncia em
alguns pesquisadores que vem trabalhando h4 mais tempo ou com maior intensidade no tema
dos rankings internacionais e suas implicacfes para a educacdo superior. A fim de minimizar
efeitos de autocitacdo, quando o proprio autor do artigo cientifico fazia citacGes de estudos
anteriores de sua autoria, foi feita a contagem de apenas uma cita¢éo do proprio autor principal

para cada artigo pesquisado.

O Quadro 4 abaixo mostra uma relacdo dos autores que foram citados em pelo menos
10 dos artigos pesquisados. Nesse quadro verifica-se a quantidade das cita¢cdes, 0 nome do autor
principal das referéncias, seu pais e instituicdo de vinculagdo académica ou profissional, e o

trabalho citado de ano mais antigo e de ano mais recente.
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Quadro 4. Autores mais citados nos artigos cientificos selecionados

Numero de Vincula¢dao Académica Ano dos Artigos Citados
#| CitagOes Autor Principal Pais INSTITUICAO Mais Antigo | Mais Recente
1 32 MARGINSON Australia Univ. Melbourne 1997 2012
2 28 ALTABACH EUA Boston College 1989 2012
3 24 HAZELKORN Irlanda Dublin Inst.Tecn. 2001 2011
4 24 VAN RAAN Holanda Univ. de Leiden 1996 2007
5 15 SALMI EUA Banco Mundial 2006 2011
6 15 SHIN Coréiado Sul | Seoul Nat. Univ. 2009 2013
7 11 MOED Holanda Univ. de Leiden 1985 2015
8 10 ABRAMO Italia Unv. Roma 2008 2016
9 10 AUDRESTCH EUA Univ. Indiana 2004 2014
10 10 LEYDESDORFF Holanda Univ. Amisterdam 2008 2015
11 10 LIV China Shangahai J.T.U. 2005 2008
12 10 TIJSSEN Holanda Univ. de Leiden 2001 2012

Fonte: Elaboracdo do autor.

Verifica-se que os trés autores com maior quantidade de citacBes sdo de paises de origem
anglo-saxa — Australia, EUA e Irlanda — onde os rankings internacionais sdo publicados e
utilizados ha mais tempo. Porém, nenhum desses autores, ou 0s demais 12 nomes dessa lista,
eram originalmente da Inglaterra, pais de origem do ranking do jornal The Times. Ao todo ha
dois autores americanos nessa lista e um marroquino vinculado ao Banco Mundial, nos EUA.
A lista segue com trés autores holandeses, dois deles vinculados a Universidade de Leiden,
onde também foi construido um ranking internacional. Finalmente, h4 um autor chinés, um
coreano e um italiano. Adicionalmente, o0 Quadro 4 mostra que 0s autores citados tiveram a
maioria de seus artigos mais antigos publicados neste século XXI e, principalmente, desta
década de 2010. Ou seja, sdo contemporaneos dos artigos selecionados nesta pesquisa. Tal
quadro é mais uma indicacdo de que tema dos rankings académicos internacionais se encontra

em plano desenvolvimento na pesquisa cientifica internacional atual.
2.4.  Palavras-chave mais citadas nos artigos cientificos selecionados

A observacdo das palavras-chave escolhidas pelos autores dos artigos selecionados
nesta pesquisa, que tiveram no minimo 5 citagcGes, mostra uma maior frequéncia para os termos
“universities” e “rankings”, conforme é possivel verificar no Quando 5, abaixo apresentado.
Esse fato e coerente com os descritores utilizados nesta pesquisa, acima apresentados, assim
como a presenca de outros termos associados a educagéo superior, tais como “high education”,
“academic” e “education”. Os termos “research”, “publication” e “colaboration” aparecem em

muitos estudos que tratam da importancia da pesquisa para as universidades e em seu
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desempenho nesse quesito nos rankings internacionais. Outros termos como
“iinternationalization”, “global” e “world-class” também aparecem com frequéncia, em
articulacdo com questdes das universidades e dos pesquisadores, e com o0s rankings
internacionais. Finalmente, os termos “evaluation”, “bibliometrics”, “indicators” e “analysis”
aparecem relacionados com a quantificacdo, a avaliagdo por meio de indicadores, e a

performance das universidades, associados aos rankings internacionais.

Quadro 5 — Frequéncia de palavras-chave dos artigos cientificos selecionados

No. de Citagbes Palavras-Chave

46 Universities

36 Ranking

22 Research

Higher Education

=
o

Internalization
Evaluation
Global
Performance
Bibliometrics
Indicators
Publication
World Class
Academic
Analysis
Collaboration
Education

Ul U U1 U1 OO OO OO OO N N N O©

Fonte: Elaboracdo do autor.

Estas palavras-chave auxiliaram em uma primeira aproximacao para o estado da questao
das implicac@es dos rankings internacionais para as universidades, que serédo tratados de forma

extensiva na sequéncia deste capitulo.
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2.5.  Rankings académicos internacionais citados

Quadro 6 — Rankings académicos globais mais citados nos artigos cientificos selecionados.

AUTOR THE ARWU QS SIR LEIDEN WEBOMETRICS U-MULTI NTU HEEACT OUTROS
ANONYMOUS 1
ARIMOTO 1
BOWMAN 1
CANTWELL 1
CHANG 1
HICKS 1
HOU 1
HUANG 1
IGARASHI 1
KNIGHT 1
LEE 1
MARGINSON 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

[ER G TR Y
[EEY

R R R R R R R R R R R R
SRR
[EEN

MATTHEWS
MORUKU
NISAR
O'CONNELL
POSTIGLIONE
SAFON

SOH

TAN

THAM
WILKINS
YONEZAWA
TOTAL 23 18 17 6 4 2 3 1 0 4

=
=
=

[y

N
Y O =Y
=
=

Fonte: Elaboracdo do autor.

O quadro 6 mostra os rankings académicos globais mais citados nos artigos cientificos
selecionados. E apresentada também a frequéncia numérica dessas citagdes, considerada nessa
contagem uma unica citacdo por ranking independente de quantas vezes que seus nomes ou
siglas possam ter aparecido nesses trabalhos. Como se esperaria, 0 ranking THE aparece para
todos os autores, pois foi utilizado como critério de pesquisa; porém, ele aparece em varios
artigos como o Unico ou um dos Unicos citados, pois € um dos rankings académicos globais
mais antigos e tradicionais. O ranking ARWU, apesar de ser 0 mais antigo ranking académico
de abrangéncia global, é o segundo com maior frequéncia e destaque, pois se trata de um
ranking bastante completo e utilizado, especialmente na Asia e Oceania. O ranking QS é o
terceiro de mais destaque, com numero citacdo bastante préximo ao anterior, aparentando boa
repercussao dentro e fora da Europa e em alguns paises ibero-americanos. Os demais rankings,

por ordem de frequéncia, sdo o SIR e o Leiden, cujas metodologias sdo mais elaboradas para
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capturar o desempenho das universidades para além do que é capturado pelos rankings
tradicionais, mais centrados no prestigio e na produtividade das IES e seus académicos.

Abaixo ¢ feita a apresentacdo dos cinco rankings globais mais citados nos 23 artigos
pesquisados, com o objetivo de contextualizar as analises realizadas na secdo seguinte sobre as

implicacdes dos rankings académicos nas universidades:
2.5.1. Times Higher Education (THE)

Iniciado em 2004, o ranking Times Higher Education (THE), publicado como
suplemento do jornal britanico The Times, teve seu formato atual estabelecido em 2009, depois
do encerramento da parceria com a QS. E elaborado, em parte, com base em critérios
qualitativos, por meio de pesquisas de opinido sobre reputacdo das instituicbes de ensino
superior (IES) em ensino e pesquisa, obtidas junto a pares académicos e a empregadores, e, em
outra parte, com base em critérios quantitativos, com o uso de informacdes sobre ambiente e
recursos de ensino, impacto de pesquisa dentro e fora da academia, e internacionalizacéo de
estudantes e docentes, colhidas junto as universidades pesquisadas. Conta com uma
classificacdo geral e outras especificas para cada conjunto de dados pesquisados. Sdo também
publicados rankings das universidades para seis grandes areas de conhecimento: Engenharia e
Tecnologia; Ciéncias da Vida, Ciéncias Clinicas, Pré-Clinicas e da Saude; Artes e
Humanidades; e Ciéncias Sociais. Além desses rankings, globais e por areas, o THE
acrescentou em seu portfélio, desde 2011, o Times Higher Education World Reputation
Rankings que lista as universidades consideradas as melhores do mundo na opinido dos
académicos consultados; desde 2012, o Times Higher Education 100 Under 50, onde lista as
100 melhores universidades com menos de 50 anos; desde 2013, o Times Higher Education
Asian University Rankings; e, desde 2014, o Times Higher Education BRICS & Emerging
Economies Rankings. Esses dois Gltimos conjuntos de rankings tém estrutura semelhante ao

ranking geral, no entanto com foco e abrangéncia regional.
2.5.2. Academic Ranking of World Universities (ARWU)

O ARWU, também conhecido como ranking de Shangai, nasceu de uma iniciativa dos
dirigentes da Universidade de Shangai, instados pelo governo central, por ser uma das mais
importantes universidades chinesas e de controle estatal, e que foi publicado pela primeira vez
em 2003, um ano antes do ranking THE, com o objetivo de comparar o desempenho das

universidades chinesas frente as principais universidades de todo o mundo. O ARWU classifica
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as 500 universidades com o melhor desempenho internacional em ensino e pesquisa. Para tanto
recorre basicamente a indicadores de grande reconhecimento publico de pesquisadores,
docentes e ex-alunos, ligados as instituicdes pesquisadas, tais como: premiacoes recebidas do
Prémio Nobel (Fisica, Quimica, Medicina e Economia) e da Medalha Fields (Matematica);
artigos indexados nas bases Science Citation Index-Expanded (SCI) e Social Science Citation
Index (SSCI); listas online de pesquisadores mais citados, e a dados de nimero de professores,
funcionarios e docentes publicados por fontes oficiais e outra fontes publicas consideradas
confiaveis. A partir de 2007, o0 ARWU passou a divulgar também rankings por grandes areas
de conhecimento, chamados de ARWU-FIELDS, contemplando: Ciéncias Naturais e
Matematica; Engenharia, Tecnologia e Ciéncia da Computacdo; Ciéncias da Vida e Ciéncia
Agrérias; Medicina Clinica e Farmaécia; e Ciéncias Sociais. Em 2009, foram criados rankings
por subareas, chamados de ARWU-SBJECTS, com alguns ajustes metodolégicos, classificando
as institui¢des nas disciplinas de Matematica, Fisica e Ciéncias Espaciais, Quimica, Ciéncia da
Computacdo, e Economia e Negocios.

2.5.3. QS World University Rankings (QS)

Ap0s o encerramento da pareceria no ranking THE, a Quacquarelli Symonds passou a
elaborar seu préprio ranking que foi publicado pela primeira vez em final de 2010, mais
conhecido como ranking QS. Esse ranking avalia mais de 3.000 universidades de todo 0 mundo
para gerar seus rankings com cerca de 800 IES. De forma assemelhada ao THE, o ranking QS
tem metade da ponderacdo de seus componentes baseada em pesquisas de opinido de
académicos e empregadores, como indicadores de prestigio e reputacdo das universidades. A
outra metade de sua composic¢do utiliza a relacdo de estudantes por professor como uma proxi
de qualidade de ensino, o nimero de cita¢fes de artigos na base Scopus, dividido pelo nimero
de docentes, como indicador de impacto, e, enfim, a propor¢céo de professores e estudantes
estrangeiros na instituicdo como indicador de internacionalizagdo. Desde 2011, a Quacquarelli
Symonds divulga o QS World University Rankings by Subject, que classifica as melhores 300
IES considerando seu desempenho em 30 disciplinas especificas, divididas em 5 grandes areas:
Artes e Humanidades; Engenharia e Tecnologia; Ciéncia da Vida e Medicina; Ciéncias
Naturais; e Ciéncias Sociais. A Quacquarelli Symonds, além de seus rankings globais e de
rankings por disciplinas (subjects), produz também rankings regionais; sendo que, desde 2009,
divulga o QS Asian University Rankings, desde 2011, o QS Latin American University
Rankings; e, desde 2013, o QS University Rankings BRICS.
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2.5.4. SClmago Institutions Rankings (SIR)

O Scimago Institutions Rankings (SIR) é produzido pelo grupo de pesquisas espanhol
SCimago Research Group. Ele faz o ranqueamento de IES pelo seu total de publicacdes,
utilizando-se da contagem de documentos indexados na base Scopus. Esse ranking é gerado a
partir de 8 indicadores que tem igual importancia na composi¢éo do ranking e apuram producao
cientifica, colaboragdo internacional, impacto da pesquisa, publicacBes nas revistas de maior
prestigio, grau de especializacdo e abrangéncia tematica das pesquisas, exceléncia da producédo
cientifica, lideranca cientifica e exceléncia em pesquisa. Esse conjunto de informacdes é
verificado para universidades, 6rgdos publicos, laboratdrios de pesquisa, hospitais, entre outras

instituicBes que tem producdo cientifica indexada na base Scopus.
2.5.5. Leiden Ranking (LR)

Publicado pelo Centre of Science and Tehcnology Studies (CTWS), da Universidade de
Leinden, na Holanda, o Leiden Ranking ganhou o formato atual em 2013. Seus responsaveis
declaram que o objetivo desse ranking é comparar universidades com base no impacto de suas
publicacdes e na colaboracdo internacional. O LR é composto por 9 indicadores, de igual
ponderacdo, sendo 1 indicador para o total de publicacbes da instituicdo pesquisada na base
WoS, 5 indicadores para citacfes de artigos de elevado impacto, nas pesquisas realizadas por
seus docentes e pesquisadores, e 3 indicadores para colaboracdo externa ou internacional. Este
ranking procurar estabelecer critérios robustos de relevancia das publica¢des das universidades
analisadas, inclusive balanceando seu desempenho por seu tamanho relativo. Tenta também
estabelecer metodologias para a estabiliza¢do dos indicadores, a fim de permitir comparacdes
temporais. O ranking global da Universidade de Leiden, a partir dos parametros acima expostos,
classifica as 750 melhores universidades pesquisadas. Além disso, publica outros 7
ranqueamentos por areas de conhecimento: Ciéncias da Salude; Ciéncias Ambientais; Ciéncias
da Vida; Matemética, Computacdo e Engenharia; Ciéncias Médicas; Ciéncias Naturais; e
Ciéncias Sociais. Cada um desses rankings considera publicacbes especificas, de suas

respectivas areas, e tem tratamento ajustados para cada categoria analisada.
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3. Levantamento das implica¢des dos rankings académicos nas IES

A leitura completa dos 23 artigos tedricos-conceituais selecionados em bases cientificas
internacionais permitiu o levantamento de diversas implicagdes para as universidades. No
entanto, a maior parte dos estudos selecionados trata de varias implicacfes em paralelo, pois
cobrem situacBes abrangentes, influenciadas direta ou indiretamente pelos rankings
académicos. Entre elas, podemos citar, como exemplos, a situacdo do sistema de educacéao
superior de determinados paises, ou politicas de governo para as universidades. Podemos ver,
por varias vezes, a influéncia dos rankings académicos internacionais em decisdes e
comportamentos de gestores, docentes, estudantes e outros puablicos relacionados as

universidades, de varias partes do mundo.

Questbes-chave para as IES na atualidade, tais como performance, qualidade,
especializacdo, financiamento, desigualdade, pesquisa, ensino, accountability, transparéncia,
autonomia, competicdo e globalizacdo, entre outras, aparecem com relevancia nos estudos
selecionados. Essas questdes sdo a base das implicagdes para as IES, que foram identificadas
e organizadas neste estudo em trés grupos complementares: internacionalizagdo e competicao;

governanca e autonomia; e produtividade e qualidade.

FIGURA 1 — Principais implicagdes dos rankings académicos globais para as IES

Fonte: Elaboracdo do autor.
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Abaixo discorre-se acerca das principais implicagdes rankings académicos globais para
as IES, a partir dos artigos cientificos selecionados, organizadas nos trés grandes grupos

apresentados na Figura 1.
3.1. Internacionalizacdo e competicao

Igarashi e Saito (2014, p.227), em uma perspectiva sociolégica bourdieusiana,
ressaltaram a capacidade dos rankings académicos globais conferirem capital simbolico as
universidades mais bem colocadas e para seus administradores, professores, pesquisadores e
estudantes, em ambito mundial. Esse capital simbdlico poderia ser valorizado e utilizado tanto
dentro quanto fora do &mbito académico. Os rankings legitimariam uma ordenacdo dentro de
uma escala de competicao global entre as institui¢ces de ensino superior. Como consequéncia,
esses rankings influenciariam a acdo dos administradores dessas instituicbes que buscariam
meios e métodos para melhorar as posicdes relativas nos rankings globais. Existiria também
uma importante interacdo entre o0s rankings académicos globais de cosmopolitismo
(IGARASHI; SAITO, 2014, p.228), pois a presenca de universidades de classe mundial (UCM),
do inglés world class universities (WCU), confeririam as cidades que as abrigam, e também as
regides proximas e paises, um capital simbolico que tornaria esses locais mais prestigiados
cultural, social e economicamente. 1sso ocorreria tanto no &mbito internacional quanto nacional,
guando essas cidades e regifes atrairiam estudantes e pesquisadores de outras regides e paises
onde esse prestigio seria menor. Com isso, as cidades onde estdo localizadas as UCMSs, em todo
0 mundo, tenderiam a ganhar um status diferenciado e maior capital cultural. De outro lado,
despertariam o interesse dos administradores e das comunidades locais em oferecerem
incentivos para a fixacéo e expansao de outras UCMs em suas cidades, mantendo portas abertas
a demandas dessas IES e de seus gestores, e também de professores e estudantes. Estes
beneficios locais também se tornariam um outro fator de incentivo para as proprias

universidades e seus académicos em melhorar seu desempenho nos rankings internacionais.

Knight (2015, p.110) destacou a importancia da internacionaliza¢éo para formatagao de
novos de modelos de IES e de sistemas de ensino superior no mundo. Essa autora localizou nos
rankings académicos globais, destacando o ranking THE, como fenémenos indutores da
tendéncia de internacionalizacdo universitaria, e considerou também a conceituagdo das UCMs,
advinda das instituicdes melhor colocadas nos rankings académicos internacionais, como
limitada para a pesquisa cientifica no ensino superior. Como alternativa, propds um modelo de

andlise das institui¢fes internacionais de ensino superior com trés geracdes: classicas; satélites;
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e co-fundadas. A primeira geracéo, das universidades globais chamadas de classicas por Knight
(2015), seria aquela de uma universidade internacionalizada e que recebe estudantes e
pesquisadores de diversos paises em suas instalac6es. Elas realizariam parcerias nacionais e
internacionais para 0 ensino e a pesquisa, e também promoveriam multiplas atividades culturais
de colaboracéo internacional. Esse modelo foi considerado pela autora como 0 mais comum e
conhecido pela sociedade, e seria praticado, principalmente, por grandes universidades

americanas e britanicas, tais como Harvard, MIT e Oxford.

A segunda geragdo, chamada de modelo de satélites ou de filiais® seria aquela onde as
universidades internacionais se estabelecem diretamente em outros paises, por meio de
unidades proprias de ensino e pesquisa, ou na forma de escritérios de representagdo,
dependendo do tamanho do mercado e da legislagéo local para a educacgéo superior. Essas
unidades locais poderiam também servir ao recrutamento de estudantes e professores para suas
unidades filiais, para as proprias unidades centrais, ou até para unidades em outros paises.
Knight (2015) localizou, em 2011, 210 unidades-satélite de universidades internacionais, em
todos os continentes, sendo 69 unidades na Asia, 55 no Oriente Médio, 48 na Europa, 18 na
Africa, 10 na América do Norte e 10 na América Latina. Quando analisou a origem dessas
instituices internacionais, essa pesquisadora identificou que 78 eram de IES americanas, 27
francesas, 25 britanicas, 17 indianas, 12 australianas e as demais de diversos paises. Como
exemplos desse modelo, a autora localizou a New York University com campus em Shangai
(China) e Abu Dhabi (Emirados Arabes) e com 11 escritorios pelo mundo, e também a
instituicdo australiana Monash University com campus na Malésia e unidades menores na
China, india e Africa do Sul.

As IES internacionais do tipo co-fundadas constituiriam a terceira e mais recente
geracdo dessas instituicdes de ensino superior, segundo Knight (2015, p. 112). Esse novo tipo
de institui¢do de educacdo superior diferiria significativamente do modelo de unidades-satélite,
pois elas funcionariam de forma independente de suas matrizes e em colaboracgao direta com
seus parceiros locais — geralmente outras instituicbes com tradigdo no mercado local. Como
exemplos, o autor citou o The German University of Technology (GUTech) no Oman, a Jiatong
Liverpool University (XJTLU) na China, e a Singapore University of Technology and Design
(SUTU), em colaboracdo com a tradicional instituicdo americana MIT, em Singapura. Nesse

16 No original, branchs. Tradugdo do autor.
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modelo a autora identificou um tipo de relacdo de acreditacdo das IES dos paises centrais,
fundada no prestigio obtido por meio dos resultados nos rankings académicos globais:
Dada a obsessdo atual com os rankings mundiais, as acreditacdes internacionais sao
muito atraentes, especialmente para programas profissionais. 1sso pode significar mais
uma rodada de auto avaliacBes e avaliacbes externas, e o resultado geralmente

contribui mais para a construcdo do status do que para a capacitagdo da instituigéo.
(KNIGHT, 2015, p; 117) V'

Knight (2015) localizou outros modelos de IES nos diversos sistemas de educacédo
superior, basicamente como alternativas hibridas entre as 3 geracGes de universidades acima
apresentadas, sendo que os modelos de unidades-satélite e de unidades co-fundadas teriam
ainda bastante espago para expansdo pelo mundo. Devido a essas tendéncias, a autora mostrou
acreditar na possibilidade de que nos préximos anos fossem estabelecidos conglomerados
internacionais de educacdo superior, liderados por UCMs, que chamou de “edu-
conglomerados”. Essa nova forma de instituicdo global estenderia a abrangéncia das
universidades internacionais as instituicdes locais, oferecendo aos estudantes a oportunidade de
combinar cursos oferecidos diretamente pelas UCMs, por seus parceiros locais ou
internacionais, ou por outras instituicGes por elas credenciadas — como em um sistema de
acreditacdo. O elemento-chave nesse processo, para Knight (2015), seria a UCM como
provedora de servicos de qualificacdo académica e ndo necessariamente como provedor direto
do servico de ensino ou pesquisa. Nesse cenario hipotético, aventado pela autora, a franquia da
IES detentora de prestigio internacional seria mais importante que o préprio programa
académico oferecido localmente. Esse modelo poderia se combinar e se beneficiar de iniciativas
de ensino online. Assim, a marca das universidades, seu reconhecimento e seu prestigio
internacional poderiam se tornar seu maior fator de atratividade, em detrimento dos préprios
cursos. O desempenho das UCMs nos rankings académicos globais teria, assim, papel
fundamental para sustentar esse novo posicionamento académico e mercadoldgico. A autora
lanca um alertou os pesquisadores descrentes nessas tendéncias:

Edu-glomerados podem parecer como fic¢éo cientifica e muito longe da realidade de

hoje. Um par de décadas atras, o mesmo poderia ser dito sobre campi-filiais de
universidades estrangeiras, ou centros regionais de educacdo, ou ainda cursos online

17 Traducéo do autor, do original: “Given THE current obsession with world rankings, international accreditations
are very attractive, especially for professional programs. This can mean yet another round of self and external
evaluations, and THE result usually contributes more to status building than capacity building for THE institution.”
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abertos, oferecidos de forma massiva. Fique atento — a Gnica constante nesses dias em
educagcdo internacional é a inovagdo. (KNIGHT, 2015, p. 119)*®

Em estudo em que discutiram a situacao da Malasia no contexto global do ensino do seu
ensino superior, Tan e Goh (2014) identificaram trés questdes-chave para a internacionalizagédo
das universidades daquele pais: receber estudantes estrangeiros; ter artigos em publicacbes
internacionais; e conquistar melhores posi¢cdes nos rankings académicos globais. Os autores
tomam como referéncia para seu estudo a University Sains Malaysia, destacada universidade
publica no pais, para mostrar que havia um esforco das IES malaias em buscarem a
internacionalizagdo, com interesses econdmicos e incentivos do governo federal. A primeira
questdo-chave, de receber mais estudantes estrangeiros no ensino superior malaio, teria como
objetivo, de um lado, melhorar o posicionamento das universidades locais nos rankings
académicos globais, e, de outro lado, gerar mais receitas e divisas internacionais para a
economia nacional. O Ministério da Educacdo Superior da Malasia teria politicas
governamentais especificas para o setor e um escritorio dedicado a atender estudantes, visando
divulgar o pais como um centro de exceléncia educacional, em ambito internacional. Segundo
0 autor, esse esforco vinha gradualmente rendendo frutos para esse pais, que competia com
outros paises da Asia e da Oceania detentores sistemas educacionais mais fortes, com o nimero
de estudantes estrangeiros cursando o ensino superior na Malasia passando de 18.292 em 2001
para 86.923 em 2010. Os primeiros paises de origem dos estudantes que foram estudar nas
universidades malaias foram da Indonésia, Ird, Iraque, Jordania e 1émen. A segunda questdo-
chave, do numero de publicacbes em periddicos indexados internacionalmente vinha
aumentando de forma acelerada, mesmo que ainda ndo fosse tdo significativo
internacionalmente. Apenas na University Sains Malaysia, instituicdo estudada por Tan e Goh
(2014), o total de artigos cientificos publicados no exterior saltou de 280 em 2001 para 2.246,
no ano de 2010; sendo que, desse total, 2.020 publicacdes foram relacionadas a disciplinas de
Ciéncias Naturais e apenas 226 em Ciéncias Sociais. Havia um evidente esfor¢co das
universidades malaias em aumentar o nimero de publicagdes, a fim dar maior visibilidade ao
seu sistema de educagdo superior, tanto em ensino quanto em pesquisa, e também em atrair
mais candidatos estrangeiros para seus programas de pos-graduagdo. Finalmente, no que diz
respeito ao desempenho nos rankings académicos globais, a Malasia, segundo esses autores,

ainda apareceria com pouco destaque, apesar do esforco das universidades e do proprio governo

18 Traduc8o do autor, do original: “Edu-glomerates may sound like science fiction and a long way from today’s
reality. A couple of decades ago, THE same could have been said about branch campuses or education hubs or
even MOOC:s. Stay tuned—THE only constant these days in international education is innovation.”
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em dar visibilidade aos artigos e pesquisadores malaios. Tan e Goh (2014) apontaram que a
falta de reconhecimento institucional das pesquisas e rankings de prestigio, o baixo nimero de
citacOes, e a crescente competicao oferecida pela IES de todo mundo, especialmente nas regides
da Asia e da Oceania, vinham prejudicando um maior avanco das universidades da Malasia nos
rankings académicos globais. A resposta imediata de autoridades, politicos e académicos do
pais, descrevem os autores, foi a de criticar as metodologias e os resultados dos rankings,

especialmente os que privilegiariam o prestigio académico, como o ranking THE.

Tham (2013) realizou outro estudo sobre o caso malaio e chegou a diagnostico e
questdes semelhantes as apontadas por Tan e Goh (2014), em especial, no que diz respeito aos
esforcos de atracdo de estudantes estrangeiros e a posicdo IES malaias nos rankings académicos
internacionais. Esse autor sugeriu determinadas praticas para as universidades da Malasia
melhorarem sua posig¢éo nos rankings académicos internacionais, tais como:

Enquanto as universidades de pesquisa tradicionalmente recebem especialistas
estrangeiros como avaliadores externos, examinadores, professores visitantes e
conferencistas, hd uma crescente énfase na obten¢do de estudiosos de renome
mundial, tais como aqueles laureados com Prémio Nobel, como visitantes. Da mesma
forma, o pessoal académico de universidades de pesquisa tem a oportunidade de
passar 0 seu ano sabatico no exterior, a cada 3 ou 5 anos, para ampliar o seu
conhecimento e sua rede de contatos. Espera-se que essas colaboracGes também se

traduzirdo nas publicacBes em revistas de alto impacto, que sdo necessérias para elevar
a posicdo dessas universidades nas tabelas de classificagdo. (THAM, 2013, p. 658)*°

Observou, porém, esse autor que o governo malaio sofre certa presséo politica e carecia
de recursos para apoiar as universidades do pais a se tornarem UCMs. Para as IES que ndo
receberiam apoio governamental, principalmente as instituicbes privadas, o desafio da
sobrevivéncia no mercado educacional seria muito grande, tanto a nivel nacional quanto
regional e internacional. Diante desses elementos, Tham (2013) viu duas alternativas béasicas
para o futuro das IES malaias: crescer para se aproximarem de instituicdes do tipo UCM; ou
tornarem-se instituicbes de ensino superior do tipo boutiques, especializadas em areas de
conhecimento especificos. Assim, acredita que a competicdo global e a internacionalizacao sdo

questdes de sobrevivéncia para as IES da Malasia.

1% Traducgdo do autor, do original: “While RUs have traditionally hosted foreign lecturers in THE form of external
assessors, examiners, visiting professors, and lecturers, there is an increasing emphasis on getting world
renowned scholars such as Nobel Laureates as visitors. Likewise, academic staff from RUs have opportunities to
spend their sabbatical overseas every 3 or 5 years to enhance their knowledge and network. It is hoped that these
collaborations will also translate into THE all-important high impact journal publications that are needed to raise
THE rankings of these universities in THE international league tables for universities.”
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Em analise sobre o sistema de educac&o superior da Nigéria, Moruko (2013) relatou que
0 governo federal declarou seu intensdo de elevar o papel das universidades na cultura, na
sociedade, e, principalmente, na economia do pais, tomando como referéncia os rankings
académicos globais. As autoridades nigerianas tinham o objetivo declarado de introduzir
conceitos e praticas da sociedade do conhecimento e da economia criativa naquela nacgéo
africana. Para esse autor, contudo, o0 governo ndo dispunha de recursos ou mesmo demonstrou
real interesse em melhorar as condi¢des de ensino e pesquisa das universidades nacionais. Ao
contrario, o governo prop0s a privatizacao das universidades publicas e adotou um modelo de
acreditacdo de instituicGes de ensino e de cursos. Diante desse quadro, as IES da Nigéria se
viram compelidas a buscar ou ampliar mecanismos de auto sustentacao, especialmente por meio
da comercializacdo dos seus servi¢os de ensino. Com isso, segundo o autor, o sistema de
educacdo superior nigeriano passou a sofrer ainda mais em qualidade e em relevancia

internacional.

Bowman e Bastedo (2011) exploraram a teoria da ancoragem para sugerir que as
classificagOes das universidades nos rankings académicos poderiam influenciar sua reputagéo
institucional. Esses autores apresentaram a ancoragem como um Viés cognitivo e que definiria
uma tendéncia para se basear ou “ancorar” uma caracteristica no processo de tomada de deciséo,
e mostraram a dificuldade de alguém se afastar da influéncia de uma impressdo formada
anteriormente (BOWMAN; BASTEDO, 2011, p.433). Os autores procuraram confirmar
empiricamente essa hipo6tese para os resultados do THE e sugeriram que o mesmo poderia
ocorrer para outros rankings. Segundo esses autores, 0s rankings influenciariam as avaliacdes
de pares, a reputacdo em pesquisa das IES e dos pesquisadores, e outras opinides relacionadas.
Esse estudo apresentaria algumas alternativas para melhorar as pesquisas reputacionais, embora

considerassem dificil eliminar os efeitos de ancoragem.

Em sua pesquisa, Marginson (2014), observou que os rankings teriam o risco de ficarem
presos a um comportamento circular, no qual a boa reputacdo adquirida no passado levaria a
boas avalia¢Ges e maior reputacdo futura para as universidades melhor classificadas. Sendo que,
por vezes, suas metodologias apresentassem dificuldades em capturar melhorias nas
instituicbes, no ensino e na pesquisa. Marginson destacou que os rankings baseados em
subjetividades, com as entrevistas existentes no ranking THE, por exemplo, eram 0s mais
propensos a refletir uma hierarquia historica, que poderia ndo ser a mais correta. Esse fendmeno

seria também conhecido como “Efeito Halo”, pelo qual as preconcepgdes gerais sobre uma
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pessoa ou instituicdo influenciariam julgamentos especificos. Assim, alguns esforgcos das
universidades em ensino, e mesmo em pesquisa, poderiam ndo se refletir nos rankings,
prejudicando a obtencdo e manutencéo de apoios financeiros e sociais em seus paises de origem,

merecendo analises mais abrangentes.

O’Connell (2013) examinou diferentes pesquisas sobre rankings académicos,
classificando-as segundo suas perspectivas tedricas, e identificou muitos estudos de carater
normativo; isto €, estudos que verificariam as consequéncias dos rankings académicos
internacionais enquanto campo emergente de interesse para as politicas publicas, estruturais e
sistémicas em diversos paises. Esse autor também observou uma concentracdo importante de
pesquisas expondo fraquezas metodoldgicas e questdes sobre sua validade dos rankings
internacionais. Apesar disso, acreditava que esses estudos tenderiam a aceitar sua validade
como ferramenta de avaliacdo das IES e sua utilizagdo voltada para a orientagdo normativa.
Para O’Connell (2013, p. 720), essa perspectiva predominante da pesquisa demonstrava um

enfoque de consenso nas recomendacdes e contribui, portanto, para a legitimacéo de rankings.

Para Cantwell e Taylor (2013), a medida que os rankings académicos globais se
tornaram mais proeminentes, os pesquisadores comegaram a examinar se eles estariam criando
uma maior desigualdade entre e dentro das IES. Essas investigacdes, segundo esses autores,
mostraram que as classificagdes mundiais poderiam néo gerar imediata melhoria nas reputac6es
das instituicGes de educacdo superior, pois uma mudanca na organizagdo e no desempenho do
sistema universitario, e de suas instituicdes, apenas ocorre lentamente. Por outro lado, esses
pesquisadores acreditariam que os sistemas de classificacdes poderiam legitimar e aprofundar
estratificacdes anteriormente existentes e, também, que a competicdo gerada por esses rankings
demandaria mais esforcos e recursos das universidades, desfavorecendo as IES menos

prestigiadas ou com menos recursos e financiamentos disponiveis.

Lee e Lee (2013) pesquisaram os esforcos do governo da Coréia do Sul e das
universidades daquele pais em conquistar maior destaque nos rankings académicos
internacionais, em especial o ARWU e o THE. Para isso, identificaram que as IES coreanas
precisariam publicar artigos cientificos em periddicos internacionais revisados por pares.
Entretanto, muitos professores e pesquisadores apresentaram dificuldades com o dominio da
lingua inglesa, e, logo, em atingir esse objetivo. Por razdes historicas, identificadas pelos
autores, as universidades sul-coreanas estabeleceram-se na década de 1960, incentivadas por

parcerias com empresas e governos locais, com maior foco no desenvolvimento de tecnologias
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industriais e em mercados especificos. Lee e Lee (2013) também pesquisaram politicas
académicas por meio de entrevistas com professores de universidades da Coréia do Sul e
encontraram um clima de grande competicdo entre os docentes para publicar artigos cientificos,
com incentivos monetarios das universidades para publicacdes em lingua inglesa e de carater
internacional. Observaram também novas politicas universitarias de contratacdo de docentes e

pesquisadores que privilegiavam o dominio da lingua inglesa.

Hou et al. (2012) observaram diversas universidades asiaticas sob pressao dos governos
nacionais para se tornarem UCMs. Esses esforcos, porém, demandariam muitos recursos
humanos e infraestrutura para as universidades e, portanto, elevados financiamentos. Os autores
verificaram, contudo, que na maior parte dos paises asiaticos analisados em sua pesquisa nao
havia recursos para todas as IES candidatas. Assim, concluiram que 0s paises asiaticos que
pretendem estimular o estabelecimento de UCMs em seus sistemas de educacdo superior
deveriam ter estratégia e financiamento adequados. Hou et al. (2012) consideram que a China

seria 0 pais com mais recursos e foco estratégico para criar UCMs.

Huang (2015, p. 206) identificou na China o caso mais eloquente de politica publica
voltada a educacdo superior desde a extin¢do da antiga Unido Soviética, na década de 1980. O
autor apresentou a evolucgédo do sistema de ensino superior chinés e estabeleceu como marco
historico o ano de 1994, quando o governo chinés langou o 211 Project, que teve o objetivo de
estabelecer nas 100 universidades chinesa de referéncia mundial no século XXI. Essa iniciativa
foi complementada, em 1999, pelo 985 Project, com o objetivo ainda mais explicito de
desenvolver UCMs chinesas. Esse Ultimo projeto iniciou com 9 universidades incentivadas e,
segundo Huang (2015), essas IES receberam recursos extraordinarios proximos a U$ 4 bilhdes,
apenas para o periodo inicial de 1999 e 2003. Em 2013, 39 universidades passaram a fazer parte
dessa iniciativa, com o objetivo declarado do governo central de expandir o projeto para atingir
100 UCMs chinesas em 2020. Todas essas universidades receberam também obrigacdes oficiais
de melhorar a qualidade do corpo docente, incentivar a pesquisa multidisciplinar, promover a
internacionalizacédo, e atender as necessidades de pesquisa e ensino definidas pelos governos

central e locais.

Apesar do foco nas maiores e mais destacadas universidades, esses projetos do governo
chinés atingiram todo o sistema de educacgéo superior do pais (HUANG, 2015, p.208). Ainda
no final dos anos 1990 foi promovida a fusdo em larga escada de universidades, faculdades

especializadas, institutos de pesquisa e hospitais em estruturas universitarias. As 637
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instituicdes, seja do governo central ou de governos locais chineses, envolvidas nesse processo
fundiram-se em apenas 270 instituicbes de maior porte e carater mais abrangente; sendo que 83
destas passaram a abracar todas as areas de conhecimento, o que as habilitou a participar de
todos os programas de incentivo oficial. Alem disso, segundo Huang (2015), o governo central
apoiou a ida de milhares de estudantes chineses, de graduacdo e pds-graduacdo, para as mais
famosas universidades internacionais, especialmente dos Estados Unidos e do Reino Unido.
Incentivou, também, o estabelecimento de parcerias entre pesquisadores e universidades
nacionais e estrangeiras, assim como, a adocao de praticas de ensino e de avaliacao, curriculos,
politicas e procedimentos administrativas, e modelo de gestdo de pessoas proximos as
universidades de maior prestigio mundial. Huang (2015, p.209) ressaltou o objetivo explicito
do governo chinés de ver suas universidades dentro dos rankings académicos globais. Por
exemplo, em 2013, 28 universidades chinesas estavam entre as 500 mais bem avaliadas pelo
ranking ARWU, da universidade de Shangai. Esse resultado, porém, ainda estava distante da
ambicgéo declarada pelas autoridades chinesas de ter 100 universidades nesse e em outros
rankings globais; ainda mais, pelo fato de que néo se verificava nenhuma IES chinesa entre as
100 melhores naquela ocasido. Situacdo que fez gerar pressdo adicional sobre os gestores das

universidades e toda comunidade académica da China.

Huang (2015) também observou o sistema de educacdo superior chinés com foco na
criagdo e fortalecimento da UCMSs nacionais pelo governo central, o que fez com que as
universidades incentivadas se tornassem referéncia nacional em pesquisa em detrimento das
demais IES pelo pais. Estas ultimas ficaram basicamente direcionadas ao ensino, com foco na
formacdo de trabalhadores para o mercado, em programas de graduacdo e nas chamadas
“ciéncias suaves”?°. Ja as grandes universidades federais, que recebem os maiores recursos para
programas de pos-graduacéo, ficam mais direcionadas para a formagio em “ciéncias duras”?L.
Com isso, aumentou a distancia e a desigualdade entre as IES que comp&em o sistema de ensino
superior chinés, com as menores instituicGes apresentando baixa capacidade de contribuir para
o0 desenvolvimento regional, e gerando duvidas sobre a qualidade do sistema como um todo e

de seus beneficios em ambito nacional.

O estudo de Postiglione (2015) reforcou a percepcao de dificuldade das universidades

chinesas em balancear seus esfor¢cos em ensino e pesquisa. Os incentivos governamentais para

20 Traduc3o do autor, do original: “soft sciences”.
2 Traduc3o do autor, do original: “hard sciences”.
61



que as maiores universidades atinjam padrdes de UCM, mediante a adocdo de politicas
académicas e infraestrutura semelhante as melhores universidades internacionais, ainda néo
teriam gerado os efeitos desejados de ter as instituicdes chinesas nas primeiras colocac6es dos
rankings académicos globais. O autor identificou que a pressdo sobre professores e
pesquisadores seria tdo mais forte quanto pior fosse a colocacdo da universidade a qual estariam
vinculados nesses rankings — em uma politica de “ultimo no ranking, primeiro a ser demitido”?
(POSTIGLIONE, 2015, p. 237). A situacdo apontada nesse estudo mostrou também a
insatisfacdo dos académicos com os salarios pagos e as condicGes de trabalho, especialmente
nas universidades publicas mais bem-conceituadas, que os levava a aceitar ofertas de trabalho
no setor privado — seja em empresas do setor produtivo chinés ou em outras universidades e
empresas do exterior, especialmente de outros paises da regido, como Hong Kong e Singapura.
Outros académicos ainda se transfeririam para institui¢ces de educacao superior privadas, como
as co-fundadas existentes no pais, mais focadas no ensino do que na pesquisa. Postiglione
(2015) destacou que, embora tenha havido um aumento significativa da quantidade de
publicacGes das universidades chinesas, a qualidade ainda nao foi reconhecida pela comunidade
académica internacional e ndo gerou o reconhecimento internacional pretendido. Como
exemplo, citou que, no ano de 2010, as publicacGes cientificas chinesas receberam apenas 4%
do total das citacOes de outros artigos internacionais, enquanto as publicacdes cientificas de
origem americana apareceram em 30% das citagdes. Segundo o autor, esse seria o fator mais
critico para aumentar a presenca e elevar a posicdo das universidades chinesas nos rankings

académicos internacionais.
3.2. Governanca e autonomia

Uma forma de os governos influenciarem a pesquisa nas universidades publicas e
privadas seria por meio de sistemas de financiamento a pesquisa baseados em indicadores de
performance dessas instituigdes. Hicks (2010) identificou diversos sistemas de financiamento
a pesquisa em funcionamento no Reino Unido, Espanha, Republica Checa, Hong Kong, China,
Australia, Pol6nia, Portugal, Italia, Nova Zelandia, Bélgica, Noruega, Suécia, Finlandia,
Dinamarca, e Estados Unidos. Segundo Hicks (2011, p.251), o interesse dos governos seria o

de aumentar a capacidade de inovacdo de suas economias. Entretanto, com esse destaque a

22 Traduc3o do autor, do original: “last ranked, first fired”.
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pesquisa, esses governos tenderiam a valorizar a fungé@o de pesquisa das universidades e, por

vezes, a minimizar sua missao educativa.

Os sistemas publicos de financiamento a pesquisa para as universidades, segundo Hicks
(2011, p.251), possuiriam 0s seguintes objetivos e caracteristicas principais: aumento da
quantidade e da produtividade da pesquisa universitaria; substituicdo da tradicional cadeia de
comando e controle do governo em relacdo as universidade por incentivos de mercado; gestao
por projetos, com devolugdo dos recursos ao seu final ou no caso de ndo atingimento do
desempenho esperado; governo como formulador de politica e contratante de servicos de
pesquisa, junto as IES; e aumento da responsabilizacdo dos gestores e dos pesquisadores. O
pesquisador observou que Reino Unido, Nova Zelandia e Australia seguiriam essas diretrizes
mais rigidamente. Entre esses sistemas, 0 autor apontou o britdnico como o mais antigo e
desenvolvido, estando vigente desde 1986, atendendo diversas IES e centros de pesquisa, e
suportando mais de 25% dos custos das instituicdes beneficiadas. Na Nova Zelandia, esse
namero seria estimado em 10%. J& o sistema governamental australiano suportaria cerca de 6%
dos custos da pesquisa universitaria nacional e seria gerido pelo Australian Research Council,
ligado diretamente ao governo central, denominado Excellence in Research for Australia
(ERA).

Hicks (2011) identificou que os sistemas governamentais de financiamento a pesquisa
seriam também influenciados por rankings académicos e por seus proprios indicadores de
desempenho das universidades. Na Austrdlia, por exemplo, o sistema ERA produzia
ranqueamentos publicos de universidades, a partir dos seus indicadores de quantidade e
produtividade da pesquisa, com o objetivo de dar transparéncia a distribuicdo e gestdo dos
recursos publicos. Os rankings externos também poderiam influenciar o financiamento a
pesquisa. Segundo Hicks (2011, p.258), um exemplo interessante seriam o dos Estados Unidos,
onde o ranking da US News e Word Report ja foi utilizado por governantes e politicos para
justificar ou questionar a alocagdo dos recursos de incentivo a pesquisa, especialmente nas
agéncias estaduais. Apesar do estudo sobre os financiamentos publicos, o autor ndo perdeu de
vista a importancia da relacdo entre os rankings académicos e as decisdes de estudantes e
professores, e suas implicac6es financeiras para as universidades:

Que as universidades prestem muita atengdo aos rankings e seu prestigio é
inteiramente racional, desde que os estudantes em potencial usem rankings para

decidir sobre seus destinos, especialmente no nivel de graduacdo, e uma vez que o
dinheiro vem dos estudantes. Além disso, os professores mais produtivos e com
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maiores prop6sitos buscam trabalhar em instituicdes mais bem classificadas. (HICKS,
2011, p.247) =

Nos Estados Unidos, em 2013, o Presidente Barack Obama teria lancado uma nova
estratégia para tornar o ensino superior mais acessivel para a classe média. Embora a estratégia
tivesse varios componentes, Nisar (2015, p.290) utilizou um arcabougo tedrico amplo das
ciéncias sociais aplicadas — tais como as teorias do principal-agente, da dependéncia de
recursos, do neo-institucionalismo, e da ecologia dos jogos — e considerou 0 pagamento por
performance como um elemento central dessa iniciativa governamental norte-americana. Esse
pagamento seria financiado por verbas federais e também dos estados participantes, e seria
efetivado apos a verificacdo do progresso dos alunos nas universidades atingidas. Para tanto,
seria criado um sistema de indicadores de performance que seriam monitorados pelo governo
federal e condicionaria a liberacdo das verbas. Segundo o estudo desse autor, apesar de
possuirem sistemas de incentivo ao ensino e a pesquisa universitaria, os Estados Unidos nunca
tiveram antes um sistema publico federal de monitoramento da educacgdo superior. Alguns
poucos estados norte-americanos implantaram sistemas locais ou regionais, com destaque para

o0 Estado do Tennesse, e por isso 0 autor questionou firmemente a eficacia desse tipo de politica.

Para Nisar (2015, p.296), as abordagens de monitoramento e controle do sistema de
ensino superior que foram propostas pelo governo americano tendiam a considerar as
universidades isoladas do mundo real. Com base na perspectiva tedrica da ecologia dos jogos,
seu estudo indicou o fracasso americano em estabelecer politicas de financiamento publico com
base do desempenho académico, devido a complexidade inerente a educacédo superior. O autor
reconheceu 0s governos como importantes atores politicos na educacdo superior, tanto no
ambito federal quanto estadual, porém sugeriu que as metas governamentais deveriam ser
negociadas com as universidades para terem efetividade. Uma vez que as IES americanas tém
acesso a diferentes fontes de financiamento e, portanto, diversos financiadores a quem atender
interesses, 0S governos nao conseguiram impor metas que conflitem com outros objetivos
dessas instituicdes. Nesse contexto, citou a importancia para as IES americanas de sua
colocacdo nos rankings académicos internacionais, especialmente para as instituicdes mais
focadas em pesquisa ou no valor das suas franquias. Pois, para essas IES, estar entre as melhores

colocadas nos rankings globais poderia garantir mais financiamentos e receitas, sendo mais

2 Traducdo do autor. No original: “That universities pay close attention to rankings and their attendant prestige
is entirely rational since prospective students use rankings to decide on their destinations, especially at the
graduate level, and since money follows students. In addition, the more productive, grant-raising faculty seek to
work at more highly ranked institutions.”
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importante esses objetivos que atender metas governamentais e receber verbas insuficientes e

controladas, sejam federais ou estaduais.

Em um estudo sobre as influéncias do prestigio das universidades e de seus académicos
nas citacOes escolhidas para os artigos cientificos e também sobre as respostas de pesquisas de
opinido, Safon (2013) sugeriu a existéncia de fatores de influéncia mutua entre os resultados
dos rankings ARWU e THE. Assim, a performance académica medida pelos rankings poderia
ter uma relagéo circular com a reputacgdo institucional das universidades. Entretanto, o autor
considerou que as IES avaliadas nos rankings globais ndo eram capazes de manejar ou antecipar
seus resultados, por isso investiriam em atingir a exceléncia nos critérios externos de medicédo

e em elevar ou manter sua reputacdo académica.

Ao analisar a situacdo do sistema de educacao superior do Japdo, Yonezawa e Shimmi
(2015) observaram relevantes desafios para as IES japonesas para manterem um estatuto de
classe mundial. Os autores viam as universidades japonesas como referéncias para o ensino e a
pesquisa aplicada na segunda metade do século XX, no entanto, essas mesmas instituicoes
mostram dificuldades para continuar relevantes no século XXI, como verifica-se em seu baixo
posicionamento nos rankings académicos globais. Com isso, indicaram que a construcdo de
UCM s japonesas implicaria em uma maior concentracdo dos investimentos e fundos publicos
em poucas IES, hoje dispersos em varias instituicdes de ensino e pesquisa, e também em uma
transformacéo abrangente em sua governanca. Yonezawa e Shimmi (2015) classificam, ainda,
a maior parte das universidades publicas japonesas como tradicionalistas e burocraticas na
gestdo do seu pessoal e em suas praticas didaticas. Adicionalmente, ndo identificam um projeto
nacional definido e capaz fortalecer essas universidades em um ambiente internacional, como
existem em outros paises asiaticos, entre eles a Coréia do Sul e a China. Verificaram que
dificuldades apresentadas pelas IES desses outros paises também sdo importantes no Japdo, tais
como a dos pesquisadores se comunicarem e escreverem em lingua estrangeira, e das
instituicdes atrairem estudantes estrangeiros. Adicionalmente, viram grande atraso nas politicas
e praticas administrativas e académicas, que privilegiariam mais a antiguidade profissional e de
idade do pesquisador, do que a meritocracia baseada no desempenho. Os autores relataram
também os esforcos do governo federal em fomentar o estabelecimento de UCMs japonesas,
tendo definido um grupo de 30 universidades para serem apoiadas em um esforco publico de
internacionalizacéo, porém apenas 13 delas receberam recursos e apenas aquelas como melhor

desempenho nos rankings académicos ARWU e THE, por contada das restri¢cfes de recursos
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orcamentarios para apoiar todas as universidades candidatas. Finalmente, perceberam que as
universidades e a comunidade académica japonesas ndo mostram uma relagdo cosmopolita com
a sociedade local e internacional, o que também prejudica sua internacionalizacdo e presenca

nos rankings globais.

Outros sistemas de educacdo superior tradicionais também estariam sujeitos as
influéncias rankings académicos globais. Editorial publicado pela revista cientifica Nature
(ANONIMOUS, 2010) observou que, no periodo de 2007 a 2010, o governo do entdo
Presidente da Franca, Nicolas Sarkozy, promoveu reformas no sistema de ensino superior do
pais. Entre suas metas declaradas estava a de colocar 2 universidades francesas entre as Top 20,
e 10 entre as Top 100 dos rankings ARWU e THE. Esses objetivos, receberam apoio de parte
dos especialistas educacionais ligados a OCDE, mas também colheram criticas da comunidade
académica e cientifica, entre as quais dessa revista cientifica internacional. A publicacdo
chamava a atencdo dos dirigentes das IES para a excessiva influéncia dos rankings académicos
globais na tomada de decisao dos sistemas de ensino superior. Essa revista cientifica entendia
que os desafios da academia seriam os de evitar o uso abusivo dos rankings, explicar suas
limitacGes, e fornecer visGes mais holisticas das universidades. No entanto, observaram que,
concordando ou ndo com eles, os rankings académicos internacionais estariam para ficar, tanto

para as universidades quanto para comunidade cientifica.
3.3.  Qualidade e produtividade

Em artigo no qual descreveu a forte expansdao do ensino superior, em Taiwan — que
passou de 348.290 alunos matriculados, em 1984, para 1.345.000, em 2013 —, Chang et al.
(2015) discutiram questBes referentes a qualidade desta expansdo. Os autores realizaram
pesquisas em duas universidades taiwanesas, onde constataram em ambas sob forte pressao
governamental para que se tornassem UCMSs. Ambas instituicbes pesquisadas foram
caracterizadas como universidades de pesquisa e, portanto, teriam que mostrar alto desempenho
na publicacdo de trabalhos cientificos. Esse foco no desempenho em pesquisa, no entanto,
geraria uma percepcao de negligéncia com a qualidade de ensino por parte dos seus estudantes.
Os autores colocaram que o equilibrio entre qualidade e quantidade no ensino superior se tornou

um desafio global, onde Taiwan seria apenas mais um exemplo.

Soh e Ho (2015) fizeram um exercicio de comparacdo entre a situacdo da educacao

superior de Hong Kong e Singapura, a partir do seu desempenho nos rankings académicos
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internacionais, e consideram interessante tal procedimento por se tratarem de duas cidades-
estados, que foram coldnias britanicas e atualmente sofreriam influéncia econdmica direta da
China continental. Os autores observaram, que as universidades de ambos paises buscavam
enfrentar a concorréncia internacional por meio da conquista de maior destaque nos rankings
académicos internacionais, embora considerassem que os indicadores extraidos a partir dos
rankings ndo permitissem conclusdes adicionais, que s6 poderiam ocorrer por meio de uma
pesquisa de carater social mais rigorosa. Postiglione (2015) considerou a situacdo do sistema
educacional de Hong Kong mais favoravel que a da China Continental, destacando como pontos
favoraveis o alto grau de autonomia universitéria, a elevada internacionalizacao, e a preservagdo
da posicdo das universidades nacionais frente a concorréncia internacional no mercado
educacional. Mesmo assim, observa que as universidades de Hong Kong também apresentam
dificuldades em equilibrar seus esforcos de ensino e pesquisa, a fim de obter melhor

desempenho nos diversos rankings académicos globais.

As universidades do Japdo também apresentavam dificuldades para obter melhores
posi¢cbes nos rankings académicos globais. Para isso, segundo Arimoto (2015), as IES
japonesas teriam que aumentar a producao e a produtividade de suas publicacfes internacionais.
O autor acreditava que as seguintes acdes poderiam produzir tal efeito: aumentar a exposicao
das universidades a mecanismo de avaliacdo de mercado; fomentar o maior intercambio de
experiéncias e producbes dos pesquisadores japoneses com a comunidade académica
internacional; permitir discussdes e decisdes de baixo para cima nas universidades publicas,
ainda muito tradicionalistas e hierarquizadas; aumentar o foco da pesquisa para a produtividade
académica; e dar mais espaco e tempo de pesquisa para académicos mais novos das
universidades que normalmente teriam elevada carga de ensino em detrimento da pesquisa.
Esse autor fez algumas reflexdes sobre as dificuldades sobre a formacao de novos pesquisadores
que atingem o Japdo e outros sistemas de educacdo superior baseados em tradicionalismos e
que prejudicariam a expectativa de melhores posi¢cdes de suas universidades nos rankings
académicos:

O hiato de geragdes entre académicos mais jovens e mais velhos, que esta firmemente
conectado com a constituicdo da populacdo académica, tornou-se mais amplo e
também foi aprofundado por muitos anos, devido a uma gestdo disfuncional dos
sistemas de contratos. Como é dificil para os académicos da geracdo mais jovem
serem empregados, eles tém menos tempo de pesquisa e também menos produtividade

na pesquisa. Nesse contexto, como constituir um sistema de treinamento para uma
nova geracao de jovens pesquisadores, que se espera tornem-se académicos brilhantes
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e com produtividade na pesquisa, é um desafio para o ensino superior do Japdo e para
a profissdo académica. (ARIMOTO, 2015, p. 170)%

Em estudo sobre a classificacdo das universidades da Africa do Sul nos rankings
académicos internacionais, Matthews (2012) verificou que apenas algumas das 23
universidades existentes no pais apareceriam nos rankings globais. No entanto, isso ocorreria
de forma errética e inconsistente, e em apenas um ou dois deles, ndo permitindo analises e
verificacdo da qualidade das instituicbes por esses instrumentos. Por outro lado, na pesquisa
esse autor, diversas universidades sul-africanas aspirariam a melhores posi¢fes nos rankings
globais. Os maiores desafios dessas IES sul-africanas seriam aumentar sua produtividade
académica e sua internacionalizacdo, por meio da melhoria de seu desempenho em nimero e
qualidade de publicacdes, da obtencdo de mais citacbes em seus artigos publicados, da maior
quantidade de alunos de po6s-graduacdo, e do maior recebimento de estudantes e pesquisadores

estrangeiros.

Estudo de Wilkins e Huisman (2012) sobre as escolas de negdcios do Reino Unido
mostrou que também na area de conhecimento da Administracdo, ou seja, fora das ciéncias
naturais, a pesquisa teria papel decisivo para a classificacdo dessas instituicdes de ensino
superior nos rankings académicos globais e nacionais. Para conquistar as melhores
classificaces, essas instituicdes deveriam produzir publicacdes em revistas e jornais cientificos
de ponta, avaliados por pares, com base em critérios académicos consolidados, baseados em
teorias conhecidas, e contribuindo para ampliar o conhecimento cientifico internacional. Esses
autores observaram que o posicionamento nos rankings afetaria diretamente o prestigio e a
reputacao institucional das escolas de negocios, e que esses seriam fatores fundamentais para a

atracdo de estudantes, docentes, pesquisadores e recursos publicos e privados.

4. Consideracdes finais

Nobrega-Therrien e Therrrien (2004, p.15) afirmaram que o processo de construgdo do

estado da questdo convive com a complexidade e a pluralidade de visdes trazidas por diversos

24 Traduc3o do autor, do original: “The generation gap between younger and elder academics, which is firmly
connected with the academic population constitution, has become wider and was also deepened for many years
due to a dysfunctional management of the term contract system. Because it is difficult time for younger
generation academics to be employed, they have less time on research and also less research productivity. In this
context, how to reform a training system of younger generation researchers who are expected to become brilliant
academics with great research productivity is a big challenge for Japan’s higher education and academic
profession.”
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autores, especialmente, no campo das ciéncias humanas. O mundo contemporaneo exacerbaria
essa diversidade e desafiaria o pesquisador a desvendar o significado das multiplas
racionalidades e logicas que nele convivem. O levantamento do estado da questdo das
implicacdes dos rankings académicos para a universidades, a partir da literatura académica
internacional, revelou esse contexto de complexidade e pluralidade. Também apresentou uma
multiplicidade de perspectivas dos pesquisadores a respeito desse fendmeno social, para
diversos contextos e partes do mundo. As diversas implicacbes dos rankings académicos
internacionais nas universidades puderam ser identificadas e organizadas em trés grandes
grupos: internacionalizagdo e competicdo; governanca e autonomia; e qualidade e

produtividade.

A competigdo global incentivaria governos de varios paises a buscar, nos seus sistemas
de educacdo superior, um diferencial para suas economias. Esse fendémeno ganharia
caracteristicas e dimensdes diferentes em cada pais e sistema educacional. Na Malasia (TAN;
GOH, 2014; THAM, 2013), por exemplo, a promocdo da educagdo superior apareceria como
funcdo direta do esforgo de geracdo de receitas para as universidades e divisas para o pais. Na
Franca (ANONIMOUS, 2010) e no Japdo (ARIMOTO, 2015; YONEZAWA; SHIMMI, 2015),
apresentam tradicionais sistemas académicos agora questionados por seus proprios governos
por conta da relativa fraqueza do desempenho das universidades nos rankings internacionais.
Em economias menos potentes, como as africanas, agdes de governo para a promocgéo da
internacionalizaco da educagdo superior mostrariam pouca eficacia, como na Africa do Sul
(MATTHEUS, 2012), ou podem mesmo levariam a tentativa de privatizacdo de universidades
publicas, como apresentado por (MORUKU, 2013), na Nigéria. Na Asia, Hong Kong,
Singapura e Taiwan, paises menores, mas extremamente competitivos entre si e com grandes
economias, buscariam em um sistema de ensino superior forte, um reforgo ao seu dinamismo
e, mesmo, a sua soberania nacional (HOU et al., 2012; CHANG et al., 2015; ARIMOTO, 2015;
POSTIGLIONE, 2015; SOH, HO, 2015; YONEZAWA; SHIMMI, 2015). Finalmente, aparece
com destaque o caso da China, que, no século XXI, mostraria ndo apenas pretender ser uma
poténcia econbmica e militar, mas também uma poténcia académica e cientifica, com suas
universidades e pesquisadores desafiados a galgarem posicGes de destaque nos rankings
académicos internacionais, apoiados por elevados financiamentos puablicos, dos governos
federal e locais (POSTIGLIONE, 2015; HUANG, 2015).
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Essas implicagdes de internacionalizacdo e competicdo induziriam diversos
movimentos dentro das universidades. Nas IES que ainda buscam melhores posi¢fes nos
rankings académicos internacionais, observa-se uma importante pressao sobre gestores e
professores para aumentarem sua produtividade de pesquisa, terem mais artigos em publicacfes
cientificas internacionais, conquistarem mais citagdes de seus artigos em estudos de
pesquisadores de outros paises, atrairem mais estudantes e pesquisadores estrangeiros, e
adotarem préaticas administrativas e didaticas mais modernas. Para as universidades ja
consolidadas nas melhores posi¢6es dos rankings académicos internacionais seu desafio seria
expandir receitas e financiamentos, promover cursos e eventos por todo o mundo e online, e
estabelecer maior presenca no exterior unidades autdnomas (filiais) ou co-fundadas com IES

lideres em outros mercados educacionais promissores (HICKS, 2012).

O fendmeno dos rankings académicos internacionais traria ainda desafios de mudanca
para as universidades, exigindo novos padrdes de governanca e de autonomia académica e
administrativa. Para atenderem as politicas educacionais e receberem financiamentos publicos
elas deveriam atender metas de producdo e produtividade, especialmente na pesquisa, que nem
sempre estariam alinhadas com suas vocacdes e estratégias académicas (ANONIMOUS, 2010).
Assim como a performance nos rankings influenciaria a percepcéo dos governos e da sociedade
em geral sobre a qualidade e o desempenho académico das universidades, e, inclusive, seria
determinante para a definicdo ou manutenc¢&o de financiamentos publicos e privados (NISAR,
2015). As implicagOes dos rankings académicos internacionais para as IES se dariam também
no ambito do comportamento dos seus gestores que seriam solicitados a adotar procedimentos
e praticas mais competitivas e transparentes, dos professores que passariam a sofrer maior
pressao para produzirem publicagdes cientificas internacionais e a superar barreiras como da
producdo em lingua inglesa e da exposi¢cdo a academia internacional, e de todo o staff que
deveria oferecer servicos e ambiente que atendessem as necessidades especificas de estudantes
e pesquisadores de outros paises e culturas (WILKINS; HUISMAN, 2010; IGARASHI;
SAITO, 2014; KNIGHT, 2015). Uma implicacdo especialmente desafiante para as IES que
procuram se destacar nas classificagdes globais seria a de equilibrar seus esforgos entre o ensino
e a pesquisa, uma vez que esta Ultima seria preponderante na pontuacdo de varios rankings
académicos internacionais, como ARWU e Webmetrics. Alguns sistemas educacionais
escolheram especializar suas universidades entre pesquisa e ensino, como na China. De
qualquer forma, em todo o mundo observaram-se universidades com dificuldades atingir o
equilibrio entre a qualidade de ensino e producdo cientifica relevante, em seu esforco para
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atingirem o status de World Class Universities. Adicionalmente, seria plausivel se esperar que
0s ranqueamentos baseados em reputacdo e em ambito nacional percam importancia relativa
frente aos rankings académicos globais, ou se alinham a estes dltimos em termos de
metodologia e indicadores, para melhor refletirem o desempenho das universidades de seus

paises frente as universidades de classe mundial.

Acrescente-se que no Anexo 1 deste trabalho é apresentada uma visdo alternativa das
principais implicagbes dos rankings académicos globais para as IES, organizada para facilitar
sua leitura para os 12 paises mais citados nos artigos cientificos pesquisados.
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CAPITULO Il - RANKING ACADEMICO PLAYBOY: PIONEIRISMO, CONTEXTO,
RELEVANCIA E TRAJETORIA

1. Introducgéo

Este capitulo tem os objetivos de estudar a trajetoria do Ranking Melhores Faculdades
do Brasil (RMFB)? publicado pela Revista Playboy brasileira, identificar os principais
momentos de sua trajetéria publica de 19 anos de funcionamento, observar aspectos da
educacao superior brasileira, presentes nas reportagens associadas aos rankings, nas décadas de
1980 e 1990, e observar o pioneirismo deste ranking académico nacional no Brasil e no mundo.
Este estudo foi realizado a partir de pesquisas bibliografica, em livros, artigos de periddicos e
outras fontes disponiveis, e documental, nos exemplares da revista Playboy onde foram
publicadas as 19 edi¢des do RMFB, complementadas por entrevistas com trés jornalistas que
estiveram a frente da elaboracdo e publicacdo desse ranking académico em seu inicio,

desenvolvimento e seu encerramento.

J& em sua primeira edi¢do, em marco de 1982, o RMFB da revista Playboy brasileira,
publicada pela Editora Abril, mostrou sua vocacao para dialogar com o ambiente politico-
econémico, o mercado de trabalho e a educacao superior brasileira. Nessa publicacao inaugural,
a revista informava que seu ranking académico havia sido construido a partir de questionarios
e entrevistas de opinido de professores e dirigentes da educacao, da consulta a profissionais de
recursos humanos e executivos de destaque em grandes empresas, da utilizacdo de dados da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), de informagdes de teses e
dissertacOes, do levantamento da participacdo das IES em congressos e seminarios, e também
por meio de visitas da equipe de reportagem para verificacdo in loco da qualidade das

instituicbes melhor classificadas.

25 Nota do autor. A anélise documental das 19 edi¢des do RMFB de Playboy permitiu verificar que o termo
“faculdade”, utilizado no titulo desse ranking académico, referia-se tanto a IES isoladas quanto a unidades dentro
de universidades. Eventualmente, ocorria na segunda metade do século XX, tal como ocorre até nossos dias, que
uma faculdade atenda mais de um curso ou area de conhecimento. Além disso, pode-se observar ainda a
utilizagcdo do termo “escola” na Educagdo Superior, como a Escola Paulista de Medicina da UNIFESP ou a Escola
Superior de Propaganda e Marketing, apenas para ficar em dois exemplos. Segundo relatou em entrevista o Prof.
Dr. Carlos Roberto da Costa, o termo “faculdade” era o mais popular e facil entendimento dos leitores de Playboy
a época do langcamento do RMFB, em 1982, e assim se expandiu e permaneceu até o final de sua trajetdria.
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Para caracterizar a trajetoria e o pioneirismo do Ranking Playboy, este capitulo foi
estruturado em sete secOes, sendo a primeira esta introducdo. A segunda secdo trata do
pioneirismo do ranking académico, de ambito nacional e com frequéncia anual, de Playboy 2
no Brasil e no mundo. A terceira se¢do aborda a trajetoria da revista Playboy no Brasil e no
mundo, na segunda metade do século XX, importante para compreender a relevancia da
publicacdo nesse periodo. A quarta se¢do traz o contexto socioecondmico brasileiro durante as
décadas de 1980 e 1990. A quinta secdo trata especificamente do contexto educacgéo superior
no periodo existéncia do RMFB, a fim de proporcionar o melhor entendimento das reportagens
associadas ao RMFB e tratadas nas secOes seguintes. A sexta secdo analisa 0s assuntos
abordados nas reportagens associadas ao RMFB de Playboy, para localizar aqueles mais
diretamente associados com 0 ensino superior e a pesquisa académica. A sétima secdo traz a
trajetdria editorial desse ranking, entre os anos de 1981, quando foi concebido, até 2000, quando
foi extinto, descrevendo suas principais fases, e a oitava e Ultima se¢do traz as consideracdes

finais deste tema de estudo.

2. Pioneirismo mundial do ranking académico Melhores Faculdades do Brasil

O universo dos rankings académico é bastante amplo e variado neste século XXI.
Estudo de Moura e Moura (2013) localizou 22 rankings académicos nacionais e 16
internacionais, publicados de forma regular. Lourenco e Calderon (2015), em pesquisa sobre
rankings académicos no espago ibero-americano, encontraram dois rankings no Brasil, dois no
Chile, um no México e um na Espanha, sendo que apenas um desses apareceu ha pesquisa de
Moura e Moura (2013). Para além desses rankings, existem diversos ranqueamentos por regiao
geogréfica e por area de conhecimento, a maior parte deles derivados de rankings internacionais
(LOURENCO; CALDERON, 2015; SANTOS, 2015; RIGHETTI, 2016).

A origem dos rankings académicos €, também, objeto de analise em varios estudos,
porém estes se utilizam de diferentes fontes e situagGes de partida, sem aparente preocupacéo
com consenso ou unidade. Conrad (1985, p. 283) citou, como a primeira experiéncia de
verificacdo da qualidade, por meio de indicadores da educacdo superior, aquela do Harvard
College, iniciada desde a sua fundacdo, em 1636, e considerou o trabalho de Raymond Hughes,

de 1925, denominado A Study of The Graduate Schools of America, como o primeiro ranking

26 Segundo Costa et al. (2016, p. 5), o primeiro diretor de redac3o da revista, Mdrio Joaquim Escobar de Andrade,
dizia que o carater masculino da publicagcdo ndo combinava com elementos gramaticais femininos, tais como “na
Playboy”, “da Playboy” ou “a Playboy”. Nesta dissertacdo respeita-se esta escolha editorial da revista e utiliza-se
a expressdo “de Playboy”, sempre que o nome da revista aparecer sozinho.
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académico baseado na reputagéo das universidades. Aquela pesquisa de Hughes foi realizada
ao longo do ano de 1924, classificando 38 universidades para 20 areas de conhecimento e foi
publicada no ano seguinte; esse estudo foi repetido em 1934, abrangendo 59 instituicGes e 35
areas, por meio de consulta a dirigentes das universidades e especialistas em educacao. Outros
rankings académicos foram promovidos com o apoio da American Association of Universities,
em 1959, e pelo American Council of Education, em 1964 e 1969, em ambas situagdes com
pesquisas realizadas junto aos administradores das instituicdes de ensino superior e
especialistas reconhecidos para cada uma das areas de conhecimento consultada. Mais tarde,
outros rankings académicos especificos, também baseados em pesquisas de reputacao, tiveram
sua publicacdo em revistas especializadas norte-americanas, porém de forma eventual e ndo
regular, como na MBA Magazine, em 1974 e 1975, e na Juris Doctor Magazine, em 1976
(CONRAD, 1985, p. 291). Meredith (2004, p. 444) citou o United States Boreau of Education
como a primeira tabela classificatdria de universidades americanas, baseada em informacdes
estatisticas, produzida em 1870, e também destacou o trabalho de Hughes, de 1925, como o
primeiro ranking académico reputacional. Rizo (2011, p. 80) cita o psicologo James Mckee

Cattel como o primeiro estudioso a produzir um ranqueamento de IES, em 1910.

Entretanto, apesar dessas diferencas quanto ao apontamento da origem dos
rangueamentos académicos, um ponto que todos esses autores supra citados tém em comum, e
onde sdo acompanhados por outros estudiosos estrangeiros dos rankings académicos
(BOWMAN; BASTEDO, 2009; DILL; SOO, 2005; VAN DIKE, 2005; ALTBACH, 2006;
MARGINSON, 2007; SALMI 2007; SAUDER; 2006; HAZELKORN, 2011; RIZO, 2011;
SAFON, 2013; BATY, 2014), é o de apontarem o ranqueamento de IES americanas da revista
U.S. News and World Report (USNWR) como o primeiro ranking produzido e publicado, de
forma regular, nos moldes como conhecemos os rankings académicos atuais. Por isso apontam

a USNWR como autora de um ranking académico nacional pioneiro.

A U.S. News and World Report (USNWR, 2013) é uma publicacdo norte-americana
fundada por David Lawrence, em maio de 1933, na capital Washington D.C., como um jornal
chamado United States News. Essa primeira publicacéo era focada inicialmente em acompanhar
e comentar, para os cidadaos em geral, as atividades do governo federal daquele pais. Em 1940,
o formato de jornal € alterado para o de revista, a fim de atrair maior publicidade. No ano de

1946, é criada uma outra publicagdo, o World Report, como revista semanal dedicada a assuntos
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internacionais, e, em janeiro de 1948, as duas revistas foram unidas, no formato semanal, na
U.S. News & World Report.

A partir da década de 1950, a USNWR passou por um processo de expansao continuo,
atingindo a marca de dois milhdes de exemplares em 1973 e permitindo a editora responsavel
entrar em outros mercados, como o de livros e o de guias; nesse periodo, ha também diversas
alteracdes em seu controle e em seu corpo diretivo. Em 17 de maio de 1983, a U. S. News
comemorou seus 50 anos, e, em 28 de novembro desse mesmo ano, foi langado o ranking
American’s Best Colleges (RABC). Em outubro de 1984, o empresério e investidor, Montiner
B, Zuckerman comprou a editora da USNWR e passou a desenvolver negdcios ainda mais
focados em guias e rankings, expandindo a franquia Best Colleges, e lancando os rankings Best
Graduate Schools e Best Hospitals. Quase uma década depois, a partir de 1993, a empresa
passou a reproduzir suas publicacbes para o0 ambiente online e, em dezembro de 2010, fez a
ultima edicdo da revista impressa, passando a ser uma editora 100% em plataforma virtual, com
todo seu contetido jornalistico, todos seus rankings e seus guias na internet. Segundo a propria
publicacdo (U.S.NEWS, 2013), em 2013, os ambientes online da U. S. News tinham atingido
20 milhdes de visitantes tnicos, em 120 milhdes de péginas visitadas.

Em seu sitio eletrnico (U.S.NEWS, 2013), a revista informou que seu ranking
America’s Best Colleges foi publicado pela primeira vez em 28 de novembro de 1983, teve sua
segunda edicdo dois anos depois, em 1985, e a terceira em mais dois anos, em 1987, todas de
base integralmente reputacional, realizadas a partir de pesquisas com questionarios junto a
1.300 diretores de cursos de IES americanas. A USNWR pedia aos consultados que nomeassem
as escolas superiores as melhores escolas superiores, em suas respectivas areas de
conhecimento, com base em sua opinido sobre qualidade dos cursos, dos professores, dos
estudantes e do ambiente académico como um todo, e obtendo, nessas primeiras edicdes,
respostas de cerca de metade dos consultados. Essas primeiras classificagdes foram publicadas
como reportagens nas edicoes regulares da revista, e a primeira edi¢cdo avulsa desse ranking
académico da USNWR, tal como um suplemento da revista, foi impressa na forma de guia do
ranking America’s Best Colleges em 1987. Adicionalmente, segundo a USNWR (2013), o
RABC passou a ser produzido em periodicidade anual e regular apenas em 1988, quando sua
metodologia de classificacdo de IES e cursos foi alterada, incorporando alguns novos
indicadores, tais como a seletividade no acesso dos estudantes e recursos disponiveis nas

escolas, ao lado da coleta das opinides de qualidade da comunidade académica. Desde entdo,,
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0 ranking vem sendo produzido como uma publicagdo de &mbito nacional nos Estados Unidos,
e atualmente o ranking da USNWR publica dados de aproximadamente 1.800 IES norte-
americanas e sua pesquisa compreende mais de 700 conceitos referentes a qualidade dessas

instituicoes.

No Brasil, o ranking académico pioneiro foi o da revista Playboy (CALDERON et al.,
2015; CALDERON et al., 2010), ndo havendo registro de nenhuma pesquisa que aponte outra
classificacdo publica de IES, antes de marco de 1982, quando foi publicada a primeira edicéo
do ranking As Melhores Faculdades do Brasil. Essa edicdo brasileira de Playboy, de nimero
80, trouxe essa novidade aos leitores, apresentando seu ranking como “a primeira avaliagdo
qualitativa das nossas escolas de ensino superior” (ESCOBAR DE ANDRADE, 1982). O
ranking académico de Playboy foi publicado regularmente, em periodicidade anual, até
dezembro do ano 2000. A pesquisa documental realizada neste trabalho, com as 19 edicGes das
revistas onde foram publicados 0 RMFB entre 0s 1982 e 2000, foi combinada com uma pesquisa
bibliografica a respeito dessa publicacdo e indicou que o ranking surgiu como iniciativa
independente de Playboy do Brasil, movida por seu diretor de redacdo, Mério J. Escobar de
Andrade, segundo Costa et al. (2016, p. 47). Adicionalmente, em pesquisa no buscador
eletronico Google, com o descritor “ranking Playboy”, sdo encontrados apenas registros da
publicacdo do RMFB de Playboy no Brasil, ndo havendo mencao a um outro ranking académico
de Playboy em nenhum outro pais ou periodo em que a revista foi publicada no mundo.
Finalmente, em entrevista concedida a esta pesquisa, o professor Doutor Carlos Roberto da
Costa, jornalista e responsavel pela primeira do RMFB, declarou que desconhecia e ndo utilizou
nenhum outro ranking académico de ambito nacional como referéncia para estruturar sua
metodologia inicial, concluida em janeiro de 1982, quando o primeiro RMFB foi para a grafica
da Editora Abril, para ser publicado na edi¢do de marcgo daquele da revista Playboy do Brasil.

As pesquisas bibliografica e documental realizadas neste estudo indicam o claro
pioneirismo do ranking Melhores Faculdades do Brasil da revista Playboy, pertencente a
Editora Abril, que foi lancado na edi¢do de marco de 1982, e teve sua Ultima edi¢cdo em
setembro de 2000, como o primeiro ranking académico de publicacdo regular conhecido no
pais. Calderdn et. al. (2014 a) observaram este fato e localizaram algumas evidéncias externas
de sua relevancia na comunidade académica. As edi¢Oes publicadas da revista séo
documentacdo viva desse fato, assim como séo localizadas citacbes do RMFB de Playboy nos
trabalhos de Pires (1998), Saggese (2013) e Costa et al (2016). Encontram-se também o
reconhecimento do pioneirismo do RMFB, como primeiro ranking académico brasileiro, nos
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trabalhos de Beuren (2014), Lourenco (2014) e Franca (2015). Entretanto, outros trabalhos
sobre a tematica dos rankings académicos no Brasil ndo identificaram esse fato (ANDRADE,
2011; MOURA; MOURA, 2013; VIEIRA, LIMA, 2014; SANTOS, 2015; RIGHETTI, 2016),
normalmente apenas referenciando o ranking académico do Guia do Estudante. Porém, segundo
pesquisa de Lourenco (2014), o Guia do Estudante (GE) é, desde sua criagdo, em 1984, uma
publicacdo produzida pela Editora Abril, assim como foi a revista Playboy do Brasil de 1978 a
2016. O GE surgiu como um suplemento do Almanaque Abril e apenas em 1986 ganhou
formato independente, quando trouxe pela primeira vez sua lista classificatoria dos melhores
cursos do Brasil. Segundo pesquisa de Lourenco (2014), os rankings académicos do GE nos
anos de 1986 e de 1987 foram construidas a partir de informacdes colhidas com a prépria revista
Playboy, e, somente em 1988, passaram a ser produzidos com um levantamento proprio da
qualidade das IES brasileiras, com informacdes levantadas por uma equipe independente dessa

publicacdo de foco educacional da Editora Abril.

As pesquisas bibliografica e documental sugerem também um outro fato ainda mais
importante e ignorado do conhecimento cientifico até nossos dias: o de que o ranking Melhores
Faculdades do Brasil de Playboy possa ter sido o primeiro ranking académico nacional de todo
0 mundo, produzido em base anual e regular, por uma grande empresa de midia. Esta sugestédo
é possivel, a partir das informag6es pesquisadas sobre o surgimento, em novembro de 1983, do
ranking nacional norte-americano da USNWR, considerado pela comunidade académica
mundial e brasileira como o primeiro ranking académico do mundo. Assim, reconhecendo que
0 RMFB de Playboy foi iniciado em marco de 1982, ou seja, com 20 meses de antecedéncia em
relacdo a primeira edicdo do RABC da USNWR, a bem da qualidade e da precisdo das Ciéncia

Humanas, o0 RMFB deve ser colocado como o primeiro ranking académico mundial.

Além disso, a metodologia do RMFB, desde sua primeira edi¢cdo era mais abrangente,
que o RABC da USNWR. Pois, de um lado, a produgdo da primeira edicdo do ranking
America’s Best Colleges tinha como Unico instrumento de pesquisa a resposta de questionarios
fechados enviados a professores e gestores de IES americanas. Enquanto, de outro lado, o
ranking académico da revista Playboy brasileira, ja na sua primeira versao, utilizava oito
combinagbes distintas de instrumentos e publicos de pesquisa, quando consultava (a)
professores e gestores de 900 IES, (b) executivos de recursos humanos de 40 empresas
brasileiras de grande porte (Esso Brasileira, General Motors e Petrobras), (c) profissionais de

elevado reconhecimento no mercado, (d) levantamentos sobre os cursos e faculdades junto a
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Secretaria de Ensino Superior (SESu) e a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal (Capes),
(e) nimero de teses produzidas pelos cursos de pds-graduacdo, (f) participacbes da IES em
congressos, (g) o volume de verbas liberadas por érgédos financiadores de pesguisa como 0
CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico), e, finalmente, (h)
realizava visitas a diversos departamentos da IES pesquisadas, e, em linhas gerais, a publicacdo
manteve diversos instrumentos em sua metodologia de pesquisa ao longo do tempo. O RMFB
de Playboy mostrava assim uma metodologia mais robusta, com mais instrumentos e
indicadores, e um envolvimento mais amplo com os participantes da educacdo superior no
Brasil, do que o RABC da USNWR, produzido nos EUA.

Verifica-se também que o RMFB, por toda sua trajetéria, além de cobrir cursos de
graduacdo, abrangia também temas da pds-graduacao académica, de mestrado e doutorado, da
pesquisa académica e cientifica, e os diversos aspectos da pesquisa académica e da inovagdo
tecnoldgica. As reportagens do RMFB também comentavam e traziam informaces especificas
da pos-graduacdo. Para ilustrar esse fato, observou-se nas reportagens da revista, que a CAPES
é citada em todas as 19 edi¢des, 0 CNPq em 15 delas, o MEC é citado por 10 reportagens, a
FINEP em 4, a FAPESP em 3, e 0 BID e a SBPC em 2 edig¢des, e 0 BNDES é citado por uma
vez; sendo que a maior parte dessas citacdes relacionadas a financiamentos, parcerias e
convénios de programas de pos-graduacdo, de pesquisa cientificas e desenvolvimento de
inovacdes tecnoldgicas. Ou seja, sua abrangéncia do RMFB de Playboy por nivel de ensino na
educacao superior era também mais ampla que o do RABC da USNWR.

Pesquisa bibliografica especifica sobre a revista Playboy no Brasil, realizada como
subsidio deste estudo, parece indicar que talvez a auséncia de reconhecimento a respeito da
relevancia e do pioneirismo no Brasil e no mundo do ranking académico Melhores Faculdades
do Brasil de Playboy se deve a falta de interesse da comunidade académica na realizacdo de
pesquisas que se debrucassem detidamente sobre a trajetoria desse ranking e dessa revista. A
razdo deste fato, por sua vez, talvez tenha ocorrido por um afastamento critico da comunidade
académica do tema da avaliacgdo (CALDERON et al., 2014 b) e, também, pela falta de
reconhecimento, no século XXI, da relevancia que a revista Playboy brasileira teve no século
XX, com os estudos académicos marcando, predominantemente, por aspectos de género, em
detrimento de aspectos jornalisticos e sociologicos (MIRA, 2003; LIMA, 2004; MACHADO,
2005; COSTA, 2007; FRANCO, GUERRA, 2015; FURQUIM, 2016; MONTEZELO, 2013;
SAGGESE, 2013; STORCH, FONTANA, 2013; BATISTA, VENTURINI, 2016; RIBEIRO,
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2016). Uma das poucas excecdes € do trabalho de Costa (2003), que tratou da construcéo do
discurso como um fator de sucesso ou fracasso de um projeto editorial, utilizando-se da
trajetdria da revista Playboy no Brasil e na Argentina, e ressaltando que aqui a revista conseguiu
ajustar e evoluir seu contetdo conjuntamente aos valores culturais e sociais brasileiros, ao

contrario do que ocorreu com a edicao argentina.

3. Trajetdria e relevancia da revista Playboy no Brasil e no Mundo no século XX

Antes de adentrar no estudo do ranking académico de Playboy e das reportagens a ele
associadas € interessante conhecer a trajetdria dessa publicacdo durante a segunda metade do
século XX no Brasil e no mundo. Verificou-se que a edi¢do brasileira de Playboy foi lancada
em agosto de 1975, com o nome de Revista do Homem; sendo que esse titulo foi uma alternativa
a censura oficial ao langamento desta revista americana no Brasil. A solicitacdo para publicacao
de Playboy foi feita, ainda no ano de 1973, pela Editora Abril, porém o governo militar proibiu
seu langcamento por se tratar de uma revista estrangeira e fora dos interesses nacionalistas entdo
vigentes (GIORDANO, 2012, p. 152). Essa iniciativa editorial da Abril era uma resposta
mercadoldgica ao aparecimento, em 1972, de um novo concorrente direto, a Editora Trés,
formada por executivos saidos da propria Editora Abril e conhecedores de seus projetos
estratégicos, e que lancou, em agosto de 1974, sua revista masculina, chamada Status (COSTA
etal., 2016, p. 51).

Quando do langamento da Revista do Homem, em 1975, foi designado como seu
redator-chefe o jornalista carioca Mario Joaquim Escobar de Andrade?’, vindo dos quadros da
revista automotiva Quatro Rodas, também da Editora Abril. Escobar de Andrade foi al¢ado a
fungéo de diretor de redacdo em 1978, no mesmo momento em que o nome Playboy foi
autorizado pela censura governamental e adotado pela revista. A partir dai, como se vera a
seguir, torna-se impossivel separar a trajetoria de Playboy no Brasil do século XX da trajetdria
de Escobar de Andrade.

27 Nota do autor. Como se verd no restante desta pesquisa, o nome de Mario Joaquim Escobar de Andrade era
mais comumente citado por seus colegas e amigos como Mario de Andrade ou, simplesmente, Mario. Nesta
pesquisa optou-se em adotar a redagdo Escobar de Andrade, para que futuros pesquisadores ndo confundam o
nome do diretor carioca de Playboy com o do famoso escritor paulistano, nascido em 1893. Serdo mantidas as
citacdes do nome do diretor de Playboy conforme constam dos textos originais publicados.
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Nascido no Rio de Janeiro em 02 de agosto de 1944, segundo relatou o prof. Carlos
Costa? em entrevista a esta pesquisa, com quem conviveu diaria e intensamente nos primeiros
anos de Playboy, Escobar de Andrade era inovador, dindmico, detalhista, perfeccionista e
workaholic; pois trabalhava inclusive durante as ferias e finais de semana, e promovia
frequentes jantares e reunifes de negdcios fora do trabalho. Escobar de Andrade faleceu
subitamente no més de fevereiro de 1991, deixando vago o cargo de diretor de Playboy, que
veio a ser ocupado pelo jornalista Juca Kfouri, antes na revista esportiva Placar, e que ficou
nessa funcdo até 1994, quando passou a responsabilidade para o jornalista Ricardo Setti,
oriundo da revista semanal Veja, e que foi diretor de Playboy até o ano de 1999.

Esta pesquisa verificou que Escobar de Andrade era admirado por superiores, colegas,
subordinados e familiares. Thomaz Souto Correa, que foi chefe de Escobar de Andrade quando
era diretor editorial e vice-presidente executivo da Editora Abril, em artigo intitulado “Tributo

a um colega e amigo”, escreveu:

Mario de Andrade ndo era s6 um jornalista brilhante, que sabia o que era uma boa
historia para contar na Playboy, ou qual seria a mulher mais desejada por seus leitores.
Tinha também tino comercial. Conhecia maneiras de vender a revista para os leitores.
Era inevitavel que fosse visto pela direcéo da Editora Abril como candidato ao que os
norte-americanos chamavam de “Editor & Publisher”, responsavel ndo sé pela
redacdo, mas também pela area comercial (COSTA et al., 2006, p. 22).

Thomaz Souto Correa comentou também nesse mesmo texto que Escobar de Andrade,
no caminho corporativo de promocao a diretoria, adotado pela Abril a época, havia sido enviado
para fazer uma especializacdo em administracdo de empresas no International Institute for
Management Development (IMD), em Lausanne, Suica, no ano anterior a sua morte. Em
entrevista a esta pesquisa, o jornalista Ricardo Castilho 2°, que foi responséavel pelo RMFB de

28 Nota do autor. Carlos Roberto da Costa possui graduacio em Teologia pelo Instituto de los Sagrados Corazones,
El Escorial, Madrid (1972), graduagdo em Filosofia (revalidacdo de estudos) pela Universidade Mogi das Cruzes
(1973), graduagdo em Jornalismo pela Faculdade Casper Libero (1978), mestrado e doutorado em Ciéncias da
Comunicagdo pela Universidade de Sdo Paulo (2003 e 2007). Atualmente é diretor da Faculdade (quadriénio
2015-2018). Foi (2017-2010 e 2013-2014) coordenador do curso de Jornalismo da Faculdade Casper Libero,
instituicdo em que é professor titular na graduagao e de cursos latu sensu do Programa de Pés-Graduagdo da
Faculdade Casper Libero. Na Casper Libero, editou as revistas Libero, Esquinas e Casper. Publicou o livro A revista
no Brasil do século XIX: a histéria da formacgdo das publicagdes, do leitor e da identidade do brasileiro, tema de
seu doutorado (Editora Alameda, Sdo Paulo, 2012, 456 paginas). Faz atualmente pds-doutorado em Letras
(FFLCH-USP). Trabalhou para a Editora Abril de 1975 a 1999, tendo atuado nas revistas Playboy (Brasil e
Argentina), Elle e Quadro Rodas. Fonte: http://lattes.cnpg.br/2319495281449898

2% Nota do autor. Ricardo Castilho é jornalista. Trabalhou 15 anos na revista Playboy, da Editora Abril, e foi diretor
de redagdo da revista Gula. Criou a revista Prazeres da Mesa em 2003 e desde entdo segue como seu diretor
editorial. A frente da Prazeres da Mesa foi o primeiro jornalista a lan¢car um caderno de vinhos dentro de uma
revista. E degustador dos principais concursos da Espanha, membro de Confrarias em Portugal e levou o titulo
de Chavalier de I'Ordre des Cateaux, de Champagne, na Franca. A Prazeres da Mesa promove anualmente o
prémio Melhores do Vinho, que seleciona e reconhece restaurantes da América do Sul que se preocupam em
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1987 a 1999, reforgou que Escobar de Andrade era um editor e executivo muito criativo e

dindmico, e externou a opinidao de que “se ele ndo tivesse morrido tdo novo, talvez poderia ter

dado outro futuro para Playboy e para a propria Editora Abril”.

Paulo Nogueira®, jornalista que foi colega de Escobar de Andrade enquanto trabalhou

nas revistas Veja e Exame, e depois como superintendente de revistas da editora, publicou um

artigo no dia em que a Editora Abril havia anunciado que deixaria de publicar a revista Playboy,

em 19 de novembro de 2015, onde comentava sua visdo da trajetoria de Playboy no Brasil e

afirmava que:

O maior milagre da revista foi conseguir ser aceita no Brasil como uma revista séria,
relevante, ndo restrita a mulheres nuas. O leitor podia ler Playboy num restaurante ou
num bar sem se sentir embaracado. O prestigio intelectual de Playboy levou-a ao
melhor dos mundos: ela era sucesso de bancas e de publicidade. (...) A revista chegou
a tirar mais de 1 milhdo de exemplares na década de 1990. (NOGUEIRA, 2015).

Ainda para Nogueira (2015), o crédito do sucesso da revista Playboy brasileira deveria

ser dado ao seu diretor Escobar de Andrade, que viveu o0 auge no periodo de auge das revistas

no Brasil e no mundo, e escreveu:

O autor do milagre foi o jornalista Méario de Andrade, de longe o melhor editor que a
revista teve no Brasil. Ele contou com a supervisdo brilhante de Thomaz Souto Correa.
(...) Playboy, cujo fim foi anunciado hoje ja estava morta, a rigor, ha muitos anos. Mas
a Playboy feita por Mério de Andrade estara sempre presente entre as lembrancas mais
preciosas da Era de Ouro das revistas.

A propria Editora Abril fez um tributo publico ao primeiro diretor de Playboy logo apés

a sua morte. Foi na revista Veja (1991), de onde destacou:

Mério de Andrade trabalhou na Playboy desde a sua fundagdo, na década de 70,
exercendo o cargo de redator-chefe. Mario de Andrade transformou Playboy na maior
e mais respeitada publicacdo masculina do Brasil, com uma tiragem superior a
400.000 exemplares. Deu a Playboy um padréo de qualidade até entdo desconhecido
no pais. A nudez é uma fantastica forma de expressdo humana..., dizia. Dependendo
de como é encarada, pode ser arte ou vulgaridade. Mario de Andrade imprimiu a
Playboy uma fisionomia elogiada pelas outras treze edi¢des internacionais da revista.
Em 1990, pelo terceiro ano consecutivo, a edigdo brasileira foi a camped em nimero
de exemplares vendidos entre as edi¢des internacionais da revista, batendo, entre
outras, as da Alemanha, do Japdo, da Franca e da Holanda. E, pelo quarto ano
consecutivo, a Playboy nacional foi a recordista em péginas de publicidade, superando
nesse ponto até a matriz americana. Mario de Andrade deu a Playboy um estilo. Sob
seu comando, a revista ganhou fama pelas entrevistas e pela qualidade dos artigos e
contos que publica. Mério de Andrade era conhecido e admirado pelo rigor com a
qualidade.

oferecer a bebida com qualidade — desde a escolha dos rotulos até a forma de servir. Fonte:
http://www.portaldosjornalistas.com.br/jornalista/ricardo-castilho/ .

30 Nota do autor. Paulo Nogueira faleceu recentemente, em junho de 2017, vitima de cancer, e nos Gltimos anos
era responsavel pelo sitio online Diario do Centro do Mundo (http://www.diariodocentrodomundo.com.br/).
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No entanto, as lembrancas a respeito de Escobar de Andrade na redacéo de Playboy néo
eram todas de alegria. Muitos consideravam seu temperamento irascivel e impositivo. Nogueira

(2015) deu sua versdo desse comportamento:

Mario era um chefe insuportavel. Nao fazia a menor cerimonia em ligar para o0s
subordinados nos finais de semana. Comunicava-se por bilhetes, mesmo com pessoas
que estavam a poucos passos de sua sala. Ao lado de Veja, Playboy sob Mario era o
pior lugar para trabalhar na Abril. A rotatividade era extraordindria.

O prof. Dr. Carlos Costa, viveu bons e maus momentos ao lado de Escobar de Andrade,
nos primeiros anos de Playboy no Brasil, que o chamava de “meu fiel escudeiro”. E relatou,
“sai de Playboy em 1989. Estava dificil a convivéncia do escudeiro (...) com o cavaleiro Mario
Escobar de Andrade. A relacdo com o mestre com quem tanto aprendi azedava” (COSTA et al.,
2016, p. 53). Na entrevista concedida a esta pesquisa, Costa relatou que Escobar de Andrade
era uma pessoa que nédo relaxava e que estava sempre pensando em inovacdes para surpreender
a todos. Ele era detalhista e gostava que todos assim fossem, citando frequentemente a frase
“Deus esta nos detalhes”, a qual atribuia a Escola de Bauhaus. Costa contou que Escobar de
Andrade se encantava e desencantava com as pessoas com muita facilidade, muitas vezes com
0 objetivo de atrair nomes consagrados da midia para a equipe de Playboy, a fim de fomentar o
prestigio da revista. Apesar das diferencas que tinha com o antigo chefe, o prof. Costa declarou:
“Mario era a encarnacdo da vontade de poder. Exigente, mas um chefe muito humano e
carinhoso”.

“Mario morreu de tanto trabalhar. Tinha 46 anos. Saiu um dia para almogar e nao voltou
mais. Teve um enfarto fulminante. Deixou mulher, trés filhos de dois casamentos e enteado.
Ele foi padrasto de Luciano Huck, que frequentemente diz que Mario foi a maior influéncia da
sua vida”, relatou Nogueira (2015).

O apresentador Luciano Huck escreveu sobre Escobar de Andrade nas “orelhas” do livro

sobre 0s 40 anos de Playboy de Costa et al. (2016):

Mario era marido da minha mée, meu padrasto, pai do meu irmdo Fernando (...). Um
génio na arte de fazer revistas. Um cara que vivia seu oficio 24 horas por dia, sete dias
por semana. Um apaixonado pelo que fazia (...). Méario sempre enchia a casa de
amigos que eu achava muito bacanas. Era a “confraria de Playboy” (...). E vira e mexe
0 “bico” nessas reunides era eu (...). Ndo demorou muito para o Mério pedir para que
eu comecasse a escrever para a revista. Aos 14 anos assinei a minha primeira nota na
coluna Insiders. E ndo parei mais ... ndo de escrever, mas de ter ideias. E de tira-las
do papel. Esse é o meu prazer. Obrigado, Mério querido.

A revista Playboy no Brasil, liderada por Escobar de Andrade, teve sua linha editorial
inspirada na publicacdo original americana, como uma revista mensal moderna e sofisticada,
que dava destaque a grandes nomes do jornalismo e da literatura contemporanea, entrevistas

com personalidades famosas, ilustracOes realizadas por artistas e cartunistas especializados,
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reportagens sobre itens de luxo, e outros assuntos destinados a um leitor elegante e bem
informado (COSTA et al., 2016, p.17). Apesar dessa inspiracéo inicial na edicdo americana, a
versdo brasileira de Playboy foi ganhando cada vez mais independéncia editorial ao longo das
décadas de 1980 e de 1990, na mesma medida que crescia em prestigio e faturamento. Para
Nogueira (2015), depois que Escobar de Andrade faleceu, a revista passou para o comando de
Juca Kfouri, que assumiu sem preparagao prévia e em um momento em que 0 pais vivia uma
crise econdémica, ndo podendo ousar muito na direcdo. Em seguida, em 1995, assumiu como
diretor Ricardo Setti, que manteve um alto padrdo de qualidade e prestigio, mas que tinha o
perfil de um editor mais sobrio e proximo do jornalismo politico, com pouca criatividade para
conduzir uma renovacdo necesséria a Playboy (NOGUEIRA, 2015).

O fundador mundial de Playboy foi Hugh M. Hefner, filho primogénito de uma familia
protestante de Chicago, nos Estados Unidos, que nasceu em 9 de abril de 1926, estudou arte e
sociologia, casou-se com uma colega de classe, em 1949, com quem teve dois filhos, e faleceu
em 27 de setembro de 2017, aos 91 anos. Ele foi redator de publicidade antes de trabalhar no
departamento de promocao da revista Esquire, onde passou a alimentar ambicgdes editoriais ao
ver espaco mercadologico para uma revista masculina sofisticada, em uma economia norte-
americana prdspera e aberta a novidades, ap6s a segunda guerra mundial. Em 1953, a partir de
um investimento de cerca de oito mil délares, Hefner realizou seu intento de publicar a primeira
edicdo da revista Playboy, com 44 paginas, uma grande estrela na capa, uma histéria de
Sherlock Holmes, um artigo sobre os entdo famosos musicos Dorsey Brothers e ilustracGes do
préprio diretor-proprietario. A revista ganhou rapidamente espaco no mercado editorial
americano e expandiu-se pelo mundo, ao mesmo tempo em que a marca Playboy passou a ser
utilizada em casas noturnas, roupas, filmes e outros produtos. Giordano (2012, p. 152) faz um

breve relato do nascimento e da expansdo mundial de Playboy:

A marca Playboy nasceu nos Estados Unidos em 1953. Em sua primeira capa, Marilyn
Monroe apareceu retratada, sinal inequivoco do carater que definiria a revista nos anos
seguintes: a confluéncia de sexo, politica e jornalismo. Imediatamente, transformou-
se em um estrondoso sucesso, liderando o mercado de revistas masculinas. Nos anos
70, a incipiente tendéncia a transnhacionalizagcdo do capital animou a criacdo de
revistas homonimas em outros paises: Alemanha (1972), Italia (1972), Franca (1973),
Meéxico (1976) e Espanha (1978).

Nos Estados Unidos, Playboy também passou a fazer coberturas de temporadas culturais
e esportivas, a destacar artistas e jogadores, e a promover concorridos festivais de jazz. Foi uma
das primeiras revistas no mundo a utilizar entrevistas do tipo “ping-pong”, de perguntas e
respostas rapidas e dinamicas, com personalidades e autoridades, que influenciaram o

jornalismo mundial e, claramente, sua edigdo brasileira. A publicagdo mantinha também no
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Brasil uma tradigéo de entrevistas com autoridades e personalidades nacionais de diferentes
matizes politicas, tais como Luis Inécio Lula da Silva, Roberto Campos, Mério Covas, Delfin
Netto, Antonio Carlos Magalhdes, Eduardo Suplicy, Jarbas Passarinho, Miguel Arraes,
Maximiliano da Fonseca e Fernando Henrique Cardoso. Nas palavras de Costa et al. (2006, p.
17), Playboy produzia:

Paginas e paginas de perguntas e respostas, registradas em horas e horas de conversa,
sempre com uma personalidade cujas declara¢des iriam causar sensacdo. S para dar
um exemplo, publicou uma entrevista com o ex-Presidente norte-americano Jimmy
Carter, em novembro de 1976, e também conversou com Fidel Castro, em agosto de
1985, feitos jornalisticos inéditos naquele tempo.

O jornalista Ruy Castro (2015), em artigo na Folha de S.Paulo, no qual também
homenageou Escobar de Andrade e falou do antncio do fim de Playboy, escreveu sobre o perfil

da revista e da qualidade das entrevistas da edicao brasileira:

De 1979 a 1995, participei de Playboy como repoérter especial e uma espécie de
ministro sem pasta, palpitando e colaborando em vérias se¢des. Nesse periodo, sempre
vimos a entrevista como apenas um dos elementos que deveriam fazes de Playboy
uma revista de qualquer género. Igual atencdo era dada as reportagens e aos perfis,
cartuns, matéria de moda e servico e a todo o contetdo em geral. Nosso leitor-alvo
era um homem inteligente, consciente de seu tempo, com certo poder aquisitivo, e
que, por acaso gostava também de mulher. Nossas entrevistas eram as melhores da
praca. Partiam de pautas com 300 perguntas, que geravam sete ou oito horas de fita
gravada em duas ou mais etapas, com dias ou semanas de intervalo. O lapso era de
proposito, para o reporter avaliar o material ja produzido e retomar perguntas mal
respondidas ou dar novo rumo a conversa. Era instruido a fazer uma s6 pergunta de
cada vez, ndo tentar preencher os siléncios e nunca interromper o entrevistado quando
este estivesse falando. Numa entrevista, a resposta é sempre mais importante que a
pergunta. O resultado de tal esforco pode ser avaliado nas vérias antologias ja
publicadas dessas entrevistas.

Segundo Mira (2003, p. 36), Playboy surge no Brasil, nas ultimas décadas do século
XX, em um ambiente social predominantemente urbano, onde comeca a emergir uma nova
masculinidade, mais preocupada com a propria imagem, desejosa de uma distribui¢do do foco
de vida entre o trabalho e o lazer e de maior refinamento na vida cotidiana. A revista foi uma
das precursoras e a principal representante do género masculino sofisticado. Nas palavras do
jornalista Juca Kfouri, diretor da revista entre 1991 e 1994, a trajetoria da revista até o final do
século XX foi de “grandes historias, de muito talento e glamour”, a ponto de que a matriz
americana considerar a época a Playboy brasileira como a melhor de suas edi¢Ges internacionais
(COSTA et al., 2006, p. 11).

Pesquisa realizada por Pires (1998) observou que a revista declarava manter coeréncia
com os principios originais da edicdo americana, valorizava o bom jornalismo, cobrindo
assuntos de politica, economia, relagfes internacionais, negécios, e temas de lazer, como casas

noturnas, moda e festas. Em entrevista com Ricardo Setti, entdo diretor de redacdo, Pires
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registrou o esforco da publicagdo em fornecer informac0es e prestacdo de servicos aos leitores,
com destaque para o ranking das Melhores Faculdades do Brasil, além outros guias e testes —
tais como os de bebidas, charutos e eletrdnicos —, reportagens sobre moda masculina, ilustracdes
de Ziraldo e outros artistas renomados, e piadas e textos de humor produzidos por escritores
famosos, como Luis Fernando Verissimo e Ruy Castro. A revista, que esteve submetida a
censura prévia em seus primeiros anos de existéncia, tanto em seu conteudo er6tico quando
politico, orgulhava-se em manter a elegancia em seus ensaios fotograficos, o que foi verificado
por Pires (1998, p. 66) quando comparou edi¢Ges dessa revista brasileira dos anos de 1980 e
dos anos de 1990 e observou mudancas em seu padréo visual, especialmente nas capas, mas viu
poucas mudancas em sua estrutura de matérias e reportagens. A pesquisa de Pires (1998, p.75)
mostrou também que, nos anos 1980, em média, 68% dos leitores de Playboy estavam na faixa
entre 15 e 29 anos de idade, sendo 82% de homens e 18% de mulheres. Na década de 1990,
esses numeros se alteraram levemente, com a referida faixa de idade dos leitores caindo para
59%, e o publico feminino subindo para 23% do total, contra 77% do masculino. O autor apurou
que 56% dos leitores das revistas pertenciam as classes de renda A e B, caracterizando um
publico de alta renda, embora destacasse que as classes de renda D e E apresentavam importante
participagdo, com 21% do total de leitores. A pesquisa mostrou também que 61% dos leitores
de Playboy possuiam nivel de escolaridade secundario ou universitario. Nimeros compativeis
com leitores interessados aos temas de ingresso no ensino superior e no mercado de trabalho,
sustentando a receptividade ao RMFB por duas décadas.

Em entrevista para esta pesquisa, o0 jornalista Ricardo Castilho apontou como razéo
principal que permitiu a longevidade de 19 anos do RMFB de Playboy a de que, ao longo do
tempo, esse ranking académico conquistou prestigio para a revista junto a comunidade
académica e aos leitores em geral, trazendo também um assunto que podia ser conversado pelos
leitores com amigos e em familia. O jornalista citou que muitas vezes recebeu consultas, por
cartas ou telefonemas a redacdo de Playboy, de pais de estudantes pedindo recomendacdo de
cursos para seus filhos. Castilho comentou que ele néo indicava IES especificas, mas ponderava
0s pros e contras, facilidades e dificuldades para os estudantes para ingressarem e se manterem
em determinados cursos e institui¢des, muitas vezes tendo que residir longo de suas residéncias,
com custos emocionais e financeiros elevados para as familias. Esse jornalista acrescentou que,
mesmo apos 18 anos longe do mundo dos rankings académicos, ainda recebe por vezes

consultas sobre cursos e IES de pais que querem o melhor estudo para seus filhos e que
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conhecem de alguma forma seu passado no RMFB, mas cada vez mais no universo da
gastronomia, setor da imprensa ao qual se dedica desde que deixou Playboy, em final de 1999.

Finalmente, como citado acima por Nogueira (2015), esse prestigio junto aos leitores
era fundamental para a aceitacdo e vendagem de Playboy nas bancas. Por outro lado, como
observou Costa (2003, p. 168), esse prestigio permitia também o acesso da revista aos grandes
anunciantes. Tanto dos fabricantes e distribuidores de cigarros, bebidas e vestuario, contumazes
anunciantes nas edi¢cdes de Playboy em todo o mundo, quanto por fabricantes e distribuidores
de automoveis, motocicletas, material esportivo, eletroeletronicos e, até, de bancos — tipo de
instituicdo que, segundo as pesquisas do prof. Carlos Costa (2003), s6 anunciava em
publicacdes que valorizassem sua prépria imagem. Assim, o prestigio comercial e institucional

se transformava em receitas de vendas e publicidade para Playboy e para a Editora Abril.

4. Contexto socioeconémico do Brasil na segunda metade do século XX

O contexto socioecondémico nacional influenciou e se refletiu nas reportagens
associadas ao RMFB da revista Playboy, tanto nas matérias relativas ao mercado de trabalho
quanto naquelas relativas a educacdo, quando, por exemplo, tratava das dificuldades do
financiamento da IES e da importancia da pesquisa cientifica aplicada a inovacao industrial,
por meio de parcerias entre universidades e empresas brasileiras.

O periodo compreendido entre os anos de 1982 e 2000, em que existiu 0 RMFB de
Playboy, foi de instabilidades no ambiente politico e econémico brasileiro (FAUSTO, 2003).
Do ponto de vista de Giambiagi (2005), as duas Ultimas décadas do século XX podem ser
divididas em quatro subperiodos: a) de 1980 até 1984 foi o final do regime militar e de um
modelo de crescimento econdmico com endividamento externo; b) de 1985 a 1989 ocorreram
a implantacdo da Nova Republica e os primeiros planos de estabilizacdo inflacionéria (Cruzado,
Bresser e Verdo); ¢) entre 1990 e 1994 o pais viveu acontecimentos intensos, com confisco
monetéario, corte de despesas, reducdo do contingente do funcionalismo publico, privatizacbes
de empresas estatais, desindexagdo de precos e contratos, € 0 primeiro impeachment de um
Presidente da Republica; e, finalmente, d) o periodo de 1995 a 2000 avangou-se na estabilizacéo
inflacionéria bem sucedida com o Plano Real e em privatizacoes.

Esse periodo também foi marcado por importantes mudancas nossa dindmica
socioeconémica do Brasil, iniciadas em meados do século XX, em um intenso processo de
crescimento e de transicdo populacional e econdmica nacional, vivido naqueles tempos.
Conforme vé-se na Tabela 1, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
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IBGE, a populagdo brasileira que era de 51.9 milhdes, em 1950, atingiu 169,6 milhGes de
habitantes residentes no ano 2000, aumentando em 3,3 vezes em cinquenta anos. Para além
disso, observou-se uma acelerada urbanizacdo, com a populagéo vivendo em cidades passando
de 18,7 milhdes, em 1950, para 137,6 milhdes em 2000, multiplicando-se em 7,3 vezes e
gerando uma enorme pressdo da sociedade brasileira por infraestrutura e servigos urbanos,
sociais e culturais (GREMAUD, 2002).

Quadro 7 — Brasil: populacdo total, urbana e rural. Fonte: IBGE.

Populagao 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Urbana 18.783.094 32.004.817 52.904.744 82.013.375 110.875.826 137.755.550
Rural 33.161.303 38.987.526 41.603.839 39.137.198 36.041.633 31.835.143
Total 51.944.397 70.992.343 94.508.583 121.150.573 146.917.459 169.590.693

Um aspecto populacional de especial relevancia para o ensino superior nesse grande
periodo foi o de que a populacdo com idades entre 20 e 29 anos, que concentrava a maior parte
do publico demandante de educacao superior no Brasil, passou de 9,1 milhdes em 1950 para
30,0 milhdes no ano 2000 de pessoas; interessantemente, as mesmas 3,3 vezes da populacéo
total, mantendo a proporcdo desse grupo populacional estavel em cerca de 18% da populagédo

brasileira, como € possivel se ver no Quadro 8.

Quadro 8 — Brasil: populagdo nas faixas de idade de 20 a 24 e de 25 a 29 anos. Fonte: IBGE.

Populagdo 1950 1960 1970 1980 1990 2000
20 a 24 anos 4.991.139 6.237.920 8.285.805 11.513.220 13.564.878 16.141.515
25 a 29 anos 4.132.271 5.245.848 6.504.069 9.442.217 12.638.078 13.849.665
Total Grupo 9.123.410 11.483.768 14.789.874 20.955.437 26.202.956 29.991.180

Essa intensa expansdo e transformacdo da estrutura populacional ocorreu a0 mesmo
tempo em que a economia brasileira crescia por meio da industrializacdo. O Gréafico 1 abaixo
mostra que a participacdo a industria brasileira no Produto Interno Bruto — PIB, que era de 25%
em 1950, aumentou continuamente até meados da década de 1980, quando atingiu 48% do PIB,
por conta de politicas publicas de incentivo, de investimentos de empresas estatais e
multinacionais, do desenvolvimento e protecdo do mercado consumidor brasileiro (CASTRO;
SOUZA, 1985).
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Grafico 1 — Brasil: participacéo percentual da inddstria no PIB. Fonte: Ipeadata
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E possivel observar que o PIB teve uma evolucgdo forte, mas irregular, ao longo da
segunda metade do século XX. Como se verifica no Grafico 2, a maioria dos anos entre 1950 e
1980 apresentou crescimento do PIB, inclusive com muitas variagdes anuais fortes de 5%
positivos ou superiores. Com isso, apesar do importante aumento populacional, o PIB per capita
brasileiro, segundo o IBGE, passou de U$ 821 em 1950, para U$ 3.052 em 1980; ou seja,
cresceu 3,7 vezes, além do crescimento populacional (GREMAUD, 2002; BONELLI, 2005).

Gréfico 2 — Brasil: variacdo percentual anual do PIB. Fonte: Ipeadata.
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Entretanto, no inicio dos anos de 1980, a economia brasileira sentiu os efeitos da
disparada dos precos do petréleo e derivados, que a época eram grandes itens da pauta de
importacdes e do aumento dos juros americanos, em um momento em que havia um relevante
endividamento externo das empresas e do governo. Essa situacdo desfavoravel interrompeu o
impeto de crescimento, com o Brasil passando a viver anos de queda do PIB anual e do PIB per
capita (BONELLI, 2005; HERMANN, 2005).

Como tentativa de resposta, as autoridades brasileiras, partir do ano de 1983, passaram
a buscar alternativas econémicas heterodoxas, visando a retomada do crescimento econdmico
ou da estabilizagdo dos pre¢os, ou de ambos, e que se estenderiam por mais de uma década.
Naquele ano, o governo militar, que tinha Delfim Netto como ministro da Fazenda, langou méo
de uma maxidesvalorizacdo cambial para tentar acelerar as exportacfes e, por consequéncia,
toda a economia brasileira. Os resultados imediatos foram positivos para o crescimento do PIB,
porém foram seguidos por uma aceleragdo maior dos precos internos, com a inflacdo passando
de um patamar médio anual de 102%, de 1980 a 1982, para 223% de 1983 a 1985, ou seja, mais
que dobrando de nivel médio anual. Para combater o fendmeno inflacionario daquele momento,
0 novo governo democratico, do Vice-Presidente empossado, José Sarney, langou méo, em 28
de fevereiro de 1986, de um congelamento dos precos, no &mbito do Plano Cruzado, que contou
com forte apoio politico e social em seu inicio e que reduziu a inflagdo para 65% naquele ano.
Contudo, a saida do congelamento de precos foi problemaética e seguida de novas tentativas de
mudanca do curso da economia, com o Plano Bresser em 1987, a politica do “Arroz com Feijao”
em 1988, e o Plano Verdo em 1989; e, o que se viu foram aumentos ainda mais agressivos dos
precos, até entdo inéditos no Brasil e proximos da hiperinflacdo, com a inflacdo medida pelo
IGP-DI da Fundacdo Getulio Vargas elevando-se para 416% no ano de 1987, 1.038% em 1988
e 1.783% em 1989, conforme pode ser observado no Gréafico 3 abaixo (CARNEIRO;
MODIANO, 1990; MODIANO, 1990; BARROS DE CASTRO, 2005).
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Gréfico 3 — Brasil: inflacdo anual. Fonte: Ipeadata.
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Em 1990, o governo do primeiro Presidente da Republica eleito pelo voto popular desde
1961, Fernando Collor de Mello utilizou-se de um inédito confisco monetario, no chamado
Plano Collor, e reduziu o caos inflacionario ao custo de uma paralizacdo da economia e de
aguda recessdo. A saida desse confisco também foi bastante problematica e, em 1991, foram
lancadas novas medidas de ajuste, conhecidas como Plano Collor Il. Esse periodo também foi
marcado por uma expressiva abertura comercial do pais, com reducdo das tarifas de importacao
de diversos produtos, especialmente industriais, pelo inicio de um processo de privatizacao de
empresas estatais, e por um forte corte de despesas federais, promovido pelo governo.

Em 1992, houve o impeachment do Presidente Collor e a posse de seu vice, Itamar
Franco, que procurou estimular o crescimento econémico, mas com pouco cuidado com o
retorno da inflacdo, que disparou para 1.158% em 1992 e 2.477% em 1993, colocando a
economia as portas do total descontrole. Em 1994, com o advento do Plano Real, a
desindexacdo dos precos e a troca de todo 0 meio circulante do pais produziram uma reducao
dréstica dos patamares inflacionarios, fazendo o IGP-DI recuar de 916% naquele ano, para 22%
em 1995, 10% em 1996, e, depois, estabilizando-se em torno de 5% anuais até o final daquela
década. Esse conjunto de acontecimentos foi acompanhado por uma reducdo da taxa de
crescimento do PIB, que ficou na media de 2,6% entre os anos de 1995 e 2000, prejudicada
pela queda o investimento produtivo e por uma forte reducdo da produgéo industrial. Assim, o
setor industrial, que foi o indutor do crescimento econémico até a década de 1980, perdeu
rapidamente participacdo no PIB brasileiro. Essa perda da dindmica industrial impactou
intensamente 0 emprego desse segmento, onde a industria do Estado de S&o Paulo foi 0 exemplo
mais representativo, conforme é possivel se observar no Grafico 4, e mudou a estrutura
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econdmica do pais, com o setor de servicos passando a ser dominante na geracdo de
oportunidades de trabalho e renda, a partir da década de 1990 (BAER, 2002; GIAMBIAGI,
2005).

Gréfico 4 — FIESP: indice de pessoal ocupado. Fonte: Ipeadata.
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5. Contexto da educacao superior brasileira na segunda metade do século XX

Diversas questdes conjunturais e estruturais do ensino, da pesquisa e da inovacdo
tecnoldgica brasileiras, nas décadas de 1980 e 1990, foram objeto das reportagens associadas
ao RMFB de Playboy. Isto ocorreu em um periodo em que o sistema brasileiro de educacéo
superior respondeu com relativo sucesso a rapida expansao da populacéo residente no pais, na
segunda metade do século XX, com o aumento de instituicdes e da oferta de cursos e de vagas
(ROMANELLLI, 1978). Segundo Sampaio (2011), esse processo de expansdo atendeu a pressao
de uma parcela relevante da populagcdo brasileira, que buscava, por meio da formacao
universitaria, atingir seus projetos de ascensdo social. Essa demanda era sustentada pela
percepc¢do de importancia do diploma universitario para colocacdo no mercado de trabalho e
para a ascensao na carreira dadas pela midia e pela sociedade. O desejo dos estudantes em obter
um “bom diploma” era a prioridade das reportagens associadas ao RMFB de Playboy, como
veremos nas proximas secdes deste capitulo. A importancia da formacdo académica foi
corroborada por estudos que mostraram causalidades entre a quantidade de anos de estudo e de
diploma de ensino superior, inclusive de pds-graduacdo, na obtencdo e manutencdo das

melhores colocacbes e remuneragdes no mercado de trabalho do Brasil (FERNANDES;
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MENEZES FILHO, 2000; LORDELO; VERHINE, 2001; FERNANDES, 2002; TAVARES,
2007; ANDRADE et al., 2009; PECORA; MENEZES FILHO, 2014; NUNES et al., 2016).

Grafico 5 — BRASIL.: total de instituicdes de ensino superior. Fonte: Inep.
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Sampaio (2011) identificou quatro periodos principais de evolucdo da educacgdo superior
no Brasil até o final do século XX. O primeiro periodo comegou ainda no final do século XI1X,
com a proclamacdo da Republica, quando o Estado abriu méo do monopélio do ensino superior
e o sistema brasileiro educacdo superior crescia ainda de forma lenta, porém constante, e
atendendo mormente a formacéo de professores, em cursos de Filosofia, e de profissionais
liberais, em cursos de Direito, Engenharia, Medicina, Odontologia, entre outros. O segundo
periodo ocorreu da década de 1960 até meados da década de 1980, quando houve importantes
mudancas institucionais na educagéo brasileira, com o advento da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB, de 1961, e da Reforca Universitéria, de 1968, e quando se observou uma fase
de expansao acelerada da quantidade de IES e de matriculas na educacédo superior O terceiro
periodo, de cerca de uma década, entre meados da década de 1980 e meados da década de 1990,
foi marcado pela discuss@o e promulgacdo da nova Carta Constitucional de 1988, e por uma
acentuada estagnacdo econémica, abordada na secdo anterior, que também prejudicou a
expansao da educacdo superior. O quarto e ultimo periodo dessa datagdo comega nos Ultimos
anos do século XX, quando € instituida a Nova LDB, em 1996, e adentra nos primeiros anos do
século XXI; nesse periodo ocorreu um novo momento de acelera¢do do crescimento do nimero
de matriculas na educacéo superior do Brasil (VEIGA, 1985; SCHWARTZMAN, 1993, 1999,

2000; CUNHA, 1996; MARTINS, 2000; DOURADO, 2002; DURHAM, 2003; FERREIRA,
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VELOSO, 2005; MARTINS, 2009; SAMPAIO, 2011; BALBACHEVSKYA, 2013;
CORBUCCI et al., 2016; BRITO, 2017).

Conforme os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira- INEP (2002), o numero total de IES no pais passou de 619, em 1970, para 860 em
1980, com aumento de 39%, mantendo-se depois praticamente estavel até o ano de 1997, com
uma média de 220 IES publicas e 640 IES privadas, conforme observa-se no Gréfico 5. Em
1998, iniciou-se um novo processo de crescimento gque se seguiu nos anos de 1999 e 2000
quando foi atingido o total de 1.180 IES, sendo 176 publicas e 1.004 privadas, com aumento de
46% nas IES privadas, apenas nesses trés ultimos anos da década de 1990. O universo de
estabelecimentos de ensino superior publicos apresentava uma distribuicdo homogénea com
relacdo a sua natureza administrativa: em 2000, 35% eram federais, 35% estaduais e 30%
municipais. No Brasil do final do século XX, grande parte das IES federais e estaduais
apresentavam o formato institucional de universidades (64% e 49% do total, respectivamente),
enquanto as faculdades, escolas e institutos de ensino formavam a maioria das instituicdes

municipais (91% delas). 3!
Grafico 6 — BRASIL: total de matriculas nas IES. Fonte: Inep.
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31 Nota do autor. Observe-se que o processo de expansdo da demanda e da oferta de educacdo superior no Brasil
acelerou-se no século XXI. Segundo o INEP, em 2016, o total de IES atingiu 2.407 unidades, sendo 296 publicas e
2.111 privadas, e o total de matriculas foi de 8.399.289, sendo 2.282.521 em IES publicas e 6.116.768 em |ES
privadas. Fonte: sitio do INEP, em http://download.inep.gov.br/educacao superior/ censo superior/
documentos/2016/censo_superior tabelas.pdf .
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A evolugdo do total de matriculas do ensino superior brasileiro na segunda metade do
século XX foi ainda mais expressiva, especialmente nos ultimos anos desse periodo, como se
pode observar no Grafico 6, acima apresentado. Em 1960, o total de matriculas do ensino
superior subiu de 101.691, para 425.478 no ano 1970, e 1.377.286 em 1980; ou seja, apresentou
um aumento de 13,5 vezes, em apenas 20 anos. Ao longo da década de 1980, as taxas de
crescimento foram modestas e apenas voltaram a acelerar na segunda metade da década de
1990, com o total de matriculas atingindo 1.540.080, em 1990, e aumentando para 2.694.244,
em 2000; desse ultimo total, 887.026 foram de matriculas do setor publico e 1.807.218 de
matriculas do setor privado, ou 67% desse universo. Interessante observar que, de forma geral,
as IES aumentaram em tamanho, com o total de alunos matriculados por institui¢éo saindo de
uma meédia de 687 em 1970, para 2.283 estudantes no ano 2000. Nas IES publicas, esses
numeros foram maiores, respectivamente, de 1.145 para 5.040 alunos, em média por institui¢éo,
devido ao fato de a maioria delas estarem estabelecidas como universidades, com maior
variedade de cursos e turmas. Finalmente, nas IES privadas, essa média de estudantes por IES
passou de 494 em 1970, para 1.800 no ano 2000, apesar de uma predominancia de faculdades
particulares isoladas (SAMPAIO, 2000; INEP, 2002; MARTINS, 2009).

6. Assuntos abordados nas reportagens associadas ao RMFB de Playboy

Este estudo do RMFB e das reportagens a eles associadas foi realizado em duas
dimensGes: a primeira, de carater bibliografico, voltado a classificar e descrever os assuntos
tratados por Playboy, que é escopo desta se¢do; a segunda, voltada para a analise do contetdo

desse material, de forma mais contextual que tedrica, apresentada na se¢do seguinte.

Assim, a sistematizacdo das informacdes recolhidas das reportagens das revistas onde
foram publicados os rankings Melhores Faculdades do Brasil de Playboy mostrou um total de
205 registros bibliograficos. Estes registros sao formados por titulos, subtitulos e chamadas ao
leitor e foram classificados em 11 assuntos, conforme apresentados, em ordem alfabética, no
Quadro 9 acima. O Anexo 2, ao final deste capitulo, apresenta a lista completa desses registros
bibliogréaficos localizados nas reportagens associadas ao RMFB.
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Quadro 9 — Assuntos abordados das reportagens associadas ao RMFB

Assuntos Registros
Carreiras 59
Cursos em destaque 22
Educacdo 29
Empregos 38

Cursos no exterior 5

IES em destaque 10
Lazer 1

Pesquisa académica 14
Metodologia do RMFB 21
Salarios 3

Vestibulares 3

Fonte: Categorizacdo e elaboracdo do autor; construido a partir de informacdes retiradas das
edicdes de 1982, 1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1999 e 2000 do Ranking Melhores
Faculdades do Brasil, publicado pela revista Playboy da Editora Abril.

Esses assuntos podem ser descritos da seguinte forma:

a. Carreira: agrega assuntos relacionados com o melhor posicionamento do leitor
de Playboy no mercado de trabalho, apontando os setores mais promissores a
cada época, tecnologias emergentes, profissdes do futuro, cursos feitos por
personalidades e pessoas famosas, oportunidades de especializacéo, etc;

b. Cursos em destaque: trata dos programas que foram destacados por seu
desempenho no ranking Playboy, por serem o0s mais procurados, por estarem
relacionados a profissdes emergentes ou Se tratarem de cursos mais tradicionais;

c. Educacdo: onde sdo tratados temas de qualidade e autonomia universitaria,
situacdo financeira das IES, evolucéo do sistema de ensino superior, e entrevistas
e depoimentos de professores e dirigentes educacionais;

d. Emprego: versa sobre como conquistar as primeiras e as melhores oportunidades
do mercado de trabalho, tais como se preparar e portar em entrevistas, como
conquistar uma vaga de estagio ou de trainee, entre outros assuntos correlatos;

e. Exterior: soma reportagens sobre o porqué e como estudar fora do pais;

f. IES em destaque: reporta as instituicbes que tinham mais cursos em primeiro
lugar (onde a Universidade de Séo Paulo é citada com maior frequéncia), aquelas

que apresentavam exceléncia em seus cursos (com a Fundacdo Getulio Vargas,
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em seu curso de Administracdo de Empresas, era destaque frequente), e IES com
novos investimentos em infraestrutura;

g. Lazer: por ser Playboy ser uma revista voltada ao publico jovem e masculino,
em uma edicdo foi publicada uma reportagem sobre o tema, no mesmo numero
que publicou o RMFB, trazendo os bares onde as estudantes das IES mais
famosas frequentavam depois das aulas;

h. Pesquisa: trata, especialmente, de pesquisas aplicadas, laboratérios implantados
nas IES, convénios e parcerias entre universidades e empresas, inovacao
tecnoldgica, e produtos desenvolvidos pelas instituicGes de educacdo superior;

i. Ranking: comenta os critérios de coleta, tratamento e classificacdo dos dados
que formavam os rangueamentos publicados, assim como do universo das
pesquisas, que serdo explorados no terceiro capitulo desta dissertacao;

j. Salérios: mesmo com o grande foco em apoiar a inser¢do dos leitores no mercado
de trabalho e no desenvolvimento de suas carreiras, foram registrados somente
trés reportagens e destaques tratando de salarios, mostrando um maior interesse
das reportagens nas oportunidades de emprego do que na remuneracao;

k. Vestibular: sdo reportagens sobre cursos preparatorios, os chamados
“cursinhos”, e orientagdes sobre auto estudo para os exames vestibulares para o

ingresso nas IES.

Dentre esses assuntos listados acima, os de Educacéo e Pesquisa receberam destaque na
proxima secdo deste capitulo para estudo do diadlogo entre as reportagens publicadas em
conjunto com o ranking Playboy e a educacéo superior brasileira, no periodo estudado. Esses
assuntos, que totalizam 53 registros ou 26% do total apurados nesta pesquisa, eram memoria
quase esquecida e agora recuperada de uma visao publica da educacdo brasileira nas décadas
de 1980 e 1990, produzida por uma midia relevante a época. Os assuntos de Emprego, Carreira
e Salarios totalizaram 100 registros, ou 49% do total, assim como os assuntos de Exterior, Lazer
e Vestibular, que somaram 9 registros, ou 4% do total, serdo tratados de forma integrada com a
trajetdria do ranking Playboy na proxima secéo deste trabalho, pois colaborariam menos para
o entendimento dos fendmenos da educacdo superior, objetivo maior deste trabalho.
Finalmente, os registros classificados como Ranking, Cursos em destaque e IES em destaque
serdo tratados no capitulo 3 desta dissertacdo, que analisara aspectos metodoldgicos e resultados
quantitativos publicados pelos rankings MFB da revista Playboy, em seus 19 anos de sua
trajetdria publica.
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7. Trajetdria editorial do RMFB de Playboy e a educacéo superior brasileira

O estudo da trajetdria do ranking Melhores Faculdades do Brasil de Playboy mostrou
semelhancas entre determinados anos de publicacdo, possibilitando uma organizagéo
cronoldgica por periodos baseada nas mudancas da linha editorial das reportagens associadas a
publicacdo dos rankings. Para tanto, foram verificados e articulados elementos de pesquisa
documental, tal como propostos por e Pimentel (2001), Chizzotti (2010) e Franco (2012) para
as informac0es gerais das publicacbes, sumarizadas no quadro 9 e também para o contetdo as
reportagens associadas aos rankings, que formaram corpus documental deste capitulo, descrito
no Quadro 10, e estudadas a luz dos contextos socioeconémico e da educacao superior do pais,

acima apresentados.

Quadro 10 — Corpus documental: edi¢cGes de Playboy onde foi publicado o RMFB. Fonte:
Elaboracéo do autor.

No.Do Ano Més No.da Totalde No.Pgs.do No.de Areasde

Ranking Edicdo Paginas Ranking  Conhecimento
1 1982 mar 80 152 9 15
2 1983 abr 93 152 7 15
3 1984 mar 104 136 7 23
4 1985 mar 116 150 8 29
5 1986 abr 129 160 8 25
6 1987 mar 140 168 11 27
7 1988 mar 152 140 6 33
8 1989 mar 164 140 7 35
9 1990 mar 176 148 8 35
10 1991 mar 188 112 6 35
11 1992 mar 200 112 6 35
12 1993 mar 212 120 6 34
13 1994 mar 224 140 7 35
14 1995 mar 236 148 10 38
15 1996 set 254 160 14 41
16 1997 set 266 188 14 42
17 1998 set 278 216 16 41
18 1999 set 290 216 16 46
19 2000 set 302 180 15 46

Fonte: Construido a partir de informagdes retiradas das edi¢fes de 1982, 1983, 1984, 1985,
1986, 1987, 1988, 1999 e 2000 do Ranking Melhores Faculdades do Brasil, publicado pela
revista Playboy da Editora Abril. Elaboracdo do autor.
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A fim de ilustrar algumas das informacGes e momentos relevantes da trajetéria do
RMFB, obtidas por meio da pesquisa documental, foram incluidas fotos de algumas péginas e
recortes das edicOes da revista Playboy onde foram publicados algumas das edi¢cdes desse

ranking académico, incluidas como anexos no final deste trabalho.

7.1.  Os primeiros anos: 1981 a 1984

O RMFB apareceu pela primeira vez na revista Playboy do Brasil, em marc¢o de 1982,
na sua edi¢do de numero 80, depois de alguns meses de trabalho iniciados no ano anterior. No
primeiro pardgrafo do seu editorial, denominado “Entre N6s”, onde havia comentarios e fotos
relacionados a producdo de cada edicéo, o entdo diretor de redacdo, Mario Joaquim Escobar de

Andrade (1982, p. 3), escreveu:

Quais sdo as melhores faculdades do Brasil? Para encontrar a resposta, o editor Carlos
Roberto da Costa (na foto ao lado com o Prof. Sandoval Carneiro Jr., da UF Rio de
Janeiro) e uma equipe de Playboy fizeram uma ampla pesquisa, durante os Gltimos
dois meses, nas universidades brasileiras, no MEC, nos departamentos de
recrutamento das grandes empresas e também junto a profissionais liberais de grande
conceito. O resultado desse esforgo jornalistico é a primeira avaliacdo qualitativa das
nossas escolas de ensino superior.

A reportagem que acompanhava a publicagdo desse ranking académico anunciava se
tratar de “um trabalho feito pela primeira vez no Brasil” (COSTA et. al, 1982, p. 42). Nao foi
apresentada aos leitores, nesta ou em qualquer edi¢do anterior ou posterior, nenhuma explicacéo
publica da motivacdo da revista em produzir este trabalho.

Apenas recentemente, Costa et al. afirmaram que Escobar de Andrade era uma “fabrica
de ideias”, que nunca desligava do trabalho, ¢ que trouxe, em 1981, para a redagao de Playboy

no Brasil a iniciativa de criar o ranking de faculdades, e relatou:

Numa dessas viagens (de Escobar de Andrade), ele leu numa revista norte-americana
a publicacdo de um ranking das melhores faculdades de arquitetura dos Estados
Unidos. Dai surgiu o Ranking Playboy da Melhores Faculdades do Brasil. De inicio a
empreitada foi dada a Wilson Palhares, os meses foram se passando, eu era o
secretario de redagdo, Mario achava que o ranking ndo deslanchava. Ao chegar quase
ao final do ano ele me confiou a tarefa de concluir o trabalho para publicar o resultado
em marco de 1982 (COSTA et al, 2016, p. 47).

Segundo relatou Costa et al. (2016, p. 48), o tamanho da tarefa e o prazo exiguo tornaram
a elaboracdo dessa primeira edi¢do do ranking, uma “operagao de guerra”, acrescentando que
no inicio dos anos 1980 era dificil para um jornalista de Playboy ser recebido por um reitor de
universidade, por isso usaram de subterfugios, anunciando-se apenas como repdrter da Editora

Abril, que era mais conhecida pela revista semanal Veja.
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Foi o interesse e 0 apoio do Presidente da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, Claudio de Moura e Castro®?, no cargo entre 1979 e 1982, que
reconheceu valor no trabalho de Playboy, que ajudou sua equipe a ampliar seu acesso a
comunidade académica e cientifica. Na entrevista presencial concedida pelo prof. Carlos Costa
para esta pesquisa ficou ainda mais evidente a importancia do apoio do presidente da Capes ao
inicio do RMFB. Costa tinha dificuldade de enfrentar, em 1981, o enorme desafio de construir
um inédito ranking de IES no Brasil, sem conhecimento ou experiéncia anterior especifica nesse
tema. Esse jornalista ja havia falado com alguns professores e reitores de universidades, mas
ndo tinha informagdes que permitiam construir uma classificagdo de faculdades e temia pela
viabilidade da ideia do seu chefe, Mério J. Escobar de Andrade, que ndo aceitaria uma resposta
negativa. Costa relatou assim a situacdo que viabilizou a primeira edi¢cdo do RMFB:

“(...) quem salvou a empreitada do ranking foi o presidente da Capes (...) Claudio foi
guem mais se interessou pela ousadia de Playboy querer realizar uma avaliagdo de
escolas de ensino superior. Apds longa conversa, ele pegou um relatério (daqueles
formulérios continuos) com a mais recente avaliagdo da prdpria Capes e me entregou
dizendo: “Eu ndo vi vocé roubando esse relatorio da minha mesa”. Eu tinha nas maos

um tesouro, com todos os cursos de pds-graduacdo do pais pontuados com A+, A, A-
, B+, B, B-. A reportagem se manteve em pé!” (COSTA et al, 2016, p. 47). *

Em entrevista a esta pesquisa, o prof. Costa reforcou que, sem aquelas informacdes,
dificilmente o ranking teria nascido com a qualidade e completude que teve, e que fez muito
sucesso junto ao publico da revista, embora essa primeira edicao tenha sido quase ignorada pela
comunidade académica brasileira. O contato de Playboy com Claudio Moura e Casto, segundo
o relato do prof. Costa, ocorreu novamente para a producdo do segundo RMFB, mas foi

32 Cldudio de Mora Castro (1938) é um economista brasileiro, professor e especialista em educagdo, nascido no
Rio de Janeiro, no dia 29 de novembro de 1938. E graduado em Economia pela Universidade Federal de Minas
Gerais. Tem mestrado em Economia pela Universidade de Yale e iniciou o doutorado na Universidade da
Califérnia em Berkeley, concluido na Universidade de Vanderbilt. Lecionou em prestigiadas universidades do
Brasil e do mundo, entre elas, a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, a Fundagao Getulio Vargas, a
Universidade de Brasilia, a Universidade de Chicago, a Universidade de Genebra e a Universidade da Borgonha.
Entre 1979 e 1982 foi diretor geral da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Entre 1982 e 1985 foi secretdrio-executivo do Centro Nacional de Recursos Humanos. Entre 1970 e 1985 foi
técnico do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada-IPEA. No exterior, Claudio de Moura Castro foi Chefe da
Divisdo de Politicas de Formacgdo da OIT, em Genebra. Foi Economista Sénior de Recursos Humanos do Banco
Mundial, em Washington. Foi chefe da Divisao de Programas Sociais do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Ao aposentar-se do BID, assumiu a Presidéncia do Conselho Consultivo da Faculdade
Pitagoras. E assessor especial da Presidéncia do Grupo Positivo. E autor de diversos artigos cientificos e mais de
35 livros publicados, e colunista da revista Veja. Fonte: https://www.ebiografia.com/claudio_de _moura_castro/

33 Nota do autor. Na entrevista a esta pesquisa, o Prof. Costa lembrou divertidamente que o relatério recebido
“em segredo” das maos do presidente da Capes era tdo grande que ndo cabia na pasta de trabalho que trazia.
Ele teve que retirar alguns materiais que tinha na pasta para colocar o relatério da melhor forma possivel e sair
desajeitadamente da sala de Claudio Moura e Castro.
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protocolar, gerando apenas uma pequena declaracdo a reportagem sobre a qualidade dos alunos
que chegavam a universidade, falando ja como ex-diretor da Capes. Depois disso, ndo houve
mais contato de Playboy com esse personagem da educacdo superior brasileira, embora o
mesmo tenha aberto o caminho para um relacionamento permanente das equipes de Playboy

com a Capes e 0 MEC, que perdurou até a extingdo do RMFB.

Perguntado sobre ao que creditava a razdo do apoio inicial de Claudio Moura e Castro
e que depois permaneceu como um fornecimento continuo de informacdes da Capes e da SESu
para 0 RMFB de Playboy, o prof. Costa respondeu que, em sua Vvisao, isso se devia ao fato de
que, durante a maior parte da década de 1980, esses 6rgaos do MEC ndo tinham instrumentos
e canais adequados para a publicacdo e distribuicdo de seus dados e andlises. Assim, pode-se
interpretar que 0 RMFB, em seus primeiros anos e especialmente nas classificagbes dos
programas de pés-graduacao, refletia as proprias avaliagcGes da Capes sobres 0s cursos € as IES.

O Ranking Melhores Faculdades do Brasil (RMFB) de Playboy foi iniciado com a
classificacdo de 10 cursos de graduacdo e 5 cursos de pés-graduacdo, para 15 areas de
conhecimento. No ano seguinte, em 1983, o ranking foi expandido para 16 areas de
conhecimento e, em 1984, cresceu para 23 areas. Nesse periodo, todas as reportagens associadas
aos rankings falavam das faculdades e cursos melhor posicionados nas classificacGes
publicadas. Ainda em 1982 foi dado destaque a Universidade de Brasilia — UnB e a
Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar que, além da boa qualidade, apresentavam até
92% dos docentes com contratos em tempo integral e experiéncias de gestdo democratica, muito
caras em um momento em que o Brasil vivia um processo de abertura politica e institucional
(COSTA etal., 1982, p. 122). A reportagem que apresentava o RMFB de 1983 discutia desafios
que a situacdo de estabilidade dos docentes trazia para a gestdo das IES publicas, onde nem
sempre os critérios de selecdo e avaliacdo dos professores eram claros, e comentava também a
instabilidade financeira dos pesquisadores que dependiam dos recursos do CNPq e da Finep,
causada pelas restri¢Ges fiscais daquele momento do pais. Destacavam também os esforgos das
universidades publica em atender as necessidades da economia brasileira, citando a declaracéo
colhida junto ao entdo reitor da Universidade de Sdo Paulo — USP, Antbnio Hélio Guerra Vieira,
de que a universidade “ndo podia ficar insensivel ao mercado de trabalho” e tratava também da
expansdo do ensino superior e do desafio em se manter a qualidade, citando a preocupacao e
iniciativas da Capes, em entrevista com seu entdo ex-diretor, Claudio Moura de Castro
(CARMO, 1983, p. 128). A edicdo de niumero 104 de 1984 que trouxe o |1l RMFB de Playboy
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trouxe a ampliacdo de 16 para 23 cursos, segundo a reportagem por conta da grande procura
por outras carreiras, tais como Matematica (que a época era ligada a Informatica), Educacéo

Fisica, Farmacia, Engenharia Metalurgica, Veterinaria e Pedagogia (COSTA et al., 1984) .

7.2. Esperanca na Nova Republica e no mercado de trabalho: 1985 a 1989

No inicio de 1985 o Brasil vivia um momento de renovacao politica e econémica, com
a eleicdo de Tancredo Neves para a presidéncia da Republica, por um colégio eleitoral, depois
de 21 anos de regime militar. O Presidente Neves ndo chegou a assumir o cargo por conta de
uma morte prematura, gerando incertezas com a capacidade do Vice-Presidente Jose Sarney em
liderar a nacdo, embora a expectativa da sociedade fosse positiva com a retomada do
desenvolvimento (BARROS DE CASTRO, 2005). Nesse ambiente de esperanca foi lan¢ado o
IV RMFB, pela primeira e Unica vez na forma de um suplemento, na edi¢do No. 116 da revista
de marco de 1985, denominado Guia Playboy de Carreiras, editado com um total de 34 paginas
e cobrindo diversos temas relacionados a oportunidades de emprego e de carreira. Essa edi¢cdo
da revista contou como entrevistado do més o premiado escritor Jorge Amado falando sobre
cultura, politica, e saudando a Nova Republica (ASSEF et al, 1985). Conforme a Nova
Republica avancava, Playboy aumentou seu envolvimento com temas de politica e economia,
e o editorial da edicdo de abril de 1986 (ASSEF et al., 1986), que trouxe o V RMFB, falava da
emocao de acompanhar o langamento do Plano Cruzado que visava eliminar a inflacao no pais,
e de um adesivo encadernado na revista, alusivo a esse Plano, como brinde aos leitores com 0s

dizeres “O Cruzado é um grande barato! Playboy”. Esse editorial declarava:

Também estamos com o ministro Dilson Funaro — uma enérgica e serena lideranga
desses tempos de mudanga — quando disse ao Congresso que agora 0s jovens tém o
claro caminho do trabalho e ndo o da especulacdo. Uma colaboracdo que trazemos
para isso agora é o Guia Playboy de Carreiras Universitarias (COSTA, 1986, p. 3).

Em 1987 a revista reduziu seu destaque a politica e a economia, talvez pelo fracasso do
Plano Cruzado em seus objetivos principais e pela entrada de um novo ministro da Fazenda,
com uma nova proposta de gestdo, baseada em forte ajuste fiscal, com o Plano Bresser. A
reportagem e seus destaques tratavam, em sua maioria, de temas de oportunidades no mercado
de trabalho; inclusive, apresentando como era o “universitario ideal” na opinido das empresas
para programas de estagio (COSTA et al., 1987). No que diz respeito a educacéo, a publicacao
chamava a atencéo para esforcos de pesquisa em Engenharia, de cinco institui¢cbes publicas de

34 Uma curiosidade editorial, trazida posteriormente por Costa et al. (2006, p. 32), é que essa foi a Unica edic3o
da histéria de Playboy no Brasil que teve uma reimpressdo adicional de 150 mil exemplares, depois de se
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Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. No ano seguinte, a edi¢do que trouxe o
VII RMFB de Playboy voltou a falar da educagéo superior, enfatizando a restricdo de verbas
publicas, em um pais ja& com um terceiro ministro da Fazenda no mesmo governo, Mailson da

Noébrega e sua politica economica de “Arroz com Feijao”. A reportagem da revista abria assim:

Para quem duvidada que nosso ensino superior pudesse, em algum nivel, se equiparar
ao praticado na Europa e Estados Unidos, a noticia é, no minimo, alentadora. (...)
Apesar do aparente atoleiro e crise em que se debatem nossas universidades e a
qualidade do ensino superior, Playboy encontrou étimas surpresas (CASTILHO et al.,
1988, p. 127).

Outro aspecto relevante dessa edi¢do de margo de 1988 foi a ampliagédo de 27 para 34
areas de conhecimento tratadas no ranking académico de Playboy, com o desdobramento da
area de Comunicacdo em trés novas areas — Jornalismo, Publicidade e Propaganda, e RelacGes
Publicas —, e também de outros cursos das areas de ciéncias exatas e de humanas, como Ciéncias
da Computacdo, Engenharia Florestal, Estatistica, Filosofia e Geografia. Playboy informou que
essas mudancas atendiam parte dos pedidos que havia recebido de profissionais de mercado,
professores e diretores de faculdade, para que cobrisse essas e outras areas de conhecimento.
Pode-se localizar esse fenémeno na educacao superior brasileira, nas décadas de 1980 e de
1990, ao qual Sampaio (2000, p. 168) chamou de “novas carreiras”, surgidas a partir da
fragmentacdo de cursos, que ocorria por meio da transformacdo de uma area de conhecimento
em diversas habilitacGes, carreiras e cursos independentes. Esse fato, além de responder a
demandas apresentadas pelo mercado de trabalho, serviu também para que as IES atendessem
novas exigéncias da legislacdo da educacdo superior e, a0 mesmo tempo, ampliassem o nimero
de aluno e matriculas (CORBUCCI et al., 2016, p. 8). A reportagem de Playboy, em marco de
1989, voltou a associar o RMFB ao mercado de trabalho, mas acrescentou, pela primeira e Gnica
vez, um tema de lazer na reportagem, que ja aparecia no titulo: “8° ranking: as melhores
faculdades e os barzinhos das universitarias”. No que tocava 0s temas de educagao superior, a
reportagem comemorava o aumento de verbas para aprimoramento e pesquisa, informando que
5.000 pesquisadores brasileiros tinham recebido bolsas para atenderem a cursos em
universidades norte-americanas e europeias, no ano de 1988, proporcionadas por convénios
estabelecidos com a Capes e 0 CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico), e também um outro arranjo especifico do CNPg com a USP, no valor de R$ 4
milhdes, para a implantacdo de um amplo programa de pés-doutorado, para as areas de exatas,
humanas e bioldgicas. Foram também ressaltadas iniciativas de pesquisa no Instituto de Fisica
da USP de Sé&o Carlos, e das Faculdades de Computacdo, Engenharia Elétrica e Engenharia
Mecénica da Unicamp e do Instituto Tecnologico da Aeronautica — ITA, por proporcionarem
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aos estudantes contato com as necessidades do mercado antes de se formarem (CASTILHO,
1989). Esses fatos foram tratados de forma positiva pela revista, uma vez que o Brasil vivia um
momento econdmico bastante dificil, com baixo crescimento e uma dindmica de aumento de
precos proxima da hiperinflacio (BARROS DE CASTRO, 2005). Finalmente, parece
intrigante que, nas edigdes de 1988 e 1989 de Playboy, onde foram publicados 0 RMFB, néo
haver qualquer mencdo dos impactos do processo constituinte, que alteraram aspectos
institucionais e sociais do pais, e que, segundo varios autores, tiveram importante impacto para
a educacao superior (CORBUCCI, 2002; GOMES, 2002; DURHAM, 2003).

7.3.  Ascrises e as transformacdes do inicio da década de 1990: 1990 a 1994

O editorial da edicdo de numero 176 de Playboy no Brasil, em marco de 1990, anunciava
uma longa entrevista com o recém-empossado Presidente da Republica Fernando Collor de
Mello, que havia sido destaque de edicao anterior, em 1987, quando era governador de Alagoas
(ESCOBAR DE ANDRADE, 1990, pg.3). A reportagem referente a esse IX RMFB registrava
que o pais entrava na década de 1990 disposto a recuperar o atraso tecnologico e dar um “grande
salto”, para o qual a universidade brasileira tinha grande responsabilidade, tanto pelo seu papel
no ensino quanto na pesquisa (CASTILHO et al., 1990, p.102). Entre diversas iniciativas
ressaltadas sobre inovacdo tecnoldgica, aquela edi¢do comentava a entdo novidade de uma rede
de comunicacéo entre computadores de universidades, envolvendo as IES puablicas paulistas —
USP, Unicamp e Unesp — e importantes centros académicos mundiais — MIT, nos EUA, Max
Planck, na Alemanha, e Universidade de Manchester, no Reino Unido, entre outros. Essa rede
chamava-se Bitnet e foi uma das precursoras da internet para comunicacdo de pessoas, que
conhecemos ha alguns anos, e, também, da chamada internet das coisas (GERSHENFELD &
VASSEUR, 2014).

No ano seguinte, em 1991, a reportagem do X RMFB voltava ao tema da educacéo
superior publica, que havia sido muito afetada pelo corte de verbas durante o governo Collor.
Apesar disso, Castilho et al. (1991) afirmavam que as principais universidades publicas vinham
garantindo a qualidade de seu ensino e também realizando parcerias com empresas para manter
seus projetos de pesquisa. Outro destaque da educacao brasileira, daquela edigéo, foi dado ao
“triste panorama do segundo grau”, com professores apontando as deficiéncias dos estudantes
ingressantes dos cursos de graduacdo para acompanhar as exigéncias da qualidade académica,
especialmente em lingua portuguesa e redagéo, seu comportamento excessivamente imaturo, a

auséncia de cultura geral e de criatividade desses estudantes, e sua falta de conhecimento da

103



area de conhecimento e possiveis carreiras dos cursos em que ingressavam, pois eram
orientados apenas para o vestibular e ndo para os desafios da educagéo superior (CASTILHO
etal., 1991).

O Xl RMFB, que apareceu na edicdo comemorativa de nimero 200 de Playboy no
Brasil, em marco de 1992, voltou a falar da escassez de recursos publicos para a educagédo
superior e dos baixos salarios dos educadores (CASTILHO et al., 1992). No entanto,
comemorava a manutengdo de nucleos de exceléncia nas melhores IES, o aparecimento de
novos cursos de especializacdo e pds-graduacdo, e a maior sensibilidade da comunidade
académica as “leis do mercado”, por meio de convénios com a iniciativa privada. As
universidades estaduais paulistas eram apresentadas na reportagem como privilegiadas em seu
financiamento, por conta da vinculagdo de seus recursos de financiamento ao ICMS do Estado
de S&o Paulo® e por contarem & época com uma linha de crédito adicional voltada a pesquisa,
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), de U$ 250 milhdes. Enquanto isso,
Playboy registrava que as IES federais e as estaduais de outras unidades da federacdo passavam
por um periodo de penuria em seus recursos financeiros. Mesmo assim, a reportagem apontava
problemas na eficiéncia das universidades publicas paulistas, por apresentarem baixa relacéo
entre de alunos por docentes, comparativamente as universidades americanas e japonesas, e

também o baixo nimero de concluintes dos cursos, especialmente na USP.

Finalmente, em um comentario mais geral, a reportagem associada ao RMFB falava que
as universidades brasileiras melhor classificadas no RMFB daquele ano tinham como boas
praticas: ajustes curriculares; convénios com empresas publicas e privadas; integracdo dos
alunos de graduacdo em pesquisas; e investimentos continuos em infraestrutura (CASTILHO
etal., 1992). A reportagem da edicdo seguinte do ranking Playboy vinha nessa mesma linha de
destaque a integracdo universidade-empresa e destacava um convénio entre a PUC-RJ e a IBM
para a implantacdo de 700 terminais de computadores naquela instituicdo, e outras iniciativas
semelhantes de grandes universidades pablicas como USP, Unicamp e Unesp, UFRJ e UFSC,
de institutos de desenvolvimento tecnoldgico tais como IME — Instituto Militar de Engenharia,

IMPA — Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada, ITA — Instituto Tecnoldgico da

35 Nota do autor. Foi o Decreto Estadual 29.598 de 1989 que instituiu a autonomia financeira das universidades
paulistas, garantindo que 9% da receita anual do Imposto sobre a Circulagdao de Mercadorias e Servigos — ICMS
do Estado de Sdo Paulo fosse destinado aos orcamentos das universidades publicas paulistas: USP, Unicamp e
Unesp. Desde entdo, Sdo Paulo é o Unico estado da Federacdo brasileira que tem uma reserva orcamentaria
garantida para suas IES publicas.
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Aerondutica, INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, IPEN — Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares, além de apoios financeiros a pesquisa por parte de bancos de fomento
como Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, entre outras instituicdes (CASTILHO et al., 1993).

Em marco de 1994, a reportagem da edicdo do XXII RMFB de Playboy apresentava
estatisticas publicadas pelo Ministério da Educacdo — MEC e pelo Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada— IPEA sobre a educacao publica brasileira, sobre o nimero de institui¢oes
publicas e privadas de ensino superior do pais, a quantidade de IES por regido, a distribui¢do
das matriculas por area de conhecimento, o valor do investimento publico na educacéo, e outros
dados constantes de um diagnostico naquele ano pela Comissdo Nacional de Avaliacdo de
Universidades, ligada ao PAIUB e ao MEC. Nesse momento, anterior a implantacdo do Plano
Real, que conseguiu trazer uma efetiva estabilizacdo inflacionéria ao pais, a reportagem relatava
novamente as dificuldades orcamentarias das IES publicas e comemorava as parcerias para a
pesquisa conjunta entre universidades e empresas, embora as considerasse ainda insuficientes.
Por outro lado, a reportagem fazia uma forte critica a qualidade da educacdo superior privada e
afirmava que um grande numero de instituicbes particulares se preocupava ‘“‘quase
exclusivamente com suas caixas registradoras” e formavam profissionais com grande
deficiéncia para o mercado de trabalho, acusando algumas delas de “venderem diplomas” e
praticarem “um estelionato contra os estudantes” (CASTILHO et al., 1994). De certa forma,
pode-se verificar o posicionamento da revista como préximo do meio académico das décadas
de 1980 e 1990, que privilegiava a universidade publica de pesquisa em detrimento das IES
privadas, conforme apontado por Calderon (2000), e também parecia dar menor importancia ao
impacto da conjuntura econdmica adversa sobre as IES particulares que sobreviveram a esses
anos recessivos por meio de estratégias criativas, em um periodo denominado por Sampaio

(2011, p. 31) de “anos de viragdo”, ou seja, um periodo de sobrevivéncia econdmico-financeira.

7.4.  Crescimento e desaparecimento do RMFM de Playboy: 1995 a 2000
Apesar da melhoria na economia, com a estabilizacdo inflacionaria trazida pelo Plano
Real, o XIV RMFB de Playboy repetia comentarios sobre as dificuldades financeiras do setor

publico federal e dizia:

As melhores universidades federais ainda produzem pesquisa e tecnologia gracas ao
trabalho desenvolvido por um grupo de herdis: seus professores mal remunerados e
sem apoio do governo federal, que ainda correm atras de dinheiro na iniciativa privada
(CASTILHO et al., 1995, p. 118).
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A reportagem voltava a falar que as universidades paulistas eram as Unicas IES publicas
do pais que contavam com autonomia financeira porque recebiam percentagens fixas do ICMS
do Estado, e seus reitores dispunham de liberdade para a aplicacao de recursos. A revista sugeria
que essa era 0 motivo de USP, Unicamp e Unesp respondiam, juntas, responderem por 60% da
producdo cientifica do pais naquele momento. A reportagem de Playboy tratava também dos
desafios do entdo ministro da Educagdo, Paulo Renato Souza, herdara do ministro anterior
Murilio Hingel, da equipe do governo Itamar Franco, destacando como problema mais grave
da educacéo superior naquele periodo o0 excessivo numero de cursos que havia sido autorizado
na gestdo anterior, apenas para se juntar aos “milhares de caga-niqueis e vendedores de
diplomas, em que muitas escolas particulares se transformaram” (CASTILHO et al., 1995, p.
119). A revista acrescentava uma pesquisa que indicara o desapontamento de 80% das empresas
com a qualidade de os estagiarios contratados, por falta de adequacdo dos curriculos e de
experiéncia dos professores em saber o que ocorria “fora das salas de aula”, e lamentava a
concentracdo de 56% de estudantes universitarios matriculados em cursos de Ciéncias
Humanas, enguanto as empresas reclamavam da falta de profissionais em outras areas,
especialmente em Engenharia. Mesmo com esses comentarios negativos em relacdo a qualidade
da expansdo da educacdo superior, 0 RMFB de Playboy voltava, naquele ano, a aumentar a
quantidade de areas de conhecimento em sua classificacdo que estavam estabilizadas em torno
de 35 &reas de conhecimento, entre 1988 e 1994, passando para 38 em 1995 e 41 em 1996, e
para 46 nos anos de 1999 e 2000.

O editorial de setembro de 1996, que trouxe 0 XV RMFB, comemorava em seu editorial
as entrevistas concedidas pelo ministro da Educacédo, Paulo Renato Souza aos jornais O Globo
e Jornal do Brasil, onde defendia a necessidade de uma avaliacdo externa dos cursos superiores
do pais, o Exame Nacional de Cursos — ENC, também conhecido como Provdo, e elogiava o
trabalho de Playboy, apontando-o como o melhor ranking académico existente no Brasil,
naquele momento. O entdo diretor de redagdo Ricardo Setti destacava também que outros
integrantes do governo eram professores e conheciam 0 RMFB, destacando o entdo ministro da
Administracdo e professor da Fundagdo Getulio Vargas de S&o Paulo, Luiz Carlos Bresser
Pereira, que havia respondido pessoalmente o questionario da pesquisa daquele ano (SETTI,
1996, p.7). Nessa edicdo, Playboy apontava novamente as mazelas das IES publicas, advinda
da escassez de recursos financeiros e desmotivacdo de seus professores; entretanto, pela
primeira vez, destacava resultados positivos de algumas IES privadas, que tinham investido em
infraestrutura e elevado o nivel do corpo docente, contratando justamente professores que se
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aposentavam das escolas publicas. Alguns outros problemas da educagdo superior brasileira
foram apontados nessa reportagem, entre eles a caréncia de professores especialistas para
determinados cursos, como o de Fisica, e a falta de padronizacdo de prazos maximos de
finalizacdo de cursos de mestrado e doutorado, citando o caso de um docente de uma
universidade federal que demorou 12 anos para defender sua tese. Tratou também uma proposta
polémica, apresentada pelo IPEA, para a cobranca de mensalidades em universidades publicas
de estudantes de renda mais elevada, estimando que até 30% das receitas futuras dessas
instituicbes pudessem vir desses pagamentos. Essa edi¢do retomou também temas mais
voltados ao mercado de trabalho, tais como a ascensdo das areas de Turismo e de Moda, as
“profissoes de sonho” e “do futuro”, a forte concorréncia do vestibular do curso de Publicidade,
paises onde estudar no exterior e como fazer um curriculo profissional atraente. Adicionalmente
trouxe uma matéria maior sobre os cursos que personalidades brasileiras tinham cursado,
acompanhados de entrevistas individuais, tais como o Presidente da Republica, Fernando
Henrique Cardoso, a diretora-superintendente da Companhia Siderargica Nacional, Maria
Silvia Bastos Marques, e o governador de Minas Gerais, Eduardo Azeredo (CASTILHO et al.,
1996).

A edicdo de setembro de 1997, onde foi publicado o XVII RMFB, chamava a atencao
com o titulo do ranking na secédo de cartas dos leitores, chamada “Caro Playboy”, onde o entdo
diretor da Faculdade de Ciéncias Médicas do Rio de Janeiro, José Augusto Fernandes Quadra,
elogiava o zelo e a qualidade do levantamento dessa “avaliacao académica” (SETTI, 1997, p.
9). A revista voltava a destacar o papel dos docentes na manutencéo da qualidade das IES
publicas e falava dos bons achados de sua pesquisa, como cursos mais adequados ao mercado,
novos investimentos em infraestrutura e novos cursos de extensdo. Essa edi¢cdo trouxe uma
entrevista de pagina inteira com o ministro da Educacdo, Paulo Renato Souza, onde ele falava
de temas estratégicos da educacdo superior brasileira, como a avaliacdo da educacéo superior
por meio do Exame Nacional de Cursos, a autonomia universitaria para abertura de novos
Ccursos, a geracgéo de recursos proprios pelas IES publicas, a qualidade dos cursos e dos docentes,
as dificuldades em obter mais verbas para o ministério da Educacdo e a falta de reajuste nos
salarios nas IES federais (CASTILHO et al., 1997). Essa caréncia de recursos orcamentarios
abria a edicdo seguinte, de setembro de 1998, que relatava as greves havidas nas IES federais e
a “fuga de mestres” das IES publicas para as IES particulares, seja por aposentadoria precoces
ou pela busca de melhores salérios, especialmente para os docentes em inicio de carreira
(CASTILHO et al., 1998). O XVIII RMFB, publicado em setembro de 1999, que aumentou
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ainda mais sua abrangéncia para 46 areas de conhecimento e a reportagem para 16 paginas,
trouxe diversas matérias aos leitores sobre como acessar 0 mercado de trabalho e buscar as
melhores oportunidades profissionais, e também uma reportagem sobre trotes violentos em
conhecidas universidades. No campo da educacdo superior foi tratada a questdo do ensino a
distancia, que comegava a abrir novas alternativas, inclusive para graduacao e p6s-graduacéo,
e outra matéria sobre a possibilidade do fim dos vestibulares, a partir da criacéo e expansao do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM (CASTLHO et al., 1999).

A XIX edigdo do RMFB de Playboy, de setembro de 2000, ndo dava nenhuma indicagéo
gue essa seria a Ultima a ser publicada. No entanto, chamava a atencdo a mudanca da direcédo
de redacéo que, pela primeira vez na trajetéria de Playboy no Brasil, passava a ser ocupada por
uma mulher, Cynthia Almeida (2000), depois das gestdes de Mério J. Escobar de Andrade
(1978-1991), Juca Kfouri (1992-1994) e Ricardo Setti (1995-1999). A equipe de elaboragédo
desse ranking académico naquele ano também foi alterada em sua totalidade e foi liderada por
Moraes Eggers (EGGERS et al., 2000), depois de um longo periodo sob a lideranca de Ricardo
Castilho (1988-1999) e, antes, de Carlos Costa e Lenita Assef (1982-1987). A estrutura da
reportagem que acompanhou o ranking nesse Gltimo ano da publicacéo foi bastante alterada e
totalmente dedicada a “nova economia” da internet, bastante em voga naquele momento, e
destacando as oportunidades de trabalho e carreira nessa area. A esse respeito, cabe registrar o
depoimento do ex-diretor da revista, o jornalista Juca Kfouri, de que, depois da saida de seu
sucessor, Ricardo Setti, em outubro de 1999, comegou a “agonia” e a “morte anunciada” da
revista brasileira sob responsabilidade da Editora Abril (COSTA et. al., 2016). Assim, o ranking
académico Melhores Faculdades do Brasil de Playboy, tal como surgiu, desapareceu sem aviso
prévio ou explicacdo posterior da revista aos seus leitores e ao mercado. O Unico registro
publico, mas ndo oficial, que tratou indiretamente do fim do RMFB foi de Costa et al. (2016,
p.49):

O ranking foi publicado por muitos anos. Os jornalistas Lenita Assef e Ricardo
Castilho foram os responsaveis pelo ranking a partir de 1987, quando assumi a direcdo
da revista. Uma das &rvores do Prémio Abril de Jornalismo que ganhei nos quase 28
anos de casa foi gragas a publicacdo do ranking. Ele acabou derivando no Guia do
Estudante.

Apesar dessa citacdo sobre o Guia do Estudante (GE), também publicado pela Editora
Abril, ndo se encontrou nesta pesquisa qualquer evidéncia de um convivio mais proximo entre
as equipes das duas publicagdes. Segundo relato em entrevista concedida a esta pesquisa pelo
prof. Dr. Carlos Costa, quando o GE comecou a se estruturar, uma pessoa da equipe daquela

publicacao foi destacada para passar um dia na redacdo de Playboy, consultando informacoes e
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conversando com ele para entender como o RMFB era feito. O jornalista Ricardo Castilho
também citou situacdo semelhante, no final dos anos de 1980. Em ambas ocasides a iniciativa
partiu do GE e ndo gerou interacdes posteriores entre as equipes das duas publicacdes, nem
qualquer influéncia no RMFB de Playboy. Ricardo Castilho comentou na entrevista a esta
pesquisa: “o Grupo Abril ja era muito grande no final da década de 1980 e ndo era comum a
interacdo entre as equipes de diferentes publicacbes, ainda mais se estivesse fora da

superintendéncia de revistas, a qual Playboy estava ligada”.

Sobre o fim do RMFB, a entrevista com o jornalista Ricardo Castilho mostrou a visao
de quem viveu bastante proximo esse processo, embora ndo estivesse mais no Gltimo ano de
sua publicacao no ano 2000. Depois da saida de Ricardo Setti da diretoria de Playboy, em 1999,
Castilho recebeu uma proposta para assumir a redagéo de uma publicacdo da Editora Camelot,
que reestruturava seu portfélio de revistas, onde lideraria um novo projeto da revista Gula e,
assim, poderia dobrar seus rendimentos. Ele chegou a receber uma contraproposta financeira
de Playboy, mas que ficava aquém da nova oportunidade e ndo Ihe oferecia a possibilidade de
mudar de ares, abracando um novo desafio profissional. Castilho saiu ainda com varios amigos
da redacdo de Playboy e, pouco tempo depois, foi procurado pela nova equipe encarregada de
produzir o RMFB de 2000, pedindo para que ele estimasse um valor de servico de consultoria
arevista, para ele supervisionar o trabalho. Ele, que estava bem empregado e com pouco tempo
disponivel, apresentou uma proposta cujo valor foi considerado elevado pela equipe de Playboy.
Seus ex-colegas agradeceram a disponibilidade, disseram que ndo fariam a contratacdo e
sugeriram que poderiam procura-lo novamente mais ao final do processo de elaboracdo do
RMFB - fato que nunca veio a ocorrer. Além disso, Castilho soube que seu ex-auxiliar mais
experiente, o jornalista Marco Antbénio Lopes, também havia deixado Playboy, descontente
com sua posicao na redacao.

Com isso, a equipe do RMFB de 2000 foi liderada pelo jornalista Moraes Eggers, que
néo tinha participado de nenhuma das edic¢Oes anteriores e que teve basicamente o apoio da
empresa Computer Associates, que havia desenvolvido um software, em funcionamento desde
1998. Segundo Castilho, esse software vinha funcionando muito bem e havia custado cerca de
U$ 30 mil para Playboy. Ocorre que esse sistema computacional, desenhado exclusivamente
para processar 0 RMFB, necessitava de alimentacdo de dados e checagens parciais e finais de
resultados muito precisas, devido ao grande volume de informagdes dos 3992 questionarios

com respostas de professores e gestores de IES, das dezenas de respostas de questionarios de
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profissionais de RH de grandes empresas consultadas, mais dos dados do MEC, Capes, CNPq
e outros 6rgdos de governo sobre 580 cursos de 219 IES de todo o pais. Esse processo exigia
que os cadastros dos respondentes e os dados informados fossem verificados a cada etapa do
processo de elaboracdo do ranking, e corrigidos se necessario, antes de serem consolidados,
possibilitando a geracdo das tabelas classificatdrias finais. Castilho acredita que a equipe que
elaborou 0 RMFB do ano 2000 falhou em alguma etapa desse processo e, por falta de
experiéncia, publicou, em setembro daquele ano, sua 192 edicdo com classificacdes
significativamente diferentes dos anos imediatamente anteriores. Evidéncia disso, € que, pelo
que soube de alguns ex-colegas, houve Vvérias reclamacdes de professores e gestores de IES a
redagcdo. Em seguida, na edicdo de Playboy do més de novembro foi publicada, pela primeira
vez na historiado RMFB, uma errata das tabelas classificatdrias. Essa errata, porém, ndo alterou
significativamente os problemas apresentados, pois atingiu apenas 15 das 46 areas de
conhecimento nos cursos de graduacao e 3 cursos na pos-graduacdo, além de ndo ter mudado
nenhuma das IES em primeiro lugar. Segundo Castilho, como o desgaste continuou, em um
momento em que a linha editorial de Playboy estava em outras méos, a diretoria da revista e a

diretoria executiva da Editora Abril decidiram descontinuar o RMFB, que nunca foi retomado.

Em entrevista concedida a esta pesquisa, o jornalista Moraes Eggers esclareceu alguns
pontos sobre essa edicdo de 2000 e sobre o fim do RMFB. Esse jornalista relatou que ficou
apenas seis meses na redacdo a revista Playboy, como Editor Especial, responsavel por
reportagens especiais. Dessa forma, a missao de fazer o ranking académico daquele ano e a
reportagem que o acompanhou foram realizadas como uma reportagem especial, sem
vinculacdo com trabalhos anteriores. Ele confirmou que nem ele, nem nenhum outro
profissional da equipe tinha experiéncia com o RMFB. O papel de Moraes Eggers foi
basicamente de o responsavel pela edicdo da reportagem do ranking, que comegou em julho de
2000, prazo bastante proximo de sua publicacdo, em setembro daquele ano. Ele externou que
ndo houve nenhuma passagem de conhecimento para a publicacdo das tabelas classificatorias e
que a equipe envolvida pelo RMFB foi apenas informada pela dire¢cdo que havia um sistema
computacional que tabulava os votos automaticamente, sendo que sua equipe nao fez nenhuma
alteracdo no software ou na metodologia publicada no ano anterior. Ele entende que os dados
foram alimentados corretamente e que os resultados refletiam os relatérios produzidos pelo
software do RMFB processado pela Computer Associates. Moraes Eggers declarou que esse
sistema acabou gerando pequenas diferencas nos resultados, ocasionando a publicacdo da
errata, em novembro de 2000, com as devidas corre¢des. Porem ele j& havia deixado a redagéo
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de Playboy e sido remanejado para editar outras publica¢fes da Editora Abril, ndo tinha maiores
informagdes sobre 0 que acontecia na revista. Um fato relevante acrescentado por Eggers foi o
de que ele recebeu a informacdo de que aquele seria a Gltima edicdo do RMFB, durante o
fechamento da reportagem, diretamente da direcdo de Playboy. Para ele, a razéo principal para
que Playboy deixasse de publicar o RMFB foi o fato da Editora Abril ter na ocasido outras
publicacdes voltadas a educacdo, em especial o Guia do Estudante, com leitores mais
interessados nesse tema. Finalmente, o jornalista Moraes Eggers relatou que, durante o breve
tempo que esteve na redacdo da revista, ndo houve nenhuma comunicagdo externa sobre o fim

do RMFB e desconhecia se isso foi feito posteriormente por Playboy.

8. Consideracdes finais

As pesquisas bibliografica e documental relacionadas ao RMFB da revista Playboy
brasileira e as reportagens a ele associadas, nas 19 edi¢cdes onde essas classificacfes foram
divulgadas, levaram ao encontro de dois interessantes achados. Primeiro, o pioneirismo do
RMFB como ranking académico nacional, publicado em periodicidade anual e continua, por
uma grande editora com elevada tiragem, desde mar¢o de 1982, no &mbito brasileiro e também
mundial. Essa condi¢do de pioneirismo tem sido atribuida ao ranking norte-americano da
publicacdo U. S. News & Word Report, que foi iniciado 20 meses depois do ranking brasileiro,
em novembro de 1983, o que parece um equivoco cientifico, que esta pesquisa permite corrigir.
Segundo, o convivio e a proximidade do RMFB com 0 ensino, a pesquisa e a inovagdo no
ambito da educacdo superior brasileira, nas décadas de 1980 e 1990; tanto com temas quanto
com figuras relevantes nesse contexto. Segundo,

O registro e andlise da trajetéria do RMFB, realizados neste segundo capitulo, foi
acompanhada de pesquisa a respeito do histdrico e da relevancia da revista Playboy no Brasil e
no mundo, do entendimento do contexto socioeconémico e educacional do pais no periodo de
vida do ranking académico, permitindo uma periodizagdo dos 20 anos das reportagens
associadas ao RMFB em quatro fases relacionadas ao contexto brasileiro. Sobre a trajetoria
desse ranking académico mereceram destaque alguns personagens criticos para que ele existisse
e prosperasse, sendo os principais: Mario Joaquim Escobar de Andrade, diretor de Playboy e
idealizador do RMFB; Carlos Roberto da Costa, jornalista que assumiu a tarefa de dar forma
esse ranking, realizar sua primeira publicacao e supervisionar sua produgdo nos seus primeiros
anos; Claudio de Moura e Castro, que deu um apoio breve mas crucial, fornecendo informac6es

111



da Capes para o primeiro ranking e abrindo algumas portas da comunidade académica a
reportagem da revista; e Ricardo Castilho, que liderou e expandiu a produgdo do RMFB por 12
anos, propiciando que ele mantivesse um elevado padrdo de qualidade e prestigio junto aos
leitores de Playboy e aos participantes mais relevantes na educacdo superior brasileira nas
décadas de 1980 e 1990. A pesquisa mostrou a relevancia que esse ranking académico atingiu
junto aos leitores e aos atores da educacéo superior brasileira. Finalmente, mostrou, segundo
as pesquisa e relatos colhidos nesta pesquisa, 0 RMFB sucumbiu, de um lado operacionalmente
importante, devido a mudancas nas pessoas envolvidas na sua producéo, e, de outro lado
sociologicamente mais importante, devido a mudancas na linha editorial da revista Playboy do
Brasil, que ndo soube, ndo conseguiu ou ndo pdde se reinventar no final do século XX, para
poder permanecer relevante no seculo XXI, vindo finalmente a sair do universo de publicacdes

da Editora Abril, como é comentado nas conclusdes deste trabalho.
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CAP 3 — Metodologia e Resultados do RMFB de Playboy

1. Introducao

Este capitulo tem como objetivos descrever os aspectos metodoldgicos que permearam
a producdo do RMFB, de 1981 a 2000, identificar as técnicas e estratégias metodoldgicas
adotadas, suas variagOes e mudancas, fragilidades e potencialidades, e analisar os resultados
principais do ranqueamento das IES. O levantamento e andlise das informacdes deste capitulo
foi realizado, por meio de pesquisa documental nas 19 edicdes da revista Playboy onde esse
ranking foi publicado, apoiada por pesquisa bibliogréfica e por entrevistas com trés dos
responsaveis pelo ranking, ao longo de sua trajetdria, em um esforco de triangulacéo entre estes

instrumentos de pesquisa cientifica em Educacéo.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com o prof. Dr. Carlos Roberto da
Costa, atual diretor da Faculdade de Comunicagdo Casper Libero e primeiro responsavel pelo
RMFB quando era jornalista de Playboy, em 1981, o jornalista Ricardo Calisto, atual diretor
editorial da Revista Prazeres da Mesa e responsavel por 12 edi¢des do RMFB quando trabalhava
em Playboy, e o jornalista Moraes Eggers, atual socio-diretor da empresa Bastidores de

Comunicacao e responsavel pela tltima edicdo do RMFB no ano 2000.

O capitulo estd estruturado em cinco secOes, sendo a primeira esta introducdo. A
segunda secdo trata dos objetivos e esforcos estratégicos de Playboy em criar e manter por 20
anos consecutivos 0 RMFB. A terceira se¢do aborda a metodologia e os instrumentos utilizados
para a elaboragéo desse ranking académico, inspirando-se na perspectiva de sistemas nacionais
de educacdo de Burton Clark (1983), que identifica trés conjuntos de participantes na educacéo
superior: Estado, mercado e academia. A quarta secdo analisa os resultados das classificacdes
do RMFB em perspectiva longitudinal das classifica¢cbes publicadas nas suas 19 edicdes,
focando nas faculdades que conquistaram o primeiro lugar em cada uma das areas de
conhecimento pesquisadas nos niveis de graduacdo e pos-graduacdo, apresentando cinco
subsecOes: a opcdo metodoldgica adotada; as faculdades lideres; comentarios especificos nas
reportagens sobre 0s cursos pesquisados; a dominancia da USP nos primeiros lugares; e uma
analise especifica dos resultados publicados no RMFB do ano 2000, ultimo ano dessa
publicacdo, que teve transformacdes radicais nos primeiros lugares publicados. A quinta secdo

traz as consideragdes finais deste capitulo.
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2. Objetivos e esforcos de Playboy com o RMFB

Esta pesquisa identificou que Playboy tinha 0 RMFB essencialmente como um trabalho
jornalistico de servico aos seus leitores, com abrangéncia nacional e cobrindo as principais areas
de conhecimento da educacdo superior brasileira. A revista percebeu e ressaltou, desde o
primeiro momento, a grande dimensdo dessa tarefa e, também, a importancia dos seus
resultados, quando, em seu editorial de 1982, declarou que “o resultado desse gratificante
esfor¢o jornalistico € a primeira avaliagdo qualitativa das nossas escolas de ensino superior”
(ANDRADE, 1982, p. 3). Além disso, diferente de diversos rankings académicos nacionais e
internacionais que nasceram ou evoluiram posteriormente, buscando atrair publicidade de IES
para financiar sua publicacdo, como, por exemplo, o ranking do jornal inglés The Times
(ORDORIKA; RODRIGUES GOMEZ, 2010), ndo se observa em nenhuma das 19 edic6es do
RMFB anudncios de cursos ou IES. Esse carater de servi¢o despertou rapido e forte interesse
dos leitores pelo RMFB. Esse fato foi ressaltado no editorial da revista que trazia a segunda
edicdo do ranking, quando citava um caso interessante:

Acostumado a receber telefonemas e cartas ap6s a publicagdo de suas reportagens, 0
editor-assistente Vitu do Carmo jamais tinha vivido uma experiéncia como agora: a
de ser procurado por um leitor antes 3¢ de sua reportagem sair. Aprovado no vestibular
em mais de uma escola de Medicina, um estudante paulista telefonou para a redacéo

perguntando pela atualizagdo do Ranking Playboy das Melhores Faculdades do Brasil
(ANDRADE, 1983, p. 5).

Esta pesquisa pdde verificar também que Playboy sempre buscou uma conexao proxima
entre seu ranking académico e o mercado de trabalho. Assim, em 1985, o RMFB foi publicado
em um encarte chamado “Guia Playboy de Carreiras”, em parceria entre as equipes de
reportagem das revistas Exame, voltada para temas de economia e negécios, e Playboy. Nessa
mesma linha editorial, em 1986, a reportagem associada ao RMFB declarava:

O primeiro passo no sucesso de uma carreira universitaria é fazer um bom curso de
graduacdo em uma escola de reconhecido prestigio — melhor ainda se este diploma é
complementado com uma especializacdo em uma area correlata. Para montar o
ranking das melhores faculdades do Brasil — e poder assim ajudar na escolha de onde

fazer seu curso —, Playboy saiu a campo, pelo quinto ano consecutivo, pesquisando
diferentes indicadores (ASSEF et al., 1986, p. 144).

Nas ultimas edicdes do RMFB, as reportagens de Playboy deram énfase ao fato do

ranking ser também um guia para o vestibular, mas sem perder seu carater de avaliacdo

36 Negrito do original.
114



independente da qualidade da educacgéo superior brasileira. Assim, por exemplo, em 1994, a
revista tratava do ranking como “um guia (...) que tem ajudado a orientar os jovens a caminho
do vestibular (CASTILHO et al., 1994, p. 97); frase essa que foi repetida, ipsis litteris, na
reportagem do ano seguinte. Em 1996, a reportagem definia o ranking como “um guia amplo e
fidedigno elaborado por Playboy para facilitar a escolha do estudante brasileiro na hora do
vestibular e estimular as escolas na busca de aperfeicoamento” (CASTILHO et al., 1996,
p.117); e no ano seguinte, apresentava-o como “(...) 0 mais completo guia de avaliacdo do
ensino superior brasileiro, com os melhores cursos de graduacdo e pos-graduagdo”
(CASTILHO et al., 1997, p. 141). De forma semelhante, no ano de 1998, a reportagem dizia
aos leitores que o RMFB era “(...) 0 mais completo e aguardado guia do ensino superior
brasileiro, no qual professores universitarios e profissionais de grandes empresas apontam 0s
melhores estabelecimentos de ensino em 41 areas de conhecimento” (CASTILHO et al., 1998,
p. 163). Na sua ultima edi¢do, o RMFB foi apresentado como “(...) a pesquisa mais completa
sobre o ensino superior brasileiro” (EGGERS et al., 2000, p. 93).

Adicionalmente a essas declaragdes, outros dois aspectos ajudam a dar a dimensédo dos
esforcos de Playboy na realizagéo, por 20 anos consecutivos, das pesquisas que resultavam no
RMFB: o tempo investido em sua realizacdo e a equipe envolvida nesse trabalho. Quanto ao
primeiro aspecto, a edicdo de 1987 trouxe pela primeira vez a informacdo de que tempo
dedicado na producdo desse ranking académico foi “de mais de 6 meses” (COSTA, 1987, p.
144). Nos anos de 1989, 1999 e de 2000, a reportagem da revista citou que foram investidos 9
meses nesse trabalho. Entretanto, na maioria dos demais anos em que essa informacao apareceu
—em 1988, 1990, 1993, 1994 e 1998 —, Playboy informou em suas reportagens que as atividades

de pesquisa, elaboracdo e publicacdo do RFMB duraram 10 meses.

Quanto ao segundo aspecto levantado, referente aos profissionais encarregados do
RMFB, o quadro 11 mostra que a equipe de profissionais de Playboy dedicados a sua elaboracéo
e publicagdo sempre contou com um editor responsavel, e, muitas vezes, teve pelo menos um
jornalista auxiliar. O jornalista que primeiro apareceu como responsavel pelo ranking
académico de Playboy foi Carlos Roberto Costa, e o jornalista que mais exerceu oficialmente
essa funcéo foi Ricardo Castilho. No ano de 1988, na sexta edicdo do RMFB, foram citados os
nomes oito profissionais envolvidos, incluindo um consultor externo. No ano de 1999, na tltima
edicdo desse ranking liderada por Ricardo Castilho, foram citados sete profissionais, além do

apoio da empresa Computer Associates. Na reportagem do Gltimo ano do RMFB, que teve pela
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primeira e unica vez a lideranca do jornalista Moraes Eggers, foram citados um total de 13
profissionais envolvidos na reportagem. As edi¢cGes de Playboy ndo sugeriam que seus
jornalistas estavam especializada e exclusivamente dedicados a pesquisa, elaboracdo e
publicacdo do RMFB; ao contrario, muitas vezes os editoriais da revista destacavam, direta ou
indiretamente, a versatilidade dos seus profissionais. Assim, depois de ter langado 0 RMFB em
1982, o editor Carlos Roberto Costa aparecia como responséavel pelo novo Guia Playboy de
Eletronica, lancado na mesma edicao que trazia esse RMFB do ano seguinte, em parceria com
o editor-contribuinte Ethevaldo Siqueira (ANDRADE, 1983, p. 6).
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do do autor.

elaborag

dos no RMFB de Playboy. Fonte:

v

ISSIonais envo

Quadroll - Prof

Edicoes Responsavel
1982 Carlos R. Costa
1983 Vitu do Carmo
1984 Carlos R. Costa
1985 Lenita Assef
1986 Lenita Assef
1987 Carlos R. Costa

1988 Ricardo Castilho
1989 Ricardo Castilho
1990 Ricardo Castilho
1991 Ricardo Castilho
1992 Ricardo Castilho
1993 Ricardo Castilho
1994 Ricardo Castilho
1995 Ricardo Castilho
1996 Ricardo Castilho
1997 Ricardo Castilho
1998 Ricardo Castilho
1999 Ricardo Castilho

2000 Moraes Eggers

Auxiliar
n.i.

n.i.

Bete Alina
n.i.

José Emilio Rondeau

Ricardo Castilho

Cynthia de Almeida

n.i.

n.i.

n.i.

Maristella Escobar

n.i.

Marco Antonio Lopes

Marco Antdnio Lopes

Marco Antdnio Lopes

Marco A. Lopes, Monica Rentschier

Marco A. Lopes, Miguel Icassatti, Raquel Margal
Miguel Icassatti, Raquel Margal, Eduardo Burckhardt, Tatiana Chiari
n.i.

Equipe
n.i.
n.i.

n.i.
n.i.
n.i.
Dagoberto Azoni, Jackson Bezerra, Alda Palma, Vitu do Carmo e Rachel Rego
n.i.

n.i.
n.i.

n.i.

n.i.

n.i.

Max Fabiano

Max Fabiano, Romario de Oliveira

Monica Fraga, Fred Paiva

Carolina Trevisan, André Viana

Patricia Malavez, Marilene Pio

Lucia Monteiro, Juliane Zaché

Sarah Lopes, Luciana Liebert,Eduardo Burckhardt, Margarete Storto,

Clarissa Lima, Fernanda Guirra, Maristela Sampaio, Cristiane Aguiar,

Juliana Pinheiro Mota, Aloisio Portela, Nelson Franco Jobim, Ricardo Lombardi
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Na edicdo de marco de 1987, Carlos Roberto Costa aparece como responsavel pelo
RMFB, com o apoio de Ricardo Castilho, e, a0 mesmo tempo, como Unico responsavel por um
roteiro turistico e gastronémico por Portugal (ANDRADE, 1987, p. 3). Em marc¢o de 1992, o
jornalista Ricardo Castilho aparecia como “o incansavel” editor do RMFB ¢ também como
responsavel por um roteiro dos pratos preferidos dos donos dos melhores restaurantes do eixo
Rio — Sdo Paulo (KFOURI, 1992, p. 3); fato que se repetiu na edi¢do de Playboy de margo de
1994. A mesma situacao ocorreu com outros profissionais envolvidos com o RMFB, como, por
exemplo, o jornalista Marco Anténio Oliveira, nas edi¢cGes de 1995 e 1996. Mesmo na ultima
edicdo, de setembro de 2000, oito dos treze jornalistas envolvidos tinham apenas
responsabilidades regionais, relacionadas as reportagens nas cidades de Brasilia, Goiénia,

Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Recife, Londres, e Nova York.

O prof. Dr. Carlos Costa, quando perguntado em entrevista a esta pesquisa sobre como
avaliava a qualidade dos guias e rankings que coordenava, entre os anos de 1981 e 1989 na
editoria de Servico da redacdo de Playboy, declarou que ele e sua equipe sempre tiveram
autonomia para definir suas metodologias de avaliacdo e elaboracdo de rankings de bens de
consumo, seja de bebidas, comidas, ou servigos diversos que eram classificados, comentados e
oferecidos aos leitores da revista, e que elas ndo deviam nada ao que ocorria na edicao
americana ou em outras pelo mundo. Ao contrario, citou uma situacdo curiosa, quando nesse
periodo esteve em uma convencdo mundial de Playboy em Chicago, nos EUA, e teve a
oportunidade de conversar com um colaborador da edi¢do americana que era famoso pelo seu
ranking de melhores cheesecakes daquele pais. Ao perguntar como era a metodologia de
elaboracdo desse ranking gastrondmico, seu colega da Playboy americana disse-lhe que
experimentava alguns cheesecakes em alguma das maiores cidades da costa leste norte-
americana, pedia a opinido de alguns conhecidos em outras cidades do pais e completava com
notas e noticias que recolhia em outras fontes jornalisticas, depois consolidada essas
informagBes e as publicava uma tabela classificatoria dos cheesecakes americanos em
reportagens ilustradas, que faziam sucesso e raramente eram questionadas. Costa lembrou com
ironia, que no Brasil os guias e rankings produzidos na editoria de Servicos de Playboy, liderada
por ele na década de 1980, como os de vinhos e de uisques, ndo geravam questionamentos.
Porém, houve uma ocasido que foi elaborado um ranking das melhores cachacas do Brasil, que
gerou muita polémica, pois esse trabalho foi questionado publicamente pelo ex-presidente Janio
Quadros, que tinha fama de ser grande apreciador da bebida, alem de um personagem politico
muito polémico.
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Quando foi elaborar a primeira edigdo do RMFB, o prof. Dr. Carlos Costa consultou o
prof. Sandoval, da Faculdade de Engenharia da UFRJ, que também néo era especialista em
rankings académicos, mas que se dispds a ajudar o entdo jornalista de Playboy, atendendo a
pedido recebido do presidente da Capes, Claudio Moura da Costa. O prof. Costa credita ao fato
de, antes de se tornar jornalista, ter sido seminarista e se formado em Teologia e em Filosofia,
onde teve mestres muito rigidos, ter utilizado sua intuicdo e experiéncia para produzir
avaliacdes consideradas robustas pelos leitores e pelos consultados, como veio a acontecer com
0 RMFB, publicado pela primeira vez em marc¢o de 1982. Nos anos de 1983 a 1987, o ranking
académico de Playboy foi elaborado por equipes diferentes e sem conhecimento especifico em
educacao superior, mas tiveram sempre a supervisdo direta de Costa, até que Ricardo Castilho

assumisse essa responsabilidade em 1988.

O jornalista Ricardo Castilho, em entrevista concedida a esta pesquisa, lembrou que,
conforme o ranking abrangia mais cursos e IES, o tempo de elabora¢do também aumentava e
se tornava uma atividade quase continua por todo o ano na editoria de Servicos de Playboy,
mesmo que em tempo parcial. Como toda a interagdo entre a revista e 0s consultados era feita
pelos correios e, eventualmente, por telefone, meses antes da publicacdo comegavam a ser
atualizadas as listas das IES, professores e empresas a serem consultadas, para depois serem
enviados 0s questionarios, aguardarem as respostas, ligarem para quem ndo havia respondido,
validarem todo o material recebido, alimentarem seus sistemas de informagé&o, analisarem a
consisténcia dos resultados preliminares, corrigirem eventuais problemas, elaborarem as tabelas
classificatdrias e as reportagens, e entregarem todo o material na grafica, com dois meses de
antecedéncia a publicacdo e distribuicdo da revista nas bancas. A equipe que se envolvia com
0 RMFB ao longo do ano era pequena, com um ou dois profissionais, e s6 aumentava no
momento de elaborar a reportagem, nas semanas finais do trabalho. Por isso o trabalho desse
ranking nao era considerado muito “pesado” no orcamento de Playboy e nunca sofreu restri¢des
para viagens, materiais e o processamento de informacdes, até porque a revista tinha despesas

muito maiores suas outras secoes.
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3. Metodologia e instrumentos utilizados pelo RMFB
3.1. Aspectos gerais

A metodologia do RMFB de Playboy contemplou a consulta aos principais participantes
envolvidos com a educacgéo superior brasileira. Isso se deu por meio de diversos instrumentos,
desde a sua primeira edicdo, que foram adaptados e evoluidos ao longo dos 19 anos

consecutivos da trajetoria desse ranking académico.

Playboy nunca disponibilizou publicamente os dados e os instrumentos primarios de
suas pesquisas que geravam o RMFB. Em suas primeiras edicdes, as reportagens apresentavam
apenas suscintamente algumas informacées sobre o levantamento de informacdes e as tabelas
classificatérias. A publicacdo ampliou esses esclarecimentos ao longo do tempo, em um
processo de aumento gradual da transparéncia, mesmo que apresentando por vezes algumas
preocupac0es e resisténcias. Assim, por exemplo, na segunda edicdo do RMFB, em 1983, a
reportagem trazia a seguinte informacdo aos leitores: “a revista reserva-se 0 direito de ndo
revelar tais critérios (metodoldgicos) para evitar que seu conhecimento provoque distor¢des no
resultado de futuras pesquisas”. As informacg6es técnicas sobre o ranking de Playboy, sobre 0s
individuos pesquisados e sobre os critérios e instrumentos da pesquisa, na maior parte das
edicdes, encontravam-se no inicio ou no final das reportagens, ou ainda em secédo especifica

destas, entretanto ndo apresentou uma estrutura de texto constante.

Segundo declarou o jornalista Ricardo Castilho em entrevista a esta pesquisa, parte
importante do prestigio do RMFB junto aos respondentes das informacdes coletadas para seu
ranking, em especial junto aos professores universitarios, vinha da autonomia e da
confidencialidade de Playboy em elaborar e publicar suas tabelas classificatdrias, e na qualidade
e coeréncia de seus resultados finais. Como exemplo dessa prética, relatou que, no final dos
anos de 1980, foi procurado na redagdo por um grupo de oito estudantes da Escola Paulista de
Medicina (EPM), pertencente a UNIFESP, pedindo uma reunido para esclarecer como era feita
a classificagdo do seu curso e os motivos da EPM n&o estar em primeiro lugar naqueles anos.
Castilho disse que os recebeu sozinho na sala de reunides da redacdo de Playboy e que foi
abordado com falas agressivas e ameacadoras pelos estudantes. Ato continuo, ele saiu da sala,
foi até a sua mesa, pegou os relatorios internos referentes ao curso de medicina, voltou a sala,
consultou a pasta na frente dos estudantes e lhes disse que nenhum dos professores da EPM

havia indicado seu curso em primeiro lugar no Brasil. Os estudantes pediram para ver a pasta e
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a lista dos professores respondentes, o que lhes foi negado, por ser uma informacao confidencial
da revista, mas, na conversa que se seguiu, ficou claro para aquele grupo que deveriam voltar a
escola e falar com seus professores sobre como melhorar o curso, ao invés de pressionar a
equipe do RMFB de Playboy.

O jornalista Ricardo Castilho informou que situacdes de questionamento sobre 0s
resultados publicados eram mais comuns por parte de professores e diretores dos cursos e IES
mais novas ou que passavam por processos de transformacgéo, mas que Playboy nunca alterou
qualquer resultado nos anos em que ele esteve a frente do RMFB ou antes disso. No entanto,
comentava e orientava a quem o procurava sobre 0s pontos que mais tinham prejudicado sua
avaliacdo final, sem entrar em notas ou detalhes, para que pudessem trabalhar em melhorias, se
assim o desejassem. O jornalista relatou também que as mudangas na metodologia e na
abrangéncia do RMFB ocorriam, basicamente, como respostas a sugestdes de professores e
gestores de IES ou, mais raramente, de profissionais de empresas. Playboy procurava alterar o
minimo possivel nesses aspectos, porgque entendia que os resultados atendiam bem aos leitores,
e para manter a legitimidade do ranking e a consisténcia das classificacdes publicadas. Até
porque entendia, por sua experiéncia dos anos anteriores, pelos dados que recebia, pelas
entrevistas que realizavam com especialistas em educacao e pelas visitas in loco, que um curso

ou uma IES ndo mudaria abruptamente de patamar de qualidade de um ano para outro.

Conforme citado na introducdo desta pesquisa, para uma abordagem tedrica do RMFB
foi inspirada no chamado “Triangulo de Clark” como caminho para se caracterizar e interpretar
a importéncia dos grupos de sujeitos envolvidos na pesquisa de Playboy, com seu objetivo de
construir e evoluir esse seu ranking das IES do sistema brasileiro de educacgéo superior. Em um
estudo que retratou a diversidade de sistemas de educacédo superior em varias partes do mundo,
0 pesquisador norte-americano Burton Clark (1983) constatou a complexidade e especificidade
da estrutura e da gestdo universitaria desses sistemas em diversos paises; estes eram marcados
por estruturas administrativas e educativas onde se davam conflitos de interesse entre 0s
diferentes sujeitos envolvidos, e de forma interativa. Esse autor prop6s um modelo especifico
de andlise da organizacéo e de coordenacdo dos sistemas de educacao superior, baseado em trés

grupos de participantes, que estariam em interacdo ou triangulacdo permanente, exercendo
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influéncias matuas e continuas entre si e sobre as IES: o Estado, a oligarquia académica e o

mercado®’.

Nas reportagens associadas ao RMFB, por meio de informacdes colhidas junto a esses
trés grupos de figuras relevantes da educacdo superior — Estado, oligarquia académica e
mercado — Playboy conseguiu formar um amplo panorama da educacgéo superior brasileira, que
permitiu a constru¢do, manutencdo e ampliacdo anual de seu ranking académico, com uma
grande quantidade e variedade de fontes de informacg6es, por 20 anos consecutivos. Nele, o
Estado foi representado, principalmente por autoridades do Ministério da Educagdo e de
agéncias de fomento. A oligarquia académica, que a partir deste ponto em diante desta pesquisa
chamaremos simplesmente de academia®®, foi representada por professores mais graduados e
gestores universitarios de todo o pais e de todas as areas de conhecimento. O mercado foi
representado por empresarios renomados e profissionais de recursos humanos de grandes
empresas demandantes de mdo-de-obra qualificada. A seguir apresenta-se a analise dos

instrumentos e critérios de pesquisa para cada um desses grupos.
3.2. Estado

Em sua primeira edicdo, em marco de 1982, o RMFB de Playboy utilizou-se de
levantamentos de dados de cursos e faculdades junto a organizagdes oficiais, com destaque para
a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e para a Secretaria
de Ensino Superior (SESu), ambos 6rgdos do Ministério da Fazenda (MEC), pertencente, por
sua vez, ao poder executivo federal. Naquela reportagem, a revista declarava que sua equipe
levantara também o volume de verbas liberadas por 6rgaos financiadores de pesquisa, citando,
por exemplo, 0 CNPq (COSTA et al., 1982, p. 42). Na segunda edicdo do seu ranking
académico, Playboy informava que se utilizara novamente do mesmo levantamento de dados
junto aos 6rgdos do MEC; fato que se repetiu por todas as edi¢bes seguintes. Essa reportagem
trazia também entrevista da ministra da Educacéo, Esther de Figueiredo Ferraz, com algumas
declarages sobre o volume e a destinacao dos recursos publicos ao ensino superior e a pesquisa
cientifica (CARMO et al., 1983, p. 128). Apesar de ndo especificar os indicadores, documentos
e fontes pablicas de pesquisa utilizadas em sua pesquisa, Playboy relatava que consultava
anualmente relatorios de 6rgdos publicos federais, tanto para cursos de graduagéo quanto para

os de pos-graduacdo. A Capes era a instituicdo publica mais frequentemente citada, inclusive

37 Italico do autor, para simples destaque dos termos apresentados.
38 Negrito do autor, para simples destaque do termo utilizado.
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com entrevistas a seus gestores. Por exemplo, em 1983, o ex-diretor geral da Capes, Claudio de
Moura e Castro, teve declaragdes apresentadas pela revista, e em 1988, seu diretor de
programas, lvan Rocha, e sua coordenadora de bolsas de estudos no Brasil, Angela Santana,

foram entrevistados pela sua reportagem.

No ano de 1994, a edicéo que trazia 0 RMFB destacava dados do MEC e do IPEA sobre
0 sistema de educacdo superior brasileiro. Ressalte-se que o IPEA era subordinado ao
Ministério do Planejamento e responséavel pela elaboragdo de sugestdes de politicas publicas
nacionais, tendo também sido citado nas edi¢cdes do ranking de 1995 e 1996, em discussfes
relacionadas ao financiamento da educacdo superior. A reportagem de 1994 tratava, ainda, da
criacdo pelo MEC da Comiss@o Nacional de Avaliacdo de Universidades, “com o objetivo de
incentivar a autoavaliagdo e a avaliagdo externa das escolas” (CASTILHO et al., 1994, p. 101);
e, nessa ocasido, foi entrevistado o responsavel pela SESu, Rodolfo Joaquim Pinto da Luz. A
edicdo seguinte, em marc¢o de 1995, trouxe uma reportagem a respeito dos desafios do ministro
da Educacdo, Paulo Renato Souza, que havia substituido recentemente Murilio Hingel, do

governo anterior, de Itamar Franco.

Na edicdo de setembro de 1996, a reportagem associada ao RMFB de Playboy continha
uma entrevista do Presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, que discorria sobre
suas escolhas e experiéncias como soci6logo e professor. Outra autoridade entrevistada naquela
edicdo, para falar de sua formacdo académica e de sua carreira profissional, foi o governador
de Minas Gerais, Eduardo Azeredo. A reportagem de setembro de 1997, que acompanhava o
16°. RMFB de Playboy, apresentou uma entrevista de pagina inteira com o ministro Paulo
Renato Souza, entdo com dois anos e meio de mandato transcorridos, destacando seus esforcos
na implantacdo da primeira avaliacdo oficial da educacdo superior brasileira, 0 Exame Nacional
de Cursos (ENC), também conhecido como “Provao”, iniciado em 1996. O ministro falou
também a revista a respeito de temas relacionados a qualidade das novas IES e cursos que se
abriram na década de 1990, e sobre a autonomia e a responsabilidade universitaria com a

qualidade desejada na educacéao superior brasileira.

Em setembro de 1998, a reportagem da equipe de Playboy informava que nédo havia
computado no RMFB daquele ano os dados da ultima avaliagdo da Capes sobre 0s cursos de
pos-graduagédo, como vinha ocorrendo regularmente por 16 anos, porque “a burocracia do MEC
impediu que os dados fossem liberados a tempo de ser analisados para o ranking” (CASTILHO

etal., 1998, p. 164). De outro lado, também pela primeira fez, avisava que havia consultado os
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resultados dos cursos de graduagcdo no ENC, para validacdo de algumas de suas informacoes
colhidas junto as IES e aos professores; esse procedimento foi relatado novamente nas
reportagens dos anos de 1999 e 2000. Na edicdo de 1999, Playboy trouxe uma entrevista com
o diretor de programas da Capes, Luis Loureiro, a respeito da visdo do MEC para a educacao
superior & distancia. Em outro momento dessa reportagem, a revista colheu declarag¢fes sobre
o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)*®, da Presidente do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (Inep), 6rgao também vinculado ao MEC. Finalmente, a Gltima edi¢éo
do RMFB, no ano 2000, a revista ndo publicou nenhuma informacdo ou declaracdo de

autoridades da educacéo superior brasileira.

Em resumo, verificou-se que o RMFB de Playboy utilizava regularmente informacdes
disponibilizadas pela Capes e pela SESu do MEC, em um periodo onde as autoridades
educacionais ndo costumavam dar publicidade a esses dados. A equipe da revista fazia também
o levantamento do volume de recursos liberados e bolsas concedidas por agéncias de fomento
a pesquisa, como CNPq, Fapesp, BNDES, e Banco Mundial, refor¢ando, assim, seu diadlogo
com autoridades governamentais ligadas a educacao superior brasileira. Dessa forma, observa-
se 0 relacionamento proximo de Playboy com representantes e autoridades educacionais do
Estado brasileiro, especialmente com o MEC e 0s 6rgdos a ele vinculados, que se deu, por meio

de dados, relatorios e entrevistas, em toda a trajetéria do RMFB, nas décadas de 1980 e 1990.
3.3. Mercado

E possivel identificar semelhancas entre a expansdo na segunda metade do século XX,
das IES privadas do Brasil, com o processo identificado por Clark (1983) para as economias
centrais poucos anos antes, onde o setor privado foi crescendo como provedor de solugdes
educacionais, na medida em que havia uma demanda néo atendida pelo setor publico. Segundo
essa visdo, de maneira geral, o setor privado ndo exerceria diretamente as tarefas de

coordenacao e integracdo do sistema de educacdo superior, nas quais o Estado, apoiado pela

39 Nota do autor. Criado em 1998 durante a gestdo do ministro da educacdo Paulo Renato Souza, no governo
Fernando Henrique Cardoso, o Enem teve por principio avaliar anualmente o aprendizado dos alunos do ensino
médio em todo o pais para auxiliar o ministério na elaboragao de politicas pontuais e estruturais de melhoria do
ensino brasileiro através dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) do Ensino Médio e Fundamental,
promovendo alteragdes nos mesmos conforme indicasse o cruzamento de dados e pesquisas nos resultados do
Enem. Foi a primeira iniciativa de avaliagdo geral do sistema de ensino implantado no Brasil. O primeiro modelo
de prova do Enem, utilizado entre 1998 e 2008, tinha 63 questdes aplicadas em um dia de prova. A prova na
época servia para ingresso em cursos superiores no caso de candidatos que, com a nota do exame, se
inscrevessem para conseguir bolsa de estudo em faculdades particulares pelo ProUni. Fonte:
www.mec.gov.br/enem/ .
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oligarquia académica, teria o protagonismo. Nesse contexto, para a elaboragéo de seu ranking
académico, Playboy buscou nas grandes empresas empregadoras de mao-de-obra especializada
e de alto nivel, existentes no Brasil nas décadas de 1980 e 1990, as opinifes sobre a qualidade
do sistema universitario no setor privado educacional, como forma de representar os interesses
e as avaliacBes do mercado. Empresérios, executivos renomados, profissionais de recursos
humanos e consultores especializados, responsaveis pela contratacdo de mé&o-de-obra
especializada e por parcerias para desenvolvimento tecnoldgico entre empresas e universidades,
foram os interlocutores principais de Playboy com o mercado; em especial, 0 mercado de
trabalho. As empresas consultadas que apareceram com maior frequéncia nas reportagens do
RMFB de Playboy estdo listadas no Quadro 12, abaixo apresentado.

Ao longo das 19 edi¢6es do RMFB, Playboy publicou apenas por uma vez declaragdes
de representantes de uma entidade de classe do setor educacional: a FUNADESP — Fundagao
Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular. Foi ja na 172. Edic¢do do ranking,
em 1998, onde seu Presidente, Darcy Closs, falava do intensdo da fundacdo em apoiar o
fortalecimento da pesquisa e da p6s-graduacdo nas IES particulares (CASTILHO et al., 1998,
p. 169). Antes disso, outros participantes do mercado, como 0s representantes de associacoes
de classe profissional foram entrevistados para falar dos temas da qualidade dos cursos e da
necessidade de diploma universitario para exercer as respectivas profissdes. Entre essas
entidades educacionais tiveram destaque a Ordem dos Advogados do Brasil, nas reportagens
de 1983 e 1996, o Conselho Regional de Medicina de Sao Paulo, em 1990 e 1997, o Conselho
Regional de Economia de Sao Paulo, em 1997, e a Federacdo Nacional de Jornalistas, também
em 1997. Adicionalmente, equipe de reportagem de Playboy procurou ouvir empresarios do
setor educacional envolvidos com cursos pré-vestibulares, como o Anglo, em 1983, e 0
Objetivo, em 1990, para serem ouvidos sobre a qualidade do sistema brasileiro de educacéo

superior.
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Quadro 12 — Empresas consultadas para elaboracdo do RMFB de Playboy. Fonte: Elaboracao
do autor.

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Abril X
Acesita X
Alcatel X
Alcoa X X
Alpargatas X X
America Online X
Americel X
Amil X
Amor aos Pedagds X
Andrade Gutierrez X X
Antartica X
Aracruz X
Arthur Andersen X X X
Arthur Young X
Banco de Boston
Banco Icatu X
Banco Itau
Banco Real X
Banco Sudameris X
Basf X X
Brahma X
Brasilshop X
Bristol Myerss X
Celpe X
Cemig X
Ceval X X
Coca Cola X
Cofap X X
Copel X
Copesul X
CR Almeida X
CST X
Cyanamid X
DM9 X
DPZ X
DWA X
Eletrosul X
Escala X
Esso X
Fera.com X
Fiat X X X
Fosfértil X
General Motors X
Gessy Lever X
Goodyear X
Goyana X
IBM X X
1G X
Iguatemy Jetcolor X
Ipiranga X X
Itambé X
Itautec X
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Quadro 12 (continuagcdo) — Empresas consultadas para elaboracdo do ranking Melhores
Faculdades do Brasil de 1982 a 2000. Fonte: Elaboragéo do autor.

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
J&) X X
MacDonalds X
Mercado Eletronico X
Método X
Microsoft X
Nec X
Nestlé X X X X
Nuplam X
Pdo de Agucar X X X
Perdigdo X
Petrobras X X X X
Philips X
Pirelli X X X
Procter&Gamble X X
Rede Globo X
Refinagoes de Milho Brasil X X
Rhodia X X X X X
Saab Scania X X X
Salles BMM&B X
Sadia X
Sanbra X
Schincariol X
Scopus X
Senac X
Souza Cruz X X
Submarino X
Swift X
Terra X
uoL X
Usiminas X
Varig X
Villares X
Volkswagem X X
Whbrasil X
Young&Rubican X
Xerox X
ZAZ X

Obs.: Entre 1982 e 1994, as consultas eram feitas apenas por entrevistas com profissionais de
Recursos Humanos — RH, e, a partir de 1995, as consultas passaram a ser feitas por

questionarios especificos enviados as empresas.

Playboy entrevistou também, nas primeiras seis edi¢cGes reportagens relacionadas ao
RMFB, empresarios e executivos renomados do setor produtivo, COmo 0s grupos empresariais
Metal Leve, Pdo de Acucar, Bovespa, DPZ, Mercedes Benz e Cobrasma; mais a frente, na
edicdo de 1997, entrevistou lideres empresariais da CSN, Loducca e WBrasil. Tipicamente,
nessas ocasifes, eram destacadas nas reportagens as experiéncias e opinides pessoais dessas
personalidades sobre perspectivas do mercado de trabalho e da economia nacional e setorial,

com poucos comentarios especificos dessas figuras sobre a educagédo superior brasileira.
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Entretanto, foram os profissionais das areas de recursos humanos (RH) de grandes
empresas 0s interlocutores mais frequentes de consultas por Playboy junto ao mercado,
conforme € possivel se observar no Quadro 10, com um total de 89 de importantes companhias
citadas nas 19 edi¢cdes do RMFB. Em 1990, por exemplo, a reportagem de Playboy explicou
esse procedimento da seguinte forma: “ouvimos profissionais da area de recursos humanos,
responsaveis pelo recrutamento e programas de estagio de grandes empresas. Eles fornecem
dados confiaveis sobre a qualidade da méao-de-obra formada pelas escolas” (CASTILHO et al.,
1990, p. 107). O interesse em colher a opinido desses profissionais, da forma ampla e
estruturada, fez com que, a partir de 1994, a revista passasse a produzir um questionario
especifico para coletar as opinides qualificadas desses profissionais. A adeséo de profissionais
de RH de grandes empresas as consultas de Playboy foi elevada, com, por exemplo, 120

questionarios respondidos em 1998 e outros 109 questionarios em 1999.
3.4. Academia

Dentre os diversos instrumentos de pesquisa utilizados por Playboy para a elaboracéo
do seu ranking académico, os de maior abrangéncia e destaque nas reportagens foram os
questionarios de opinido respondidos por professores, chefes de departamento e diretores de
faculdades das IES consultadas para os diversos cursos pesquisados. Com a leitura das
informac@es publicadas pela revista nas 19 edicdes do RMFB de Playboy foi possivel elaborar

o Gréfico 7, que mostra o0 numero de questionarios enviados aos professores e gestores das IES.
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Gréfico 7 — RMFB: total de questionarios enviados para professores e gestores das IES

Questionarios Enviados
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Fonte: Elaboracdo do autor. Obs.: dados colhidos nas reportagens do RMFB de Playboy; dados
referentes a 1984 e 1986 ndo disponiveis.

Segundo informac@es colhidas na analise documental das reportagens associadas as
publicac6es do RMFB de Playboy o nimero de questionarios enviados aos professores e chefes
de departamento das IES aumentou gradativamente, conforme também crescia a quantidade de
cursos pesquisados, mas sem apresentar uma proporcao fixa ou pré-determinada. Na maior
parte da trajetdria desse ranking, o envio dos questionarios pela equipe de Playboy e seu retorno
das respostas pelos respondentes era feito em papel e via correio — pois esse era praticamente o
unico instrumento disponivel a época para atender todo o territorio nacional. Essa situacdo
demandava uma “operacao de guerra” para se pesquisar, recolher, validar e computar as
informacdes recebidas, especialmente nos primeiros anos, segundo relato do prof. Dr. Carlos
Costa (2016, p. 48). Foi apenas nos dois tltimos anos do RMFB, em 1999 e 2000, quando o
numero de questionarios enviados atingiu a casa dos 23.000, que Playboy informou aos leitores
que esse processo ocorreu por meio eletrénico. A formulagdo dos questionarios enviados aos
representantes das IES passou por mudangas e recebeu contribuigdes dos sujeitos pesquisados.
Em 1998, por exemplo, a revista comentou que “esse modelo de formulario foi feito e

aperfeicoado ao longo de nossos dezessete anos de pesquisa por meio de contribuigdes da
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academia, enriquecendo-se com sugestdes e criticas enviadas pelos proprios professores”

(CASTILHO, 1998, p. 164).

As reportagens associadas ao RMFB ressaltaram, por diversas vezes, que todos 0s
questionarios eram validados antes de sua tabulagcdo. Assim, Playboy ndo se furtava a expor
situacOes e dar exemplos onde foram desconsideradas informacdes recebidas dos representantes
das IES, tais como pode ser visto nos trechos selecionados abaixo:

Recebidos os questionarios, eles passam por um crivo: ndo sao considerados aqueles
onde um professor do Maranh&o, para dar um exemplo concreto, aponta sua escola

como a Unica de qualidade no Brasil e enumera uma longa lista de falhas da prépria
escola (CASTILHO et al., 1990, p. 107);

Todos os questionarios passaram por um rigoroso crivo antes de ser tabulados. Nesta
triagem ndo sdo consideradas respostas que coloquem em risco o resultado final do
trabalho. Um bom exemplo foram os questionarios de dois professores da Escola de
Educacdo Fisica da USP, que continham comentarios idénticos. O mesmo ocorreu
com outros dois da Educacdo Fisica de Maringa. Todos os quatro foram eliminados
(CASTILHO et al., 1991, p.83); e

O questionario de uma professora do curso de Psicologia da Universidade Gama
Filho, por exemplo, teve de ser anulado por ser essencialmente contraditério: ao
mesmo tempo em que votava em seu curso como um dos trés melhores do Brasil a
professora enumerou uma série de problemas da prépria escola que comprometia a
qualidade do curso e cuja solu¢do demandaria tempo (CASTILHO et al., 1995, p.
122).

A taxa de retorno dos questionarios respondidos foi publicada de forma irregular nas
reportagens da revista. Essa informacdo esteve disponivel em apenas 9 das 19 edi¢des do
RMFB, em nimeros absolutos ou em nimeros relativos, com a divulgacdo da quantidade ou do
percentual de questionarios retornados corretamente e considerados validos. Em 1985, por
exemplo, Playboy informava que 1.500 questionarios foram respondidos, mas sem informar
guantos haviam sido enviados. Em algumas dessas ocasides, a revista destacava que havia um
percentual minimo de retorno considerado adequado pela equipe do RMFB, sem o qual néo se
podia realizar a adequada classificacdo dos cursos. No ano de 1990, a revista informava que a
taxa de retorno dos 10.000 questionarios enviados havia sido superior a 30%. Um pouco mais

a frente, no ano de 1993, a revista relatava que:

S6 entraram no quadro final da reportagem os cursos que obtiveram um retorno de
repostas de no minimo 20%. No caso de alguns cursos, como os de Administracéo,
Agronomia, Engenharias Civil, Elétrica e Mecanica, Medicina Veterinaria,
Odontologia, Fisica e Quimica, o retorno chegou a 60% (CASTILHO et al., 1993, p.
115).

Todos os questionarios respondidos — este ano recebemos 3.954 respostas validas —
sdo conferidos antes da tabulacdo e checados previamente pelo programa de
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computador especialmente desenvolvido para PLAYBOY* pela Computer Associates,
segunda maior produtora de software empresarial do mundo. Uma equipe de
estatisticos, analistas e engenheiros de sistemas participou do desenvolvimento desse
programa e cuida de sua manutencdo, garantindo confiabilidade aos dados. Entre
outras possibilidades, o sistema recusa questionarios duplicados ou com cédigos de
identificacdo ndo emitidos pela redacdo (CASTILHO et al., 1999, p. 156).

Nesse esforco de colher uma grande gama de opiniées da comunidade académica, uma
preocupacdo adicional explicitada pela revista foi a de buscar uma distribuicdo regional
adequada, representando as IES e cursos de todo o pais, como apresentado nas edi¢des de 1987,
1988, 1990, 1993 e 1995. Em 1995, Playboy informava que o mailing dos professores era
constantemente ampliado e atualizado, “permitindo que uma amostragem expressiva do quadro
docente do pais participe da pesquisa” (CASTILHO, 1995, p. 122). Nesse mesmo sentido,
apesar de o numero de IES incluidas na pesquisa tenha passado a ser informado apenas no ano
de 1996, na 15° edicdo do RMFB, esse montante subiu rapidamente de 140 instituicdes em

1996 para 219 instituicdes de todo o pais, no ano 2000.
3.5. Visitas in loco

Para além dos instrumentos e procedimentos supracitados em sua pesquisa junto aos
principais participantes da educacdo superior brasileira, Playboy utilizou-se de forma pioneira
de visitas in loco as IES como um importante instrumento para a confirmacao de informacdes
e opinides trazidas pelos questionarios, relatdrios e outras fontes, e também para o levantamento
de informacGes adicionais, especialmente de infraestrutura, que completavam e influenciavam
as percepcdes proprias da equipe da revista para as notas finais do seu ranking. Ja na primeira
edicdo do RMFB, a reportagem concluia a explicacdo da metodologia utilizada com a seguinte
informagdo: “... e, finalmente, a visita a diversos departamentos” (COSTA, 1982, p. 42). Em
1983, a publicacéo dizia: “(...) Playboy procurou examinar de perto e por dentro os bastidores
e a infraestrutura desses cursos. Visitamos muitas escolas (...)” (CARMO et al., 1983, p. 65). A
revista voltou a destacar esse procedimento na maior parte das edi¢des seguintes, sendo que em
1996, informava que havia visitado 42 cursos, no ano de 1997 havia visitado IES de 10 capitais
e 11 cidades do interior do pais, e no ano de 1999 dizia que haviam sido visitados 155 cursos
de 32 IES. A reportagem de 1992 comentava que essas Visitas, além das verificacOes citadas,
serviam também para coletar ou confirmar indicadores que foram incorporados, a partir daquele
ano, no levantamento de Playboy, tais como: relagéo professor-aluno das IES e dos cursos;

guantidade de professores com mestrado e doutorado; e consultas feitas pelos alunos aos livros

40 Fonte em maiusculo no original.
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das bibliotecas das IES pesquisadas. Nesse mesmo ano de 1992, a revista declarou que havia
penalizado as notas das IES que haviam tido greves prolongadas, pois Playboy entendia que

esse fato havia prejudicado a qualidade dos cursos no periodo analisado.

Segundo entrevista a esta pesquisa, Ricardo Castilho informou que normalmente as
visitas in loco seguiam um roteiro montado a partir de sugestdes dos proprios professores e
gestores das IES. Eram priorizadas as institui¢des onde houvesse relatos de novas pesquisas ou
instalacbes. Playboy nunca teria sido patrocinada para realizar tais visitas, utilizando seus

recursos proprios e definindo seus procedimentos de visita com total autonomia.
3.6. Fontes e procedimentos metodoldgicos complementares do RMFB

Finalmente, Playboy buscava completar suas informacOes pesquisadas com a
participacdo das IES em congressos e seminarios, assim como verificava a quantidade de teses
produzidas, em cada curso pesquisado, e, também, reportagens e comunicac@es publicas sobre

atividades externas.

Uma ultima informacdo relevante da metodologia publicada pela revista, observada
neste tdpico, foi a de que Playboy acumulava os apontamentos realizados nos anos anteriores
das pesquisas, de todos os instrumentos utilizados e dos diversos publicos pesquisados,
formando um grande Banco de Dados que usava para criticar os resultados a cada ano. Esse
procedimento foi citado em cinco ocasides, nas reportagens das edi¢cdes de 1990, 1992, 1994,
1995 e 1997; nesta Gltima publicou que “o cruzamento de todos esses dados e as informagdes
acumuladas em nosso Banco de Dados dos ultimos dezesseis anos de pesquisa permitem montar
0 mais completo guia de avaliagdo do ensino superior brasileiro” (CASTILHO et al., 1997, p.
141).

4. Andlise dos resultados das classificacbes do RMFB
4.1. Opcao metodoldgica adotada

O universo de informagdes disponiveis nas tabelas classificatorias e nas reportagens
presentes nas 19 edi¢cbes do RMFB oferece a oportunidade de um sem-ntmero de diferentes
analises qualitativas e quantitativas, isoladas ou combinadas, quanto aos resultados e
comentarios publicados. Apenas sob o prisma quantitativo, o potencial de anélise parte de mais

de 18 mil registros presentes nas tabelas publicadas, pois estas listavam, a cada ano,
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classificacbes de 10 cursos de graduacdo e de 5 cursos de pds-graduagdo para cada uma das
areas de conhecimento avaliadas, que evoluiram de 15 no ano de 1982 para 46 areas no ano de
2000.

Frente a esse extenso universo de possibilidade de analise e a luz das informagdes
presentes nos capitulos anteriores deste trabalho, adotou-se neste trabalho a opc¢éo
metodologica de concentrar a analise nas IES que obtiveram por mais tempo os primeiros
lugares nas classificacdes publicadas nas 19 edi¢cbes do RMFB de Playboy. A partir dai
realizou-se andlises qualitativas sobre os cursos comentados nas reportagens associadas ao
RMFB, seguidas de analises quantitativas sobre a dominancia da USP nos primeiros lugares
das classificagdes publicadas, e anélises quali-quanti a respeito das importantes transformacdes
nos resultados apresentados pelo RMFB de Playboy no ano de 2000.

Ressalte-se que, apesar de por vezes as reportagens associadas ao RMFB de Playboy
informarem que a USP tinha sido a melhor universidade ou a niamero 1 do Brasil, o RMFB
nunca teve publicada uma tabela com a lista consolidada das melhores IES do pais. A leitura
dessas reportagens sugere que essa classificacdo eventualmente anunciada por Playboy se
referia as IES que tinham conquistado o maior numero de primeiros lugares nos diversos cursos
ou areas de conhecimento. No entanto, ndo fica totalmente clara se essa metodologia estava
associada a todas 0s cursos ou apenas os de graduacdo ou os de pés-graduagdo. Assim, deve
ficar claro, que diante do extenso universo de dados presente nos 19 anos de rankings de cursos
de graduacdo e pos-graduacdo do Brasil, outras abordagens de base quantitativa ou quali-quanti
poderiam complementar o presente trabalho, e explorar outras analises e conclusdes sobre a

educacao superior brasileira nas tltimas duas décadas do século XX.

4.2. As “faculdades” lideres

A tabulacdo dos dados das IES melhor classificadas, para cada area de conhecimento,
nos 19 anos de publicagdes do RMFB de Playboy, mostrou a USP com o maior numero de
primeiras colocacbes ao longo de toda sua trajetoria. Foram 916 primeiros lugares,
considerando a soma das classificacdes em graduacao e pés-graduacao, para um total de 1.537
classificagOes totais realizadas pela equipe da revista, ou 60% do total. A segunda colocada,
mas bastante distante da primeira colocada nos mesmos critérios, foi a Unicamp, com 86
primeiros lugares, representando 6% do total de classificagbes maximas nesse ranking. A
terceira instituicdo com mais primeiros lugares foi a Universidade Federal de Vigosa, com 56
primeiros lugares ou 4%.

133



Quando consideramos apenas as classificagbes méaximas nos cursos de graduagéo, a
lideranca da USP também foi absoluta, com 566 primeiros lugares em 916 possiveis, ao longo
dos 19 anos do RMFB de Playboy. A Unicamp aparece o novamente em 2°. lugar, com 45
primeiros lugares, novamente bastante distante da primeira colocada. Vicosa teve o terceiro
lugar, com 28 primeiros lugares na graduacao. Na pos-graduacdo essas colocagdes se repetiam,
com a USP tendo 350 primeiros lugares em 631 possiveis, a Unicamp 40 e Vicosa 30.

Importante ressaltar que a presenca de Vigosa no destacadp 3°. Lugar devia-se ao seu
prestigio e lideranca, na graduacdo e na pos-graduacdo, nos cursos de Engenharia Agricola,
Engenharia Florestal e Zootecnia. A Unicamp se destacava nos cursos de Ciéncias da
Computacdo, Engenharia de Computacdo, Informaética, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Elétrica, e, como Unico curso nas ciéncias humanas, em Pedagogia. Por seu lado, a USP liderou
em 31 das 46 areas de conhecimento pesquisadas pelo RMFB de Playboy; foram elas:
Agronomia, Arquitetura, Biologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais, Comunicacao,
Direito, Economia, Educacéo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Producao,
Estatistica, Farmécia, Filosofia, Fisica, Geografia, Geologia, Histéria, Jornalismo, Letras,
Matematica, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Publicidade

e Propaganda, Quimica, Rela¢bes Publicas e Turismo.

As duas Unicas instituicbes que estiveram em primeiro lugar, na graduacdo e na pos-
graduacdo durante todos os 19 anos do RMFB de um determinada de conhecimento foram a
FGV-SP, pelo seu curso de Administracdo, e a USP, em seu curso de Arquitetura. As demais
dez IES que tiveram maior nimero de primeiros lugares, por ordem de quantidade, foram a
USP em Direito, USP em Economia, Unicamp em Engenharia Elétrica, USP em Odontologia,
Universidade Federal de Sdo Carlos em Engenharia Mecanica, USP em Fisica, USP em
Medicina, USP em Psicologia, USP em Biologia e USP em Farmécia. Ainda se verificando
apenas as IES com mais primeiros lugares nos respectivos cursos, identificou-se a forte
lideranca da USP em Filosofia, Rela¢Ges Publicas, Enfermagem, Histéria e Ciéncias Sociais. A

Unicamp destacou-se em Informatica e a Universidade de Vicosa em Zootecnia.

Finalmente, observou-se apenas duas situacdes onde a IES lider de uma determinada
area de conhecimento na graduacdo foi diferente daquela da pds-graduacdo. Isso ocorreu nas
Ciéncias da Computacao, onde a Unicamp foi lider na graduagéo e a PUC-RJ na pos-graduacéo,
e na Educacéo Fisica, onde a USP foi lider na graduacéo e a Universidade Federal de Santa
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Maria do Rio Grande do Sul na pés-graduacdo. Nas demais 44 éareas de conhecimento, as
melhores IES na graduacdo foram as mesmas da pds-graduacao.

4.3. Comentarios especificos nas reportagens do RMFB sobre os cursos pesquisados

Em suas primeiras edi¢cbes do RMFB, de 1982 a 1985, Playboy publicava analises e
comentarios especificos sobre todos 0s cursos pesquisados em seu ranking académico. Essa era
uma ocasido para também dar espaco publico e prestigio aos professores e gestores mais
renomados ou que mais contribuiam com a revista. Assim, apenas a titulo de exemplo, em 1982,
a analise do desempenho das IES no curso de Direito foi comentada pelo professor Tércio
Sampaio Ferraz, da USP, e nos comentérios referentes ao curso de Economia foram citados o0s
professores Maria da Conceicdo Tavares (UFRJ), Luciano Coutinho (UNICAMP), André
Franco Montoro Filho e Fernando Homem de Mello (USP), e Ricardo Lima (UnB); no ano de
1983, o curso de Agronomia foi comentado diretor da ESALQ-USP, professor Aristeu Mendes
Peixoto, e 0 curso de Comunicacédo foi comentado pelo reitor da UnB, professor José Carlos de
Azevedo; e em 1984, o curso de Administracdo teve comentarios do professor Francisco
Mendonca da Silva, da PUC-MG, e os resultados dos cursos de Engenharia receberam

comentarios do professor Hélio Waldiman, da Unicamp.

Nos anos seguintes, esse processo se seguiu, mesmo que em outro formato. Assim, a
partir da edicdo da 5% edicdo do seu ranking académico, em 1986, a reportagem de Playboy
deixou de fazer comentérios especificos para cada curso e passou a valorizar em suas
reportagens apenas 0s cursos e as IES que mais se destacavam em aspectos especificos, como
0s que tinham aparecido pela primeira vez na pesquisa, 0s que haviam apresentado alguma
alteracéo relevante nos resultados, ou cursos que tinham IES de exceléncia — como, a FGV no
curso de Administracdo, ou a USP nos cursos de Direito e Medicina; entre outros.

4.4. A dominancia da USP nos primeiros lugares

A dominancia da USP na lideranca do ranking académico de Playboy foi ressaltada em
diversas reportagens do RMFB, com destaque nas edi¢des dos anos de 1983, 1989, 1991, 1992,
1993, 1994, 1995, 1996 e 1997. Na 2. edicdo, de margo de 1983, a reportagem dizia que a
aparecia “de forma especular, entre os lideres do ranking” (CARMO et al., 1983, p. 65). Em

~

1989, a reportagem destacava, em um subtitulo, “USP: Hegemonia de Campea” (CASTILHO
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et al., 1989, p. 115). Em outra situagdo, na reportagem de 1993, Playboy afirmava que “a
Universidade de Sao Paulo (USP), mais uma vez, é camped, com 45 cursos em primeiro lugar”
(CASTILHO et al., 1993, p. 79).

Playboy entendia que a dominancia da USP se devia principalmente a estabilidade do
financiamento existente nas universidades estaduais paulistas, onde a Universidade de Sé&o
Paulo era a mais beneficiada por ser a mais antiga e com maior nimero de cursos, professores
e alunos. Na reportagem associada ao RMFB de mar¢o de 1992, a reportagem trazia o subtitulo
“Por que Sao Paulo domina”, onde afirmava que:

O melhor desempenho das escolas paulistas ndo é por acaso, elas conquistaram, em
1991, o que as federais e as estaduais de outros estados ndo tiveram: verbas. Desde
que conseguiram sua autonomia e ficaram com seus recursos atrelados a arrecadacéo
do ICMS, e com liberdade para sua utilizacdo, as universidades publicas paulistas so
fizeram crescer. As trés juntas, USP, UNICAMP e UNESP, consomem anualmente

cerca de 800 milhGes de dblares e sdo responséveis por 60% da producéo cientifica
nacional (CASTILHO, 1992, p. 81).

Gréafico 8 — RMFB: numero total de primeiros lugares da USP no RMFB. Fonte: Elaboracdo do
autor.
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O grafico 8 mostra os numeros absolutos de primeiros lugares da USP, considerando a
soma dos primeiros lugares nos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, cresceu da primeira
edicdo, em 1982, até a oitava edi¢do, em 1989, e se estabilizou por 10 anos, até a penultima

edicdo desse ranking, em 1999, com poucas variagfes. J& na sétima edicdo do RMFB de
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Playboy, no ano de 1988, a USP ultrapassou a marca de 40 primeiros lugares, na soma da sua
lideranca dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, e manteve essa situagdo até o ano de 1999.
Observa-se, entretanto, no grafico 9, que, proporcionalmente ao total, essa lideranca da USP
oscilou acima do patamar dos 60% do total de cursos de graduacdo e pds-graduacao, na maior
parte do periodo entre os anos de 1985 e 1993, e depois ficou no patamar dos 50% entre 0s anos
de 1994 e 1999.

Grafico 9 — RMFB: percentual de primeiros lugares da USP no RMFB. Fonte: Elaboragéo do
autor.
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Para a apuracéo dessa lideranca foram somados os cursos dos diferentes campus da USP
no Estado de Séo Paulo. Ao longo dos 19 anos de edicéo apareceram nos rankings académicos
de Playboy os seguintes locais e cursos na lideranca: no campus de Bauru, o curso de
Odontologia; no campus de Piracicaba, o curso de Agronomia; no campus de Ribeirdo Preto, 0
curso de Enfermagem; e, finalmente, no campus da cidade de S&o Paulo, a USP apresentou
lideranca nos cursos de Arquitetura, Biologia, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais,
Comunicacdo, Direito, Economia, Educacdo Fisica, Eng. Civil, Eng. Producdo, Estatistica,
Farmacia, Filosofia, Fisica, Geografia, Histdria, Jornalismo, Letras, Matematica, Medicina,
Medicina Veterinaria, Nutricdo, Psicologia, Publicidade e Propaganda, Quimica, Relagdes
Publicas, e Turismo. Com esses resultados, a USP conquistou a lideranca absoluta nos 19 anos
do RMFB de Playboy.
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Quadro 13 — RMFB: IES com mais primeiros lugares absolutos por curso. Fonte: Elaboracao
do autor.

AREAS DE 1ES COV1I MAIS PRIMEIROS
DE LUGARES POR CURSO

CONHECIMENTO 1ES lo. TOTAL 2% PART
Administracao FGV 19 19 100
Arquitetura UspP 18 19 95
Direito usp 18 19 a5
Economia uUspP 18 19 a5
Psicologia usp 18 19 95
Biologia usp 17 19 89
Eng. Elétrica UNICAMP 17 19 89
Eng. Mecanica UFSC 17 19 89
Fisica usp 17 19 89
Medicina usp 17 19 89
Odontologia usp 17 18 o4
Educacdo Fisica usp 16 17 o4
Farmacia usp 16 17 =2
Letras uUspP 16 17 94
Eng. Civil usp 15 19 79
Quimica usp 15 16 =2
Ciéncias Sociais uUspP 14 16 88
Historia usp 14 14 100
Matematica usp 14 17 82
Agronomia UspP 13 19 68
Eng. Metalurgica UFMG 13 17 76
Filosofia usp 13 13 100
Zootecnia UFVICOSAMG 13 14 93
Ciénc.Contabeis usp 12 13 a2
Eng. Florestal UFVICOSAMG 12 14 86
Geografia usp 12 13 92
Estatistica usp 11 13 85
Med.Veterinaria uUspP 11 13 85
Pedagogia UNICAMP 11 16 69
Relacdes Publicas usp 11 11 100
Geologia usp 10 19 53
Eng. Quimica UFRJ 8 19 942
Public.Propaganda usp 7 13 54
Ciénc.Computacao UNICAMP 6 7 86
Eng. Materiais UFSAOCARLOS 6 6 100
Informatica UNICAMP 6 6 100
Jornalismo usp 6 13 46
Enfermagem usp 5 5 100
Eng. Producdao usp 5 7 71
Servico Social PUCSP 4 5 80
Comunicacao usp 3 5 60
Eng. Agricola UNICAMP 3 5 60
Eng. De Alimentos UNICAMP 3 5 60
Fisioterapia UFSAOCARLOS 3 q 75
Veterinaria UFMG 3 q 75
Eng. Computacdo UNICAMP 2 2 100
Fonoaudiologia PUCSP 2 2 100
Nutricdo usp 2 3 67
Artes UFRJ 1 1 100
Eng. De Minas UFRS 1 1 100
Turismo uspP 1 2 50
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AREAS DE
DE

1IES COMVM IVMIAIS PRIMEIROS
LUGARES POR CURSO

CONHECIIVIENTO 1ES lo. TOTAL 2% PART
Administracao FGV 19 19 100
Historia uspe 14 14 100

Filosofia uspe 13 13 100
Relacdoes Publicas uspe 11 11 100
Eng. VMateriais UFSAOCARLOS 6 6 100
Informatica UNICANMP 6 6 100
Enfermagem uspe 5 5 100
Eng. Computacao UNICANMP 2 2 100
Fonoaudiologia PUCSP 2 2 100
Artes UFRJ 1 1 100

Eng. De Minas UFRS 1 1 100
Arquitetura uspe 18 19 o5
Direito uspe 18 19 95
Economia uspe 18 19 95
Psicologia uspe 18 19 o5
Odontologia uspe 17 18 o4
Educacao Fisica uspe 16 17 o4
Farmacia uspe 16 17 o949

Letras uspe 16 17 o949

Quirmica uspe 15 16 o949
Zootecnia URVICOSANMG 13 14 o3
Ciénc.Contabeis uspe 12 13 Q2
Geografia uspe 12 13 o2
Biologia uspe 17 19 89

Eng. Elétrica UNICANMP 17 19 89

Eng. Wecanica UFSC 17 19 89
Fisica uspe 17 19 89

NMedicina uspe 17 19 89
Ciéncias Sociais uspe 14 16 88
Eng. Florestal URVICOSAMG 12 14 86
Ciénc.Computacao UNICANMP 6 7 86
Estatistica uspe 11 13 85
NMed.Veterinaria uspe 11 13 85
Natematica uspe 14 17 82
Servico Social PUCSP pa 5 80
Eng. Civil usp 15 19 79

Eng. VMetalurgica UFMIG 13 17 76
Fisioterapia UFSAOCARLOS 3 pa 75
Veterinaria UF MG 3 pat 75

Eng. Produc3ao uspe 5 7 71
Pedagogia UNICANMP 11 16 69
Agronomia uspe 13 19 68
Nutricao uspe 2 3 67
Comunicacao uspe 3 5 60
Eng. Agricola UNICANMP 3 5 60
Eng. De Alimentos UNICANMP 3 5 60
Public.Propaganda uspe 7 13 54
Geologia uspe 10 19 53
Turismo uspe 1 2 50
Jornalismo uspe 6 13 46

Eng. Quimica UFRIJ 8 19 42

Quadro 14 — RMFB: IES com mais primeiros lugares em percentual por curso. Fonte:
Elaboracéo do autor.
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A observacéo das IES que obtiveram o maior nimero absoluto de primeiras colocagoes,
a cada uma das &reas de conhecimento pesquisadas pelo RMFB de Playboy, confirmou a
lideranca absoluta da USP e mostrou alguns outros destaques. Assim, encontrou-se a
UNICAMP com o segundo lugar em maior nimero de primeiros ligares nesse ranking
académico, pois teve a lideranca, na ordem em que aparecem no quadro 13, nos cursos de
Engenharia Elétrica, Pedagogia, Ciéncias da Computacdo, Informéatica, Engenharia Agricola,
Engenharia de Alimentos e Engenharia de Computacédo. A Universidade Federal de Vicosa, do
Estado de Minas Gerais, apresentou-se em primeiro lugar nos cursos de Zootecnia e Engenharia
Florestal. A Universidade Federal de S&o Carlos liderou o ranking em duas &reas de
conhecimento, em Engenharia de Materiais e em Fisioterapia. Ainda nesse quadro, entre as IES
gue se destacaram na lideranca de um unico curso pesquisado, obtiveram destaque a Fundacgéo
Getulio Vargas, em Administracdo, a Universidade Federal de Santa Catarina, em Engenharia

Mecénica, e a Universidade Federal de Minas Gerais, em Engenharia MetalUrgica.

No Quadro 14 é possivel também se observar as IES que tiveram maior percentual de
primeiros lugares em cada um dos cursos pesquisados no RMFB de Playboy, com ligeiras
alteracbes na ordem das colocagBes, mas sem mudar significativamente as analises acima

expostas.
4.5.  Ano 2000: transformacdes radicais nos resultados

A edicdo de numero 302, publicada em setembro de 2000, foi a Gltima a trazer o RMFB
de Playboy. Como citado no capitulo anterior, naquele ano a revista passou por uma grande
transformacdo editorial. A equipe que trabalhava na formulacdo e publicacdo do RMFB
também passou uma mudanca radical naquele ano. Como é possivel se observar no Quadro 9,
aequipe de 1999 tinha como responsavel o jornalista Ricardo Castilho, acompanhado de Miguel
Icassatti, Raquel Marcal, Eduardo Burckhardt, Tatiana Chiari, Lucia Monteiro e Juliane Zaché.
No ano 2000, a equipe teve responsavel o jornalista Moraes Eggers, que nunca havia feito parte
das equipes anteriores, acompanhado de uma grande e quase totalmente alterada equipe,
formada por Sarah Lopes, Luciana Liebert, Eduardo Burckhardt, Margarete Storto, Clarissa
Lima, Fernanda Guirra, Maristela Sampaio, Cristiane Aguiar, Juliana Pinheiro Mota, Aloisio

Portela, Nelson Franco Jobim e Ricardo Lombardi.

A apresentacdo da metodologia do ranking académico de Playboy nessa edigdo de 2000

ndo trazia alteragOes importantes, aparecia de forma resumida na abertura da reportagem e
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relatava que fora feito processo um processo de pesquisa semelhante ao ano anterior, como um
volume recorde de questionarios enviados e nove meses de tempo total de pesquisa, elaboragéo
e publicacdo. O corpo da reportagem nédo fornecia comentarios sobre os resultados do ranking
daquele ano, mas apenas matérias relacionadas a chamada ‘“nova economia da internet”,
destacando aspectos relativos as empresas desse mercado, as areas de trabalho e profissdes do

mercado da internet, e temas afins.

Entretanto, apesar dessa falta de comentarios especificos da revista a respeito, naquele
ano de 2000 os resultados apresentados pelo RMFB de Playboy sofreram transformacoes
radicais. Enquanto, na edicdo de 1999, apenas 9 dos 45 cursos pesquisados haviam se alterado
as IES nos primeiros lugares em relacdo ao ano anterior, na graduagdo, em 2000, esse numero
subiu para 30 novas IES nos primeiros lugares. Na pos-graduacgdo a situacdo foi ainda mais
intensa, com apenas 6 liderancas tendo mudado de IES em 1999 e nada menos 31 primeiros-
lugares trocando de lider no RMFB do ano 2000 ou dois tercos do total. Na soma dos primeiros
lugares desses dois niveis da educacao superior, o total de alteragdes nos primeiros lugares foi
de 15 mudangas em 1999 para um total de 61 mudancas nas liderangas dos cursos analisados
no ano 2000; ou seja, nada menos de 66%, ou ainda dois tercos, dos primeiros lugares “trocaram

de maos”, naquele ultimo ano.

No caso da USP, dos 25 primeiros lugares atribuidos pelo RMFB em 1999, apenas 8
foram mantidos em 2000. Nesse Gltimo ano, a USP manteve a primeira colocacdo na graduacdo
e na pos-graduacdo somente nos cursos de Ciéncias Sociais, Enfermagem, Engenharia Civil,
Engenharia Florestal, Estatistica, Filosofia, Historia, Relagbes Publicas e Turismo. Dessa
forma, a USP esteve fora da lideranca de diversos cursos onde apresentava forte reputacéo,

como Direito, Economia, Medicina e Psicologia.

A Unesp foi a instituicdo mais favorecida por essas mudancas, liderando em 11 cursos
de graduacdo e 12 de pds-graduacdo, das 46 areas de conhecimento pesquisadas nessa ultima
edicdo; com isso, conquistou o segundo lugar na lideranca do RMFB de Playboy em 2000. A
Unesp destacou-se naquele ano com os primeiros lugares nos cursos de Agronomia, Educacéo
Fisica, Farmacia, Fisica, Geologia, Letras, Matematica, Odontologia, Pedagogia, Psicologia e

Quimica.

Dentre as IES que apareceram em primeiro lugar no ano de 2000 e ja haviam

frequentado essa posicdo, a Unicamp foi a que se destacou nos cursos de graduacdo nas
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Engenharias Agricola, de Alimentos, de Computacéo, Elétrica e Quimica; e na pds-graduacao,
liderou nos cursos de Biologia e das Engenharias Agricola e de Alimentos.

As IES que apareceram em primeiro lugar no ano de 2000 pela primeira vez como
lideres dos respectivos cursos na histériado RMFB de Playboy, analisando-se apenas 0s cursos
de graduacdo, foram a PUC-Campinas, em Arquitetura, a PUC-Sao Paulo, em Ciéncias
Contébeis e em Direito, o IBMEC-RJ, em Economia, a Universidade Federal de Itajuba-Minas
Gerais, em Engenharia Mecanica, a Universidade Federal de Santa Catarina, em Engenharia de
Producdo, a Universidade Estadual de Londrina, em Fisioterapia, a Universidade Federal de
Uberlandia-Minas Gerais, em Geografia, a PUC-RS, em Jornalismo, a Escola Paulista de
Medicina (Federal), em Medicina, a Universidade Federal da Bahia, em Nutri¢do, a Fundacéo
Armando Alvares Penteado-FAAP, em Publicidade e Propaganda, a Universidade Estadual de
Ponta Grossa- PR, em Servico Social, e a Universidade Anhembi-Morumbi, em Turismo.

5. Consideracdes finais

A observacdo e andalise da metodologia do RMFB realizada neste capitulo inspirou-se
na abordagem de Clark (1983) para caracterizar os principais grupos de participantes da
educacdo superior: estado, mercado e academia. Playboy demonstrou que mantinha
relacionamento proximo com esses trés grupos, entretanto aquele com quem mantinha mais
interacbes e do qual recebia mais sugestdes de alteracBes metodoldgicas era a academia,
especialmente dos professores mais graduados das maiores IES, aos quais Clark (1983) chamou

de oligarquia académica.

Adicionalmente, sendo a abordagem proposta para este trabalho de natureza
fundamentalmente qualitativa e frente ao grande universo de dados disponiveis para estudo nos
10 cursos de graduacdo e 5 programas de pds-graduacao, de até 46 areas de conhecimento, por
19 anos consecutivos, tomou-se a opcao de tratar neste capitulo basicamente as informacgdes
referentes as IES lideres nas diferentes areas de conhecimento. Esse estudo permitiu verificar
uma forte dominancia da Universidade de Séo Paulo (USP), com mais da metade dos primeiros
lugares, na maior parte dos anos em que o RMFB foi publicado. Realizou-se também uma
verificagdo especifica para os resultados desse ranking académico no ano de 2000, onde se viu
uma radical transformacdo dos resultados, causadas aparentemente por falhas e

descontinuidades na equipe que elaborou essa Gltima edi¢cdo do RMFB de Playboy.
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CONCLUSOES

Este trabalho teve como objetivo principal o estudo da trajetéria do ranking Melhores
Faculdades do Brasil (RMFB), publicado pela Revista Playboy, de responsabilidade da Editora
Abril, entre 0s anos de sua concepcdo em 1981 e de seu encerramento no ano 2000.

Ao adentrar no tema dos rankings académicos buscou-se conhecer a literatura brasileira
disponivel a respeito desse tema, apresentada na introducéo deste trabalho. Com isso, verificou-
se que, apesar de um aumento recente e crescente do interesse académico sobre esse tema, a
quantidade de pesquisas e publicacbes no Brasil ainda é pequeno, como demonstrado por
Lourenco (2014), Franga (2015) e Calderdn et al. (2015). Essa limitagdo prejudica o melhor
conhecimento e o entendimento das maltiplas implicacdes que esse fendmeno gera sobre as

instituicGes de ensino superior, 0s publicos interessados e a sociedade em geral na atualidade.

Como alternativa de ampliacdo do conhecimento e entendimento desse fenémeno foi
realizado no primeiro capitulo deste trabalho o levantamento do estado da questdo a respeito
das implicacGes dos rankings académicos globais na educacdo superior, a partir da literatura
cientifica internacional. Esta pesquisa bibliografica confirmou que os rankings académicos tém
despertado o interesse de pesquisadores de todo o mundo, com destaque ao continente asiatico,
vem envolvendo governos e sistemas educacionais nacionais, e impactando de forma relevante
a educacao superior neste século XXI. As implicacbes pesquisadas em 23 artigos cientificos
selecionados foram identificadas e organizadas em trés grupos: internacionalizacdo e

competicdo; governanca e autonomia; e qualidade e produtividade.

Entre as diversas implicacdes dos rankings globais para as IES observadas por esse
levantamento, destaca o fato desses instrumentos de avaliacdo externa das IES servirem de
estimulo e de ferramenta para governos, sistemas de educacéo superior e IES buscarem melhor
posicionamento na competicdo por talentos e por mercados. Por sua vez, as IES de muitos
paises e seus gestores recebem pressdo para alcancarem as melhores classificacdes nesses
rankings, direcionando certos tipos de prioridades e estratégias educacionais e administrativas.
Com isso, professores, pesquisadores e estudantes sdo incentivadas a orientar seu trabalho e
resultados aos indicadores que sdo mais considerados e pontuados nos rankings globais,

gerando implica¢des dentro e fora das IES de todo o0 mundo.
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O segundo capitulo desta dissertacdo enfrentou o desafio de levantar, descrever e
interpretar a trajetoria do RMFB de Playboy. Esse trabalho procurou referéncias no contexto
socioeconémico e da evolucdo da educacdo superior brasileira nas décadas de 1980 e 1990, a
fim de melhor caracterizar as reportagens associadas a esse ranking e seu dialogo com figuras
relevantes do nosso sistema educacional. Para tanto, foi realizada profunda pesquisa
documental nas 19 edi¢cdes do RMFB, apoiada por pesquisa bibliogréafica e entrevistas com trés
dos jornalistas que estiveram a frente das equipes de Playboy por mais tempo e/ou nos
momentos mais criticos, desde 1981, quando o ranking comecou a ser concebido, até o ano de

2000, quando teve sua Ultima publicacéo e foi extinto.

Nesse momento, esta pesquisa deparou-se com um fato singular e muito relevante.
Identificou-se que o RMFB, publicado pela primeira vez em marco de 1982 na revista Playboy
brasileira, parece ter sido o primeiro ranking académico em todo o mundo, produzido por um
grande 6rgdo de imprensa e com grande tiragem, com abrangéncia nacional, em periodicidade
anual e continua por 19 anos. Essa condicao de pioneirismo como ranking académico nacional
tem sido atribuida pela literatura académica brasileira e internacional de forma equivocada ao
ranking norte-americano American Best Colleges, da publicacdo U.S. News & World Report
(USNWR), que foi iniciado em novembro de 1983 — ou seja, 20 meses ap0s 0 inicio do ranking
brasileiro, que ja tinha naquele momento publicado sua segunda edi¢do. Adicionalmente, o
ranking da USNWR apenas se tornou regular e anual em sua edic¢éo de 1988, ou seja, seis anos
ap6s 0 RMFB da revista Playboy brasileira ja atender plenamente a essas caracteristicas dos

rankings presentes no século XXI.

A abordagem para o estudo da trajetéria do RMFB realizada no segundo capitulo deste
trabalho foi complementada com a pesquisa do histérico e da relevancia da revista Playboy no
Brasil e no mundo, o entendimento do contexto socioecondmico e educacional do pais no
periodo de vida do ranking académico, a periodizacéo dos 20 anos das reportagens associadas
ao RMFB em quatro fases relacionadas ao contexto brasileiro. Sobre a trajetoria desse ranking
académico merecem destaque alguns personagens criticos para que ele existisse e prosperasse,
sendo os principais: Mario Joaquim Escobar de Andrade, diretor de Playboy e idealizador do
RMFB; Carlos Roberto da Costa, jornalista que assumiu a tarefa de dar forma esse ranking,
realizar sua primeira publicacao e supervisionar sua produc¢édo nos seus primeiros anos; Claudio
de Moura e Castro, que deu um apoio breve mas crucial, fornecendo informagdes da Capes para

o primeiro ranking e abrindo algumas portas da comunidade académica a reportagem da revista;
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e Ricardo Castilho, que liderou e expandiu a produgdo do RMFB por 12 anos, propiciando que
ele mantivesse sua qualidade e ampliasse seu prestigio junto aos leitores de Playboy e a figuras
relevantes na educacao superior brasileira nas décadas de 1980 e 1990. A pesquisa mostrou a
relevancia que esse ranking académico atingiu junto aos leitores e aos sujeitos da educacao
superior brasileira. No entanto, ela também mostrou que a operacionaliza¢cdo do RMFB foi
prejudicada por mudangas nas pessoas envolvidas na sua produgéo e na linha editorial da revista
Playboy do Brasil.

Finalmente, na elaboracdo do terceiro e Gltimo capitulo, esta pesquisa constatou a
grande proximidade e interlocucdo de Playboy com os atores da educacdo brasileira,
encontrando em Clark (1983) uma abordagem inspiradora para a classificacdo dessa
interlocucdo nas categorias de Estado, Mercado e Academia. Essa abordagem facilitou também
a caracterizacdo e o entendimento dos instrumentos de pesquisa e elaboracdo do RMFB pelas
equipes de Playboy, assim como a interpretacdo das reportagens da revista associadas a
publicacdo desse ranking académica, presentes no terceiro capitulo dessa dissertacao.
Finalmente, realizou-se a analise dos resultados das classificacdes apresentadas nas 19 edicoes
do RMFB de Playboy, interpretando-os a luz da sua trajetoria e do contexto da educacao

superior brasileira, nas Ultimas décadas do século XX.

A analise dos resultados dos primeiros apresentados lugares nas 19 edi¢cdes do RMFB
de Playboy mostrou uma forte dominancia da USP pela maior parte, entre 0s anos de 1982 e
2000. Unicamp e UFV também apresentaram destacado nessa perspectiva longitudinal
escolhida, porém com grande distancia da primeira colocada. A pesquisa documental,
complementada pelas entrevistas presenciais realizadas, mostrou que no ano 2000 houve uma
importante descontinuidade da equipe que elaborou 0 RMFB de Playboy. Esse fato provocou
dificuldades técnicas na elaboracdo e publicacdo das classificacbes publicadas e gerou
desgastes internos e externos a nova equipe, o que acabou por ser o principal motivo para a

descontinuidade desse trabalho, que nunca mais voltou a ser publicado.

No entanto, para além de aspectos técnicos e operacionais, que dificultaram a
permanéncia do RMFB nas paginas da revista Playboy brasileira no Gltimo ano de sua
publicacdo, observa-se pelo menos quatro outros fatores de carater mais amplo que poderiam
ter colaborado com sua extingdo. Em primeiro lugar, ha que ser verificar que o mercado de
educacéo superior no Brasil havia se expandido fortemente, com cada vez mais IES e cursos,

durante a existéncia desse ranking académico e continuava a dar sinais de expansao na virada
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do altimo século, prejudicando crescentemente a capacidade do RMFB em medir a qualidade
do sistema com base na opinido da oligarquia académica e no prestigio das IES. Segundo, a
pesquisa de Playboy, da forma como era feita, ficava cada vez mais sujeita a erros e omissoes,
e, de certa forma, a errata publicada em novembro de 2000 é quase uma metafora desse
problema e mostrava também a dificuldade da revista em tratar com transparéncia as
informagdes publicadas. Terceiro, 0 mercado de midia impressa se transformava com a
expansdo e popularizacdo da internet e a revista parecia sentir a nova realidade tentando
responder com uma linha editorial sintonizada com esse novo ambiente, mas distante daquele
mundo de glamour e prestigio ao qual Playboy estava baseada desde seu surgimento.
Finalmente, lembre-se que a Editora Abril era responsavel pela Playboy no Brasil e também,
desde 1984, pelo Guia do Estudante, que era uma publicacdo especializada na avaliacdo da
qualidade do sistema de educacao superior; assim os estudantes e suas familias, destinatarios
finais dos rankings académicos na escolha das IES de melhor qualidade, tinham uma opc¢éo
editorial especializada dentro da mesma empresa, possivelmente facilitando a decisdo
estratégica do alto comando da Editora Abril de encerrar o RMFB de Playboy. Esse conjunto
que questdes sinalizava que o RMFB de Playboy perdia cumulativamente sua capacidade de
iluminar o fato social durkheimiano da expanséo continua de um mercado de educag&o superior,
reduzindo sua relevancia tanto dentro da Editora Abril quanto do publico em geral, o que
também talvez ajude a explicar a caréncia de trabalhos de registram e analisaram sua trajetéria

no campo da educacdo superior.

Antes de finalizar este trabalho, cabe acrescentar que esta pesquisa teve também a
intensdo de colaborar com um conjunto de estudos das trajetorias historicas e dos aspectos
metodolégicos dos rankings académicas brasileiros produzidos por empresas de midia, tratando
aqui do RMFB de Playboy. Esse conjunto completa-se, no que tange aos rankings académicos
brasileiros, com as dissertacdes anteriores de Lourenco (2014) sobre o ranking Guia do
Estudante (GE) e de Franca (2015) sobre o Ranking Universitario da Folha (RUF), todas
orientadas pelo professor Dr. Adolfo Ignacio Calderdén dentro do Programa de Pds-Graduagéo
em Educacgédo da PUC-Campinas.

Esses estudos realizados nem de longe esgotam o largo espaco para novas pesquisas a
respeito destes ou de outros rankings académicos. Ao contrario, estudos sobre resultados das
classificacbes publicadas para as diversas areas de conhecimento, comparaces metodoldgicas

sobre os rankings, implicacdes especificas dos rankings académicos sobre as IES, aspectos
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socioldgicos e filosoficos, entre outros diversos temas ainda ndo explorados, podem ser de
grande valia para a pesquisa cientifica e estdo a espera de exploradores dispostos a desbravar o

campo do conhecimento cientifico da educacdo superior no Brasil.

Repita-se aqui as palavras de Righetti (2016, p. 172):

A expectativa é este presente trabalho possa contribuir para o debate sobre rankings
universitarios, sobre avaliacdo de universidades, sobre ensino superior no Brasil e
sobre outros temas relacionados, e que forneca insumos para futuras pesquisas feitas
por pesquisadores brasileiros e por quem estiver interessado no ensino superior do
Brasil. O tema ndo esta esgotado. Na verdade, esta apenas comec¢ando.
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ANEXO 1

Principais implicagOes dos rankings académicos globais para as IES identificadas e organizadas
por paises mais citados nos artigos cientificos pesquisados. Fonte: elaboracéo do autor.

Asfrica do Sul

Em estudo sobre a classificagdo das universidades da Africa do Sul nos rankings
académicos internacionais, Matthews (2012) verificou que apenas algumas das 23
universidades existentes no pais apareceriam nos rankings globais. No entanto, isso ocorreria
de forma erréatica e inconsistente, e em apenas um ou dois deles, ndo permitindo anélises e
verificacdo da qualidade das instituiches por esses instrumentos. Por outro lado, na pesquisa
esse autor, diversas universidades sul-africanas aspirariam a melhores posi¢des nos rankings
globais. Os maiores desafios dessas IES sul-africanas seriam aumentar sua produtividade
académica e sua internacionalizacdo, por meio da melhoria de seu desempenho em ndmero e
qualidade de publicacdes, da obtencdo de mais cita¢cbes em seus artigos publicados, da maior
guantidade de alunos de po6s-graduacdo, e do maior recebimento de estudantes e pesquisadores
estrangeiros.

Australia

Hicks (2011) identificou que os sistemas governamentais de financiamento a pesquisa
seriam também influenciados por rankings académicos e por seus préprios indicadores de
desempenho das universidades. Na Australia, por exemplo, o sistema ERA produz
ranqueamentos puablicos de universidades, a partir dos seus indicadores de quantidade e
produtividade da pesquisa, a fim de dar transparéncia a distribuicdo e gestdo dos recursos. Os
rankings externos também poderiam influenciar o financiamento a pesquisa.

China

Hou et al. (2012) observaram diversas universidades asiaticas sob pressao dos governos
nacionais para se tornarem UCMs. Esse esforco, porém, demandaria muitos recursos humanos
e infraestrutura para as universidades e, portanto, elevados financiamentos. Os autores
verificaram, contudo, que na maior parte dos paises asiaticos analisados em sua pesquisa ndo
havia recursos para todas as IES candidatas. Assim, concluiram que 0s paises asiaticos que
pretendem estimular o estabelecimento de UCM em seus sistemas de educacdo superior
deveriam ter estratégia e financiamento adequados. Hou et al. (2012) consideram que a China
seria 0 pais com mais recursos e foco estratégico para criar UCMs. Huang (2015, p. 206)
identificou na China o caso mais eloquente de politica publica voltada a educacdo superior
desde a extincdo da antiga Unido Soviética, na década de 1980. O autor apresentou a evolucéo
do sistema de ensino superior chinés e estabeleceu como marco histérico o ano de 1994, quando
o0 governo chinés lancou o0 211 Project, que teve o objetivo de estabelecer nas 100 universidades
chinesa de referéncia mundial no século XXI. Essa iniciativa foi complementada, em 1999, pelo
985 Project, com o objetivo ainda mais explicito de desenvolver UCMs chinesas. Esse ultimo
projeto iniciou com 9 universidades incentivadas e, segundo Huang (2015), essas IES
incentivadas receberam recursos extraordinarios, proximos a U$ 4 bilhGes, apenas para o
periodo inicial de 1999 e 2003. Em 2013, 39 universidades passaram a fazer parte dessa
iniciativa, com o objetivo declarado de expandir o projeto para atingir 100 UCMs chinesas em
2020. Todas essas universidades receberam tambem obrigacdes oficiais de melhorar a
qualidade do corpo docente, incentivar a pesquisa multidisciplinar, promover a
internacionalizacdo, e atender as necessidades de pesquisa e ensino definidas pelos governos
central e locais.
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Apesar do foco nas maiores e mais destacadas universidades, esses projetos do governo
chinés atingiram todo o sistema de educacéo superior do pais (HUANG, 2015, p.208). Ainda
no final dos anos 1990 foi promovida a fusdo em larga escada de universidades, faculdades
especializadas, institutos de pesquisa e hospitais em estruturas universitarias. As 637
instituicdes, seja do governo central ou de governos locais chineses, envolvidas nesse processo
resultaram em apenas 270 novas instituicGes de carater abrangentes; sendo que 83 destas
passaram a abranger todas as areas de conhecimento, o que as habilitou a participar dos
programas de incentivo oficial. Alem disso, segundo Huang (2015), o governo central apoiou
a ida de milhares de estudantes chineses, de graduacdo e pds-graduacéo, para as mais famosas
universidades internacionais, especialmente dos Estados Unidos e do Reino Unido. Incentivou,
também, o estabelecimento de parcerias entre pesquisadores e universidades nacionais e
estrangeiras, assim como, a adogéo de praticas de ensino e de avaliacdo, curriculos, politicas e
procedimentos administrativas, e modelo de gestdo de pessoas proximos as universidades de
maior prestigio mundial. Huang (2015, p.209) ressaltou o objetivo explicito do governo chinés
de ver suas universidades dentro dos rankings académicos globais. Por exemplo, em 2013, 28
universidades chinesas estavam entre as 500 mais bem avaliadas pelo ranking ARWU, da
universidade de Shangai. Esse resultado, porém, ainda estava distante da ambicdo declarada
pelas autoridades chinesas de ter 100 universidades nesse e em outros rankings globais; ainda
mais, pelo fato de que néo se verificava nenhuma universidade chinesa entre as 100 melhores
naquela ocasido. Situacdo que fez gerar pressdo adicional sobre os gestores das universidades
e toda comunidade académica da China. Huang (2015) também observou o sistema de educacgéo
superior chinés com foco na criacao e fortalecimento da UCMs nacionais pelo governo central,
0 que fez com que as universidades incentivadas se tornassem referéncia nacional em pesquisa
em detrimento das demais IES pelo pais. Estas ultimas ficaram basicamente direcionadas ao
ensino com foco na formacao de trabalhadores para o mercado, em programas de graduacao e
nas chamadas “ciéncias suaves”. Ja as grandes universidades federais, que recebem os maiores
recursos para programas de pés-graduacao, ficam mais direcionadas para a formagdo em
“ciéncias duras”. Com isso, aumentou a distancia e a desigualdade entre as IES que compdem
o0 sistema de ensino superior chinés, com as menores instituicdes apresentando baixa capacidade
de contribuir para o desenvolvimento regional, e gerando duvidas sobre a qualidade do sistema
como um todo e de seus beneficios em ambito nacional. O estudo de Postiglione (2015) refor¢ou
a percepcao de dificuldade das universidades chinesas em balancear seus esfor¢os em ensino e
pesquisa. Os incentivos governamentais para que as maiores universidades atinjam padrdes de
UC, mediante a adocdo de politicas académicas e infraestrutura semelhante as melhores
universidades internacionais, ainda ndo teriam gerado os efeitos desejados de ter as instituicbes
chinesas nas primeiras colocacdes dos rankings académicos globais. O autor identificou que a
pressdo sobre professores e pesquisadores € tdo mais forte quanto pior fosse a colocacdo da
universidade a qual estdo vinculados nesses rankings — em uma politica de “ultimo no ranking,
primeiro a ser demitido” (POSTIGLIONE, 2015, p. 237). A situagdo apontada nesse estudo
mostrou também a insatisfacdo dos académicos com os salarios pagos e as condicgdes de
trabalho, especialmente nas universidades publicas mais bem-conceituadas, que os levava a
aceitar ofertas de trabalho no setor privado — seja em empresas chinesas ou em outras
universidades e empresas do exterior, especialmente de outros paises da regido, como Hong
Kong e Singapura. Outros ainda se transfeririam para institui¢cdes privadas, como as co-
fundadas existentes no pais, mais focadas no ensino do que na pesquisa. Postiglione (2015)
destacou que, embora tenha havido um aumento significativa da quantidade das publicacGes
das universidades chinesas, a qualidade ainda ndo foi reconhecida pela comunidade académica
internacional e ndo gerou o reconhecimento internacional pretendido. Como exemplo, citou
que, no ano de 2010, as publicages cientificas chinesas receberam citacbes apenas 4% do total
das citagbes de outros artigos internacionais, enquanto as publicacdes cientificas de origem
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americana apareceram em 30% das citacBes. Segundo o autor, esse seria o fator mais critico
para aumentar a presenca e elevar a posicdo das universidades chinesas nos rankings
académicos internacionais.

Coreia do Sul

Lee e Lee (2013) pesquisaram os esforgos do governo da Coréia do Sul e das proprias
universidades daquele pais em conquistar maior destaque nos rankings académicos
internacionais, em especial o ARWU e o THE. Para isso, identificaram que elas precisariam
publicar artigos cientificos em periddicos internacionais revisados por pares. Entretanto, muitos
professores e pesquisadores apresentaram dificuldades com o dominio da lingua inglesa, e,
logo, em atingir esse objetivo. Por razdes histéricas, identificadas pelos autores, as
universidades sul-coreanas estabeleceram-se na década de 1960, incentivadas por parcerias com
empresas e governos locais, com maior foco no desenvolvimento de tecnologias industriais.
Lee e Lee (2013) também pesquisaram politicas académicas por meio de entrevistas com
professores de universidades da Coréia do Sul e encontraram um clima de grande competicdo
entre os docentes para publicar artigos cientificos, com incentivos monetarios das universidades
para publicacbes em lingua inglesa, de carater internacional. Observaram também novas
politicas universitarias de contratacdo de docentes e pesquisadores que dominam a lingua
inglesa.

Estados Unidos

Segundo Hicks (2011, p.258), um exemplo interessante seriam o dos Estados Unidos,
onde o ranking da US News e Word Report ja foi utilizado por governantes e politicos para
justificar ou questionar a alocacdo dos recursos de incentivo a pesquisa, especialmente nas
agéncias estaduais. Apesar do estudo sobre os financiamentos publicos, o autor ndo perdeu de
vista a importancia da relacdo entre os rankings académicos e as decisdes de estudantes e
professores, e suas implicacdes financeiras para as universidades. O autor considerou como
racional que as universidades prestem atencdo aos rankings e seu prestigio, uma vez que 0s
estudantes em potencial usem rankings para decidir sobre seus destinos, assim como 0s
professores mais produtivos e com maiores propdsitos buscam trabalhar em instituicdes mais
bem ranqueadas. Nos Estados Unidos, em 2013, o Presidente Barack Obama teria lancado uma
nova estratégia para tornar o ensino superior mais acessivel para a classe média. Embora a
estratégia tivesse varios componentes, Nisar (2015, p.290) utilizou um arcabouco tedrico amplo
das ciéncias sociais aplicadas — tais como as teorias do principal-agente, da dependéncia de
recursos, do neo-institucionalismo, e da ecologia dos jogos — e considerou 0 pagamento por
performance como um elemento central dessa iniciativa governamental norte-americana. Esse
pagamento seria financiado por verbas federais e também dos estados participantes, e seria
efetivado apos a verificacdo do progresso dos alunos nas universidades atingidas. Para tanto,
seria criado um sistema de indicadores de performance que seriam monitorados pelo governo
federal e condicionaria a liberagdo das verbas. Segundo o estudo desse autor, apesar de
possuirem sistemas de incentivo ao ensino e a pesquisa universitaria, os Estados Unidos nunca
tiveram antes um sistema publico federal de monitoramento da educag&o superior. Alguns
poucos estados norte-americanos implantaram sistemas locais ou regionais, com destaque para
0 Estado do Tennesse, e por isso 0 autor questionou firmemente a eficicia desse tipo de politica.
Para Nisar (2015, p.296), as abordagens de monitoramento e controle do sistema de ensino
superior que foram propostas pelo governo americano tendiam a considerar as universidades
isoladas do mundo real. Com base na perspectiva tedrica da ecologia dos jogos, seu estudo
indicou o fracasso americano em estabelecer politicas de financiamento publico com base do
desempenho académico, devido a complexidade inerente a educacdo superior. O autor
reconheceu 0s governos como importante ator politico na educacgdo superior, tanto no ambito
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federal quanto estadual, porém que as metas deveriam ser negociadas com as universidades
para terem efetividade. Uma vez que as institui¢fes de ensino superior americanas tém acesso
a diferentes fontes de financiamento e, portanto, diversos financiadores a quem atender
interesses, 0S governos ndo conseguiram impor metas que conflitem com outros objetivos
dessas IES. Citou, por exemplo, a importancia para as IES americanas de sua colocagéo nos
rankings académicos internacionais, especialmente para as instituicbes mais focadas em
pesquisa ou no valor das suas franquias. Pois, para essas IES estar entre as melhores colocadas
nos rankings globais poderia garantir mais financiamentos e receitas, sendo mais importante
que atender metas governamentais e receber verbas insuficientes e controladas, sejam federais
ou estaduais.

Franca
Editorial publicado pela revista cientifica Nature (ANONIMOUS, 2010) observou que,

no periodo de 2007 a 2010, o governo do entdo Presidente da Franca, Nicolas Sarkozy,
promoveu reformas no sistema de ensino superior do pais. Entre suas metas declaradas estava
a de colocar 2 universidades francesas entre as Top 20, e 10 entre as Top 100 dos rankings
ARWU e THE. Esses objetivos, receberam apoio de parte dos especialistas educacionais
ligados a OCDE, mas também colheram criticas da comunidade académica e cientifica, entre
as quais dessa revista cientifica internacional. A publicacdo chamava a atencdo dos dirigentes
das IES para a excessiva influéncia dos rankings académicos globais na tomada de decisdo dos
sistemas de ensino superior. Essa revista cientifica entendia que os desafios da academia seriam
os de evitar o uso abusivo dos rankings, explicar suas limitacdes, e fornecer visbes mais
holisticas das universidades. No entanto, observaram que, concordando ou ndo com eles, 0s
rankings académicos internacionais estariam para ficar, tanto para as universidades quanto para
comunidade cientifica.

Hong Kong
Soh e Ho (2015) fizeram um exercicio de comparacdo entre a situacdo da educacao

superior de Hong Kong e Singapura, a partir do seu desempenho nos rankings académicos
internacionais, e consideram interessante tal procedimento por se tratarem de duas cidade-
estado, que foram ambas coldnias britanicas e atualmente sofreriam influéncia econémica direta
da China continental. Os autores observaram, que as universidades de ambos paises buscavam
enfrentar a concorréncia internacional, por meio da conquista de maior destaque nos rankings
académicos internacionais, embora considerassem que os indicadores extraidos a partir dos
rankings ndo permitissem conclusdes adicionais, que s6 poderiam ocorrer por meio de uma
pesquisa de carater social mais rigorosa. Postiglione (2015) considerou a situacdo do sistema
educacional de Hong Kong mais favoravel que a da China Continental, destacando como pontos
favoraveis o alto grau de autonomia universitaria, a elevada internacionalizacdo, e a preservagao
da posicdo das universidades nacionais frente a concorréncia internacional no mercado
educacional. Mesmo assim, observa que as universidades de Hong Kong também apresentam
dificuldades em equilibrar seus esforgos de ensino e pesquisa, a fim de obter melhor
desempenho nos diversos rankings académicos globais.

Japao

Ao analisar a situacdo do sistema de educacdo superior do Japéo, Yonezawa e Shimmi
(2015) observaram relevantes desafios para as universidades japonesas em buscarem um
estatuto de classe mundial. Os autores viam as universidades japonesas como referéncias para
0 ensino e a pesquisa aplicada, na segunda metade do século XX, no entanto, essas mesmas
instituicdes mostram dificuldades para continuar relevantes no seculo XXI, como verifica-se
em seu baixo posicionamento nos rankings académicos globais. Com isso, indicaram que a
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construgdo de WCUs japonesas implicaria em uma maior concentragdo dos investimentos e
fundos publicos, hoje dispersos em varias instituicdes de ensino e pesquisa, € também em uma
transformacdo abrangente na governanca das universidades. Yonezawa e Shimmi (2015)
classificam, ainda, a maior parte das universidades publicas japonesas como tradicionalistas e
burocraticas na gestdo do seu pessoal e em suas préaticas didaticas. Adicionalmente, ndo
identificam um projeto nacional definido e capaz fortalecer essas universidades em um
ambiente internacional, como existem em outros paises asiaticos, entre eles a Coréia do Sul e a
China. Verificaram que dificuldades apresentadas por pesquisadores e instituices desses outros
paises também sdo importantes no Japdo, tais como a de se comunicarem e escreverem em
lingua estrangeira, e a de atrairem estudantes estrangeiros. No entanto, viram grande atraso nas
politicas e praticas administrativas e académicas, que privilegiariam mais a antiguidade
profissional e de idade do pesquisador, do que a meritocracia baseada no desempenho. Os
autores relataram também os esforcos do governo federal em fomentar o estabelecimento de
UCMs japonesas, que definiu um grupo de 30 universidades para serem apoiadas em seu
esforco de internacionalizacdo, apenas 13 delas receberam recursos por conta de seu
desempenho nos rankings académicos ARWU e THE, concluindo que o governo tem restricdo
de recursos orcamentarios para apoiar todas as universidades candidatas. Finalmente,
perceberam que as universidades e a comunidade académica japonesas ndo mostram uma
relagdo cosmopolita com a sociedade local e internacional. As universidades do Japdo tambem
apresentavam dificuldades para obter melhores posi¢des nos nos rankings académicos globais.
Para isso, segundo Arimoto (2015), teriam que aumentar a producéo e a produtividade de suas
publicacGes internacionais. O autor acreditava que as seguintes a¢fes poderiam produzir tal
efeito: aumentar a exposicao das universidades a mecanismo de avaliacdo de mercado; fomentar
0 maior intercambio de experiéncias e producdes dos pesquisadores japoneses com a
comunidade académica internacional; permitir discussdes e decisdes de baixo para cima nas
universidades publicas, ainda muito tradicionalistas e hierarquizadas; aumentar o foco da
pesquisa para a produtividade académica; e dar mais espaco e tempo de pesquisa para
académicos mais novos das universidades que normalmente teriam elevada carga de ensino em
detrimento da pesquisa. Esse autor fez algumas reflexdes sobre as dificuldades sobre a formacéo
de novos pesquisadores que atingem o Jap&o e outros sistemas de educacao superior baseados
em tradicionalismos e que prejudicariam a expectativa de melhores posicdes de suas
universidades nos rankings académicos, especialmente no que diz respeito ao hiato de geracoes
entre académicos mais jovens e mais velhos.

Malasia

Em estudo em que discutiram a situacdo da Malasia no contexto global do ensino do seu
ensino superior, Tan e Goh (2014) identificaram trés questdes-chave para a internacionalizacédo
das universidades daquele pais: receber estudantes estrangeiros; ter artigos em publicacbes
internacionais; e conquistar melhores posi¢cdes nos rankings académicos globais. Os autores
tomam como referéncia para seu estudo a University Sains Malaysia, destacada universidade
publica no pais, para mostrar que havia um esforco das IES malaias em buscarem a
internacionalizacdo, com interesses econdémicos e incentivos do governo federal. A primeira
guestdo-chave, de receber mais estudantes estrangeiros no ensino superior malaio, teria como
objetivo, de um lado, melhorar o posicionamento das universidades locais nos rankings
académicos globais, e, de outro lado, gerar mais receitas e divisas internacionais para a
economia nacional. O Ministério da Educacdo Superior da Malasia teria politicas
governamentais especificas para o setor e um escritorio especifico para atender estudantes,
visando divulgar o pais como um centro de exceléncia educacional, em d&mbito internacional.
Segundo o autor, esse esforco vinha gradualmente rendendo frutos para esse pais, que competia
com paises da Asia e da Oceania com varios sistemas educacionais mais fortes, com o niimero
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de estudantes estrangeiros passando de 18.292 em 2001 para 86.923 em 2010. Os primeiros
paises de origem dos estudantes que foram estudar nas universidades da Malasia foram
Indonésia, Ird, Iraque, Jordania e 1émen. A segunda questdo-chave, do nimero de publicacBes
em periodicos indexados internacionalmente vinha aumentava de forma acelerada, mesmo que
ainda n&o fosse tdo significativo. Apenas na University Sains Malaysia, instituicdo estudada
por Tan e Goh (2014), o total de artigos cientificos publicados no exterior saltou de 280 em
2001 para 2.246, no ano de 2010; sendo que, desse total, 2020 publica¢6es foram relacionadas
adisciplinas de Ciéncias Naturais e apenas 226 em Ciéncias Sociais. Havia um evidente esforco
das universidades malaias em aumentar o niumero de publicacGes, a fim dar maior visibilidade
ao sistema de educacao superior, tanto em ensino quanto em pesquisa, e também em atrair mais
candidatos estrangeiros para seus programas de pos-graduacdo. Finalmente, no que diz respeito
ao desempenho nos rankings académicos globais, a Malasia, segundo esses autores, ainda
apareceria com pouco destaque, apesar do esfor¢o das universidades e do proprio governo em
dar visibilidade aos artigos e pesquisadores malaios. Tan e Goh (2014) apontaram que a falta
de reconhecimento institucional das pesquisas e rankings de prestigio, o baixo nimero de
citacOes, e a crescente competicao oferecida pela IES de todo mundo, especialmente nas regides
da Asia e da Oceania, vinham prejudicando um maior avango das universidades da Malasia nos
rankings académicos globais. A resposta imediata de autoridades, politicos e académicos do
pais, descrevem os autores, foi a de criticar as metodologias e os resultados dos rankings,
especialmente os que privilegiariam o prestigio académico, como o ranking THE. Tham (2013)
realizou outro estudo sobre o caso malaio e chegou a diagnostico e questdes semelhantes as
apontadas por Tan e Goh (2014), em especial, no que diz respeito aos esforcos de atracdo de
estudantes estrangeiros e a posi¢do IES malaias nos rankings académicos internacionais. Esse
autor sugeriu determinadas praticas para as universidades da Malasia melhorarem sua posicao
nos rankings académicos internacionais. Observou, porém, esse autor que o governo malaio
sofre certa pressdo politica e carecia de recursos para apoiar as universidades do pais a se
tornarem UCMs. Para as IES que ndo receberiam apoio governamental, principalmente as
instituigcdes privadas, o desafio da sobrevivéncia no mercado educacional seria muito grande —
ndo apenas a nivel nacional, como regional e internacional. Diante desses elementos, Tham
(2013) viu duas alternativas basicas para o futuro das IES malaias: crescer para se aproximarem
de institui¢bes do tipo UCM; ou tornarem-se institui¢cbes de ensino superior do tipo boutiques,
especializadas em areas de conhecimento especificos. Assim, acredita que a competi¢do global
e a internacionalizacdo sdo questdes de sobrevivéncia para as IES da Malasia.

Nigéria

Em analise sobre o sistema de educacdo superior da Nigéria, Moruko (2013) relatou que
o governo federal declarou seu intensdo de elevar o papel das universidades na cultura, na
sociedade, e, principalmente, na economia, tomando como referéncia os rankings académicos
globais. As autoridades nigerianas tinham o objetivo declarado de introduzir conceitos e
préaticas da sociedade do conhecimento e da economia criativa naquele pais africano. Para esse
autor, contudo, o governo nao dispunha de recursos ou mesmo demonstrou real interesse em
melhorar as condi¢fes de ensino e pesquisa das universidades do pais. Ao contrario, 0 governo
prop0s a privatizacdo das universidades publicas e adotou um modelo de acreditagdo de
instituicOes de ensino e de cursos. Diante desse quadro, as IES da Nigéria se viram compelidas
a buscar ou ampliar mecanismos de auto sustentacdo, especialmente por meio da
comercializacdo dos seus servigos de ensino. Com isso, segundo o autor, o sistema de educacao
superior nigeriano passou a sofrer ainda mais em qualidade e em reconhecimento internacional.
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Reino Unido

Estudo de Wilkins e Huisman (2012) sobre as escolas de negdcios do Reino Unido
mostrou que, mesmo nessa area de conhecimento da Administracdo, ou seja, fora das ciéncias
naturais, a pesquisa teria papel decisivo para a classificacdo dessas instituices de ensino
superior nos rankings académicos globais e outros mais especificos. Para conquistar as
melhores classificacfes essas instituicdes deveriam ter publicacdes em revistas e jornais
cientificos de ponta, avaliados por pares, com base em critérios académicos consolidados,
baseados em teorias conhecidas, e contribuindo para ampliar o conhecimento cientifico
internacional. Esses autores observaram que 0 posicionamento nos rankings afetaria
diretamente o prestigio e a reputacéo institucional das escolas de negocios, e que esses seriam
fatores fundamentais para a atracdo de estudantes, docentes, pesquisadores e recursos publicos
e privados.

Taiwan

Em artigo onde descreveu a forte expansé@o do ensino superior, em Taiwan — que passou
de 348.290 alunos matriculados, em 1984, para 1.345.000, em 2013 —, Chang et al. (2015)
discutiram questdes referentes a qualidade desta expansao. Os autores realizaram pesquisas em
duas universidades taiwanesas, onde constataram em ambas sob forte pressdo governamental
para que se tornassem UCMs. Ambas instituicdes pesquisadas foram caracterizadas como
universidades de pesquisa e, portanto, teriam que mostrar alto desempenho na publicacédo de
trabalhos cientificos. Esse foco no desempenho em pesquisa, no entanto, geraria uma percepcao
de negligéncia com a qualidade de ensino por parte dos seus estudantes. Os autores colocaram
que o equilibrio entre qualidade e quantidade no ensino superior se tornou um desafio global,
onde Taiwan seria apenas mais um exemplo.
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Anexo 2 — Roteiro de questdes para as entrevistas semiestruturadas

Embora cada individuo a ser entrevistado pudesse ter colaborado de forma e em
momentos diferentes na producédo do RMFB, as perguntas seguiram um padréo, delimitadas de
modo a possibilitar maior coeréncia e completude em seus resultados. Elas formam organizadas
em trés eixos principais: surgimento, metodologia e trajetdria, e encerramento. No seguinte

roteiro:
1. Surgimento
a. Qual foi sua participacdo no processo de constru¢do do Ranking?
b. Como foi estruturado o modelo de avaliagdo?
c. Houve interferéncia da Playboy norte-americana?
d. Para a criacdo do Ranking se espelharam em algum ranking especifico?
e. Quais as dificuldades operacionais encontradas?
f. Como era a receptividade das universidades?

g. Havia pressdes das universidades para a melhoria do desempenho?

2. Metodologia e Trajetdria
a. Como ocorreu o processo de elaboracéo de critérios a serem avaliados?

b. A equipe conseguia avaliar os impactos dos resultados das publicacGes para as

universidades ranqueadas?
c. Havia algum monitoramento?
d. Havia criticas? Como eram recebidas pela equipe responsavel?

e. Como se deu o processo de expansdo?

3. Encerramento
a. E possivel apontar um motivo para a extin¢io do Ranking?

b. Quais foram os impactos internos e externos percebidos por conta da extin¢cdo do

RMFB em relacdo & Editora Abril, a Revista Playboy e as IES e seu publico em geral?
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Anexo 3 — Consolidagdo dos apontamentos das entrevistas semiestruturadas realizadas nesta
pesquisa a respeito dos principais momentos do RMFB de Playboy. Fonte: Elaboragéo do autor.

1. Entrevistado: Carlos Roberto Costa

Surgimento

O ranking surgiu como iniciativa independente de Playboy do Brasil, movida por seu diretor
de redacdo, Mario J. Escobar de Andrade. Numa viagem de férias, Escobar de Andrade leu
numa revista norte-americana a publicacdo de um ranking das melhores faculdades de
arquitetura dos Estados Unidos. Dai surgiu o Ranking Playboy da Melhores Faculdades do
Brasil. De inicio a empreitada foi dada a Wilson Palhares, os meses foram se passando, eu era
0 secretario de redacdo, Mario achava que o ranking ndo deslanchava. Ao chegar quase ao final
do ano ele me confiou a tarefa de concluir o trabalho para publicar o resultado em marco de
1982. O tamanho da tarefa e o prazo exiguo tornaram a elaboracdo dessa primeira edi¢do do
ranking, uma “operacdo de guerra”, acrescentando que no inicio dos anos 1980 era dificil para
um jornalista de Playboy ser recebido por um reitor de universidade, por isso usaram de
subterfugios, anunciando-se apenas como repérter da Editora Abril, que era mais conhecida
pela revista semanal Veja. Foi o interesse do Presidente da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Claudio de Moura e Castro, no cargo entre 1979 e 1982,
que reconheceu valor no trabalho de Playboy e ajudou sua equipe a ampliar seu acesso a
comunidade académica e cientifica. Moura e Castro teve grande importancia do apoio do
presidente da Capes ao inicio do RMFB. Costa tinha dificuldade de enfrentar o enorme desafio
de construir um ranking de IES, sem conhecimento ou experiéncia anterior especifica nesse
tema, embora fosse tivesse elaborado varios e prestigiados rankings de bebidas para a Playboy
brasileira. Costa ja havia falado com alguns professores e reitores de universidades, mas nao
tinha informacdes que permitiam construir uma classificacdo de faculdades. O apoio inicial de
Claudio Moura e Castro e que depois permaneceu como um fornecimento continuo de
informacBes da Capes e da SESu para 0 RMFB de Playboy foi fundamental. Para Costa esse
apoio se deveu ao fato de que, durante a maior parte da década de 1980, esses 6rgdos do MEC
ndo tinham instrumentos e canais adequados para a publicacdo e distribuicdo de seus dados e
analises.

Metodologia e Trajetéria

Costa desconhecia e ndo utilizou nenhum outro ranking académico como referéncia para
estruturar sua metodologia inicial, concluida em janeiro de 1982, quando o primeiro RMFB foi
para a grafica da Editora Abril, para ser publicado na edi¢cdo de marco daquele da revista
Playboy do Brasil. Anteriormente era responsavel pelas metodologias de avaliagéo e elaboracéo
de rankings de bens de consumo, seja de bebidas, comidas, ou servigos diversos que eram
classificados, comentados e oferecidos aos leitores da revista, e que elas ndo deviam nada ao
que ocorria na edicdo americana ou em outras pelo mundo. Quando foi elaborar a primeira
edicdo do RMFB, o prof. Carlos Costa consultou o prof. Sandoval, da Faculdade de Engenharia
da UFRJ, que ndo era especialista em rankings académicos, mas se dispds a ajudar o entdo
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jornalista Carlos Costa, atendendo a pedido recebido do presidente da Capes, Claudio Moura
da Costa. O prof. Costa credita ao fato de, antes de se tornar jornalista, ter sido seminarista e se
formado em Teologia e em Filosofia, onde teve mestres muito rigidos. Utilizou assim sua
intuicdo e experiéncia para produzir avaliagbes consideradas robustas pelos leitores e pelos
consultados, como veio a acontecer com 0 RMFB, publicado pela primeira vez em marc¢o de
1982.

Encerramento

Costa foi responsavel pela supervisdo do RMFB até 1987. Apesar de estar distante da redacéo
de Playboy a muito anos e ndo ter informac@es especificas sobre as razdes da sua extingdo no
ano 2000, Costa acredita que o RMFB de Playboy acabou derivando no Guia do Estudante, por
uma decisdo da Editora Abril.

2. Entrevistado: Ricardo Castilho

Surgimento

N&o participou e desconhece detalhes do surgimento do RMFB.

Metodologia e Trajetéria

Castilho creditou como razéo principal que permitiu a longevidade de 19 anos do RMFB de
Playboy a de que, ao longo do tempo, esse ranking académico conquistou prestigio para a
revista junto a comunidade académica e aos leitores em geral, trazendo também um assunto que
podia ser conversado em familia. O jornalista citou que muitas vezes recebeu consultas, por
cartas ou telefonemas a redacdo de Playboy, de pais de estudantes pedindo recomendacéo de
cursos para seus filhos. Castilhno comentou que ele ndo indicava IES especificas, mas ponderava
0s poés e contras, qualidades e dificuldades para os estudantes para ingressarem e se manterem
em determinados cursos, muitas vezes tendo que residir longo de suas residéncias, com custos
emocionais e financeiros elevados para as familias. Esse jornalista acrescentou, que, mesmo
apos 18 anos longe do mundo dos rankings académicos, ainda recebe por vezes consultas sobre
cursos e IES de pais que querem o melhor estudo para seus filhos e que conhecem de alguma
forma seu passado no RMFB, mas cada vez mais no universo da gastronomia, setor da imprensa
ao qual se dedica desde que deixou Playboy, em final de 1999. Castilho lembrou que, conforme
0 ranking abrangia mais cursos e IES, o tempo de elaboragdo também aumentava e se tornava
uma atividade quase continua por todo o ano na editoria de Servicos de Playboy, mesmo que
em tempo parcial. Como toda a interagéo entre a revista e os consultados era feita pelos correios
e, eventualmente, por telefone, meses antes da publicacdo comecavam a ser atualizadas as listas
das IES, professores e empresas a serem consultadas, para depois serem enviados 0S
guestionarios, aguardarem as respostas, ligarem para quem ndo havia respondido, validarem
todo o material recebido, alimentarem seus sistemas de informacdao, analisarem a consisténcia
dos resultados preliminares, corrigirem eventuais problemas, elaborarem as tabelas
classificatdrias e as reportagens, e entregarem todo o material na grafica, com dois meses de
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antecedéncia a publicacéo e distribuicdo da revista nas bancas. A equipe que se envolvia com
0 RMFB ao longo do ano era pequena, com um ou dois profissionais, e s6 aumentava no
momento de elaborar a reportagem, nas semanas finais do trabalho. Por isso o trabalho desse
ranking nao era considerado muito “pesado” no orcamento de Playboy e nunca sofreu restrigoes
para viagens, materiais e o processamento de informacdes, até porque a revista tinha despesas
muito maiores suas outras sec¢des. Para Castilho, parte importante do prestigio do RMFB junto
aos respondentes das informacdes coletadas para seu ranking, em especial junto aos professores
universitarios, vinha da autonomia e da confidencialidade de Playboy em elaborar e publicar
suas tabelas classificatdrias. Castilho informou que situagdes de questionamento sobre os
resultados publicados eram mais comuns de professores e diretores dos cursos e IES mais novas
Ou que passavam por processos de transformacgdo, mas que Playboy nunca alterou qualquer
resultado nos anos em que ele esteve a frente do RMFB ou antes disso. No entanto, orientava a
guem o procurava sobre os pontos que mais tinham prejudicado sua avaliacdo final, sem entrar
em notas ou detalhes, para que pudessem trabalhar em melhorias, se assim o desejassem. O
jornalista relatou também que as mudancas na metodologia e na abrangéncia do RMFB
ocorriam, basicamente, como respostas a sugestdes de professores e gestores de IES ou, mais
raramente, de profissionais de empresas. Playboy procurava mexer o minimo nesses aspectos,
porque entendia que os resultados atendiam bem aos leitores, e para manter a legitimidade do
ranking e a consisténcia das classificacfes publicadas. Até porque entendia, por sua experiéncia
dos anos anteriores, pelos dados que recebia, pelas entrevistas que realizavam com especialistas
em educacdo e pelas visitas in loco, que um curso ou uma IES ndo muda abruptamente de
patamar de qualidade de um ano para outro. Castilho relatou que, tipicamente, as visitas in loco
seguiam um roteiro montado a partir de sugestdes dos proprios professores e gestores das IES.
Eram priorizadas as instituicdes onde houvesse relatos de novas pesquisas ou instalacdes.
Playboy nunca teria sido patrocinada para realizar tais visitas, utilizando seus recursos proprios
e definindo seus procedimentos de visita com total autonomia.

Encerramento

Sobre o fim do RMFB, a entrevista com o jornalista Ricardo Castilho tem uma viséo de quem
viveu bastante proximo esse processo, embora ndo estivesse mais no ultimo ano de sua
publicacdo no ano 2000. Depois da saida de Ricardo Setti da diretoria de Playboy, em 1999,
Castilho recebeu uma proposta para assumir a redacgéo de uma publicacdo da Editora Camelot,
que reestruturava seu portfélio de revistas, onde lideraria um novo projeto da revista Gula e,
assim, dobrar seus rendimentos. Ele chegou a receber uma contraproposta de Playboy, mas que
ficava aqguém da nova oportunidade e ndo lhe oferecia a possibilidade de mudar de ares,
abragando um novo desafio profissional. Saiu com varios amigos da redacdo de Playboy e,
pouco tempo depois, foi procurado pela nova equipe encarregada de produzir o RMFB de 2000,
pedindo para que ele estimasse um valor de servico de consultoria & revista, para ele
supervisionar o trabalho. Ele, que estava empregado e com pouco tempo disponivel, apresentou
uma proposta cujo valor foi considerado elevado pela equipe de Playboy. Seus ex-colegas
agradeceram a disponibilidade, disseram que ndo fariam a contratacdo e sugeriram que
poderiam procura-lo novamente mais ao final do processo de elaboracdo do RMFB — fato que
ndo ocorreu. Além disso, Castilho soube que seu auxiliar mais experiente, o jornalista Marco
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Antonio Lopes, também havia deixado Playboy, descontente com sua posi¢do na redacdo. Com
iSs0, a equipe do RMFB de 2000 foi liderada pelo jornalista Moraes Eggers, que ndo tinha
participado de nenhuma das edigdes anteriores e que teve basicamente o apoio da empresa
Computer Associates, que havia desenvolvido um software, em funcionamento desde 1998.
Segundo Castilho, esse software vinha funcionando muito bem e havia custado cerca de U$ 30
mil para Playboy. Ocorre que esse sistema computacional, desenhado exclusivamente para
processar 0 RMFB, necessitava de alimentacdo de dados e checagem de resultados muito
precisas, pois o0 volume de informacdes dos 3992 questionarios com respostas de professores e
gestores de IES, das dezenas de respostas de questionarios de profissionais de RH de grandes
empresas consultadas, mais dos dados do MEC, Capes, CNPq e outros 6rgdos de governo sobre
580 cursos de 219 IES de todo o pais. Para um processo exigia que os cadastros dos
respondentes e os dados informados fossem verificados a cada etapa do processo de elaboracéo
do ranking, e corrigidos se necessario, para depois serem consolidados, possibilitando a geracédo
das tabelas classificatorias. Castilho acredita que a equipe que elaborou 0 RMFB do ano 2000
falhou em alguma etapa desse processo e, por falta de experiéncia, publicou, em setembro
daquele ano, sua 192 edicdo com classificacdes significativamente diferentes dos anos
imediatamente anteriores. Evidéncia disso, é que, pelo que soube de alguns ex-colegas, houve
varias reclamacdes de professores e gestores de IES a redacdo. Em seguida, na edi¢do de
Playboy do més de novembro foi publicada, pela primeira vez na histériado RMFB, uma errata
das tabelas classificatorias. Essa errata, porém, ndo alterou significativamente os problemas
apresentados, pois atingiu apenas 15 das 46 areas de conhecimento nos cursos de graduacéo e
3 cursos na pos-graduacdo, além de ndo ter mudado nenhuma das IES em primeiro lugar.
Segundo Castilho, como o desgaste continuou, em um momento em que a linha editorial de
Playboy estava em outras méos, a diretoria da revista e a diretoria executiva da Editora Abril
decidiram descontinuar o RMFB, que nunca foi retomado.

3. Entrevistado: Moraes Eqgers

Surgimento

N&o participou e desconhece detalhes do surgimento do RMFB.

Metodologia e Trajetéria

Eggers relatou que ficou apenas seis meses na revista Playboy, como Editor Especial,
responsavel por reportagens especiais e dessa forma encarou a missdo de fazer o ranking do
ano de 2000 e a reportagem que 0 acompanhou como uma reportagem especial, sem vinculagéo
com trabalhos anteriores ou posteriores. Ele confirmou que nem ele, nem nenhum outro
profissional da equipe tinha experiéncia com o RMFB. O papel de Moraes Eggers foi
basicamente de o responsavel pela edi¢do da reportagem do ranking, que comecou em julho de
2000, bastante proximo de sua publicacdo, em setembro daquele ano. Ele externou que néo
houve nenhuma passagem de conhecimento para a publicacdo das tabelas classificatorias, e que
a equipe envolvida pelo RMFB foi apenas informada pela direcdo que havia um sistema
computacional que tabulava os votos automaticamente, sendo que sua equipe ndo fez nenhuma
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alteracé@o no software ou na metodologia publicada no ano anterior. Ele entende que os dados
foram alimentados corretamente e que os resultados refletiam os relatérios produzidos pelo
software do RMFB. Eggers declarou que esse sistema acabou gerando pequenas diferencas nos
resultados, ocasionando a publicacédo da Errata, em novembro de 2000, com as devidas
correcdes. Porém ele ja havia deixado a redacao de Playboy e sido remanejado para editar outras
publicacGes da Editora Abril, ndo estava mais na revista.

Encerramento

Um fato relevante citado por Eggers foi o de que ele recebeu a informacéo de que aquele seria
a ultima edicdo do RMFB, durante o fechamento da reportagem, diretamente da direcdo de
Playboy. Para ele, a razdo principal para que Playboy deixasse de publicar o RMFB foi o fato
da Editora Abril ter na ocasido outras publicacdes voltadas a educacdo, em especial o Guia do
Estudante, com leitores mais interessados nesse tema. Eggers relatou que, durante o breve
tempo que esteve na redacdo da revista, ndo houve nenhuma comunicagao externa sobre o fim
do RMFB e desconhecia se isso foi feito posteriormente por Playboy.
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Anexo 4 — Assuntos abordados pelas reportagens RMFB de Playboy. Fonte: Elaboragcdo do
autor.

# TEMAS TRATADOS PELO RANKING PLAYBOY CATEGORIA 1982 1983 1984 1985 1986
1 O Ranking de cursos de graduacao e pods, segundo pi RANKING
2 Professores , profissionais bem sucedidos e chefes RANKING

3 Novas universidades (UNB e SAO CARLOS) EDUCACAO X
4 Os cursos Nota 10 CURSOS DESTAQUE

5 As maiores e melhores no ranking das universidade EDUCACAO X
6 Autonomia Universitaria EDUCAGAO X
7 Ensino que dé prazer EDUCACAO

8 Nos Estados Unidos a concorréncia das escolas estd EDUCACAO

9 A USP é uma das poucas institui¢des onde se tentai{ CURSOS DESTAQUE
10 Professores universitarios e empresarios indicam p: RANKING
11 Em Agronomia, escolas centendrias e muito apoio a CURSOS DESTAQUE
12 Em Comunicagdes, cursos voltados para o mercado ( CURSOS DESTAQUE
13 Em Medicina, as melhores dos primeiros anos cons¢ CURSOS DESTAQUE
14 Professores e empresdrios apontam cursos nota 10 {RANKING

X X X X

X X X X

15 Onde estd o dinheiro / carreira CARREIRA X
16 Salarios em alta SALARIOS X
17 Mapa oportunidades EMPREGO X
18 Carreiras do futuro CARREIRA X
19 Biotecnologia CARREIRA X
20 Bolsa de valores CARREIRA X
21 Commodities CARREIRA X
22 Engenharia Agricola CARREIRA X
23 Engenharia de Alimentos CARREIRA X
24 Engenharia Sanitaria CARREIRA X
25 Engenharia de Som CARREIRA X
26 Exportagao CARREIRA X
27 Laser CARREIRA X
28 Marketing CARREIRA X
29 Medicina Esportiva CARREIRA X
30 Pesquisa Espacial CARREIRA X
31 Robética CARREIRA X
32 Video CARREIRA X
33 Professores e profissionais de recrutamento de grai RANKING X
34 FGV: cinco anos em lideranga IES DESTAQUE X
35 ODONTO: um reduto quase apenas paulista CURSOS DESTAQUE X
36 As profissdes em alta neste ano CARREIRA X
37 Os salaros voltam a subir SALARIOS X
38 Uma escola para jovens executivos / MBA CARREIRA X
39 Ha boas chances fora de Sdo Paulo e Rio CARREIRA X
40 10 segredos para uma boa entrevista EMPREGO X
41 Entrevista de emprego EMPREGO X
42 0 visual do curriculo ajuda a contar ponto EMPREGO X
43 Lingua estrangeira CARREIRA X
44 Jogar ténis / network CARREIRA X
45 Jovens executivos EMPREGO X
46 Cursos que enriquecem o curriculo EMPREGO X
47 Os cursos que eles fizeram (famosos) CARREIRA X
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# TEMAS TRATADOS PELO RANKING PLAYBOY

CATEGORIA

48 Professores e executivos indicam, numa pesquisa n RANKING

49 O universitario ideal, na opinido das empresas
50 Outros cursos nota 10
51 Para quem vai por o pé na estrada / carreira

52 5 escolas que tem o que contar / IES em destaque

53 Para onde rolara o dinheiro / carreira

CARREIRA

CURSOS DESTAQUE

CARREIRA
IES DESTAQUE
CARREIRA

54 Deixar os grandes centros ainda pode ser bom negé CARREIRA

55 Salarios médios, na virada do ano
56 Mirem-se no exemplo de lacocca / carreira
57 Seja vocé mesmo na entrevista

58 E mais facil com esses atalhos / conhecer mercado

59 O toque da roupa

60 O que decide no curriculo: objetividade
61 Os profissionais mais procurados

62 Dicas para aumentos e promogoes

63 Livros que valem por um curso

64 USP: hegemonia da campea

65 Os critérios do ranking

66 Estagio, um bom comego

67 Os cursinhos que abrem portas

68 Apoio a graduagdo / PET / pesquisa

69 Bares: onde elas vao depois das aulas

70 Rede de computadores

71 Congelando atomos / laboratérios / pesquisa
72 Universidades / faculdades em destaque
73 Escritérios-modelo / empresa junior

74 Critérios do ranking

75 Profissdes dos anos 90

76 Como garimpar o primeiro emprego

77 Capriche no curriculo

78 Calma e sinceridade ajudam na entrevista
79 Cursos extras / especializagdes

80 De trainee a executivo

SALARIOS
CARREIRA
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
CARREIRA
CARREIRA
CARREIRA
IES DESTAQUE
RANKING
EMPREGO
VESTIBULAR
PESQUISA
LAZER
PESQUISA
PESQUISA
IES DESTAQUE
EMPREGO
RANKING
CARREIRA
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
CARREIRA
CARREIRA

81 Visbes de mundo / conhecer o mercado / empresas CARREIRA

82 Relagdes humanas / gestéo de pessoas

CARREIRA

83 Uma pesquisa nacional com professores universitar RANKING

84 Imparcialidade (metodologia ranking)
85 No mundo dos laboratérios / pesquisa

86 Transferéncia de tecnologia / convénios privados

RANKING
PESQUISA
PESQUISA

87 As falhas do segundo grau (colegial / ensino médio) EDUCACAO

88 O caminho do sucesso / escolher carreira
89 A caminho do estagio

90 Onde estudar no exterior

91 Porque SP domina / financiamento

92 Buscando o crescimento / qualidade e eficiéncia

93 Acompanhando o processo/ pesquisa
94 Para quem vai por o pé na estrada / estagio

CARREIRA
EMPREGO
EXTERIOR
EDUCACAO
EDUCAGCAO
PESQUISA
EMPREGO

95 A USP, mais uma vez, é campea com 45 cursos em 1(IES DESTAQUE

96 Outros cursos nota 10

IES DESTAQUE

97 Atualmente, cerca de 3600 pesquisas estdao sendo d PESQUISA
98 A Universidade Federal de Vigosa (MG), em cooper. PESQUISA

99 As chances do estagio

EMPREGO

X

X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

xX X X X X
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# TEMAS TRATADOS PELO RANKING PLAYBOY CATEGORIA 1994 1995 1996 1997

100 Professores e profissionais de recursos humanos ellRANKING X

101 Institui¢oes de ensino superior no pais EDUCACAO X

102 O investimento do Ministério da Educagdo por aluniEDUCAGCAO X

103 Institui¢des por regidao EDUCAGAO X

104 Distribui¢do de matriculas (areas de conhecimento) EDUCAGAO X

105 Um estelionato contra os estudantes EDUCACAO X

106 Grande parte dos professores e reitores tem buscac EDUCACAO X

107 A engenharia busca a modernidade (convenios com CURSOS DESTAQUE X

108 Como foi feito o levantamento RANKING X

109 Escolhendo a profissao CARREIRA X

110 Todos os questionarios respondidos passam por rigc RANKING X

111 Para estudar no exterior EXTERIOR X

112 USP se consagra como a melhor do pais IES DESTAQUE X

113 O lado ruim do nosso ensino (expansdo excessiva) EDUCAGCAO X

114 A hora da engenharia clinica CURSOS DESTAQUE X

115 Cresce o mercado de trabalho para o engenheiro de EMPREGO X

116 Jornalismo e publicidade: os mais disputados CURSOS DESTAQUE X

117 Cerca de 56% dos alunos escolhem as carreiras de H EDUCAGAO X

118 Os critérios do ranking RANKING X

119 FGV e USP : disputa na administragao IES DESTAQUE X

120 Empresas que oferecem estagios EMPREGO X

121 Especialistas em recrutamento, empresas, professo CURSOS DESTAQUE X
122 Estudo do governo federal prevé a cobranca de mer EDUCAGCAO X
123 O Turismo invade o pais CURSOS DESTAQUE X
124 As particulares buscam a modernidade EDUCAGAO X
125 Profissoes de sonho CARREIRA X
126 Publicidade: a mais procurada CURSOS DESTAQUE X
127 Exame complicado (ENC / PROVAO) EDUCAGAO X
128 Os cursos que eles fizeram (famosos) CARREIRA X
129 Para quem vai por o pé na estrada / estagio EMPREGO X
130 A hora dos cursos de Moda CURSOS DESTAQUE X
131 As profissoes do futuro CARREIRA X
132 Onde estudar no exterior EXTERIOR X
133 Dicas para um curriculo atraente EMPREGO X
134 Os critérios do ranking RANKING X

135 Professores universitdrios e profissionais de recursc RANKING

136 A partir deste ano a USP vai oferecer o novo curso c CURSOS DESTAQUE
137 As areas que estdao em alta CARREIRA

138 O novo centro cirtrgico da Federal do Parana é um c IES DESTAQUE
139 Projetos importantes, como a pesquisa do soro coni PESQUISA

140 O Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Fede PESQUISA

141 PALAVRA DE MINISTRO EDUCACAO
142 O computador é um parceiro / vestibular VESTIBULAR
143 Dono do préprio negécio / franquia / carreira CARREIRA

144 A disputa pelos trainees e estagiarios EMPREGO

145 O fim do registro profissional ? Fim da obrigatoridac CARREIRA

146 Pés-graduagao, uma questdo de sobrevivéncia CARREIRA

147 Como é feita a avaliagdo em outros paises (rankings EDUCAGCAO
148 Os critérios do ranking RANKING

X X X X X X X X X X X X X X



# TEMAS TRATADOS PELO RANKING PLAYBOY

CATEGORIA

149 Professores de 182 escolas de ensino superior e pro RANKING
150 Apesar da greve nas federais, as pesquisas ndo para PESQUISA

151 Proés e contra do crédito educativo

EDUCACAO

152 Um estudo para baratear a construcao de casas popt PESQUISA

153 Quanto custa fazer uma faculdade

EDUCACAO

154 Pesquisadores criam nhoque, pdo e paté a partirde PESQUISA

155 Fuga de mestres para as particulares

156 Enriquecendo o curriculo

157 Verifique o seu inglés para estudar l1a fora
158 Cursos que dao emprego garantido

EDUCACAO
EMPREGO
EXTERIOR
EMPREGO

159 Universidades que atendem a populagdo (servigos i EDUCACAO

160 Novas exigéncias para ser fisgado
161 Areas pouco conhecidas que estdo crescendo
162 Oportunidades de estagio

EMPREGO
CARREIRA
EMPREGO

163 3954 professores de 216 IES e 109 profissionais de RIRANKING
164 Visitamos 155 cursos em 32 instituigoes de ensino st RANKING

165 Diplimas on-line (ensino a distancia)

EDUCACAO

166 Professores suam a camisa para fazer a diferenca (d EDUCACAO

167 Sexo e futebol (novos cursos e discuplinas)

CURSOS DESTAQUE

168 A EFEI conta com uma usina hidroelétrica para desellES DESTAQUE

169 Trabalhe na internet (carreira)

CARREIRA

170 Em Natal, uma pesquisa para extrair petréleo mais I PESQUISA
171 Como conseguir uma vaga de estagiario ou trainee EMPREGO

172 Cursinhos bons e de graca

173 Formacédo adicional / especializagdo
174 Entrevista de emprego

175 Dinamica de grupo

176 Arte e moda

177 A elite, o trote a barbarie

178 Os caminhos depois da especializacao
179 Especializacdo / Pés / MBA

180 Mestrado

181 Doutorado

182 Empresas de alunos

183 Sera o fim do vestibular ? (ENEM)

VESTIBULAR
CARREIRA
EMPREGO
EMPREGO

CURSOS DESTAQUE
EDUCACAO
CARREIRA
CARREIRA
CARREIRA
CARREIRA
EMPREGO
EDUCACAO

184 Realizada por PLAYBOY desde 1982, a pesquisa cheg RANKING
185 Para desvendar uma das carreiras do futuro, PLAYBC CARREIRA

186 A nova economia
187 oque é ?
188 As empresas desse mercado

CARREIRA
CARREIRA
CARREIRA

189 Que curso preciso fazer para entrar na nova econom CURSOS DESTAQUE

190 E um mercado seguro ?

191 Areas de trabalho na WEB

192 Os chefdes da nova economia

193 Profissoes . Com

194 Olha s6 que vantagem: ndao precisa de terno !!
195 A moda cibernética

196 Tecnologia em alta

197 Webmaters e webdesigners

198 Celeiros tecnolégicos

199 Para entrar no clima: filmes, sites, revistas

200 Se der, cara, va estudar no exterior. Vale a pena.

201 Profissdes em alta

202 Cursos em destaque

203 Oceanografia /FURG

204 Engenharia Ambiental / UCG

205 Engenharia de Controle e Automacdo / UFSC

CARREIRA
CARREIRA
CARREIRA
CARREIRA
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
EMPREGO
EXTERIOR
EMPREGO

CURSOS DESTAQUE
CURSOS DESTAQUE
CURSOS DESTAQUE
CURSOS DESTAQUE

1998 1999 2000

X

X X X XX X X X X X X X X

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXX

XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXX
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Anexo 5 — Foto de parte da se¢do “Entre nds” da edicdo de margo de 1982 da revista Playboy
apresentando o 12. RMFB.

176



Anexo 6 — Foto de parte da secdo “Entre nés” da edicdo de marco de 1982 da revista Playboy
apresentando o 12. RMFB, com foto de Carlos Costa e Sandoval Carneiro.
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Anexo 7 — Fotos das pdginas do 12. RMFB publicadas nas ps. 41 e 42 da edicdo de marco de 1982 da
revista Playboy.
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0S CURSOS NOTA 10

Professores,
profissionais bem
sucedidos e chefes de
recursos humanos
foram consultados para
se montar esse quadro

plomas, universitirios podem ser senti-
das também pela verdadeira batalha
que se trava pelas vagas nas faculdades
de maior prestigio. Para as 150 vagas
da Faculdade de Arquitetura e Urba
nismo da Universidade de Sio Paulo
(USP), por exemplo, houve 3.480 can-
didatos, o que deu uma média de 23,2
por vaga, contra a média de 9,5 do
Mackenzie. Ja os calouros da Escola
Paulista de Medicina disputaram cada
lugar com 38 outros concorrentes. E no
tradicional Instituto de Tecnologia da
Acrondutica, o ITA, de Sio José dos
Campos, a ocupacdo das 120 vagas foi
decidida entre 5.124 candidatos — o
que vale dizer que para cada um qu
dntrou, ficaram de fora 4. Nada mal
para os que entraram, pois terio aloja-
mento, estudo em tempo integral, aju
a de custo e, cinco anos depois, uma
excelente cotagdo no mercado.

Mas a essa procura correspondem
realmente os melhores cursos do Bra
sil? Diplomas como os da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFR])c da
USP. tradicionalmente de grande li-
quidez no mercado, ainda continuam
em alta? Para responder a estas ques
tes, PLAYEOY ouviu profissionais bem
sucedidos em oito capitais brasieiras,
executivos da drea de Recursos Huma-
5540 40 Empresss A grande o,
como Esso Brasileira, General Motors,
Petrobris (selecionadas entre As Maio.
res e Melhores da revista Exame), ¢ cn-
viou 900 questionirios para professores
€ chefes de departamentos de todas as
universidades brasileirar. Paralela-
mente, foram feitos levantamentos de
dados sobre cursos e Faculdades junto
3 Secretaria de Ensino Superior (Sesu),

3 Coordenacio de Aperfeicoamento
dc Pessoal de Nivel Superior (Capes),
6rgdos do Ministério da Educacio em
Brasilia, além da pesquisa sobre nime-
ro de teses produzidas pelos cursos de

ée-graduagio, participagdes das Uni-
versidades em Congressos, volume de
verbas liberadas por Grgdos financia-

dores de pesquisa como CNPq (Conse-
lho Nacional senvo lvimento
Cientifi \!

te, visita a diversos dcpanamen(os
O resultado desse levantamento —
um trabalho feito pela primeira vez no
Brasil — estd tabulado no quadro a
direita, apontando os dez melhores

0S CURSOS
NOTA10

O Ranking dos cursos
de graduagio e
Ppas, segundo pesquisa
nacional de PLAYBOY

E. DA MISMA maneira que no
mundo do box hid um ranking

dos melhores lutadores. houvesse
uma bolsa de mercado de trabalho

para as profissdes com formagio uni-

versitaria, que excolas estariam com
alta cotagio no Brasil hoje?

Ser aluno da Fundagio Getdlio
Vargas. em Sio Paulo, ja féi sinéni-
mo de emprego garantido antes mes-
mo de se ter o diploma namio. Eram
épocas em que 0 pais pasava pelo
‘crescimento acelerado™ e havia dis-
puta entre as empresas para enrique-
cer seus quadros com s administra-
dores formados por aquela escola
yinda hoje, nedes tempos de desa-
quecimento da economia. alguns di-
plomas sio considerados ““bluc
chips”. com colocagio assegurada pe-
lo renome das excolas que os forne-
cem. Nada contra. Afinal. teorica-
mente o aluno de uma escola bem
equipada, com profesores de solida
formacio e programas de ensino hem

UNIVERSITARIOS

administrados, tem tudo para s tor-
nar um bom profissional.

As diferentes cotacoes entre

Reportagem/Carlos Costa
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Anexo 8 — Fotos das pdaginas 12. RMFB, publicadas ps. 43 e 44 da edi¢do de margo de 1982 da revista

Playboy.
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cursos de graduagio e os cinco de pés

15 dreas do conhecimento. Um
quadro que confirma o prestigio de al-
gumas insticuicdes e traz algumas sur-
presas. *

ADMINISTRAGAO
A Escola de Administragdo de Em-
resas de Sao Paulo-EAESP, da Fun-
Facio Getolio Vargas, por excmplo,
vai bem, obrigado. Primeira colocada
na area de maior concentragio de alu-
nos no Brasil (com 142,857 estudantes,
o5 230 cursos de i A m-

PLAYBOY
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logia agricola cntre a
populagio local. 3o experiéncias vol
¢

Maria da Conceigao
Tavares votou
com a mazoria dos
professores: 0
curso de Economua da
USP é o melhor

resas sio batidos apenas pelos 524 de
etras, que rednem 77.291 alunos, e
elos 305 de pedagogia com 86.070
alunos), 2 EAESP ainda mantém o re
nome dc seus cursos, sobretudo o Cur-

ciente, sobretudo na pés-graduagio:
nenhum dos cursos teve conceito “A”
nas altimas avaliagdes da Capes — o
érgio do MEC que anualmente faz um

w de Esp em

para Graduados, procurado por pro

fissionais vindos de outras reas (como
; oourard

Direito e

exaustivo para avaliar 2
qualidade de ensino na pos-
graduagio. e que libera verbas e bol-

j em funcio do conceito

Com. 200 vigas em st cito Ae gra
duacan normal (das quais 50 sio de
Administragio Pablica), a EAESP tem
desempenhado um papel relevante
com seus cursos de extensio da Coor-
denadoria de Educacdo continua,
montades de acordo com interesses es
pecificos, sem um nimero determina
do de vagas, duracao ou regularidade.
‘Cerca de 90% dos profissionais de
marketing mais capacitados ¢ bem
sucedidos que conhego sao formados
pelos cursos de graduacio ou pos da
FGV™, assegura Paolo Allegrini, dire
tor de plancjamento da Goyana
indastria de material plastico
A FEA-Faculdade de Economia ¢
Administragio da USP também reu-
niu grande pontuacdo no Ranking de
PLAVEGY. constituindo-se, juntamente
com a FGV, numa das unanimidades
entre nossos consultores Lanto na gra-
duagio como pos. Os cursos das uni-
versidades federais do Rio, Minas
(UFMG) e Rio Grande do Sul (UFRS)
foram apontados como formadores de
profissionais de alto_nivel. coma as
PUCs do Rio e de Sao Paulo. Mas,
apesar da alta io de cursos

obtido pelas escolas.

AGRONOMIA

Primeira colocada na drea de Agro-
nomia, a Universidade Federal de Vi-
cosa (UFV), de Minas Gerais, se cons-
titui numa das boas surpresas do Ran-
king. Localizada fora dos grandes
centros, a UFV tem a melhor perfor
mance entre as universidades federais
em termos de qualificacio de seus
professores (num total de 635, 322
tém doutorado e 177 sao mestres:
929, trabalhando em regime de tem
po integral). Praticamente todos o3
cursos da UFV sio voltados para a
irea de agronomia, com excelentes
programas de pos-graduagio (dentre
cles, sc destaca 0 mestrado e doutora-

adas para p a regido, co-
mo a criagdo de peixes em acudes, ali
mentagio e melhoria de espécies; ou
entio pesquisa de novas fontes de
energia, utilizando produtos agricolas
disponiveis. Assim, problemas reais
-da criagio de gado viram tese de mes-
trado, ¢ a soluc@o encontrada € uma
resposta conerets para 3 populacio.”
ons programas na arca de agrono-
mia sdo ainda os oferecidos pelas fe-
derais do Rio Grande do Sul (terceira
colocada no_ Ranking). a de Santa
Maria, Rural do Rio de Janeiro, € as
escolas de Jaboticabal, da Unesp, € da
Federal do Parani.

ARQUITETURA

O professor Tarcisio della Senta
aponta ainda uma falta de imagina
ao generalizada na’ formacio dos
Curriculos de nossas escolas: “Pratica
se. por exemplo, o mesmo ensino de
Administragio em todo 0 pais, inva
ravelmente voltado para a adminis
tragdo da grande empresa. Ao sair do
curso, o profissional nao sabe como
gerenciar a pequena empresa que Lerd
sob seus cuidados. E. os programas
530 iguais seja no Amazonas ou no Rio
Grande”. Opinido_que ¢ partilhada,
na area de Arquitetura, pelo prof.
Gilson Gladstone Navarro, chefe do
departamento de Urbanismo da Fa-
culdade de Arquitctura da UFR]. Se-
gundo ele, falta uma pesq;
teriais adequados a cada regido, solu-
§B¢s que se adequem 3 condigdes lo-
Cais de clima. solo, costumes. Mais
ainda, scgundo o prof. Miguel Perei-

do em Genética e que
teve conceito “A” nas bltimas trés ava-
liagaes da Capes)

A segunda colocada nesta drea, a
Escola Superior de Agricultura Luiz
de Quiraz (ESALQ), da USP em Pi-
racicaba, centro tradicional no ensino
de agronomia e engenharia florestal,
tem concentrado em seus nucleos de

nesta drea de ensino (apenas o Estado
de Szo Paulo conta com 78 escolas, 28
delas na Grande S3o Paulo}. h indica-
dores de que a qualidade anda defi-

pés o5 p mais in
teressantes. No entanto, indicadores
recolhidos por PLAYBOY mostram ligei
ra queda na qualidade de seus cursos
de graduacio — o que contraria, cu

o, o1 ehefes de dv
Jas._Une

ameisio A

spi, Mauritio Lo

da Saude, UFSCj, Cice:

ento (Arguiteiura, UFPA)

Economua, PUC - Rjj, Tail

: (Administracio. UFMG)
A, USP), Marciu

10 Ribeiro d

ma das a de
que escolas com pés-graduagio de al
10 nivel costumam acompanhar esta
qualidade na graduagao.

Mas, & a escola Superior de Agri-
cultura em Lavras, MG. quarta colo-
cada no Ranking de PLAVEQY. quem
mais tem se destacado pelo trabalho
de apoio & comunidade. “As institui-
ces de ensino estio muito voltadas
para a ‘grande’ pesquisa”, diz o prof.
Tarcisio della Senta, secretario do en-
sino superior do MEC. “Ao inés de
fazer pesquisa para ‘publicagio no ex-
terior’, que € o que rende prestigio,
temos o caso da escola de Lavras, me
recedora de todos os elogios por disse

ra, da de ac
Urbanismo da USP, ainda se pensa a
arquitetura em termos cl

um valor de elite, com
em sua aplicagio social. Falta 4 arqui-
tetura brasileira, apesar da expressao
de alguns nomes. a tradicio das esco-
las latino-americanas, que remontam
a0 século X VL. Seja por isso, seja pelo
papel que o proprio sistema Ihe nega.,
o fato € que entre as 37 escolas brasi
leiras, poucas sio de real expressao.
Além’ da FAU-USP. inegavelmente a
melhor, podem ser citadas as federais
do Rio Grande do Sul, Brasilia, Ceard
e Pernambuco, “as Gnicas que dis
poem de condicbes de ensino & pesqui
sa, professores com dedicacio exclusi
va ¢ verdadeiras bibliotecas — as ou
tras tém colecdes de livios”, segundo
Miguel Pereira

BIOLOGIA

Novamente uma escola fora do eixo
Rio— S3o Paulo ¢ apontada como a
melhor em sua drea. O Cenuo de
Ciéncias Biolégicas de Sao Carlos
(UFSCar) reuniu o maior numero de
indicacées entre os especialistas ouvi-
dos por PLAYEOY 0
versidade pequena (ver quadro na

Connuanapag 116




Anexo 9 — Foto de parte da secdo “Entre nés” da edicdo de marco de 1983 da revista Playboy

apresentando o 22. RMFB.
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Anexo 10 — Foto de pdgina da capa do 32. RMFB publicado da edicdo de marco de 1984 da revista

Playboy.

Professores universitérios
e empresarios indicam
para PLAYBOY, pela terceira
vez, os campedes da
universidade brasileira

Reportagem CARIOS COSTA ¢ SETE ALINA

l‘:h((' mes, sessenta ulu"()\ estao come-
¢ando o disputado curso de técnico em
processamento de dados da Fatec (Facul-
dade de Tecnologia) da Unesp, em Sio
Paulo. Do lado de fora, para cada vag
ficaram em média 74 candidatos, que fi-

zeram deste curso um dos campedes de

procura do vestibular 84. Um numere
impressionante, que coatribuin muito
para a decisdo de aumento de 16 para 23
o numere de cursos no Ranking Playboy
das Melhores Faculdades do Brasil — que,
pela terceira vex, mostra o resultado
de uma ampla pesquisa realizada entre

A A
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Anexo 11 — Foto de pagina do 32. RMFB publicado na p. 88 da edi¢do de margo de 1984 da revista

Playboy.




Anexo 12 — Foto de se¢do “Entre nés” da edi¢gdo de marco de 1987 da revista Playboy apresentando o
62. RMFB.




Anexo 13 — Foto de pagina do 82. RMFB do publicado p. 113 na edigdo de setembro de 1989 da revista

Playboy.




Anexo 14 — Foto de pagina do 82. RMFB do publicado na p. 115 da edigdo de setembro de 1989 da
revista Playboy.




Anexo 15 — Foto de Mario J. Escobar de Andrade publicada na secdo “Entre nés” da edi¢do de margo
de 1991 da revista Playboy, onde foi publicado o 102. RMFB.




Anexo 16 — Foto de parte da se¢do “Entre nds” da edigdo de margo de 1994 da revista Playboy
apresentando o 132. RMFB.




Anexo 17 — Foto de parte da se¢do “Entre nés” da edi¢cdo de setembro de 2000 da revista Playboy
apresentando o 192. RMFB.




Anexo 18 — Foto da capa do 192. RMFB do publicado na p. 144 da edi¢cdo de setembro de 2000 da

revista Playboy.

Realizada por PLAYBOY desde 1982,

< Pesquisa chega ao ano 2000 como uma

das avaliacoes da qualidade do ensino superior
brasileiro mais respeitadas por professores

universitarios e especialistas em educacdo

19°

/\NK

rasi

40: MORAES EGGERS
fe Storto (Sao Paulo);
1o (Salvador);
risic Portela (Recife);
ork)
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Anexo 19 — Foto da apresentacao do 192. RMFB do publicado na p. 145 da edi¢do de setembro de 2000

da revista Playboy.
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U NOVEe MEesSes € teve

23 000 guestion:

universitarios, chefes de depa

coordenadores de 21 9 mnstituicoes de

ensino. que formam a basc da pesquisa. No

ranking do ano 2000 for siderados
3 992 qQuestionarios com re SPpOostas vak
das, conferidas antes da tabulacio e checa
das previamente pelo p ograma de comput
dor especialmente desenvolvido para A5
80Y pela Computer Associates. Uma equiIpc
espedializada em informatica cuida da manu
terngd0 do programa, garantindoe a segu
ranca e a confiabiidade dos dades. O siste
ma, por exempio, recusa gquestion s dup
cados ou com codigos de identificacdo ndo
emitidos pela redacdo. Além dos g
TOS, & reportagem de PLAYBOY checou as in
formacdes por meto de entrevistas e de cen
tenas de emalls regularmente trocados com
professores ¢ especialistas. Dessa forma, foi
possivel avaliar instalacies, equipamentos ¢
OUTIOS roCunsos disponivels em nossas facul
dades. Para momntar os quadros referentes a
graduacao também foram computados os
resultados de o9 ame Nacional de
Cursos. ¢ dS-graduacao,
a0 da Cape hun
de Faculdades, nas proxi
Nas voce a um P ama deta
fONOMoMO profissional do mon

S QPCOeS de caneira e
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Anexo 20 — Foto da reportagem da 192. RMFB do publicado na p. 146 da edi¢cdo de setembro de 2000
da revista Playboy.




Anexo 21 - Foto de parte da classificacdo e reportagem do 192. RMFB do publicado na p. 147 da edicdo
de setembro de 2000 da revista Playboy.
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Anexo 22 - Foto de parte da classificacdo e reportagem do 192. RMFB do publicado na p. 148 da edicdo

de setembro de 2000 da revista Playboy.

il
PREOR \-mr.:"ﬂ\..
»r:L‘\? A




Caro Playboy

Por problemas técnicos na fase de montagem do 18° RANKING DAS MELHORES FACUL-
0ADES DO BRASKL, publicado em nossa edicdo de setembro de 2000, algumas tabelas
tiveram sua ordem de classificacdo alterada. Publicamos abaixo as tabelas corrigidas
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Anexo 23 — Foto da Errata do 192. RMFB, publicada na secdo de cartas do leitor “Caro Playboy”, na p.
14 da edicdo de novembro de 2000 da revista Playboy.
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