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RESUMO

O conceito de sustentabilidade foi sendo construido a partir da tomada de consciéncia
dos problemas ambientais, crises econdmicas e desigualdades sociais. Por ser inter e
transdisciplinar este é afetado por diferentes abordagens sociais e econdmicas. A
contabilidade, em sua missédo particular de elaborar e processar dados econémicos/financeiros
passa cada vez mais a se relacionar com acGes de planejamento, geracdo e comunicacdo de
informacdes sobre sustentabilidade. Este cenario indica a necessidade de adequacdo dos
processos educacionais em prol da consciéncia sustentavel do profissional de contabilidade.
As Instituicdes de Ensino Superior (IES) assumem uma posicdo de responsabilidade pela
aderéncia, disseminacdo e pratica de acbes sustentaveis juntos aos estudantes dos cursos de
graduacdo. O presente estudo tem como objetivo analisar o ensino de sustentabilidade nos
cursos em Ciéncias Contébeis situados no estado de S&o Paulo e classificados na Faixa 4 do
Conceito Preliminar do Curso (CPC) de 2018 do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade). A metodologia adotada se classifica como de natureza descritiva,
documental, com abordagem qualitativa para analise de dados. A pesquisa se desenvolve por
meio do levantamento documental de palavras-chave relacionadas a sustentabilidade em
projetos pedagogicos de cursos em Ciéncias Contabeis classificados na faixa 4 do estado de
Sao Paulo. As IES pesquisadas incluiram a temética de sustentabilidade em seu projeto
pedagdgico, sendo que metade dos PPC foram classificados com nivel de engajamento
“forte”. Estes resultados indicam que ja ha um nivel razodvel de maturagdo deste conceito
entre os cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis no estado de Sdo Paulo. Porém, ainda ha
muito espaco para a presenca da sustentabilidade se expandir no ambiente contébil, seja pelas
demandas mercadoldgicas, sociais ou normativas. Portanto, para a formacdo apropriada de
contabilistas, torna-se necessario que as IES mantenham um continuo compromisso de

atualizacdo e incremento da sustentabilidade em seus Projetos Pedagdgicos de Curso.

Palavras-Chave: Sustentabilidade, Contabilidade, Educacdo Superior, Projeto Pedagdgico.



ABSTRACT

The concept of sustainability was being built from the awareness of environmental
problems, economic crises and social inequalities. As it is inter- and transdisciplinary, it is
affected by different social and economic approaches. Accounting, in its unique mission of
elaborating and processing economic/financial data, is increasingly related to planning,
generation and communication of information on sustainability. This scenario indicates the
need to adapt the educational processes in favor of the sustainable awareness of the
accounting professional. Higher Education Institutions (HEIs) assume a position of
responsibility for adhering, disseminating and practicing sustainable actions with
undergraduate students. The present study aims to analyze the teaching of sustainability in
courses in Accounting Sciences located in the state of Sdo Paulo and classified in Track 4 of
the Preliminary Course Concept (CPC) of 2018 of the National Student Performance Exam
(Enade). The adopted methodology is classified as descriptive, documentary, with a
qualitative approach to data analysis. The research is carried out by means of a documentary
survey of key words related to sustainability in pedagogical projects of courses in Accounting
Sciences classified in track 4 of the state of S&o Paulo. The researched HEI included the
sustainability theme in its pedagogical project, half of which had a “strong" engagement
rating. This research results indicate that there is already a reasonable level of maturation of
this concept among undergraduate Accounting courses in the state of Sdo Paulo. However,
there is still a lot of room for the presence of sustainability to expand in the accounting
environment, whether due to market, social or regulatory demands. Therefore, for the proper
training of accountants, HEIs need to maintain a continuous commitment to update and

increase sustainability in their Pedagogical Course Projects.

Keywords: Sustainability, Accounting, Higher Education, Pedagogical Project.
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa se desenvolve por meio da interseccdo de trés areas de conhecimento: a
Sustentabilidade, a Contabilidade e a Educacdo. O ponto de encontro das trés areas se da
especificamente na investigacdo sobre o ensino da tematica de sustentabilidade em cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis. Ainda que as areas de conhecimento de Educacdo e
Contabeis antecedam a Sustentabilidade, este ponto de conexdo comum expande o saber de
todas elas, mas principalmente amplia a visdo do profissional de contabilidade para enfrentar
desafios da sociedade contemporanea. Esta interdisciplinaridade voltada a formacdo mais
completa e mais ética de um Contador foi 0 que suscitou este projeto, pois como contador
busco uma formacdo integral e transcendente as especialidades técnicas.

1.1. Contextualizacdo: Sustentabilidade e Contabilidade

A sustentabilidade é um termo polissémico. De acordo com Barbieri (2007), é a
capacidade de um sistema ou modelo se sustentar de forma a ndo permitir que desequilibrios
setoriais atinjam o todo. Este principio se relaciona com Varios aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e culturais.

Estes fatores identificam as principais forgas de interesses da sociedade que devem ser
manejados para organizar a aplicagdo da sustentabilidade. Elkington (1999) propde trés
pilares ao enfoque sustentavel organizacional: pessoas, planeta e lucro. Essa teoria valoriza a
harmonizacdo entre as dimensdes sociais (pessoas), ambientais (planeta) e econdmicas
(lucro), pois entende que a geracao de valor nestes trés pilares reflete-se no fortalecimento da
marca — e consequentemente — na importancia de mercado das organiza¢fes. Entretanto, ha
uma literatura critica sobre esta forma de compreensao da sustentabilidade - de autores como
Marques (2019), Boff (2012), entre outros - que indica a impossibilidade desta harmonizacéao
dentro do sistema capitalista.

A Vviabilizacdo desta teoria se d& também pela quantificacdo do desempenho
econdmico, social e ambiental por meio de uma gama de indicadores de sustentabilidade.
Dentre os modelos de indicadores de maior prestigio o GRI (Global Reporting Iniciative) é
um modelo que utiliza Diretrizes Contabeis para mensuragdo do desenvolvimento sustentavel.
O modelo de Relatorio de Sustentabilidade da GRI é utilizado pelas empresas brasileiras, em
especial, as de capital aberto elegiveis ao Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3).

A adocdo da pratica de divulgar resultados de sustentabilidade concomitante a

elaboracdo das demonstracdes financeiras das organizacdes indica a relevancia das atividades
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contabeis ao processo de expansdo da visibilidade das acBes de sustentabilidade destas
instituicbes (AMBROGI, 2007). Por isso, estar atento aos pontos de convergéncia entre as
Ciéncias Contabeis e Sustentabilidade é fundamental no desenvolvimento estratégico de acoes
sustentaveis por parte de empresas publicas e privadas.

A contabilidade em sua misséo particular de elaborar e processar dados econémico-
financeiros como (i) receitas, custos, passivos, ativos, patrimonio; passa a se relacionar com
acOes de geracdo e comunicacdo de informacdes sobre sustentabilidade de perspectivas
ambientais e sociais como (ii) recursos, residuos, eficiéncia energética entre outros. A matéria
de sustentabilidade se fortalece no universo contabil principalmente nas atividades de
elaboracdo de Relatérios Integrados. Ribeiro (2006) reforca que ndo se trata da criagdo de
uma vertente paralela a ciéncia contabil, porém a contabilidade ambiental e social sdo forcas
poderosas para construcédo e evidenciacao fidedigna de resultados sustentaveis.

A integragdo entre contabilidade e sustentabilidade motivou a criagdo em 2004 do
projeto Accounting for Sustainability (A4S - Contabilidade para Sustentabilidade), cujo
patrono é o Principe de Gales. Este esforco ganhou grande notoriedade com a formacdo do
Comité Internacional de Relatérios Integrados (I1IRC) dentro da Federacdo Internacional dos
Contabilistas (IFAC). Com isso, houve grande interagdo entre a sustentabilidade e as ciéncias
contébeis, pois diversas empresas passaram a atender seus principios, incluindo companhias
globais.

Outra tendéncia global que promove a tematica sustentdvel é a Agenda ESG
(Environmental, Social and Governance). Os agentes de mercado passam a realizar suas
praticas coorporativas e de investimentos incluindo cada vez mais os fatores de
sustentabilidade. O préprio Banco Central do Brasil lancou em 2020 a sua versdo da Agenda
ESG reforcando a importancia dos aspectos socioambientais para perenidade e valorizacdo
das empresas. Esta iniciativa impulsiona investidores e institui¢fes financeiras brasileiras a se
alinharem a este movimento internacional (MARCOVITCH e PINSKY, 2020).

Conforme Cirelli e Kassai (2010) o contador tem responsabilidade como qualquer
outro cidaddo ou profissional no processo de sustentabilidade, devendo assumir sua atribuigéo
de forma ativa. Ou seja, ndo pode se limitar a elaborar demonstracdes contdbeis, mas deve
atuar estrategicamente e participando ativamente das tomadas de decisao.

Segundo Tinoco (2010) o papel do profissional de contabilidade é decisivo para
apresentacdo de eventos econdmicos alinhados & informagdo de sustentabilidade. Esta
constatacdo aponta a importancia de ascendéncia de lideres capazes e bem preparados a

desenvolver modelos de negdcios sustentaveis.
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O Conselho Federal de Contabilidade no Brasil aponta que “para ser util, a
informacdo deve ser confiavel, ou seja, deve estar livre de erros ou vieses relevantes e
representar adequadamente aquilo que se propde a representar” RESOLUCAO CFC N°
1.374, DE 08 DE DEZEMBRO DE 2011. Esta confiabilidade se torna uma necessidade ainda
mais latente no momento atual em que interesses de imagem sustentavel podem conflitar com
informagdes inveridicas para uso comercial (BOFF, 2012).

Ainda no Brasil a classe profissional tem convertido acdes que caminham no
entendimento da necessidade do conhecimento de sustentabilidade ser incorporado as praticas
contabeis, como por exemplo, com a RESOLUCAO CFC N° 1.003/04 — NBC T15 que
recomenda procedimentos técnicos a serem observados na apresentacdo de dados ambientais e
sociais. Porém, a quantidade de empresas que evidenciam seus resultados sustentaveis na
bolsa de valores do Brasil, denominada “Brasil, Bolsa, Balcdo” (B3), representa uma parcela
muito pequena do universo de empresas do Brasil (VELLANI; RIBEIRAO, 2009).

Este cenario indica a necessidade de adequacdo dos processos educacionais em prol da
consciéncia sustentavel do profissional de contabilidade. Para Gadotti (2008) a educacao para
sustentabilidade € inter e transdisciplinar, sendo que no ambiente universitario a mudanca de
paradigmas significa ir além das informacOes ambientais, mas produzir novos conhecimentos
sobre o desenvolvimento sustentavel.

O Brasil somente em 2012 fortificou a idealizacdo da formacao de recursos humanos
(universitario) quanto ao tema de sustentabilidade estabelecendo as diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo Ambiental no Brasil por meio da Resolucdo CNE/CP 2/2012.
Porém, as diretrizes vigentes do MEC para as Ciéncias Contabeis de 2004 ainda ndo
contemplam de forma explicita premissas sobre questes sustentaveis. Este documento de
Diretrizes Curriculares para Ciéncias Contabeis (RESOLUCAO CNE/CES 10, DE 16 DE
DEZEMBRO DE 2004) apenas apresenta superficialmente conceitos de consciéncia social e

econdmica ao perfil esperado do egresso em Ciéncias Contabeis em seu artigo terceiro:

Art. 3° O curso de graduacao em Ciéncias Contabeis deve ensejar condigdes para que
o futuro contabilista seja capacitado a: | - compreender as questes cientificas,
técnicas, sociais, econdmicas e financeiras, em &mbito nacional e internacional e nos
diferentes modelos de organizacéo.

O Conselho Federal de Contabilidade indo além dos pressupostos do MEC definiu em
sua Proposta Nacional de Conteddo para o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis (22
edicdo - 2009) ementas visando a formacdo de sustentabilidade, principalmente na disciplina
Responsabilidade Social. Neste caso ha inequivoca manifestacdo de preceitos ambientais e

sociais no conteldo programatico esperado aos contabilistas.
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Atualmente as questdes relacionadas a sustentabilidade sdo abordadas nas Portarias
que definem os requisitos do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes para os alunos
de Ciéncias Contabeis, tais como a n® 439 de 2018. O artigo 5° inciso V dispGe como
caracteristica do perfil do concluinte: “ético e probo em sua atividade profissional,
comprometido com a responsabilidade socioambiental e com o respeito as diversidades da
sociedade”.

O nivel de adequacdo dos cursos a estes preceitos passa a suscitar pesquisas de carater
académico. Alguns estudos ja mostraram graus da implementacdo de ensino de
sustentabilidade nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis. Santos (2019) por exemplo,
analisou a insercdo da sustentabilidade nos cursos de Ciéncias Contabeis no estado do Parané.
Porém, a relevancia e velocidade desta evolucdo (CALIXTO, 2006) provocam novos
aprofundamentos e novos estudos sobre a formacdo de profissionais de contabilidade

alinhados ao conhecimento sustentavel nas universidades brasileiras.

1.2. Problema

O contexto acima apresentado fundamenta a questdo do problema a ser tratado nesta
pesquisa: Como a tematica de sustentabilidade tem sido desenvolvida nos cursos em
Ciéncias Contabeis a partir de seus projetos pedagdgicos?

1.3. Justificativa

Existe uma necessidade de ascendéncia de lideres que possam atuar habilmente em
questBes sustentaveis (VOLTOLINI, 2011). Vinculada a posicdo de destaque que
profissionais da area contabil podem ter na geracdo, discussdo e apresentacdo de saberes e
valores sustentaveis nas organizacdes privadas ou publicas, esta investigacdo se propde
delinear aspectos que integram estas trés variaveis: Sustentabilidade, Contabilidade e Ensino.
1.3.1. Sustentabilidade e Ciéncias Contabeis

A convergéncia entre as areas de conhecimento de Sustentabilidade e Contabeis esta
se desenvolvendo de forma ampla e dindmica (CORREA e TEIXEIRA, 2016). Portanto, estes
pontos de convergéncia precisam ser constantemente apreciados para que 0S mesmos sejam
continuamente compreendidos. Assim, facilita-se o levantamento de contetidos essenciais a
formacdo dos contabilistas sobre sustentabilidade, contribuindo para uma visdo concatenada
destes dois conteudos.

1.3.2. Ensino de Sustentabilidade aos Contabilistas
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A contribui¢do ao desenvolvimento sustentavel que o contabilista pode proporcionar
em sua atuacdo profissional € aumentada quando o conhecimento sobre o tema é abordado em
seu processo educacional. Gadotti (2008) ilumina o enfoque pedagogico afirmando que este
ndo pode ser somente sobre a sustentabilidade, mas para o desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, a Resolugdo CNE/CP 2/2012 identifica claramente a Educagio
Superior como um momento fértil para insercdo de conhecimentos de sustentabilidade nos
cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis. Quanto mais bem instruidos, mais 0s
contabilistas poderdo ser capazes de influenciar os tomadores de decisdo em prol da
sustentabilidade. Os resultados desta pesquisa geram subsidios para se analisar a relacéo entre
as proposicdes do MEC e do Conselho Federal de Contabilidade (quanto aos topicos a serem
estudados sobre sustentabilidade) e as demandas do tema relacionadas a vivéncia profissional
da contabilidade.

1.3.3. Ensino de Sustentabilidade Aplicado nos Cursos de Ciéncias Contébeis

A educacdo sobre sustentabilidade no curriculo de graduandos em Ciéncias Contabeis
ja foi incorporada no Brasil em 2009 com a Proposta Nacional de Conteddo para Curso de
Graduacao em Ciéncias Contabeis. Porém, Calixto (2006) apresenta a resisténcia que o tema
sofre para ser inserido nas grades curriculares. Proporcionalmente ao rapido desenvolvimento
do assunto, as abordagens de contetdo desta matéria estdo em incessante evolugdo. Por isso,
novas andlises tedricas e comparativas se tornam importantes instrumentos de validacdo e
monitoramento do que tem sido aplicado pelas instituicbes de ensino a partir de propostas do
Conselho Federal de Contabilidade (além de conselhos regionais e demais associacdes de
classe) e das demandas profissionais sobre a matéria de sustentabilidade.

Finalmente, a realizacdo deste estudo se justifica ao gerar alternativas de analise em
prol da melhoria do perfil dos egressos de Ciéncias Contabeis em relacdo as questdes
sustentaveis a partir dos pontos chave que sao detalhados nesta pesquisa. Assim, este trabalho
traz especial colaboracéo para:

(@) Profissionais da contabilidade: no entendimento de seu papel e linhas de acéo
para o desenvolvimento sustentavel em sua vivéncia profissional;

(b) Faculdades de Ciéncias Contabeis: no acesso a analises de praticas pedagdgicas
de implementacédo da educagéo de sustentabilidade, conectando a transversalidade
desta matéria as questdes éticas relacionadas a formacéo; e

(c) O ambiente académico: na discussdo aprofundada da temaética sustentavel num
contexto de baixa producédo de estudos similares e alta demanda de exposicdo da

sustentabilidade nas organizag6es civis. Enfim, o trabalho pode ser relevante para
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Coordenadores de Cursos, Diretrizes Curriculares de Curso de Graduagdo em
Ciéncias Contabeis, Conselho Nacional de Educacéo, entre outros.

1.4. Objetivos

Este estudo tem como objetivo geral analisar o desenvolvimento do ensino de
sustentabilidade nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis a partir de seus projetos
pedagdgicos, a fim de reunir subsidios teoricos e praticos sobre a formacao deste tema para
contabilistas.

O intuito de responder ao objetivo geral sugere a apresentacao de objetivos especificos

organizados por etapas da pesquisa, sendo estas:

e Estabelecer palavras-chave que caracterizem a tematica de sustentabilidade no
ambiente profissional de Ciéncias Contdbeis e nas propostas educacionais
definidas pelos 6rgdos reguladores para os cursos superiores em Ciéncias
Contabeis.

e Identificar a presenca da tematica de sustentabilidade nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos em Ciéncias Contabeis a partir das palavras-chave presentes em seu
conteddo.

e Reconhecer padres e tendéncias na adocdo e relevancia da tematica de
sustentabilidade no planejamento de IES do estado de S&o Paulo para cursos de

Graduacao em Ciéncias Contabeis.

1.5. Estrutura do Trabalho

Este trabalho se organiza em 5 capitulos. A Introdugdo contextualiza os temas que
serdo abordados, identifica o problema da pesquisa, justifica sua relevancia e apresenta seus
objetivos.

No segundo capitulo a Fundamentacdo Tedrica destaca os pilares da pesquisa e seus
pontos de interseccdo sendo estes: Sustentabilidade, Educacdo e Contabilidade. O capitulo 3
aborda os aspectos metodoldgicos classificando-os por: Tipo de Pesquisa, Desenvolvimento
da Pesquisa, Universo e amostragem da Pesquisa, Instrumentos de Coleta de Dados e Analise
de Dados.

Os Resultados sdo apresentados e analisados no capitulo 4, sendo os seus elementos
alicerce para as Consideracdes Finais estruturadas no capitulo 5. Finalmente o Referencial

lista toda a base documental e bibliogréfica utilizada em sua composicao.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A fundamentacéo tedrica explora obras bibliograficas e documentais para fundamentar

as trés variaveis principais desta dissertacdo conforme demonstra a figura 1:

Figura 1 - Estrutura da Fundamentagdo Tedrica

Fundamentacio
Tedrica
2.3.
2.1. Sustentabilidade 2.2. Educacéo Contabilidade para
Sustentabilidade
o - 2.3.1. Etica Contabil
2.1.1. Contextualizagio 2.2.1. Educagio - fissional par

Historica Superior Profissional para o

Desenvolvimento
. 2.3.2. Convergéncia

2.1.2. Conceito de 2.2.2. Ensino de g

entre Contabilidade e

Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade
2']'3_' | 2.2.3. Ensino de 2.3.3. Eb:f;l?j de
Desenvolvimento Ciéncias Contabeis Sl{ftegta ade em
Sustentavel Ciéncias Contabeis
2.1.4.
Responsabilidade
Social

2.1.5. Indicadores de
Sustentabilidade

2.1.6. Relatorios de
Sustentabilidade

Fonte: o autor.

2.1. Sustentabilidade

Este capitulo tem como objetivo apresentar o conceito de Sustentabilidade.
Primeiramente por meio de uma contextualizacdo historica que identifica alguns dos
principais marcos do tema. Posteriormente, sdo abordadas visGes conceituais a partir de
autores do desenvolvimento sustentavel. Por fim, sdo apresentados pontos marcantes da
sustentabilidade no ambiente corporativo, proprios a atuacdo de contabilistas, como

Responsabilidade Social, Indicadores de Sustentabilidade e Relatérios de Sustentabilidade.
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2.1.1. Contextualizacdo Historica

O seculo XX foi marcado pelo fortalecimento dos meios de produgdo econbmica,
principalmente no periodo pés-guerra (Segunda Guerra Mundial) quando houve intensificacdo
das atividades econémicas tanto no bloco socialista que por meio do controle estatal retomou
seu fortalecimento industrial, como no bloco capitalista com a demanda de consumo
represada; criacdo de tecnologia de producdo em massa (industrial e agricola); e regulacdo
macroeconémica produziu crescimento econdmico tanto nos paises do primeiro mundo,
quanto em outros mercados subdesenvolvidos (GASPAR, 2015).

A expansdo econdmica mundial acelerou a exploragdo dos recursos naturais trazendo
consigo desequilibrio aos diversos ecossistemas da biosfera. Porém, autores de vanguarda da
tematica ambiental como Carson (1962) entendiam que 0s prejuizos ao meio ambiente ndo
eram 0s Unicos efeitos colaterais do crescimento econdmico. Os tecidos sociais foram
afetados com problemas como a presente desigualdade social e concentracdo de riquezas.

As inquietudes relacionadas a protecdo ambiental passaram a tomar lugar de destaque
nas discussdes sobre os principais desafios globais. Camargo (2002) destaca o papel das

Nacdes Unidas nesta tomada de consciéncia:

Em 1945 ¢ criada a Organizacdo das Nagfes Unidas (ONU), que viria mais tarde a ter
um papel fundamental nas questdes relacionadas aos problemas ambientais. Se desde
a sua fundacdo destacavam-se temas como a paz, os direitos humanos e o
desenvolvimento equitativo, antes mesmo do final do século XX a protecdo ambiental
j& assumia a quarta posi¢do no universo das principais preocupacfes das Nagdes
Unidas. (CAMARGO, 2002. p. 41)

Com a percepcdo dos problemas ambientais e sociais se disseminando sugiram
organismos, eventos e estudos que buscavam solucGes de harmonizacdo entre as acles
humanas e o equilibrio socioambiental (OLIVEIRA, 2012).

Neste contexto, o Clube de Roma emergiu como organizacdo formada por intelectuais
e estudiosos de varios paises reunidos com o propésito de discutir caminhos para a
sustentabilidade do planeta. O trabalho langado em 1972 “Limites do Crescimento” -
contratado pelo Clube de Roma junto ao MIT (Instituto Tecnol6gico de Massachussets) —
apresentou como principal solugcdo aos problemas ambientais o conceito de “Crescimento
Zero” a ser adotado por todos os paises, mesmo os subdesenvolvidos. Oliveira (2012) aponta
que apesar de ter sido alvo de diversas criticas — em especial os reflexos negativos junto aos
paises subdesenvolvidos que se manteriam estagnados socialmente - “Limites do
Crescimento” se destaca pelo seu pioneirismo na discussdo de questdes ambientais Versus

econdmicas.
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Contemporaneamente a esta obra do Clube de Roma a ONU organizou em 1972 a
Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano em Estocolmo. Esta
conferéncia inaugurou os esforcos deste organismo global na busca por equilibrar o
desenvolvimento econdmico e a protecdo ambiental, sem deixar de lado a discussdao dos
direitos humanos. A Conferéncia de Estocolmo resultou em um manifesto ambiental

pontuando principios que norteariam a agenda ambiental das Nag¢des Unidas.

Chegamos a um ponto na Histéria em que devemos moldar nossas acdes em todo o
mundo, com maior atencdo para as consequéncias ambientais. Através da ignorancia
ou da indiferenca podemos causar danos macicos e irreversiveis ao meio ambiente, do
qual nossa vida e bem-estar dependem. Por outro lado, através do maior conhecimento
e de agBes mais sébias, podemos conquistar uma vida melhor para nés e para a
posteridade, com um meio ambiente em sintonia com as necessidades e esperancas
humanas [...] (Declaragdo da Conferéncia da ONU para o Meio ambiente (Estocolmo,
1972).

Gurski. et al. (2012) descrevem alguns marcos do pos Estocolmo, entre eles (i) o
conceito de ecodesenvolvimento, elaborado por Maurice Strong em 1973 e difundido por
Ignacy Sachs (2002); (ii) a Declaracdo de Cocoyok em 1974 que abordava a questdo da
explosdo demografica resultante da pobreza e responsavel pela destruicdo ambiental
(EPIPHANIO et. ARAUJO, 2008); (iii) e o Relatério Dag-Hammarskjold em 1975 que
completa a Declaracdo Cocoyok reforcando a necessidade de mudancas na estrutura de
propriedades rurais (EPIPHANIO e ARAUJO, 2008). A trajetéria desenvolvida por estes
eventos culminou posteriormente no Relatério de Brundtland de 1987 conhecido como
“Nosso Futuro Comum”.

Para Nascimento (2012) “Nosso Futuro Comum” foi o resultado do maior esforgo até
entdo realizado pela humanidade para a sustentabilidade. Liderada pela norueguesa Gro
Harlen Brundtland, a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD) foi criada para propor novos paradigmas globais, sendo esta, a equipe responsavel
pelo relatério final. A sua missdo de harmonizar o desenvolvimento econémico com a
protecdo ao meio ambiente culminou no termo denominado Desenvolvimento Sustentavel:
“Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geragdes futuras em satisfazer suas proprias
necessidades”. Nascimento (2012) ainda reforca que ha incognitas para esta equacdo, pois
deliberar quais sdo “necessidades humanas” atuais ou de geracOes futuras sdo definicdes
abertas e discutiveis.

Sobrinho (2008) ao estudar o Relatério de Brundtland, difunde as grandes partes que
estruturam o relatério: 1. Preocupag6es Comuns; Il. Desafios Comuns e I11. Esforcos Comuns.

Apesar de considerar “Nosso Futuro Comum” um relatorio de abordagem completa as
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questBes econdmicas, politicas e sociais; aponta que sua modelagem diplomatica fragiliza
determinadas disposi¢fes, pois traz metas utopicas (tanto no plano nacional como
internacional) e ndo consideram de forma significativa as disparidades entre as nacdes.

Na sequéncia dos resultados obtidos pela CMMAD realizou-se em 1992 no Rio de
Janeiro, a Conferéncia das Nagfes Unidas sobre Meio Ambiente, ou Cupula da Terra. O
empenho mundial para o desenvolvimento sustentavel gerou neste momento a Agenda 21,
uma delineacdo de acbes para: (i) diminuicdo da interferéncia do homem na natureza e
renovacdo dos recursos ambientais; (ii) afastamento do insustentavel crescimento econémico
(a partir de padrfes insustentaveis de producdo e consumo) e (iii) enfrentamento a questdes
sociais como a pobreza e a divida externa de paises em desenvolvimento. Alguns dos pontos
de acdo que a Agenda 21 incentivou as naces foram: (i) combate ao desmatamento; (ii)
despoluicdo de aguas e ar; (iii) protecdo a atmosfera; (iv) protecdo da vida marinha, e (V)
gestdo de residuos (SOBRINHO, 2008).

Esta conferéncia avanga na reflexdo sobre a soberania de governos nacionais, mas
indica que a cooperacao técnica e cientifica entre os Estados € imprescindivel para reducéo de
danos ambientais e assimetrias sociais (SOBRINHO, 2008). A cooperacdo internacional e a
importancia de instituicdbes multilaterais s&o mais uma vez destacadas 10 anos depois pela
Declaracdo de Johanesburgo (2002), a qual convoca os paises membros a convergéncia de
esforcos para o desenvolvimento sustentdvel (BERCHIN e CARVALHO, 2015).

A continuidade do ciclo de amadurecimento da Cupula da Terra se d& na Rio+20, em
gue mais uma vez a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel se
retine para refletir e deliberar sobre solucdes para os problemas fundamentais da vida humana
no planeta (BERCHIN e CARVALHO, 2015). Para Berchin e Carvalho (2015) sua declaracéo
final “O Futuro que Queremos”, estabelece uma linha de continuidade a partir de conferéncias
e declaracdes anteriores refletidas no suplemento de compromissos assumidos com o
desenvolvimento sustentavel e com as geracdes futuras.

O cenario econdémico de transformagdo na virada do milénio exposto por Gaspar
(2015) revela que padrdes de consumo e comportamento social sofreram transicbes em larga
escala ao passo que a urbanizagdo crescia. O aumento da velocidade de evolugoes
tecnoldgicas e de telecomunicacBes geraram novos modos de vida, consequentemente novos
padrdes de necessidades. Esta conjuntura tonificou o pilar social da sustentabilidade,
direcionando as forcas das NacGes Unidas para o combate a pobreza e demais privacoes

sociais. O reflexo deste enfoque foi a Declaragdo do Milénio da ONU em 2000.
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Roma (2019) esclarece que o documento enfrenta os principais desafios Sociais do
século XXI por meio de oito linhas de acdo: os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM). Cada objetivo recebeu proposicGes de metas para alcanca-los e indicadores para
acompanha-los. Esta parceria mundial que impunha um modelo metodoldgico especifico aos
estados até 2015 (ODM), somado as bases conceituais lancadas pela Rio+20 no documento
“O Futuro que Queremos”, incentivaram a ONU a elaborar um conjunto de objetivos ainda
mais abrangentes ao desenvolvimento sustentavel.

Os Estados membros das Nac6es Unidas criaram, em 2015, consenso para um plano
de agdo em prol das pessoas, do planeta e da prosperidade por meio da ado¢do do documento
intitulado “Transformando nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel” (ROMA, 2019). O caminho metodolégico para se alcancar o desenvolvimento
sustentavel (inspirado nos ODM) foi criar 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS) detalhados em 169 metas (com seus respectivos indicadores) a serem alcancados até o
ano de 2030 a partir de acdes a serem implementadas pela humanidade por meio de governos,

organizac0es e individuos. Os objetivos sao:

Quadro 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Obijetivo 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Objetivo 2 Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel.

Obijetivo 3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

Objetivo 4 1 43 longo da vida para todos.

Obijetivo 5 Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Obijetivo 6 Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para todos.

Obijetivo 7 Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel de energia para todos.

Objetivo8 | 4 5 trabalho decente para todos.

Obijetivo 9 ; N
inovacao.

Objetivo 10 | Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11 | Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Objetivo 12 | Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

Objetivo 13 | Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos.

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a

Conservar e usar sustentavelmente 0s oceanos, 0s mares e 0S recursos marinhos para o

Objetivo 14 q . .
esenvolvimento sustentavel.
Proteger, recuperar e promover o uso sustentadvel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
Objetivo 15 | sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter a
perda de biodiversidade.
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
Objetivo 16 | acesso a justica para todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos 0s
niveis.
Objetivo 17 Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento

sustentavel.

Fonte: adaptado de ONU (2015).
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Okado e Quineli (2016) detalnam o fluxo evolutivo das ODM para as ODS
explicitando que os 8 objetivos foram englobados no novo modelo de 17 objetivos de
desenvolvimento. Os autores entendem que hd um aperfeicoamento do modelo expandido
para outros pilares da sustentabilidade (econémico e ambiental) além da dimenséo social (ja
enfocada nos ODM). Eles frisam que ambas as agendas se tratam de proposicdes para o
futuro, ou seja, planos que vislumbram o alcance de metas a serem realizadas nos préximos
quinze anos. Os 17 ODS sdo, portanto, as principais tendéncias de orientacdo global para o
alcance do desenvolvimento sustentavel, ainda que esta iniciativa ndo abarque exaustivamente

tudo o que deve ser feito para o equilibrio sustentavel do homem com a natureza.

2.1.2. Conceito de Sustentabilidade

Sustentabilidade é um termo que sintetiza o cuidado com a qualidade de um sistema de
integracdo indissociavel entre natureza e humanidade, e avalia seus aspectos ambientais,
sociais e econdmicos (FEIL e SCHREIBER, 2017).

Ainda que haja uma série de correntes de pensamento em relacdo a sustentabilidade (e
suas variancias), genericamente todas as definicdes convergem para a interacdo entre (a)
viabilidade econémica, (b) prudéncia ecoldgica e (c) justica social (ALMEIDA 2002).

Elkington (1999) denomina este tripé baseado no equilibrio entre questdes
econdmicas, ambientais e sociais como Triple Bottom Line, ou os 3 “P” people, planet e profit
(pessoas, planeta e lucro). O autor considera que a estabilidade dos mercados passa pelo papel
das organizac@es na busca pelo desenvolvimento sustentavel, ou seja, gerenciar 0s negocios
ndo somente pelo viés financeiro, mas considerando aspectos sociais € ambientais. A agenda
da sustentabilidade altera a estrutura temporal do mercado dando maior énfase ao pensamento
a longo prazo. Assim, se torna desafiador incorporar esta Otica a cultura imediatista que
atualmente rege as estratégias empresariais.

Barbieri et al. (2010) lembram que no ambiente franco fbnico a expressdo
“Sustentavel” ¢é tratada pelo termo “Duradouro”, forma esta que, segundo o autor, & mais
adequada do que “sustentavel” para classificar o projeto de transformagao global. Isso porque
como “sustentavel” ndo especifica uma dimensao temporal.

A sustentabilidade foi sendo definida a partir da tomada de consciéncia dos problemas
ambientais, crises econdmicas e desigualdades sociais. Por ser transdisciplinar, ela é afetada
por diferentes abordagens, logo é importante alinha-la a sistemas especificos que garantam a
sua aplicabilidade como nos sistemas sociais (urbanizacdo, mobilidade, comunicacéo),

sistemas industriais (transporte, producdo, energia) e sistemas naturais (solo, atmosfera,
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oceanos) (SARTORI et al. 2014). Logo, para resultados praticos a sustentabilidade deve se
apoiar em estruturas de enfoque como dimensdes ou pilares da sustentabilidade (SARTORI et
al. 2014). Para Elkington (1999, 2004) os 3 “P” estruturam 0 tema pelos seguintes pontos de
sustentacao:

O pilar social engloba o capital humano que direta ou indiretamente se relaciona com
as atividades de uma empresa, assim inclui funcionérios, fornecedores e a comunidade em seu
entorno. O aspecto sustentavel se da na manutencdo de relacbes de trabalho saudaveis,
salarios justos, trabalho decente e relacionamento benéfico com a comunidade local
(ELKINGTON, 1999, 2004).

O pilar econdmico confirma que a empresa deve exercer suas atividades produtivas e
entregas de valor por meio de uma ética competitiva justa, mantendo-se atenta aos impactos
negativos ou desequilibrios em suas praticas produtivas ou comerciais, para que a organizagao
consiga deixar legados positivos as geracoes futuras (ELKINGTON, 1999, 2004).

Finalmente, o pilar ambiental trata dos impactos ao meio ambiente que as atividades
organizacionais geram a curto, médio ou longo prazo. A eficiéncia energética, destinacao
adequada de residuos, controle de emissdes de gases de efeito estufa estdo entre os cuidados
permanente para minimizar 0os danos que a operagdo da empresa proporciona ao meio
ambiente (ELKINGTON, 1999, 2004).

Utilizando-se dessas mesmas bases conceituais, Sachs (2004) estrutura o caminho para
a sustentabilidade, como a busca pelo desenvolvimento socialmente includente,
ambientalmente sustentavel e economicamente sustentado. O autor detalha a sustentabilidade
enfatizando as suas dimensdes e as ampliando (SACHS, 2002):

1. Social: distribuicdo de renda justa, emprego pleno e autbnomo, com qualidade de
vida decente, igualdade no acesso aos recursos e servigos sociais e razoavel
homogeneidade na distribuicao de riqueza;

2. Cultural: equilibrio entre respeito a tradicdo e inovacdo, autonomia para projeto
nacional integrado e enddgeno, e abertura para 0 mundo.

3. Ecologica: preservagdo do capital natural para recursos renovaveis e limitagdo do
uso dos recursos nao renovaveis.

4. Ambiental: respeito a capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas naturais.

5. Territorial: equilibrio entre as configuracfes rurais e urbanas, incluindo a
melhoria do ambiente urbano, superacdo das disparidades inter-regionais e

estratégias para seguridade ambiental de areas ecologicamente frageis.
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6. Econdmica: desenvolvimento econdmico equilibrado, modernizacdo dos
instrumentos produtivos, autonomia na pesquisa cientifica e tecnolégica, insercéo
soberana na economia internacional e seguranca alimentar.

7. Politica Nacional: democracia com apropriacdo universal dos direitos humanos,
capacidade do Estado implementar o projeto nacional em parceria com
empreendedores.

8. Politica Internacional: cooperacdo internacional, garantia da paz e controles
institucionais.

Na sociedade atual os valores ligados a sustentabilidade estdo sendo
institucionalizados pela midia, ambientalistas, movimentos sociais e governos. Com isso
novos modelos organizacionais de cunho sustentavel surgem como resposta a sociedade.
Contudo, os modelos organizacionais devem ficar atentos ao consumo para que 0s eventuais
ganhos de reducdo de uso de recursos ndo sejam neutralizados por uma compensacdo de
aumento de producdo (BARBIERI et al. 2010).

Bacha et al. (2010) consideram que as institui¢ces estdo se conscientizando cada vez
mais e admitindo que fazem parte de ecossistemas complexos interagindo com comunidades,
sociedades, governos, pessoas € meio ambiente. O crescimento sustentavel esta diretamente
ligado a sua valorizagdo como ente deste ecossistema, assim como a sua abertura para
transparéncia, cidadania e interacdo com os stakeholders (grupos de interessados) de seu
entorno.

Alguns desafios da sustentabilidade j& seguem como consenso na comunidade
cientifica, entre eles: (i) a necessidade de integracdo da economia com fatores ambientais e
sociais; (i1) a necessidade de se estabelecerem questdes institucionais e (iii) a relevancia das
acOes atuais como consequéncias para o futuro. Entretanto, divergéncias de posicionamento
ainda impedem o progresso do desenvolvimento sustentavel (SARTORI et al. 2014).

As criticas de Veiga (2010) em relacdo a discussdo sobre sustentabilidade estdo
intimamente ligadas a duas disciplinas cientificas: a ecologia e a economia. O enfoque
ecologico diz respeito principalmente a sua capacidade de resiliéncia. Os recursos naturais
sofrem impactos e distarbios constantes ao gerarem os subsidios para a manutengdo da
existéncia humana e estes devem ser analisados para que estejam em niveis que o planeta seja
capaz de adaptar-se para sobreviver. Logo, supera-se o conceito de equilibrio imaginario, mas
enfrenta-se a capacidade de absorver os choques e se reorganizar.

Para a questdo econdmica, Veiga (2010) levanta as divergéncias conceituais que ainda

existem primeiramente sobre a colisdo entre a sustentabilidade: (i) “fraca” que preconiza o
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repasse as geracdes futuras o capital econdmico, capital natural-ecolégico e o capital humano-
social necessarios; e (ii) “forte” elege a obrigatoriedade de pelo menos o capital natural ser
preservado. Uma segunda corrente de embate se d& na critica aos modelos tradicionais de
mensuracdo de estoques ou producdo que foram usados na base de indicadores de
sustentabilidade e por sua natureza priorizam as questdes mercantis acima dos recursos
humanos e naturais. Por fim, a perspectiva biofisica, que nega a Economia como um sistema
autbnomo, neste caso condicionando a sustentabilidade a minimizagéo de fluxos de energia e
matéria; e desvinculando avancos sociais a aumentos de producéo e consumo.

Os debates e criticas relacionados a sustentabilidade, sejam pela sua prética ou
questBes tedricas podem ser vistos em cendrios diversos. Comumente empresas demonstram
resisténcia em implementar iniciativas ambientais ou sociais acreditando que essas praticas
possam gerar demandas maiores no futuro ou por possibilitarem uma exposicdo negativa em
performances abaixo do esperado. H& também aqueles que partem da premissa que apenas 0s
ganhos econdmicos irdo garantir a sustentacdo da empresa. Porém, com investimento em
tecnologia e recursos o desenvolvimento sustentavel poderia ser alcangado naturalmente
(HOPWOOD, MELLOR, & O’BRIEN, 2005; MAKOWER, 2009).

Neste cenario de desafios e obstaculos Boff (2001) menciona que “a solu¢do demanda
uma coalizacdo de forcas mundiais ao redor de uma nova sensibilidade ética, novos valores,
outras formas de relacionamento com a natureza e novos padrdes de produgdo e consumo”. O
autor enumera os principios de uma nova ética da sustentabilidade:

1. Principio da Afetividade. “Da sensibilidade frontal, do pathos nasce o ethos”.

As relacbes humanas contam com valores, e suas acOes sdo afetadas por
sentimentos como afetividade, amorosidade. Sendo essas emocdes a base do
mundo de exceléncias, ou seja, daquilo que se entende por bom ou mau.

2. Principio do Cuidado/Compaix80o. “O cuidado é um dado ontologico prévio,
construtor do humano”. O cuidado com a vida é a base de manifestacdo do
pathos. O ser humano em sua fragilidade quando nasce depende do cuidado para
florescer em sua existéncia. Este mesmo conceito suporta o principio de que o que
é cuidado dura mais.

3. Principio da Cooperacdo. “A cooperagdo, como principio para uma ética
sustentavel, constitui a logica objetiva do processo evolucionario e da vida”. Para
que se haja equilibrio dindmico da evolugdo, todas as energias e seres cooperam

para coevoluir.
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4. Principio da Responsabilidade. “Ser responsavel é dar-se conta das
consequéncias de nossos atos”. A acdo deve estar lastreada por este principio de
responsabilidade para que as consequéncias ndo sejam deletérias para a vida ou
para o futuro.

Para Amartya Sen (2000), as superagOes dos problemas de sustentabilidade sejam

locais, nacionais ou globais também passam pela solidificacdo de valores elementares. A
expansao da “liberdade” ¢ vista como o principal meio e principal fim para o
desenvolvimento. A relacdo dialdgica dos ambitos particular e social contemplam decisGes
pessoais influenciadas por oportunidades econémicas, liberdades politicas, poderes sociais e
condicBes que o habilitam (boa salde, educacdo, condi¢cdes econdmicas minimas, entre
outros); amparadas nas liberdades politicas organizadas e garantidas pelo Estado.

Para Abramovay (2012) enfrentar o desafio de se alcancar uma vida econémica em

que a ética e o respeito aos limites dos ecossistemas estejam no centro das decisbes é
emergencial. O proprio sentido da vida econdmica deve ser questionado: “produzir — €
produzir mais - para qué?” Ainda que a luta pelo fim da desigualdade e pelo fim da pobreza
sejam estratégicos para a sustentabilidade, a conjuntura de aumento de oferta e acesso a bens
e Servigos ameaga “a existéncia da espécie humana por seus efeitos na biodiversidade, no
clima e nos grandes equilibrios geoquimicos dos quais depende a propria vida” tornando 0

tema absolutamente central.

2.1.3. Desenvolvimento Sustentavel

A expressao “desenvolvimento sustentdvel” foi publicada pela primeira vez em um
simpdsio da ONU sobre 0 meio ambiente e o desenvolvimento na década de 1970. Neste ato,
ambientalistas que eram até entdo vistos contra o desenvolvimento, equilibram o discurso se
postando ndo contra o desenvolvimento, mas a favor de um “desenvolvimento sustentavel”. A
expressao passou entdo a ser utilizada e se legitimou finalmente quando foi adotada como um
dos principais pilares do referido Relatorio de Brundtland no final da década de 1980. Assim,
tornou-se manifesta a aceitagdo de que o desenvolvimento é necessario para o bem estar
comum, mas pondera-se que os desafios ambientais devam ser considerados (VEIGA, ZATZ,
2008).

Sartori et al. (2014) explicam que a diversidade de interpretagbes sobre
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel resulta na apropriagdo do termo por diferentes
grupos com diferentes interesses, tendo assim praticas especificas aos seus respectivos

contornos sociais.
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A diversidade de abordagens e definigdes da expressdao desenvolvimento sustentavel é
evidente, porém Bellia (1996) indica que todas trazem em si 0 espirito de responsabilidade
comum e sinalizam uma alternativa aos modelos atuais de producéo e consumo.

A ideia de desenvolvimento dentro do contexto de responsabilidade também foi
abordada pelo Papa Francisco em sua enciclica Laudato Si (2015): “O urgente desafio de
proteger a nossa casa comum inclui a preocupacgdo de unir toda a familia humana na busca de
um desenvolvimento sustentavel e integral.” Além disso, 0 Papa incentiva uma cooperagéo
global em que os paises mais ricos cedam aos menos favorecidos auxilio na resolucdo do
problema da divida pablica, reducdo de consumo de energia ndo renovavel e fornecimento de
recursos. Outro aspecto importante da carta papal se d& no fortalecimento da justica
intergeneracional. Alinhada a famosa definicdo de desenvolvimento sustentavel presente em
“Nosso Futuro Comum”, 0 Papa convoca o0 mundo a uma solidariedade intergeneracional
englobando assim a protecdo as geracOes futuras. Responsabilizar-se pela humanidade no
futuro se faz também por meio da reciclagem dos sistemas econdmicos atuais que ndo podem
focalizar exclusivamente na expansdo do consumo, da producdo e assim do crescimento
econdmico.

Barbieri e Silva (2011) distinguem crescimento de desenvolvimento. Para os autores
crescimento € o aumento de riqueza de uma nacao enquanto desenvolvimento é a mudanca de
qualidade de vida de sua populacdo. Logo o desenvolvimento sustentavel ndo pode ser
associado diretamente a crescimento, ja que crescimento ndo assegura o fim de desigualdades,
pobreza ou degradacdo do meio ambiente. Os autores lembram ainda que no documento
“Nosso Futuro Comum” esta a defini¢do mais conhecida do desenvolvimento sustentavel: “é
aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geracGes
futuras de atenderem as suas proprias necessidades”, reforcando a visdo qualitativa de
desenvolvimento.

Veiga (2006) também se manifesta no sentido de que o crescimento seja essencial para
0 desenvolvimento, porém pondera que 0 crescimento por si ndo traz desenvolvimento. O
desenvolvimento sustentavel depende que as sociedades contemporaneas se comprometam em
usufruir dos recursos naturais sem esgota-los, respeitando seus limites sem promover
crescimento por meio de artificios nocivos ao meio ambiente.

Sen (2000) busca discutir o conceito de desenvolvimento sustentavel de forma ampla,
sem restringir sua analise apenas ao aspecto econémico. Por isso, parte de uma reflexdao

filoséfica do que é desenvolvimento:
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Se a liberdade é o que o desenvolvimento promove, entdo existe um argumento
fundamental em favor da concentracdo nesse objetivo abrangente, e ndo
em algum meio especifico ou em alguma lista de instrumento  especialmente
escolhida. Ver o desenvolvimento como expansdo das liberdades substantivas
dirige a atencéo para os fins que o tornam importantes, em vez de restringi-la a alguns
dos meios, que inter alia, desempenham um papel relevante no processo. (SEN, 2000,
p. 17-18).

As razdes principais para que a liberdade esteja no centro do significado de
desenvolvimento do autor sdo primeiramente a possibilidade real de acesso as oportunidades,
ou seja, um ambiente que proporcione caminhos diversos; e adicionalmente a capacidade de
escolha individual de deliberar sobre as rotas a serem seguidas (SEN, 2000).

O autor aponta que o desenvolvimento ndo pode ser dissociado da vida das pessoas. A
simples evolucdo de indicadores como PIB ou industrializacao, apesar de relevantes nao sao
por si sO valores de desenvolvimento. A importancia de avancos econdémicos é reconhecida,
mas a relacdo entre economia e populacdo deve constituir uma teia capaz de aumentar a
riqueza ao passo que também reduz a pobreza. Para o alcance do desenvolvimento, Sen
(2000) enumera liberdades instrumentais: liberdades politicas, facilidades econdémicas,
oportunidades sociais, garantias de transparéncia e seguranca protetora. Assim, a liberdade é
incluida como “fins” e “meios” do desenvolvimento, sendo as pessoas agentes ativos de
promocao e beneficiarias dos ganhos.

O desenvolvimento deve, portanto, se associar a gquestdes ambientais de forma
responsavel, utilizando-se dos aspectos econdmicos para 0 desenvolvimento social “passe
pela libertagdo humana com relacdo a opressdo material, o que supde partilha equitativa dos
bens e a supressdo de todos os entraves que impedem seu desabrochar, na busca de uma
melhor situacdo” (SACHS, 1998).

2.1.4. Responsabilidade Social

A evolucdo histdrica do termo Responsabilidade Social compreende as transformacdes
de compromisso ético-legal que as organizacGes assumem junto a sociedade a partir do
entendimento do seu papel como agente social e econémico (PADINI et al. 2007).

A abrangéncia da Responsabilidade Social avanca em sua pratica executiva, assim
como sua definicdo conceitual, porém ainda que suas bases tedricas ndo estejam coesas no
universo académico o nivel de discussdo das entidades corporativas para o desenvolvimento
sustentavel estd em ascensdo (COSTA, 2016).

Carroll (1999) define a Responsabilidade Social Corporativa como a préatica

contributiva para o desenvolvimento sustentavel além das exigéncias legais ou de reducédo de
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impactos de sua operacdo. Legitimamente, as abordagens préaticas tém pautado e direcionado
a propria evolugdo conceitual do tema que convergem nas seguintes dimensdes: stakeholders,
social, ambiental, econdmico e voluntariado (DAHLSRUD, 2008).

Para Carmo (2016), o desenvolvimento da Responsabilidade Social divide-se em dois
momentos: o primeiro contempla o periodo entre a eclosdo da Revolu¢do Industrial e a
metade do século XX. Traz como caracteristicas principais um conjunto de intervencdes
sociais realizadas pelas organizacOes baseadas em acdes pontuais de filantropia orientadas
pela racionalidade dos socios ou gestores. Neste periodo, a l6gica para destinacdo de recursos
empresariais as acGes sociais era gerada pelos tomadores de decisdo a partir da sua
sensibilidade individual voltada a caridade ou pela préatica paternalista de lideres
organizacionais junto a sociedade local. Ainda assim, esta abordagem conflitava a legalidade
da decisdo por alocar recursos financeiros da empresa em acdes extra operacionais em
detrimento as de auto investimento, distribuicdo de lucros, ou aumento de beneficios aos
empregados (BARBIERI e CAJAZEIRA, 2012). Carmo (2016) ressalta que as acdes de
responsabilidade social até o inicio do século XX se materializaram por meio de doacOes e
auxilios financeiros a terceiros, sem conexao precisa a estratégia da organizacao.

Para o autor, 0 segundo momento da Responsabilidade Social, contemporéaneo a era
moderna, a partir da segunda metade do século XX, repercute uma mudanca de paradigma
organizacional sobre as responsabilidades das empresas na sociedade. O marco literario deste
novo periodo é o livro Responsabilidades Sociais do Homem de Negdcios de Howard Bowen
(1953), pois este conduz um pensamento vanguardista sobre as relacGes entre organizagdes e
sociedade.

As acdes sociais realizadas pelas empresas, antes marcadas por disposi¢cdes pontuais
provocadas por seus lideres em definicbes monocréaticas, passavam a ser estabelecidas de
forma tatica, ou seja, processos institucionais (CARMO, 2016).

O estudo de Battagello (2013) demonstra que o conceito de Responsabilidade Social
evoluiu por meio da racionalizacdo das agOes sociais aplicadas ao desenvolvimento
estratégico das organizagdes. A autora classifica modelos de Responsabilidade Social
Empresarial tragando seus niveis de interacdo com a relevancia de geracdo de valor ao core
business das empresas:

e RSE Reativa. As agdes de RSE s&o realizadas pontualmente de maneira

defensiva e responsivas as pressdes de mercado. N&o ha neste caso interacdo entre

as questdes sociais e ao core business da organizagéo.
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e RSE Integrativa. Neste nivel a empresa além de gerar a¢bes defensivas as
pressdes de mercado busca melhorar sua reputacdo e imagem utilizando-se da
divulgacdo de sua atuagdo socioambiental. Inicia-se uma ligeira aproximacgéo
entre a RSE e o core business, porém ainda ndo h& vantagem competitiva
significativa ja que o objetivo continua sendo a mitigacdo de prejuizos sociais e
ambientais.

e RSE Estratégica. O objetivo é integrar as questfes socioambientais ao core
business da organizacédo gerando valor para a sociedade por meio de sua atuagao.
A empresa reforca sua estratégia com este diferencial competitivo transformando
a cadeia de valor.

e RSE de Inovacdo. Neste caso as questdes socioambientais ultrapassam a relacao
de interacdo e se transformam no core business da organizacdo. A inovagdo em
servigos e produtos que levem ao desenvolvimento ambiental e social figura no
objetivo central da empresa refletindo assim em suas a¢des de RSE.

Contudo, além das motivacdes de compromisso ético, Kleiton (2004) aborda as a¢des

de responsabilidade social como artificios utilizados pelas corporacbes para responder a
pressdes negativas da sociedade por danos causados em sua atuacdo empresarial. A autora
analisa a evolugdo do tema questionando os ganhos competitivos das empresas enquanto
consolida e distingue abordagens da responsabilidade social:

a) Abordagem Normativa: a empresa esta sujeita ao julgamento ético como
qualquer outra personalidade humana. Ainda que este conceito seja evidente nos
dias de hoje o ponto de vista ético e social foi sendo desenvolvido pelo tempo.

b) Abordagem Contratual: nascida em meados de 1970, a vertente intitulada
Business & Society buscou um enfoque mais sociolégico/politico voltado ao
pragmatismo nas relac@es éticas entre empresas e sociedade.

c) Abordagem Estratégica: Esta perspectiva busca fornecer ferramentas de gestao
para melhoria do desempenho ético e social da empresa. Por meio do preceito de
que se € bom para a sociedade é bom para a empresa fundamenta-se o inverso
como tese de condugdes econdémica. (KREITLON, 2004).

Os tragos da evolugdo conceitual e pratica da Responsabilidade Social exprimem a
compreensdo das organizagOes e da sociedade em relacdo ao papel das empresas como agente
social. A discussdo se aprofunda na determinacao de quais sdo os limiares de riquezas geradas
pelas empresas. A amplitude conceitual de geragdo de riqueza se inicia restringindo as

mesmas apenas a sua prestacao de servi¢os ou producdo de bens e prossegue até a visdo mais
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ampliada que inclui stakeholders beneficiados sem conexdo direta com as organizagdes.
Contudo, o entendimento do papel institucional das organizacbes é fortalecido quando
analisado juntamente ao contexto social e econdmico que as organizacdes estdo inseridas
(PARDINI et al. 2008).

A percepgédo de Milton Friedman (1977) sobre a responsabilidade social da empresa
estd associada a primazia da rentabilidade aos acionistas, logo o autor entende que as a¢Ges
corporativas limitam-se aquelas que irdo trazer retorno do investimento financeiro por meio
do aumento de sua credibilidade junto ao mercado.

J& Carroll (1998) entende que o0 engajamento corporativo pode atingir um nivel mais
elevado de compromisso social intitulado Empresa Cidad&: aquela que realiza seus objetivos
sociais sem gue 0s interesses comerciais e econdmicos sejam diretamente relacionados. Neste
grau o compromisso ético aplicado a gestdo empresarial privilegia a entrega de beneficios aos
diversos stakeholders (internos ou externos) dentro de uma cidadania corporativa estratégica,
ou seja, direcionada a entrega de resultados a sociedade (ASHLEY et al. 2000).

A motivacdo para adocdo da acdo responsavel se relaciona com seus principios
organizacionais, assim o modelo de desempenho social corporativo pode auxiliar a analise do
grau de maturidade da empresa classificando-a como: Institucional, Organizacional ou
Individual (WOOD, 1991). Garay (2006) estrutura os niveis corporativos relacionados aos

principios de Wood organizando seus niveis, focos e valores conforme o quadro abaixo:

Quadro 2 - Niveis Corporativos pelos Principios de Wood

Legitimidade: sociedade permite | Responsabilidade Publica: - . x
o oy ) .« A Individual: gestores sdo atores
... | aexisténcia do negdcio, lhes da negocios sdo responsaveis pelas - ox . A
Principio B . morais. Sdo obrigados a exercé-
poder. Se abusam do poder, saidas relacionadas aos seus -
. P A - la e serem avaliados.
pode-lhes tirar. publicos primarios e secundarios.
Institucional, baseado nas Organizacional, baseado nas Individual, baseado nas
Nivel obrigacOes genéricas de uma circunstancias especificas e obrigacdes de cada um como
organizacao. relacionamentos com o ambiente. | atores na sociedade.
Definem a responsabilidade dos
L . Parametros comportamentais gestores como atores morais e
Foco Obrigacdes e sansoes. L :
para as organizagoes. como percebem e exercitam
suas escolhas.
. . Reduzem as responsabilidades de
Definem a relacéo institucional - .
- . uma firma aos problemas Escolha, oportunidade,
Valores | entre neg6cios e sociedade e . - e
- ) relacionados aos seus interesses e | responsabilidade pessoal.
especifica o que é esperado. atividades

Fonte: adaptado de Garay (2006).

Portanto, evidencia-se que a relacdo entre empresa e sociedade é escalavel em sua

abordagem. Neste sentido, Carroll (1979) apresenta seu modelo de piramide para explicitar a

capacidade evolutiva das empresas no seu envolvimento com a sociedade, além de seus
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anseios de rentabilidade. Para o autor as quatro categorias de atendimento as questdes sociais
sdo: obrigacOes econdmicas, legais, €ticas e filantropicas. Entretanto, 0 modelo preconiza que
o0 esforco corporativo seja para atendimento pleno de todas as camadas, demonstrando assim
que todos os elementos de pacto social sdo relevantes para sua participacdo efetiva como

agente de desenvolvimento.

2.1.5. Indicadores de Sustentabilidade

Hammond et al. (1995) explicam que a termologia da palavra “indicador” remonta do
verbo proveniente do latim indicare, palavra utilizada para significar: divulgar, indicar e
anunciar. Para os autores os indicadores sdo ferramentas informativas sobre o progresso de
atingimento de objetivos sociais tais como o desenvolvimento sustentavel. Indicadores
fornecem também pista para um significado maior, ou seja, tornam perceptivel uma tendéncia
ou fendmeno. Outra caracteristica dos indicadores é a sua capacidade de demonstrar
informagdes de forma simplificada para a compreensdo, ao contrario de dados estatisticos ou
modelo cientificos e econémicos de dificil interpretacdo.

Indicadores quantificam e simplificam as informac@es, no entanto necessitam de uma
metodologia solida e fixa de medicdo. Além disso, para serem bem sucedidos devem ser
direcionados ao seu publico alvo, sendo moldados para o melhor discernimento do usuério
(HAMMOND, et al. 1995).

A oOtica trazida pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) € que indicadores podem ser definidos como parametros, ou ainda, um valor
derivado de parametros sobre um fendmeno. Isto expressa que os indicadores possuem um
significado sintético para uma finalidade especifica em que suas principais funcdes sdo:
reduzir o nimero de parametros para apresentacdo de uma situacdo e simplificar o processo
de comunicacdo aos usuarios da informacdo (OCDE, 2013).

A literatura converge no entendimento que indicadores tém como objetivo trazer
relevancia as informag6es de forma mais clara a partir de consolidacdo e quantificacdo de
dados, com isso melhorando o processo de comunicagdo (VAN BELLEN, 2004).

Tunstall (1992, 1994) observa que as fungOes dos indicadores podem ser: (i) avaliar
conjunturas e tendéncias; (ii) comparar condi¢des e situacOes; (iii) avaliar metas e objetivos
em relacdo as suas condicdes; (iv) fornecer pontos de atencdo ou adverténcia; e (v) antecipar
tendéncias ou condigdes futuras.

Van Bellen (2004) aponta a importancia da Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel

(CSD - Commission on Sustainable Development), criada pela Agenda 21 na evolucgdo de
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indicadores especificos para a sustentabilidade. A CSD chama atencdo para a necessidade de
haver uma base comum capaz de gerar denominadores universais para avaliagdo do grau de
sustentabilidade por meio de unidades que relacionem fatores ambientais, sociais,
econémicos, culturais, institucionais, entre outros. O autor observa que ha fragilidades nos
sistemas de avaliacdo e identifica a vasta fragmentacdo de indicagdes entre as diversas
metodologias de mensuracao e divulgacdo de indicadores de sustentabilidade.

A afirmacdo de Veiga (2010) que o uso de indicadores é uma exigéncia para a
sustentabilidade esta relacionada a necessidade da sustentabilidade ser bem avaliada por meio
de medidas simultaneas de dimensdo ambiental, desempenho econémico e bem-estar social.
Segundo o autor a discussao sobre indicadores de sustentabilidade surge na década de 1970 e
passa pelo surgimento, fortalecimento e declinio de diversas métricas que vdo sendo
construidas, criticadas e moldadas pela comunidade cientifica. Dentre estas destaca-se 0
exemplo do "indice de Bem-estar Econdmico Sustentavel” (Isew na sigla em inglés) de Daly
e Cobb (1989) que mais tarde se transformou no Indicador de Progresso Genuino (GPI na
sigla em inglés).

Adicionalmente Veiga (2010) reforca que os célculos dos indicadores partiam
tradicionalmente de dados das contabilidades nacionais (comumente utilizados no produto
interno) para a partir deles se alcancar indicadores de bem-estar econdmico ou progresso
social. Este cenario incentivou esforcos para que fossem criados indicadores genuinamente de
sustentabilidade, tendo como principal conversdo as recomendacGes do Report by the
Commission on the Measurement of Economic Performance and Social Progress (Stiglitz-
Sen-Fitoussi, 2009). A rigor, Veiga (2010) direciona sua visdo sobre os indicadores de
sustentabilidade a luz da Comissao Stiglitz-Sen-Fitoussi (2009):

A avaliacdo, a mensuragdo e o monitoramento da sustentabilidade exigirdo
necessariamente uma trinca de indicadores, pois é estatisticamente impensavel fundir
em um mesmo indice apenas duas de suas trés dimensdes. A resiliéncia dos
ecossistemas certamente podera ser expressa por indicadores ndo monetarios relativos,
por exemplo, as emissdes de carbono, a biodiversidade e a seguranca hidrica. Mas o
grau de tal resiliéncia ecossistémica ndo dird muito sobre a sustentabilidade se nao
puder ser cotejado a dois outros. Primeiro, o desempenho econdmico ndo podera
continuar a ser avaliado com o velho viés produtivista, e sim por medida da renda
familiar disponivel. Segundo, serd necessaria uma medida de qualidade de vida (ou
bem-estar) que incorpore as evidéncias cientificas desse novo ramo que é a economia
da felicidade. (VEIGA, 2010, vol.24, no.68).

Os problemas metodoldgicos para o delineamento dos indicadores se tornam um
desafio evidente, j& que estes necessitam consolidar informacdes de todas as dimensdes da
sustentabilidade (entre elas, a econdmica, social, ambiental, institucional) sem deixar de

detalhar individualmente cada dimensdo para qualificar a analise de dados, mas criando
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sinergia entre as mesmas para que os valores finais gerados tenham significado agregado em
um numero razoavel de indices. Enfatizar a participacdo qualitativa dos dados se justifica
como fator de valorizacdo dos aspectos sociais (RIBEIRO, 2006).

Carvalho (2018) destaca que a trajetoria do termo desenvolvimento sustentavel obteve
insuficiente abordagem tedrica pela relevancia do tema para a sociedade. Mas se por um lado
a génese do termo e suas principais bases de discussdo aconteceram em cupulas e eventos
globais a sua aplicabilidade esta na base de préaticas conscientes que intervém de forma efetiva
na histéria do planeta e da humanidade. Assim, o papel do indicador qualitativo ganha
destaque por considerar as bases comunitarias que construiram os dados que os indicadores se
propdem a comunicar. A interagdo consciente entre homem e natureza é a base para o
desenvolvimento sustentavel real, logo a constru¢do de modelos participativos e qualitativos
de indicadores valorizam a capacidade contributiva da comunidade.

Na intencdo de pesquisar modelos de indicadores para gestdo sustentivel Santos et al.
(2016) identificaram as principais ferramentas de analise do desenvolvimento sustentavel
utilizadas no meio académico:

e Global Reporting Iniciative: esta organizacao internacional sem fins lucrativos
disponibiliza linhas orientadoras a corporacdes, empresas, organizacdes
governamentais e ndo governamentais na mensuracdo e comunicacao de dados de
sustentabilidade. A GRI tem se destacado por se tornar um padréo internacional
de publicacdo do desempenho sustentavel das organizac6es. Alinhada ao conceito
de Triple Bottom Line auxilia o compartilhamento claro e transparente de
informacBes socioambientais por meio de estruturas confiaveis de elaboracdo de
relatdrios de sustentabilidade. A GRI mantém constante seus ciclos de atualizacdo
assumindo cada vez mais destaque entre os diversos usuarios da informacéo.

e Indicadores Ethos de Reponsabilidade Social: desenvolvido pelo Instituto
Ethos, outra organizagdo sem fins lucrativos, este modelo de indicadores foi
concebido a partir da demanda de elaboracdo do Balango Social. A ferramenta
abrange contetdos diversos que sdo capazes de diagnosticar e avaliar a
incorporagdo da responsabilidade social. O conceito de comportamento
empresarial socialmente responsavel estabelece as linhas fundamentais com seus
usuarios.

e Pegada Ecoldgica (Ecological Footprint): este método de medi¢do do uso e
impacto sobre natureza pela atividade humana quantifica o espago bioldgico

necessario para o fornecimento de recursos demandados para uma populacdo se
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abastecer e destinar seus residuos (alimentacdo, residéncia, mobilidade, bens de
consumo, servicos e residuos). Assim € possivel gerar indicadores que identificam
a dependéncia entre a acdo humana e 0s recursos naturais em pontos geogréaficos e
temporais especificos.

e Painel de Sustentabilidade (Dashboard of Sustainability): o esforco coletivo de
varias instituicdes consolidado pelo Consultative Group on Sustainable
Development Indicators (CGSDI) criou uma ferramenta de indicadores a respeito
da trajetoria do desenvolvimento e do grau de sustentabilidade. Sucessor do
Compass of Sustainability o Painel da Sustentabilidade organiza as informagdes
graficamente para facilitar a leitura dos dados e consequentemente conduzir a
andlise critica para os tomadores de decis&o.

e Bardmetro da Sustentabilidade: este modelo desenhado inicialmente a usuarios
de agéncias governamentais e ndo governamentais tem uma metodologia que
privilegia a avaliacdo e relato do progresso em direcdo a sustentabilidade. Fornece
como indicadores 0s aspectos sociais e ambientais se valendo de valores e
classificacbes cromaticas.

A escassez de indicadores que associassem informacgdes financeiras com aspectos
sociais e ambientais das empresas intensificou-se entre investidores e mercado, a necessidade
de criacdo de indicadores que sinalizassem o desempenho de sustentabilidade nas
organizagOes (BEATO et al. 2009).

Bassan (2018) apresenta as primeiras iniciativas de bolsas de valores no mundo que
passaram a definir indicadores para acompanhamento da performance de sustentabilidade
relacionadas as empresas de sua carteira de a¢oes.

Como primeira iniciativa tem-se, em 1999, lancado pela Bolsa de Valores de Nova
York, o indice Dow Jones de Sustentabilidade — Dow Jones Sustainability Index (DJSI); [...]
0 segundo foi 0 FTSE4Good, de Londres, criado em 2001; o terceiro, langado em 2003, foi 0
JSE, Indice Joanesburgo, Africa do Sul. Em 1° de dezembro de 2005, o Brasil entrou para
esse grupo pioneiro ao apresentar em S3o Paulo, a sua primeira carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), que reuniu 34 acGes de 28 empresas avaliadas como as
mais avancadas em praticas de sustentabilidade empresarial no pais (MARCONDES;
BACARIJI, 2010).

Por meio do ISE a bolsa de valores do Brasil, a B¥/BM&IBOVESPA, cria um

ambiente de mercado que privilegia “a eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica
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social e governanca corporativa” estimulando a responsabilidade ética nas organizagdes por
meio de indicadores de sustentabilidade (BASSAN, 2018).

Thimdteo et al. (2015) observam que os modelos de indicadores de sustentabilidade
devem ser selecionados considerando os usuarios, os tomadores de decisdo e 0s objetos de
gestdo. Ha indicadores que aprofundam dimensGes especificas como ambiental ou social,
enquanto outros aglutinam dados de mais de uma esfera da sustentabilidade. A rigor, as
modelagens de cada indicador devem respeitar os objetivos institucionais de cada organizacéao
conforme suas caracteristicas. A relacdo de cada entidade com os grupos de indicadores de
sustentabilidade se reflete no seu foco estratégico tanto na divulgacdo de desempenho quanto
na utilizacdo da informacdo para a tomada de decisdo relacionada as questBes de
sustentabilidade.

A pratica contabil se desenvolve na elaboracdo de demonstracdes financeiras que
formalizam as operagBes comerciais. Porém, estas demonstracGes se tornam em bases de
conhecimento para tomada de decisdes estratégicas que vao além da orientagdo simplesmente
financeira. O trabalho contabil deve transformar um volume amplo de informacdes em
indicadores que sinalizem os pontos relevantes de atencdo nos dados processados. Como a
geracdo e apresentacdo de indicadores em relatérios ja faz parte do contexto contébil, a
inclusdo de eventos sociais e ambientais, além dos financeiros nos relatérios poderia estar

mais presente em Relatorios de Sustentabilidade.

2.1.6. Relatorios de Sustentabilidade

A ascensdo da tematica de sustentabilidade teve que ser amparada por instrumentos de
mensuracao e divulgacdo de seus estudos. Os relatérios do Clube de Roma e Relatério de
Brundtland iniciaram os esforcos e diretrizes para o surgimento de relatérios de
sustentabilidade. Ainda que estes tenham sido relatérios de amplitude global, seus requisitos e
pilares de pensamento influenciaram divulgagcdes que consolidavam questdes sociais,
ambientais e econémicas nas mais diversas modalidades de organizacdes e entidades. O
dispositivo de divulgacdo normalmente intitulado Relatério de Sustentabilidade pode
abranger na verdade outras denominagdes como Balanco Social, Relatorio Social, Balangco
Social-Ambiental, Relatério de Desenvolvimento Sustentavel, Relatério Socioambiental
Corporativo, Relato Integrado, sendo todas estas, em alguma medida, iniciativas
organizacionais de publicidade as agOes de sustentabilidade passadas e direcionamentos

futuros. Portanto, os relatorios de sustentabilidade s&o meios principais de disseminacdo e
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comunicagdo da performance ambiental, social e econdmica de entidades com ou sem fins
lucrativos (PEREIRA et al. 2015).
Para Souza (2018) a decisdo que vem sendo adotada por empresas de diversos paises

de elaboracdo de relatorio de sustentabilidade é voluntaria e tem por objetivos:

Apoiar e facilitar a gestdo das questfes de sustentabilidade das empresas de maneira
sistematica; divulgar os riscos e oportunidades; e construir uma reputagdo corporativa
mais transparente. Estas informag¢des também podem servir “as demandas crescentes
da sociedade e, principalmente, como resposta “as cobrangas dos stakeholders para
que as empresas explicitem suas a¢des de responsabilidade socioambientais e atuaces
no ambiente em que estdo inseridas”. (SOUZA, 2018, p.37).

Complementarmente as proprias instituicdes de modelagem de relatorios de
sustentabilidade atribuem ao documento funcao de destaque na relacdo entre as organizacdes

e sociedade:

Os relatdrios de sustentabilidade permitem que as organizacBGes considerem seus
impactos em uma ampla gama de questdes de sustentabilidade, permitindo que sejam
mais transparentes sobre os riscos e oportunidades que enfrentam. (GRI, 2019).

Outro exemplo:

Relato de sustentabilidade. Este mecanismo facilita a identificacdo de informagdes em
sustentabilidade para as partes interessadas e a partir da perspectiva delas. Com o
proposito de estabelecer o dialogo com elas, as empresas serdo estimuladas a
compartilhar secBes ou indicadores especificos. Da mesma forma, os diferentes grupos
que as compBem serdo estimulados a compreender, a partir de informagdes e dados de
RSE/sustentabilidade, como as empresas podem, de fato, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel. (INSTITUTO ETHOS, 2019).

Apesar de sua importancia ndo existe disposicdes globais de obrigatoriedade para
emissdo dos relatérios pelas empresas. Gomes et al. (2011) indicam que ndo havendo
imposicdo legal faculta-se as organizag¢fes voluntariamente comunicar 0s seus principios de
sustentabilidade as suas partes relacionadas.

Segundo Souza (2018) diversas organizacdes (em especial empresas) tem adotado o
modelo de relatério desenvolvido pela GRI, pois este oferece padronizacdo alinhada a
possibilidade de customizacdo de sua estrutura. Pereira et al. (2015) também observam que o
modelo proposto pela GRI é o mais completo e difundido pelas organizac¢des. Além disso, 0s
autores reforcam que seu método de estruturacdo proporciona as organizagfes entre outras
coisas: (i) definicdes de indicadores; (ii) meios de comunicacdo com seu publico de interesse;
(i) discernimento dos principais impactos; e (iv) compromisso dos stakeholders junto a
entidade.

A GRI, desenvolveu em sua versao atual (GRI. G4, 2013) uma estrutura de relatorios

de sustentabilidade que possui quatro elementos, visando proporcionar uma linguagem
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padronizada adotavel a diversos tipos de organizagdes. Os seus elementos sdo (SOUZA,
2018):

1) Diretrizes de Elaboracédo: principios que definem o conteudo do relatorio e
garantem a qualidade das informacfes relatadas, incluindo indicadores de
desempenho, outros itens de divulgacdo, além de orientacfes gerais sobre sua
elaboracdo;

2) Protocolo de Indicadores: definicdes, orientacdes e disposi¢cbes que visam
assegurar a qualidade dos indicadores de desempenho;

3) Suplementos Setoriais: publicagdes e orientacbes com interpretacdes sobre a
aplicacéo dos indicadores; e

4) Protocolos Técnicos: definicBes sobre limites e aspectos técnicos da elaboracdo
do relatorio.

Camargo (2012) quantifica o peso das dimensdes de sustentabilidade presente nos
indicadores do modelo, sendo 50% indicadores sociais, 38% ambientais e 12% econdmicos.
Além disso, a autora identifica limitacbes na utilizacdo do modelo de relatérios GRI.
Primeiramente por estabelecer um alto nivel de flexibilidade de graus variados de
complexibilidade e portes organizacionais, comprometendo a comparabilidade de relatorios.
Outro ponto levantado é a prerrogativa de inclusdo de informacdes pela entidade o que pode
levar a omissdo de algumas informacdes desfavoraveis a empresa. Ainda assim, a autora
reconhece que o processo de implementacdo do relatdrio auxilia a organizacao internamente a
questionar e se direcionar a um caminho mais sustentavel.

Além dos modelos principais de relatérios de sustentabilidade, como o definido pela
GRI, Barbosa et al. (2016) elucidam que ha outras praticas de divulgacdo de informacbes
sociais e ambientais incentivadas pela classe contabil. Instituido na Resolucdo n° 1.407/12
aprovado pelo IBRACON 07/2012 - Emisséo de Relatério de Asseguracdo Relacionado com
a Sustentabilidade e Responsabilidade Social) pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
0 Balanco Social demonstra as atividades no &mbito econdmico, social e ambiental das
organizag0es no meio em que estdo inseridas e interagem, proporcionando aos interessados
(stakeholders) visibilidade de sua atuacdo e desempenho organizacional. Para esta formatacéo
0 modelo de Balango Social mais utilizado € o do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas (IBASE). O que diferencia o Balanco Social é que este expde principalmente as
acOes de responsabilidade social da empresa, sendo, portanto, mais restrito que um relatério

de sustentabilidade nos moldes GRI.
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Barbosa et al. (2016) apontam também que na estrutura dos Pronunciamentos
Contabeis sdo definidas disposicBes sobre informacfes da tematica sustentavel junto as
Demonstracdes Contabeis:
e CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: em seu item 14 menciona
que algumas entidades apresentam além das demonstracdes contabeis relatorios
de sustentabilidade, assim gerando legitimidade e incentivando a divulgacgéo; e

e CPC 09 — Demonstragdo de Valor Agregado (DVA): objetiva por meio de
demonstracdo especifica a parcela de contribuicdo que a empresa gera de riqueza
e como distribui aos diversos stakeholders, como funcionarios, governo
(impostos) e terceiros (fornecedores).

Portanto, as demonstracdes contdbeis podem contribuir como instrumentos de
divulgacdo e comunicacdo das informagdes ambientais, sociais e econdmicas quando
relacionadas de maneira integrada as informagdes contabeis (TINOCO e KRAEMER, 2004).

Justamente na perspectiva de estimulo de disclosure ambiental e social integrado a
informacdes financeiras € que recentemente surgiu um modelo de apresentacdo denominado
Relato Integrado (RI). Segundo o préprio International Integrated Reporting Council (IIRC)
criador do Relato Integrado, este tem como objetivo “explicar aos provedores de capital
financeiro como uma organizacao gera valor ao longo do tempo” (IIRC, 2014).

Silva e Rover (2016) explicam que “a estrutura se baseia em principios que auxiliam a
elaboracdo de um relato corporativo que explique a forma que a organizacao se relaciona com
0 ambiente externo, bem como o impacto (positivo ou negativo) em suas relagdes e recursos a
sua disposi¢do, de acordo com o desenvolvimento de suas atividades ao longo do tempo”.
Para Ricardo et al. (2017) “a estrutura desenvolvida pelo 1IRC apresenta os principios basicos
para elaboracdo do relato e os elementos de contetdo, indicando que devem ser incluidas
informacdes quantitativas e qualitativas, normalmente organizadas em capitais, a saber,
financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, de relacionamento e natural”.

Mantovani et al. (2017) afirmam que o numero de empresas adotando o RI tem
crescido no Brasil. Principalmente apds a série de recomendagdes “Relate ou Explique”
realizadas pela B3/BM&IBOVESPA desde 2012 motivando as empresas listadas a divulgarem
suas informacdes de tematica ambiental, social além da econémica por meio de Relatorios de
Sustentabilidade ou Relatos Integrados (B3, 2017).

Silva e Rover (2016) esclarecem que diversas empresas tém adotado a divulgagéo

concomitante dos dois modelos: (a) GRI de Relatorio de Sustentabilidade e (b) IIRC de Relato
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Integrado, gerando assim disclosure ainda mais completos para 0s usuérios, jA que suas
informagdes sdo complementares e juntas fortalecem o desenvolvimento sustentavel.

Os pontos de conexdo entre sustentabilidade e ciéncias contabeis evidenciados nos
relatorios de sustentabilidade sdo uma amostra de que esta tematica deve fazer parte do
processo educacional de contabilistas para que 0s mesmos estejam capacitados a integrar as

duas areas em suas fungdes profissionais.

2.2. Educacao

Este item tem como objetivo apresentar os parametros gerais da Educagdo Superior no
Brasil com especial atencdo aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo. Discutiu-se
também a Educacdo Ambiental e de Sustentabilidade. Por fim, concentrou-se na Educagdo em

Ciéncias Contabeis num enfoque historico e normativo.

2.2.1. Educacéo Superior

O contexto socioecondmico do Brasil ndo pode ser ignorado quando a educacao
superior passa a ser foco de discussdo. Sendo um pais inserido na América Latina, o Brasil
reflete as caracteristicas de pobreza e desigualdades deste continente que ainda hoje enfrenta
problemas comuns aos primeiros séculos de coloniza¢do. O Banco Mundial aponta algumas
das principais dificuldades socioecondmicas na América Latina: distribuicdo de renda
desigual, despesas com bens de consumo, e tribulacGes para o acesso pleno aos sistemas de
salde e educacional (STALLIVIERI, 2006).

Diferentemente da Universidade de outras partes do mundo, como a europeia e
inclusive de outros paises da prépria América Latina que tiveram seu surgimento ha séculos, a
Escola Superior brasileira se iniciou no final do século X1X como resposta as demandas das
elites brasileiras que até entdo precisavam se deslocar para instituicGes internacionais na
busca da formac&o superior. Acompanhando a localizagcdo dos grandes centros comerciais e
administrativos do pais as primeiras instituicbes de ensino superior nasceram nas metropoles
do século XIX brasileiro como escolas de formacdo profissional, academia militares e outras
escolas de formagdo especificas como direito, medicina, engenharias e comércio
(STALLIVIERI, 2006).

Ainda que no final do século o Brasil tenha conquistado sua Republica as maiores
mudancas na educacdo superior tiveram inicio ap6s alguns anos do novo regime no pais. Até
entdo o governo central mantinha controle do ensino superior definindo quais institui¢coes

deveriam existir, seus objetivos, 0s seus programas pedagogicos e inclusive seus
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administradores. Mas, no comeco do século XX, o isolamento de cursos especificos foi
superado com a criagdo das primeiras universidades. A nova constituicdo republicana
descentralizava o ensino superior autorizando instituicdes estaduais e privadas. Com isso a
iniciativa politica, intelectual e educacional da estrutura social brasileira liderou a expanséo de
instituicdes entre 1889 e a década de 1930 (SAMPAIO, 1991).

As universidades em si como centros de formacdo floresceram principalmente pela
iniciativa da Igreja e do Estado, ambos direcionadores do sistema educacional brasileiro. A
primeira por sua confluéncia com as bases sociais e culturais; e a segunda por sua forca
politica e influéncia nas elites. Estes dois agentes também possuiam capacidade de
capitalizacdo (principalmente externa) assim explicando a origem dos recursos que
construiram os pilares universitarios do século XX (JANOTTI, 1992).

Stallivieri (2006) pontua caracteristicas que acompanharam o desenvolvimento do
ensino superior no Brasil durante o século XX:

¢ Inicialmente o ensino tinha maior orientacdo profissional para o atendimento as
demandas econdmicas havendo pouca énfase na academia como pesquisa e
investigacéo;

e A expansdo do sistema publico que aconteceu entre as décadas de 1930 e 1960 se
deu por meio da criacdo de mais de 20 universidades federais, além de
universidades estaduais como a Universidade de Sdo Paulo em 1934.

e Neste mesmo periodo o ensino privado se estabeleceu principalmente pela
iniciativa da Igreja Catdlica e outras instituicdes religiosas (presbiterianas) que
impulsionaram ainda mais a contratacao de docentes estrangeiros.

e O ano de 1968 marcado pela reforma universitaria cria um movimento de
eficiéncia administrativa, estrutura departamental, e a indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensédo como mote do Ensino Superior.

e As duas décadas seguintes viram o progresso dos cursos de pds-graduacao, assim
como uma maior facilidade na realizacdo de cursos de pds-graduagao no exterior
trazendo ganhos formativos ao corpo docente da academia brasileira.

e Finalmente os anos 1990 se destacam pelas consequéncias da Nova Constituicdo
Federal de 1988 na educacdo que regulamentou e homologou a legislacédo sobre
educacéo superior e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) de 1996.

Além disso, flexibilizou o sistema educacional reduzindo o papel do estado,
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ampliando o sistema privado, e fortalecendo mecanismos de avaliagdo para
garantir e melhorar a qualidade das instituicGes.
No inicio do século XXI o Brasil assume a elaboracdo do Plano Nacional de Educacéo
(PNE) 2001-2010 (disposto na Lei 10.172/2001) traca metas visando a ampliacdo do ensino,
inclusive no nivel superior. O quadro a seguir demonstra o crescimento das universidades e

respectivas matriculas a partir de dados institucionais e de outros estudos:

Quadro 3 - Evolucdo das Institui¢bes de Ensino Superior no Brasil

Ano IES Cursos Matriculas
1900 24 - -
1910 61 - -
1920 95 - -
1930 181 - 33.723
1945 276 - 40.975
1960 499 - 95.691
1970 639 - 425.478
1975 860 - 1.072.548
1980 882 - 1.377.286
1985 859 3.823 1.367.609
1990 918 4,712 1.540.080
1995 894 6.252 1.759.703
2000 1.180 10.585 2.694.245
2005 2.165 20.404 4.453.156
2010 2.378 28.577 5.449.120
2015 2.364 33.501 8.027.279
2019 20.608 40.463 8.604526

Fonte: elaborado pelo autor a partir de Bortolanza (2017) e INEP (2019).

Bortolanza (2017) reconhece que houve expansdo do ensino superior neste periodo,
mas também lembra que as novas disposi¢des legais e atualizacGes obrigaram as instituicdes a
se desdobrarem para atender os principios legais tendo resultado um fortalecimento
institucional nesta fase de progresso da educacdo superior. N&o obstante as IES sejam
publicas ou privadas, apos este caminho histérico percorrido tem agora novos desafios que
chegam em novas expectativas de formagcdo demandadas pela populacdo que ainda se vé
desassistida por esta modalidade de ensino.

Atualmente as legislacdes e normas que regulamentam o ensino superior no Brasil sdo:
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Quadro 4 - Legislacdo e Normas de Ensino Superior no Brasil

Propositos

Norma e Descricdo

Constituicdo Federal

Constituicdo Federal de 1988.

Principios gerais e
Educacdo Superior

objetivos da

Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira

Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de
Educacdo - PNE e da outras providéncias.

Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES

Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004 - Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior -SINAES

Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior — CONAES

Decreto 5.262 de 03 de novembro de 2004 - Delega competéncia ao
Ministro de Estado da Educacdo para designar os membros da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior —- CONAES
Decreto de 28 de maio de 2004 — Designa membros para compor a
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES,
ficando dispensados, em consequéncia, 0s integrantes da entdo
Comissdo Nacional de Orientagdo e Avaliacdo — CONAV.

Portaria n® 4.332, de 28 de dezembro de 2004 - Dispensa de membros
da CONAES.

Portaria n°® 1.061, de 24 de maio de 2006 - Designa novos membros
da CONAES.

Avaliacdo  das
Educacdo Superior

Instituicbes  de

Resolucdo CONAES N° 01, de 11 de janeiro de 2005 - Estabelece
prazos e calendario para a avaliacdo das instituicbes de educacdo
superior.

Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004 - Regulamenta o0s
procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido na Lei n.° 10.861, de 14 de
abril de 2004.

Decreto Federal n.° 5.773, de 9 de maio de 2006 - Dispde sobre o
exercicio das funcBes de regulagdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicGes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e
sequenciais no sistema federal de ensino.

Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - ENADE

Portaria N° 556, de 25 de fevereiro de 2005 — define 0s cursos que
serdo avaliados no ENADE 2005.

Portaria n°® 1.606, de 1° de junho de 2004 - Define 0s cursos que serdo
avaliados no ENADE 2004.

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados do Ministério da Educacéo.

Este arcabouco legal — que ainda conta com mais normas de detalhamento - formaliza

0S preceitos que as instituicbes de ensino devem seguir desde as fases de planejamento

pedagdgico, sendo esta fase essencial para que os educadores alcancem coletivamente o

encontro entre o saber e sua construcdo (HAAS, 2010):

Na perspectiva da articulagdo, o planejamento pedagogico de um curso de graduagdo
se faz a partir de um contexto maior no qual se insere. Ai se destaca o papel das
politicas publicas nacionais, que se materializam por meio de Leis Federais,
Programas, Resolu¢Bes do Ministério da Educacdo — tais como as Diretrizes
Curriculares Nacionais, que orientam a constituicdo dos cursos de graduagdo —, bem
como por meio de politicas institucionais propostas pela Instituicio de Ensino
Superior (IES), sistematizadas e apresentadas em documentos como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).
(HASS, 2010. p. 21).

Na perspectiva de planejamento destaca-se o Decreto n.° 9.235/2017 que trata do

exercicio das funcbes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educacao
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superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-graduacdo no sistema federal de
ensino. O documento lastreia 0 caminho natural de evolugdo do planejamento pedagdgico até

que o plano de cada curso seja desenvolvido, ou seja, PDI, PPl e PPC:

Figura 2 - Caminho do Planejamento Pedagdgico

N
* Plano de Desenvolvimento Institucional

J

~
* Projeto Pedagdgico Institucional

J

~
* Projeto Pedagdgico do Curso

J

Fonte: o autor.

Para Veiga (2002) o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC é o instrumento de
planejamento do caminho a ser trilhado para tornar real as intencdes de acdo educativa que
um curso oferece. O autor defende que por se tratar de um “compromisso com a formag¢do do
cidad&@o para um tipo de sociedade”, todo PPC é além de uma ferramenta pedagdgica, uma
ferramenta politica.

O mesmo mote politico é identificado por Haas (2010), pois segundo a autora os PPC
sdo as diretrizes, filosofias e pressupostos das politicas pedagdgicas aplicados nas propostas
da instituicdo. Por isso, além das matrizes curriculares - que naturalmente recebem grande
atencdo por apresentarem o conteldo esperado ao curso - o perfil do egresso precisa ser
valorizado. O PPC deve, portanto, demonstrar 0s objetivos da concepgdo do curso, seu
caminho formativo e o perfil dos cidadaos/profissionais que pretende formar.

A Portaria n.° 300/2006 INEP revogada pela Portaria MEC n°® 1.264/2008 enumera
elementos de um PPC:

[...] dentre outros elementos: conhecimentos e saberes necessarios a formagdo das
competéncias estabelecidas no perfil do egresso; estrutura curricular; ementario,
bibliografias basica e complementar; estratégias de ensino; docentes; recursos
materiais, servigos administrativos, servicos de laboratorios e infra-estrutura [sic] de

apoio ao pleno funcionamento do curso (BRASIL, 20064, p. 35).
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Finalmente, Salge et al. (2019) reforcam que o PPC ndo pode ser um fim em si
mesmo, e, portanto, deve entrelacar a realidade no contexto concreto com as proposi¢des dos
agentes educacionais. Mesmo sendo construido em um momento especifico no tempo, deve se
manter atualizado por meio de revisbes periddicas para garantir o planejamento, as

concepcdes e as estratégias do curso em constante melhoria.

2.2.2. Ensino de Sustentabilidade

A consciéncia global quanto ao tema da sustentabilidade foi se solidificando desde o
final do século XX e se disseminando pelas diversas iniciativas das Na¢bes Unidas. Como
consequéncia 0 compromisso com as futuras geraces tem mobilizado o mundo quanto ao
enfrentamento dos desafios do desenvolvimento sustentavel. As Nagbes Unidas, em 2002,
lancaram uma proposta que colocou a Educacdo no centro das discussdes para se alcangar o
equilibrio da vida na Terra, ou seja, manifestou a relevancia da Educacdo como ferramenta de
resposta as mudancas que o mundo precisa. A Década da Educacéo para o Desenvolvimento
Sustentavel (2005-2014) aprovada pela Resolucdo n.° 57/254 das Nacgdes Unidas pretendia
integrar os valores sustentaveis a todos o0s aspectos pedagogicos para que 0 comportamento
humano fosse modificado verdadeiramente pelas geraces do presente e do futuro. Assim, a
educacao para o desenvolvimento sustentavel, seria um esforco para que a responsabilidade
com um mundo Vviavel estivesse presente em todas as esferas do meio académico (GADOTTI,
2008).

A reflexdo sobre a relacdo entre natureza e homem, orientou a ecopedagogia
justamente porque discutiu a visdo humana sobre o dominio do planeta. A fungdo do planeta
ndo poderia ser somente de prover recursos para um dominio técnico em que a conquista de
bem-estar a qualquer custo levasse a precarizacdo das capacidades de recuperacdo da
natureza. Uma Pedagogia da Terra se faz necessario para educar e reeducar o homem quanto
aos seus valores racionais e emocionais sobre o planeta. A ecoformagdo e ecopedagogia
significa ir alem de apresentar conceitos, mas constitui um caminho de promocéo a
experiéncia real ao se relacionar de forma equilibrada com a natureza e 0 mundo. Para Boff
(2012), a ecopedagogia como um movimento politico social em expansao, deveria se proteger
de disputas ideologicas que levassem a ecologia para um viés mercadologico perdendo assim

0 seu real proposito.
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Gadotti (2008) explica que a educagdo sustentavel vai além da educagdo ambiental j&
que esta ndo se limita na preocupacdo de relacdo saudavel com o meio ambiente, mas avanca
num sentido mais profundo de entendimento de nossa existéncia.

Solidariedade, igualdade e respeito devem basear praticas interativas e dialdgicas da
educacdo ambiental para que assim se configure como uma educagdo para a cidadania
construindo sujeitos cidaddos capazes de exercer suas liberdades dentro de uma vida social
harmonica. O objetivo em ultima instancia é conquistar novas atitudes, ou seja, propor novas
praticas, valores e comportamentos que redefinam a sociedade nas dimensdes individuais e
coletivas (JACOBI, 2000).

Para Tristdo (2002), a educacdo ambiental deve superar quatro desafios que estdo
associados ao papel dos educadores nos dias de hoje:

1. Multiplicidade de Vis@es: indica a importancia do educador estar apto a conectar
as diferentes vertentes de pensamento e alinha-las a contextos da vida;

2. Visao Especialista: educador derrubando as barreiras do conhecimento formal

como Unico caminho e criando ruptura nas praticas disciplinares;

3. Pedagogia das Certezas: educador como agente reflexivo que entende e enfrenta

as verdades estabelecidas sem se conformar com contetdos intocaveis;

4. Lobgica da Exclusdo: consolida o desafio da sustentabilidade somado ao desafio

das desigualdades sociais.

A génese interdisciplinar da sustentabilidade traz uma preocupacdo em consolidar
conhecimentos em que reunir diferentes disciplinas ndo é suficiente. A educacdo ambiental
deve-se valer de trocas sistematicas dos saberes enquanto analisa problemas que ndo sao
isolados, mas ao contrério, estdo conectados uns aos outros em dimensdes sociais, politicas,
ambientais, institucionais e culturais. A acdo organica entre disciplinas deve superar a acao
multidisciplinar ja que as adversidades sdo complexas e multifacetarias (JACOBI, 2005).

Avancando nesta linha reflexiva, Gadotti (2008) destaca a distingdo entre uma
educacdo ““sobre” sustentabilidade e uma educagdo “para” a sustentabilidade. Sem que haja
uma cisdo entre as duas o autor refere-se a primeira como informativa tendo um objetivo de
consciéncia que vem a partir da teoria e dados. Ja a educagdo “para” a sustentabilidade,
constréi um futuro sustentavel por meio da formacao efetiva além da teoria. A educacao para
0 desenvolvimento sustentavel se d&, portanto no processo de aprendizagem de atitudes
impulsionadas por valores lapidados dentro de uma perspectiva possivel de vida mais

sustentavel.
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢Ges Unidas ndo deixaram de
lado a necessidade de reconhecer a Educagdo como um dos pilares deste plano de agéo global
coletivo. O ODS 4 idealiza até 2030: Assegurada a Educacdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de Aprendizagem ao longo da vida para todas e todos
(ONU).

Figura 3 - Destaque da ODS 4 dentre as demais.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

L1

Fonte: ONU (2015).

Em seus Cadernos ODS, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) (2019)
explica que o ODS 4 conta com dez metas e onze indicadores reforgando que promover
esforcos para melhorar a qualidade da educacdo é essencial. No Brasil, o principal
instrumento de implementacdo das metas € o Plano Nacional de Educacdo (PNE), porém
destaca que o objetivo 4.7 (meta esta sobre a educacdo para sustentabilidade) se realiza no
Brasil por meio da insercdo de seu conteddo na Base Comum Curricular. Ainda que ndo haja
definido um indicador para esta meta o seu conteudo elucida como a educacédo se relaciona

com a sustentabilidade (CORREA, ASHLEY, 2018):

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por
meio da educacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e ndo
violéncia, cidadania global e valorizacio da diversidade cultural e da contribui¢do da
cultura para o desenvolvimento sustentavel.

Para o favorecimento deste objetivo se tornar realidade, as instituicdes de ensino

devem contribuir cada uma ao seu nivel de atendimento, com a inclusio da tematica
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sustentavel em seus projetos pedagdgicos, ja que a educacgdo se realiza por agentes educadores
(LOUREIRO, 2012).

Wu e Shen (2015) apontam esta necessidade para o ensino superior:

Claramente, o ensino superior precisa abracar a sustentabilidade tdo urgentemente
quanto os setores politico e econdmico e a sociedade como um todo faz. Desta forma,
os sistemas e disciplinas universitarias podem ajudar a criar sociedades e mao de obra
mais sensiveis as agendas de sustentabilidade e ajuda a produzir lideres politicos e
empresariais com niveis de ‘ensino da Terra’ que sdo apropriados para os desafios do
século XXI. (WU; SHEN; 2015, p. 634).

O papel do ensino superior para a tematica sustentavel levou Machado (2018) a reunir
subsidios que demonstram a relevancia das instituicdes de ensino superior em prol da
sustentabilidade. O autor aponta que as universidades assumem cada vez mais uma posicao de
responsabilidade pela aderéncia, disseminacdo e pratica de acOes sustentaveis. As instituicdes
educacionais - por meio de seus cursos de graduagdo e pos-graduacdo - sdo propulsores da
sustentabilidade como resposta para transformar, organizar e modernizar a sociedade.
Entretanto, o que ensinar e como ensinar ainda sdo entendimentos em evolucdo que desafiam
as universidades. Os processos de aprendizagem deste ambiente de busca por convergéncias
em métodos pedagdgicos apontam para algumas préaticas que vdo se estabelecendo como
fundamentais. Neste aspecto, a interdisciplinaridade, a multidisciplinariedade e a
transdisciplinaridade se destacam como norteadores de fundamentos basicos para a educacgéo
sustentavel dentro do espaco académico.

Oliveira et al. (2017) apresentam como a legislacdo brasileira foi se adequando ao
longo do tempo para incorporar os valores éticos-politicos da sustentabilidade em suas
regulacGes de educacao.

Primeiramente cabe ressaltar que a propria Constituicdo Federal do Brasil estabelece
em seu artigo 225 o meio ambiente como valor coletivo e enfatiza em seu inciso VI a
educagdo como promotora da conscientizacdo publica:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-
se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para
as presentes e futuras geracoes.

VI - promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente; (BRASIL
1988).

Esta disposicdo presente na Carta Magna brasileira se multiplica em outras normas que
formalizam institucionalmente a educacdo como agente que objetiva contribuir ativamente
com a socializacdo, sensibilizacdo e ensino de esforcos para se alcancar um meio ambiente

saudavel e sustentavel.
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Quadro 5 - Normas brasileiras relacionadas a Educagdo Ambiental

Norma Descricdo
Constituicdo Federal no inciso VI do § | Determina que o Poder Publico deve promover a Educacdo Ambiental
1° do artigo 225 em todos os niveis de ensino, pois “todos tém direito ao meio

ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
futuras geragdes”.

Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981 Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, no inciso X do
artigo 2°, ja estabelecia que a educacdo ambiental deve ser ministrada
a todos os niveis de ensino, objetivando capacita-la para a participagdo
ativa na defesa do meio ambiente.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de | Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB).
1996

Lei n®9.795, de 27 de abril de 1999, Regulamentada pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002, dispde
especificamente sobre a Educagdo Ambiental (EA) e institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), como componente
essencial e permanente da educagédo nacional, devendo estar presente,
de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo

educativo.
Resolucdo n° 2, de 15 de junho de | Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental a serem
2012 observadas pelos sistemas de ensino e suas instituicdes de Educacéo

Bésica e de Educacéo Superior.

Fonte: MEC (2012).

O notorio progresso de normatizagdo de politicas publicas educacionais sobre tematica
sustentavel se apoia principalmente nos significados de educacdo ambiental. Porém, a
efetivacdo de acdes que transformem em realidade as defini¢bes contidas nestes documentos,
fruto de mobilizacdo social, depende de processos continuos de institucionalizacdo para que

as praticas educativas alcancem a populacao de forma massiva (OLIVEIRA et al. 2017).

2.2.3. Ensino de Ciéncias Contabeis

A manifestacdo mais evidente da ciéncia da contabilidade ¢ a “conta” (MELIS, 1950)
exercicio que acompanha a humanidade desde seu inicio civilizatorio. Logo a transmisséo de
conhecimento e experiéncia adquirida por contadores “mestres” a novos contadores
“aprendizes” - hoje formalizada em cursos de graduacdo em Ciéncias Contéabeis - tem seu
processo educativo paralelo a evolugdo historica das interacGes econdmicas entre pessoas e
poVosS.

A correlacdo entre Contabilidade e Economia ja foi estabelecida em estudos que
demonstram que a contabilidade estd associada as praticas comerciais, sociais e institucionais
nas diversas dimensdes de organizagbes como (mercados, cidades, nacoes). ludicibus (2002)
destaca que o ensino da contabilidade se relaciona aos niveis de interesse dos agentes

econdmicos de cada geragéo, ou de cada época.
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O ensino de contabilidade reflete as necessidades sociais de consumo de servigos de
“contabiliza¢ao”, ou seja, a demanda de profissionais capazes de contabilizar as operagoes
comerciais contemporaneas a cada momento historico molda as condi¢bes de oferta de
servigcos contabeis, consequentemente orienta os enfoques educativos que favorecem o
atendimento a demanda social do exercicio profissional de contabilidade.

Peleias et al. (2007) realizaram um trabalho que identificou diversas iniciativas
académicas existentes de sistematizar o historico de ensino de ciéncias contabeis no Brasil
desde o século XIX, em que predominavam 0s aspectos mais abrangentes de educacdo
comercial até o século XX que culminou com a criacdo de cursos de pds-graduacao
relacionados a contabilidade. Os principais marcos séo apresentados na Figura 4:

Figura 4 - Evolucdo da Contabilidade no Brasil
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Fonte: Peleias et al. (2007)

O inicio do ensino comercial, consequentemente da contabilidade no Brasil se
caracteriza pelo marco historico da vinda da Familia Real Portuguesa no ano de 1808. As
atividades econdmicas brasileiras que até entdo eram puramente coloniais, ou seja, producao
com foco nas vendas internacionais e consumo de bens importados, passaram a contar com
maiores interaces comerciais internas no &mbito publico e privado (PELEIAS, 2007).

Com este incremento da complexidade de organizacdo econdémica, 0 Governo Imperial
iniciou as primeiras normatizagdes direcionadas a docentes de comércio chamado de lentes.
As décadas seguintes a 1830 foram marcadas pela regulacdo das Aulas de Comercio assim
como os critérios de admissdo, oferta de disciplinas e perfis de egresso. Neste periodo de

desenvolvimento surgiu o Cdédigo Comercial em 1850 e a primeira lei de sociedades
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andnimas no Brasil (IUDICIBUS e RICARDINO, 2002). Houve a partir destes decretos-lei
maior aten¢do a gestdo de negocios por parte do Governo Imperial acarretando no incremento
de disciplinas e reorganizacdo do curso de Aulas de Comércio que passou de 2 para 4 anos
letivos.

O acontecimento mais proeminente no fim do século foi a Proclamacéo da Republica
que incentivou o comércio mais aberto antes balizado pelos portugueses. A industria cafeeira
e outras culturas para exportagdo mais uma vez elevaram as plataformas de comércio antes
mais concentradas no Rio de Janeiro para Sdo Paulo e algumas regides de Minas Gerais. O
contexto justificou a existéncia das principais escolas de comércio no final do século XIX e
inicio do século XX, sendo estas, a Academia de Comércio do Rio de Janeiro, a Escola
Pratica de Comércio de Sdo Paulo - que posteriormente seria chamada de Fundacgédo Escola de
Comércio Alvares Penteado - e a Academia de Comércio de Juiz de Fora.

Peleias et al. (2007) identificam a relevancia do Decreto n° 20.158 de 30 de junho de
1931, que além de regularizar a profissdo de contador, reformatou o ensino da ciéncia
comercial definindo os niveis académicos superior, técnico e propedéutico. A conjuntura
econbmica do pds-guerra impulsionou a industrializacdo do Brasil trazendo ainda mais
demanda de exceléncias nas técnicas produtivas e administrativas. Neste cenario, nasce 0
curso superior de Ciéncias Contabeis e Atuarias pelo Decreto Decreto-Lei n® 7.988, de 22 de
setembro de 1945 e no ano seguinte o surgimento do primeiro nicleo de pesquisa contabil
brasileiro em S&o Paulo por meio da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
— FEA da USP.

O Conselho Federal de Educagdo, mais tarde denominado Conselho Nacional de
Educacdo — CNE promoveu nas décadas seguintes até o final do século XX, diversas
regulacGes que enriqueceram as estruturas disciplinares aos cursos de Ciéncias Contébeis e
que lapidaram o perfil do profissional egresso. Inclusive pontos relevantes das matrizes
pedagogicas foram delimitados como qualificagdo docente, critérios de avaliacdo, producédo
intelectual, entre outros (IUDICIBUS, 2006).

Resolugdes e pareceres do CNE foram moldados no inicio do século XXI a partir de
participacdo social mais efetiva democratizando as demandas da sociedade em relagéo ao
conteddo programatico de cursos em suas matrizes disciplinares e perfis de profissionais
formados (PELEIAS et al., 2007). Este contexto histdérico culmina na Resolu¢gdo CNE/CES n°
10, de 16 de dezembro de 2004 que atualmente estabelece os parametros nacionais de ensino

nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis.
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Quadro 6 - Normativas do MEC do século XXI para o Curso de Graduacdo em Ciéncias

Contabeis

Normas

Descricdo das Normas

Parecer CNE/CES n°  146/2002,
aprovado em 3 de abril de 2002

Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo em
Direito, Ciéncias Econdmicas, Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo, Musica, Danca, Teatro e
Design.

Parecer CNE/CES n® 289/2003, | Aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
aprovado em 6 de novembro de 2003 Graduacdo em Ciéncias Contébeis, bacharelado.
Parecer CNE/CES n®  269/2004, | Alteracdo do Parecer CNE/CES 289/2003 e da Resolucdo CNE/CES

aprovado em 16 de setembro de 2004

N° 6/2004, relativos as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis.

Resolucdo CNE/CES n° 6, de 10 de

marco de 2004

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacéo
em Ciéncias Contabeis, bacharelado, e d4 outras providéncias.

Resolucdo CNE/CES n° 10, de 16 de

dezembro de 2004

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduacdo em Ciéncias Contébeis, bacharelado, e da outras

providéncias.

Fonte: elaborado pelo autor a partir dos dados do Ministério de Educacéo.

O advento da Resolugdo CNE CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004 se destaca
por tratar do perfil do egresso esperado, ou seja, do profissional formado em bases de
competéncias e habilidades. O objetivo da norma é lastrear componentes curriculares do curso
que para formatar um processo de ensino capaz de nortear o desenvolvimento técnico e
humano dos graduandos (PELEIAS, 2006).

Este documento anuncia os principais elementos que devem compor o0 Projeto
Pedagogico de cada instituicdo de ensino de ciéncias contabeis. O artigo segundo da resolu¢édo

aponta para a necessidade de descri¢do dos seguintes aspectos:

I - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias
e habilidades;

Il — componentes curriculares integrantes;

111 - sistemas de avaliacdo do estudante e do curso;

IV - estéagio curricular supervisionado;

V - atividades complementares;

VI — monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projeto de atividade —
como Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) — como componente opcional da
instituicdo;

VII - regime académico de oferta;

VIII - outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

(BRASIL, 2004).

Niyama et al. (2008) observam que as competéncias e habilidades elencadas na norma
aprovada pelo Ministério da Educacdo, se destacam pela atencdo ao desenvolvimento do
pensamento critico do profissional; pela capacidade de interlocucdo da terminologia e
linguagem contabil; proficiéncia em sistematizar processos interdisciplinares; além de aptidao
na andlise e implantacdo de sistemas de controle gerencial e informagdo contébil. Os autores

observam também que em nenhuma de suas disposi¢cdes a resolucdo enumera disciplinas



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=139531-pces146-02&category_slug=fevereiro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=139531-pces146-02&category_slug=fevereiro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2003/pces289_03.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2003/pces289_03.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pces269_04.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pces269_04.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces06_04.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces06_04.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces10_04.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces10_04.pdf
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obrigatdrias que devam constar no curriculo disciplinar, no entanto esclarece que o curriculo
deve garantir ao futuro egresso dominio em questdes internacionais relacionadas ao cenério

econémico global; as normas de contabilidade entre outras bases de conhecimento.

Quadro 7 - Contetidos Programaticos do Curso de Graduagdo em Ciéncias Contébeis

Contelidos Descricao
| - Conteldos de Formacdo | Estudos relacionados com outras areas do conhecimento, sobretudo
Basica Administracdo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matematica e
Estatistica;
Il - Contelidos de Formacdo | Estudos especificos atinentes as Teorias da Contabilidade, incluindo as
Profissional nocdes das atividades atuariais e de quantificaces de informacGes
financeiras, patrimoniais, governamentais e ndo — governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas aplicacdes
peculiares ao setor publico e privado;
Il - Conteidos de Formacgdo | Estdgio Curricular Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos
Tedrico - Prética Independentes, Contetdos Optativos, Pratica em Laboratorio de Informética
utilizando softwares atualizados para Contabilidade.

Fonte: CNE (2004).

A classe contabil por meio do Conselho Federal de Contabilidade criou em 2006, a
partir das bases pedagogicas definidas na Resolu¢cdo CNE/CES n° 10/2004, uma comissao em
parceria com a Fundacdo Brasileira de Contabilidade a fim de elaborar uma Proposta
Nacional de Conteudo para o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis. O produto final
realizado por esta comissdo foi publicado em 2008, sendo que atualmente estd em sua
segunda edicdo atualizada em 20009.

O documento homologado pelo CFC em 2009 organiza 0os componentes curriculares
em eixos tematicos que contemplam a formac&o basica, a formacéo profissional e a formacao
tedrico-pratica. Esta formacdo se materializa com a proposta de disciplinas obrigatdrias,
eletivas e optativas, além da proposicdo de periodos de estagio, atividades complementares e
trabalho de conclusdo (MIRIAM et al., 2013).

Cada uma das disciplinas sugeridas esta constituida na descri¢do dos seguintes pontos
macro:

e Ementa: breve sintese da disciplina.

e Objetivos: habilidades e competéncias que se espera desenvolver.

e Conteudo Programatico: lista de conceitos e contetdos a serem trabalhados; e

e SugestOes Bibliograficas: apresentacdo de obras que d&o a base académica para a

disciplina.

Assim, a Proposta Nacional de Contetdos detalha de forma objetiva as intencfes de
formacgéo definidas na Resolucdo CNE/CES n° 10/2004 com sustentacdo de uma esséncia
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programética fixa obrigatoria, mas com flexibilidade de adaptacéo nas diversas realidades

regionais e de evolucgdo social ja que conta com disciplinas optativas (VALARETTO, 2010).
A tematica da sustentabilidade apesar de estar presente nos documentos formais de

preposicdo educacional, ndo se destaca como um pilar da profissdo contabil, portanto os

pontos de intersecgéo entre contabilidade, sustentabilidade e educacéo se tornam pertinentes.

2.3 Contabilidade para Sustentabilidade

Este tdpico apresenta as bases éticas do contador para o desenvolvimento sustentavel,
além de levantar pontos de convergéncia entre sustentabilidade e contabilidade e o progresso
do ensino de sustentabilidade nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis.

2.3.1. Etica Profissional Contabil para o Desenvolvimento

Segundo Amorim e Rosito (2009), a formacdo moral e ética contribui essencialmente
para que principios sejam considerados entre os saberes e as condutas que os individuos
assumem. Os autores reforcam que a moral garante harmonia entre a conduta individual e
coletiva para promocdo de uma vida social de maior qualidade.

A distin¢do entre moral e ética é esclarecida por Oliveira (2011) com o proposito de
compreender o comportamento individual. A moral é instituida pela sociedade sendo vélida
para todos 0s seus integrantes como principios e costumes consagrados no coletivo social. Por
outro lado, a ética é a filosofia moral, ou seja, a interpretacdo dos valores morais em sua
pratica. A ética deve estar relacionada aos deveres morais que quando internalizados séo
cumpridos independentemente de penalidades. Logo, a moral orienta 0os deveres a serem
cumpridos pela sociedade, mas a ética organiza a felicidade individual dentro da felicidade
coletiva.

A acdo eética se pauta pelo conjunto de valores solidificados no c6digo moral, ou seja,
0 comportamento individual na sociedade sendo o beneficio coletivo impulsionador das
decisbes pessoais. Porém, o agir de administradores no ambiente corporativo também se pauta
pela influéncia de pressdes externas aos valores pessoais. O contexto econdmico, politico e a
propria cultura da instituicdo pode realizar transformagdes nas escolhas que seriam naturais
aos profissionais (NAH, 1993).

O ambiente corporativo no Brasil conta com Codigos de Etica de empresas que tentam
disciplinar o comportamento de seus colaboradores, porém ndo ha legislacdo especifica que
obrigue as empresas as adotarem esta medida. Algumas profissdes a fim de regularem os

padrdes comportamentais dos profissionais de classe, adotam o Cédigo de Etica Profissional.
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Assim, como no Direito ou Administracdo, a classe contabil tem seu proprio cddigo de ética
atualmente formalizado pela norma NBC PG 01, que em 2019, aprovou o Caodigo de Etica
Profissional do Contador e revogou as resolucdes anteriores passando a ser valido em sua
integralidade a partir de 2020.

Figura 5 - Organizacio das Normas do Codigo de Etica Profissional do Contador

Cumprimento
Codigo
NBC PG 100

Cont.
Internos

NBC PG 200

Cont.
Externos

Cddigode NBC PG 300
Etica
NBC PG 01

Trab. Auditoria . Trab.
NBC PA 400 sseguracao
NBC PO 900

Fonte: o autor.

Esta nova versdo do codigo de ética traz consigo influéncia do Codigo Internacional
elaborado pela IFAC (Internacional Federation of Accountants) e por isso tem outras normas

complementares que detalham o cédigo em circunstancias especificas da vida profissional do
contador:

Quadro 8 - Normas do Cadigo de Etica Profissional do Contador

Publicacéo S
NBC D.O.U Nome da Norma Vigéncia

NBC PG 100 (R1) | 28/11/2019 Cumprimento dc_) Cddigo, dos Principios Fundamentais e da
Estrutura Conceitual.

NBC PG 200 (R1) [ 28/11/2019 |Contadores Empregados (Contadores Internos).

NBC PG 300(R1) | 28/11/2019 |Contadores que Prestam Servicos (Contadores Externos).
NBC PA 400 28/11/2019 [Independéncia para Trabalhos de Auditoria e Revisao.

01/01/2020

NBC PO 900 28/11/2019 Inde'pen.denua para Trabalhos de Asseguracdo diferentes de
S— Auditoria e Revisao.

Fonte: elaborador pelo autor a partir dos dados do Conselho Federal de Contabilidade.



http://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2019/NBCPG100(R1)&arquivo=NBCPG100(R1).doc
http://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2019/NBCPG200(R1)&arquivo=NBCPG200(R1).doc
http://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2019/NBCPG300(R1)&arquivo=NBCPG300(R1).doc
http://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2019/NBCPA400&arquivo=NBCPA400.doc
http://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2019/NBCPO900&arquivo=NBCPO900.doc
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O cddigo de ética norteia as relacdes entre os contadores e a sociedade, assim como as
relacfes entre os proprios contadores identificando padrées morais, obrigacGes, permissdes e
penalidades. O codigo tenta reduzir a interpretacdo individual para garantir uma conduta ética
mais padronizada. Assim 0s interesses sociais sdo colocados acima dos interesses pessoais
desestimulando condutas fraudulentas (ALVES, 2007).

Para Martins et al. (2015) a classe contabil tem uma imagem de sensibilidade ética,
pois trabalha com o desenvolvimento social e econdmico das diversas instituicbes em que
estdo inseridas. Os autores destacam que para a manutencdo deste conceito perante a
sociedade os profissionais devem se manter em constante atualizacdo a fim de estarem
alinhados as demandas da sociedade.

A relevancia da conduta ética nos resultados das empresas foi investigada por Pinho
Neto e Bernardi Neto (2005). Os autores ressaltam que um dos principais ativos das empresas
¢ sua reputacdo e que a comprovacdo de fraudes ou acGes ndo éticas prejudicam o valor das
organizacOes, veja-se 0 exemplo das empresas Enron e Worldcom que ao adotarem préaticas
fraudulentas para demonstracdo de seus balangos sofreram negativamente com o impacto de
sua imagem perante o mercado.

Os beneficios da conduta ética nos negocios tém sido disseminados principalmente
pelo Instituto Ethos. O principal objetivo do instituto fundado em 1998 e mantido por
empresas membros € sensibilizar as organizacfes empresariais sobre a importancia da ética
empresarial e da responsabilidade social. Seus estudos demonstram os resultados positivos
gue empresas alcangam por meio de a¢des que contribuem para o desenvolvimento social
(PINHO NETO e BERNARDI NETO, 2005).

A ética profissional contabil avanca os limites de uma conduta de simples
cumprimento de obrigacbes legais e afastamento de fraudes em direcdo a busca do
desenvolvimento da sociedade por meio de acGes de responsabilidade social. A discussdo
sobre os reflexos positivos que a conduta ética traz se eleva ndo somente as relagdes internas
da classe contabil, mas se torna uma necessidade de atualizagc@o dos profissionais contabeis as
novas dindmicas sociais que cada vez mais valorizam o equilibrio sustentavel das relagdes
comerciais (MELO, 2017).

Os principios éticos despertaram, portanto, um senso de responsabilidade quanto ao
desenvolvimento sustentavel pela comunidade contabil que passou a valorizar essa questdo a
partir de temas de Contabilidade Ambiental e Contabilidade Social ainda que sua funcéo

central de organizar os aspectos econdmicos da sociedade fosse mantida. O contador deve
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assumir a sua funcdo social se especializando e se esforcando a0 maximo para conseguir
atender as necessidades econémicas das organiza¢fes em sintonia com as necessidades da
sociedade e do meio ambiente (CAVALCANTI e ALBUQUERQUE, 2018).

2.3.2. Convergéncia entre Contabilidade e Sustentabilidade

As Ciéncias Contabeis sdo classificadas como uma ciéncia social. Isso porque a sua
principal missdo de estabelecer o patrimonio de entidades - sejam estas fisicas ou juridicas -
envolve questBes econdmicas, sociais e politicas, ndo se limitando a contabilizacdo de
nameros. Os impactos da atividade contabil séo refletidos de forma ampla na sociedade, em
que os requisitos para sua pratica provém de legislacdes, conhecimentos tacitos e interacbes
institucionais que naturalmente vao evoluindo junto ao contexto social (REIS e TARIFA,
2014).

O momento atual apresenta uma sociedade que busca por melhores condic¢des de vida
dentro de relagdes equilibradas com o meio ambiente. Neste contexto, as empresas sdo
impelidas a entregarem lucros aos seus acionistas, mas com o despertar de eficiéncia na
gestdo de recursos sob um prisma de maior responsabilidade social e ambiental (SILVA e
RODRIGUES, 2016).

Dentre os processos administrativos das organizagdes, a geracdo de dados e
informacfes que amparam a tomada de decisdo se destaca na &rea de Controladoria. A
Ciéncia Contabil é o principal agente de producdo de informag6es econémicas que refletem os
diferentes aspectos da gestdo das empresas. Ainda assim, a contabilidade pode promover
conhecimento Util para perspectivas sociais e ambientais além das puramente financeiras, ou
seja, vertentes da tematica de sustentabilidade (REIS e TARIFA, 2014).

Para Tinoco (2001), a principal funcdo da contabilidade é prover informacdes sobre a
realidade patrimonial das organizacGes para os diversos segmentos da sociedade, ou seja, 0S
diversos stakeholders. Contudo, além da abordagem econdmica os fatores sociais e
ambientais passam a ter cada vez mais relevancia no patriménio liquido das organizacdes,
logo a contabilidade ndo pode desconhecer as questdes ambientais da vida corporativa.

ludicibus e Marion (2008) afirmam que o inicio da contabilidade ocorreu por volta de
4.000 a.c., sendo a escrita e a moeda essenciais para 0 seu desenvolvimento. Diferentemente,
a evolugdo do pensamento contébil foi sintetizada por Andriolli et. al. (2016) e demonstra
como a contabilidade foi se moldando para responder aos anseios da sociedade, em que a

alusdo a questdes sustentaveis indica que a contabilidade atual deve ser também uma fonte de
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informagdes para tomada de decisdo em relacdo aos eventos relacionados as areas ambientais
e sociais.

Quadro 9 - Evolucéo dos Valores Dominantes na Contabilidade

Fases Periodo Valores dominantes O que procuram atender
Contabilidade por 30.000 a.c. até Intuicdo, bom senso e criatividade Responder ao conceito de
empirismo 1200 d.c. decorrente dos dons inatos. propriedade
Contabilidade por 1200 de. -1950 Busca desenfreada da melhoria dos Responder as necessidades
processo ' métodos, técnicas e processos. empresariais
Busca de procedimentos voltados para a

Contabilidade por Responder as necessidades

resultado 1951-1970 melhoria da forma de evidencia¢do dos de informaces tteis
fatos patrimoniais. ¢
Contabilidade por A partir da Satisfacdo das demandas presentes e Responder as necessidades
contingéncia década de 1970 futuras do empreendimento. estratégicas
Contabilidade e . Preservagdo ambiental, sustentabilidade Responder aos anseios
- A partir da o .
responsabilidade , dos recursos e democratizacdo da sociais de
: década de 1990 . . .
social qualidade de vida. desenvolvimento local

Fonte: Andriolli et al. 2016.

A contabilidade sendo um instrumento de comunicacdo entre empresas e sociedade
pode apoiar a causa ambiental na conscientizacdo dos diversos usuarios das demonstracdes
contabeis por meio da exposicdo das operacdes e planejamentos relacionados a
sustentabilidade (RIBEIRO, 1992).

O projeto A4S Accounting for Sustainability, organizacdo formada pelo Projeto do
Principe de Gales, foi langado em 2004 com o objetivo de desenvolver métodos de
comunicacdo e decisdo que considerassem o0s desafios de sustentabilidade aos modelos
tradicionais da contabilidade. A percepcdo dos riscos e impactos ambientais da economia
contemporanea impulsionam a organizacdo a difundir a sustentabilidade dentre o ambiente
financeiro e a comunidade contdbil (CARVALHO e KASSAI, 2014).

Por meio da lideranca deste Orgdo, a aproximacdo entre contabilidade e
sustentabilidade se fortaleceu em 2010 com a criacdo do IIRC (International Integrated
Reporting Council), uma parceria entre (A4S) e o (GRI) que culminou com a criacdo do

Relato Integrado.

A missdo do IIRC é de criar uma estrutura globalmente aceita de contabilidade
para a sustentabilidade. Uma estrutura que retna informagdes financeiras,
ambientais, sociais e de governanca em um formato claro, conciso, consistente e
comparavel — em sintese, em um formato “integrado”. A intengdo ¢ de contribuir com
o desenvolvimento de informacBes mais abrangentes e compreensiveis sobre o
desempenho total de uma organizacdo, tanto prospectiva quanto retrospectivamente,
para atender as demandas de um modelo econbmico emergente e mais sustentavel.
[...] O papel do IIRC ¢ o de responder & demanda de uma estrutura integrada de
relatérios que seja concisa, clara, consistente e passivel de comparac6es, refletindo os
objetivos estratégicos da organizagdo, seu modelo de negdcios e governanca, e
integrando tanto as informages financeiras quanto as néo financeiras. (1IRC, 2010).
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Carvalho e Kassai (2014) apontam o Relato Integrado como um caminho promissor na
evolucdo dos relatorios corporativos que integram a temaética sustentavel. Ainda assim 0s
autores reconhecem que os desafios para mudancas de paradigma estdo ndo somente no
mundo profissional, mas também na academia.

Para Silva e Rodrigues (2016) o profissional contabil deve receber formacdo para
compreender a sustentabilidade empresarial ndo s6 pelo cuidado com a natureza, mas como
estratégia para conquistar objetivos econdmicos e financeiros das organizacfes. Segundo 0s
autores, a contabilidade tem mecanismos para atuar estrategicamente na tematica sustentavel
nas empresas ndo se limitando a emitir demonstracdes, mas auxiliando no planejamento de

alocacdo de recursos.

2.3.3. Ensino de Sustentabilidade em Ciéncias Contabeis

As diretrizes do ensino superior para o curso em Ciéncias Contabeis progridem para
adequar a profissdo as demandas da sociedade, haja visto as atualizagdes das diretrizes
definidas pelo Ministério da Educacdo por meio da Resolugdo CNE/CES n° 10/2004 e a
Proposta Nacional de Contetdo para o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis atualizada
em 2009.

N&o obstante a assertiva da Resolugdo CNE/CES n° 10/2004 que o principal objetivo
da Contabilidade permaneca inalterado, em seu artigo 8° institui-se na formacéo do contador a
interdisciplinaridade com outras areas do conhecimento, portanto ampliando suas
competéncias (CUNHA et. al, 2020).

A temdtica de sustentabilidade, j& introduzida em documentos nacionais para
Educacdo Superior, é impulsionada nas bases formativas dos discentes em Ciéncias Contabeis
na inclusdo de uma cadeira denominada Responsabilidade Social na Proposta Nacional de
Conteldo para o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis. Entretanto, por ser um curso de
ciéncias sociais ha conteudos sociais e econdémicos dissipados em outras disciplinas propostas
sem um direcionamento especifico, mas que ndo deixam de englobar a tematica de
sustentabilidade.

A disciplina esta proposta no Contetdo de Formacdo Profissional com uma carga
horaria de 60 horas onde se apresentam: ementa, objetivos, conteldo programatico e

sugestdes bibliogréficas:
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Quadro 10 - Estrutura da disciplina Responsabilidade Social

Itens da Disciplina Descricdo do Contelido

Ementa Responsabilidade Social; Responsabilidade Ambiental; Projetos Sociais; Marketing
Social; Empreendedorismo Social; Nocdes de Contabilidade Social; Balan¢o Social;
Modelos de Balanco Social; Legislacdo Aplicavel.

Objetivos Compreender a responsabilidade social e ambiental nas organizacdes, destacando o
balanco social como instrumento de gestdo capaz de demonstrar o grau de
comprometimento das organizacdes com projetos e acdes sociais.

Contelido Responsabilidade social: Evolucdo histérica, Conceito e importancia, Distin¢do entre
Programatico responsabilidade social e filantropia, Responsabilidade social nas empresas,
Responsabilidade social nas organizagGes contabeis, Responsabilidade social em
organizacGes publicas, Gestdo social.

Responsabilidade Ambiental: Conceitos, Gestdo ambiental, Meio ambiente como
oportunidade de negécios, Reconhecimento dos créditos de carbono.

Projetos Sociais: Conceitos, Investimentos sociais, Elaboracdo de projetos sociais.
Marketing Social: Conceitos, Importancia, Diferenca entre marketing social e
institucional.

Empreendedorismo  Social:  Conceitos, Perfil do empreendedor social,
Empreendedorismo social como diferencial competitivo.

Nogdes de Contabilidade Social: Conceitos bésicos, Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA).

Balanco Social: Evolugdo histérica, Conceitos, Importancia, Indicadores sociais,
Balang¢o social como instrumento de gestdo, Auditoria em balanco social, Modelos de
Balanco Social, Modelos e caracteristicas, Estrutura basica de balango social.
Legislacdo Aplicdvel: Normas brasileiras (NBC-T), Resolucbes, Legislacdes
municipais e estaduais, Normas internacionais.

Sugestdes DIAS, Reinaldo. Marketing Ambiental: ética, responsabilidade social e
Bibliograficas competitividade nos negécios. 2. tir. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 204 p. ISBN 978 85 224
4676 6.

KROETZ, Ceésar Eduardo Stevens. Balanco Social: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2000. 168 p. ISBN 85 224-2621-8.

SILVA, César Augusto Tibdrcio; FREIRA, Fatima de Souza (Org.). Balanco Social:
teoria e prética. S&o Paulo: Atlas, 2001. 176 p. ISBN 85 224-2918-9.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social coorporativa:
estratégias de negécios focadas na realidade brasileira. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 446
p. ISBN 978 85 224 5514 0.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balanco Social: uma abordagem da transferéncia e
da responsabilidade publica das organizagdes. 1. ed., 5. tir. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 248
p. ISBN 85 224 2928 8.

Fonte: elaborado pelo autor a partir da Proposta Nacional de Contetdo para o Curso de Gradua¢do em Ciéncias
Contabeis (2009).

A presenca da disciplina em cursos de graduacao foi objeto de estudo por Frosi et al.
(2013) em que se constatou uma baixa oferta da disciplina de Responsabilidade Social.
Contudo, Rocha e Georges (2019) demonstraram que a maioria dos cursos avaliados na Faixa
5 do CPC 2015 ofertavam uma disciplina com conteldo programatico relacionado a
sustentabilidade ainda que tivessem diferentes titulos como Educagdo Ambiental,
Contabilidade  Socioambiental,  Contabilidade  Social, Contabilidade = Ambiental,
Desenvolvimento Regional Sustentavel, entre outras.

O documento que por sua vez aproxima os interesses do desenvolvimento sustentavel

especificamente ao perfil dos discentes em Ciéncias Contabeis é a Portaria n°® 439 de 2018 do
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MEC que dispde sobre o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes para os alunos de
Ciéncias Contébeis. O perfil do concluinte detalhado no artigo 5° da Portaria entende que o
contador deve ser “ético e probo em sua atividade profissional, comprometido com a
responsabilidade socioambiental e com o respeito as diversidades da sociedade”. A
Resolugdo CNE/CES n° 10/2004 destaca a importancia dos projetos pedagogicos dos cursos
ao detalharem o perfil do egresso, mas em seu artigo 4° ndo aponta as questdes
socioambientais como competéncias ou habilidades esperadas dos discentes.

Por se tratar de uma tematica interdisciplinar com eixos econémicos, sociais e
ambientais interligados, uma analise sobre a sustentabilidade exige uma investigacéo para que
questBes sustentaveis possam ser identificadas no perfil do egresso, no conteldo
programatico, grade curricular e demais pontos que compde o Projeto Pedagogico do Curso
(PPC).
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3. METODOS E PROCEDIMENTOS

3.1. Tipo de Pesquisa

Nesta investigacdo foi adotada a pesquisa de natureza descritiva, ja que, em ultima
instancia, almejou-se expor uma visdo da conjuntura atual (GIL, 2008) sobre as conexdes
entre conhecimento de sustentabilidade para a formacdo dos graduandos em Ciéncias
Contébeis. Conforme Pradanov e Freitas (2013) a pesquisa documental se destaca pela
organizacdo de informacOes que estdo dispersas. Esta classificagdo metodoldgica se enquadra
a este trabalho ja que o mesmo organizou por meio, principalmente, da compilacdo de
informacdes disponibilizadas por faculdades (que abrangem a amostragem do universo
definido), documentos publicos disponibilizados pelo conselho federal da classe profissional e
normativa governamental sobre educacéo.

A pesquisa traz abordagem qualitativa para analise de dados. Isso porque se vale de
técnicas de sistematizacOGes especificas, porém realiza tratamento de dados por meios
subjetivos a partir do estilo do pesquisador (GIL, 2008).

Assim sendo, o método de pesquisa buscou entrelacar os temas chave de

Sustentabilidade, Contabilidade e Educacdo como varidveis principais do estudo.

3.2. Desenvolvimento da Pesquisa

Pradanov e Freitas (2013) indicam que o método cientifico é a linha de raciocinio
adotada no processo de investigacdo cientifica. Esta dissertacdo orientou seu desenvolvimento
a partir de um caminho sistematizado de processos a fim de identificar as diversas etapas ou

passos do método utilizado conforme ilustracdo do fluxograma a seguir:
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Figura 6 - Metodologia do Trabalho de Pesquisa

Pesquisa Documental em Instituicdes de Ensino de Ciéncias Contabeis

Universe da Pesquisa Instrumento de Coleta de Dados

Projetos Pedagogicos emitidos apartir de

2014; situados no estado de SP; Famxa 4 do
CPC Edicio 2018

Projetos Pedagogicos
(dos Cursos Selecionados)

Y
Meétodo de Anailise de Dados

Definicido de contelidos de interesse
presentes nos projetos pedagdgicos e
grades curriculares a serem analisados

e sisfematizados na pesquisa
(PALAVRAS-CHAVE)

Exploracio de conteGdos de
sustentabilidade nos projetos
pedagogicos vitizando-se das palavras-
chave identificadas

v

Montagem de diagramas, tabulacdes,
comparacies & outras sistematizacies de
dados de CONTEUDOS ¢ DISCIPLINAS
identificados nos projetos pedagogicos ¢
grades curriculares

I

Resultados, discussdes e conclusdes para contribuicio cientifica

Fonte: o autor.

Preliminarmente, o trabalho realizou uma revisdo bibliogréafica/documental

objetivando a identificacdo de “palavras-chave” e aprofundamento sobre:

a) A integracdo entre a tematica de sustentabilidade e as Ciéncias Contabeis a fim de
se identificar os principais pilares de consonancia entre as areas; a importancia da
sustentabilidade nas Ciéncias Contabeis; amplitude e delimitacdes que o ambiente
contabil desenvolve atualmente quanto as alternativas de préatica profissional de
contadores sobre sustentabilidade e demais enfoques sociais sobre a temaética de
sustentabilidade no universo contéabil.

b) As proposi¢bes ao ensino da tematica de sustentabilidade, em especial, a
graduandos em Ciéncias Contébeis definidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade; normativas brasileiras relacionadas ao ensino de sustentabilidade
no ensino superior e estudos académicos que ja analisaram anteriormente as
perspectivas de educacdo de sustentabilidade de forma ampla ou especificamente
a cursos de Ciéncias Contabeis.

Tornello et al. (2012) expressam a funcdo mediadora da informacgdo que as palavras-
chave exercem em andlises documentais. A quantidade e variedade elevada de informacdes é

desafiadora aos usuarios que buscam processa-las para gerar conhecimento. Os autores
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explicam que as palavras-chave fazem uma mediagdo entre a informacdo registrada e o
usuario que a necessita. Elas representam o conteldo temético de documentos ja que
transcrevem o teor principal da informacdo registrada. Benedicto (2019) demonstrou que a
busca por palavras-chave sobre sustentabilidade aplicadas a projetos pedagdgicos é capaz de
gerar subsidios para resultados e discussdes em pesquisas. Além disso, a autora demonstrou
que as palavras-chave podem ser compostas (de mais de “palavra”) para que o conceito seja
realmente compreendido.

Conforme Gil (2008) na pesquisa documental ha a possibilidade de serem analisados
documentos que ndo receberam trato analitico, conceito este aplicado a alguns documentos
examinados nesta revisdo bibliografica (como documentos oficiais, por exemplo). As obras e
documentos apresentados na fundamentacdo tedrica para foram classificados entre:

a. Obras académicas relacionados a Sustentabilidade e Educacdo para a

Sustentabilidade;
b. Trabalhos académicos que permeiam os temas de formacdo pedagdgica para
Ciéncias Contabeis relacionada a Sustentabilidade;

c. Resolucbes elaboradas por orgdos ou entidades profissionais do ambiente

contébil,

d. Normativas brasileiras relacionadas ao ensino superior, em especial, as

concernentes a questao sustentavel.

A etapa seguinte da dissertacdo resultou em uma pesquisa documental que explorou o0s
projetos pedagogicos a partir das palavras-chave e seus conceitos, assim relacionando a
tematica de sustentabilidade aplicada em graduacdes em Ciéncias Contabeis. O método de

pesquisa esta formatado conforme os requisitos identificados a seguir.

3.3. Universo, Amostra e Sujeitos da Pesquisa

Para Lakatos e Marconi (1999) o universo € um conjunto de caracteristicas comuns,
em que a amostra € parte desta populacdo-alvo selecionada de acordo com um plano. Neste
trabalho pretendeu-se apoiar as analises em agentes pedagdgicos diversos, mas
correlacionados em relacdo a performance académica dentro do universo de faculdades de
Ciéncias Contébeis do Estado de Sdo Paulo.

A base para identificacdo das IES a serem pesquisadas foi a listagem do Conceito
Preliminar de Curso Edicdo 2018 (CPC 2018), disponibilizada pelo INEP no endereco
eletrénico:

http://download.inep.gov.br/educacao superior/igc cpc/2018/portal CPC edicao2018.xIsx



http://download.inep.gov.br/educacao_superior/igc_cpc/2018/portal_CPC_edicao2018.xlsx
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Segundo o proprio INEP o Conceito Preliminar de Curso é:

0 conceito que avalia o curso em uma escala de 1 a 5. Para o céalculo, sdo
considerados: Conceito Enade (desempenho dos estudantes na prova do Enade);
Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD); corpo
docente (informac6es do Censo Superior sobre o percentual de mestres, doutores e
regime de trabalho) e percepcdo dos estudantes sobre seu processo formativo
(informagdes do Questionario do Estudante do Enade). (INEP, 2018).

Gréfico 1 - Composi¢do do CPC

Oz Composicao do CPC —inEr -

O CPC é agrupado em quatro dimensées que se destinam a avaliar a qualidade dos cursos de graduagdo:

u Conceito Enade (desempenho dos estudantes
no Enade)

= |DD (valor agregado)
m Corpo Docente (% Mestres e Doutores e
Regime de Trabalho - Censo Ed. Superior)

® Percep¢do do estudantes sobre seu processo
formativo (Questiondrio do Estudante/Enade)

P

A amostra selecionada foi identificada por meio de filtros aplicados na lista do CPC

Fonte: INEP (2018).

2018 a fim de se estabelecer uma amostra ndo probabilistica intencional utilizando-se das
seguintes condi¢oes:

e Area de Avaliacdo: Ciéncias Contéabeis

e Siglada UF: SP

e CPC Faixa: 4

A partir do conjunto amostral encontrado de 65 cursos de graduagdo em Ciéncias
Contabeis com avaliagdo CPC Faixa 4 e situados no estado de Sdo Paulo, foram estabelecidos
critérios para se identificar os projetos pedagdgicos a serem analisados, 0s quais seriam 0s

sujeitos da pesquisa. Ou seja, aqueles que forneceram os dados para que o autor realizasse a

1 A amostra ndo se expandiu também para cursos da Faixa 5, pois 0s seus respectivos Projetos Pedagdgicos de
Cursos ndo foram encontrados disponiveis em ambiente digital.
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pesquisa (VERGARA, 2005). Os requisitos para a selecdo dos sujeitos da pesquisa dentre o

recorte amostral foram:

e projetos pedagogicos disponiveis em ambiente publico eletrénico com data de

emissdo ndo anterior ao ano de 2014 para garantir uma temporalidade longitudinal

ao estudo; e

e projetos pedagogicos completos disponiveis em pdf nos sites das instituicGes de

ensino.

A relagdo dos 8 projetos pedagdgicos detectados a partir dos requisitos definidos e

suas respectivas instituicdes de ensino (sujeitos da pesquisa) é apresentada no Quadro 11.

Quadro 11 - Sujeitos da Pesquisa

. ] L Data | CPC
Nome IES Sigla IES Categoria Municipio ]
PPC | Faixa
CENTRO UNIVERSITARIO
UNIFIA Privada com fins lucrativos AMPARO 2018 4
AMPARENSE
CENTRO UNIVERSITARIO
- ) ) ) SAO JOAO DA
FUNDACAO DE ENSINO UNIFEOB | Privada sem fins lucrativos 2018 4
_ BOA VISTA
OCTAVIO BASTOS - FEOB
CENTRO UNIVERSITARIO
3 FAJ Privada com fins lucrativos | JAGUARIUNA | 2016 4
DE JAGUARIUNA
UNIVERSIDADE FEDERAL
" UNIFESP Publica Federal OSASCO 2020 4
DE SAO PAULO
CENTRO UNIVERSITARIO . ) ]
- CSJT Privada com fins lucrativos SANTOS 2018 4
SAO JUDAS TADEU
CENTRO UNIVERSITARIO
SENACSP | Privada sem fins lucrativos SAO PAULO 2014 4
SENAC
UNIVERSIDADE ANHEMBI
UAM Privada com fins lucrativos SAO PAULO 2019 4
MORUMBI
FACULDADE
ANHANGUERA DE FASERT | Privada com fins lucrativos | SERTAOZINHO | 2017 4

SERTAOZINHO

Fonte: Elaboragdo propria a partir de INEP (2018).

3.4. Coleta de Dados

Como ja mencionado, os projetos pedagdgicos sujeitos da pesquisa foram coletados

em ambiente publico eletrénico (sites) das instituicdes que se almejava pesquisar. A

amplitude de dados disponibilizados virtualmente garantiu relevancia analitica da matéria e
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trouxe limiares metodoldgicos para que ndo houvesse dispersdo de foco com outros modelos
de coleta de dados.

A coleta de dados se deu por meio de busca na plataforma “Google” utilizando os
seguintes termos: “nome da instituicdo” projeto pedagogico graduagdo ciéncias contabeis
entre os dias 01 de setembro de 2020 a 20 de novembro de 2020.

3.5. Anélise de Dados
Este estudo tomou como base principal de anélise de dados os conceitos definidos por
Bardin (2006) sendo suas etapas: 1. Pré-andlise; 2. Exploragdo do material e 3. Tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretagao.
A anélise de dados de Bardin foi estruturada neste trabalho da seguinte forma:
3.5.1. Preé-analise: Anélise de fundamentos bibliograficos e documentais para
estabelecer Palavras-Chave (os pontos de convergéncia entre sustentabilidade e
contabeis). A pesquisa documental (apresentada na fundamentagdo tedrica deste

trabalho) resultou nas palavras-chave identificadas no Quadro 12.

Quadro 12 - Palavras-Chave

Palavras-chave Contexto para Exigibilidade na Pesquisa
Sustentabilidade Quando relacionada ao equilibrio econémico, social e ambiental.

Sustentavel Quando relacionada ao desenvolvimento sustentavel.

Etica Etica para a sustentabilidade nas dimensdes sociais e ambientais.
Socioambiental Interseccdo entre as dimensdes sociais e ambientais.
Socioeconémico Interseccdo entre as dimens@es sociais e econémicas.
Contabilidade Social Enfoque a aplicagdo da contabilidade para o desenvolvimento social.

Meio Ambiente Enfoque de cuidado aos recursos naturais.

Ambiental Quando relacionado a dimensdo ambiental da sustentabilidade.

Direito Ambiental Legislacao e direitos de preservacdo ambiental.

Educacdo Ambiental Formac&o humana sobre e para sustentabilidade.
Ecologia Enfoque ambiental para os negdcios.

Recursos Naturais Quando relacionado a sua preservagéo e utilizacdo equilibrada.
Responsabilidade Social Relacionado a responsabilidade social individual e empresarial.
Desenvolvimento Social Quando relacionado ao contexto socioecondmico.

Sustentabilidade Econdmica Enfoque econémico da sustentabilidade.
Balanco Social Quando relacionado aos relatérios de indicadores.
Bem-estar Quando relacionado ao bem-estar coletivo.

Fonte: elaborado pelo autor com base na Fundamentagdo Teorica realizada.
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3.5.2. Exploragdo do material: Neste passo 0s projetos pedagodgicos foram
examinados a fim de se extrair as palavras-chave utilizadas com enfoque
relacionado a sustentabilidade, identificando-se qual parte da estrutura do projeto
pedagogico as mesmas foram encontradas.

3.5.3. Tratamento dos resultados: O processamento das informacdes foi realizado por
meio de exames qualitativos apresentados no capitulo “Resultados e Discussoes”,
para efetivacdo das disposicdes de classificacdo, tabulacdo, eixos de perspectiva,
comparacdo, quantificacdo, montagem de diagramas e demais sinteses. Como
forma de ponderacdo dos resultados para comparacdo de engajamento entre as
IES o autor definiu um método de ponderacdo qualitativo definindo critérios de
ponderacdo e escala de indicadores qualitativos, sendo estes explicitados na
tabela 20.

3.5.4. Inferéncias e Interpretacfes: Finalmente a pesquisa apresenta suas conclusdes
avaliando criticamente os resultados; gerando inferéncias e interpretacdes;
identificando enfoques de contribuicdo trazidos pelo estudo e discutindo o
alcance de seus objetivos iniciais.

O proximo capitulo apresenta os resultados da analise conforme a metodologia

exposta anteriormente.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo apresentados os resultados e discussdes da pesquisa.
Preliminarmente sdo expostos os resultados individualizados por IES. Em seguida 0s

resultados sdo demonstrados de forma consolidada.

4.1. Apresentacao dos Resultados por IES

A busca por palavras-chave se deu em cada um dos pilares dos Projetos Pedagogicos

de Curso, sendo estes:
e Politicas do Curso: identificacdo de abordagens relacionadas a sustentabilidade

nas politicas gerais do curso, objetivos do curso e linhas pedagogicas;

e Perfil do Egresso: busca pela presenca da tematica de sustentabilidade no perfil
do egresso proposto pela institui¢éo;

e Grade Curricular: reconhecimento da presenca de disciplinas especificas com
enfoque em questdes de sustentabilidade na Grade Curricular;

e Ementario: busca por contetdos de temética sustentavel no ementario de cada
disciplina ofertada;

e Bibliografia Sugerida: identificacdo de bibliografia de cunho sustentavel

sugerida na proposta das disciplinas.

4.1.1. Centro Universitario Amparense - UNIFIA | Amparo/SP | 2018

Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagogico da UNIFIA foram os seguintes:

Tabela 1 - Distribuigéo das palavras-chave da IES UNIFIA

o .S
2lz|s|5|E
Palavras-Chaves e Variacoes =] § K o 2
22|06 |E |3
o o u_)
Sustentabilidade 4 1
Sustentavel 3
Etica Sustentavel 111
Socioambiental 3 1
Socioeconémico 1
Contabilidade Social 1 1 3
Meio Ambiente 3 1 3
Ambiental 3 2
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Direito Ambiental 2

Educacdo Ambiental

Recursos Naturais

Responsabilidade Social

R W k| -
N
[N
=

Socioeconémico

Bem-estar 1
Total - 49 20 | 4 4 | 14 | 8

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

A Tabela 2 destaca os resultados encontrados organizados por tépico da estrutura do
PPC:

Tabela 2 - Resultados UNIFIA

Topico
Descricao da Analise
PPC
Na apresentagdo do curso o PPC traz diversas palavras-chave de cunho sustentavel,
principalmente nos objetivos do curso e politicas de fornecimento. Alguns exemplos da tematica
de sustentabilidade encontrada séo:
e O curso de Bacharelado em Ciéncias Contdbeis tem como objetivo geral [...]na busca
do equilibrio permanente entre o desenvolvimento econdmico sustentével e a qualidade
Politicas do de vida, tanto nas organizagdes como na sociedade como um todo.
Curso e Nesse projeto, o Centro Universitario Amparense busca proporcionar aos discentes o
desenvolvimento de habilidades e competéncias em diversos contextos de linguagens
socio comunicativos, intercultural, socioambiental, técnico-cientifico, ético e humano e
lideranca empreendedora na sociedade contemporénea. Nesse sentido, também esta
inserida a perspectiva da transversalidade com os temas Etica, Satde, Meio Ambiente,
Diversidade tdo importante para formacéo cidada.
O perfil do egresso ao apresentar palavras-chave da sustentabilidade enfoca com maior
intensidade a responsabilidade social:
Perfil d e O curso de Graduacgéo em Ciéncias Contabeis tem como compromisso, conforme acena
Eer heo sua matriz curricular, contemplar um perfil profissional que revele a responsabilidade
gresso social de seus egressos e sua atuacdo técnica, articulada com outros ramos do saber,
evidenciando um dominio de habilidades e competéncias inter e multidisciplinares, ndo
perdendo de vista 0 posicionamento ético e atitudes empreendedoras.
A grade curricular apresenta trés disciplinas com forte contetdo de sustentabilidade, sendo estas:
Grade e Etica e Cidadania - obrigatria
Curricular e Contabilidade Social - obrigatéria
e Responsabilidade Social e Meio Ambiente - Optativa
Ementario | O ementério traz diversas palavras-chave sobre sustentabilidade, sendo estas presentes
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principalmente nas disciplinas Etica e Cidadania, Contabilidade Social e Responsabilidade Social

e Meio Ambiente.

Bibliografia
Sugerida

Foram identificados 8 referenciais com tematica sustentavel, sendo estes:

FENO, C. A.; YOUNG, C. E. F.; LIMA, F. C. G. de C.; GALVAO, 0. J. de A.; RAMOS, R. L.
0. Contabilidade Social. Rio de Janeiro: Ed. Campus. 2003.

FIORILLO, Celso Antbnio Pacheco. Curso de direito ambiental brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 22 ed. Sdo Paulo: Malheiros
Editora, 2010.

MOURA, Antdnio Abdalla. Qualidade e gestdo ambiental. 52 edi¢do, Sdo Paulo: Ed. Juzrez de
Oliveira, 2008.

PAULANI, L. M. A Nova Contabilidade Social. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

ROSSETTI, José Paschoal. Contabilidade Social. S&o Paulo: Atlas, 2003.

ROSA, Patricia Silveira. O licenciamento ambiental & luz da teoria dos sistemas. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2009.

TENORIO, Guilherme Fernando (org.). Responsabilidade social empresarial: teoria e préatica.
2% edicdo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

O curso da UNIFIA foi o Unico a oferecer tanto disciplinas obrigatdrias como optativa.

Esta possibilidade de aprofundamento reflete coerentemente as disposi¢cdes politicas do curso

na aplicacdo da tematica sustentavel no PPC.

4.1.2. Centro Universitario Fundacéo de Ensino Octévio Bastos - UNIFEOB | Sdo Joéo
da Boa Vista/SP | 2019
Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagogico da UNIFEOB foram os seguintes:

Tabela 3 - Distribuigéo das palavras-chave da IES UNIFEOB

o .S

802 |g|5|¢

Palavras-Chaves e Variagdes = § 8 = 2

S|E|0 |2z

o o u_j

Sustentabilidade 1 2 4 5

Sustentavel 2 1 2

Etica Sustentavel 1
Socioambiental 1
Socioeconémico 2

Contabilidade Social 1 1
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Meio Ambiente 3 3|2
Ambiental 6 | 2 5|6
Educacdo Ambiental 2
Ecologia 1
Recursos Naturais 2
Responsabilidade Social 4 1 2 2
Desenvolvimento Social 3
Balango Social 1
Sustentabilidade Econdmica 1
Bem-estar 1
Total - 70 26 | 3 | 3 |21 16

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

O PPC da UNIFEOB traz conteudo de temética sustentavel em todos os topicos de sua

estrutura conforme detalhado na Tabela 4:

Tabela 4 - Resultados UNIFEOB

Topico - -
Descricdo da Anélise
PPC
Alguns exemplos da tematica de sustentabilidade encontrada nas politicas do curso sao:
e A missdo, a visdo, os valores e o propoésito estdo evidenciados nas atividades
académicas, nas atividades junto a comunidade, nas atividades de pesquisa e extensao,
" nas atividades internas, nas relagGes institucionais e no desenvolvimento sustentavel
Politicas do .
local e regional.
Curso ) ) ) )
e As unidades ofertadas para esse eixo de formagdo sdo: Desenvolvimento intelectual;
Autoconhecimento; Didlogo com a academia; Diversidade cultural; Arte e cultura;
Percepcéo de mundo e sustentabilidade; Carreiras; Empreendedorismo; Comunicacdo
e negociacgdo e Planejamento estratégico.
O PPC indica a questdo sustentabilidade de forma direta entre os itens do perfil do egresso
. e Portanto, para o perfil profissional do egresso sdo consideradas as seguintes
erfil do
competéncias:
Egresso
o [..]
o Ter responsabilidade social e ambiental
A grade curricular apresenta um Modelo Completo (segundo semestre) com o titulo de
Sustentabilidade. Ainda que todas as setes disciplinas deste mddulo tenham a Sustentabilidade
Grade como eixo, apenas uma tem titulo em enfoque diretamente relacionados & tematica sustentavel,
Curricular | sendo esta:
e Desenvolvimento Sustavel — obrigatoria.
Hé outra disciplina obrigatéria no Médulo de Controladoria com o termo sustentabilidade em seu
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titulo, sendo esta:

e Percepcdo de Mundo e Sustentabilidade — obrigatéria.

O ementario traz palavras-chave sobre sustentabilidade principalmente nas disciplinas do Médulo
de Sustentabilidade.

Ementéario

Foram identificados 12 referenciais com tematica sustentavel, sendo estes:

ALVES, Ricardo Ribeiro. Marketing Ambiental: Sustentabilidade Empresarial e Mercado
Verde. Séo Paulo: Manole, 2016.
BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial - Conceitos, modelos e instrumentos.
S&o Paulo: Saraiva, 2016.
BERTOLINO, M. T. Sistemas de gestdo ambiental na indastria alimenticia. Porto Alegre:
Artmed, 2012.
DIAS, Reinaldo. Responsabilidade social: fundamentos e gestdo. S&o Paulo: Atlas, 01/2012.
FENKER, Eloy Antonio Al. Gestdo Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. Séo Paulo: Atlas,
2015.
HALICKI, Zelia; ARANTES, Elaine C.; STADLER, Adriano. Empreendedorismo e
Bibliografia | Responsabilidade Social. Curitiba, INTERSABERES, 2014.

Sugerida | JR. PHILIPPI, Arlindo; ROMERO, Marcelo Andrade; BRUNA, Gilda (eds.). Curso de Gestdo
Ambiental. So Paulo: Manole, 2014.
KOHN, Ricardo. Ambiente e Sustentabilidade - Metodologias para Gestdo. Sdo Paulo: LTC,
2015.
LINS, Luiz dos Santos. Introdugédo & Gestdo Ambiental Empresarial: Abordando Economia,
Direito, Contabilidade e Auditoria. S&o Paulo: Atlas, 08/2015.
MARION, José Carlos. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria e
imposto de renda, 142 ed. (Coords.), Luis Fernando Soares Zuin e Timo6teo Ramos Q.
Agronegdcios: Gestdo, Inovacao e Sustentabilidade Fundamentos do controle empresarial.
ROSA, André Henrique; FRACETO, F., MOSCHINI-CARLOS, Viviane organizadores. Meio
Ambiente e Sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.
TINOCO, Jodo Prudéncio. Balango Social e o Relatdrio da Sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

Este foi 0 PPC que contou com a maior variedade de palavras-chave, sendo que 16 dos

17 termos analisados foram encontrados no texto.

4.1.3. Faculdade de Jaguariuna - FAJ | Jaguariuna/SP | 2016

Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagdgico da FAJ foram os seguintes:
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Tabela 5 - Distribuigéo das palavras-chave da IES FAJ

o .S
8| 8|g |58
Palavras-Chaves e Variacdes = & Q| E 2
2| % |08 |3
[a 0 H_J
Etica (contexto sustentavel) 1
Socioeconémico 1
Meio Ambiente 2
Ambiental 2 1
Responsabilidade Social 1
Bem-estar 1
Total -9 6 1 2 (0|0

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da institui¢o.

O PPC da FAJ ndo detalha o contetdo de cada disciplina, mas apresenta a grade

curricular de disciplinas optativas e obrigatorias. A Tabela 6 sintetiza os resultados extraidos:

Tabela 6 - Resultados FAJ

Topico - -
Descricao da Analise
PPC
Alguns exemplos da tematica de sustentabilidade encontrada nas politicas do curso sao:
e Como objetivos especificos, busca-se integrar acdes de ensino, pesquisa e extensdo no
processo de formacgéo, proporcionando aos estudantes:
o Formacdo profissional com senso de cidadania ampliado pelo exercicio
Politicas do académico, voltando-o para reflexdes criticas de natureza humana, social,
Curso ambiental e organizacional;
o Ter espirito empreendedor e exercer a profissdo, pautado em valores éticos e
humanisticos tais como a solidariedade, respeito & vida humana e ao meio
ambiente, convivéncia com a pluralidade e diversidade de ideias e
pensamentos.
Perfil do O PPC enumera habilidades e competéncias para os egressos do curso, porém nao pontua
Egresso nenhum item de sustentabilidade e seus conceitos principais.
Grad A grade curricular apresenta uma disciplina ndo obrigatéria com conteldo especifico de
rade
) sustentabilidade, sendo esta:
Curricular L . ) ] ) )
e Etica, Responsabilidade Social e Meio Ambiente — optativa.
Ementario | O PPC da instituicdo ndo detalha o ementario de cada disciplina.
Bibliografia - o .
] O PPC da instituicdo ndo detalha a bibliografia sugerida de cada disciplina.
Sugerida

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicao.
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Este projeto pedag6gico ndo mencionou nenhuma palavra-chave com a raiz da palavra
sustentabilidade ainda que por meio de outros termos tenha sinalizado algum compromisso

com os conceitos que formatam o tema.

4.1.4. Universidade Federal de Séo Paulo - UNIFESP | Osasco/SP | 2020
Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagogico da UNIFESP foram os seguintes:

Tabela 7 - Distribuicéo das palavras-chave da IES UNIFESP

o | &
. 8123 |g|5|¢E
Palavras-Chaves e Variacoes = @ @ % 2
g | & |© £ g
Sustentabilidade 3 3 1
Sustentavel 2 1 1 1
Socioambiental 2
Socioecondmico 2 1
Contabilidade Social 3 1 1 2
Meio Ambiente
Ambiental 4 1 5 8
Direito Ambiental 1
Educacdo Ambiental 3 1
Ecologia 2
Responsabilidade Social 3 1
Sustentabilidade Econdmica 1
Bem-estar 1
Total - 54 19| 2 | 2 |18 | 15

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicao.

A UNIFESP ¢ a tnica IES publica entre os sujeitos desta pesquisa. A Tabela 8 detalha

os resultados obtidos na andlise de seu PPC:

Tabela 8 - Resultados UNIFESP

Topico L .
Descricdo da Anélise
PPC
. Alguns exemplos da tematica de sustentabilidade encontrada nas politicas do curso s&o:
Politicas do o o o
c o “A razdo de existéncia primordial de uma universidade publica é contribuir para o
urso
reconhecimento e reformulagéo dos problemas que afligem nossa sociedade e o planeta,
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para a producéo de conhecimento tedrico e pratico, para a formacao do discernimento
e para a compreensdo do tempo presente, com vistas a transformacdo social, a
satisfacdo do interesse coletivo e ao desenvolvimento equitativo e sustentavel .

e Observa-se a preocupac¢do do curso em ofertar conhecimentos atuais referentes aos
aspectos de sustentabilidade ambiental, social e econdmica imprescindivel para a

formacé&o de profissionais hoje e no futuro.

Perfil do

Egresso

O PPC aborda o perfil do egresso indicando que a formacgdo do curso deve favorecer o
desenvolvimento econémico sustentavel:

e A formacdo académica proposta pela UNIFESP visa privilegiar o desenvolvimento de

um profissional que saiba equilibrar conhecimentos praticos e tedricos para atuar com

criatividade e flexibilidade frente as mudancas num mundo globalizado, representando

elemento fundamental para o desenvolvimento econdmico nacional sustentavel.

Grade

Curricular

A grade curricular apresenta uma disciplina obrigatéria com conteldo especifico de
sustentabilidade, sendo esta:

e Contabilidade Social e Ambiental — obrigatoria.
Além desta, a disciplina Etica Contabil apesar de ndo ser especifica, contribui com contetidos

sustentaveis.

Ementario

As palavras-chave extraidas do Ementario foram principalmente encontradas na disciplina

Contabilidade Social e Ambiental, além da disciplina Etica Contabil.

Bibliografia
Sugerida

Foram identificados 11 referenciais com tematica sustentavel, sendo estes:

BARBIERI, J.C.; CAJAZEIRA, J.E. Responsabilidade social empresarial e empresa
sustentavel: da teoria a pratica. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

BRAGA, Célia. Contabilidade Ambiental - Ferramenta para a Gestdo da Sustentabilidade.
S8o Paulo: Atlas. 2007.

CARVALHO, Gardénia Maria Braga. Contabilidade Ambiental: teoria e pratica. 2. ed.
Curitiba: Ed. Jurua. 2011.

COSTA, Carlos Alexandre Gehm da. Contabilidade Ambiental - Mensuragdo, Evidenciacdo e
Transparéncia. Sdo Paulo: Atlas. 2012.

CUNHA, M. P. Ecologia organizacional: implicacfes para a gestdo e algumas pistas para a
superacao de seu carater anti-management. RAE — Revista de Administracdo de Empresas, 39(4),
p.p. 21-28, 1999.

GOMES, Mbnica Zaidan; SIQUEIRA, José Ricardo Maia de; FERREIRA, Aracéli Cristina de
Sousa. Contabilidade Ambiental e Relatorios Sociais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2012.
HANNAN, Michael T., FREEMAN, John. Ecologia de populagdo das organizacfes. In:
CALDAS, Miguel P., BERTERO, Carlos O. (Coord.) Teoria das Organiza¢des. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

RIBEIRO, Maisa de Souza. Contabilidade Ambiental. 2. ed. Sado Paulo: Saraiva. 2010.

SILVA, Benedito Gongalves da. Contabilidade Ambiental - Sob a Otica da Contabilidade
Financeira. Curitiba: Ed. Jurua. 2008.
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TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Contabilidade e Gestdo Ambiental — 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2011.
WAKIM, Vasconcelos Reis; WAKIM, Elizete Aparecida de Magalhaes. Pericia Contabil e

Ambiental - Fundamentagdo e Pratica. Sdo Paulo: Atlas. 2012.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

Este foi o PPC mais atualizado entre os documentos analisados na pesquisa. A
presencga da disciplina Contabilidade Social e Ambiental aponta para uma intersecgéo direta
entre a contabilidade e a sustentabilidade (por meio das dimensdes sociais e ambientais).

4.1.5. Centro Universitario Sdo Judas Tadeu - CSJT/UNIMONTE| Santos/SP | 2018

Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagogico da CSJT foram os seguintes:

Tabela 9 - Distribuicdo das palavras-chave da IES CSIT/UNIMONTE

n o | &

© 2 %) = <

Palavras-Chave e Variagoes S| ¢ |8 gl 5

s|E(c |22
Sustentabilidade 10
Sustentavel 3
Etica (contexto sustentavel) 2
Socioambiental 3
Socioecondmico 2
Meio Ambiente 6
Ambiental 1
Educagdo Ambiental 2
Ecologia 1
Responsabilidade Social 8
Bem-estar 1

Total - 39 391 00|00

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

O volume de palavras-chave sobre a tematica de sustentabilidade se concentrou apenas

no topico de Politicas do Curso. A Tabela 10 traz alguns trechos do documento:
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Tabela 10 - Resultados CSJT/UNIMONTE

Topico - -
Descricdo da Analise
PPC

Todas as palavras-chave de tematica sustentdvel que aparecem no PPC estdo descritas nas
politicas do Curso. Alguns exemplos da tematica de sustentabilidade encontrada nas politicas do

curso sdo:
e Dessa forma, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu se define como uma Instituicéo
contemporanea, regional, inovadora e dindmica, com foco na responsabilidade social e

Politicas do no desenvolvimento sustentavel.

Curso e A sustentabilidade, compreendida como um tema transversal, imperativo para o
entendimento e a abordagem de temas diversos (condi¢cdo humana, economia global,
relagdes de trabalho, concentracdo de riquezas, globalizagcdo da pobreza, violéncia,
exclusdo social, consumismo, producéo de novas tecnologias, conduta ética, relacées
étnico-raciais, cultura indigena, cultura africana, cultura afro-brasileira, questfes
ambientais etc.), encontra na educacao uma forca central.

Perfil do ) 3 . ] N
O perfil do egresso ndo tem requisitos relacionados a sustentabilidade.

Egresso

Grade : . o - " .

. A grade curricular ndo apresenta disciplinas especificas com tematica de sustentabilidade.
Curricular
Ementério | O PPC da instituicdo ndo detalha o ementério de cada disciplina.
Bibliografia | O PPC da instituicdo ndo detalha o teor programatico de cada disciplina, porém traz uma

Sugerida | Bibliografia Geral do curso sem referenciais de cunho sustentavel.

Fonte: elabora

A a

do pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

uséncia de ementario das disciplinas comprometeu a avaliacdo deste PPC.

Entretanto verifica-se a presenca de palavras-chave nas politicas da instituicdo ndo teve

reflexo na g

rade de disciplinas oferecidas.

4.1.6. Centro Universitario SENAC - SENAC | Sdo Paulo/SP | 2014
Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagdgico do SENAC foram os seguintes:

Tabela 11 - Distribuicdo das palavras-chave da IES SENAC

o 8
S| @ |lo |5 | ®
Palavras-Chave e Variages g | 8 BIE | o
S|2|°|2 |3
Sustentabilidade 11 1 2 6
Sustentavel 3 1121 2|6

Etica (contexto sustentavel) 2




Socioambiental 6 1 1 1
Socioeconémico 1
Meio Ambiente 4
Ambiental 7 5 8
Educacdo Ambiental 5
Recursos Naturais 1
Responsabilidade Social 7 1 4
Sustentabilidade Econdmica 1
Balango Social 1 2
Bem-estar (contexto sustentavel) | 2
Total - 94 48 | 1 4 | 14 | 27

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicao.
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A Tabela 12 organiza as palavras-chave identificadas e apresenta alguns trechos do

documento:

Tabela 12 - Resultados SENAC

Topico
PPC

Descricao da Analise

Politicas do

sustentabilidade. Um exemplo deste contelido é uma das areas teméticas do curso:

As politicas deste PPC sdo as que apresentam maior nimero de palavras-chave relacionadas a

e Inovacdo em Sustentabilidade - Centro de exceléncia na area que visa fomentar a
pesquisa e 0 ensino quanto a sustentabilidade, por meio do desenvolvimento e

organizacdo do conhecimento sobre responsabilidade socioambiental (RSA) frente aos

Curso desafios no ambiente dos negécios e na sociedade. Assim como o desenvolvimento: de

ETHOS.

negocios sustentaveis (plano de negdcio, produtos e servigos); de modelos de gestédo
sustentavel; de metodologias educacionais para formacao de lideres sustentaveis; e a

realizacdo de pesquisa. Projeto da area: Inovacdo em Sustentabilidade Senac/Instituto

Perfil do o

Egresso

O PPC estabelece pontualmente a questdo sustentavel no perfil do egresso:

articulado e seu perfil sera caracterizado pelas seguintes competéncias:

forma sustentavel e empreendedora.

e Desta forma, o futuro profissional terd elementos para trabalhar de modo integrado e

Operar técnicas de coleta, processamento, interpretacdo e comunicagdo das
mensuracdes contdbeis concernentes a formagdo de custos das entidades,
espelhando os padrBes de consumo de recursos materiais e humanos em

ambito estratégico, sendo capaz de auxiliar o direcionamento dos recursos de

Grade

A grade curricular traz quatro disciplinas diretas relacionadas a contetdos sustentaveis:
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Curricular e FEtica, Cidadania e Sustentabilidade — obrigatoria.
e Contabilidade Socioambiental — obrigatéria.
As outras duas disciplinas sdo fruto de um eixo do projeto pedagégico que fortalece o
desenvolvimento sustentavel para todo o segundo ano do curso. Acontecendo uma em cada
semestre do ano as disciplinas sdo:
e Projeto Inovador I11: Desenvolvimento Sustentavel — obrigatoria.
e Projeto Inovador 1V: Desenvolvimento Sustentavel — obrigatoria.
O PPC da instituicdo traz palavras-chave de sustentabilidade principalmente nas disciplinas
Ementario | especificas do tema: Etica, Cidadania e Sustentabilidade, Contabilidade Socioambiental, Projeto
Inovador 111 e 1V: Desenvolvimento Sustentavel.
Foram identificados 21 referenciais com temética sustentavel, sendo estes:
ASHLEY, P. A. (coord.) Etica e responsabilidade social nos negdcios. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.
BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial - conceitos, modelos e instrumentos. S&o
Paulo: Saraiva, 2011.
BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. Responsabilidade social empresarial e empresa
sustentavel - da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
CAMPOS, L. M. S. Auditoria ambiental - uma ferramenta de gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2013.
CORRAL, T.; LINK, W. A lideranga é global: cocriando um mundo mais humano e sustentavel.
Séo Paulo: Senac, 2012.
DIAS, R. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade nos negécios.
S8o Paulo: Atlas, 2007.
FELIX, J. B.; BORDA, G. Z. Gestdo da comunicacao e responsabilidade socioambiental: Uma
Bibliografia | Nova Visdo de Marketing e Comunicacdo para o Desenvolvimento Sustentavel. Sdo Paulo:
Sugerida | Atlas, 2009.

FERREIRA, A. C. S.; SIQUEIRA, J. R. M.; GOMES, M. Z. Contabilidade ambiental e
relatorios sociais. Sao Paulo: Atlas, 2012.

GOMES, S. M. S; GARCIA, C. O. Controladoria ambiental: gestdo social, analise e controle.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

GREGORIO, M. R.; BRANDAO, M. M. Vises da governanca corporativa - a realidade das
sociedades por a¢des e a sustentabilidade. So Paulo: Saraiva, 2011.

JABBOUR, C. J. C.; JABBOUR, A. B. L. S. Gestdo ambiental nas organizagdes: fundamentos e
tendéncias. Séo Paulo: Atlas, 2013.

PEZZULLO, S. Desenvolvendo sua organizacdo: um guia de sustentabilidade para ONGs. Séo
Paulo: Senac, 2003.

ROVERE, E. L. (org.); DAVIGNON, A. L. et al. Manual de auditoria ambiental. Porto Alegre:
Qualitymark, 2011.

SERRAO, M.; ALMEIDA, A.; CARESTIATO, A. Sustentabilidade: uma quest&o de todos nos.

Rio de Janeiro: Senac, 2012.
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SILVA, C. L.; SOUZA-LIMA, J. E. Politicas publicas e indicadores para o desenvolvimento
sustentavel. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

STADLER, A.; MAIOLI, M. R. Organizages e desenvolvimento sustentavel. Curitiba: IBPEX,
2011.

TINOCO, J. E. P. Balango social e relatério da sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas, 2010.
TINOCO, J. E. P.; KRAEMER, M. E. Contabilidade e gestdo ambiental. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

VEIGA, J. E. Sustentabilidade: a legitimacdo de um novo valor. So Paulo: Senac, 2010.
VELLANI, C. L. Contabilidade e responsabilidade social: integrando desempenho econémico,
social e ecolégico. Sao Paulo: Atlas, 2011.

VOLTOLINI, R. Conversas com lideres sustentaveis: o que aprender com quem fez ou estd

fazendo a mudanca para a sustentabilidade. Sdo Paulo: Senac, 2011.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

O Centro Universitario/ SENAC foi o sujeito da pesquisa que mais abordou o tema de
sustentabilidade em seu Projeto Pedagogico. Este € o projeto mais antigo da amostra e mesmo

assim teve um grande enfoque com as questdes de sustentabilidade.

4.1.7. Universidade Anhembi Morumbi | Sdo Paulo/SP | 2019
Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagdgico da Anhembi Morumbi foram os

seguintes:

Tabela 13 - Distribuicdo das palavras-chave da IES Anhembi Morumbi

o | S
S| 2|g |5 &
Palavras-Chaves e Variag0es s | 3 g ==t
S|2|0 |2 |z
o o C_D
Sustentabilidade 1
Sustentavel 2
Socioambiental 1
Socioeconémico 1
Meio Ambiente 1
Ambiental 1 1
Responsabilidade Social 1 1
Desenvolvimento Social 1 2 1
Total - 14 7 0 2 5 0

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.
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A instituicdo de ensino optou por um PPC mais sintético em que o conteudo das
disciplinas ndo é explorado. Ainda assim foi possivel identificar palavras-chave relacionadas

a sustentabilidade em alguns elementos do PPC conforme a Tabela 14:

Tabela 14 - Resultados Anhembi Morumbi

Topico - -
Descricdo da Analise
PPC
Alguns exemplos da tematica de sustentabilidade encontrada nas politicas do curso sao:
e O profissional da Contabilidade se torna peca chave no complexo cenario
contemporéaneo, ja que, com sua formagdo ampla, € capaz de aplicar conhecimentos
Politicas do para a solucdo de problemas sociais atuais, além de tracar novos caminhos para um
Curso futuro mais prospero e sustentavel.

e O mercado tem se comportado de maneira positiva na absor¢do de egressos do curso,
que podem ocupar posi¢bes de trabalho nos setores publico e privado, nas &reas:

contabil financeira, gerencial e socioambiental; /...].

Perfil do O PPC apresenta o perfil do egresso como um diagrama com diversas competéncias. Porém,

Egresso nenhuma delas se relaciona a questdo sustentavel.

A grade curricular traz duas disciplinas relacionadas a contetdos sustentaveis:
Grade

Curricular

e Desenvolvimento Social e Humano — obrigatéria.

e Empreendedorismo Social — obrigatéria.

Ementério | O PPC da instituicdo apresenta apenas a sintese de cada disciplina e ndo o ementario completo.

Bibliografia o . ) o
O PPC ndo indica bibliografia sugerida de cada disciplina.

Sugerida

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituico.

A instituicdo ndo abordou a questdo sustentavel de forma mais ampla quando
comparada a outras IES desta pesquisa. A definicdo de suas disciplinas indica que a
responsabilidade coorporativa social teve maior peso na implementacdo pratica da tematica de

sustentabilidade no curso.

4.1.8. Faculdade Anhanguera de Sertdozinho | FASERT | Sertdozinho/SP | 2017
Os resultados obtidos a partir do Projeto Pedagogico da FASERT foram os seguintes:
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Tabela 15 - Distribuicéo das palavras-chave da IES FASERT

o .S
S 2|8 |5 |8
Palavras-Chave e Variagoes = & B | E =2
2| 2|08 |s
[a L 5
Etica (contexto sustentavel) 1
Socioeconémico 1
Meio Ambiente 1
Responsabilidade Social 1 1
Desenvolvimento Social 1
Total - 6 4 0 2 0 0

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicéo.

A Tabela 16 detalha os poucos pontos identificados no PPC da FASERT, sendo esta a

IES com menor quantidade de palavras-chave identificadas na pesquisa. Porém o curso conta

com uma disciplina obrigatoria denominada Responsabilidade Social e Meio Ambiente.

Tabela 16 - Resultados FASERT

Topico - -
Descricao da Analise
PPC
N&o h& palavras-chave “sustentabilidade” ou “sustentivel” no PPC, porém em suas politicas o
enfoque ao tema se faz presente por outros termos como, por exemplo:
Politicas d e O presente Projeto expressa a preocupacdo em concretizar a missdo de “promover o
oliticas do
c ENSINO de forma eficiente, com um grau de qualidade necessario ao bom desempenho
urso
das futuras atividades profissionais dos educandos, para que, de forma competente e
ética, possam desenvolver seus PROJETOS DE VIDA como cidad&os conscientes dos
seus direitos, deveres e responsabilidades sociais ”.
Perfil do y . o ] o
O PPC ndo aponta questBes sustentaveis para o perfil do egresso definido.
Egresso
Grad A grade curricular apresenta uma disciplina obrigatéria com contetdo especifico de
rade
) sustentabilidade, sendo esta:
Curricular o ) ) ) ) )
¢ Responsabilidade Social e Meio Ambiente — obrigatoria.
Ementario | O PPC da instituicdo ndo detalha o ementario de cada disciplina.
Bibliografia o o ) ) o
] O PPC da instituicdo ndo detalha a bibliografia sugerida de cada disciplina.
Sugerida

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados do PPC da instituicao.
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O PPC da instituicdo é unico para os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Pedagogia. Além disso, a auséncia de detalhamento das disciplinas comprometeu ainda mais a
possibilidade de se encontrar palavras-chave.

4.2. Andlise dos Resultados Consolidados

Apresenta-se a seguir a analise de resultados de forma consolidada. Os dados obtidos
na pesquisa individual de cada IES foram compilados a fim de se obter uma visdo abrangente
da sustentabilidade no processo formativo de cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis no

estado de S&o Paulo.

Na Tabela 17 as palavras-chave foram classificadas pela quantidade de citagdes
encontradas nos documentos:

Tabela 17 - Ranking de Palavras-chave

Palavras-Chave e Variagoes g g
I S
Ambiental 68 20%
Sustentabilidade 55 16%
Responsabilidade Social 45 13%
Sustentavel 34 10%
Meio Ambiente 29 9%
Socioambiental 21 6%
Educacdo Ambiental 17 5%
Contabilidade Social 14 4%
Socioeconémico 12 4%
Etica (contexto sustentavel) 9 3%
Desenvolvimento Social 8 2%
Bem-estar (contexto sustentavel) 7 2%
Ecologia 4 1%
Recursos Naturais 4 1%
Balanco Social 4 1%
Direito Ambiental 3 1%
Sustentabilidade Econdmica 3 1%
Total 337 100%

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
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O morfema da palavra sustentabilidade representou 27% das palavras-chave
identificadas (Sustentabilidade, Sustentavel e Sustentabilidade Econ6mica), sendo o
percentual restante composto por outras palavras de raizes e radicais diversos, mas que ainda
assim compde o universo do tema.

A apresentagdo das Politicas do Curso explorou em maior quantidade a temética
sustentavel concentrando 168 das 337 citacOes extraidas dos PPC, conforme demonstrado no
Gréfico 2:

Gréfico 2 - Distribuicdo das Palavras-chave por topico do PPC

67; 20%

168; 50%

72;21%

19; 6%

11; 3%

H Politicas m Egresso W Grade Ementario H Bibliografia

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Apesar das politicas de curso apresentarem grande ndmero de citacBes de
sustentabilidade, o Perfil do Egresso ndo aglutinou muitas palavras-chave sobre o assunto.
Metade dos projetos pedagogicos ndo fez nenhuma ligacéo entre a sustentabilidade e o perfil
desejado aos seus egressos.

Entre as IES analisadas apenas 0 CSJT/UNIMONTE deixou de incluir em sua matriz
curricular alguma disciplina com tematica de sustentabilidade, logo 88% dos cursos
ofereceram ao menos uma disciplina aos seus egressos sobre o tema em questdo. A oferta de
disciplinas ndo refletiu diretamente a sugestdo elaborada pelo Conselho Federal de
Contabilidade, que propds matéria de Responsabilidade Social as IES para os cursos de
graduacdo em Ciéncias Contébeis. O titulo Responsabilidade Social foi incluido em trés das

treze disciplinas ofertadas pelas IES com adicdo de mais termos para intitular a disciplina. A
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Tabela 18 demonstra que a transdisciplinaridade da sustentabilidade resultou em uma

diversidade de nomenclaturas e abordagens:

Tabela 18 — Disciplinas de Sustentabilidade Ofertadas pelas IES.

IES DISCIPLINA Eletividade

Etica e Cidadania Obrigatoria

UNIFIA Contabilidade Social Obrigatdria
Responsabilidade Social e Meio Ambiente Optativa

UNIFEOB Desenvolvimento Sustavel Obrigatéria
FAJ Etica, Responsabilidade Social e Meio Ambiente Optativa

UNIFESP Contabilidade Social e Ambiental Obrigatdria

Etica, Cidadania e Sustentabilidade Obrigatdria

Contabilidade Socioambiental Obrigatdria
SENAC : : —

Projeto Inovador I11: Desenvolvimento Sustentavel Obrigatéria

Projeto Inovador 1V: Desenvolvimento Sustentavel Obrigatéria

) ) Desenvolvimento Social e Humano Obrigatoria
Anhembi Morumbi i _ i _

Empreendedorismo Social Obrigatéria

FASERT Responsabilidade Social e Meio Ambiente Obrigatéria

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

As disciplinas obrigatorias representaram 85% do total de disciplinas ofertadas
enguanto apenas dois cursos definiram suas disciplinas de cunho sustentavel como optativa. O
curso da IES SENAC se destacou por ser o unico com quatro disciplinas, sendo todas elas
obrigatorias.

O referencial bibliografico ndo foi explicitado em todos os PPC, porém a pesquisa
identificou 52 indicacdes de referencial bibliografico com a tematica de sustentabilidade. Os
autores que se destacaram foram José Carlos Barbieri, Jodo Eduardo Prudéncio Tinoco
com 4 indicacGes, além de Ricardo Dias e Araceli Cristina de Souza Ferreira com 2
indicacdes cada. Dias e Tinoco foram os Unicos autores propostos como bibliografia sugerida
pelo CFC a serem identificados nos PPC. A Tabela 19 indica que os quatro termos mais
comuns nos titulos das obras indicadas refletem a tendéncia de maior frequéncia de palavras-

chave totais presentes nos PPC:
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Tabela 19 — Ranking de Palavras-Chave na Bibliografia Sugerida nos PPC.

Bibliografia Sugerida nos PPC

PPC

(Politicas, Egresso, Grade, Ementario, Bibliografia)

Ambiental

Ambiental

Sustentabilidade

Sustentabilidade

Responsabilidade Social

Responsabilidade Social

Sustentavel

Sustentavel

Contabilidade Social

Meio Ambiente

Balanco Social

Socioambiental

Meio Ambiente

Educacdo Ambiental

Ecologia

Contabilidade Social

Direito Ambiental

Socioecondmico

Socioambiental

Etica (contexto sustentavel)

Educacdo Ambiental

Desenvolvimento Social

Socioeconémico

Bem-estar (contexto sustentavel)

Etica (contexto sustentavel)

Balan¢o Social

Desenvolvimento Social

Ecologia

Bem-estar (contexto sustentavel)

Recursos Naturais

Recursos Naturais

Direito Ambiental

Sustentabilidade Econdmica

Sustentabilidade Econdmica

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A média de palavras-chave nos Ementarios propostos pelas IES é de 14 palavras-
chave por PPC. J& a média de palavras-chave presentes nas Politicas do Curso sdo de 21
palavras-chave por PPC. Ha neste caso uma sinalizacdo de que as intengdes politicas de
inclusdo da tematica sustentavel nas instituicdes sdo maiores do que as suas aplicacGes diretas
em conteddos aplicados. Entretanto, todas as instituices pesquisadas incluiram algum
conceito de sustentabilidade em seus projetos pedagdgicos, o que favorece o entendimento de
amadurecimento do assunto no meio académico contabil.

Outro aspecto importante a ser observado é que as palavras-chave encontradas no
Ementario sdo em sua maioria presentes nas disciplinas especificas sobre o tema. Cabe
ressaltar que a presenca de palavras-chave em disciplinas ndo especificas demonstra a
capacidade de inclusdo da tematica sustentavel de forma transversal entre as disciplinas do
curso. Houve também clara interseccdo entre as matérias de sustentabilidade e contabilidade
ja que em diversos momentos 0s ementarios traziam as palavras-chave de sustentabilidade

préximas e conceitos e a¢bes contabeis. Alguns exemplos sdo:
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o Contabilidade Ambiental e Social

o Responsabilidade Social Corporativa

o Auditoria Ambiental

o Relatorios Sociais

o Empreendedorismos e Responsabilidade Social
o Pericia Contabil e Ambiental

Os resultados de cada IES de forma consolidada finalizam a apresentacdo dos
resultados desta pesquisa. Na tabela a seguir buscou-se identificar o grau de engajamento que
cada instituicdo dedicou a sustentabilidade. Os critérios de ponderacdo e valores de
escalonamento foram definidos pelo autor como método de ponderagdo qualitativa.

Como critério de avaliacdo ndo se utilizou a quantidade total de palavras-chave, mas
sim, a quantidade de pilares do PPC com presenca de palavras-chave relacionadas a tematica,
escalonando-os em trés faixas: Forte, Médio e Fraco. Este critério buscou ponderar as
quantidades identificadas em relacdo a relevancia que o tema tem para a IES. As faixas de
avaliacdo de engajamento foram definidas da seguinte maneira:

e Forte: todos os 5 pilares do PPC com a presenca de palavras-chave;
e Médio: 4 a 3 pilares do PPC com a presenca de palavras-chave; e

e Fraco: 2 a 1 pilares do PPC com a presenca de palavras-chave.

Tabela 20 - Distribuicdo de Engajamento a Tematica de Sustentabilidade.

Quantidade Palavras-Chave Analises
IES Ranking Total Pilares do
Politicas | Egresso | Grade | Ementario | Bibliografia | Total Palavras- PPC Engajamento
Chave Contemplados

UNIFIA 19 4 4 14 8 49 40 5 Forte
UNIFEOB 26 3 3 21 17 70 20 5 Forte
FAJ 6 1 2 - - 9 7° 3 Médio
UNIFESP 19 2 2 18 15 56 3° 5 Forte
CSJT-UNIMONTE 39 - - - - 39 50 1 Fraco
SENAC 48 1 4 14 27 94 1° 5 Forte
Anhembi Morumbi 7 - 2 5 - 14 6° 3 Médio
Anhanguera 4 - 2 - - 6 8° 2 Fraco
Totais 168 11 19 72 67 337 Meédias 3,6 Médio

*Engajamento: escala de engajamento definida: 5 Forte; 4 e 3 Médio; 2 e 1 Fraco.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
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Outro aspecto que a Tabela 20 destaca é o Ranking dos PPC por quantidade total de
Palavras-Chave. Os PPC foram classificados entre a primeira e quarta posigdo neste Ranking
também foram os melhores classificados em relacdo ao engajamento.

Essa relacdo, assim como os demais resultados apresentados, suscita interpretacoes e
viabilizam aprofundamentos sobre a pesquisa realizada. Para Prodanov e Freitas (2013), as
manifestacOes do pesquisador quanto a suas convicgdes a partir do trabalho de pesquisa
construido, podem ser abordadas ao final de seu projeto. O proximo capitulo apresenta estas

que serdo as consideraces finais do trabalho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo analisar o desenvolvimento do ensino de
sustentabilidade nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis a partir de seus projetos
pedagogicos, a fim de reunir subsidios tedricos e praticos sobre a formacdo de
sustentabilidade para contabilistas. O estudo alcancou este objetivo ao identificar a presenca
da tematica de sustentabilidade nos projetos pedagdgicos das IES.

As informagdes produzidas pelo trabalho apontam que a sustentabilidade esta inserida
no contexto formativo de contadores dos cursos selecionados. Ainda que esta inser¢cao possa
progredir, a amostra analisada indica um padrdo de existéncia de conceitos relacionados a
questdo sustentavel no conteudo programatico do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis
no estado de Séo Paulo. A simples insercdo do conteldo ndo garante que 0s egressos dos
cursos irdo adquirir conhecimento suficiente sobre o tema, mas j& aponta uma perspectiva de
disseminacdo da sustentabilidade neste segmento profissional.

A fundamentacdo teorica elucidou os conceitos principais da sustentabilidade, suas
dimensdes e suas caracteristicas transdisciplinares. Esta condicdo de matéria que engloba
diversas areas do conhecimento permite que o seu conteldo seja explorado de forma
centralizada em disciplinas especificas ou de forma descentralizada permeando disciplinas
diversas na matriz curricular dos cursos de graduacéo.

Além disso, a partir do levantamento bibliografico, fica claro que a sustentabilidade
estd em evolucdo conceitual e aplicativa na sociedade. Esta evolugdo acontece por exemplo
qguando alguns de seus conceitos vdo se consolidando entre autores, ou quando suas teorias
passam a ser aplicadas em acdes cada vez mais inovadoras. Alguns aspectos da
sustentabilidade ja estejam ganhando roupagem doutrinaria, ou seja, consolidando o que e
este conceito abrange. Porém, os limites para caracterizacdo e definicdo do que é
Sustentabilidade ainda ndo foi totalmente estabelecido pela academia, pelo mercado e pela
sociedade.

Logo as possibilidades de aplicacdo da sustentabilidade no universo contabil séo
amplas. O trabalho identificou em sua fundamentacéo diversos pontos de intersecgdo entre a
sustentabilidade e a contabilidade, como a responsabilidade social coorporativa e os relatorios
de sustentabilidade, porém evidencia que mais pontos de ligacdo podem ser realizados entre
as duas areas.

O extenso escopo das Ciéncias Contabeis absorveu questdes sustentaveis a sua atuagao

tanto pelas abordagens comuns, como a economia, quanto pelos principios comuns, como a
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ética. Ser uma ciéncia social aplicada ja qualifica a contabilidade como um saber ndo somente
financeiro, mas envolvendo também aspectos morais e de consciéncia comunitaria. A
sustentabilidade por sua vez nasce por meio do pacto ético com o planeta e a humanidade.
Logo o compromisso ético com a sociedade passa a concatenar a ligacdo entre a contabilidade
e sustentabilidade j& que em ambas as matérias ha engajamento a responsabilidade social.

A viabilidade econdmico-financeira por outro lado ndo deve deixar de ser reconhecida
com um dos aspectos de conexdo entre as duas areas do conhecimento. A perspectiva
economico/ financeira que € 6bvia na ciéncia contabil passa a cada vez mais ser reconhecida
como necessaria para garantir instituicdes e acfes perenes na busca pelo desenvolvimento
sustentavel.

A relacdo entre a sustentabilidade e a contabilidade evolui para que (i) Ciéncias
Contébeis tenham um viés cada vez mais sustentdvel, além das barreiras puramente
financeiras; e (ii) a sustentabilidade tenha cada vez mais uma organizagdo econdmica além
das barreiras puramente idealistas. O PPC elaborado pela IES/SENAC, por exemplo, inclui
um eixo transversal sobre Desenvolvimento Sustentavel para todo o segundo ano do curso, ou
seja, associa a sustentabilidade as disciplinas de contabilidade.

A valorizagdo que a classe contabil institucionalmente deposita na tematica sustentavel
ainda € incipiente visto que o CFC tem poucas disposi¢des sobre o tema. Ainda que esta
avaliacdo seja subjetiva ndo ha como se negar que a instituicdo nos seus niveis federal e
estaduais pode contribuir muito mais com a inclusdo da questdo sustentavel a classe.
Impreterivelmente em suas bases, a comunidade contabil eleva a importancia da
sustentabilidade em uma abordagem bottom-up promovendo ela mesma esse tema, uma vez
que as demandas de acGes sustentaveis vao se tornando cada vez maiores na sociedade.

A capacidade de inducdo limitada do CFC em relacdo aos aspectos de sustentabilidade
que a sociedade demanda junto a classe contabil fica nitida, por exemplo, ao verificarmos que
a indicacdo de disciplina Responsabilidade Social pelo CFC a ser incluida na grade curricular
dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis acaba tendo contetdo e titulos alterados pelas
IES para que aspectos ambientais e sustentaveis (de forma mais ampla) sejam incluidas. Ou
seja, esta pesquisa indica que as bases da classe contabil tém procurado adequar por conta
propria os conceitos de sustentabilidade a serem adotados no processo formativo, além do
indicado pelo CFC.

Uma atencdo institucional mais atualizada ao tema otimizaria a eficiéncia e velocidade
de sua disseminacdo. A mesma linha logica se aplica as disposi¢des legais em relacdo a

educacéo para sustentabilidade no ensino superior. O trabalho mostra que algumas IES foram
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além do oferecimento de contetido sobre educagdo ambiental proposta pelo MEC avangando
em aspectos socioecondmicos e responsabilidade social, ou seja, elaborando uma viséo mais
atualizada da sustentabilidade. Disciplinas que conectam as dimens@es da sustentabilidade,
principalmente o ambiental, econémico, social e ética ampliam o papel da educa¢do como um
caminho para a sustentabilidade. Esta aplicacdo positiva € percebida, por exemplo, na
existéncia de trés disciplinas oferecidas pelas IES com os termos “Responsabilidade Social” e
“Meio Ambiente” intitulando uma mesma cadeira.

Esta velocidade das demandas sociais desafia os 6rgdos publicos a se tornarem mais
dindmicos para que as normatizagcdes se mantenham como nortes propulsores de mudanca
social e ndo apenas documentos desatualizados. Os resultados individuais das IES elucidaram
que se por um lado algumas IES foram além das normatizacGes ao planejar seu PPC, outras
tiveram pouca adocdo de contetdo de sustentabilidade. 1sso demonstra que a normatizagédo
agil e vanguardista poderia impulsionar muito a promocdo da sustentabilidade junto a IES,
caso 0s seus conceitos fossem preconizados nas diretrizes académicas dos 6rgéos reguladores.

A pesquisa demonstrou também que ndo € necessaria uma disciplina especifica para
gue o contelido da sustentabilidade seja trabalhado. Isso traz maior flexibilidade para as IES
planejarem a didatica a ser utilizada. Além disso, 0 momento académico de graduacéo por ser
propicio para o desenvolvimento de competéncias se torna um momento relevante de
aprendizagem “para” sustentabilidade e ndo somente ‘“de” sustentabilidade. Ou seja, a
sustentabilidade incorporada como competéncia a ser colocada em pratica e ndo somente
como conhecimento estatico.

O esforco da pesquisa em caracterizar a sustentabilidade no contexto contabil em
palavras-chave contribui na elucidacdo objetiva dos tépicos mais relevantes a serem aplicados
no processo formativo de competéncias “para” sustentabilidade. A composi¢do de algumas
palavras-chave compostas (duas palavras) s6 foi possivel usando um termo contabil e outro de
teor de sustentabilidade, o que reforca a sinergia entre as duas areas do saber. A utilizacdo das
palavras-chave na pesquisa como mecanismo de analise também transformou dados em
informacgdes que puderam ser consolidadas e comparadas entre as IES.

Entre as palavras-chave mais citadas nos PPC podemos verificar que o termo
Ambiental e Responsabilidade Social tiveram grande relevancia. Isso demonstra que a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel ainda sdo interpretados e aplicados em suas
dimensbes separadamente. N&do que isso seja um erro, mas uma caracteristica no contexto

contabil. O préprio entendimento corporativo de sustentabilidade, que muitas vezes limita-o
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apenas a agdes de Responsabilidade Social, influenciam a comunidade contabil quanto ao que
€ ou ndo sustentabilidade.

A presenca de contetdo relacionado a sustentabilidade em todos os PPC pesquisados
demonstra a relevancia do tema no dominio contabil. Entretanto, a analise das palavras-chave
por pilar do PPC (Politica, Ementario, Grade Disciplinar, Perfil do Egresso e Bibliografia)
demonstrou que uma avaliagdo mais positiva sO seria possivel se 0s ementarios contassem
com mais citacbes do que foram encontradas. Afinal, o ensino da tematica s6 é possivel caso
esteja presente no conteudo programatico e ndo somente em intencbes relacionadas nas
politicas do curso (pilar com mais citagdes) descritas no PPC.

A associacao entre intencédo e aplicacdo da sustentabilidade foi projetada na definigéo
de engajamento de cada IES analisada na Tabela 20. A intencdo do indicador foi levantar
ponderadamente a disseminacdo da tematica entre os aspectos mais subjetivos (Politicas e
Perfil do Egresso) e mais objetivos do projeto pedagdgico (Grade, Ementério e Bibliografia).
Ainda que haja uma relagdo proporcional entre o grau de engajamento e a quantidade de
palavras-chave, uma distribuicdo equilibrada entre os pilares do PPC indica com mais
exatidao a importancia da tematica sustentavel para cada IES.

Outro aspecto que indica a presenca do tema de sustentabilidade no meio contabil é a
indicacdo de que 85% das disciplinas especificas a tematica sustentavel oferecidas pelos
cursos s&o obrigatorias e ndo optativas. E importante ressaltar que o escopo contabil aborda
um leque vasto de areas e conhecimentos, por isso a sustentabilidade ser escolhida como uma
disciplina obrigatoria indica que esta sendo prestigiada entre as IES analisadas.

Os PPC convergiram entre alguns autores na indicacdo de bibliografia, sendo que
alguns destes sdo profissionais das Ciéncias Contabeis. E preciso enaltecer estes autores que
sendo do ambito contabil disseminam a sustentabilidade em obras especificas para
contabilistas.

Os resultados da pesquisa revelam que ja hd um nivel razoadvel de relevancia desta
matéria entre os cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis no estado de S&o Paulo e que
ainda h& muito espaco para a presenca da sustentabilidade se expandir no ambiente contabil.
Portanto, para a formacgéo de contabilistas habeis as questdes sustentaveis é necessario que as
IES mantenham um continuo compromisso de atualizacdo e incremento da sustentabilidade
em seus Projetos Pedagdgicos de Curso.

Embora a escolha metodoldgica deste estudo tenha sido formatada para construir
resultados relevantes, h& limitagdes que devem ser consideradas, sendo estas: a amostra

escolhida ndo contempla todos os cursos em Ciéncias Contabeis do estado; alguns projetos
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pedagOgicos ndo apresentaram contetdo de ementa de disciplinas reduzindo assim o
levantamento de dados possivel. Vale mencionar que a quantidade de projetos pedagogicos
disponiveis em ambiente digital para acesso publico reduziu o tamanho do recorte amostral
estabelecido com a selecdo dos sujeitos da pesquisa.

Aprofundamentos futuros a este estudo enriqueceriam a relagéo entre contabilidade e
sustentabilidade. Algumas sugestdes de pesquisas sdo: aumento da amostra para progressao
dos resultados; investigacdo do perfil e formacdo académica de docentes que ministram
disciplinas com tematica sustentavel em graduacdes em Ciéncias Contabeis; analise de valor
percebido por egressos em Ciéncias Contabeis para o contetdo sustentavel; investigacdo da
presenca de disciplinas na area de sustentabilidade em cursos de pds-graduacdo em Ciéncias
Contébeis; investigacdo da relevancia que empresas contratantes de profissionais de
contabilidade dao as competéncias relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e analise de
acOes realizadas pelo Conselho Federal e Estaduais de Contabilidade para promocdo da

tematica sustentavel na classe profissional.
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