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RESUMO

FLORENTINO, Eva Conceigcao Aparecida. Um Estudo sobre a Formacgdo do
Educador: Tecnologia e Avaliacdo. Dissertacdo de Mestrado em Educacgao-
Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu em Educagéao, Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas, 2007. Orientadora: Profa. Dra. Maria Eugénia de Lima e

Montes Castanho.

O presente trabalho tem como objetivo refletir sobre uma experiéncia na formagéao
de professores implementada no municipio de Jundiai, estado de Sao Paulo. Tem
por objeto de estudo a ampliacdo das discussbes sobre as possibilidades
concretas de realizacdo da melhoria do ensino e da educagdo, partindo do
investimento na formagdo de seus sujeitos, no ambito pessoal, académico e na
sua atuacao profissional. Pretende discutir e desmistificar o uso do aparato
tecnologico em sala de aula através de um olhar local e atento para o importante
papel da avaliagdo como processo de formagao do profissional em servico e na
melhoria da qualidade do ensino e observa a instrumentalizagao das instituicdes
com aparatos tecnoldgicos, como facilitadora da comunicagéo e aproximadora de
linguagens, auxiliares do processo de ensino-aprendizagem e a importancia da
utilizagado da avaliagdo como instrumento auxiliar na intervengao e resolugéo de
problemas. Sdo utilizadas a analise documental e a entrevista com alguns
dirigentes de ensino, incluindo-se o proprio Secretario da Educagao do Municipio.
Enfatiza a necessidade da participacdo de toda a equipe escolar em conjunto
com a estrutura de uma Secretaria de Educacédo que aproxime e acolha as suas
instituicdes respeitando as suas necessidades locais e assistindo-as no seu

desenvolvimento com o Projeto Politico Pedagdgico.

Termos de indexagao: formagéo de professores, tecnologia e avaliagao.
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ABSTRACT

FLORENTINO, Eva Conceicdo Aparecida. A Study on Teacher Formation
Technology and Assessment. Dissertation of Master’'s Degree in Higher Education.
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, 2007. Advisor: PhD. Maria Eugénia

de Lima e Montes Castanho.

The present work aims at reflecting on an experience in Teacher Formation
implemented in Jundiai, a city in the countryside of Sao Paulo. Its focus is on
broadening the discussions on real possibilities of improving teaching and
education, from the investment in teacher formation, including personal, academic
and professional aspects. This work has the goal of discussing and dismystifying
the use of the technological aparatus in classrooms through a local point of view,
and points out at the important role of assessment as an in-service process and to
the improvement in the quality of teaching . It also focuses on the
instrumentalization of such institutions , firstly as a means to facilitate both
comunication and languages, which help the teaching-learning process. Secondly,
the importance of assessment as a helping instrument in intervening and solving
problems. We have used documental analysis and interviews with some educators,
including the Secretary of Education of the aforementioned city. This work
emphasizes the need of the whole academic staff participation together with the
structure that the Secretary of Education can provide, so that they can become
more interactive and local needs can be observed, as a way to help the

development of the Political-Pedagogical Project.

KEY WORDS: teacher formation, technology, assessment.
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INTRODUGAO

“O que é educagdo? E o processo

pelo qual um “filhote” da espécie humana,inacabado,
desprovido dos instintos e das capacidades que lhe
permitiriam sobreviver rapidamente sozinho, apropria-se,
gracas a mediagdo de adultos, de um patriménio humano

de saberes, de praticas, de formas subjetivas, de

obras.
Essa apropriacao lhe permite tornar-se, ao mesmo
tempo e ao mesmo movimento, um ser
humano,
membro de uma sociedade e de uma
comunidade,

um sujeito singular, absolutamente original.

A educacéo é um triplo processo de humanizagéo,
de socializagéo e de singularizagdo”.

Bernard Charlot

Como professora das redes Publica Estadual e Municipal e Particular e,
mais recentemente, como diretora de Escola da Rede Municipal de Ensino do
Municipio de Jundiai, creio ter reunido experiéncia para fazer uma reflexao sobre a
atuacao docente nas escolas de Ensinos Fundamental e Médio e discutir a
formacgao universitaria de professores, sendo que a universidade é responsavel
pela formacao do profissional professor que atua na formagao de seres humanos.
A partir de um trabalho desenvolvido em meu cotidiano, percebi a necessidade da

constante reflexao sobre a pratica dos professores e professoras dentro de sala de
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aula como ponto crucial de formagao, comunicacao e interacdo com o papel que

se deseja que, a cada momento da educacéao, o educando cumpra.

Assim, considero que no epicentro da educagao encontra-se o profissional
professor e a sua formacdo. Que componentes em seus variados ambitos devem

integrar a formagao desse ser humano que atua na educagao de outrem?

O sucesso da aprendizagem dos educandos nao pode estar dissociado da
formacdo e do curriculo oculto explicitado nas formas de apresentacdo dos
conteudos basicos. Assim, um profissional mal formado € aquele que tdo somente
reproduz os conteudos elencados nos livros didaticos e se desresponsabiliza ndo
somente pelo fracasso de suas aulas, como também pelo papel de agente de sua

prépria formacéo.

E preciso perceber que o que estd em jogo ndo é somente a formacao
académica do individuo, mas sim a sua formagao pessoal como um todo; saber
esse cada vez mais delegado a escola. A universidade, por sua vez, tem
contribuido em muito para as falas de profissionais recém egressos, no que tange
ao seu distanciamento da realidade que encontram quando iniciam sua carreira

docente.

Para além das especificidades que envolvem cada curriculo e cada curso,
somadas as realidades especificas locais e regionais, esta o fato de que esse
professor ou professora tenha passado pela universidade lendo muito pouco,
escrevendo menos ainda, e fazendo um estagio “faz de conta” para cumprir tao

somente uma formalidade burocratica em seu curriculo.

Afloram criticas sobre a formacao do professor como se essa dependesse
tdo somente da universidade, e como se a formagao nido devesse considerar o
antes e até mesmo as origens pessoais, a histéria constituida desde a formagao
formal e informal, incluindo os curriculos ocultos. As salas de aula universitarias
estdo abarrotadas de alunos cuja histéria pessoal de relagdo com a aprendizagem

difere em muito pouco.
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Tem sido uma constante para mim ler autores que tecem uma critica a
postura tradicional dos professores e professoras em seu exercicio docente,
condenando suas praticas em seus aspectos mais tradicionalistas como o da aula
expositiva, e acenando para a busca de metodologias diferenciadas. O maximo
que consegui apreender desses textos, entretanto, sdo tais palavras acidas que
calam como jargdes solitarios as mentes resignadas e crentes da emergente
necessidade dessa busca, sem que, no entanto, ela seja realmente atendida. O
discurso vigente hoje sobre o profissional professor € de que ele seja um sujeito
criativo, capaz de superar e atravessar os métodos tradicionais e de romper
barreiras pessoais, um profissional ousado que consiga em seu cotidiano langar

mao de multiplos recursos.

Apontar o professor ou professora como um sujeito autoritario na atualidade
€, no minimo, contradizer o sistema educacional brasileiro, num momento em que
a escola como instituicdo e a figura do professor como profissional buscam
ressignificar seus papéis diante da sociedade. O discurso da autoridade parece
mais uma maneira de descaracterizar o profissional no exercicio de sua profissao,
ja que a expectativa capitalista em relacdo a aprendizagem parece ser t&o
somente a de atender a superficialidade que alimenta o mercado. Assim, um
individuo, ao longo de sua carreira profissional, precisaria fazer varios cursos de
curta duragcao, até porque diante dessa mobilidade tecnoldgica, alguns cursos,

assim como algumas ocupacdes profissionais, podem ser efémeras.

No que tange as salas de aula, essas passaram a fazer parte dessa mesma
ideologia capitalista, tratando o conhecimento e a formacdo académica apenas
como um produto. As aulas expositivas, hoje muitas vezes alvo de ironias, estao
equivocadamente sendo confundidas com o fato de estarem representadas na
figura de um profissional ndo qualificado para o exercicio da docéncia, até porque
nao ha como dissociar a aula da figura do professor, independentemente das

estratégias e dos recursos por ele utilizados.
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Sera que alguém que nao tenha passado por um processo de pratica
concreta e  formagao pedagogica pode proclamar-se professor,

descompromissado do ato de pensar o seu compromisso com a aprendizagem?

E evidente que o fato de alguém passar por um curso de formacio
pedagogica também nao garante o bom profissional. Para muito além da formacao
técnica, esta a formacao pessoal e a vocagado de cada individuo que mereceriam
outras tantas consideragdes, mas prefiro ndo adentrar esse campo e referir-me a
ele tdo somente na superficialidade, para ndao perder o viés da formacédo do

profissional docente.

Apesar desses fatores, como poderiamos hoje pensar um profissional que
minimamente n&o tivesse passado por qualquer formagao académica, por mais
envolvido e comprometido que fosse? Nesse caso, penso que estariamos
caracterizando o exercicio docente como puro amadorismo, algo que qualquer
pessoa, em qualquer tempo, pudesse resolver fazer sem nenhum
comprometimento com os pilares que alicercam a histéria e o conhecimento da
prépria Educagdo. Simplesmente ndo posso imaginar qualquer profissdo exercida
assim, apenas pela boa vontade individual, razdo pela qual nao trarei a luz essa

discussao.

As salas de aula dos cursos de graduacdo do pais, com cerca de 100
alunos, fazem do professor um palestrante eventual, sem tempo para a formacao
do aluno, mais preocupado com o tempo que demanda em preencher papéis,
diarios, e formularios, e, mais recentemente, com o uso de aparatos tecnoldgicos,
que possam dar um certo “status” ndo somente a universidade que os possui
(mostrando-se equipada e moderna), como ao profissional que muitas vezes
apenas troca o giz pelo mouse, mas que pouco acrescenta realmente a sua
pratica. Nao seria possivel, entdo, pressupor alguma autonomia dos alunos em

relacdo aos seus estudos se, na sua maioria, estdo tendo uma educagado
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sucateada e fragmentada desde a infancia, quando a sala de aula do ensino
basico das escolas publicas municipais e estaduais do pais abrigam cerca de 40

alunos por sala.

Nesse caso, 0 ensino superior seria entdo o uUnico responsavel pela
formagao do professor e do profissional que “fabrica” para o mercado. Mas em que
bases e em que politicas ideoldgicas esta realmente estruturada a organizagao
das universidades? De que maneira se espera que ocorra a formacao do
profissional se o préprio ambiente de trabalho ndo for propicio em criar esse

espaco de reflexao, discussao e aprendizagem para o professor?

Considero inadequado as instituicbes apenas propiciarem ao educando
aulas instrumentalizadas com aparatos tecnoldgicos, mas com pouca
profundidade de leitura e pesquisa, para garantir o acesso rapido a certificagao
sem a garantia da aprendizagem. A aprendizagem demanda tempo, orientagao,
pesquisa, experimentacdo e maturidade e intervengdes que devem ocorrer a partir
da avaliagao.

A avaliacdo a que aqui me refiro é ndo somente aquela em que os
profissionais refletem sobre as suas praticas e as transformam em novas acgdes
para atingir um aprimoramento, mas também aquela que, ao mesmo tempo, pode
transformar-se em nova oportunidade de aprendizagem. Nao devemos esquecer,
porém, que, quando tratamos da sistematizagdo do ensino e da aprendizagem, a
atitude avaliativa deve ser um canal aberto, um ouvido atento aos profissionais
envolvidos para se detectar os seus anseios e as lacunas entre o objetivo
construido e a pratica efetiva de suas agdes. Deve, também, abranger todo o
contingente que trabalha na educacgéo, tanto do ponto de vista das necessidades e

intrumentalizacido de ambientes e espacos como na selegao de palestras e cursos
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que venham a contribuir para as reflexdes da formagao do profissional em servico.

Segundo Charlot', “Aprender é mudar. Coisas que tém sentido vdo me mudar”.

Tempo e espaco se confundem, uma vez que as instituicbes defendem a
necessidade de um momento para reflexdo e idealizacdo de projetos politico-
pedagogicos. Muitos desses projetos, entretanto, se apresentam como mera
formalidade, no sentido de mostrar papéis e servigos e, na hora de se exercerem
no cotidiano das salas de aula as praticas que foram planejadas — aquilo que foi
idealizado nos papéis -, percebemos uma grande lacuna, um grande

distanciamento entre as duas realidades.

Tal constatagdo levou-me a refletir sobre diversas questdes. Entre elas
destaco a necessidade da formagao tecnoldgica de professores e a importancia da
avaliacdo institucional, tanto a que contempla a avaliacdo de todo o sistema
educacional e de seus atores, projetos, servigos contratados, como aquela que se
propde a diagnosticar o resultado dessas agdes na aprendizagem dos alunos.
Neste amplo leque da Avaliagao Institucional, destaco que n&o considero que haja
uma separagao, uma vez que tanto a avaliagdo do Sistema em seus aspectos
administrativos e pedagdgicos, como a avaliagdo da aprendizagem convergem
para a melhoria da qualidade e estdo interligadas, mesmo considerando-se a
avaliacdo num primeiro momento, como necessidade basica imediata no
diagnostico de nossos problemas; num segundo momento como necessidade de
expressar uma pratica refletida, e num terceiro, como um processo vivo, dindmico

e formador.

Assim, a pesquisa propde-se analisar a influéncia da tecnologia na
formagao do educador e a importancia da avaliagdo. A formagao tecnoldgica tem
por objetivo atualizar o profissional na linguagem de seu tempo. De nada
adiantaria o professor nao se utilizar de recursos disponiveis, que muitas vezes

vém apenas atuar como facilitador de sua pratica. Por sua vez, sabemos que

! CHARLOT, Bernard , em palestra ministrada em 07 de outubro de 2008, Ribeirdo Preto-SP, pela

Conexa Eventos Pedagdgicos.
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estes recursos ainda nao sao tao disponiveis assim quanto a instrumentalizacao
nas diversas instituicbes. Além do que, a demanda tecnologica € recente na
histéria de formagéo do professor, mas como a evolugéo tecnoldgica caminha a
passos largos, tem sido matéria assustadora na sua contextualizagcdo com o
processo de ensino-aprendizagem, que todos sabemos, ndo é simples, e

tampouco rapido, por mais que possa parecer o contrario.

Acrescento ndo se tratar apenas de uma constatagao quanto ao material,
ou seja, que envolva apenas a mobilizagdo de recursos fisicos, mas
principalmente a relacdo que se estabelece entre o uso simples de um recurso
tecnoldgico e a sua coeréncia, 0 seu acréscimo na aprendizagem. Para muitos
professores € como aprender uma lingua nova e ter entdo novas relagdes de
significados, especialmente criar uma nova cultura de aprendizagem que se
atualize na linguagem do seu tempo, sem que haja o rompimento, a fragmentacéo,

a perda da continuidade no processo de aprendizagem.

Para que haja esse convencimento é preciso pensar que aprender a ligar
ou desligar equipamentos é coisa simples, porém pode tornar-se complexa,
quando levada para a sala de aula. Preparar uma aula com o uso de aparatos
tecnoldgicos e cuidar para que o significado dela ndo se perca, ou antes, que nao
seja escamoteado pela linguagem audiovisual, recurso banal utilizado em nossa
sociedade, uma vez que a maioria de nossos alunos dispde em suas casas de tvs,
videos, aparelhos de som, aparelhos de DVD'’s, incluindo o préprio professor, mas

os possuem como fonte de entretenimento.

Como fazer para que, ao se aproximarem linguagens, seja garantida a
aprendizagem formal e tudo isso ndo se torne apenas o uso barato de aparatos,
apenas “shows pirotécnicos” ou aquelas apresentacdoes de filmes, videos que
tornam o professor muitas vezes “‘um matador de aulas”? Quanto a formagao
tecnologica do professor esta realmente ligada a sua dificuldade de lidar com o
uso técnico desses recursos materiais? E quanto estaria ela entdo relacionada ao
preparo de suas aulas, ao tempo e ao espac¢o dedicados a esse trabalho nesse

ambiente que aparentemente o professor ndo domina?
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Qual seria entdo a influéncia do uso dos recursos tecnoldgicos pelos
professores como elementos dinamizadores de suas aulas e facilitadores do

processo de aprendizagem dos alunos?

Como romper as barreiras do discurso universalizante quanto ao uso do

aparato tecnoldgico em sala de aula, mesmo em face das restricbes materiais?

Acrescento a esta questdo o fato de que é preciso que haja aceitagao
dessa linguagem, por parte do profissional professor, como uma real possibilidade
de aprendizagem, o que distingue o uso desses recursos como instrumentos de
emprego eventual como auxiliares da aprendizagem e seu uso como diversao
descompromissada do saber pelos alunos. Quero ressaltar que, ao discutir essa
problematica, refiro-me a profissionais que trabalham em instituicbes localizadas
em centros urbanos e em sua franja, ndo se tratando, portanto, de uma discussao
que abranja regides cujo nivel de miséria e pobreza esteja aquém da dignidade

humana.

Abordo aqui também a questdo da importancia da avaliacdo. A Avaliagcao
Institucional a que me refiro compreende trés ambitos: a avaliacdo do Sistema
Municipal de Ensino, nos seus aspectos administrativos e pedagdgicos, qual seja ,
de atuacgao funcional, a avaliacdo de projetos e contratagdes de empresas que
realizam capacitagdes de funcionarios; a avaliagcdo do ensino, mediante provas
realizadas por empresas externas ao sistema; e a avaliacdo de ambito nacional,
realizada em nivel de Brasil. Nao fiz uma separacao entre elas por constatar que
ambas tém o mesmo principio e convergem para uma mesma vertente. Considero
coerente a idéia de que a avaliacdo de um sistema, necessariamente reflita a
qualidade do servigo por ele oferecido. A avaliagao institucional, portanto, deve
servir como instrumento de diagnose, de andlise e de intervengao na estrutura do
sistema que se propde a oferecer uma orientagdo de evolugdo e qualidade
aqueles que estao a ele vinculados. A Avaliacao Institucional, abrindo e fechando
um ciclo de avaliagdes sucessivas, de revisao de praticas, de discussdes entre

profissionais sobre teoria e pratica e de revisdo e reafirmagdo de objetivos e
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compromissos, assumidos por grupos. A avaliagdo como um processo Vivo,

dindmico, formativo. Segundo Schon:

(...) € possivel, as vezes, através da observacao e da reflexdo sobre as nossas
acOes, fazermos uma descricdo sobre nossas agbes, fazermos uma descrigao
sobre o saber tacito que esta implicito nelas. Nossas descricbes serdo de
diferentes tipos, dependendo de nossos propositos e das linguagens disponiveis
para essas descricbes. Podemos fazer referéncia, por exemplo, as seqiiéncias de
operacgdes e procedimentos que executamos; aos indicios que observamos e as

regras que seguimos; ou a valores, as estratégias e aos pressupostos que formam
nossas “teorias” da acao. (SCHON, 2000, p.31).

Como a avaliagdo pode retornar em diagndsticos e tomadas de decisdes

assertivas para investimentos materiais e pedagogicos?

Acompanharemos uma experiéncia cuja proposta quer fazer valer espagos
e tempo na formacgao do profissional professor, inseridos na sua prépria jornada
de trabalho. Uma experiéncia em que a proposta atribui a direcdo da escola um
papel de promotora da formacado da equipe docente em exercicio, levando em
conta as questdes locais (especificas) decorrentes da localizagado e do contingente
que frequenta a unidade escolar, bem como procurando contemplar algumas das
necessidades e anseios da comunidade que a cerca. Essa experiéncia distingue-
se ainda pela atuagdo presente de uma assessoria pedagodgica permanente e
parceira da diregao e, ainda, por um local, um Centro de Capacitagao, que permite
ao profissional da educacdo escolher cursos tanto de formacédo pessoal, como
especificos em disciplinas, dentro de uma gama que |Ihe é oferecida todos os

anos.

Apresentarei brevemente os capitulos que elaborei para essa pesquisa.
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O capitulo 1, intitulado Formagédo de Educadores: uma viagem no tempo e
no espacgo, procura estabelecer uma relacdo entre a formagdo pessoal do
profissional professor e o tempo, invocando o préprio processo de aprendizagem
com as proprias experiéncias e as de outrem no exercicio de um movimento
reflexivo, tanto do ponto de vista da vivéncia de praticas, como da ampliagado da
capacidade de reflexao e, consequientemente de compreenséao e sensibilidade dos
diversos aspectos humanos que envolvem o ensino e a aprendizagem e a sua

relagdo com a escola que se pretende constituir.

O capitulo 2, intitulado A metodologia da pesquisa, aborda as analises
documentais e as entrevistas, os norteadores das opg¢des por mim selecionadas

para esse trabalho.

O capitulo 3, intitulado Globalizagdo e tecnologia: comunicagdo e
invisibilidade e a sua influéncia na formagéo do professor, abrange a discussao
sobre a instrumentalizagdo do profissional da educagao na sua relacdo com o
curriculo formal e a pratica, nas questdes relacionadas ao tempo e ao espaco de
formacédo e o que realmente esta por detras dessa discussao diante do mundo
globalizado em que vivemos. Procura abordar o uso de aparatos tecnoldgicos
como meios de comunicagdo e interagao, instrumentos de linguagem

contemporaneos e ndo como substitutos de pessoas.

O capitulo 4, intitulado O papel da avaliagdo como processo de melhoria na
formacao de profissionais e na qualidade de ensino, destaca trés pontos fulcrais; a
importancia da Avaliacdo Institucional, especialmente aquela vivenciada na
experiéncia do municipio de Jundiai; a relevancia de seu papel na melhoria da
qualidade da sistematizagcdo do ensino, na formagao de profissionais e na
educacdo de massa e inclusiva e a necessaria reflexdo que torna dados
elementos mais humanizados e humanizadores, € nao apenas instrumentos

quantitativos.

Por fim, encerraremos o texto com consideragdes que apontem alguns

caminhos e que estimulem novas pesquisas.
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CAPITULO 1

FORMAGCAO DE EDUCADORES: UMA VIAGEM NO
TEMPO E NO ESPACO

1.1 A aprendizagem e o tempo:

Quando indagamos a uma pessoa sobre a sua formagao, € muito comum
que a resposta se limite ao nome do curso e da universidade em que estudou.
Isso porque se presume que a escola, assim como a universidade, sao instituicoes
atuantes e autorizadas pela sociedade a promoverem a formagao pessoal e
profissional de um individuo. Nao podemos, portanto, perder esse viés, uma vez
que a sociedade espera que isso ocorra. E preciso observar, entretanto, que para
além da educagao dita formal - aquela que aprendemos nas escolas -, esta a
educacao informal, ou seja, aquela que nao é dita, mas esta estabelecida desde
as raizes do individuo, do seu nascimento, e do ensinamento que lhe & transmitido

em seu convivio familiar, ou n&o familiar, porém de carater pessoal e social.

Pensar a formagdo de um profissional da educagdo, um professor ou
professora, € também incluir essas questdes, porém com um olhar muito mais
profundo, uma vez que esse profissional tem de estar sensivel ao ser humano, e
encontrar caminhos para promover a interacdo e estabelecer a comunicagao, para
que a aprendizagem ocorra. Encontramos em Castanho uma confirmagao dessa

idéia:

Ha alguns anos venho colecionando relatos escritos de professores sobre
lembrangas de professores marcantes, positiva ou negativamente. De modo geral,
as boas lembrangas superam as lembrangcas de maus professores. As
caracteristicas que tornaram marcantes tais professores sao varias, destacando-

se, em todas elas, a profunda inter-relagdo entre os aspectos profissionais e
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pessoais. E possivel perceber que a dimensdo pessoal e a dimensdo profissional
se entrelagam, fazendo um todo indivisivel e responsavel por uma postura
admiravel como professor. Sao descritos professores que “amavam o que faziam”,
que “valorizavam o aluno”, “que sabiam explicar muito bem a matéria”, que

“motivavam as aulas”, que”’eram seres humanos impares.(2002, p.155).

Segundo indicadores apresentados pela Secretaria de Estado da Educacéao
do Governo do Estado de Sao Paulo, a taxa da escolarizagado brasileira na faixa
etaria de 7 a 14 anos, em 1950 era de 36%; em 1970, de 67%, e em 1996,
momento em que é instituida a LDBEN, de 91%. Esses dados referem-se a
Educacao Basica e é necessario levar-se em conta o aumento populacional nesse
periodo, portanto o nascimento de criangas e a idade minima de 7 (sete) anos

para o inicio da escolarizagao formal.

Uma recente alteragdo no Ensino Fundamental ocorre através da Lei
11.274/06, que propde que o Ensino Fundamental seja de nove anos. Segundo
orientacbes do MEC, essa ampliacdo do ensino fundamental para nove anos
significa uma possibilidade de qualificagcdo do ensino e da aprendizagem da
alfabetizacao e do letramento, ja que a crianga tera mais tempo para apropriar-se
desses conteudos. Entretanto o documento ressalta que este ndo é o seu eixo
principal, destacando a escola nesse periodo como um lugar social, um espago de
relagdes e que ainda propicie a crianga o aprendizado da brincadeira como um

dos fatores necessarios ao desenvolvimento humano.

Analisando esses dados, podemos depreender que a Educacao formal de
massa € muito recente, a exemplo dos paises colonizados, e que passa por uma
série de conflitos decorrentes da utilizacdo de modelos prontos, a principio de
origem européia, mas que estiveram sempre sendo experimentados pela
populacao brasileira, assim como se féssemos uma espécie de cobaias. Hoje, em
virtude do dominio norte americano, tal Educagao tornou-se uma miscelanea e um
conflito entre as ideologias culturais que enaltecem o saber como forma de

elitizacdo e a que enaltece o sucateamento das instituicbes, criando-as “em
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massa” para atender uma demanda do mercado, tornando as pessoas sempre
avidas por novos diplomas que confiram novas ocupagdes ao mercado e

extinguindo servigos, ocupagdes e a validade de certificagdes académicas.

Com relacao a Rede Publica, essa teve de ser ampliada para abarcar o
contingente que esteve fora da escola durante muitos anos. Inclua-se ai o avanco
que tivemos em relacdo a populagdo feminina em virtude de legislagbes que
abriram esses espacos a partir da Constituicido de 1934, que instituia o voto
feminino. Ampliar espacos fisicos somente, no entanto, ndo se apresenta como
solucdo e sim como a criacdo de outros problemas. E preciso que haja nesses
espacos profissionais sensiveis e compromissados, capazes de construir
ideologias que interajam com as pessoas e suas necessidades locais, 0os quais
consigam centrar as suas praticas em idéias que contemplem beneficios
garantidos pela legislacdo e, ao mesmo tempo, os aspectos locais que tornam
cada local um local distinto de outro, considerando cada ser nos seus aspectos

generalizantes e na sua individualidade, simultaneamente. Segundo Paro:

Com a democratizagdo do acesso a escola publica, esta passa a
apresentar condicbes cada vez piores de funcionamento, o que leva a
transferéncia para a rede escolar privada dos filhos dos grupos sociais de
melhor situagao econdmica e com maior poder de pressao sobre o Estado.
A rede publica passa, entdo, a atender uma populagéo totalmente diversa
daquela a qual estava habituada a servir, sé que, agora, sobre precarias
condi¢des de funcionamento ja que o estado brasileiro, porta-voz, em muito
maior medida, dos interesses das elites econémicas, tem-se mostrado
inteiramente desinteressado pela apropriagdo do saber por parte das
camadas pobres e majoritdrias da populacdo que procuram a escola
publica fundamental. (2002, p.86)

Charlot (2005) afirma que a relagdo dos alunos com os estudos pode-se dar

através de quatro processos.
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O primeiro processo trata do aluno que é estudioso, e que tem o estudo
como uma segunda natureza. Sao alunos que Iniciaram seus estudos aos quatro
anos e meio e nunca pararam de estudar, e raramente se encontram nas classes

populares.

O segundo ele denominou “conquista cotidiana”. Considerou entre eles os
filhos de imigrantes residentes em bairros populares e com desejo de vencer na

vida.

O terceiro carrega o contingente mais denso, cerca de 75% a 80%. Esses
sdo os que estudam com a finalidade de mais tarde terem um bom emprego, e,
para que isso ocorra, € necessario ter um diploma e assim por diante: para se ter
um diploma é preciso passar de uma série para outra. O diploma seria entdo a

garantia de um emprego, de dinheiro e consequentemente de uma “vida normal”.

O quarto trata do aluno que, apesar de ter estado fisicamente na escola,
durante o periodo em que foi obrigado, esteve tdo distante dessa realidade, que

mal podemos dizer que abandonou os estudos, uma vez que jamais 0s iniciou.

Nas salas de aula por onde passei, tanto como profissional professora
como atuando na Coordenagao Pedagdgica e na Diregdo, observei que uma
parcela de cerca de 10% correspondeu ao quarto processo designado por
Charlot. E o aluno que sequer pode ser chamado de um aluno de inclusdo, uma
vez que apenas ocupa um numero de matricula, e o que € pior, sai da escola com
uma certificacdo conferida oficialmente por um sistema de educagao que o obriga
a entrar e o empurra a sair com um diploma que nao transformou e, tampouco
construiu relagbes positivas em sua vida. Trata-se apenas de justificar um

investimento recebido pelo governo, na hora da prestagédo de contas.

A educacéo é, antes de tudo, uma questao politica, mas ha que se pensar

que é uma politica que envolve a vida de seres humanos e o lugar que eles
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ocupam ou ocupardo na sociedade. E preciso, portanto, ter em mente as questdes
ideologicas que estdao no arcabougo de nossa sociedade. Severino esclarece a

questao:

A educagdo, mediante seus processos especificos, reproduz e inculca a
ideologia. Mas, a ideologia tem sua génese na prépria realidade social,
cujo lastro basico é constituido pelas relagbes de poder, poder este
fundamentalmente econdmico, uma vez que é a propriedade dos meios de
produgéo que garante também o exercicio do poder social.

Nas atuais sociedades modernas de formagédo econdmica capitalista, como
€ 0 caso da sociedade brasileira, a organizagdo social tem por base a
presenca de classes sociais antagbnicas, com duas classes proeminentes,
a burguesia e o proletariado, sem prejuizo da existéncia de outros
segmentos sociais com atuagdo significativa, mas que nao chegam a
constituir uma classe no seu sentido estrito.

E no nivel das relagdes sociais entre estas classes e entre grupos sociais
que é elaborada a ideologia, como ja se viu. A ideologia, como forma de
consciéncia, enucleia e sistematiza, através de conceitos significativos e de
valores legitimadores, os interesses das classes sociais. Quanto mais é
dominante uma classe social, mais elaborada e sistematizada se torna a
sua ideologia, uma vez que ela deve ser hegemoénica, impondo-se as
demais classes e segmentos sociais nao-dominantes.

Por outro lado, uma classe dominante ndo exerce seu poder sobre a
sociedade, de maneira direta. Nas sociedades modernas, o poder social se
politiza e é exercido através do Estado. O Estado é uma instancia politica
que ja se explica por exigéncia da propria ideologia, ele ja € uma forma de
assegurar o direito ao poder social por uma determinada classe social,

mediante uma estrutura institucionalizada. (1986, p.:52,53)

Assim, uma parcela dos alunos que hoje séo ingressantes de universidades
por meio de programas como o PROUNI, ou do crédito educativo, formavam o
contingente que fez parte da estatistica que totalizou 91% no ano de 1996, ano da

reforma do Ensino e da LDBEN.
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O inebriante e fascinante século vinte fez valer ao povo brasileiro a célebre
e irénica frase de Oswald de Andrade “Tupy or not Tupy — That’s the question!"
Institui-se no mundo globalizado a desconstrug&o voraz de paradigmas em fungao
de uma educacdo de massa que atendesse rapidamente a demanda de um
mercado em que imperam a industria e a alta tecnologia e a geragao de servigos,
a terceirizacado desqualificada promovida pela desresponsabilizacdo do “Estado”,

que passou a atuar tdo somente como um regulador do mercado.

A meu ver nao seria possivel, entdo, pensar na formacao do professor, sem
olhar com cuidado para essas questdes, tendo em vista que no Brasil os dados
apresentados estao diretamente relacionados com a formagao do profissional que
temos encontrado desde a escola de ensino basico fundamental até as
universidades, publicas e particulares. Nao € dificil, no entanto, diagnosticar e
concluir que nao somente o indice de escolarizacdo é baixo no Brasil, como
também, que a escolarizacdo em massa tem apenas colaborado para uma
pseudo-inclusdo. Trata-se da inclusao de pessoas que, na sua maioria, ndo tém
idéia do que seja ou signifique o ato de estudar, mas que clamam o direito de uma
vaga nas escolas publicas, como se somente a garantia da vaga, ou ainda a
permanéncia fisica no espago escolar, ou ainda e, principalmente, como se a
aquisicdo de um diploma fosse capaz de propiciar a “vida normal” e feliz, que a
midia insiste em mostrar nas propagandas que variam de bebidas alcodlicas a

bens de consumo.

Segundo Paulo Freire (1977, p. 9), estudar é um ato de humildade e requer
o reconhecimento do que ndo se sabe e um esforgo préprio e pessoal para se
adquirir o que nao se sabe: “Estudar €, realmente, um trabalho dificil. Exige de
quem o faz uma postura critica, sistematica. Exige uma disciplina intelectual que

nao se ganha, a ndo ser praticando-a.”

? Citagdo do poeta Oswald de Andrade no manifesto Pau-Brasil.
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Observo que, especialmente na classe social emergente, cujos filhos
ocupam as escolas publicas localizadas em prédios centrais nos municipios do
Estado de Sao Paulo, ou ainda do ensino privado em escolas de nivel soécio-
econdbmico mediano, ndo se verifica a cobrangca de garantia da aprendizagem,
mas a garantia de que os alunos passarao de ano e rapidamente adquirirdo um
novo status que Ihes é conferido pelo ato de passar de ano, ou pelo fato de terem
estudado em colégio particular, local em que se presume ser frequentado por uma
camada social de ndo tao baixa renda. Assim, o ensino vem sendo vendido como
um objeto de aquisigdo externa, especialmente para aqueles que ndo tém muito

entendimento do que realmente significa estudar.

E comum que as escolas sejam munidas de equipamentos que as aproxima
da midia informal, da TV aberta, e que em alguns casos apresentagdes escolares
estejam relacionadas a shows de televisdo, a imitagao de artistas humoristicos,
personagens de telenovelas e até mesmo a erotizagdo precoce de criangas, que
muitas vezes apresentam baixo rendimento escolar, mas que sao envolvidas,
‘incluidas”, por meio de projetos sem comprometimento com objetivos
pedagdgicos reais com a aprendizagem que deve, ou deveria, ocorrer na escola.
Tal equivoco leva-as a acreditarem numa possibilidade de sucesso fantasioso, um
sucesso que dribla o estudo e o conhecimento, vinculado a uma ilusdo de midia e
estrelato, seja no mundo da moda, ou da Televisao, seja por meio da musica ou
do futebol.

Ja em escolas medianas do ensino privado, a venda do ensino e da
aprendizagem se da nao pela apresentagcao do Projeto Politico-Pedagdgico, que
em algumas vezes € ignorado pelos préprios pais, tanto no sentido de
desconhecimento como no de consideracdo menos importante diante da
diversidade de atividades e aparatos que a escola possa oferecer. Trata-se de
servicos como academia, esportes, ensino de idiomas, livrarias, e até mesmo

pequenas boutiques e pragas de alimentacgao.
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Mas por que, entdo, uma clientela dita de classe média e classe média alta
nao perguntaria sobre o Projeto Politico Pedagogico? Creio que a resposta seja
simples. Ao longo de minha experiéncia como professora, costumava perguntar
para meus alunos, tanto da rede publica como particular, qual € a escolaridade
dos seus pais. Constatei que, mesmo nas escolas de ensino privado, o indice de
pais que cursaram uma universidade ainda € muito baixo. Essas pessoas
normalmente trazem atras de sua histéria de manutengdo econdmica da vida,
comercios e negocios herdados de familia, ou s&o funcionarios publicos, ou da

rede bancaria e empregados do setor industrial, na sua maioria.

Essa € uma experiéncia cujo diagnostico ajuda muito na compreenséo do
perfil do publico com que se estd lidando, podendo ser grande aliada na
construcéo de um projeto politico pedagdgico e de planejamento nas escolas e

disciplinas.

Algumas faculdades apresentam hoje em seus prédios uma orientagéo
espacial que abrange pequenos shoppings centers, incluindo até mesmo
quiosques da rede bancaria. Edler’, no entanto, em uma recente palestra
ministrada no municipio de Ribeirdo Preto em Sao Paulo, explicita que a escola é
um espaco social de aprendizagem que nao deve ser confundido com um espaco

social recreativo, um clube de lazer e recreacgao.

Como creio que a confusdo esta estabelecida, questiono: o que a

sociedade espera da escola?

Os indicadores levam-nos a inferir que muitos de nds, professores das
redes publica e particular, do ensino basico fundamental ao universitario, somos

frutos desse “tipo de inclusdo”, desse “tipo de formacao”, razdo que me induz a

> EDLER, Rosita, em palestra ministrada em 08 de outubro de 2006 — Ribeirdo Preto/SP, pela

Conexa Eventos Pedagdgicos.
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considerar que, para que possamos fazer algo a respeito, precisamos em primeiro
lugar compreender a nossa propria historia e a histéria de nosso tempo e o espaco
social que ocupamos, para que, de posse dessa experiéncia e desse olhar

reflexivo, encontremos saidas benfazejas e satisfatorias para a educagao.

E preciso também que estejamos imbuidos de um ideal e de um espirito de
envolvimento com a nossa propria causa, embora seja verdade que, as vezes,
necessitemos olhar com olhos de pesquisador. Também é verdade, entretanto,
que sem envolvimento ndo ha aprendizagem e nem transformagao. Morin (2003),
fala de uma sociedade que precisa educar-se a si mesma. Mas quem ¢é que educa

essa mesma sociedade?

Em busca de um esclarecimento sobre esse momento contundente e
conflitante do profissional professor, tentarei, nesta pesquisa, interpretar e clarear
alguns aspectos no sentido de tornar menos angustiante o posicionamento
daquele que ainda nao teve tempo e espago na sua prépria formagao para
adaptar-se as emergentes e novas realidades introduzidas, ora apenas pelo
discurso, ora pelas necessidades prementes impostas pela comunicacdo por meio
do dialogo, dentro e fora das escolas. Segundo Morin (2002), em uma visao

bastante humanitaria:

O conhecimento, sob forma de palavra, de idéia, de teoria, é o fruto de uma
tradugao/reconstrugdo por meio da linguagem e do pensamento e, por
conseguinte, esta sujeito ao erro. Este conhecimento, ao mesmo tempo
tradugao e reconstrugdo, comporta a interpretagéo, o que introduz o risco
do erro na subjetividade do conhecedor, de sua visdo do mundo e de seus
principios de conhecimento. (MORIN, 2002, p.20).

O autor revela sua preocupagao com a esséncia do ser humano no que diz
respeito a construgdo do seu conhecimento e, portanto, aproxima-se da

problematica vivenciada pelo professor no exercicio de sua profissdo e em
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confronto com a angustiante realidade que o cerca, concomitantemente aos
equivocos que devem ser esclarecidos com relagdo a sua propria natureza
humana. Aceita-la como constantemente transformadora e criadora de novos
paradigmas e educa-la para o bem comum parece ser o grande desafio a ser

conquistado pelo homem.

Ha que se estabelecer e respeitar, portanto, o espaco e tempo necessarios
para o exercicio da reflexdo sobre teoria e pratica, orientando-se esse profissional
para a pesquisa como proposta de formagao e auto-formacdo e oportunizando
momentos de discussao, elaboracao e avaliagdo da pratica, levando-se em conta
o ato de lecionar nos seus aspectos intrinsecos ao ato de ser professor e

vinculados a pedagogia, a didatica e aos conteudos disciplinares.

Ressalto aqui, no entanto, algumas consideragdes sobre o tempo e a
formagao do professor e dos dirigentes. Trata-se do tempo nao tido simplesmente
como consequéncia do decorrer de anos, ou de somatoria cronologica. Refiro-me
a um tempo planejado dentro do espaco escolar para a reflexdo de experiéncias,
socializagao de idéias e propicio a discussbes no que tange a realidade do
cotidiano escolar, o tempo em grupo, passado com colegas, o tempo para estudar,

aperfeicoar , criar.

Hargreaves (1994) chamou esse tempo de tempo técnico-racional,
invocando autores como Schon e Habermas. Considerou, entretanto, que o
tempo, ainda que disponibilizado generosamente nesses espagos, ndo garante
por si s6 que todos os integrantes de um mesmo grupo o utilizem para esta
finalidade. Acena ainda para o fato de que o tempo, muitas vezes destinado para
discussbes técnicas, €& tido como um momento de relaxamento, para alguns
profissionais, os quais realizariam suas atividades em outro momento, fora do

tempo e do espaco para isso destinado.
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Acredito que lidar com tais fatores seja algo absolutamente humano. Seria
como se fosse possivel garantir que todas as pessoas, estando no mesmo lugar
ao mesmo tempo e expostas a um mesmo tipo de atividade, pudessem enxergar
as coisas da mesma forma e apreender da mesma maneira. No entanto retomo a
necessidade de um tempo planejado num espago e ambientes promotores de
reflexdo, especialmente na abordagem pedagdgica em seus diversos ambitos,
dentro do espago escolar. Tais momentos sao imprescindiveis para a revelacao e
percepcao de um curriculo oculto, inclusive, que somente pode ser discutido e

deflagrado na experiéncia coletiva.

A construgao da identidade docente foi definida por Pimenta & Anastasiou:

Uma identidade profissional se constréi, pois, com base na significagdo
social da profissdo; na revisdo constante dos significados sociais da
profissdo; na revisao das tradi¢oes.

Mas também com base na reafirmagdo de praticas consagradas
culturalmente que permanecem significativas.

(...) Constréi-se também ,pelo significado que cada professor, enquanto
ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano, com base em
seus valores, representacdes, em seus saberes, em suas angustias e
anseios, no sentido que tem em sua vida o ser professor. Assim, como
mediante sua rede de relagdes com outros professores, nas instituicdes de
ensino, nos sindicatos e em outros agrupamentos. (PIMENTA &
ANASTASIOU, 2002, p.77).

1.2 O Ensino Municipal em Jundiai: o livro, a Histdria relatada

O presente relato é fruto de uma histéria que vem se construindo desde
1992, portanto, uma histéria que antecede a implantacdo da LDBEN (1996), mas
que ja anunciava a necessidade de um aprofundamento na formagado de
professores para atender ao apelo do perfil desse profissional na sociedade do
século XXI. Data de 2004 uma publicagdo coordenada por lara Gléria Areias

Prado, intitulada “Jundiahy Porta para a Educagao”, que registrou a experiéncia
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sistematizada do Ensino Municipal que vem sendo implementada ao longo dos

anos a partir de 1992.

Uma das caracteristicas que ressalto no texto € o compromisso com a
continuidade dos projetos. O referido livro encerra um periodo de duas gestdes
municipais com o mesmo prefeito e 0 mesmo secretario de educagao, em virtude
de reeleicdo. O atual mandato (terceiro), apesar de n&o ter a frente o mesmo
prefeito e nem o mesmo secretario, alterou muito pouco o seu quadro de pessoal,
mantendo assim, grande parte da equipe e comprometendo-se com a
continuidade do trabalho na area da Educacdo. Essa permanéncia de pessoal
contribuiu e contribui para o vinculo e o aprofundamento das relagbes e
consequentemente o envolvimento das pessoas, fator que vem permitindo e
colaborando com o éxito das metas previamente estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo e que vem garantindo a melhoria da qualidade de ensino e

a continuidade na formagéo dos profissionais da Educagéo em servico.

Destaco, dentre os investimentos dessa melhoria na qualidade, as
preocupacdes com relagdo a instrumentalizagdo tecnoldgica e a sua utilizagao
pelo professor, e a pratica avaliativa do sistema municipal. Para acompanhar esse
processo, analisarei algumas fontes documentais, entre as quais destaco o livro
que apresenta essa experiéncia e algumas entrevistas com pessoas que hoje

estdo a frente do Sistema Municipal de Ensino de Jundiai.

1.2.1 A palavra do Secretario da Educacao

O livro inicia-se com a denominagao do nome da cidade: “Jundiai € uma
palavra tupi guarani, que significa um rio que tem muitos jundias. Jundias
(Rhamdia quelen) sao peixes da mesma familias dos bagres, bastante comuns
nos rios brasileiros” (p.12) e traz um breve histérico do municipio desde a sua
origem, relatando a colonizagao no Estado de Sao Paulo. Segundo conta, a regiao

teria sido habitada por indios tupi-guaranis, e ainda preserva uma das ultimas
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areas de floresta nativa do Estado “que funciona como banco genético de
vegetacdo tropical e sao também importante refugio para a fauna
remanescente...Seu nome ¢ justificado ora pela semelhanga com o canto de um
passaro — iapi-iapi — ora com o significado indigena da palavra: “nascente de rios”
(p.15). A Serra do Japi foi tombada pelo CONDEPHAAT* em 1983.

O referido documento traz também uma entrevista com o entdo Secretario
da Educacgao Cultura e Esportes do municipio de Jundiai, que foi um importante
agente de transformacgdo da realidade do ensino municipal e do processo de
municipalizacado do ensino. O secretario afirma nao ser pedagogo e sim professor
de Lingua Portuguesa e, como tal, sabe que ensinar ndo é tarefa simples como
parece a primeira vista. Ensinar € uma tarefa complexa que requer muito preparo
intelectual, durante todo o tempo em que o professor se encontra dentro da sala
de aula orientando o aprendizado de seus alunos. Entdo o seu primeiro desafio
era 0 de que os professores compreendessem a natureza intelectual de sua
funcéo, que era matéria simples que se aprenderia nas escolas de formacao. Essa

situagao colocou um problema: como fazer para que isso acontecesse?

O seu segundo desafio era o de que todos 0s meninos e meninas
judiaienses, que estudassem nas escolas, pudessem sair delas totalmente
independentes do ponto de vista intelectual, com capacidade de pensar,
comparar, relacionar, pesquisar, resolver problemas, operar recursos tecnologicos
de sua época, como o computador, saber se comportar em grupo, praticando o
respeito mutuo e o didlogo, saber proteger a Serra do Japi, a agua, cuidar do lixo
e tantas outras coisas. Esse segundo desafio revelou um problema maior ainda,
que se relacionava com o primeiro: como, junto com a equipe da secretaria,
poderia ser realizada essa transformacdo e de que maneira seria possivel o
envolvimento dos professores para que eles desenvolvessem em nossos alunos
tudo isso, ja que eles nao tinham sido formados para isso? Como poderiam

ensinar o que nao haviam aprendido? Era preciso, entdo, no processo cotidiano,

4 Condepahaat — Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico, Turistico do
Estado de Sao Paulo — criado pela Constituicdo do Estado de 1967.



35

que nao podia parar, encontrar uma orientagdo pedagdgica que englobasse isso
tudo.

O professor narra a trajetoria percorrida pela Educagao, a sua orientagao
denominada “conteudista”, que prevaleceu até a década de 1980. Em linhas
gerais priorizava a “transmissdo” de conteudos. Comenta a sua atuacdo como
assessor do Secretario da Educagédo Paulo Renato, durante o governo Montoro,
quando acompanhou o debate que ocorreu na CENP?, entre os especialistas que
elaboravam um novo curriculo para as escolas da rede estadual de 12 a 82 séries.
Segundo ele, eram discussoes infindaveis sobre qual conteludo entrava e qual nao
entrava e formavam-se “partidos” nas assembléias. Constatou que o curriculo
ficou pronto, foi encaminhado para os professores nas escolas e a qualidade do
ensino mudou muito pouco: os alunos continuavam tendo dificuldade de

aprendizagem.

De acordo com as informacdes prestadas na entrevista com a Diretora |,
observamos que as reunibes, as quais um grupo de profissionais aderiu

voluntariamente, tiveram inicio fora do horario de expediente:

“Praticamente o sistema municipal de Jundiai nasceu no bojo do processo
de formacdo de professores desde que o municipio tinha apenas a pré-escola.
Desde 1992, o secretario da época fazia pequenas reunibes setoriais com
pequenos grupos (o sistema era pequeno, pois era composto sO da pré-escola) de
professores do municipio, que participavam voluntariamente, uma vez que esses
encontros nédo faziam parte da jornada de trabalho do professor, porém eram
valorizados como forma de estudo. Partindo dai, também ja se comegou a
implementar os seminarios e, com o decorrer do tempo, o sistema foi crescendo,
nédo s6 na educacgéo infantil, como também a partir de 96, com a implanta¢éo da
municipalizagdo do ensino em Jundiai. No sistema municipal foram instituidas na

jJjornada de trabalho do professor trés horas de estudo na Unidade Escolar; medida

’ Coordenadoria Estadual de Normas Pedagdgicas
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importante pelo fato de o diretor, que tem o papel de formador, estar junto com os
seus professores, formando-os dentro do contexto educacional da escola onde
todos trabalham. Além de terem sido determinadas duas horas para a capacitagdo
que passou a ser feita num local proprio - o Centro de Capacitagdo -;
diferentemente do passado, quando eram Qgrupos menores e as reuniées

aconteciam em algumas unidades escolares “.

Considera que esse foi um periodo importante para revelar que os
especialistas em educacdo precisavam levantar outras questbes para
compreender melhor como se da o aprendizado das criangas, dos jovens, enfim
de todos nods seres humanos. Destaca que a opg¢ao pelo construtivismo foi uma
decisao dificil, que levou a sua equipe a pesquisar profundamente sobre o
assunto. O estudo sobre as teorias de aprendizagem, ou seja, como se da o
processo da aprendizagem, foi decisivo para a implantacdo de uma estratégia de

melhoria da qualidade do ensino no municipio.

Ultrapassada essa etapa decisiva, restava preparar a equipe docente para
que incorporasse uma nova forma de trabalho. Para que isso ocorresse, foi
necessario buscar a orientacdo de especialistas construtivistas para que se
aprofundasse e concretizasse a reorientacdo pedagdgica da equipe docente. O
instrumento dessa reorientagao foi a elaboragdo do “Curriculo da Pré-escola”, que
contou com o apoio das professoras Beatriz Cardoso, Telma Weisz, Madalena
Freire, Monique Deheinzelin, Tereza Peres, Cristina Pereira, Rosa Lavelberg e
muitas outras que trabalharam intensamente com a equipe pedagdgica. Mais
tarde, foram chamados também alguns nomes internacionais, como os da
professora Delia Lerner, da Universidade de Buenos Aires e a professora Ana

Teberosky, da Universidade de Barcelona.

O sistema municipal de ensino realmente implementou e defendeu, por
mais de uma década uma proposta de educagdo consubstanciada no

construtivismo. Jundiai foi a primeira cidade do estado que aderiu a proposta
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construtivista. Os Parametros Curriculares Nacionais de 12 a 42 séries, elaborados
pela SEF/MEC e langados em 1997, seguem a mesma orientacdo pedagdgica ali
adotada. Nao foi necessario construir a proposta curricular como havia sido feito
com a Educacdo Pré—escolar e se partiu imediatamente para a formagao

continuada de professores.

Entre as a¢des que alicercaram o desenvolvimento da educagao municipal,
destaca-se a aprovacao de quatro leis encaminhadas pelo executivo a Camara
Municipal. Foram elas: a criacdo do Sistema Municipal de Ensino; o Estatuto do
Magistério e o Plano de Carreira dos professores, que, além de aumentar o
salario, permitiu que o tempo de capacitagao continuada estivesse incorporado na
jornada de trabalho; a criagdo do Conselho Municipal de Educagao, que zela pela
aplicacao da lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional tanto para o sistema
municipal de ensino como para a rede privada de ensino, e a constituicdo do
Regimento Comum das Escolas Municipais de Educagdo Basica de Jundiai, que
estabeleceu padrées de funcionamento para todas as escolas de Educagao
Infantil e Fundamental. O processo de elaboracdo dessas leis foi democratico,
discutido exaustivamente, primeiramente entre os educadores e depois com 0s
vereadores. Foi um periodo muito fértii de estudos e de aprofundamento, de
conscientizagéo, formagcao e uniformizagao para a realizacdo de uma boa gestéao

do ensino.

Indagado sobre a questdo dos recursos financeiros que movem essa

questao, o entio secretario da educacao respondeu:

A educagao por lei consome e aplica 25% dos recursos de cada municipio,
uma parte desses recursos é gerada no municipio, como o ISS, outros sdo
remanejamentos do estado, como o ICMS ou do governo federal, como é o
caso do FPM. Sao recursos vinculados, o que quer dizer que sé podem ser
aplicados na educagao segundo a nossa Constituicdo de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

O governo do presidente Fernando Henrique Cardoso contribuiu para

melhorar os recursos educacionais ao criar o FUNDEF, mas, como so6
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temos alunos de 12 a 42 séries, temos que bancar com uma parcela de
nossos recursos vinculados toda a Educagéao Infantil. Sempre conseguimos
aplicar bem nossos recursos, nosso atendimento comprova isso. Além do
mais, melhoramos o nosso or¢gamento, buscando recursos no governo
estadual e federal por meio de projetos de trabalho apresentados todo
inicio de ano. (PRADO:.26,27).

Entre todas as agbes concretizadas ao longo desse processo de
transformagdo da educagdo do municipio, o professor se disse mais orgulhoso
com a ocupagao do Complexo Argos, tendo o Centro de Capacitagdo de
Professores como o prédio central. A ocupagdo do Complexo Argos pela
secretaria permitiu a criagdo de um ambiente sinérgico envolvendo a educagéo e a
cultura, e é nesse ambiente freqlentado pelos trabalhadores da educagao e
alunos em todos os dias da semana, que os professores estdo descobrindo a
natureza intelectual de sua profissao.O Complexo Argos, uma velha fabrica de
tecidos do inicio do século XX, € um espaco bonito e de raiz, pois foi la que muitos
dos familiares trabalharam quando chegaram como imigrantes. Esse espacgo foi
sendo ocupado aos poucos: primeiro o Centro de Educacgao de Jovens e Adultos,
a TV Educativa, o Centro de Formacédo e Capacitacdo de Professores Paulo
Freire, Centro de Exposigdes Cecilia Meirelles, o Centro de Linguas, o Centro de
Convencdes e Exposi¢cdes Joao Guimaraes Rosa, além da area de Eventos Mario
Lago.Tudo isso concentrado num mesmo espaco, interagindo e potencializando

agao pedagogico-cultural.

O entdo secretario revela a sua preocupacdo com a necessidade de um
ambiente, uma atmosfera cujo objetivo seria 0 rompimento do isolamento e da
soliddo do professor na sala de aula; e a necessidade do convivio cultural como
forma de ampliacdo do universo pessoal. Considera que o Centro de Formacéao e
Capacitacdo Paulo Freire € um espaco que contempla e representa a base da
formacgado e a producdo do conhecimento dos professores, tendo sido o grande
salto para a melhoria da qualidade da educacgéao jundiaiense. Numa visao bastante

otimista ressalta:
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Mas o que valeu a pena MESMO é ver que hoje nossos alunos sdo
capazes de consumir e produzir cultura, sabemos que isso costuma ser
privilégio da elite. Digo consumir cultura, pois estdo vorazes por leituras,
nossas bibliotecas sdo muito utilizadas por eles, gostam de conhecer e
aprender. E, quando falo em produzir cultura, falo das inumeras
apresentacdes que tive a oportunidade de assistir, apresentacbes de
danca, de mdusica, de trabalhos de artes em que os senti seguros,
tranquilos, sabendo da importadncia do que estavam fazendo. Pude ver
criangas se desenvolvendo rapidamente no uso do computador e de outros
recursos tecnoldgicos. Eles aprenderam a escrever e ler todos os tipos de
texto, do jornal a melhor literatura brasileira. (...). Hoje, vejo que séao
criativos, que aprenderam muito, e mais do que isso, sao solidarios,

respeitosos. Preocupados com o meio ambiente. (PRADO, p..27)

1.2.2 A Histéria da Municipalizacdo do Ensino

O documento em questdo traz dados sobre a histéria da escola no
municipio, enfatizando em cada pagina a preocupagdo com a cultura letrada e
com a literatura, exaltando a elite intelectual que residia la e, ainda hoje,
promovendo por meio dos projetos da pasta®, o re-conhecimento de autores
literarios, artistas plasticos, que sado oriundos do municipio ou que abragaram o

local como moradia permanente.

Assim, conta o livro que a primeira escola teria sido fundada em 1894, pelo
do governo estadual, cuja Secretaria da Agricultura, Comércio e Obras Publicas
autorizou a construir o Grupo Escolar de Jundiahy. Esse estabelecimento teria
sido o primeiro a ser criado pelo governo no interior do Estado. O prédio,

inaugurado em 13 de abril de 1896, recebeu o nome de Grupo Escolar Coronel

® S&o assim chamados os Programas e Projetos propostos pela Secretaria da Educagdo do
Municipio e que devem ser trabalhados por todas as Unidades Escolares de um determinado
segmento. Geralmente englobam temas de interesse comum da sociedade. Exemplo: Programa
Saude no Prato, que tem por objetivo incentivar a alimentagdo saudavel e o gosto por hortaligas,
acenando para a importancia de seus nutrientes na alimentacdo. E desenvolvido anualmente por
todas as escolas.



40

Siqueira Moraes, situado na Rua Bardo de Jundiai, e que funcionou como
instituicado escolar até o ano de 1977, quando foi transformado na Biblioteca

Publica Municipal Professor Nelson Foot.

O inicio do século XX trouxe também a instalagcdo de um outro grupo
escolar, situado na mesma rua, porém funcionando em um prédio cuja construgao
era de 1824 e cujas instalagdes foram adaptadas para o funcionamento do entdo

chamado Grupo Escolar Conde de Parnaiba.

Na mesma rua funcionava, no ano de 1928, a Escola Normal Livre de
Jundiahy e um grupo de ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro
teve a idéia de criar um Centro Literario. Em 1908, foi inaugurado o Gabinete de
Leitura de Jundiahy, que passou a se chamar em 1923, Gabinete de Leitura Ruy

Barbosa. Data de 1911, a inauguragao do Teatro Polytheama.

Em 1930, o municipio ja possuia um Departamento Municipal de Educacao
“e suas agoes estavam voltadas , principalmente, ao ensino profissional e técnico,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade da mao-de-obra para as

atividades econdmicas locais”. (p.33).

Data do ano de 1934 o Acto n°100, promulgado pelo Dr. Antenor Soares
Gandra, entao prefeito do municipio, criando uma escola profissional “mista” que
atendia, pela primeira vez, homens e mulheres. A iniciativa, apesar de inédita,
coincidia com a conquista do voto feminino, e os cursos para o publico feminino
eram voltados basicamente para o preparo desse contingente aos servigos

domeésticos.

O governo estadual era responsavel pelo atendimento ao ensino primario e
ginasial na cidade. N&o havia escolas municipais de ensino fundamental. Data de
1946, apdés um planejamento de cinco anos, o primeiro estabelecimento de

educagao municipal, o Parque Infantil Prefeito Manoel Anibal Marcondes. O
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estabelecimento atendia alunos de 3 a 12 anos com atividades de reforgo escolar,
recreativas e esportivas. As criangas que o frequentavam tinham de fazé-lo em
horario diverso ao das aulas regulares. O documento n&o traz dados referentes
aos critérios para a matricula dessas criangas, e tampouco, como seria feito esse
controle, uma vez que, nessa época, 0 ensino ainda nido possuia um carater
obrigatério, situacdo que somente foi instituida por lei a partir da Lei n°
8.069/1990, no Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA. De qualquer forma,
somente em 1970 foram inauguradas outras quatro unidades com a mesma

finalidade.

Ja em 1971, havia uma secretaria de educagao municipal que respondia
pela educagao pré-escolar (criangas na faixa etaria de 4 a 6 anos). Suas unidades
funcionavam no periodo matutino para os alunos da pré-escola, e no vespertino
para as turmas do Parque. Aos sabados, as unidades atendiam, no periodo da
manha, a todos os alunos. Em 1975, os Parques Municipais foram extintos,
cabendo ao municipio apenas a educacgao pré-escolar com a funcéo principal de

preparar as criancas para a primeira série do Ensino Fundamental.

Os métodos de ensino passaram por sucessivas modificacdes de acordo

com as tendéncias dominantes, incorporadas pelas propostas oficiais.

Nos anos de 1970, a referéncia pedagdgica no municipio de Jundiai eram
Montessori, Froebel e Freinet, que fundamentavam a “escola ativa”, que tinha por
eixo colocar o aluno como foco central do processo de aprendizagem e com isso
reorganizar e modificar as atividades de sala de aula. Nos anos 80, a referéncia

pedagdgica passou a ser centrada nas idéias de Piaget e Paulo Freire.

Iniciou-se no ano de 1989 a construcdo de unidades escolares com o
objetivo de atenuar a forte pressao sofrida pela populagéo local em virtude do

aumento da populagcdo que comecou a freqlentar a pré-escola. A conclusao
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desse processo somente se deu em 1996, ano coincidente com a implantacao da
nova LDBEN.

A educacdo se destaca no municipio na década de 1990, merecendo
prémios do MEC tanto no processo de ensino-aprendizagem como na formagéao
de professores.Em 1993 foi elaborado o Plano Decenal de Educagdo, com a
participacdo de toda a comunidade educacional, depois de muito serem ouvidos
especialistas (consta que foram trazidos grandes nomes na educagao). Apos
estudos e discussbes, optou-se pela vertente socioconstrutivista, como base do

trabalho a ser realizado pela Secretaria de Educacao.

Investiu-se também na ampliagdo da bagagem cultural de profissionais da
educacgao, passando a haver uma constante preocupacdo com a formacao dita
continuada desses profissionais e ndo apenas com cursos rapidos de formagao

especificada.

Foi necessario desconstruir um modelo de profissional que estava muito
limitado para dar conta das transformagdes sociais, para construir outro, mais
préximo dessa realidade, mas principalmente mais com visdo mais ampla em seus
proprios horizontes:“Para tanto, os professores tiveram de estudar muito, derrubar
barreiras, velhos conceitos e preconceitos, mudar posturas, errar e acertar, acertar
e errar; enfim, desequilibrar para poder se transformar num processo que de fato
tivesse sentido para cada um deles”.(PRADO, 2004, p.37)

Em fevereiro de 1994, foi apresentado em Plenaria’ o primeiro documento
para orientar o trabalho dos professores. O documento continha a fundamentagéao

tedrica que iria pautar o trabalho a ser implementado no municipio, organizar o

" Plenaria: Reunido do municipio de que participam todos os trabalhadores da Secretaria da
Educacéo e Esportes, com o objetivo de receberem todos os informes relativos a agenda do ano
que se inicia. Um documento é fornecido a todos os funcionarios ao término da reunido, contendo
procedimentos, agenda, cronograma, modelos de formularios e agenda telefénica dos diversos
setores da prefeitura do Municipio, bem como o nome de seus principais responsaveis.
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curriculo e promover a sistematizagao do ensino. Inicia-se a partir de entdo um
processo de capacitacdo de alguns professores, os quais deveriam servir de
‘multiplicadores”, ou seja, deveriam transmitir aos seus pares, em suas
respectivas unidades escolares, as idéias, as reflexdes e os saberes adquiridos

nas “capacitacoes”.

Fago aqui algumas consideragdes sobre o uso do termo capacitagdo, o qual
tive dificuldade em aceitar num primeiro momento, creio eu por estar intimamente
ligado ao mundo empresarial, a sociedade capitalista, dando-nos uma idéia de
‘limite” para o desenvolvimento da potencialidade intelectual do homem. Precisei
recorrer ao dicionario para conseguir compreendé-lo melhor e, ainda, recorrer a
publicagdo de Hargreaves para equilibrar a minha angustia. Neste instante,
percebo como, apesar de a Educacido estar totalmente comprometida com a
sociedade capitalista, existe em nds educadores alguma coisa que ndo sabemos
explicar muito bem, mas que foi desde sempre incutida em nds, de que a docéncia
deve estar num outro plano, que ndo seja o dos mortais mundanos, dos homens
que se preocupam com a matéria, embora desde sempre tenhamos aprendido
sobre sistematizacdo, respeito as hierarquias, obediéncia a normas e regras.
Observo o quanto o conflito desses paradigmas esta entranhado em nés

educadores e quanto é dificil esclarecé-los.

Se encararmos a docéncia como profissdo, devemos entao pensar na idéia

de sistematizacao, de setorizagao, de objetivos concretos e de planejamento e

metas que conduzam a tal situagdo, de instrumentalizagdo tecnoldgica, de

avaliacao de resultados:

E comum utilizarem-se analogias em tudo o que diz respeito &
escolarizagdo. No entanto, elas também sao contestadas. As escolas nao
sdo empresas. As criangas nao sao produtos. Os educadores ndo agem
normalmente no sentido da obtengao de lucro. Contudo, as escolas e as

empresas nao sdo absolutamente diferentes. As escolas secundarias
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maiores, em particular, partiiham com muitas empresas um série de
caracteristicas importantes. Estas incluem um numero elevado de pessoal,
hierarquias de comando delineadas, divisbes de responsabilidade
especializada, demarcagao de tarefas e de papéis e desafios a obtencao
de consisténcia e da coordenagdo. Quando o mundo empresarial enfrenta
crises importantes e passa por transigées profundas, as organizagdes de
servicos humanos, tais como hospitais e escolas, devem prestar muita
atengdo, pois crises semelhantes podem afeta-las brevemente.
(HARGREAVES, 1994, p.25).

Retomo, pois, o significado da palavra Capacitagdo® como o ato de tornar-
se capaz ou habilitar-se para exercer uma determinada fungao dentro de uma

organizagao para atender a uma determinada proposta ou objetivo.

No final do ano de 1994, pbde-se perceber que o0s avancos eram
insuficientes, e que era necessario estender ndo apenas a alguns, mas sim a
todos os profissionais da educacado a oportunidade da informagao através do
estudo e da reflexdo. Assim, todos os postos, de auxiliares de servigo a diregcao
das escolas, teriam de passar pelo mesmo processo: “A escola € um sistema que
precisa funcionar de forma articulada e harmdnica para que possa dar
frutos”.(PRADO, 2004, p.38) Foi preciso entdo dar inicio aos estudos para a
construgcdo de um curriculo para o ensino infantil. Esse curriculo foi apresentado

em Plenaria no ano de 1996.

Paralelamente, no ano de 1995, foi dado inicio ao processo de formagao
continuada, processo pelo qual teriam optado espontaneamente 95% dos
profissionais da rede. Essa capacitagdao deu-se por meio de cursos e palestras
com renomados tedricos da educacao, de nivel nacional e internacional. O mesmo

procede para o ano de 1996, ano em que ocorre a municipalizagdo do ensino

¥ Capacitagdo. S.f. ato ou efeito de capacitar(se).

Capacitar. v.t.d.e i. — 1. Tornar capaz, habilitar;"Os longos anos de estudo capacitaram-no para as
recentes descobertas”. Aluisio Azevedo; 2.Convencer, persuadir: Nao foi sem dificuldade que o
Coruja logrou capacitar a velha de que nao devia fugir a semelhante obséquio.; 3. Convencer-se,
persuadir-se. Dicionario Aurélio, p.340.
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basico fundamental, e que, apesar da nova gestdo municipal, ocorre a
permanéncia do Secretario da Educacgao e de sua equipe, dando continuidade ao

processo ja iniciado anteriormente.

O ano de 1997 traz a consolidacdo e a implementagcao de uma Proposta
Pedagdgica. No final do mesmo ano, houve a aprovagao pela Camara Municipal
do Estatuto do Magistério e a criagcdo do Sistema Municipal de Ensino e do
Conselho Municipal de Educagdo e, ainda, a elaboragdo de um Regimento
Comum das Escolas Municipais de Educacéo Basica de Jundiai. H4 um destaque
aqui para a criagao de uma jornada de 30 horas semanais, sendo que 5 destas
sdo dedicadas exclusivamente ao preparo de atividades e avaliagbes. Tais
medidas promoveram a melhoria salarial e o processo de formagao continuada do
profissional, uma vez que garantem que o professor possa participar de cursos de
formagao permanentemente, dentro da sua jornada de trabalho. Os alunos, por
sua vez, tiveram a sua permanéncia na escola aumentada em uma hora,

passando de 4 para 5 horas.

A Biblioteca Publica Municipal passa a pertencer a Secretaria da Educacgao
e sofre uma grande reformulagao, desde o ambito espacial até o normativo, com o
objetivo de atender ao publico com conforto e qualidade. Surge também a
Biblioteca Virtual com oito computadores ligados a Internet disponiveis para o

publico usuario.

Ainda em 97, consolida-se a parceria entre a Secretaria de Educacao de
Jundiai e o MEC para o Ensino Fundamental através do FNDE - Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagao. Acontece o langamento dos chamados PCNs
(Paréametros Curriculares Nacionais) de 12 a 42 séries e os RCNEIs (Referenciais
Curriculares Nacionais de Educacao Infantil) e da Proposta para o EJA (Educagéao
de Jovens e Adultos), elaboradas pelo MEC. Tais documentos produzidos pelo

MEC e distribuidos para todo o Brasil foram utilizados no municipio de Jundiai
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como fonte de estudos nos anos de 1998 e 1999, contribuindo, posteriormente,

como importante referéncia para o Sistema Municipal de Ensino.

Ressalto que estando todos regidos pelas mesmas leis, poucos municipios
se preocupam em registrar a sua historia, as suas agdes, as suas experiéncias, e,

principalmente submeter o seu préprio sistema a avaliagdes.

Em agosto de 1999, foi concluida a segunda etapa da municipalizagéo, que
englobou todo o ensino de 12 a 42 séries e ainda mais duas escolas de 12 a 82
séries. Em 2000, o MEC langca o Programa Paradmetros em Acéo, que tinham
como principal objetivo a proposta de formar professores dos sistemas estaduais e
municipais aptos para a implementagdo do “novo modelo” apresentado na “nova
proposta curricular’. Essa capacitagdo ocorreu para todos os profissionais em

servigo e tinha como base a incorporacao de conteudos didaticos.

Paralelamente a essa capacitacao, a Secretaria continuou a oferecer cursos
opcionais, ministrados fora do horario de trabalho nas diferentes areas de
conhecimento e disciplinas. Foram oferecidos cursos de formacdo e
aprofundamento em Lingua Portuguesa, Matematica, Histéria, Geografia,
Ciéncias, Quimica, Fisica e Filosofia, ministrados por professores da USP através
da FAFE — Fundacgao de Apoio a Faculdade de Educacao da Universidade de Sao

Paulo.

E importante lembrar que no ano 2000, com a reeleicdo do prefeito em
exercicio, houve a permanéncia do Secretario da Educacdo e da maioria do
pessoal que ja ocupava a Secretaria. Houve entdo, no ambito administrativo, a
incorporagao das Secretarias de Cultura e Esporte, que passaram a integrar-se a
Secretaria da Educacao, abrindo, assim, espago para novos projetos e agdes,

enriquecendo a dindmica da educacéo, e sendo por elas enriquecida.
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Os cursos foram muito bem recebidos pelos professores e, em 2002, ja
havia 10 turmas formadas nesse processo de aperfeicoamento de conteudos
especificos. Em 2003, a FAFE passou a atuar intensivamente na capacitagao
pedagogica de todos os segmentos da secretaria da Educagao envolvidos nas

unidades educacionais e centros esportivos.

Era o momento de o sistema de ensino de Jundiai caminhar com suas
préprias pernas na capacitagdo de seus profissionais. Professores e
assessores da secretaria passaram a atuar como formadores e a trabalhar
de acordo com as especificidades das escolas e do municipio. Uma vez
por més, um especialista renomado era convidado para falar e refletir com
os profissionais, a sua fungdo era a de estimular o trabalho, ajudar a
resolver problemas enfrentados no cotidiano das praticas de formacgao
permanente, ampliar o universo de conhecimentos, etc.

Esse formato de capacitacdo coletiva em que assessores, diretores,
coordenadores, professores e demais trabalhadores de educagado, desde
0s mais experientes aos mais novos, discutem, refletem, planejam seus
projetos, suas atividades, seus trabalhos, sua escola, por meio de troca de
experiéncias, deram “cara” nova ao Sistema Municipal de Ensino de
Jundiai..(PRADO;:2004, p.45)

O mesmo se deu em relacdo ao pessoal da Cultura e do Esporte, que
também participou de um processo de capacitacdo com especialistas que
atendessem a sua especificidade. Além desses, também foram oferecidos e
incorporados Cursos de Formacado politica; Cursos de Informatica, Videos,
edicoes; foi oferecido o curso de Pds-graduacdo em Educacgao e Construtivismo,
ministrado pela Universidade autbnoma de Madri e Flacso de Buenos Aires; e, em
atendimento as exigéncias da LDB, aprovada em 1996, foi oferecido o curso de

Pedagogia (PEC), compactado no periodo de dois anos.

Todos os cursos oferecidos aos trabalhadores da SMECE sao gratuitos e
opcionais; os de capacitagcdo, por sua vez, sdao compulsorios, ja que séo
oferecidos dentro da jornada de trabalho e, portanto, os profissionais

recebem para estudar e se aprimorar. (PRADO, 2004, p.46)
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Com a triplicagcdo do numero de trabalhadores na educagcdo do municipio,
em funcdo da municipalizacédo, os funcionarios que pertenciam antes ao ambito
estadual, passam, por meio de uma parceria com o governo do Estado, a receber
uma gratificagcdo com o objetivo de promover tanto a equalizagao salarial, quanto

a garantia dos mesmos direitos em relagao aos funcionarios do municipio.

Esse documento sobre a experiéncia (Jundiahy, porta para a educacgao)
destaca também as providéncias tomadas quanto a educagéo de jovens e adultos,
educacgao infantil e creches, a criacdo do Centro de Formacdo e Capacitacao
Permanentes, a capacitacdo dos profissionais da educacdo, a de diretores, as
capacitagdes opcionais, os cursos de formacado politica e os cursos de pos

graduacgéo.

Passo agora a explicar como se deram os passos nesta pesquisa.

CAPITULO 2
A METODOLOGIA DA PESQUISA

Para entender o que moveu e move o processo de formagao em servigo de
professores em Jundiai, optei por utilizar duas técnicas de coletas de dados: a
documental e a realizagdo de entrevistas. Considerei necessario o uso desses

dois tipos de documentagdo, uma vez que a Educagao possui leis, decretos,
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pareceres, estatutos, todos eles embasados no arcabouco das Constituicdes
Federais e do Estado de Sao Paulo, tratando-se, portanto, de documentacéao legal
e oficial. Além desses € importante considerar os documentos produzidos pelo
contingente que efetivamente atua no cotidiano organizacional da Secretaria de

Educacao e nas Escolas, orientando assim a reflexao entre teoria e pratica.

Tais documentos sao instrugdes sobre procedimentos referentes a rotina,
do ponto de vista administrativo burocratico, quais sejam, instrucbes sobre
preenchimento de formularios, alteracdes de calendario, alteragcdes de cardapio de
merendas, horarios de capacitagao, inscrigbes para cursos e eventos, convites,
convocacgdes para palestras e reunides, participacdo em programas e projetos da
pasta, e as mais variadas informacdes, até mesmo o envio de textos para as
edicbes de jornal mensal da Educagdo, que normalmente traz artigos sobre

eventos que ocorrem nas escolas e na secretaria como um todo.

No que tange as entrevistas, considerei como critério essencial ouvir
aqueles que dirigem, quem sao, quais as suas formagdes pessoais, quais as suas
trajetérias profissionais, como chegaram a diregcdo, ao poder. No que tange a
formacéao tive um olhar mais atento especificamente voltado para a experiéncia
desses profissionais como professores, no exercicio da docéncia. Dentre os
aspectos relevantes, destacamos a analise de Bourdieu sobre a comunicagcdo em
seus aspectos basicos: o lugar de quem fala, a posicao social do entrevistador e
do entrevistado, as escolhas de pessoas que possam servir de algum modo a

algum interesse, bem como a escolha de um roteiro de questdes. Diz ele:

(...)na verdade, eu creio que ndo ha maneira mais real e mais realista de
explorar a relagdo de comunicacdo na sua generalidade que a de se ater
aos problemas inseparavelmente praticos e tedricos, o que decorre do
caso particular de interagao entre o pesquisador e aquele ou aquela que
ele interroga.” (1997, p.693)
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Assim, creio que uma das principais questbes a serem levantadas pela
historia oral € sem duvida um olhar sobre a ‘“invisibilidade” escamoteada
anteriormente no paradigma positivista que reduz o pessoal ao impessoal, de
forma a permitir uma redugdo que universaliza, muitas vezes com o objetivo de
desprezar, especialmente quando ha uma relagdo de distintas classes sociais
envolvidas, reforcando a idéia de objetivacdo em detrimento de supostos

“interesses menores’, irrelevantes.

2.1 Sobre a analise documental

Ao relatar a recente histéria da trajetéria do Ensino Municipal de Jundiai,
como ja foi dito, utilizei-me de um livro, uma publicagdo que data do ano de 2004,
intitulada Jundiahy Porta para a Educacédo da Secretaria Municipal de Educagao,
Cultura e Esportes, organizada por lara Gloria Areias Prado (concepgao e
coordenacgao), que tinha por objetivo ndo somente relatar a vontade politica dos
gestores municipais em transformar o processo educativo de base, como também
outro: de perpetuar por meio de uma publicagdo, uma experiéncia de um grande
sistema envolvendo cada um de seus segmentos por meio do esclarecimento de
suas proprias fungcdes, sem que, no entanto, se perdesse de vista o seu préprio
foco: a Educacdo. A publicacdo traz ilustragdes, fotografias, relatos de
académicos, relatos de professores, alunos e dados. Considerei essa uma fonte
importante, uma vez que ela sintetiza, na opinidao de diversas pessoas com quem

conversei, um arquivo de dados e a memoria do processo de municipalizag&o.

Luca (2004), ao tratar das fontes impressas, dando destaque aos
periddicos, destaca a importancia de um olhar mais critico sobre as publicagdes e
alerta para que o pesquisador leve em conta um olhar critico para o que esta por
detras do interesse da publicagdo. Segundo ele, o pesquisador deve observar
também as motivagdes que levaram a tal publicacdo, bem como atentar para o

local que deu destaque ao acontecimento.
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Os discursos adquirem muitas formas, portanto € preciso identificar a

que
publico eles se dirigem e verificar, ainda, nas suas ligagdes cotidianas, os
interesses de poder e financeiros envolvidos. A despeito de olhar mais profundo e
critico, Ludke e André consideram que a analise documental pode-se constituir
numa valiosa técnica de abordagem de dados qualitativos, tanto como
complemento da andlise de outras técnicas, como fonte reveladora de outras

problematicas:

Sao considerados documentos “quaisquer materiais escritos que possam
ser usados como fonte de informagdo sobre o comportamento humano”.
Estes incluem desde leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas,
memorandos, diarios pessoais, autobiografias, jornais, revistas, discursos,
roteiros de programas de radio e televisao até livros, estatisticas e arquivos
escolares. (1986,p.38)

De acordo com os autores, uma simples circular distribuida aos professores
de uma escola, ou até mesmo um convite a participarem de uma reunido
pedagogica, podem ser objeto de analise, uma fonte documental. Pode-se
depreender desses simples escritos uma analise das relagdes de lideranga dentro

da equipe.

Especificamente em Jundiai, apesar do desejo politico em divulgar o
trabalho da Secretaria da Educacdo e das gestdes municipais, muitos dos
documentos que comprovam ou dao continuidade a esse processo se verificam
em uma outra publicagdo, de distribuicdo anual a todos os funcionarios
pertencentes a atual Secretaria de Educacao e Esportes de Jundiai e que recebe
o nome de Plenaria. Cada funcionario da Secretaria da Educacdo e Esportes
possui um exemplar. Esse exemplar traz informacdes e modelos de solicitagcoes e
oficios que devem ser utilizados para cada setor (espécie de um manual

burocratico), bem como um cronograma anual, nome, enderegos, localizagéo e
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CEP de todas as Escolas, Creches e Centros Esportivos do Municipio, telefones

de 6rgaos, entre outras informacdes.

Ha também um documento presente em todas as Unidades Escolares, o
PDU, Plano Diretor da Unidade, ou seja, o Projeto Politico Pedagdgico de cada
Unidade Escolar, que leva em conta a sua equipe gestora, docente e de
funcionarios e que é atualizado a cada ano, em virtude das acomodagbes
funcionais (a realocacao de professores) e também das mudancgas decorrentes da

necessidade de atender a parcela da sociedade que freqlienta a escola.

E interessante ressaltar aqui a existéncia de um chamado “Projeto
Institucional”. Esse consiste, em sua esséncia, na formacéo da equipe docente em
servigo, na propria unidade escolar. A tematica é eleita pela direcao da escola em
fungcdo de um olhar formador, diagndstico, ou mesmo em fungdo de um desejo

coletivo de realizar algo nesse ambiente.

O Projeto Politico Pedagdégico € revisado e discutido a cada ano nas
unidades escolares, sendo alimentado com algumas alteragbes como: atualizagao
de dados, revisdo de fungdes, Projeto Institucional anual, cargas horarias
curriculares, enfim, a identidade da escola, quem nela trabalha e a sua proposta
para o ano letivo, de maneira que qualquer um que visite a unidade possa ter
acesso a um documento orientador da Unidade Escolar. Destaco aqui a atuagao
do diretor no papel pedagdgico de formador de sua equipe de trabalho, de

organizador e de sujeito ativo no envolvimento do projeto.

Todos tém uma participacao efetiva no trabalho que se destina ao projeto
Institucional. A Direcao e a Coordenacédo Pedagogica da Escola sdo envolvidas na
pesquisa, na producao de textos e na organizagao de atividades que perfazem as

etapas para a construcao e a realizagao dos trabalhos.
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Acrescento ainda a existéncia de uma Assessoria Pedagdgica na Secretaria
da Educacao do Municipio, cujo papel € o de dar suporte técnico e pedagdgico
aos coordenadores pedagogicos que atuam em todas as Unidades Escolares por
meio de reunides semanais, além de respaldar as a¢des da direcdo, ndo somente
do ponto de vista técnico, como também de apoio a realizagdes de eventos e
projetos, e da fungao de capacitadores de professores ingressantes no sistema e

alfabetizadores. Para Demartini:

O trabalho com as fontes escritas, geralmente documentos oficiais e
legislacéo, de um lado, e os relatos orais por nés coletados, de outro lado,
nos ofereceram de certa maneira visdes diferentes: as primeiras, mais
usuais, geralmente se configuraram como visdo do Estado, ou mesmo
quando isto ndo ocorreu, pouco permitiram apreender das motivagbes e
valores que permeavam as relagbes entre populacdo e escolas; as
segundas, com as quais também temos trabalhado, possibilitaram
apreender nao s6 fatos desconhecidos, mas também representacbes de
diferentes personagens envolvidos no processo educacional. (1994, p.
61,62).

A comunicagao diaria entre os setores da Secretaria da Educagao, bem
como, a agilizacdo do tramite burocratico € realizada através da correspondéncia
eletrénica, ou seja, via e-mail. Muitas das agdes, entre as quais as inscrigdes para
cursos e avaliagbdes de cursos, sao disponibilizadas via Internet, e agilizadas da

mesma forma.

2.2 Sobre as entrevistas:
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Optei por analisar os depoimentos de pessoas que dirigem a Educagao do
municipio, devido ao fato de observar o envolvimento desses profissionais com a
realidade das escolas, a sua formacéo, o quao proximos dos fatos eles estdo, das
realidades locais, da direcdo e da equipe docente, enfim da gente que trabalha e

move as escolas no seu cotidiano.

Alberti afirma que uma das principais riquezas da Histéria Oral esta em
permitir o estudo das formas como pessoas ou grupos elaboraram experiéncias,

incluindo situagdes de aprendizado e decisdes estratégicas. (2004, p.165)

Essas constatacbes se prestam a analise ndo apenas de como esta sendo
construida a histéria de melhoria da educag¢ao do municipio e o investimento feito
especificamente na formagao de professores, como também da real importancia
que os dirigentes dao a essa atitude. Procura-se saber quem s&o as pessoas que
dirigem a Educacéo e com que olhar e, ainda, que importancia dao a sua prépria

formacao.

Albergaria (2004) sugere que as entrevistas qualitativas necessitam de um
desenho flexivel de investigagdo e assinala que o pesquisador deve estar disposto

a mudar o curso de sua pesquisa apos as entrevistas iniciais.

As entrevistas foram sendo realizadas concomitantemente a analise

documental. As pessoas entrevistadas foram:
Diretora do Ensino Infantil do Municipio — (Diretora I) (Anexo Il);
Diretora do Ensino Fundamental — (Diretora Il) (Anexo llI);
Assessora Pedagogica — (Assessora) (Anexo 1V);
Secretario da Educag&o do Municipio — (Secretario) (Anexo V).

O roteiro utilizado para as entrevistas encontra-se como anexo |. Esclareco
tratar-se apenas de um roteiro, que nao corresponde a um questionario, que
constituiu apenas um orientador de algumas questdes importantes e foi

apresentado previamente aos entrevistados.
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Os entrevistados mostraram-se prontos a colaborar com a pesquisadora,
sendo que a unica dificuldade foi quanto ao agendamento das entrevistas, que
algumas vezes tiveram de ser adiadas em virtude de compromissos dos

entrevistados.

O tempo de realizacdo das entrevistas foi satisfatério para o roteiro, tendo
havido algumas vezes interrupgao externa, ja que foram realizadas nos locais de
trabalho dos entrevistados, a saber: duas delas foram realizadas no Centro de
Capacitacdo Permanentes de Formacgao de Professores — Paulo Freire e outras
duas no Pago Municipal.

Ressalto que, mesmo tendo sido realizado um trabalho de transcrigao e
correcdo nas entrevistas que foram gravadas, estas conservam as marcas do
discurso oral, tanto da parte do entrevistado como do entrevistador. Assim, o
vocabulario, a sintaxe, as repeticobes e a coesao textual sdo proprias dessa

oralidade, que foi mantida para enfatizar a espontaneidade.

O material coletado nas entrevistas se presta a muitas analises. Duas
grandes questbes me pareceram bastante relevantes e decidi por elas como as

categorias principais a serem aprofundadas: a Tecnologia e a Avaliagao.

CAPITULO 3
GLOBALIZAGCAO E TECNOLOGIA: COMUNICAGAO E

INVISIBILIDADE E A SUA INFLUENCIA NA FORMAGAO
DO PROFESSOR.

3.1 A universalizacdo das politicas educacionais e a invisibilidade local
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A universalizacdo do conhecimento como forma de controle e padronizacao
da cultura dominante parece ser uma metafora para muitas de nossas questdes,
numa sociedade em que a cultura letrada extrapola limites em busca da
exploragao do homem pelo préprio homem, conduzindo a ciéncia muitas vezes de
maneira torpe na realizagdo de desejos mesquinhos e inconsequentes de uma
minoria, cujo poder material conquistado pela forga intelectual se contrapbe a paz
e ao bem estar e, ainda, a evolucdo de nossa espécie. Observo que, quando o
assunto é o uso da tecnologia na educacao no sentido de estar voltada para o

processo de ensino-aprendizagem e a sala de aula, a situagao nao é diferente.

A idéia de Educacado, hoje submetida a uma politica mercantilista, quer
fazer parecer o uso do computador em sala de aula um senso comum, o que
muitas vezes se confunde com o fato de que uma boa aula somente dependeria
da existéncia desse equipamento para acontecer, e ele, por si sO, poderia ser o

responsavel pelo processo de ensino e aprendizagem de maneira eficaz.

Entretanto, é sabido que o que de fato subjaz nas entrelinhas dessa praxis
€ a formacdo do professor, que ainda ndo acompanha a velocidade da
instrumentalizagdo contemporénea (aquisicdo de equipamentos) nos espagos
escolares centrais urbanos, assim como na franja urbana®. Ressalto ainda que é
preciso distinguir e delimitar esses espagos, uma vez que a midia televisiva e
internauta nos faz acreditar que o mundo todo esta conectado e dispde dos

mesmos recursos tecnologicos com extrema facilidade.

Por sua vez os professores, independentemente das condi¢des fisicas do
local onde residam, e a despeito de sua propria historia de vida e formacéao

académica, se ainda ndo o sao, deveriam ser habilidosos internautas e ainda,

9Franja urbana: E o espago em torno dos centros urbanos nos quais os habitantes se beneficiam
de todos os aspectos e interrelagdes junto aos habitantes dos centros. Um exemplo é a aquisigdo
de aparelhos de uso doméstico semi-novos que sdo descartados em grandes depdsitos como
sucatas pelos cosmopolitas em fung¢do do surgimento de novos modelos. Esse fendmeno se da em
grandes centros como Toékio e Nova lorque. (SANTOS, Milton, 1994)
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mestres em efeitos especiais para que sua aula fosse capaz de tanger a magia da

aprendizagem.

Mas a questdo é: sera mesmo que ter habilidade técnica e possuir
instrumento €& suficiente para agregar a tecnologia como auxiliar da

aprendizagem?

A realidade, no entanto, nos aponta outros aspectos que diferem desta
visdo universalista. E verdade que as escolas dispdem de equipamentos TVs,
videos, computadores, etc; mas também é verdade que sua utilizacdo, mesmo nas
escolas particulares ou universidades ainda €&, por assim dizer, precaria, em
termos de potencial, seja por falta de mao de obra especializada para
manutencdo, seja por falta de espagos adequados, ou ainda, por falta de
instrumentalizagdo dos professores, cuja formacéo, até entdo, ndo contemplou tal

intimidade com esses recursos.

A experiéncia no municipio de Jundiai, cidade localizada ha apenas 40 Km
da capital S&do Paulo, comprova a preocupacdo com a instrumentalizacdo das
escolas no uso do computador e acesso a Internet, além da aquisicao de outros
aparatos tecnolégicos, conforme observamos nas falas do atual Secretario da

Educacéo:

A tecnologia muda muito. Em questao de dois anos, os computadores ja
estdo obsoletos. Isso é uma grande dificuldade, porque esses equipamentos séo
muito caros. Mas o que mais me preocupa nas escolas € que nos temos escolas
novas e outras muito antigas. Umas tém espaco para ampliar, outras ndo tém.
Umas tém telhado de concreto, outras, de madeira. E a manutencdo é
complicadissima. E um avango muito grande, mas precisa de espaco. Muitas
escolas ndo tém laboratérios. As maquinas sdo colocados nos fundo das salas de
aula. A rede de internet, muitas vezes ndo atinge o bairro, tem de ser via radio. E
uma coisa que demanda tempo, custo muito alto, mas noés estamos atingindo ja

algumas escolas. E pretendemos fazer rede entre as escolas para que elas
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possam se comunicar via Internet, tudo mais. Mas, € um trabalho demorado, caro.

Mas hoje, nés perdemos 7 milhées.

Assim, nés que habitamos grandes cidades, temos muitas vezes uma visao
equivocada da nossa propria realidade, atribuindo sentidos apenas as questdes
materiais, aparentemente “concretas” da realidade. Por vezes parecemos
incapazes de enxergar em redor de nés mesmos, o que de fato conseguimos
concretizar na nossa pratica docente com os recursos de que dispomos como

profissionais nas instituicdes nas quais trabalhamos.

A educacgao brasileira esta sempre tentando adaptar-se a um modelo de
outras realidades, como assinala Shiva (2002, p.21): “primeiro fazem o saber local
desaparecer simplesmente ndo o vendo, negando sua existéncia. Isso é muito
facil para o olhar distante do sistema dominante de globalizagdo”. Nossa educagao
tem sempre estado referendada na cultura européia ou norte-americana, mais
recentemente adquirindo constantemente “pacotes prontos” e passiveis de serem
descartados, sempre em funcdo da aquisicdo de um novo “pacote” que possa

surtir um efeito mais imediatista para um conflito emergente.

Um dos entraves que muitas vezes as escolas e os profissionais da
educagao enfrentam, ao se depararem com a aceitacdo e o uso efetivo da
tecnologia como instrumento de trabalho, reside justamente no fato de que a
educacgao brasileira, muitas vezes, tenta imitar experiéncias que deram certo em
outros paises, cuja realidade difere da nossa. Assim, muitos dos projetos
elaborados por brasileiros trazem no cerne de seus objetivos idéias ja utilizadas
em outras culturas, razdo pela qual, muitas vezes, essas idéias fracassam. Nao
sdo levadas em conta as questdes locais que se tornam invisiveis aos nossos

olhos.

3.2 A rapida assimilacdo da tecnologia nos meios populares
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A década de 70 marca o momento do desenvolvimento tecnologico no
Brasil, o qual, entretanto, vem atender muito mais a minoria hegemonica do que a

maioria brasileira.

A adaptacdo a nova realidade tecnoldgica foi rapidamente absorvida pela
nossa sociedade, uma vez que essa se encontrava avida para 0 novo, para a
construgcdo de um conhecimento e para a evolucio, livre das amarras de uma
cultura cuja histéria antiga ndo nos pertencia. Ndo é dificil contatar o fato de que o
brasileiro destaca-se quando o assunto € tecnologia, ndo somente através dos
dados divulgados nas pesquisas, como também pela observagao do cotidiano das

escolas, cujo uso de games e celulares, novidades tecnolodgicas, € intenso.

A aceitagdo da tecnologia quase que imediata das geragbes mais novas
que nao se constrangem diante de uma camera de video e de um computador e a
resisténcia na admissdo dessa nova linguagem como meio de atingir as novas

geracdes de alunos quando esta precisa transformar-se em linguagem educativa.

Estar na era da comunicagdo ndo garante pura e simplesmente a
compreensao de valores e saberes. Ter habilidade para apertar botées e produzir
efeitos pode ndo ter muito significado se ndo se puder relaciona-los

coerentemente para a produgao de sentidos.

Segundo Morin (2002, p. 94), “A comunicagado nao garante a compreensao.
A informacédo, se for bem transmitida e compreendida, traz inteligibilidade,

condicao primeira necessaria, mas nao suficiente para a compreensao. “

Em Camargo & Albuquerque (2003, p. 362) encontramos o relato de um
indio que aprende a utilizar e manejar uma filmadora que esta sendo utilizada
como ferramenta, e esta flmando o velho da tribo narrando os seus ensinamentos,
conforme podemos constatar na fala do velho da aldeia: “Bonito! Bonito! (...) para
que serve a filmadora? Para vocés me filmarem enquanto eu falo, (...)aconselho.

Assim meu pensamento fica guardado para as préximas geragdes”. Ao ser
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apresentado para o novo instrumento, sugere que poderia servir de um arquivo
para os seus relatos e que poderia ser usado posteriormente para que seus

ensinamentos néo fossem esquecidos.

Pensamos entdo no movimento do professor brasileiro, transitando ora
como sofredor (assemelhando-se a figura do Hierofante °na Mitologia Grega), ora
como um curador e paradoxalmente torturador de almas. O professor sofre ao ver-
se obrigado a utilizar um instrumento tecnolégico com o qual aparentemente nao
possui afinidades, para produzir sentidos em sua aula, e ndo percebe que esse
sofrimento advém mais do fato de ter que mudar sua postura, quebrar o
paradigma de sua prépria formagao e expandi-la, ou até mesmo do fato de ter de
preparar a sua aula e com isso provar que ele tem o poder de tornar a aula
interessante, porque provou que sabe utilizar-se de um instrumento que o
educando domina, mas na maioria das vezes, nao € capaz de estabelece relagdes

de sentido.

A experiéncia vivenciada no municipio de Jundiai, de uma certa forma, vem
comprovar isso. E interessante ressaltar que o problema ndo reside no
aprendizado técnico, uma vez que as auxiliares de servigo que exercem a funcao
de merendeiras possuem destreza na utilizacdo do computador e dos softwares a
elas destinadas. A questdo, também, ndo é a capacitacdo docente, do ponto de
vista técnico, visto que consta dos Projetos Politicos Pedagodgicos, nas atribuicbes
da coordenagao e da dire¢gao das escolas, o diagndstico da equipe. Como ha um
curso basico, todo profissional professor que nao estiver se sentindo apto, do
ponto de vista técnico, a utilizar-se de um computador, devera ser encaminhado
para tal capacitagao, bastando que a direcdo da escola o inclua no curso, apos

essa constatacao.

' Hierofante: Quiron rei dos centauros (criatura selvagem, metade homem, metade animal) Os
ferimentos de Quiron transformaram-no em O Curandeiro Ferido, aquele que por meio da prépria
dor pode compreender e avaliar a dor dos outros, que consegue enxergar adiante daqueles que se
conformam com a sina. O mestre que esta sempre aberto as dores do mundo, porque ele também
sofre; o sofrimento e limitagdo como uma abertura de caminho para um entendimento maior sobre
as leis da vida. Mitologia.
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Isso se comprova através da fala da Diretora | (Diretora do Ensino Infantil),

como pode ser lido no seguinte excerto:

Quando noés implantamos aqui em Jundiai o sistema informatizado nas
unidades escolares, num primeiro momento, é bom ressaltar, quando falamos de
formacgéo, falamos muito do professor, mas em Jundiai essa questdo se ampliou
muito, e ela tem um significado muito grande porque todos 0s nossos profissionais
passam pelo processo de formagdo, ndo sO6 o professor e o diretor, mas
merendeiras, auxiliares de servigco, secretarios de escola, todos passam pelo
processo de formagdo, numa carga horaria diferenciada, até pela necessidade do
funcionario estar mais dentro da unidade escolar, porque a carga horaria do
funcionario esta dentro da jornada de trabalho. Ele vem numa carga horaria menor
ao Centro de capacitacao, mas é importante ressaltar que as primeiras pessoas
que tiveram a formagdo em tecnologia foram as merendeiras, e foi uma surpresa
muito grande. Noés tivemos até resisténcia de alguns professores. Implantamos o
sistema informatizado na merenda onde, ao utilizar uma lata de 6leo nas
unidades, elas ja davam baixa no estoque e na parte de estoque da secretaria;
assim ja tinhamos a informacédo de que a merendeira utilizou aquele produto.

Podemos considerar que essa parte, para a merendeira, era mais técnica e
nédo tinha abrangéncia pedagodgica, mas funcionou. Porque elas estavam
dispostas a aprender, rever praticas de seu trabalho, fato este que fez com que
alguns professores aderissem a mesma postura de experimentar o trabalho com o
auxilio direto da tecnologia.

A formagdo também aconteceu para os professores dentro das tecnologias
aplicadas na unidade escolar. Embora saibamos que ainda hoje, as vezes, ha
uma resisténcia grande do professor para usar o laboratorio de informatica,
embora seja dificil lidar com a maquina, ndo podemos deixar de pensar nas
questbées pedagdgicas como o fato de o professor poder utilizar essas tecnologias

de informagdo como ferramentas, favorecendo o seu trabalho de sala de aula.
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Enfim, nés implantamos no sistema as tecnologias e mandamos para as
unidades escolares varios softwares, através dos quais os professores tiveram a
formagdo necessaria para saber utiliza-los em salas de aula, e é bastante
importante ressaltar que essas tecnologias s&do na verdade um aporte para o
professor, uma vez que ele ainda é o profissional que esta ali e que realmente é a
pessoa que traz o tom para a sala de aula, porque ele tem que ter facilidade para
fazer com que essas tecnologias ajudem e favorecam o processo de ensino-
aprendizagem. Mas jamais a maquina vai substituir o professor. O professor ainda
€ aquela pessoa que, mesmo tendo as tecnologias a seu favor, vai procuras
articular as tecnologias com o seu trabalho do dia-a-dia, para que isso possa surtir

efeito com a crianga, no processo de ensino-aprendizagem.

A questao, entdo, esta no pensar da acdo. O que causa um sofrimento
imaginario antecipado é pensar uma atividade que, além de ser promotora de
aprendizagem, seja estimulante e interessante e que, por fim, ainda tenha de ser

adaptada para o uso do computador, ou envolva outro recurso de multimeio.

A Educacgao do Municipio de Jundiai conta com uma assessoria pedagdégica
especifica que pode ser solicitada quando se deseja otimizar algum projeto ou
capacitar profissionais que estejam envolvidos em alguma atividade especifica,
especialmente na utilizacdo de recursos como a producido de sites, ou outros
projetos que envolvam a utilizagdo das tecnologias de multimeios. Essa
disponibilidade ao acesso dessa assessoria, bem como ao conjunto dessas
tecnologias, atenua os medos e expulsa fantasmas relacionados as maquinas e,
aos poucos, ajuda o didlogo do professor, seu tempo de trabalho no preparo das

aulas e o seu desejo de tornar-se mais destro nessa linguagem.

A despeito de nao existirem ainda espacos ideais e de estarem sob a
orientagdo da mesma legislagao, os cursos de formagédo estdo obrigatoriamente
inseridos na jornada de trabalho do profissional semanalmente o qual, além dos

cursos, conta com trés horas semanais para a capacitagao em servico. Esse € um
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momento em que a equipe docente, a coordenacdo da escola e a direcao
discutem os problemas locais, normalmente acompanhadas por momentos de
formacéo proporcionados pela diregdo e coordenacdo, além da discussdo e da
reflexdo sobre as praticas e os espacos destinados a elaboracdo de avaliagdes,
atividades pertinentes tanto aos projetos da pasta, como aos do Projeto
Institucional da Escola, assim intitulado pelo carater local, ou seja, normalmente
sugerido e discutido pela equipe a luz de algum valor ou necessidade de
sensibilizagdo, o qual conta sempre com a mobilizacdo de toda a equipe para a

sua realizacao.

Observamos na fala da Assessora nas suas consideragdes sobre as horas
de estudo como tempo e espaco destinados a formacdo do profissional em

servico, voltados para a sua pratica local:

(...)Eu acho que ha uma continuidade, maior, intensa: ndo deixar a formagdo do
professor em servico. Quando eu falo em servigo eu acredito que tem de ser la na
escola, na Hora de Estudo. La estdo os dois profissionais responsaveis pela
formacdo. Mesmo havendo diretores que ndo acreditam nisso, que ndo se
responsabilizam por isso, é nas horas de estudo que tem de acontecer a reflexdo
sobre a pratica do professor, é onde ele pode expor uma pratica de sala de aula e
refletir por que deu certo, e por que ndo deu certo, e o que deve vir para essa
reflexdo ndo sdo so os fracassos, mas o trabalho positivo, o trabalho de sucesso
para ser modelo para o outro, € o momento mais intimo em que ninguém tem
medo de falar, de se expor. Eu acho que precisa melhorar, intensificar. Mais
qualidade do que ja tem, nas Horas de Estudo. E algo que eu j& vi com os
coordenadores e com os diretores, ja conversamos um pouco disso também. Por
que a capacitagdo do sistema ndo consegue atender a particularidade que € a
pratica de sala de aula, ela vem atender a formagéo pessoal, e que vai ter uma
mudanga na sala de aula, no contexto da escola, tem, sempre tem. Mas nés

precisamos ganhar mais pontos positivos nas Horas de Estudo.
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A diregcao da escola sente-se apoiada na condugéo dos projetos, mesmo os
que propdem acdes locais mais especificas, tanto da formagao docente, quando
de propostas que envolvam grupos de alunos ou a comunidade. Ha um discurso
constante da assessoria pedagogica que nos faz lembrar a diregdo da escola e a

toda equipe escolar que é preciso se reportar a realidade local, aquela da escola.

Esses fatores avalizam grande parte do sucesso dessa experiéncia: a
formagdo que se da no nivel teorico, a instrumentalizagdo do profissional, o
constante dialogo entre teoria e pratica, o acompanhamento do trabalho e a
formacdo em servigco, dentro do proprio ambiente e compromissada com a
realidade de cada escola, com o0 seu contingente, suas possibilidades e

disponibilidades, fisicas e humanas.

Falar em mudanga e em transformagdo parece ser um forte jargdo na
modernidade, mas, por vezes, torna-se uma maneira simplista de nos referirmos a
uma condigao que urge, num momento em que velhos paradigmas estejam ruindo.
Porém, na pratica, como promover a mudanca na formacdo do professor, do
profissional que atua junto a formacao de pessoas e estar em consonancia com a
realidade social de cada local? E ai que percebemos um distanciamento, uma
lacuna entre a cultura de escola na educacéao brasileira e a cultura brasileira fora
do ambiente escolar e que ambas falam linguagens distintas e tém pressupostos

diferentes; uma ndo acompanhando a outra.

O Brasil, ao introduzir o computador na escola pura e simplesmente, ndao
comprou apenas a tecnologia, mas sim um "pacote tecnolégico” cujas finalidades
nao se destinavam as nossas necessidades e realidade, razdo pela qual
instaurou-se um conflito ideolégico. De um lado, o governo anunciando para a
sociedade através da midia a instrumentalizacdo das escolas, informando a
populagdo que os alunos podem ter acesso a esse aparato tecnoldgico e que esse
instrumento fara parte da sua formagao. De outro, a realidade das escolas que
receberam esses equipamentos e que normalmente se encontram trancafiados
em uma sala, pois ndo ha funcionarios para monitora-los, professores com

formagao técnica capazes de utiliza-los, além de a quantidade ser insuficiente
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para a realidade do contingente matriculado em sala de aula: séo cerca de 10(dez)
equipamentos para 40(quarenta) alunos. Nao sédo enviadas as escolas da rede
publica estadual verbas para a manutencao de equipamentos e contratacdo de
pessoal (estagiarios) e,tampouco, a maioria delas possui Internet em rede. Isso
sem contar que os equipamentos de uso administrativos, (dire¢cdo, coordenagao),
nas escolas que os possuem, foram adquiridos com verbas normalmente de APMs
(Associagdes de Pais e Mestres). Percebemos claramente aqui o fendbmeno
provocado pela “invisibilidade” que segundo Shiva (2002, p.22) “é a primeira razédo
pela qual os sistemas locais entram em colapso”. Seria como se nos comprassem
uma roupa de inverno maravilhosa, de alta costura e de tamanho unico, que nao
levasse em conta o feitio de nosso corpo, 0 nosso clima quente, ndo tivessemos
tempo para fazer os ajustes necessarios e féssemos obrigados a vesti-la
imediatamente. O resultado ndo poderia ser outro que nao a falta de adaptacao, o
desconforto, o mal estar e o sofrimento, que acabam por gerar um desgaste
imenso e tornar um traje bonito e elegante num estorvo do qual todos desejam se
livrar. Nao sei se fui feliz nessa metafora que propde o uso do computador como
objeto-agente de aprendizagem, mas vejo um grande contingente de professores
tanto da rede publica de ensino quanto particular, nessa mesma condigao.
Sabendo que a roupa é bonita, que tém de vesti-la, mas sentindo-se torturado por

ela.

Jundiai nédo é diferente dessa realidade fisica apresentada, mas consegue
transformar um pouco essa realidade com um conjunto de acbes ja descritas
anteriormente que integram o profissional professor, tornando-o menos solitario
em seu trabalho cotidiano, incluindo todos os segmentos da escola como co-
responsaveis entre si na solugdo de problemas, prestigiando e respeitando a

realidade local.

O desconforto de pensar em uma aula sem giz e sem lousa é estarrecedor.
A substituicdo do giz-lousa pelo datashow (aparelho que agregado a um
microcomputador reproduz imagens em um teldo) ou computador nas

universidades, assim como nas conferéncias e palestras, revela instrumentos que
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sdo utilizados como uma espécie de lousa eletrbnica, organizadora de uma
exposigao oral, a qual muitas vezes se reduz a uma leitura de um texto escrito em
forma de imagem, tamanha € a dificuldade do professor de libertar-se do conceito
tradicional do uso giz-lousa como refugio seguro que confere a aula a sua

caracteristica essencial, a de passar o saber, copiar.

O professor retorna e retoma a cada momento diante desse paradigma,

resiste, contorce-se, diante do novo aparato tecnolégico.

O computador chega para nés como um objeto capaz de produzir
realidades, tanto as fabricadas pela nossa imaginacdo como as factuais. Ao
mesmo tempo em que nos causa um certo desconforto, provoca também um certo
comodismo quando agregado ao conceito de globalizagdo como forma de
rompimento de fronteiras, integragdo de novos espagos, novos conceitos de
combinacdes de tempo, rompimentos de distancias pela comunicagdo num tempo
real dentro de um espaco virtual. Ao mesmo tempo em que descaracteriza, torna
comum e igual, causando muitas vezes uma sensag¢ao de impoténcia diante de
sua abrangéncia, fazendo desaparecer os saberes locais em fungdo de uma
proposta universalizante, por vezes considerada alienante em fungao da rapidez
da veiculagdo da informacao através da midia e da falta de tempo, por vezes

proposital, criada pelo poder dominante em relacdo as massas populares.

Ter uma mente capaz de transpor fronteiras apenas na imaginagao e
ignorar que, para transpé-las realmente, precisamos de um movimento concreto
que envolva a realidade fisica a qual estamos atrelados, faz pensar no
computador apenas como uma brincadeira de video-game; entretanto, essa
associacao esta presente no cotidiano do professor na sua propria formacao, que
ainda nao conseguiu delimitar um espaco de ensino-aprendizagem, para que este
profissional, de posse do uso de competéncia, pudesse desfrutar com destreza e

habilidade desse recurso.

Retomando a reflexao que fiz anteriormente sobre a cultura de escola e a

cultura brasileira, estas encontram-se desconexas em muitos pontos, entre os
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quais enfatizo a questdo do uso do computador como instrumento de ensino-

aprendizagem em sala de aula.

Ao mesmo tempo em que o uso do computador € necessario, ocupando
transversalmente todos os espagos, provoca um conflito que abrange grande
escala de contingente em nossa sociedade por conta da dicotomia cultural; por
outro lado, a vivéncia com o multiculturalismo nos impele a admitir um discurso
maniqueista aprovando o uso dessas novas tecnologias sem uma prévia formagao

dessa competéncia. Como modificar essa realidade?

Acredito que esse caminho passe, antes de tudo pela formagao do
professor. Como modificar a formagao do profissional da educag¢ao na atualidade?
Quais aspectos essa formagao nao tem contemplado e deveriam ser agregados a

ela?

Responder a essas questdes é o conflito a que me propus e para fazer essa
tentativa tenho buscado entender as tematicas que rodeiam o cotidiano do
professor. Retomamos alguns pontos da entrevista com a Diretora | (Diretora do

Ensino Infantil em Jundiai):

(...)Enfim, nés implantamos no sistema as tecnologias € mandamos para as
unidades escolares varios softwares, através dos quais os professores tiveram a
formagdo necessaria para saber utiliza-los em salas de aula, e é bastante
importante ressaltar que essas tecnologias sdo na verdade um aporte para o
professor, uma vez que ele ainda é o profissional que esta ali e que realmente é a
pessoa que traz o tom para a sala de aula, porque ele tem que ter facilidade para
fazer com que essas tecnologias ajudem e favore¢am o processo de ensino-
aprendizagem. Mas jamais a maquina vai substituir o professor. O professor ainda
€ aquela pessoa que, mesmo tendo as tecnologias a seu favor, é quem vai
procuras articular as tecnologias com o seu trabalho do dia-a-dia, para que isso

possa surtir efeito com a crianga, no processo de ensino-aprendizagem.
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Penso que seriam necessarios alguns ajustes no campo do Curriculo,
porém a sustentacdo desses ajustes passaria por um processo real de
democratizagdo do ensino e um desejo muito grande de fazer as coisas
acontecerem, sem que haja a sobrepujanga de conceitos universalizantes sobre
os aspectos da realidade concreta dos saberes locais. Vejo, portanto, que essa
mudanca teria que estar muito mais comprometida com o processo, ou seja, com
o desejo de ver realmente quais sao os conflitos existentes e n&o ignora-los da

forma como tém sido implementadas as politicas educacionais no Brasil.

A segunda grande questao que aflorou da experiéncia foi a da avaliagéo e é

a tematica da qual me ocupo no capitulo seguinte.

CAPITULO 4

O PAPEL DA AVALIAGAO COMO PROCESSO DE
MELHORIA NA FORMAGAO DE PROFISSIONAIS E NA
QUALIDADE DE ENSINO

Com referéncia a segunda grande questao que aflorou dessa experiéncia -

a da Avaliacao Institucional, em seus multiplos ambitos, tanto a que contempla a
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avaliacdo de todo o sistema educacional e de seus atores, projetos, servigos
contratados, como aquela que se propde a diagnosticar o resultado dessas agdes
na aprendizagem dos alunos, destaco que ndo considero que haja uma
separacdo, uma vez que tanto a avaliacdo do Sistema em seus aspectos
administrativos e pedagogicos, como a avaliagdo da aprendizagem convergem
para a melhoria da qualidade e estdo interligadas, mesmo considerando-se a
avaliacdo num primeiro momento, como necessidade basica imediata no
diagnostico de nossos problemas; num segundo momento como necessidade de
expressar uma pratica refletida, e num terceiro, como um processo vivo, dindmico
e formador, sem descartar, entretanto, o aspecto cultural que incide sobre a

classificagao.

Sob essa égide, destaco a atuagdo do municipio na Prova Brasil'’, ainda
que os resultados da educagao brasileira estejam aquém do que possa se

considerar satisfatorio.

Acompanhando a trajetoria de Jundiai, percebemos que a avaliagao
acontece anualmente em todos os segmentos da educagéo, desde a atuacéo da
equipe docente até todos os niveis funcionais, bem como dos projetos sugeridos
pela pasta e implementados nas unidades escolares, além da avaliagédo dos

cursos de formacéo.

Para estabelecer esta relagdo trago uma breve trajetéria dos conceitos de

avaliacdo que embasam o nosso tempo.

4.1 A Avaliacdo Formativa

' Prova Brasil € uma avaliagdo realizada nas escolas publicas e tem o objetivo de produzir
informagbes sobre o ensino oferecido por municipio e escola, individualmente, para auxiliar os
governantes nas decisdes e no direcionamento de recursos técnicos e financeiros.A prova €
desenvolvida e realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep/MEC). A primeira edicdo ocorreu em novembro de 2005, em parceria com as
secretarias estaduais e municipais de educacao. As provas foram aplicadas em cerca de 160 mil
turmas de 41 mil escolas publicas, em 5.398 municipios. No total, foram avaliados 3.306.390
alunos de 42 e 87 série do ensino fundamental. Fonte: www.inep.gov.br
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A avaliagao formativa tem origem na década de 60, nos Estados Unidos, a
partir das idéias de Michael Scriven, cuja obra situa-se no conjunto das reagdes
ocorridas ao modelo de avaliagdo educacional de Tyler. Vianna comenta que
Scriven, ao escrever o ensaio Metodologia da avaliagdo (1967), apresentou os
conceitos e diferenciou os papéis da avaliagao formativa e somativa, no ambito da
avaliagdo educacional, e dentro do pensamento tracado pelo autor, especifica

cada uma delas, propondo que:

A avaliagdo formativa deve ocorrer ao longo do desenvolvimento do
programa, projetos e produtos educacionais, com vistas a proporcionar
informagdes Uteis para que o0s responsaveis possam promover o
aprimoramento do que esta sendo objeto de implementacgéo...[ ] e que ao
longo de um projeto a avaliagdo formativa deve ser uma constante, a fim
de que os responsaveis possam, usando as informagbes, realizar as

modificagdes que se fizerem necessarias. (VIANA, 2000, p.86)

Em Goldberg & Souza encontramos mencgao a avaliagao lluminativa como

uma estratégia geral de investigagao:

Como o préprio nome indica, a estratégia da avaliagcdo iluminativa visa
‘iluminar a inovagdo em todos os seus aspectos, através de uma
abordagem mais em profundidade, que busca captar o processo enquanto
parte integrante de uma realidade viva e complexa... (GOLDBERG &
SOUZA, 1979, p..24)

Em Perrenoud (1999, p.150) a idéia de avaliagdo formativa da énfase as
organizagbes de itinerarios da aprendizagem, ou seja, coletas de dados
qualitativos propiciando variedade de informacbdes para a realizagdo de

intervengdes que pudessem validar os objetivos propostos anteriormente.

Mas afinal, como seria construir essa avaliagdo mais formativa?Que

critérios ela teria de levar em conta?
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A avaliagdo nao deve ser um fim em si mesma e sim um meio
intrinsecamente associado aos aspectos coerentes e formativos dos objetivos a
que esta atrelada. Recuperamos nesse ponto a palavra coeréncia, que deve ser o
cerne de todos os aspectos que envolvem uma avaliagdo. Deve também ser um
instrumento capaz de possibilitar a formacgao, e ainda, deve ser capaz de suscitar
a relacdo entre outros saberes de forma coerente. Em outras palavras, a
coeréncia da avaliagdo deve ser meio instigador da coeréncia de relagdes e agdes
em relagdo ao seu objetivo.

Encontramos alguns desses aspectos na entrevista com a Assessora de

Jundiai:

A avaliagdo passou por transformagbées, mudangas de paradigmas, e hoje
nos temos uma avaliagdo mais consciente. Consciente para quem realiza essa
avaliagdo, tenha conhecimento, saiba qual o sentido da avaliagdo. A avaliagdo
deixou de ser classificatoria para ser uma avaliagdo mesmo das aprendizagens e
do desenvolvimento da crianca. Acredito que a avaliagdo deva acontecer durante
todo o tempo dentro de um espaco educativo. Antes a avaliagcao tinha uma data
determinada, um periodo determinado, para classificar, para eliminar, enfim, ela
era mais classificatoria, e hoje a avaliagdo vem mais como um recurso para esse
educador, para que ele possa retomar as aprendizagens dos alunos. E uma
avaliagcdo frente as habilidades e competéncias desses alunos, e acredito que ela
deva acontecer constantemente nesse espago educativo, ao terminar um
conteudo, ao terminar um projeto, ao término do dia, antes de terminar um
trabalho. Mas isso também ndo elimina a avaliagdo com data marcada, um
periodo determinado, momento em que vocé tem outras questbes a resolver
tambéem. A avaliaggdo mesmo da aprendizagem dos alunos, e, depois dessa
avaliagédo, ela precisa ser retomada, levantar as aprendizagens, levantar também
com que defasagem nos ficamos e dar continuidade a esse processo de
aprendizagem do aluno. Essa é a visdo que hoje eu tenho de avaliagdo. E isso
que as escolas em que a gente trabalha, ou pelo menos o nosso grupo, vem

fazendo, essa avaliagdo que acontece bimestralmente. Eu coloquei essa
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avaliagdo para os diretores porque os professores avaliavam o0s alunos de 3° e 4°
anos que chegavam sem alguns conhecimentos, sem algumas habilidades e
competéncias. Até mesmo alunos da mesma escola, chegavam diferentes em
determinado ano.

O professor néo estava dando conta da aprendizagem do aluno, ou por um
motivo, ou por outro. Entdo essa avaliagdo bimestral serve de refomada para que
diretor e coordenador acompanhem o processo do professor no desenvolvimento
de seu trabalho e, aléem dessa bimestral, ela também é construida pelos
professores, porque até a forma de questionar, de avaliar alguns contetdos e
aprendizagens precisa apresentar desafios na interpretagcdo. Ela ndo é mais
direta, como nds faziamos. Com a participacdo desses professores, em cima de
boas questbes, comparando com as primeiras questbes, hoje a gente vé
diferenca. Avaliagdo para mim nédo é ‘pegadinha”, tem que ser clara, tem de
permitir uma boa interpretagdo, tem que deixar claro que resposta se pretende do
aluno. Eu acredito que hoje nés temos realmente um processo de avaliagdo que

avalia as aprendizagens, voltado para as habilidades e competéncias dos alunos.

Ha que se considerar também o aspecto positivo relacionado a avaliagao
como processo de checagem de agdes, frente aos paradigmas estabelecidos para
que se possa minimamente servir de guia no percurso de uma boa trilha, coerente
com o0s objetivos a que se propde, ou se neste ou naquele ponto € necessario
fazer ajustes, ou até mesmo mudar radicalmente as agbes. Entretanto, para que
se possa adentrar nessa questao, € preciso delimitar o conceito da palavra avaliar
que € o de emitir um juizo, um julgamento, mediante a utilizagdo de um conjunto

de critérios.

Perrenoud (1999) aponta a problematica vivenciada pelo professor e
descreve a sua exaustiva rotina ao longo do exercicio de sua profissdo como
avaliador. Aponta para o tempo gasto na elaboragéo, corregcdo, apontamentos de
avaliagcdes escritas que acabam por desgastar a criatividade e a energia tanto de

professores quanto de alunos.
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Observa ainda a resisténcia de um sistema que persiste, apesar de chegar
quase a sucumbir diante do reconhecimento de sua prépria precariedade: “Ir em
diregdo a uma avaliagdo mais formativa € transformar consideravelmente as
regras do jogo dentro de sala de aula” (Perrenoud, 1999, p.151). Porque
descortina a necessaria e emergente aceitacdo de uma mudancga de paradigma, o
que significaria derrubarmos o primeiro dominé da fila ou ainda tirarmos o tapete
debaixo de nossos pés, da nossa propria formacao, principalmente da pratica
cotidiana. Segundo o mesmo autor, uma avaliagdo formativa tem como primazia
as didaticas inovadoras, deixando em segundo plano a classificacdo e a regulagao

das aprendizagens.

4.2 Em que escola brasileira a avaliacio formativa é praticada?

Podemos pensar entdo que a escola, as instituicbes de ensino de uma
maneira geral, tal como existem hoje, na sua concepgdo em que imperam 0s
modelos tradicionais europeus foi e continua sendo sempre palco de exclusao

social?

Observamos que a atual crise da educacido € a mesma da sociedade que a
deseja e que hoje é impelida pelos meios de comunicagdo e empurrada pelo
mercado, mas também € verdade que a educacgao escolar tem a incumbéncia de
abranger a educacgéo familiar, ou seja, desde habitos de higiene e apresentagao

pessoal até a insercdo adequada do individuo no mercado de trabalho.

Observando a pratica pedagogica de algumas escolas publicas e
particulares, percebemos a fraude que se instaura por detras da burocracia
escolar que alimenta o principio universalizante da igualdade e da qualidade, e o
discurso pedagdgico que diz que cada individuo deve ser olhado na sua

individualidade. Mas vemos apenas acontecer uma massificacdo cujas
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justificativas estao longe de prestigiar o bem estar do individuo e a sua evolugao,

acenando apenas para o mercado.

E freqliente encontrarmos gestores acomodados, como se ndo houvesse
nada mais a fazer, a ndo ser se conformar com a triste realidade. E muito facil
dizer que é o “Sistema” e que eles nada podem contra isso. Ignorar as culturas
locais, ainda que elas gritem, é reafirmar ainda mais os massacres culturais.
Perrenoud acena para a contradigcdo de um sistema de avaliagdo muito restritivo e
que deixa, concomitantemente, grande liberdade para as fantasias, até mesmo

para as loucuras individuais.

Ora, a fantasia, a fortiori a loucura, sdo sempre muito dificeis de negociar
no seio de um grupo (apud Perrenoud, 1996, cap.5). mesmo quando uma
equipe pedagdgica entra em acordo sobre objetivos principais, corre o risco
de tropecar em detalhes, porque muitos professores estdo muito mais
presos a seu modo de corrigir e notar do que confessam e se chocam, as

vezes, com mais modalidades, aparentemente menores, do que com

grandes opgdes pedagdgicas. (1999, p 75).

As atividades e avaliacbes devem valorizar prioritariamente os aspectos de
contribuicdo pessoal, solugcbes criativas e ao mesmo tempo calcadas no

referencial tedrico discutido.

Outro procedimento muito importante para o desenvolvimento desse
Programa é a formacao de um grupo de mediadores que se destinam a aplicagao
de atividades e avaliagbes, amenizando e o embate entre professor e aluno no
momento da aplicagdo da atividade e ou avaliagdo. Sabemos que nao sao
novidade experiéncias dos professores em acompanhar o ritmo do aluno, ajustar o
ensino a esse ritmo, propor um modo mais individualizado de acompanhar e

verificar a sua aprendizagem.
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Desde o séc. XVI, vivemos sob a hegemonia da pedagogia tradicional,
instalada pelos jesuitas, cuja atengao especial se dava na realizagao de provas e
exames. A pratica da avaliacdo através de provas e exames se universalizou, ao
longo do tempo, e com a emergéncia e cristalizagdo da sociedade burguesa
ganhou importadncia maior do que a prépria aprendizagem dos alunos. Ha
expectativa de pais, alunos, professores pelas notas que revelarao se eles foram
aprovados ou ndo. Dessa forma, a avaliacdo passa a estar a servigo da selecéo e
exclusao de alunos. Ainda hoje a postura da educagéao tradicional se mantém na
maioria das escolas e a avaliacdo ainda € sinbnimo de fazer prova, atribuir nota,
repetir, passar de ano. Classificar o aluno tem sido o alvo da avaliagcdo do

rendimento escolar.

Como diz Luckesi, a pedagogia do exame tem duas conseqiéncias:
‘pedagogicamente, ela centraliza a atengdo nos exames: nao auxilia a
aprendizagem dos estudantes [...] psicologicamente, € util para desenvolver
personalidades submissas” (2003, p.25) Ao contrario da classificacéo e selegao, a
avaliacao deveria auxiliar na construgdo da aprendizagem, no sentido de que o
significado maior deveria ser o das atividades relacionadas com a aprendizagem

dos alunos, subsidiando decisdes que propiciem sua melhoria.

Hoffman (2003, p.15) também salienta a importancia da reflexdo e tomada
de consciéncia dos educadores sobre a compreensio equivocada de avaliagao
como julgamento de resultados dissociado da ag&do educativa que desenvolvem
durante o processo com os alunos. Estabelece que ha mitos e representacbes em
torno na pratica avaliativa tanto de professores como de alunos relacionados a
concepcgao e significados sobre avaliagdo que marcaram suas experiéncias de
aprendizagem em suas trajetérias de vida e que contribuem para a dicotomia entre
educacgao e avaliacdo: “os educadores percebem a acdo de educar e a agao de
avaliar como dois momentos distintos e nao relacionados. E exercem essas acdes

de forma diferenciada.”
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A avaliacdo formativa, que ocorre durante o processo, e, continuamente,
serve para informar professor e aluno sobre as dificuldades encontradas, permite
verificar o nivel de aprendizagem dos alunos, e ndo tem como objetivo atribuir
notas, apenas. O professor pode avaliar o progresso do aluno e obter informagdes

importantes sobre seu proprio trabalho.

Uma das questdes que chama atengcdo em algumas das escolas de Jundiai,
€ a existéncia de uma avaliacdo construida coletivamente pela equipe docente da
Unidade Escolar, também intitulada de Avaliacdo Institucional, que ocorre
bimestralmente. Dentre os objetivos dessa construgao, destaco o trabalho coletivo
de construgao e elaboragdes de questdes, normalmente realizado nas Horas de
Estudo pelos professores entre seus pares. Esse trabalho tem sido responsavel
pelo deslocamento da visao tradicional da avaliagado por parte dos professores,
promovendo assim uma visao auto-avaliativa e ainda formativa, quando se
constroem critérios para atingir objetivos de aprendizagem. Tratam-se de questdes
elaboradas com responsabilidade e com um olhar mais voltado as especificidades

do processo de ensino aprendizagem, tanto do aluno, quanto do professor.

Avaliagdo somativa ou cumulativa da aprendizagem escolar tem como
objetivo a certificagdo e ocorre sempre no final do processo. Perrenoud estabelece
que ha duas légicas para entendimento do papel da avaliagdo do rendimento
escolar: a logica a servico da selecdo e a logica a servigo da aprendizagem. A
servico da selegdo € a avaliagdo que temos praticado na escola, ao longo da
historia da educagao brasileira, criando hierarquias de exceléncia, como ele
comenta: “os alunos sdo comparados e depois classificados em virtude de uma
norma de exceléncia, definida no absoluto ou encarnada pelo professor e pelos

melhores alunos (1999, p.11)

Essa pratica de desigualdades de éxito acabou sendo incorporada
naturalmente por todos os atores envolvidos com a aprendizagem, sejam pais,

alunos, professores, e demais profissionais da educacdo,como a ordem natural
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das coisas dependendo de cada aluno, de sua aptiddo aproveitar as
oportunidades em aprender. Por outro lado, ndo ha como negar que a propria
sociedade espera um juizo de valor, espera ser selecionada e classificada;
portanto ndo vejo como culturalmente possivel, pelo menos aqui no Brasil, deixar
de se pensar na avaliagdo somativa como processo para uma avaliagcao seletiva,
Independentemente do momento em que realmente va ocorrer esta selegao,

sendo ela norteada pelo mercado ou néo.

Buscar a exceléncia e a qualidade também significa destacar-se, ser
melhor, e, portanto, mais valorizado. Nao percebo como, mesmo em lugares em
que ha um pensar sincero sobre a aprendizagem e a avaliagdo formativa, essa
culturalmente ndo redunde em seleg¢ao. Modificar uma cultura, nesse sentido, ndo
¢é tarefa simples, e nem garanto que seja realmente desejada, mesmo nas praticas

avaliativas, ditas de formacéo.

4.3 A servico da aprendizagem : algumas consideracoes

No que se refere a estratégia da avaliagao iluminativa, o papel do avaliador,
neste caso, “ndo busca manipular, controlar ou eliminar as variaveis situacionais,
mas sim tomar como dado a situagdo complexa com que ele se defronta.”(Golderg
& Souza,1979, p.33). Pode-se averiguar, desse modo, que o avaliador nesse

espaco toma uma postura de pesquisador observador.

Ja numa avaliacido com perspectiva formativa, o papel da avaliagao passa a
ser o de possibilitar ao aluno e ao professor os modos de raciocinio e as
aquisicoes feitas por cada um dos alunos para que se delimite o aprendizado e as
intervencdes a serem feitas durante rendimento dos alunos, mas o que caracteriza
a avaliacdo formativa como uma pratica nova é estabelecé-la como regra, como
uma pratica corrente, em que a regulagédo se alteraria da dindmica do conjunto

para o nivel das aprendizagens individuais.



78

Uma avaliagdo mais formativa pressupde uma gama de informagdes sobre
os processos de aprendizagem. Assim, a energia gasta pelo professor em
qualificar a aprendizagem de seus alunos e acompanhar individualmente o seu
processo de crescimento substituiria com éxito a frustracdo do exaustivo trabalho
que precisa provar a sua eficiéncia apenas pela quantidade, trazendo respostas
mais motivadoras e assertivas para alunos e professores, uma vez que, nessa
perspectiva, as provas e exames seriam de pouca relevancia para verificar o
dominio a que o aluno chegou, como se deu a aprendizagem e a construgéo de
seus conhecimentos, para que se possa melhor compreendé-los e trabalha-los,

como comenta Perrenoud (1999, p.15).

Transformar, no entanto, essa pratica, ndo é tarefa simples e envolve um
complexo processo de formacao cultural, ndo somente de uma equipe nela
interessada, mas de uma profunda auto-analise de seus integrantes e, ainda, de
uma quebra de paradigmas, especialmente daqueles que orientam 0s processos
de ensino e aprendizagem e das leituras dos registros que em razédo deles

construimos. Segundo Perrenoud:

Uma questao parece evidente: a analise das praticas s6 pode causar efeitos reais
de transformagdo se o profissional se envolver de fato com o processo. E raro
conseguir transformar apenas quando se toma conhecimento das conclusdes de
uma analise realizada por outro. Cada participante deve desempenhar um papel
ativo na analise de sua prépria pratica; ainda que nao seja a unica fonte de
relacionamentos, das hipéteses, “das intuicées analiticas” e das interpretacdes, s6
podera utiliza-las casos e apropriar delas e a elas aderir...

(...) A forma de agir e de estar no mundo de uma pessoa nao pode mudar sem
transformagdes advindas de suas atitudes, de suas representagdes, de seus
saberes, de suas competéncias de seus esquemas de pensamento e de agao.
Essas condigdes sdo necessarias para uma transformacao duradoura das praticas.
Portanto, na realidade, analise das praticas visa uma transformagao — livremente
assumida dos profissionais, ainda que nem sempre ela seja explicita. (2002,
p.123,124)
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A Avaliagdo formativa a servigo da aprendizagem pressupde, acima de
tudo, o olhar de profissionais envolvidos e interessados na construgdo de
avaliagdes que retornem ao processo de ensino e aprendizagem, modificando
posturas e atitudes de ambas as partes, quais sejam, de alunos e professores.

Seria a avaliagao tida como meio e ndo como fim em si mesma.

Paralelamente a essa avaliacdo, e de ndo menor importancia, seria a
participacao intensiva da familia como co-responsavel na tarefa de promocao da
aprendizagem. Perrenoud (1999) destaca que a familia esta habituada a entender,
interpretar e reivindicar somente sob a égide da linguagem dos numeros. Assim,
quando um pai de classe média vai a escola reclamar desse ou daquele
procedimento, ou ainda, dessa ou daquela avaliagéo, tende a jogar a culpa no
professor, que ndo teria explicado a matéria suficientemente bem, ou ainda, que
nao teria utilizado a apostila ou qualquer outro material didatico de posse do aluno
(a), e, repentinamente, torna-se um habil advogado, tentando buscar contradigdes
nas rigidas normas aceitas por ele no ato da matricula. Ja a escola, por sua vez,
de posse de suas anotacdes, normalmente responde que a causa € a falta de
interesse do aluno (a) comprovado nas anotacdes das tarefas que ele (a) deixou
de apresentar, e, ainda, que o aluno apresenta uma deficiéncia nos “pré-
requisitos” e que para que ele tenha algum éxito deve procurar com a maxima
urgéncia um professor particular, pois nédo ha tempo para que se possa recuperar

agora a aprendizagem do conteudo que lhe falta.

A criangca é hoje muitas vezes furtada da companhia de pais e avos, pois
estes estdo sempre ocupados, trabalhando, e a educacado que antes se dava em
casa neste tempo passa a ser incumbéncia da escola, que dispbe de poucos
recursos e poderes para exercé-la e muitas vezes tem na figura dos proprios pais
verdadeiros adversarios conscientes ou inconscientes na formacédo que desejam
para os seus filhos. Os pais que matriculam seus filhos em escolas que contrariam
seus proprios principios étnicos e morais desejam que ocorra um milagre e que as

criangas atinjam de maneira “milagrosa” o sucesso que eles desejariam para si
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préprios, ainda que seja apenas uma ilusdo de Optica relacionada ao capitalismo

selvagem, que parece, inclusive, estar acima das vocagdes pessoais.

Os pais nao perguntam nem a si e nem a escola qual seria a possivel causa
de tudo isso, e a escola, por sua vez, nado tenta esclarecé-los quanto a
importancia de sua atencdo e interferéncia na educacdo de seus filhos, e,
tampouco tem agregado a essas lacunas que se evidenciam na relagado escola—
familia situagdes que ocorrem com frequéncia e denotam a necessidade da
mudancga paradigmatica que urge. Ao contrario, continua tratando os pais como
numa relacdo comercial, buscando assumir e atender o cliente que pagou por um
produto, o0 que no caso aqui € um servico educacional, como se esse fosse
apenas uma mercadoria e nao dependesse de fatores de extrema complexidade e
individualidade. Perrenoud (1999) defende a idéia da necessidade de um “acordo
tacito” entre familia e escola. Mas é claro ndo leva em conta que esses caminhos
passam por situagdes culturais diferentes, se considerarmos a histéria do nosso

pais.

A experiéncia dos Ginasios Vocacionais vivenciada no Brasil ha cerca de 40
anos, surpreende especialmente por atender em profundidade os quesitos da
escola que se deseja ainda hoje, com seus pressupostos pedagogicos voltados a
servico da qualidade e da construcdo do saber. Essa escola, entretanto, no
momento em que surgiu, atravessou interesses politicos e sucumbiu a ditadura
militar, o que me faz refletir sobre a particularidade de quem, ou a quais interesses

realmente a educacéao esta servindo atualmente.

Na maioria das vezes parece que estamos servindo a um discurso vazio,
muito mais que a um desejo sincero. Onde estdo a gestdo e a participagéo

democratica?

Enguita (1989), ao mostrar as conexdes entre as relagbes sociais da

educagdo e as relagdes sociais de producao capitalista, esclarece como se
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constréi a submissdo permanente das pessoas, iniciando-se pelas relacdes
estabelecidas dentro da escola, que servirdo como base para manter a

subserviéncia nas relagdes sociais fora dela.

Ressalto aqui a questdo da formagdo do professor e da presuncao do
administrador, do dono, tomando a formagcdo como um objeto de consumo apenas
e atravessando o humano. Freitas, ao discorrer sobre o papel da escola, adverte-
nos sobre as relacdes de troca entre escola e sociedade, o discurso liberal do
ensino de qualidade para todos, e a intencionalidade da sociedade capitalista em
impor um unico ritmo de aprendizagem para todos: “ha uma hierarquia econémica
fora da escola que afeta a constituicido das hierarquias escolares [...] ha uma

sociedade constituida sob a égide da competi¢cao”.(FREITAS, 2003, p.18).

O capitalismo selvagem, a concorréncia marqueteira, a venda da imagem
de sucesso, como que de um produto adquirivel € ndo como uma construcdo que
se da através da formacao, tudo isso passa pela educacao escolar e ainda pela

avaliacao escolar.

Cumpre ainda observar que ha um saber acumulado nas universidades, um
saber isolado que parece ndo querer se envolver com a populacao e que sofre por
aguardar um milagre politico, esperando que o poder decida, autorize, mas nao

tem a coragem de se expor para a sociedade.

Acredito que a crise paradigmatica da educagéo aponta para a formagéo
do professor, profissional que desconhece a sua propria histéria. O que fazer com

essa angustia?

Retomo neste ponto a experiéncia de Jundiai. Apesar do “Sistema” de
governo, € evidente que houve um desejo de aplacar tal angustia, o que
comprova, de uma certa forma, que a leitura da legislacdo depende

essencialmente da mente que a interpreta, visto que as leis da educagao sao as
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mesmas em todos os locais do Estado. Cabe, entretanto, aos interessados a sua
interpretacdo, para que se possa fazer valer em seus aspectos positivos, e
modifica-las em seus aspectos negativos. Nao ha, pois, histéria de sucesso, se
nao levarmos em conta a histéria de seus atores, seus pensamentos, suas

necessidades, suas culturas locais.

A experiéncia em Jundiai tem mostrado a preocupagcdo com esse olhar
local. Apesar de submissa a mesma legislagéo, o diferencial deu-se em virtude de
um desejo coletivo, com uma lideranca interessada em realizar esse desejo, e
mais, podemos dizer que ha um constante canal aberto a reflexdo e a avaliagao
desse trabalho, muito embora ndo se possa garantir que esta cultura ndo abranja
e nao abarque outra, a da selegédo. A fala da Diretora | reafirma alguns desses

aspectos:

Ao longo dos anos e fazendo um processo de avaliagdo, dentro do proprio
sistema nds criamos, num determinado momento, um sistema de avaliagdo
propria, por qué? N&o que a avaliagdo externa ndo seja significativa, pelo
contrario, eu considero de extrema valia. Nos temos de patrticipar de todo o
sistema de avaliagdo existente. Isso é fundamental para perceber se estamos
caminhando corretamente, sendo onde estdo as falhas. Decidimos também por
uma avaliagdo propria como ponto fundamental a partir do qual estruturamos
nosso sistema municipal de ensino. Através dessas avaliagbes nos percebemos
que os professores sabiam o que tinham que trabalhar, de que forma, mas, por
outro lado, as metas estavam um pouco desarticuladas, cada professor acabava
trabalhando pensando em determinados conteudos para trabalhar, porém n&o
tinham referéncia dos momentos em que esse conteudo as favoreceria naquela
série, gerando certa confusdo no exercicio pedagogico em sala de aula.

Logo, nos trouxemos a partir das idéias de todo o corpo gestor e docente
(Coordenadores e Assessores Pedagdgicos e representantes de Professores) e
comegamos a pensar que metas nos elaborariamos para o sistema e, em que

séries nds comecgariamos e terminariamos determinado contetdo, tendo em vista
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que a alfabetizagcdo tem um processo dentro do ensino fundamental. Assim,
comegamos a elaborar essas metas e, junto com os professores, trouxemos um
especialista para orientar-nos e escrevemos um livro para o municipio das metas
elencadas.

Parece que ainda falta algo ao sistema, pois precisamos desmistificar o
processo de avaliagdo, porque ela ainda é vista pelos profissionais como aquilo
em que se esta sempre querendo medir o conhecimento do outro e ndo é
verdade, a avaliagcdo ainda € um momento em que temos que discutir muito mais.

Nos participamos agora da Prova Brasil e é importante ressaltar que o
municipio de Jundiai destacou-se, porque tivemos uma nota bastante significativa
no SARESP e estivemos numa pontuagdo dentro do Estado bastante favoravel,
apesar de que o Brasil, de uma forma geral, ainda precisa avangar muito no
processo educacional.

Noés inclusive obtivemos uma nota de avaliagdo de nosso desempenho tdo
favoravel que nés fomos convidados (esse fato nos deixou muito lisonjeados) a
encaminhar para o MEC um parecer mencionando o modo como nos
trabalhamos com o processo de formacgdo para que eles também possam coletar
alguns exemplos de alguns municipios que estéo tendo algum sucesso, para que
eles possam também estudar e ampliar para o Brasil, de uma forma. Ficamos

muito lisonjeados com este convite, mas sabemos que precisamos avangar muito.

A formacgao do profissional em servigo se da na jungao constante de teoria
e pratica. Assim a academia muda a sua posicdo de ditadora daquilo que nao
vivencia, e que antes a distanciava da pratica; em contrapartida, as suas reflexdes
embasam trabalhos no cotidiano dos profissionais, produzindo, dessa forma,
novos saberes, novas questdes a serem pesquisadas e analisadas a luz das
experiéncias.

Destaco a fala da Diretora Il (Diretora do Ensino Fundamental) sobre a
analise anual feita com base nas avaliacbes dos profissionais que participaram
dos cursos de capacitagdo e que, num dado momento, necessitavam de mais

instrumentalizagao tedrica e pratica para atuar na alfabetizagao:
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Como em todos os anos, no final do ano letivo é feita uma avaliagdo, os
professores acharam por bem, através de uma pesquisa realizada em todas as
unidades, optarem por capacitagées ligadas a alfabetizagdo que era e sempre foi
e acredito que sera uma preocupagao de todos nés; visto que alguns professores
que entram na rede néo tém experiéncia, pois nunca deram aula, trabalhavam em
outro ramo, nos quais muitas vezes tém experiéncia.

E imprescindivel a capacitagdo de um professor alfabetizador para nos
auxiliar, porque é complicado, eu acho que foi muito, ndo, na verdade ainda esta

sendo, assim & muito valioso este investimento que tivemos até a presente data.

Destaco também a fala do atual Secretario sobre a selegcao dos cursos a
serem oferecidos aos profissionais da Educacdo, baseados na analise de uma
avaliagao anual, com dados colhidos sobre os profissionais de todas as Unidades

Escolares:

E feita uma série de reunides com esses dados todos e analisamos quais
0s pontos positivos e negativos, o que tem que ser revisto, quais assuntos que
tém de ser abordados, onde estéo as falhas. Isso é feito todo inicio de ano, com
todas as Assessoras e Coordenadoras Pedagdgicas. Principalmente eu e as

Assessoras trabalhamos muito em cima disso.

Avaliar € sempre um processo dificil, porém imprescindivel ao diagndstico e
a orientacdo de atitudes que possam colaborar com a construcdo de situagoes
que venham a melhorar e trazer bem estar a todos os envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem, podendo orientar-se a melhor utilizagdo de recursos
materiais, ou a prestacdo de servicos educacionais que venham ao encontro de

objetivos coletivamente construidos e estabelecidos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao descrever a experiéncia vigente no Ensino Municipal de Jundiai,
pretendo contribuir para possiveis avancos na analise da Educacao e da realidade
do Ensino Brasileiro, especialmente voltada para a formagédo do profissional

professor em seu ambiente de trabalho e a valorizacdo da sua realidade local.

Enfatizo a relevancia desse olhar no desenvolvimento do processo de

formacédo do individuo, na sua relagdo com a escola, desde crianga, quando
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iniciada no processo de escolarizagao, até o seu futuro, que pode ser o de um
profissional da Educacdo. Trata-se da formacao profissional evidenciada no
desenvolvimento das multiplas potencialidades do individuo e de sua

sensibilidade.

A dicotomia entre a realidade efetivamente vivida pelas escolas publicas e
o discurso politico-pedagdgico implementado através da presenga do conceito de

invisibilidade é inegavel.

Ha uma necessidade da continuidade no tempo e a organizagdo, melhor
dizendo, a (re)organizagcéo desse espaco social que € a escola e das instituicdes
de ensino, de uma maneira geral. Que lugares essas instituicbes devem realmente
ocupar na sociedade de hoje, e que papéis sao requisitados de seus atores,

mediante 0 compromisso com a sociedade?

Analisando os depoimentos dos entrevistados - os dirigentes da Educagéao
do Municipio de Jundiai -, observa-se que todos exerceram a profissdo docente
por um periodo razoavel, razdo pela qual acredito haver nessas pessoas um olhar
sensivel e ao mesmo tempo proximo ao profissional que se encontra em sala de
aula.

Observa-se também que a palavra mudanca esteve presente no discurso
de todos, revelando-se como uma necessidade visceral do processo educacional,
ao mesmo tempo em que se evidencia como palavra chave de todo o processo de
melhoria de qualidade do ensino que este municipio vem-se propondo durante trés

gestdes municipais consecutivas.

No que concerne a primeira questdo analisada nesse trabalho, o papel da
tecnologia na formagdo do professor, analiso que o municipio de Jundiai tem uma
preocupagdao em aproximar o professor do uso da tecnologia, ndo somente

adquirindo aparatos para as escolas, mas principalmente atenuando o acesso a
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sua utilizagdo; uma vez que, ao capacitar merendeiras, simplificou a distancia do

profissional ao uso desses aparatos.

No caso em especial do professor, observo que o oferecimento de uma
assessoria permanente e de facil acesso para dar suporte a trabalhos e projetos
nas escolas tornou o seu uso menos dramatico, mesmo ressaltando-se que pouco
difere o uso das salas ditas “de informatica” das escolas do municipio de outras
instituicbes publicas ou particulares em vista das restricdes de uso, o numero
reduzido de equipamentos e, principalmente, a auséncia de monitoria

especializada.

Entretanto alguns novos prédios escolares ja estdo sendo construidos,
levando-se em conta salas adequadas ndo s6 do ponto de vista do espaco fisico
como também de sua instrumentalizacdo, com equipamentos suficientes para
atender a alunos e professores. Tal constatacdo remete a uma questao levantada
no capitulo 3, de que a relagdo entre tecnologia e sala de aula esta ligada a outros
fatores, como o planejamento das aulas que, no caso do uso da tecnologia, é o
ato que tem de ocorrer necessariamente para surtir um efeito de aprendizagem e
atingir assim objetivos diretamente ligados a ela. Por exemplo, o professor, ao
propor a exibicdo de um filme sem um prévio roteiro para discussao, o que
especificamente do ponto de vista pedagdgico ele quis atingir, recorrendo a esse

aparato de multimidia?

A discussdo sobre o uso de tecnologia em sala de aula, na realidade,
aponta para outras causas, nao somente relacionadas a aquisicdo de
instrumentos, mas a utilizagdo desses instrumentos como apoio e suporte a agdes
pedagogicas. Assim, a luz dessas consideragdes, constato, em primeiro lugar, que
parte dessa mudanca somente foi possivel com uma aplicagdo de recursos
financeiros ndo somente em bens materiais, mas principalmente na formacao
continuada dos profissionais da educacao, desde os seus proprios dirigentes até

os professores e demais segmentos dentro da Educagéo, e, em segundo lugar,
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que muito ainda tem de se discutir sobre a formacdo do profissional na sua

realidade cotidiana e na sua pratica profissional.

A segunda questao € a da Avaliagdo. Nenhuma mudancga seria possivel se,
além da vontade politica e da mobilizacido dos professores, ndo houvesse uma
avaliagdo, num primeiro momento diagndstica para se detectar problemas, falhas,
lapsos entre discursos e realidades e, especialmente, se ndo houvesse, além do
olhar local, o acompanhamento de acbes, a avaliacdo de novas acgdes e
investimentos e o retorno para as novas discussdes. O papel da avaliacédo
institucional que, em Jundiai, permeia a area pedagodgica e administrativa foi e é
sem duvida um diferencial para se obter respostas e assim gerar novas agdes que

devem reverter em investimentos frutiferos e que atendam a ideologia local.

Por esse viés passa a avaliacdo que se faz da aprendizagem dos alunos e
dos profissionais, das capacitagdes, das necessidades locais discutidas em grupo,
dos temas transversais que sao delegados a competéncia da escola e, assim, a
avaliacdo tem um papel importante na qualidade do servico que se oferece e
como meio de atingir objetivos previamente delineados por um grupo que deve
estar sintonizado com o seu espaco local e ndo dever perder a comunicagao € a
sintonia com a politica educacional do pais, escrita nos documentos oficiais nos

Parametros Curriculares Nacionais.

Toda a mudanga, no entanto, e mesmo quando se comemora o éxito de
investimento em agdes, sejam elas do ponto de vista material ou imaterial, ndo se
processa sem dor, sem que tenhamos que desconstruir conceitos, certezas que
estavam muitas vezes sedimentadas, e observamos que nada foi ou € muito
simples nesse campo. Até entdo foram quase 14 anos de investimentos em
esforcos das equipes em alterar esse quadro. O resultado, no entanto, dentro da

sala de aula aponta para um sucesso relativo.
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Outra questao levantada foi a seguinte: como negar o carater classificatorio
da avaliagado, principalmente quando ela coloca em xeque politicas e partidos
dentro de um mesmo pais? Os dados mostram que o municipio se destacou, mas
que, em termos de melhoria de qualidade e da propria inclusdo social, ha muito
que se fazer, especialmente quanto ao ranking mundial, quadro em que o Brasil

aparece entre os piores paises em Educag&o no mundo.

Certamente ainda temos uma longa jornada a respeito do papel da
avaliacado e das questdes levantadas na presente pesquisa. O que se pretende ter
avancgado € na aceitagao de um olhar mais plural na sua interpretagcao. Esperamos
ter aberto algumas sendas e que novas investigagcbes déem sequéncia a esta.
Entendemos que outro ndo € o papel da pesquisa sendo o de instigar novas

buscas e solucdes.

- ANEXO I-

Breve roteiro para nortear as entrevistas:

e Como e quando se instituiu o Centro de Capacitacdo de Formacgao de
Professores no Municipio de Jundiai?

* Na sua visao, houve alteragdo no cotidiano das escolas e modificagdo na
pratica docente depois dessa iniciativa?

* Qual objetivo se pretende atingir com a otimizagdo de um espaco

permanente de formagao?
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» Por que se pensou na figura do diretor como um formador, uma pessoa
mais participativa nas questbes pedagdgicas?

» O excesso de projetos obrigatorios em andamento ndo acaba por
sobrecarregar os Horarios de Estudo e, consequentemente, mascarar o
processo de formagdo de professores que se institui como pratica
obrigatéria nas escolas? Por qué?

* O Centro de Capacitacao ¢ instrumentalizado com aparatos tecnolégicos de
ultima geracao; no entanto, as escolas ainda possuem grande dificuldade
no acesso a computadores e Internet, linhas telefénicas e etc, assessoria
de hardware. Como vocé vé esta contradigdo?

* Na sua opinido, qual deve ser o perfil do professor de ensino basico hoje?
Por qué?

* Enumere alguns pontos positivos e negativos do sistema implantado.

» Comente, critique ou sugira algo com relagéo ao processo de Formagao de
Professores.

* Na sua Optica, qual tem sido a relevancia da Avaliagdo Institucional
praticada no municipio?

* Gostaria de dizer algo sobre a sua propria formagéo?

-ANEXO 1| -

Entrevista realizada no dia 10 de novembro de 2006, no Centro de
Capacitagao e Formacao de Professores do Municipio de Jundiai, na sala da
Diretora do Ensino Infantil (Diretora I).

Professora eu gostaria que a senhora iniciasse falando da sua formagao e
sobre esse processo em Jundiai.

A minha formagdo é como Pedagoga, sou professora efetiva do Sistema

Estadual de Ensino.
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Na época da municipalizagdo, fui convidada a participar do grupo de
assessoria da Secretaria de Educagdo do Municipio, e venho fazendo esse
trabalho dentro do Centro de Capacitagdo. Hoje, como diretora da area de
Educacgéo Infantil, coordeno o Centro de Formagédo de Professores. Considero
que essa atividade traz uma larga experiéncia por meio do acompanhamento de
todo esse processo de formagdo do professor, extremamente importante, o qual
nos possibilita a apropriagcdo de estratégias diferenciadas através das quais

podemos elevar a qualidade da educagdo do municipio de Jundiai.

E como vocé vé a questao da formacgcao, por exemplo, desde que foi

implantado esse sistema em Jundiai, ha quantos anos?

Praticamente o sistema municipal de Jundiai nasceu no bojo do processo
de formacéo de professores desde que o municipio tinha apenas a pré-escola.
Desde 1992, o secretario da época fazia pequenas reunibes setoriais com
pequenos grupos (o sistema era pequeno, pois era composto sé da pré-escola) de
professores do municipio, que participavam voluntariamente; uma vez que esses
encontros ndo faziam parte da jornada de trabalho do professor, porém eram
valorizados como forma de estudo. Partindo dai, também ja comegaram a
implementar os seminarios e, com o decorrer do tempo, o sistema foi crescendo,
ndo so6 na educacao infantil, como também a partir de 96 com a implantagdo da
municipalizagdo do ensino em Jundiai. No sistema municipal foram instituidas na
Jornada de trabalho do professor trés horas de estudo na Unidade Escolar; medida
importante pelo fato de o diretor, que tem o papel de formador, estar junto com os
seus professores, formando-os dentro do contexto educacional da escola onde
todos trabalham. Alem de terem sido determinadas duas horas para a
capacitacdo, que passou a ser feita num local proprio - o Centro de Capacitagdo,
diferentemente do passado, quando eram grupos menores e as reuniées

aconteciam em algumas unidades escolares .
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Esses seminarios, normalmente, eram ministrados por especialistas que

vinham de fora?

Depois de todo o trabalho que os especialistas desenvolviam durante esses
seminarios - esses encontros que eles faziam nas unidades escolares -,
elencavam alguns temas considerados necessarios para o desenvolvimento do
trabalho e, a partir disso, foram convidados profissionais como a professora Maria
Tereza Peres, Beatriz Cardoso, a professora lara Prado, que foram pessoas que
tiveram inclusive participagdo ativa no processo de elaboracdo de varios
documentos do MEC , como os PCNs, que vieram a Jundiai para tragar uma linha
de capacitagédo e para iniciar um projeto dentro da proposta que o municipio havia
tracado como meta.

Os seminarios de educacdo acontecem também através da indicagao de
profissionais feita pelos proprios professores durante o ano, segundo temas
Julgados por eles relevantes. O seminario, na verdade, € como um fechamento do
trabalho desenvolvido pelos proprios especialistas durante o ano todo de

capacitagéo.

Houve uma mudanca efetiva na pratica do professor a partir dessa iniciativa
ou vocé acha que ainda em termos de resultado do proprio professor para o
aluno ainda é meio obscura, mesmo com todas as implantagées, da hora de

estudo, dos especialistas, enfim, do ponto de vista pratico?

Houve uma mudanga muito grande no processo da prética do professor. E
l6gico que, com relagdo a educagdo, ndo se consegue fazer nada com muita
rapidez. Acho que nds vamos colocando, acrescentando, a cada ano, buscando
alternativas novas, estratégias novas, procurando melhorar o trabalho do
professor e, dia a dia, a sua pratica na sala de aula. Enfim, evoluimos muito a
partir da municipalizagdo de primeira a quarta séries do ensino fundamental no

sistema, exatamente desde 1996.
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Muito se aplicou na formagdo do professor nesses dez anos e ¢é logico que a
colheita de tudo isso vai sendo gradativa mesmo, porque ndo se consegue
transformar tudo assim muito rapido. Assim, além da formacdo também foi
trabalhado o proprio conceito que o professor tinha em relagcdo a construgdo de
uma outra proposta, a construcdo de metas para o sistema. Tudo isso foi muito
abrangente, o municipio comegou a trabalhar com a proposta construtivista, um
trabalho muito grande em relag&o a proposta.

E indiscutivel que o professor também tem que mudar a sua postura, tem que
ter consciéncia de que a postura dele tem relacdo direta com as mudancgas que
foram acontecendo no sistema. Sabemos que néo é facil, ja que também a nossa
formacéo foi a mesma, até porque vocé tem o seu alicerce naquilo que vocé
aprendeu. Para mudar € muito complicado. Ficamos com um pé aqui e outro no
ar.

Podemos afirmar que todas as resisténcias foram quebradas? De jeito
nenhum, somos conscientes que existem aquelas pessoas que estdo abertas a
mudanga e outras, ndo;, o que nédo quer dizer que é o professor mais antigo
aquele mais resistente , ou 0 mais novo esta mais disposto a modificar suas
praticas. Em absoluto, tanto o professor mais antigo do sistema, como o0 mais
novo, apresentam-se como resistentes em varios momentos, mas também temos
aquele professor que, indiferentemente aos anos de experiéncia, trabalha de
forma interativa com o atual sistema.

Os professores do Sistema Municipal de Jundiai aceitaram bem a

mudancga, e estdo cada vez mais preparados para o seu trabalho em sala de aula.

Com relagdo a questao da tecnologia, como é que vocé vé essa auséncia de
uma formacgao anterior, ja que existe a demanda de que o professor domine
a tecnologia? Sdo enviados computadores para as escolas, mas, na pratica,

como é que vocé, como diretora, vé essa situagcao?

Quando nos implantamos aqui em Jundiai o sistema informatizado nas unidades

escolares - num primeiro momento, € bom ressaltar, quando falamos de formacgéo,
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falamos muito do professor -, mas em Jundiai essa questao se ampliou muito, e
ela tem um significado muito grande porque todos 0s nossos profissionais passam
pelo processo de formagdo, ndo s6 o professor e o diretor, mas merendeiras,
auxiliares de servigco, secretarios de escola, todos passam pelo processo de
formagédo, numa carga horaria diferenciada, até pela necessidade do funcionario
que esta mais dentro da unidade escolar, porque a carga horaria do funcionario
esta dentro da jornada de trabalho, ele vem numa carga horaria menor ao Centro
de capacitacdo, mas é importante ressaltar que as primeiras pessoas que tiveram
a formagdo em tecnologia, foram as merendeiras, e foi uma surpresa muito
grande, e nos tivemos até resisténcia de alguns professores. N6s implantamos o
sistema informatizado na merenda, onde, ao utilizar uma lata de Oleo nas
unidades, elas ja davam baixa no estoque e na parte de estoque da secretaria,
assim ja tinhamos a informagéo de que a merendeira utilizou aquele produto.
Podemos considerar que essa parte, para a merendeira, era mais técnica e ndo
tinha abrangéncia pedagdgica, mas funcionou. Porque elas estavam dispostas a
aprender, rever praticas de seu trabalho, fato este que fez com que alguns
professores aderissem a mesma postura de experimentar o trabalho com o auxilio
direto da tecnologia.

A formagdo também aconteceu para os professores dentro das tecnologias
aplicadas na unidade escolar. Embora saibamos que ainda hoje, as vezes, ha
uma resisténcia grande do professor para usar o laboratério de informatica,
embora seja dificil lidar com a maquina, por outro lado ndo podemos deixar de
pensar nas questées pedagogicas como o fato de o professor poder utilizar essas
tecnologias de informag&o como ferramentas, favorecendo o seu trabalho de sala
de aula.

Enfim, nés implantamos no sistema as tecnologias e mandamos para as
unidades escolares varios softwares, através dos quais os professores tiveram a
formagdo necessaria para saber utiliza-los em salas de aula, e é bastante
importante ressaltar que essas tecnologias sdo, na verdade, um aporte para o
professor, uma vez que ele ainda é o profissional que esta ali e que realmente é a

pessoa que traz o tom para a sala de aula, porque ele tem que ter facilidade para
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fazer com que essas tecnologias ajudem e favoregam o processo de ensino-
aprendizagem. Mas jamais a maquina vai substituir o professor. O professor ainda
€ aquela pessoa que,mesmo tendo as tecnologias a seu favor, € quem vai
procuras articular as tecnologias com o seu trabalho do dia-a-dia, para que isso

possa surtir efeito com a crianga, no processo de ensino-aprendizagem.

O que vocé considera ainda negativo, que necessite nesse momento de um
olhar? Existe algum lapso por perceber pelo qual talvez vocés estejam se

movimentando

Ao longo dos anos e fazendo um processo de avaliagdo, dentro do proprio
sistema ndos criamos, num determinado momento, um sistema de avaliagdo
propria, por qué? N&o que a avaliagdo externa ndo seja significativa, pelo
contrario, eu considero de extrema valia. Nos temos de patrticipar de todo o
sistema de avaliacdo existente. Isso é fundamental para perceber se estamos
caminhando corretamente, sendo, onde estdo as falhas. Decidimos também por
uma avaliagdo propria como ponto fundamental a partir do qual estruturamos
nosso sistema municipal de ensino. Através dessas avaliagbes nos percebemos
que os professores sabiam o que tinham que trabalhar, de que forma, mas por
outro lado, as metas estavam um pouco desarticuladas, cada professor acabava
trabalhando pensando em determinados conteudos para trabalhar, porém n&o
tinham referéncia dos momentos em que esse conteudo as favoreceria naquela
série, gerando certa confusdo no exercicio pedagogico em sala de aula.

Logo, nos trouxemos a partir das idéias de todo o corpo gestor e docente
(Coordenadores, Assessores Pedagdgicos e representantes de Professores) e
comegamos a pensar que metas nos elaborariamos para o sistema e em que
séries nds comecgariamos e terminariamos determinado contetdo, tendo em vista
que a alfabetizagdo tem um processo dentro do ensino fundamental. Assim,
comegamos a elaborar essas metas e, junto com os professores, trouxemos um
especialista para orientar-nos e escrevemos um livro para o municipio das metas

elencadas.
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Parece que ainda falta algo ao sistema, pois precisamos desmistificar o
processo de avaliagdo, porque ela ainda é vista pelos profissionais como aquilo
que se esta sempre querendo medir o conhecimento do outro e ndo é verdade, a

avaliagdo ainda é um momento em que temos que discutir muito mais.

Vocé tem entao uma reuniao de equipe para essa auto-avaliagao do trabalho

gestor desse sistema e a avaliacdao externa que vocé se refere é?

Nos participamos agora da Prova Brasil e é importante ressaltar que o
municipio de Jundiai destacou-se porque tivemos uma nota bastante significativa
no SARESP e estivemos numa pontuagdo dentro do Estado bastante favoravel,
apesar de que o Brasil, de uma forma geral, ainda precisa avangar muito no
processo educacional.

Noés inclusive obtivemos uma nota de avaliagdo de nosso desempenho tdo
favoravel que nés fomos convidados (esse fato nos deixou muito lisonjeados) a
encaminhar para o MEC um parecer mencionando o modo como nos
trabalhamos com o processo de formacgdo para que eles também possam coletar
alguns exemplos de alguns municipios, que estéo tendo algum sucesso para que
eles possam também estudar e ampliar para o Brasil de uma forma geral. Ficamos

muito lisonjeados com este convite, mas sabemos que precisamos avangar muito.

Na sua opiniao, qual deveria ser o perfil do professor hoje?

Hoje a formacgéo inicial do professor também precisa ser revista, as
instituicbes, as faculdades precisam repensar o processo de formacdo do
professor; uma vez que, quando o professor ja vem com um embasamento bom,
Ja é uma excelente abertura. No entanto, por um outro lado, ndo basta apenas que
o profissional seja formado, € preciso que ele esteja aberto a mudangas, Por
qué?

A educagédo nado é um processo estanque e o profissional, antes de mais

nada, assim como todas as outras profissées, deve estudar sempre e buscar
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estratégias novas todos os dias. A educagéo ja passou por aquele processo onde
o professor tinha a cartilha na mado como um guia para o0 ano inteiro e a seguia
sem qualquer questionamento sobre sua validade no processo de ensino-
aprendizagem. Em contra partida, hoje o profissional necessita ter uma abertura
muito grande, inclusive ele tem que fazer parte, e ndo s6 estar presente, mas ele
tem que ser uma pessoa que ele realmente faca parte, de fato, do projeto politico
pedagdégico da unidade escolar. E fundamental que ele seja consciente de seu
papel como educador e realmente se envolva, engajando-se no sistema
educacional, porque a partir do momento em que o professor se envolve, ele ja
esta fazendo parte da educacgéo.

E preciso lembrar que, ao se lidar com a dimensdo educacional, é
importante agir com amor por aquilo que vocé faz, visto que lidamos com seres
humanos e, além do mais, criangcas em formagéo, e se eu ndo estou aberto para
trabalhar com essa crianga e pensar que eu sou o formador de um novo cidadao,
€ bastante complicado. Logo, antes de tudo, é preciso ter comprometimento com
a educacgéo, e isso ndo é facil em todos os setores, mas particularmente o
professor lida com a aprendizagem desse ser humano, com o seu cognitivo, com
as suas competéncias, com as suas habilidades.

Assim, o professor deve estudar todos os dias, tem que estar em busca
sempre do novo, até porque o mundo hoje esta muito diferente. Se formos voltar,
ao meu tempo, por exemplo, de escola: quando que eu imaginava que ia ter um
computador em sala de aula? Atualmente a crianga busca experiéncias novas e,
acima de tudo, o professor ndo é o detentor sozinho do conhecimento. Por um
tempo nos infelizmente passamos por isso, mas hoje nédo, hoje o professor tem
que ir em busca, ele precisa interagir como um orientador, assim como um
aprendiz. Ndo nos esquegamos que, com as novas tecnologias de informacgéo,
com a rapidez que a crianga obtém informacgdes dentro da sua propria casa, a que
0 proprio professor muitas vezes ndo tem acesso, nds ndo podemos nos
acomodar, devemos acreditar, construindo junto com a crianga o conhecimento,
sem deixar de repensar também o processo de formagdo. S6 assim nds teremos

melhoria de educacéo nessa cidade, nesse estado, nesse pais.
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O profissional professor precisa entender melhor o papel da Secretaria de
Educacgédo de Jundiai, que tem aplicado muito no processo de formagéo, tem
procurado trazer excelentes profissionais para trabalhar aqui com os docentes;
inclusive profissionais que as vezes 0S proprios professores e o0s diretores
indicam. Temos visto que realmente esse processo de formagéo é viavel para o
professor, até porque ele ndo tem custo nenhum com isso. A Secretaria oferece
isso gratuitamente para o professor (situagdo esta que em muitas prefeituras é
diferente), visando ao crescimento ndo soO profissional, bem como pessoal do
docente, oportunizando o desenvolvimento do seu trabalho no dia-a-dia e

otimizando todo o processo do ensino-aprendizagem na sala de aula.

- ANEXO III -

Entrevista realizada em 01/12/06, com a Diretora de Educagcido do
Ensino Fundamental do Municipio de Jundiai, (Diretora Il) no Centro de

Capacitagao, sala Antonio Candido.
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Professora, em primeiro lugar eu gostaria de saber como vocé descreve a
sua formacgdao, a sua trajetoria pessoal e o seu envolvimento com a

Educacao?

Iniciei minha carreira profissional em 1981, quando lecionei na APAE. Alias,
foi uma experiéncia muito gratificante, porque eu trabalhei com criangas com
necessidades educacionais especiais e, partindo dali, aprendi muito, até para
fazer uma reflexdo da minha pessoa enquanto ser humano, uma vez que meu
olhar antes dessa vivéncia era completamente diferente. Posteriormente prestei
concurso na prefeitura, efetivei-me, ndo era possivel conciliar os horarios e
infelizmente tive de deixar a APAE.

Assim, comecei a lecionar, fiquei muito tempo na sala de aula para poder
estar preparada para assumir uma dire¢do, visto que para mim ser um diretor
sempre significou conhecer o dia-a-dia de uma escola, vivenciar a realidade junto
com os alunos para ver o que realmente os professores enfrentam, seja em
situagbes favoraveis ou ruins, e até mesmo para poder orientar o corpo docente.
Ent&do, eu queria ter essa seguranga e, por conta disso, ndo tive pressa, pois
desejava primeiro conhecer as diversas dimensbées da educagéo. Enfim, trabalhei
em todos os segmentos: fui diretora de creche, depois do ensino infantil, cujo
publico era formado por criancas de quatro a seis anos; depois estava numa
escola do ensino fundamental, como diretora, e dai recebi um convite para vir
para a Diretoria. Inclusive, fiquei até um pouco assustad,a porque era uma
realidade totalmente nova para mim, mas eu acho que valeu a pena, pois desafios

sempre sdo bons para o aprendizado.

Quanto tempo faz isso?

Eu comecei a trabalhar como diretora em 1989 e, como professora, estreei

em 1982. A partir desse momento, desenvolvi o meu trabalho junto aos

professores, no sentido de estar orientando-os em relagdo as questées
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pedagdgicas, sentindo-me assim segura para exercer a fungdo para a qual fui

designada.

E ha quanto tempo vocé assumiu a Diretoria ?

A partir de 1997. De la pra ca....em relagdo a Capacitagdo, logo no inicio
havia uma preocupacdo muito grande de capacitar os profissionais e até mesmo
com a nossa formagéo, por termos passado a ter a responsabilidade de lidar
inclusive com creches, porque antes desse periodo essa tarefa estava delegada a
Secretaria da Saude, refletindo uma postura muito paternalista.

A assessoria teve, assim, que estudar bastante, inclusive no inicio, em
1993, quando os professores faziam a capacitacdo no horario de trabalho, era
opcional; porém, apesar de ndo haver a obrigatoriedade, muitas vezes tinhamos a
participacdo da maioria. No entanto, por conta de afazeres, de muitos
compromissos com criangas pequenas e de algumas professoras que ainda
estudavam, n&o podiam todas participar desta capacitacdo que acontecia no
periodo da noite.

Diante desse quadro, o secretario sentiu a necessidade de contemplar
todos os trabalhadores e resolveu mudar a carga horaria: atualmente noés
trabalhamos 30 horas e a hora da capitacdo é no horario de trabalho.

Vejo essa mudanga como um grande avango, até mesmo em relagdo a
equipe, porque antes de 1993 havia somente duas assessoras pedagogicas
(embora o numero de escolas néo fosse o mesmo: trinta escolas), mas mesmo
assim a demanda era muito grande para atender a educagdo infantil e inclusive
em projetos, orientando, visitando, conhecendo a realidade local, convivendo para

poder compartilhar o sucesso juntos com eles e os fracassos também.

A municipalizagdao aqui em Jundiai aconteceu a partir de que ano?

A partir de 1996, uma parte, em 1999, a complementagdo, quando atingiu todas

as escolas de 1° a 4° ano e nés temos duas hibridas.
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E nesses dez anos vocé considera que houve um avango na formagao desse
profissional? Vocé acha que mesmo o resultado obtido com relagdo aos
alunos e a outras cidades, por exemplo, o ranking estatistico de
alfabetizagcao, vocé julga que foi um salto ou que nao foi tdo grande? Como

vocé vé essa questao,

Veja, o meu olhar é mediante toda a minha ftrajetoria, porque nos
vivenciamos todos os passos. Sem duvida houve um grande avango; ndo digo
para vocé que esta cem por cento, porque aprendemos a cada dia e
aperfeicoamos cotidianamente nossa pratica. Mesmo quando foi proposto aqui em
Jundiai enquanto sistema para trabalhar o construtivismo, foi complicado, pois
ocorreram algumas resisténcias, mas nos tivemos a sorte de contar com
capacitadores eficientes que puderam nos tranqlilizar. Tinhamosmuitas
incertezas, o Secretario que atuava na época fazia, as vezes, alguns
questionamentos, para ver se era realmente o caminho certo. Hoje vejo que,
embora tenhamos alguns problemas, o nosso sistema educacional evolui

bastante.

Quando vocé fala o secretario, ele teria investido entdo em uma formacgao

que vem de fora, da academia, seria isso?

No inicio os profissionais gabaritados vinham da FEUSP, que firmou um
convénio conosco. Esses profissionais tinham a autonomia de escolher qual a
area em que queriam atuar, entdo nos tivemos Lingua Portuguesa, Matematica,
Biologia, Ciéncias, Quimica e Fisica.

Como em todos os anos, no final do ano letivo, é feita uma avaliagcdo, os
professores acharam por bem, através de uma pesquisa realizada em todas as
unidades, optarem por capacitagbes ligadas a alfabetizacdo, que era e sempre foi

e acredito que sera uma preocupacgao de todos nds; visto que alguns professores
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que entram na rede ndo tém experiéncia, pois nunca deram aula, trabalhavam em
outro ramo, nos quais muitas vezes tém experiéncia.

E imprescindivel a capacitacdo de um professor alfabetizador para nos
auxiliar, porque é complicado,; eu acho que foi muito, ndo, na verdade ainda esta

sendo, assim é muito valioso este investimento que tivemos até a presente data.

Como vocé acha que deve ser o perfil do professor, hoje, que vocé

considera um professor apto para estar em uma sala de aula?

Parece meio complicado responder, porque nenhum ser humano nasce
sabendo e, por mais boa vontade que se tenha, mais dificuldades surgem. No
entanto ainda acreditamos que a partir de momento em que o profissional tem boa
vontade, € meio caminho andado: ndo tem experiéncia mas tem o desejo de
buscar novos conhecimentos. Muitas vezes o professor esta chegando agora, 0s
novos de casa, e dizem néo estar dominando a sua pratica em sala de aula. Entéo
vamos investir, dar todo o respaldo que for necessario, porque essa pessoa esta
precisando de apoio, de ajuda, porque de repente ndo estava fazendo porque nao
sabia, a classe responde por meio da indisciplina, pois ndo havia atividades
interessantes para que os alunos ficassem quietos, porque para o professor
conseguir conquistar - e até mesmo enquanto diretor -, € necessario oferecer bons
materiais (estimulantes para o aluno que quer interagir) e saber acionar
estratégias eficientes. Acontece que muitas vezes o professor desconhece esses

recursos.

O que vocé considera hoje como pontos positivos? A gente vé muitos por
aqui;seria ainda ponto negativo ou alguma coisa que vocé acha que esta
necessitando de um olhar da educagcao, um olhar mais atento ou uma

iniciativa mais profunda?

Uma grande preocupacdo que existe ao longo de todos esses anos, néo e

somente agora, € a seguinte questdo: criangas que saem do ensino fundamental
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(12 a 4% sem consequir ler e escrever. Avangcamos muito nessa area quando
tinhamos o GEI, o qual esse ano nés ndo temos, faz muita falta, inclusive, contar

com professores especializados que acompanhem pedagogicamente a escola.

O que seria entao o GEI?

O GEI é Grupo de Ensino Intensivo: sdo professores efetivos no sistema
que muitas vezes sdo escolhidos pelos proprios pares A propria unidade se
posiciona com relagdo ao fato de o professor ter o perfil ou ndo para trabalhar,
durante o periodo contrario, com essas criangas com dificuldade de aprendizagem

e independentemente de ter também atualizagdo de performance.

Isso trouxe um resultado muito grande?

Muito bom, é uma questéo que inclusive estamos tentando resgatar, porque
nés achamos que foi bom, embora haja sempre algumas divergéncias que podem

ser perfeitamente superadas, se pensarmos no bem-estar do aluno.

Por que se acabou por hora, e ndo esta atendendo?

Na verdade aconteceu o seguinte: houve a mudanga do governo, embora a
proposta seja a mesma, mas cada um tem seu jeito de trabalhar. Apesar de a
equipe ter continuado, houve a mudanga do secretario. Precisamos entdo
analisar, colocar para ele nossas limitagbes relacionadas a necessidade de
aprendizado, uma vez que temos muitas demandas e nos sentimos muito seguras
em dividir com o secretario tais preocupacgées.

Ser secretario ndo é facil porque eu fui, € complicado. Além da demanda
prevista no dia-a-dia, ha a preocupagcdo com os alunos da sala de aula,
professores, funcionarios, enfim, sdo todas as esferas que englobam o universo
educacional e a expectativa de que vocé seja suficientemente eficiente para

superar todos os desafios.
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Como vocé vé esse espaco de formagao na hora de estudo dentro da

unidade?

Considero positivo, mas a hora de estudo nao deve ficar s6 naquele local,
por exemplo: algumas atividades podem ser desenvolvidas em alguns espagos
culturais, proporcionando ao professor momentos de reflexbes e experiéncias
ricas. Um seminario é outra possibilidade que so faz acrescentar no exercicio
pedagdgico, tanto de quem oferece quanto de quem ouve e interage. Creio
também que depende muito do diretor, do olhar do diretor, do olhar dos
professores.

Tinhamos também as chamadas reunibes setoriais, 0 que seriam essas
reuniées setoriais? Saos os bolsées, como nds temos, por exemplo, circulando tal.
As escolas daquele bolséo se reuniam em determinado dia da semana junto com
toda a equipe da secretaria, o secretario inclusive, com todos os trabalhadores da
unidade, e compartilhavam das experiéncias, solicitavam o que era necessario, e

era assim um momento muito valioso, mas acabou.

Por que?

Acabou porque chegou um momento em que tivemos que dar uma
estruturada, uma vez que ja ndo estava atingindo mais os objetivos, mas foi uma

experiéncia muito boa, muito valiosa.

Esse espaco aqui do centro de capacitagcao é um espago bastante completo,
hoje, em termos de aparatos tecnologicos e tudo mais. E com relagao aos
cursos que sao oferecidos aos professores, qual seria o objetivo de dar

andamento nesse processo de formador?

A formagdo do ano sequinte acontece mediante a avaliagdo do sistema

solicitado pelos proprios trabalhadores; por exemplo no ano passado tivemos a
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lingua de sinais como uma solicitagdo, redagéo, filosofia. N6s ouvimos muito o
sistema e nos lemos todas as avaliagbes atentamente para ndo deixar de atendé-

las.

Muito positivas por sinal, ndo é? Sobre a capacitagcao dos profissionais feita

aqui no Centro de Capacitagdo, como é feita essa contratagdao?

As avaliagbes enviadas séo lidas pelo secretario junto com a equipe e

assessoria pedagogica, dando-se prioridade aos temas que a maioria sugere.

Qual a intengcdo da Prefeitura de Jundiai com relacdo a esses aparatos
tecnolégicos? Por exemplo, hoje a gente tem uma comunicag¢ao nas escolas
quase toda por e-mail, mas temos grandes problemas de comunicagao
justamente pela falta desses aparatos nas escolas, da facilidade da linha
telefénica da Internet, ao mesmo tempo em que ela é solicitada também
como uma formagcao do professor e da propria comunicacao entre as
escolas; qual seria a intencdo com relagado a isso, ja que a gente tem aqui

uma lugar tao bem equipado?

A Secretaria de Educagcao sempre investiu nesses equipamentos e em tudo
que a unidade precisa. Para vocé ter uma idéia, esse centro foi voltado para os
profissionais para que eles tivessem um lugar agradavel para estudar. Com
relacéo a dificuldade, acredito que eu desconhego que alguma escola ndo tenha
esses equipamentos, porque inclusive nos fazemos todo o levantamento,
contamos com uma assessora de informatica, por exemplo, que tem a grande
preocupacgéo por parte do prefeito e do secretario de educagao para saber se as
escolas estdo todas equipadas. Nos tivemos uma visita junto com a Maria Alice,
recentemente, e o prefeito solicitou-nos o registro ao ver que as criangas estavam
trabalhando na mesa com o caderno (alfabeto).e foi verificado que ndo ha

caréncia de equipamentos tecnologicos.
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E esse acesso a Internet, essa dificuldade que as unidades tém com relagao

a essa comunicagao, essa acessibilidade?

Como se trata de uma ferramenta a mais para oferecer tanto para os
alunos como para os profissionais, eu acredito que muitas vezes dependemos de
uma empresa que também é contratada, e inclusive nds estamos revendo essa
equipe para que ndo tenha essa demora de atendimento, porque as vezes existe
por conta da demanda da empresa que ndo atende somente a Secretaria de
Educagéo. E uma coisa que a gente cobra muito deles. Embora os profissionais

da empresa da CIJUN procurem atender da melhor forma.

Quais seriam hoje os objetivos da Educacao de Jundiai e quais seriam as
proximas metas com relagdo, enfim as proximas necessidades, atividades a
serem desenvolvidas, atendidas? O que pensa hoje a Secretaria de

Educacgao de Jundiai, atingindo um certo patamar? O que ela pretende?

Existe uma grande preocupag&o, por parte principalmente do secretario, de
trabalhar a musica, a danca, areas que ele acha que esta faltando explorar
melhor, dirigidas a crianga e até mesmo ao adulto. Assim os investimentos devem

ocorrer muito rapidamente.

Também na formacgéao do professor?

Sim, inclusive havera a contratacdo de professor de musica, de dancga, o
que, alias, nds ja tivemos no passado e ndo temos esse ano, porque nao foi uma
reivindicagdo do sistema.

Com relacéo ao atendimento da demanda do solicitado pelos professores,
como tem sido esse trabalho.

A Capacitacao se realiza mediante a avaliagdo que o sistema encaminha e
que cada unidade responde, reivindicando quais sdo 0s seus desejos; por

exemplo, neste ano nés tivemos redacéo, linguagem de sinais. Na verdade até eu
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tinha lhe falado de danca e musica, nés temos este ano, mas anteriormente nos
tivemos na pratica. Temos uma sala exclusivamente para os professores
realizarem as atividades e foi assim um ano muito bom. Mas chega um momento
em que os professores querem ver cada vez mais, e por Jundiai ja ter oferecido
assim, muitas coisas, dando muitas oportunidades para eles, vao ficando assim
muito exigente, ndo so eles, todos nés. Chega um momento na vida que temos de
parar e nos policiar, refletir, muitas vezes vocé vai a um seminario, vocé ja ouviu,
vocé sabe, e ndo é porque vocé ja ouviu vocé sabe, é que vocé vai saber tudo,
mas muitas vezes cai naquela, “ Ah, ja vi tudo isso”.

NG6s tivemos aula de Arte com a Rosa, uma professora que esteve conosco
ndo me recordo o ano, mas que elaborou os Parametros Curriculares na area de
Arte, a Priscila, na area de Matematica, foi nossa capacitadora, a Débora de
Lingua Portuguesa, nossa capacitadora, e com a eleicdo do presidente, uma das
filhas dele trabalhava também como capacitadora. E resolveram leva-los todos
para Brasilia, e foi quando eles elaboraram os Paréametros Curriculares e o
Referencial para a Educacgéo Infantil. Por sinal, nos referenciais nés temos muitas
fotos de nossas unidades, de nossos professores, até em momentos na Hora de
Estudo, na Horta, enfim em algumas atividades que eles vivenciavam, porque eles

costumavam, além da capacitagdo, aqui no Centro, ir até as unidades.

E sobre a sua trajetoria profissional de vida, a sua formagao?

Fiz o Magistério, depois Pedagogia, ai fiz pos graduagcdo em Didatica,
Fundamentos Tedricos, Pdos Graduagdo em Pratica Pedagogica, e na Flacso,
Faculdade Latino Americana de Ciéncias Sociais da Argentina, nés fizemos uma
poés graduacdo em Construtivismo e Educagdo. Eram profissionais da Argentina
que vieram ministrar aulas aqui no Complexo e isso aconteceu por meio de uma
prova de selecdo para todos os professores que se interessaram.

Retomando, eles vinham uma vez por més e foi uma oportunidade que nés

tivemos que valeu a pena.
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Participei do 12° Congresso Mundial de Educagdo Comparada no Palacio
das Convengbes de Cuba, quando eu tive a oportunidade de conhecer a
Educacéo de Cuba. Até entdo a gente ouvia falar do modelo da Educagdo em
Cuba. Tive a oportunidade de conhecer escolas, Creches, Ensino Infantil e
Fundamental. Quando diziam que as escolas eram equipadas com computadores
com laboratérios de informatica e que eram oferecidos todos os materiais as
criangas, e chegou um momento em que uma reporter viu que eu era brasileira e
quis saber sobre a educac¢do no Brasil, até por conta de ter um conhecimento em
relagcdo ao presidente do Brasil que eles conhecem muito la, e no meu olhar eu
acho que devem existir coisas boas la, mas, ndo é convencimento, mas modelo é
em Jundiai, porque por exemplo, quando se fala em computadores em sala de
aula. Era um computador para vinte criangas. As escolas s&o de periodo integral.
Eles fornecem todos os materiais para as criangas, o caderno, o livro, o uniforme.
Se a criangca perde o lapis, ou entdo, quebra alguma coisa assim, eles nao
recebem outro, porque tém um prazo de dois meses para utilizar aquele material.
L& obrigatoriamente as criangas todas usam uniforme, e cada série é de uma cor.
Eles séo fanaticos pelo presidente. Quando ndés chegamos na sala eles se
levantam, péem a mao para traz, e falam assim: “O Fidel, é o nosso rei.” Uma
coisa que chocal!

Nesse Congresso, a gente vé assim a diferenga entre o pessoal de Cuba e
os turistas, porque no Hotel era assim tudo do bom e do melhor, Inclusive carros,
mas vocé encontrava aqueles carros bem velhos, nos horarios em que iam ao
Palacio das Convencgbes. Carros que precisavam de ligacdo direta para poder
conseguir chegar até o local desejado. Nos tivemos a oportunidade de conhecer
uma professora que foi apresentar um trabalho sobre Jovens e Adultos la em
Cuba, ela era de Santos. Ela ficou na casa de um cubano. Quando ela
comentava como tinha sido o banho dela ela dizia: “Ai, eu tomei banho na
canequinha”. Entdo nés a convidamos para ir ao Hotel para tomar um banho. Nos
horarios dos intervalos no Congresso, os cubanos ficavam de um lado, os turistas
do outro. Porque a alimentagdo ndo era a mesma, por exemplo: para comer

frango la, uma vez por més. So que em relagdo a Cultura e a Educacéo, eles séo
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muito ricos. Os doutores conversando conosco, falavam o seguinte: n6s somos
pobres em materiais e em alimentagdo, mas somos ricos em cultura e realmente
€ uma coisa assim fantastica. O porteiro da universidade é formado em direito, a
menina que trabalha na secretaria é formada em Letras. La em Cuba todos tem a
oportunidade de ter uma universidade. Desde crianca a pessoa € preparada para
exercer uma profissdo. Vamos supor que chegue um momento em que ela
perceba que ndo era isso que queria. Por exemplo, na casa onde ficou essa moga
de Santos, ela fazia medicina. No terceiro ano ela desistiu porque ndo era isso o
que ela queria. SO que ela foi preparada, induzida a ser uma médica, e na
verdade néo era isso. Mas todos os habitantes de Cuba, ndo ha um com quem
vocé converse que ndo tenha uma universidade, que ndo tenha um vocabuléario
muito bom. E até admiravel, tém um conhecimento magnifico. Mas em relagdo ao
Brasil, até mesmo Jundiai, foi uma experiéncia, que eu pensei, nds temos tudo de
bom.

Eu fui junto com uma professora que foi contemplada por meio de um
sorteio na Plenaria. Quando terminou a Plenaria, o secretario fez um sorteio para
Cuba, foram duas professoras. E eu iria junto.

Uma delas nao pdéde ir por questbes pessoais, mas a que foi comigo dizia:
Eu né&o acredito que nos temos tudo isso la. S6 vendo que a gente comega a
valorizar. Aqui mesmo em Jundiai, profissionais que davam aula aqui e ndo
tiveram oportunidade de continuar até por conta do concurso, nhdo conseguiram
passar na prova de selegcéo. Eles trabalham seis meses, por conta de uma lei e
ndo podem no proximo ano dar aula. Essas pessoas trabalham em cidades

vizinhas. Chegam até nos e dizem: eu era feliz e ndo sabia.

Em que ano foi isso?

2004. Eu tive uma experiéncia de responder como Secretaria da

Educacéo. De ter um outro olhar. E a gente vé que quando a pessoa esta ali, ai é
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que néo é facil. Por isso até eu demorei a pegar a dire¢do em alguma Unidade
Escolar, porque eu queria vivenciar, estar junto, passar o que o0s professores
passam, porque nédo é facil. Eu penso que € uma experiéncia que todos devem
estar passando para poder cobrar. Para vocé poder cobrar, vocé tem que dar
também. Mas voltando a experiéncia como secretaria, foi um desafio, foi uma

oportunidade, eu ndo esperava, mas foi muito bom.

A professora gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

Eu queria ressaltar que esse foi um trabalho de equipe, foi fundamental,
néo foi do dia para a noite. O governo deu a oportunidade, o secretario trabalhou
durante 12 anos, e mediante tudo isso a secretaria cumpre assim com o dever de
enriquecer a base cultural, cientifica e tecnologica de seus trabalhadores,
garantindo um ensino de qualidade e contribuindo para o crescimento do

municipio de Jundiai e do nosso pais.

A professora finaliza dizendo como escreveu essas Uultimas

palavras:Escrevi isso no carro.

-ANEXO 1V -
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Entrevista realizada no dia 01 de dezembro de 2006, no Pagco Municipal
com a Diretora de Educacao do Ensino Fundamental do Municipio de

Jundiai, (Diretora Il) no Centro de Capacitacao, sala Antonio Candido.

Eu gostaria de iniciar a entrevista perguntando sobre a sua formagao

pessoal, como professora, e a sua trajetoria de vida.

Eu iniciei o Magistério no Sul de Minas. Logo que eu acabei o
Magistério, aos 18 anos, fui para a sala de aula. Trabalhei durante 4 anos no Sul
de Minas.Tentei iniciar uma faculdade, mas eu estava um pouco imatura. Casei-
me e vim para o Estado de S&o Paulo, trabalhei uns dois ou trés anos antes de
vir para Jundiai, onde entrei no magistério novamente. Trabalhei no Estado
durante 16 anos como Professora de 12 a 4 2 a séries, sendo 12 anos numa
escola de periferia, dentro de uma favela. Trabalhei no Projeto da Escola Padréo,
tive uma formacgdo diferenciada, e foi ai que ndos iniciamos uma reflexéo
diferenciada sobre o processo de aprendizagem do aluno, a filosofia construtivista.
Trabalhamos as questées de projeto, o tema gerador, estudando, foi nesse inicio
que eu passei a refletir sobre uma proposta construtivista - em que vocé pensa
como o aluno aprende — a conhecer mais o processo de aprendizagem , a
questéo da interagdo dele com o objeto de conhecimento, a interagdo com o outro
, @ valorizagdo do saber, mas também ja dei muita copia e muita nota vermelha,
porque a minha formagdo foi essa. O inicio meu foi esse. Em 1998 houve um
concurso na prefeitura, e até entdo eu nunca tinha trabalhado na prefeitura. Na
época da municipalizacdo, a escola em que eu estava no estado, foi uma das
ultimas a se municipalizar, n6s ndo queriamos a municipalizagdo, e quando eu vi
que n&o tinha jeito, eu fiz o concurso da prefeitura, e passei;, na época tinha de ter
65% de acertos, fui razoavelmente bem classificada e foi o primeiro acesso meu
ao municipio. Em agosto foi a atribuicdo desse cargo, e eu fui trabalhar numa
crecher, foi a minha experiéncia que me traumatizou um pouco, mas aprendi
muito, sofri muito. Fiquei um ano e meio na creche, meio ano porque eu néo tinha
muita opcdo na hora da escolha e queria experimentar. Arrependida, chorei. Ai

comecei a estudar sobre o desenvolvimento do bebé, para conhecer mais essa
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faixa etaria com que eu estava trabalhando. No segundo ano foi por opg¢éo
mesmo. No ano seguinte, como estava no remanejamento compulsério, eu
poderia escolher outro lugar, mas eu quis dar continuidade ao meu trabalho,
mudei inclusive do bergario para o maternal para eu acompanhar o processo das
criangas, foi ai que eu me apaixonei. Um ano e meio eu fiquei como professora de
zero a quatro anos. Em seguida fui convidada para a Coordenagdo Pedagogica de
creche mesmo, fiquei um ano, depois mais um ano na Coordenacdo da Educagdo
Infantil, em seguida fui Chamada para a Assessoria Pedagogia e hoje, na fungéo
de Assessora, é o quinto ano de trabalho. A minha formacgéo foi Magistério, depois

eu fiz o PEC e agora a Gestao.

A Escola Padrao teria sido um marco reflexivo?

A mudanca de concepc¢édo do processo de ensino e aprendizagem. O que é
ser um professor e como ocorre a aprendizagem, quem ¢€ esse aluno dentro da

minha sala de aula.

E isso interferiu na sua pratica?

Sim. Com certeza. Porque eu passei a pesquisar, é dificil ter uma teoria e
querer aplicar dentro da sala de aula. A teoria € importante, mas a pratica da o
resultado. Muitas coisas eu questionava, eu estudava novamente, observava. A
partir do momento em que eu vi que eu tinha de mudar a minha pratica, eu s6
mudaria se eu estudasse. Se eu largasse aquele tradicional e arriscasse, eu iria
ter um resultado, e foi a partir da Escola Padrdo, que eu estava no processo de
ensino aprendizagem. E acredito que o professor do Estado, com a formagédo que
nos tinhamos do Estado - que eu passei a compreender melhor -,
independentemente do local em que ele esteja, tem de ser um pesquisador e néo
ter medo de arriscar e saber que a gente erra muitas vezes, mas reconhecer o

erro é reflexao, ver-se dentro de um processo.
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Eu gostaria que vocé falasse um pouco sobre o papel da avaliagdo do
professor. Como vocé considera o papel da avaliagdo dentro desse

processo educacional?

A avaliagdo passou por transformagées, mudangas de paradigmas,
e hoje nés temos uma avaliagdo mais consciente. Consciente para quem realiza
essa avaliagdo, tenha conhecimento, saiba qual o sentido da avaliagdo. A
avaliagdo deixou de ser classificatoria para ser uma avaliagdo mesmo das
aprendizagens e do desenvolvimento da crianga. Acredito que a avaliagdo deva
acontecer durante todo o tempo dentro de um espaco educativo. Antes a
avaliagdo tinha uma data determinada, um periodo determinado, para classificar,
para eliminar, enfim, ela era mais classificatoria, e hoje vem mais como um
recurso para esse educador, para que ele possa retomar as aprendizagens dos
alunos. E uma avaliacdo frente as habilidades e competéncias desses alunos, e
acredito que ela deva acontecer constantemente nesse espaco educativo, ao
terminar um conteudo, ao terminar um projeto, ao término do dia, antes de
terminar um ftrabalho. Mas isso também n&o elimina a avaliagdo com data
marcada, um periodo determinado, momento em que vocé tem outras questdes a
resolver também. A avaliagdgo mesmo da aprendizagem dos alunos e depois
dessa avaliagdo, uma retomada, levantar as aprendizagens, levantar também com
que defasagem noés ficamos e dar continuidade a esse processo de aprendizagem
do aluno. Essa é a visdo que hoje eu tenho de avaliagcdo. E isso que as escolas
em que a gente ftrabalha, ou pelo menos o nosso grupo, vém fazendo,
acontecendo bimestralmente. Eu expus essa avaliagdo para os diretores porque
os professores avaliavam os alunos de 3°s e 4° anos que chegavam sem alguns
conhecimentos, sem algumas habilidades e competéncias. Até mesmo alunos da
mesma escola, chegavam diferentes em determinado ano. O professor ndo estava
dando conta da aprendizagem do aluno, ou por um motivo, ou por outro. Entéo
essa avaliagdo bimestral serve de retomada para que diretor e coordenador
acompanhem o processo do professor no desenvolvimento de seu trabalho e,

além dessa bimestral, ela também ¢é construida pelos professores, porque até a
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forma de questionar, de avaliar alguns conteudos e aprendizagens precisa
apresentar desafios na interpretagdo. Ela ndo é mais direta, como noés faziamos.
Com a patrticipacdo desses professores, em cima de boas questbes, comparando
com as primeiras questées, hoje a gente vé diferenga. Avaliagdo para mim néo é
‘pegadinha”, tem que ser clara, tem de permitir uma boa interpretagdo, tem que
deixar claro que resposta se pretende do aluno. Eu acredito que hoje nds temos
realmente um processo de avaliagdo das aprendizagens, voltado para as

habilidades e competéncias dos alunos.

E com relagao ao professores, como vocé, na trajetoria de Jundiai - ja que

vocé acompanhou parte disso como assessora -, esta vendo o profissional?

N6s caminhamos muito, mas alguns professores eu percebo que
ainda tém a inseguranga por nédo se ter uma avaliagdo. Ele tinha na manga até
para controlar o aluno, ter o respeito do aluno, ter o aluno na méao, a nota baixa, a
reprovagdo do aluno também. Mas alguns professores ja enxergam iSSO como
necessario, uma avaliagdo da aprendizagem do aluno ndo sé para classificar.

Ha muito tempo estamos passando por formagao, discutimos muito
sobre a questéo da avaliagdo, mas ainda precisa ser mais discutido. Acredito que
os temas que envolvem a Educacéo, que fazem parte da nossa rotina de trabalho,
tém sempre de ser discutidos. Nos tivemos um avango por todo o investimento
que o sistema fez na formagdo dos professores. Mas nés temos professores que
fazem uma avaliagdo consciente, que acreditam nesse processo e avaliagéo,
como ha ainda aquele saudosista que gostaria que voltasse aquela avaliagdo que
classifica, que retém e que sO vé o que o aluno nao sabe. Mas eu acho que é um
processo e que temos de continuar investindo também. E como esta avaliagdo
esta na escola e nés temos os diretores e os coordenadores diretamente no
processo de formagédo dos professores, isso ganha um resultado mais rapido.
Diretor e Coordenadora acabam atendendo a duvida do professor, investindo
naquilo que ele esta acreditando, no trabalho que ele tem de realizar frente a

avaliagdo. E esse professor vai constatando pelo proprio resultado, vai mudando
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a concepcgéo dele, de que a avaliagcdo deve ser mesmo para avaliar as habilidades
e competéncias dos alunos. N6s estamos num processo, mudamos bastante,
caminhamos, eu acho que o sistema tem muito ainda que intervir e proporcionar
na formacgé&o dos professores. Mas hoje eu acredito que a formagéo principal esta
nas escola, que € dada pelo coordenador e pelo diretor, pela pratica que o
professor tem la, bem proximo dele; ali vocé tem as atividades, tem as duvidas, o
professor se abre mais, vocé atende pontualmente, consegue acompanhar, tem o
resultado, intervém, traz o resultado novamente e € assim que é processo de
qualquer um de transformagdo, de qualquer individuo. Eu acho que temos

caminhado bastante nisso.

O que vocé considera como um ponto positivo, ou pontos, como assessora
que tem um ambito de dados, uma visao estatistica, de resultados dentro
de um processo de aprendizagem na Educagcdo Basica e o que vocé
considera como ponto negativo, ou situagées que ainda precisem de um
olhar, ou que vocé esteja particularmente envolvida para poder dar um
encaminhamento para isso? Vocé enxerga, mas por alguma razao ainda nao

esta conseguindo desenvolver um projeto, um trabalho nesse sentido?

Ha cerca de trés anos, na Supervisdo Pedagogica do municipio, n6s
levantamos uma proposta que seria baixar o indice de analfabetismo, e assim o
aluno sair ao final do primeiro ano alfabetizado. Houve um grande investimento,
tanto da Secretaria, dos Diretores e da Supervisdo Pedagodgica. N6s conseguimos
que as criangas, ao final do primeiro ano, estivessem alfabetizadas. Hoje nds
temos grupos de cinco anos alfabetizados, seis anos alfabetizados e primeiro ano
seria a fase de alfabetizacdo, do letramento. Esse foi positivo, um trabalho bem
intensivo do grupo, na formagéo dos coordenadores, envolvimento de diretores e

Nnosso.

Isso foi uma iniciativa positiva, entao.
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Foi uma iniciativa positiva, que ndo terminou, tem de ter continuidade
sempre. Hoje nds, recebendo professores novos - ndo que eles nao tenham
conhecimento -, dando um apoio maior a esse processo de alfabetizacdo de
alunos ao final do primeiro ano, eu acredito ser a fase da alfabetizagdo. E o0s
dados mostram. Eu pego para os coordenadores, os alunos do segundo ao
quarto ano que néo estdo alfabetizados, por que nés temos esse tipo de aluno.
Poucos, mas temos. E nés vemos o processo de alfabetizagdo, que é mais lento.
Enquanto no primeiro ano, numa escola grande como a sua, nds conseguimos a
cada bimestre alfabetizar, cem, cinqlienta, num quarto ano noés alfabetizamos um,
trés. E eu acredito que essa defasagem o aluno vai levar sempre e isso para mim
prova que a fase da alfabetizacdo € a hora certa, é esse primeiro ano , é a faixa
etaria dele. N6s temos que dar todas as oportunidades. Isso é positivo e nas
minhas tabelas se comprova, eu tenho discutido isso bastante com o
coordenador. E n6s temos visto que alguns alunos tém a questdo de terem uma
deficiéncia mental, um atraso, algo envolvido psicoloégico, que atrasou esse
processo deles, ou uma inclusdo social, 0 acesso deles na escola com nove anos,
dez anos sem estar alfabetizados. Isso nés temos bastante. Essa é a maioria que
nao esta alfabetizada.

Negativo. Acho que em nenhum sistema existe nada negativo. Eu
acho que deve haver uma continuidade, maior, intensa, ndo deixar a formagdo do
professor em servigo. Quando eu falo em servigo eu acredito que tem de ser la na
escola, na Hora de Estudo. La estdo os dois profissionais responsaveis pela
formacdo. Mesmo tendo diretores que né&o acreditam nisso, que n&do se
responsabilizam por isso, é nas horas de estudo que tem de acontecer a reflexao
sobre a pratica do professor, é onde ele pode expor uma pratica de sala de aula e
refletir por que deu certo, e por que ndo deu certo, € o que deve vir para essa
reflexdo ndo séo so os fracassos, mas o trabalho positivo, o trabalho de sucesso
para ser modelo para o outro. E o momento mais intimo, em que ninguém tem
medo de falar, de se expor, eu acho que precisa melhorar, intensificar. Mais
qualidade do que ja tem, nas Horas de Estudo. E algo que eu ja vi com os

coordenadores e com os diretores, Ja conversamos um pouco disso também.
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Porque a capacitagdo do sistema ndo consegue atender a particularidade que ¢é a
pratica de sala de aula, ela vem atender a formagdo pessoal, e que vai ter uma
mudanga na sala de aula, no contexto da escola, tem, sempre tem. Mas nos

precisamos ganhar mais pontos positivos nas Horas de Estudo.

Vocé comentou sobre essa fase da primeira série que vocé considera ideal
para a alfabetizagdo. Existe um trabalho especifico com esses professores,

esses profissionais que estao trabalhando com essa série inicial?

Sim. O PROFA? foi oferecido. O PROFA traz material de alfabetizagéo, foi
trabalhado no sistema. E hoje o PROFA tem outro nome o Letra e Vida. E o
mesmo. S6 mudou de nome. Houve ha dois anos atras a capacitagéo, a formagéo
para o PROFA e, para dar essa formagdo, foram escolhidos professores do
sistema. Eu néao fiz. Professores do sistema que tiveram essa formacgao,
coordenadores, assessores, foi porque eles conheciam a realidade do sistema e
dos professores e da pratica.

No meu trabalho, enquanto Supervisora Pedagdgica, eu busquei organizar o
PROFA, que nao é novidade nenhuma, e organizar o material do PROFA, mas
nédo gosto muito de fazer isso. Eu fiz um livro didatico, nem sei se ¢ isto, eu fiz
uma organizagdo de materiais de situagbes didaticas que vao favorecer a
aprendizagem, a questao da alfabetizagdo. Ofereci esse material aos professores
porque vi uma necessidade muito grande, pois a maioria dos professores do
periodo da tarde estdo com os primeiros anos. Eu ndo acredito que nos tenhamos
um caderno de material didatico, eu ndo acredito nisso. Eu fiz essa organizagéo
por uma necessidade, mas o diferencial foi a forma de entregar para o0s
professores.

Eu me reuni com os diretores e com os coordenadores e pedi para que esse
material fosse explorado, lido e orientado, refletido em Hora de Estudo, porque se

esse material chegasse as méos do professor, iria chegar como um bom material,

12 Programa de Formacéo de Professores Alfabetizadores. Teve inicio no ano de 2001. Trata-se de
um curso de conteudo e procedimentos didaticos que tem como objetivo orientar e propiciar ao
professor o desenvolvimento de sua qualificagdo e de suas competéncias profissionais na
alfabetizacéo de criangas jovens e adultos. www.mec.gov.br.
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mas que n&o iria produzir resultado nenhum. Entdo o diferencial foi que os
professores puderam estudar, ver o como fazer, o porqué fazer, pois naquele
momento era o agrupamento, como ler a atividade, o porqué ndo dar respostas, e
isso era formagdo para professor também, que eles faziam em sala de aula,
porque deu resultado. Ndo daria resultado se feito antes, entdo eu busquei junto
com os coordenadores, eu fiz algumas perguntas para os coordenadores, para
que eles passassem a anotar as falas dos professores. Por que houve um
diferencial na aprendizagem tao rapida neste segundo semestre, por qué? Eu tive
essa resposta nesta semana. Eu fiz uma reunido com os coordenadores e eles
foram me levantando tudo o que os professores falaram e o olhar do coordenador.
Se nédo era novidade aquilo, porque deu resultado? Deu resultado porque eles
sabiam por que fazer e como fazer. Eles pediram, ja para 2007, eu fui cobrada
por alguns professores desse material e ndo foi s6 para os novos, os antigos do
sistema também gostaram, trabalharam com esse material e houve um resultado
diferencial.

Eu me propus a fazer para 2007, eu vou fazer o material, s6 que eu
néo acredito nesse tipo de trabalho. Por isso eu digo que o professor tem de
pesquisar. Quem esta fazendo essa pesquisa nesse momento sou eu. Tenho que
fazer essa pesquisa, sim. Mas se eu estiver em sala de aula e vir a minha
demanda, eu tenho de buscar, buscar um parceiro, ajuda, entdo essa foi uma
estratégia que eu compartilhei com o grupo de diretores e coordenadores para
buscar uma solugdo para esse problema, que acredito que seja o meu papel
também, estar mediando essas questbées. O que é interessante é que, quando foi
socializado pelos coordenadores esse material - esta no outro caderno meu - eu
senti o seguinte: os coordenadores, até por obrigagdo e por competéncia deles,
do lugar onde estao, fizeram uma reflexdo pontual, didatico- pedagodgica e o
professor ndo. Muitos disseram, foi muito bom, eu gostei.

Isso é pouco. Entdo o que eu levantei com os coordenadores: 0S
professores tinham de ter algo a mais a dizer. Tinha que haver uma reflexdo. Nao
deu certo quando eu fiz isso, por causa disso. Eu néao fiz isso. Eu sugeri aos

coordenadores que se organizassem e que em Hora de Estudo fizessem a
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mesma questao para os professores e abrissem uma roda de reflexdo, porque
isso é formacéao. Eles perceberam, houve um resultado diferente. Mas eles ndo
souberam fazer uma critica reflexiva, faltaram concepgées, praticas pedagogicas.
Adoraram, deu resultado, foi muito bom, querem mais, mas ndo houve reflexao
verbal externa, talvez tenha ocorrido internamente. Mas o professor precisa ser
critico, ter essa pratica de dizer os porqués que ocorreram dessa forma e 0s
porqués que fizeram ocorrer dessa outra forma. Falta um pouco no professor essa
reflexdo. Conhecimento, tém. Digamos, essa pratica. Eu ndo acredito muito
quando alguém vem muito pautado em filosofos, em estudiosos da Educacgéo,
acredito se ele souber refletir, enxergar as mudancgas. Nao é o vocabulario que faz
enriquecer alguma coisa e sim a reflexdo dele da pratica. Ele ndo precisa
relacionar com VygotsKy, com Piaget, com Paulo Freire, com ninguém ele tem de
enxergar a mudancga ai. Com isso eu ja levantei para 2007, mais essa demanda.
E um trabalho mesmo efetivo que a Supervisdo Pedagdgica tem, que eu acredito

ser dessa forma é que vai ajudar que as coisas mudem também.

Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?

Chega. Eu quero expor para vocé a questéo dos Projetos. Os Projetos da
Secretaria vém contribuir para essa formacéao cultural. N6s temos a Semana
Literaria, vocé participou na escola. No ano que vem vocé vai poder ver mais de
perto, mas vocé viu 0 acesso que as criangas tiveram ao vivo e em cores com 0S
escritores, o que para muito dos nossos professores € a primeira vez. Entdo é
esse o papel da Escola, e é esse o papel que a Secretaria vem oferecendo
também por meio de projetos. O Circolando é o mundo da fantasia, a a dancga, é o
movimento, é estar num palco, ser o artista, e tem, sim o trabalho na Escola
também . Os Projetos da Secretaria, alguns sdo por inscrigées, por interesses da
Escola, outros ja estdo na Escola como o Saude no Prato e o Horta, que tém um
trabalho pedagdgico. Todos os Projetos, qualquer um da Secretaria, atendem ao
curriculo. Basta o professor, o coordenador, o diretor, todos conhecerem e

mostrarem isso para 0s professores, ndo € algo a mais. Ele pode ser a primeira
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etapa, como ele pode ser a finalizagdo, como ele pode acontecer no meio do
trabalho, ele mais uma situagcdo didatica que vai favorecer a aprendizagem. O
Projeto aborda os conteudos curriculares para cada série, tanto que ha Projeto
para Educacéo Infantil, grupo seis, s6 para a quarta série, o Despertando para a
Leitura, o Biblioteca Mével, que tém outra faixa etaria, vém ajudar o processo de
aprendizagem do aluno, na sala de aula. Entdo é esse o papel dos Projetos na

Secretaria.

- ANEXO V -

Entrevista realizada no dia 23 de margo de 2007, no Pago Municipal,

com o Secretario da Educagado do Municipio de Jundiai — (Secretario).
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Professor, em primeiro lugar eu gostaria de saber como vocé descreve a sua

formacao, a sua trajetoria pessoal e o seu envolvimento com a Educacgao.

Eu acho que todos ndés nascemos professores, ser professor € um dom de
Deus. A gente ja nasce. Todo educador tem essa luz. Eu sou esportista. Sou
formado em Educacgéao Fisica, mas a minha tendéncia sempre foi a crianca. Tanto
€ que eu me especializei em recreacdo, e trabalhei a vida toda nessa linha, na
formacgéo integral, porque é do esporte que a gente consegue, primeiro, o lado
afetivo, depois o social, que vem associado a motricidade; mas na verdade o forte
do esporte € o social e, com certeza, levando isso para a Educacgéo,
principalmente o lado afetivo. Essa proximidade, esse carinho, essa ligagcdo
intima com o educando, sdo fundamentais. Minha trajetoria pessoal foi sempre
voltada nesse sentido: fui professor, sempre trabalhei com crianca, de 3% a 52
série, nunca gostei muito do Colegial. Comecei no Experimental da Lapa, Sao
Paulo, Monte de Carvalho, foi uma grande faculdade para mim, depois passei
para o Colégio Santa Cruz, fiquei la 26 anos, sempre de 3% a 52 também fui um
dos pioneiros do Colégio Pentagono, fiquei Ia 13 anos, e também dando aula na
Faculdade de Educacéo Fisica na area de Recreagdo e Lazer, por muitos anos.
Fui diretor da faculdade durante 8 anos e hoje estou aqui cumprindo mais essa
missdo que Deus me deu. Acho que ser Secretario da Educagdo ndo é uma

profissdo, € uma misséo.

E antes de ser Secretario, o senhor ja acompanhava as mudangas da

Educacgao aqui no municipio?

Sim. Sempre bem préximo, porque nds tinhamos uma ligagdo muito grande
entre a Educacéo Fisica e o Municipio, que eu sempre acompanhei com muito
carinho, sempre de perto, participando de algumas capacitagdes, enviando

professores mestres doutores da faculdade, sempre envolvido com a Educacéo.
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Na sua visao houve uma alteragdo, uma mudanga, o senhor percebe a

mudancga do professor realmente?

Vou retroagir a alguns anos atras. Nos anos sessenta as escolas publicas
eram as mais procuradas. Surgiram as escolas particulares para atender a
demanda daqueles que ndo conseguiam vagas nas escolas estaduais, na época.
Hoje, as coisas estdo voltando ao que eram, a procura para as escolas
municipais, publicas € muito grande. Haja vista que nés temos que fazer o
impossivel para atender toda a demanda.

A capacitagdo de professores: 99% dos nossos professores tém formagéo
universitaria, estamos investindo muito na pés graduacgédo, sdo 150 todo ano.
Com a capacitagdo permanente, qualificando desde os nossos funcionarios até os
diretores. Isso soma muito. Na realidade ha uma linha de pensamento, ha uma
coeréncia no que diz respeito a Educagéo, ha uma preocupag¢do do municipio em
levar essa linha de pensamento as escolas particulares, unificando uma linha de
conduta para o futuro, de forma que toda a cidade esteja pensando da mesma
maneira. Porque hoje, com as escolas sendo pequenas, principalmente
municipais, cada uma tem a sua tendéncia e muitas vezes ndo sdo analisados
quais sdo os objetivos da educacdo do municipio. Isso esta se estendendo com o
Projeto de Melhoria da Educagdo para outros municipios da regido; entdo é
fundamental que as proprias faculdades que preparam os futuros profissionais
saibam exatamente o que o municipio espera, e que esses futuros profissionais
estejam preparados para quando assumirem as escolas tanto publicas como as
municipais, para saberem exatamente quais sdo 0s objetivos do municipio e que
nos tenhamos sempre uma linha de pensamento unico, sempre uma visdo do
futuro, ndo s6 na preparagcdo de futuros universitarios, mas de profissionais.
Acredito que se chegarmos a esse ponto um dia, quando as criangas sairem da
cidade e forem procurar o mercado de trabalho - até os empresarios hoje, nos
fazemos reunibes periddicas com eles, empresarios da cidade -, a gente possa
transmitir para a crianga qual € o mercado que eles vao encontrar. Isso deve estar

muito bem amarrado e é um trabalho que ndo se faz em um ano, ou dois.
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O senhor disse que Jundiai esta sendo requisitada por outros municipios

para poder comecar a dialogar sobre a Educacgéo.

Sim, nés atendemos hoje 14 municipios com menos de 50 mil habitantes
que ndo tém estrutura; eles sdo convidados para virem aqui, participam das
nossas capacitagées. Existe um projeto que se chama Melhoria da Educacéo, o
qual nos sediamos, e trocamos idéias, ajudamos em varios aspectos;, com iSSo

tudo a regiéo se fortalece.

Quais sdo os seus objetivos em relagdo a esse espago permanente de
formacgcao? O senhor ira manter o espaco? Enfim, o que o senhor pretende

na sua gestao para ele? Quais sdo os seus objetivos?

Na realidade eu quero amplia-lo. O que falta para Jundiai hoje, apesar de
nés termos 54 entidades assistenciais para deficientes de todos os graus, eu
gostaria de ampliar este espago para que nos tivéssemos o proprio pessoal na
area da psicomotricidade, da pedagogia, da psicologia para também, ndo so para
os deficientes , mas para as criangas que tém dificuldade de aprendizagem. Isso é
uma falha. Nao que ndo haja atendimento, mas nds gostariamos que tivessem um
atendimento mais direto, junto com a Secretaria de Educagdo para néo se

depender tanto da terceirizag&o.

E com relagdo aos professores, o que se pretende hoje com a essa

ampliagcao do Centro de Capacitagao?

Cada vez capacita-los mais. Trazendo profissionais de alto gabarito como
tem acontecido sempre, trazendo cursos, deixando que participem de grandes
eventos, palestras. Estamos sempre enviando os coordenadores e assessores,
para que eles possam estar cada vez mais atualizados, para trazer novidades,

melhorar cada vez mais a capacitagdo. Esse ano nos temos provavelmente uma
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nova empresa, com mais de 3.000 horas de treinamento para 0S noSS0S
professores. Isso é fundamental. A Educacgéo evolui muito, muda todo dia. Outro
dia me perguntaram se eu iria voltar a dar aulas na faculdade, eu disse eu ndo
posso voltar a dar aulas na faculdade, porque eu fiquei oito anos como diretor, e
dois anos aqui, sdo dez, dez anos na educagdo, eu ndo vou conseguir
acompanhar. Na realidade, eu me sinto ultrapassado, porque evolui-se muito, as
mudancgas sdo drasticas. Se em 50 anos noés passamos de fogéo a lenha para a
alta tecnologia hoje, imagine na educagéo; entdo isso me preocupa muito. Um
profissional da Educa¢cdo tem que estar sempre estudando, desde o momento em
que ele se considera professor, ele ndo pode parar de ler, estudar, participar de
cursos, palestras, e ele ndo pode esperar as coisas acontecerem , tem que ir em

busca de melhorar cada vez mais.

Como vocé vé a figura do diretor como formador, essa pessoa que participa
das questoes pedagdgicas, ja que aqui ha um apelo direto a essa

participacao?

Na realidade o diretor é o polo de ligagdo. Se ele nao for uma pessoa
entusiasta e que leve sempre aquela mensagem de mudanga de progresso, de
entusiasmo, as coisas ficam muito paradas. Eu vejo muitos profissionais que
dependem de uma inje¢do de &nimo sempre, e o diretor hoje é uma peca
fundamental, ndo pode ficar dependendo apenas das assessoras e coordenadora,
tem que trazer novidades, escolhendo novas agées, interagindo com a familia.
Acho que a familia é fundamental no processo educacional. Os nossos pais - que
estou com sessenta anos ja -, apesar do pouco grau de escolaridade, tinham a
educacdo como tradicdo; é diferente de hoje. As familias eram numerosas,
porém, afetivamente, muito mais unidas; a educacédo era de bergo, nés falavamos
assim, apesar do pouco grau de escolaridade. Minha mé&e era analfabeta e meu
pai era caminhoneiro, no entanto nunca deixaram de nos educar com muito
carinho, com muita compreensdo, muito calor humano, e o mundo moderno hoje

esta deixando isso de lado. Muitas vezes as maes reivindicam aqui comigo
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creches de sabado e domingo, eles ndo querem ficar mais com os filhos, e isso é
muito ruim. Entéo, na realidade, essa parte afetiva, que é marcante da familia, é o
que esta faltando,; entdo o diretor pode ser um elo muito importante para que traga
a familia para escola, para que possa trazer programas que envolvam a familia

,para trazer valores, pois a educagcdo ndo se faz apenas na escola.

Ha uma série de projetos da pasta, que sao tidos como obrigatérios. O
senhor acha que isso interfere na questdao nesse papel formador,

principalmente com a equipe docente, nas Horas de Estudo?

Projetos tém de ser renovados. NOs estamos trabalhando muito nisso,
porque um projeto pode ser interessante por dois, trés anos, Depois ele perde o
encanto. O encanto que esta no projeto é o que leva ao entusiasmo. Na realidade
a minha grande preocupag¢éo é renovar os projetos. Ndo é que eles ndo tenham
valor, mas eles ja perderam o encanto, e toda a vez que vocé leva uma novidade
para a escola, as criangas véem com outros olhos, os professores também. Muita
gente ndo gosta de mudancga, mas elas sdo necessarias. “Quem mexeu no meu
queijo?” Alguns projetos sdo fundamentais

Eles podem durar até cinco, seis, sete anos, mas ele ndo pode perder o
encanto. Hoje mesmo eu estava com um grupo de S&o Paulo, que veio trazer a
Ecoterapia. Uma visao diferenciada, ndo é para todo mundo, s6 para as crian¢as
especiais. Mas é uma renovagcdo e € um entusiasmo para elas. Quando um
projeto comega a perder o encanto, o interesse, esta repetitivo, esta na hora de
mudar. E nés temos projetos mil, coisas boas, excelentes, que podem

acrescentar.

Retomando, o senhor falou sobre empresas. Como é feito esse processo de

capacitacdao? Sao empresas contratadas?

Sim, nés abrimos uma licitagdo. Essas empresas ndo sao daqui de Jundiai,

sdo universidades, o pessoal da USP participa, sGdo empresas especializadas em



126

capacitagdo. Nos passamos para eles o que noés precisamos, qual é a area de
atuacdo e eles indicam os profissionais do mais alto gabarito e os capacitadores
para a semana toda. Uma vez por semana, esses capacitadores vém e sé&o
analisadas quais sdo as necessidades do municipio, quais sdo 0s interesses dos

professores, dos diretores.

Essa avaliagdao que vocés tém anualmente do municipio, que vai para a
escola, que os diretores e os professores fazem, como ela é vista por vocés,

analisada?

E feita uma série de reunides com esses dados todos e analisamos quais
0s pontos positivos e negativos, o que tem que ser revisto, quais assuntos que
tém de ser abordados, onde estdo as falhas. Isso é feito todo inicio de ano, com
todas as Assessoras e Coordenadoras Pedagdgicas. Principalmente eu e as

Assessoras trabalhamos muito em cima disso.

Isso é realmente feito com base no que as pessoas escrevem?

Sim, com certeza. Nem tudo. Porque sdo 1.400 professoras, e muitas

coisas ficam inviaveis, mas é feito um apanhado das unidades para ser discutido.

Sobre o Centro de Capacitagao: ele é muito bem equipado, aparatado
tecnologicamente. Mas com relagao a escola, a gente vé uma dificuldade de
uso, até de sentar o professor ao computador e dizer “use a Internet”?

Como o senhor vé essa situagdao?

A tecnologia muda muito. Em questdo de dois anos, os computadores ja
estdo obsoletos. Isso é uma grande dificuldade, porque esses equipamentos s&o
muito caros. Mas o que mais me preocupa nas escolas € que nos temos escolas
novas e outras muito antigas. Umas tém espaco para ampliar, outras ndo tém.

Umas tém telhado de concreto, outras de madeira. E a manutengédo é
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complicadissima. Quando nés assumimos aqui tinhamos uma empresa muito ruim
e nés encerramos o contrato e ficamos seis meses sem conseguir um novo
contrato; agora temos uma nova empresa e esta dando conta, mas o numero de
escolas a serem atendidas € muito grande, sdo 130 escolas no municipio hoje, 19
centros esportivos, 80 mil refeicbes dia, 1.500 professores, 0s prédios sao
complicados. Agora nés compramos mais de 300 mesas do positivo. E um avancgo
muito grande, mas precisa de espag¢o. Muitas escolas ndo tém laboratorios. As
maquinas sédo colocados no fundo das salas de aula A rede de internet, muitas
vezes ndo atinge o bairro, tem de ser via radio; entdo nés estamos fazendo um
trabalho muito grande com a CIJUN, que é a empresa que trabalha com isso aqui
no municipio, para que se coloquem os temas especiais para atender a demanda,
porque na internet hoje, via telefone, ¢ muito complicado. Entdo nds estamos
fazendo via radio, é uma coisa que demanda tempo, custo muito alto, mas nés
estamos atingindo ja algumas escolas. E pretendemos fazer rede entre as escolas
para que elas possam se comunicar via Internet, tudo mais. Mas € um trabalho

demorado, caro. Mas hoje, nds perdemos 7 milhées.

Retomando, existe uma intencdo de que se tenha uma rede de

comunicagao?

Interligados. Todas as escolas. Ja estamos fazendo um estudo de uma
rede completa, via radio, entre todas as unidades e o Centro de Capacitagdo. Ter
uma Central. Um programa, para que facilite o mapeamento de todos os alunos,
quem é quem, que ano faz, quais os graus de dificuldade; que o pai tenha uma
senha, que ele tenha uma senha, para que ele possa entrar no sistema,
acompanhar o proprio filho. Na realidade é essa a grande preocupag¢do nossa e ja
esta sendo estudada, esta sendo planilhada. Mas é uma coisa que n&do se
consegue fazer em pouco tempo, mas ja ha esse estudo e nés vamos conseguir

antes de terminar o mandado; esta funcionando.
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O senhor acha que se vai conseguir ter esse professor que senta ao
computador, pesquisa, faz seu trabalho como aluno, ou mesmo planeja a

aula dele, sera possivel isso?

Eu creio que sim. Nao é uma coisa que nos podemos fazer assim de uma
hora para outra, nés estamos pedindo que a CIJUN faga esse estudo, mesmo
porque sem isso, nods ndo chegaremos a lugar nenhum. A tecnologia é
fundamental hoje.

Nos capacitamos todas as merendeiras para utilizar o sistema, e o sistema
ja esta arcaico; em trés ou quatro anos ele fica deficitario, nés temos que mudar
tudo, treinar todo mundo novamente, mudar o programa. Muda muito, é
assustador o avango da tecnologia. Algumas escolas em bairros mais distantes, a
Internet ja chega via radio, nos ja conseguimos colocar em algumas, ja, o sistema

radio.

E da prépria empresa CIJUN, é ela que esta fazendo essa adequacao?

Sim, da prépria empresa, é ela que esta fazendo.

Como o senhor acha que deve ser o perfil de um profissional professor que

trabalha no ensino basico hoje, e por qué?

Um profissional, como eu disse, tem de nascer. Ndo adianta achar que ele
vai ser um professor porque ganha mais; se a pessoa ndo tem esse dom, no
primeiro dia de aula ele vai perceber. Eu tenho doutores que assumiram aula
esse ano, deram quinze dias de aula e desistiram. Especialistas, doutores que
disseram assim: “Até que enfim eu vou dar aulas para criancas que ndo sejam de
papel”. O que eu vejo hoje é que os profissionais saem das faculdades, fazem
mestrado e doutorado e nunca tiveram a pratica e a experiéncia. I1sso é
fundamental, alguma lei deveria mudar. Quem vai fazer mestrado ndo pode sair

da faculdade e partir para um mestrado, porque lidar com o ser humano ndo é
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para todo mundo, lidar com o ser humano é um dom, e as pessoas muitas vezes
fazem suas pesquisas, fazem seus mestrados, doutorados, mas nunca se
aproximaram de uma crianga e falam sobre elas com muita propriedade. Entdo
ha que se ter essa vivéncia, o profissional que tem essa vivéncia, ele vai ser
sempre uma lembranga eterna para as criangas, vai ser aquilo que nds tinhamos
quando criangas, quando lembravamos dos nossos professores com carinho, e
iSSo nunca se afasta de nossa lembranca. Esse é o profissional que deixa a sua
marca, que trabalha acima de tudo com a emocgdo, que consegue uma linha
afetiva, sem isso ele ndo chega a lugar nenhum. Entdo eu sempre pego assim
para os meus alunos na faculdade: sejam voluntarios, participem dos eventos,
aproximem-se do ser humano, das criangas principalmente. Ai vocé vai saber se
vocé vai ser um profissional ou ndo, porque nao adianta vocé ficar s6 estudando e
néo chegar proximo da crianga. O profissional tem de descobrir o ser humano em
primeiro lugar,e, a partir dessa identificagdo, com certeza ele vai ter mais
entusiasmo, cada vez. Porque é muito comum vermos hoje profissionais que n&o
tém carisma nenhum e isso a escola ndo da, ele vai ter que descobrir por si s6. E
se ele ndo tem, ja desiste, para que insistir. E Deus que nos ilumina e nos da essa
forca. O profissional da educagdo tem que descobrir por si s6 que ele é um
professor, que tem esse carisma, porque se ele ndo tiver, vai sofrer a vida toda,
néo vé a hora de aposentar, ndo vé a hora de chegar o final de semana, reclama
quando tem de ir para a capacitagdo, ndo quer progredir, ndo quer avangar e iSSo
€ muito ruim para a area da educacgao; entdo o bom profissional tem de descobrir
ele mesmo que é professor.

Quando eu me referi a perder muito dinheiro esse ano, eu me referia ao
FUNDEB, a mudanca do FUNDEF para o FUNDEB, porque esse ano, com essa
mudancga, o grande privilegiado é o Ensino Médio, e os municipios ndo tém, nos
vamos perder muito com isso. Nos vamos fazer de tudo para ndo deixar a
qualidade cair, ndo vamos deixar de construir, vamos partir para um sacrificio
muito grande e continuar investindo na Educagéo. Ndo sei se estou finalizando ou
ndo, mas eu penso que tudo depende da Educacdo. A Saude depende da

Educacéo, tudo o que é basico. As pessoas chegam aqui e dizem: tudo tem de
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comecar pela Educacdo. Entdo, a missdo nossa, ndo somente a minha de
Secretario, mas a missdo nossa de Assessores, Coordenadores, Diretores,
Professores, Merendeiras, Funcionarios da limpeza, todos nés somos
responsaveis pela Educacdo, porque todos nds temos o contato com a crianga.
Como é gostoso vocé ver as criangas se relacionarem bem com as merendeiras,
com as faxineiras, aquele carinho que as pessoas tém um pelo outro, s6 isso faz
com que a nacdo avance. A partir do momento em que as pessoas valorizarem,
porque hoje as pessoas ndo valorizam mais a escola, é triste quando vemos
escolas com vidros quebrados, pichada. Quando nds, da geragcdo acima dos
quarenta, faziamos isso na escola? Os valores estdo muito trocados neste pais.
A preocupacédo da familia em educar, desapareceu. Entdo por isso nds temos de
lutar. Lutar para que a gente resgate a Educagdo como um todo, da sociedade, da
familia, e principalmente da escola e valorizar o ser humano. Quantas vezes
temos um aluno que pensamos ser “um capetinha” e de repente uma agéao afetiva
com ele muda todo o relacionamento, porque ele ndo tém isso em casa. Hoje o
mundo é muito cruel, hoje as pessoas sdo nimeros. E diferente de quando vocé
saia pelo bairro e sabia quem era o padeiro, o sapateiro. Hoje ninguém sabe
quem é quem. E eu tenho procurado sempre fazer esse trabalho e quero
incentivar todos os e diretores e professores para que valorizem seus bairros. O
bairro Vila Rami, por exemplo, 90% dos moradores ndo sabem o que significa
Rami, nGdo sabem, Moram na Rua 23 de Maio, ndo sabem por que € 23 de Maio.
N&o conhecem a sua comunidade. Talvez se pudéssemos fazer um trabalho
nesse sentido de valorizar ndo so a familia, conversar com o vovd, muita gente
néo sabe que o vovod é imigrante, que ele veio da lItalia, que ele sabia tanta coisa.
A partir do momento em que valorizarmos 0 noSsSo espago, hos vamos valorizar a

vida e vamos valorizar a nossa cidade.

O que o senhor considera como pontos positivos e negativos no sistema

educacional do municipio de Jundiai?
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Como ponto positivo, nds nos preocupamos com a formagdo. Temos uma
despesa grande para manter o Centro de Capacitagdo e manter os profissionais
oferecendo o que ha de melhor. Preocupados com os equipamentos, sdo milhbes
gastos em computadores e maquinas de alfabetizagdo do positivo, com
multimeios, mas ha uma demanda e nos temos de acompanhar o progresso.

O ponto negativo é que nés ndo atingimos um numero de creches suficiente.
A partir do momento em que comegamos a educar no inicio da vida, isso pode
favorecer muito o futuro. Porém temos apenas dezenove creches em Jundiai e
estamos construindo até o final do mandato do prefeito Ary Fossen mais dez e
também as reformas que nds estamos fazendo nas escolas mais antigas, mas
iSso € uma coisa que é possivel superar num espaco médio de tempo. Temos
também a melhoria da Educagédo, que é fantastico se conseguirmos unir todas as
escolas num objetivo comum e a cidade, envolver os empresarios, outros

segmentos para que consigamos alcancgar.

Com relagcao a esse processo de formacgao de professores, ha alguma coisa

que precisa ser melhorada?

Né&o da para reunir todo mundo. Temos sempre que tomar uma iniciativa e
nem sempre agrada todo mundo. Porém as intengbes sdo as melhores possiveis.
Quando um capacitador ndo atinge o objetivo ou ndo corresponde as expectativas
do professor, de imediato pedimos para trocar, e se as vezes o professor nao fala
nada, continua o mesmo capacitador, mas ele tem toda a liberdade, o grupo tem
toda a liberdade para falar, ndo esta dando certo, precisamos avancar mais. NGo
podemos parar de avancar. Se eu disser para vocé que esta tudo perfeito, nao
esta. Se acharmos que chegamos a perfeicdo, para o processo. Nos temos de
achar que esta faltando algo. Ir em busca da perfeicdo, mas nunca encontra-la.
N&ao podemos dizer que somos perfeitos. E tomara que isso demore muitos anos.

Porque assim estaremos mudando, por muitos e muitos anos.
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O senhor acha que essa perda do FUNDEF esse ano ainda pode ser

resgatada, ja que é inegavel que para manter qualidade é preciso ter receita?

O que noés estamos pensando é em rever o plano e agdo com relacéo a
construgdo. Talvez uma adaptacdo? Vamos construir uma nova escola, vamos
estudar direitinho, a demanda, por enquanto. Até nos adequarmos a nova
realidade. Mas eu acredito que isso ndo va interferir muito, porque tem como

economizar de outras maneiras, sem deixar de lado as estruturas, a base.
O senhor gostaria de falar mais alguma coisa?

Eu estava no Caminho de Santiago, e eu encontrei uma belga, ela veio ao
Brasil este ano, inclusive, e fez questdo de conhecer nossa cidade, de tanto que
eu falei. Ela ficou encantada em conhecer Jundiai, ela falou que nunca viu uma
cidade tdo bonita. Porque as cidades belgas sdo muito antigas e ela achou a
cidade com muito verde, muito limpa e gostou demais. E ela falou para mim: “_
Professor, quantas escolas vocé tem?” E eu falei o numero escolas, do numero de
alunos, e ela falou; _ “Meu Deus, vocé é um herdi!”. E eu disse, eu ndo. Eu

convivo entre eles, os meus professores!
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