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Ramos, Vania Rodrigues Lima (2020).Docéncia, sofrimento e poténcia de agdo: o drama de
ensinar no Ensino Médio publico pelo olhar da Psicologia (Tese de Doutorado) — Pontificia
Universidade Catolica de Campinas, Centro de Ciéncias da Vida, Programa de P6s-Graduagao
Stricto Sensu em Psicologia, Campinas.

RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo investigar a poténcia da arte na promogao da reflexao
sobre as condigdes do trabalho docente e sua ressignificagéo. Os desafios que se apresentam
na agdo cotidiana do professor atualmente ultrapassam o ensino do conhecimento
escolarizado, envolvendo expectativas, crencas e concepgdes que, por vezes, resultam em
relacdes conflituosas geradoras de sofrimento aos alunos e professores. Partindo dos
principios tedricos da Psicologia Historico-Cultural, especificamente os pressupostos de
Vigotski, compreendemos que, por meio da arte, ¢ possivel pér em movimento as
contradigdes presentes no modo de ser e pensar dos docentes e promover reflexdes que
humanizem os sujeitos, viabilizando a configura¢do de novos significados e sentidos sobre
suas acoes. Esta investigagdo se caracteriza como pesquisa-intervencao realizada, ao longo de
dois anos, com um grupo de professores da rede publica estadual de ensino de uma escola
localizada na periferia de uma cidade do interior do estado de Sdo Paulo. As intervengdes
foram quinzenais nos horarios de Aula de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC), tendo como
materialidades mediadora de reflexdes sobre a condicao de trabalho expressdes artisticas. Para
analise foram utilizados os registro de diario de campo (total de 60), sete entrevistas feitas por
uma mestranda com professores que participaram dos encontros e 18 questiondrios de
caracterizacdo dos docentes. A partir desses banco de dados, buscamos expressdes com
significagdo que nos favoreceram identificar e analisar como os professores significam a
docéncia. Assim, chegamos a trés grandes categorias: categoria I — “Situacdes que dificultam
e/ou facilitam o exercicio da profissao”; categoria Il — “Afetos e sentimentos vividos no
trabalho docente”; e categoria III — “Padecimento vs Poder de Agir”. Os dados nos evidenciou
que a praxis docente se constitui dialeticamente, contendo em si uma dimensao negativa que
pode favorecer a cristalizagdo e o enrijecimento das posturas e praticas dos educadores, € uma
dimensdo positiva, que pode promover poténcia de agir e favorecer o desenvolvimento de
acOes educativas centradas na efetiva aprendizagem dos alunos, no entanto, as condi¢des
atuais de trabalho tem favorecido muito mais o sofrimento ¢ o padecimento.

Palavras-chave: condi¢des de trabalho, Ensino Médio, Psicologia Historico-Cultural,
Psicologia Escolar.



ABSTRACT

Ramos, Vania Rodrigues Lima (2020). Teaching, suffering and action power: the teaching
problem in public high school under psychological perspectives. (Dissertation Doctorate
Degree) — Pontifical Catholic University of Campinas, Life Science Center, Post-Graduation
Program Stricto Sensu in Psychology, Campinas.

The aim of this research was to study the working conditions of teachers from public schools
and its impact on teaching as well as the interactions of teachers in the school context. The
challenges found in the daily grind of teachers, nowadays, are beyond the knowledge acquired
in teaching, involving expectations, beliefs, and conceptions that sometimes result in conflict
for teachers and students as well. As of the principles of cultural-historical psychology theory,
namely Vigotski’s conjecture, it is understood that through art it is possible to work on the
present contradictions not only in terms of the way teachers think and are, but also stimulate
them to have a reflexive mind. Thus, humanization and feasibility of new meanings upon their
own actions are made possible. In consonance with the theoretical-methodological perspective
of dialectical and historical materialism, in which the principles of cultural-historical
psychology theory are based on, the present investigation was characterized as a
research-intervention and it proposed to perform every other-week meetings during the
Classes of Collective Pedagogical Work (ATPC, in Portuguese) with teachers from public
schools of a small city located in the outskirts of an inner-city in Sdo Paulo state. The
meetings were recorded in audios and manually transcript in field diaries. Data analysis
evidenced that teachers deeply experience contradictions ingrained to their current working
conditions. Also, it was observed that the way of thinking, feeling, and behaving of these
professionals are consequences of a reality that highly enhances alienation leading to
suffering and illnesses. Hence, these findings are founded on the basis of political and ethics
suffering.

Keywords: working conditions, high school, cultural-historical psychology, school
psychology.



RESUMEN

Ramos, Vania Rodrigues Lima (2020). Enserianza, sufrimiento y poder de accion: el drama
de la ensenianza en la escuela secundaria publica desde la perspectiva de la psicologia. (Tesis
Doctorado) - Pontificia Universidad Catodlica de Campinas, Centro de Ciencias de la Vida,
Programa de Postgrado Stricto Sensu en Psicologia, Campinas.

Esta investigacion tuvo como objetivo estudiar las condiciones de trabajo del maestro de
escuela publica y su impacto en la practica docente, asi como en las interacciones que este
actor establece en el contexto escolar. Los desafios que surgen en la accion diaria del maestro
actualmente superan la ensefianza del conocimiento escolar, lo que implica expectativas,
creencias y concepciones que a veces resultan en relaciones conflictivas que generan
sufrimiento para estudiantes y maestros. Partiendo de los principios teoricos de la Psicologia
Historico-Cultural, especificamente los supuestos de Vigotski, entendemos que, a través del
arte, es posible poner en marcha las contradicciones presentes en la forma de ser y pensar de
los maestros y promover reflexiones que humanicen los temas, permitiendo la configuracion
de nuevos significados y significados sobre sus acciones. En linea con la perspectiva
teorico-metodologica del materialismo historico-dialéctico en el que se basan los principios de
la Psicologia Historico-Cultural, esta investigacion se caracteriza como una investigacion de
intervencion y se propone realizar reuniones quincenales en el Taller Pedagdgico Colectivo (
ATPC) con maestros del sistema de escuelas publicas del estado de una escuela ubicada en las
afueras de una ciudad en el interior del estado de Sao Paulo. Las reuniones fueron grabadas en
audio y transcritas en un diario de campo. El andlisis de datos muestra que los maestros
experimentan contradicciones inherentes a sus condiciones de trabajo actuales. Aunque
experimentan momentos de satisfaccion y placer en la ensefianza, lo que prevalece es el
sufrimiento. Por lo tanto, observamos que las formas de pensar, sentir y actuar de estos
profesionales son el resultado de una realidad que mejora en gran medida la alienacion, que es
la base del sufrimiento ético-politico que induce el sufrimiento y la enfermedad.

Palabras clave: condiciones de trabajo, bachillerato, psicologia histérico-cultural, psicologia
escolar.
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1 Sobre Historias, Caminhos, Dramas e Tramas: Iniciando a Dificil Arte de Juntar
Partes para Formar o Todo

Sou feita de retalhos.

Pedacinhos coloridos de cada vida que passa pela minha e que vou costurando na alma.
Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas me acrescentam e me fazem ser quem eu Sou.
Em cada encontro, em cada contato, vou ficando maior...

Em cada retalho, uma vida, uma licdo, um carinho, uma saudade...

Que me tornam mais pessoa, mais humana, mais completa.

E penso que é assim mesmo que a vida se faz: de pedacos de outras gentes que vdo se
tornando parte da gente também.
E a melhor parte ¢ que nunca estaremos prontos, finalizados...

Haverd sempre um retalho novo para adicionar a alma.

Portanto, obrigada a cada um de vocés, que fazem parte da minha vida e que me permitem
engrandecer minha historia com os retalhos deixados em mim. Que eu também possa deixar

pedacinhos de mim pelos caminhos e que eles possam ser parte das suas historias.

E que assim, de retalho em retalho, possamos nos tornar, um dia, um imenso bordado de

1 3

nos .

(Cris Pizzimenti)

Acredito que nossa histéria seja uma colcha de retalhos de muitas cores, quentes e
frias, com variagdes de tecidos, de texturas, de desenhos... costurada pelas muitas maos dos
outros que vivem em nds e nos constituem num coser cujo movimento alinhavado nos
possibilita/limita, a cada ponto, a cada dobra, a cada remendo, ir arrematando os fios que nos
tecem como sujeitos no desenrolar do carretel da existéncia, delineada de caimentos histdricos
e sociais, com pontilhados de significacdes.

Ao introduzir este texto, embainhada por mim, ¢ impossivel ndo chulear minha
histéria, uma vez que nela perpassam as linhas pessoais, profissionais e de pesquisa que
compdem o entrelagamento dos retalhos que configuram este estudo.

De acordo com Cris Pizzimenti, os retalhos existentes, vividos e disponiveis na vida,
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“nem sempre bonitos, nem sempre felizes”, me foram substratos na tecitura da minha real
possibilidade de ser e me fazer enquanto pessoa e profissional. Venho de uma familia com
baixo poder aquisitivo, estudante que frequentava o ensino regular publico em regido da
periferia de uma cidade do interior do estado de Sao Paulo. Com 13 anos, ingressei em um
projeto de menor aprendiz, no qual permaneci até iniciar o Ensino Médio em um Centro de
Formagdo e Aperfeigoamento ao Magistério, estudo que abandonei nos ultimos trés meses
visto que necessitava trabalhar e ndo consegui conciliar o estudo de periodo integral (manha e
tarde) com o trabalho, também integral (tarde e noite). Diante da necessidade financeira,
decidi pelo trabalho em uma linha de produgdo e, ao cabo de dois anos, sai para dar inicio a
graduacdo em Psicologia.

Na faculdade, por ser bolsista, tive a oportunidade de exercer diversas atividades —
monitoria, iniciagdo cientifica —, todas vinculadas a Educagao, o que me levou ao mestrado na
area da Educacdo e a estudar a autorregulacdo e autoeficacia de alunos adultos do Ensino
Superior. Inicialmente, ndo me eram claros os motivos de ter tecido e seguir tecendo meu
caminho pela Educagdo, porém o alinhavar dos retalhos me fez perceber que minha historia,
enquanto aluna, mde e profissional, era atravessada por questdes relacionadas a vida
académica, como dificuldade de aprendizado, ansiedade diante dos estudos e fracasso escolar.
Tais situagdes me fizeram optar pelo doutorado em Psicologia com énfase na area Escolar e
Educacional, uma vez que buscava compreender como o sujeito ‘adquiria’ estratégias para
lidar com as (im)possibilidades vividas na escola e enfrenta-las.

Assim, ao ingressar no grupo de pesquisa Processo de Constituigdo do Sujeito em
Praticas Educativas, fui conhecendo o trabalho desenvolvido pelos outros integrantes com
alunos e gestores. A época, nao havia ninguém trabalhando com os professores, por isso, em
uma conversa com a Dra. Vera Lucia Trevisan de Souza, decidimos que minha pesquisa seria
com docentes que lecionavam no Ensino Médio publico. Apos a decisdo de trabalhar com
professores, fomos buscar uma escola em que eu pudesse desenvolver a pesquisa. Minha
primeira opg¢ao foi retornar a escola em que cursei a 8.* Série e na qual tive vivéncias que
impactaram minhas escolhas académicas, ao ampliar meus horizontes, por isso 0 meu desejo
de contribuir com um espago que me foi importante.

Foi breve e simplificado o relato a respeito de minha trajetdria até o doutorado,
contudo essas condicionantes foram complexas e contraditorias (sociais € econOmicas,

principalmente), e se constituiram nos moldes que me possibilitariam costurar intervencdes no
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campo de Psicologia Escolar Critica. Vejo esta tese, portanto, como um coser constante e
processual em que diversos retalhos se sobrepuseram e se sobrepdem de forma imbricada na
escrita, na pesquisa e nas intervengdes, originados das inimeras situagdes vividas ao longo da
vida, na escola e fora dela, em didlogos reflexivos com teoricos, com o grupo de pesquisa do
qual participo, com os professores com quem trabalhei e com as diversas expressoes artisticas
que pude acessar.

Esse tecer intencional ndo ¢ simples, e para que o fagcamos de modo mais cuidadoso e
satisfatorio, ¢ preciso superar as barreiras cotidianas que se apresentam nos diversos modos
como nos relacionamos com nossos pares, com as condi¢cdes materiais e culturais que
acessamos, assim como com as formas de que lancamos mao para lidar com as situagdes
sociais com que nos deparamos, uma vez que estas sdo forjadas nos moldes em que se
organiza ¢ estrutura a sociedade, isto ¢, desiguais, pautadas na divisao de classes.
Entendemos, a partir de Souza e Andrada (2013), que a superacdo das impossibilidades de ser
dos sujeitos ocorre mediante a cooperagao sujeito/coletivo, viabilizada pela reflexdo que tem
por base o conhecimento.

Configura-se, assim, um processo continuo de significagdo e (re)significagdo do
vivido, do sentido e do percebido acerca da realidade concreta, abertura necessaria, conforme
diria Freire (1996), para a consciéncia do inacabamento humano que nos ajuda a nos
comprometermos com a busca permanente de nossas contradi¢oes. £ mediante essa busca
que nos tecemos e tecemos a sociedade, pois, de modo ativo, significamos a realidade que nos
cerca pela linguagem apropriada por meio das relagdes sociais concretizadas ao longo da vida
(Vigotski, 1931/1995). Assim, a costura da nossa existéncia se faz em um movimento
dialético e permanente em que objetivamos o nosso fazer e ser na sociedade pela atividade
humana, transformadora da natureza e dos homens.

Pautando-nos em Vigotski (1931/1995) e Freire (1980), podemos afirmar que o viver
¢, entdo, uma constante batalha empreendida por nds, ‘teceldes’, no desvelar e decodificar a
realidade, movimento que se desenvolve sob ldgicas que se fiam nas relagdes e experiéncias
cotidianas, em que concorrem o individual e o coletivo na producdo de possibilidades de
ampliagdo da consciéncia e do constituir-se como sujeito de sua historia.

Nessa dire¢do, Souza (2016) afirma que, ao nascermos, somos “novatos no mundo, e
desenvolver-se significa se apropriar da cultura, expressa em formas de linguagem, valores,

crengas, conhecimentos” (p. 13). Ainda, conforme Sawaia e Silva (2015), o mundo ¢
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apresentado e configurado pelo outro a nds. Ao nos apropriarmos do modo de pensar, ser e
agir presentes no social, dd-se o desenvolvimento das fung¢des psicologicas de maneira a
possibilitar que signifiquemos a realidade em que vivemos (Souza, 2016). Portanto, a
linguagem ¢ essencial no processo de compreender e apreender o mundo.

Se o social que constitui os sujeitos ¢ dindmico e estd em constante movimento, como
parte e participantes dessa realidade somos afetados continuamente e “convidados” a fazer
novas e diferentes ‘tecituras’ que favorecam a ampliacio e o alargamento de nossas
significacdes sobre nods, sobre as relacdes e sobre o0 mundo (Sawaia & Silva, 2015). Por isso,
defendemos' o conteiido escolarizado como conhecimento que contribui para
decodificar, explicar e significar a vida (Souza, 2016), e, dessa perspectiva, eleva-se o papel
do outro que medeia esse saber por meio da atividade de ensino: o professor. Conforme
Freire (1996), ao educador, socialmente, cabe criar possibilidades ao outro de modo a se
apropriar de ferramentas que o auxiliem a significar, transformar e construir a propria
existéncia, além de lhe favorecer perceber-se como integrante da sociedade, de se humanizar.

Entretanto, segundo Freire (1980), caso a realidade se manifeste inacessivel e
indiferente 4 nossa tecitura, tendemos a agir e nos perceber como seres a-historicos e
acriticos, assumindo uma visdo naturalizante, que resulta em alienacao e pode produzir apatia
e/ou sofrimento (Vigotski, 1931/1995). Conforme Sawaia (2014), essa condicao de existéncia
tem como caracteristica a falta, a desigualdade e a injustica como matérias-primas
desatreladas do sistema que, por sua vez, a produz intencionalmente.

Para a autora, essa ldgica caracterizaria o que denomina de sofrimento ético-politico’,
em que as emogdes, os significados/sentidos e a existéncia se centram no ambito bioldgico,
concepcao que localiza o sofrimento, o adoecimento e a exclusdo com origem no individuo,
resultante de sua a¢do ou ndo acdo. Alinhavando-se essa logica perversa, que perpassa o
social, é que se produzem e/ou se corroboram os modos de viver e existir dos sujeitos na

sociedade contemporanea.

* Aqui me refiro ao grupo de pesquisa Processos de Constituigdo do Sujeito em Praticas Educativas.

® De acordo com Sawaia (2014), “o sofrimento ético-politico abrange as multiplas afec¢des do corpo e da alma
que mutilam a vida de diferentes formas (p. 106)”, o que sera retomado e discutido mais adiante.



14

Segundo Freire (1980), a vida espontﬁnea6, em nossa leitura, passa a ser organizada em
retalhos, cores e texturas que ndo se vinculam; ou seja, fragmenta-se o pensar, o sentir € 0 agir
no coletivo e do individuo. Basta um olhar mais apurado para se observar que o sofrimento
pautado nas dimensdes subjetiva, social e ético-politica atravessa a existéncia humana
independentemente da idade, do nivel académico, da area de conhecimento, profissao e
crencga, dentre outros, expresso de varias formas, intensidade e frequéncia, bem como na
naturalizagdo das dificuldades de constituir-se e reconhecer-se como sujeito ativo, histdrico e
critico. A culpabilizacdo e o individualismo sdo atribui¢cdes unilaterais do sucesso e do
fracasso (Sawaia, 2014).

Se as matérias-primas que acessamos trazem em si a logica atemporal e a-historica, de
uma realidade que se fia fragmentando as unidades individuo/coletivo e objetivo/subjetivo,
cabe-nos questionar: Essa condi¢do inviabiliza o ‘tecer’ cuidadoso e atento de nds mesmos e
de nossas relagdes com os outros? Se sim, como essas logicas atravessam o cotidiano? Em
quais espacos se engendram e se perpetuam?

A presente pesquisa, ‘fio a fio’, realizou-se em um contexto escolar publico e com
professores. Nosso olhar se voltou para tentativas de apreender as logicas que atravessam o
trabalho do docente que, a um s6 tempo, entrelaca individuo/coletivo e desempenha o
importante papel de mediar saberes cientificos da ‘tecelagem’ (sociedade) que auxiliam as
pessoas a se ‘cerzirem’ enquanto sujeitos singulares no social. Para tanto, colocamo-nos a
compreender os significados atribuidos as condi¢des atuais do trabalho docente’ que
submetem e condicionam o desenvolvimento dos professores, afetando-os como sujeitos e
profissionais.

Essa escolha decorreu de vivéncias iniciais que tive com o grupo de professores. Ao
dizer ao grupo sobre minha proposta e buscar colher sugestdes de enfoques para nossos
encontros, sinto sua receptividade com minha presenca, e, de imediato, se manifestam
abordando suas condi¢des de trabalho, o que fazem por meio de expressdes como “Isso aqui €

um inferno”, “E muito dificil viver neste inferno”, “Aqui ¢ um deserto e vocés querem plantar

% De acordo com Freire (1980), a vida espontinea vincula-se ao imediato, ao aparente e cotidiano, portanto é uma
posi¢do ingénua do homem que, ao aproximar-se da realidade, o faz sem penetrar na esséncia.

7 Por condigdes de trabalho compreendemos todos os recursos necessarios para que o docente exerga sua
profissdo, portanto essa se engloba os aspectos fisicos - ex: infraestrutura, recursos materiais - € a organizagao do
trabalho - os modos prescritos e a regulamentagdo dos processos de uma agdo, o sistema hierarquico, as relagdes
de poder e papéis, o dimensionamento das responsabilidades e direitos, e o contetido da tarefa.
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gramas verdes?”, “Estamos aqui jogados e largados, ndo tem esperanga, ndo vejo um futuro
promissor” (sic), e tantas outras.

Essas expressdes, que seriam recorrentes nos encontros seguintes, prevalecendo a
simbologia do inferno para representar o que viviam, anunciavam, ja naquele momento, a
dimensdo negativa que cercava o trabalho docente e nos colocava como desafio a necessidade
de refletir com os professores sobre suas praticas e relacdes, buscando superar a vitimizacao e
avancar na conscientizacdo sobre seu papel na construcdo daquelas condi¢des. Ou seja, a
falta, a desesperanca, a incredulidade e a apatia, observadas por nds no grupo de professores,
naquele momento nos indicavam que deveriamos realizar intervengdes que possibilitassem
aos docentes refletirem sobre suas condigdes de trabalho e como elas afetavam as relagdes e
significacdes que conferiam as atividades pedagogicas na escola.

De acordo com Guzzo (2015), o contexto escolar publico no Brasil configura-se de
maneira complexa, dialética e contraditéria, intimamente ligado aos interesses politicos
neoliberais que estruturam a sociedade ocidental na contemporaneidade. S3o os valores
mercadoldgicos atribuidos a Educagdo que, por sua vez, determinam os objetivos das acdes
educativas, influenciam o trabalho dos profissionais que integram a escola e produzem os
modos de vida social e cultural de determinada populagao.

Libaneo (2008) denuncia o distanciamento entre o que acontece na escola e as
politicas educacionais, e entre a legislacdo trabalhista e o cotidiano do professor, revelando o
desaprego e a falta de vontade politica por parte do sistema, o qual se presta a fortalecer a
atividade de ensino e estudo em troca de favores e utilitarismo.

Corroborando as acepgdes desses autores, Noronha' discorre sobre uma série de
pesquisas realizada em 2011 pelo Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de
Sao Paulo (Apeoesp) a partir da questdao: “Por que os professores adoecem?”. Ao relatar os
resultados, a autora afirma que dados de pesquisas realizadas pela mesma institui¢do em 2003
j& identificavam como mais recorrentes o estresse, doengas da voz, tendinites, lesdes por
esforco repetitivo (LER) e bursites” (p. 5). Nesse mesmo estudo, 75% dos professores
entrevistados denunciaram como fatores que mais interferiam no bom andamento de seu
trabalho: a superlotagdo das salas de aula; 45% completavam a renda com atividades para

além da docéncia; e 63% avaliaram a infraestrutura fisica das salas de aula entre regular e
b

$ A época, Maria Izabel Azevedo Noronha era presidenta da Apeoesp, membro do Conselho Nacional de
Educagio e membro do Forum Nacional de Educagéo.
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péssimas. Outros fatores foram apontados pelos docentes, como: falta de materiais
pedagogicos, violéncia no contexto escolar e sobrecarga de atividades, dentre outros.

Os dados da investigacdo realizada em 2010, segundo Noronha, reafirmaram a
precariedade das condig¢des de trabalho. Os docentes apresentaram como principais causas de
sofrimento no exercicio da profissdo: a dificuldade de aprendizagem por parte dos alunos, a
superlotacdo das salas de aula, jornada excessiva de trabalho, violéncia na escola, situacao
social dos alunos, falta de recursos pedagogicos e a dupla jornada (trabalho remunerado +
doméstico). Os pesquisadores observam que em 2003 a dificuldade dos alunos de
apreenderem apareceu no 3.° lugar no ranking, j4 em 2010 o problema de aprendizagem
estava no 1.° lugar. O que nos fez questionar: Que implicagdes teria essa significagdo para os
docentes?

Em 2013, a Apeoesp trouxe novos estudos sobre a saude dos professores, € na sessao
de apresentacdo Noronha, além de retomar alguns estudos que evidenciam o aumento de
professores adoecidos, trouxe para a discussao o papel das politicas estaduais no agravamento
das mas condig¢oes de trabalho docente:

Ha todo um contexto de agravamento da situacdo de adoecimento dos professores,

relacionada a implantacdo das politicas educacionais do Governo Estadual. A

municipalizacdo do ensino fundamental, iniciada em 1995, desestruturou a rede e

prejudicou direitos dos professores, muitos deslocados para a condi¢do de adidos as

Diretorias de Ensino onde nao puderam ser absorvidos pelos Municipios. Outro golpe

profundo na nossa categoria foi a imposicao da Lei 836/97 (plano de carreira), que

gerou distor¢des, injustigas, rebaixamento salarial e perdas da ordem de 36,74%, que

ainda ndo recuperamos (pp. 9-10).

A autora apresenta como problematica as avaliagdes e provas aplicadas pelo Governo,
as quais culpam e responsabilizam apenas os professores pelos baixos resultados dos
estudantes, a precariedade e a defasagem da Educacdo. Outra dificuldade que se apresenta aos

. (9 ~ . . in
docentes ¢ a prova de mérito , que ndo os avalia pelo comprometimento, pelas experiéncias

? O Programa de Valorizagdo pelo Mérito é uma politica inédita implantada pela Secretaria da Educagdo que
permite que os educadores paulistas evoluam na carreira a partir de oito niveis de progressdo salarial com
intervalos de trés anos e aumentos de 10,5% sobre o salario, o que também amplia o valor das vantagens
financeiras adquiridas durante a vida funcional. Para isso, os profissionais participam de uma prova, realizada
anualmente, na qual todos os que atingirem determinadas metas de avaliagdo, a serem estabelecidas, conquistam
a evolugdo na carreira. As avaliagdes sdo destinadas a professores, diretores de escola, assistentes de diregéo,
supervisores de ensino e coordenadores pedagdgicos efetivos ou estaveis. Além da avaliagdo aplicada em todas
as 91 Diretorias de Ensino, sdo exigidos outros critérios para participar do processo, como tempo de atuagdo
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em sala, considerando as condi¢des concretas em que os professores atuam, mas a
“promocdo” se faz por conhecimento das referéncias tedricas que derivam das politicas do
Governo Estadual. Somam-se a essa precariedade: o aumento do niimero de professores
temporarios; a padronizagéo10 dos materiais didaticos; e a institui¢ao da Lei n.° 1.041/2008,
que limita o abono de faltas a quantidade de seis ao ano, para casos de consultas, exames ¢
tratamentos médico, além de disponibilizar aos docentes um servigo de assisténcia médica
deficitaria em que muitas especialidades sdo oferecidas somente na capital. Com isso, muitos
professores acabam por ter de se deslocar de sua cidade para consultas e/ou tratamento de
doengas.

Em relagdo ao adoecimento, a pesquisa realizada pela Apeoesp com 936 professores
de diferentes cidades do estado de Sao Paulo, divulgada em 2013, mostrou que as principais

doengas vividas pelos professores foram as que se apresentam na tabela abaixo:

Doenca
Hipertensda Arterial (n=929) 276 (30%:) 33% 667 1 7%
Diabetes (n="%30) 95 (109%:) IT% S56% 23%
Artrose (n=930) 130 (149%) 58%: 37% 403
Tendinite, bursite ou dor
rSCUar e GO ano 265 (299%) 5%% 2096 24%
(=92%)
Transtomo de Ansedade
ou Pinco (no ditimo ano) 213 (23%) 62% 1% 2%
(n=92%)
Drepressio (no Gltmo ano) . - — -
(n=919) 169 (18%) 5% 36%6 33%
Asma, Bronguete, Enfcema — — S S
ou DPOC (n=929) 6B (79%) 389% 35% 29%
Ramite, Alergia (n=2929) 306 (339%) 61% 199 25%
Larngite, Rouquiddo (n=%2%) 199 (219%6) 64% 1396 23%
AWE, Derrame Cerebral —— E S
{n=930) 15 (2%) 4T% 33% 1005
Doenca do Coracio [n=530) 79 (B%) 57% 33% | 5%

Fonte: Tabela original publicada no relatorio Apeoesp — A Saude dos Professores — 2013

continuo pelo menos de quatro anos no mesmo cargo e assiduidade. Desde 2010, o Programa de Valorizagio
pelo Mérito ja promoveu 127 mil docentes de todo o Estado. Os docentes promovidos devem esperar um
intervalo minimo de trés anos para concorrerem em novo processo. (Fonte: Secretaria da Educagdo. Disponivel
em: http://www.educacao.sp.gov.br/ valorizacao).

190 projeto denominado “Apoiando o docente na sala de aula” propdem que educadores contem com material
direcionado para o preparo de aulas e atividades com os alunos por meio do programa Sao Paulo Faz Escola. Os
educadores que atuam nas unidades da rede estadual de ensino recebem o Caderno do Professor para auxilia-los
no preparo das aulas e direciona-los quanto ao desenvolvimento de atividades com os alunos dentro das
disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa, Historia, Filosofia, Quimica, Fisica, Biologia, Sociologia, Inglés,
Geografia ¢ Educacdo Fisica. O material pedagogico foi desenvolvido por especialistas da Educagdo com a
proposta de unificar o ensino oferecido nas mais de cinco mil escolas da rede estadual. O conteudo corresponde
as bases estipuladas no Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo. (Fonte: Secretaria da Educagdo. Disponivel
em: http://www.educa cao.sp.gov.br/caderno-professor).
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As doengas que resultaram em afastamento da populagdo investigada foram laringite e
rouquidao (12%), seguida de hipertensdo e transtorno de ansiedade (11%), e depressao (9%).
Em 2014, a instituicdo publicou novos dados de um estudo feito com 700 professores, 700
alunos e 700 pais, a fim de apreender o significado de qualidade na Educacdo, principais
problemas percebidos e demandas de melhoria. De acordo com os dados coletados, os
principais problemas da rede estadual de ensino sdo: para os professores, a falta de seguranca,
de progressdo continuada e de infraestrutura; segundo os pais, a falta de seguranga, alunos
desrespeitosos e falta de professores; ja os alunos disseram ser a falta de seguranga, alunos
desrespeitosos e falta de interesse dos alunos.

Ao perguntarem a que vinculam a qualidade do ensino, todos mencionaram, no
primeiro lugar, que a qualificagdo e o preparo do professor fazem a diferenca. No segundo
lugar, os professores apontaram a valorizagdo e o suporte aos professores; os pais, a
transmissdo de contetido/ensino das disciplinas; e os alunos, o relacionamento com os
professores. E, no terceiro lugar, os docentes destacaram a infraestrutura adequada; os pais, o
comprometimento dos professores; e os alunos, a transmissdo de conteudo/ensino das
disciplinas. No quesito de complemento a renda: 55% dos docentes disseram ter outra
atividade remunerada que ndo era ligada ao magistério; 50% lecionam em mais de uma
escola; e 48% disseram lidar com a falta de tempo para planejamento e preparo de aula.

Ao relacionar os dados dessas pesquisas com as politicas educacionais que se fiam
pela logica neoliberal, surgem os seguintes questionamentos: Como a realidade descrita
impacta os professores e afeta as relagdes que eles estabelecem com seus pares, coordenacao e
alunos? De que modo isso afeta a vida de cada um deles e o exercicio da docéncia?

Esses dados evidenciam qudo perversa ¢ a logica neoliberal que fundamenta a
Educagao publica brasileira, responsavel por atender a imensa maioria das criangas e dos
jovens do Pais”, uma vez que inviabiliza a praxis docente e o acesso do aluno a uma
Educacdo de qualidade. Os professores, em sua maioria, dividem-se em duas ou mais
atividades remuneradas, e, de acordo com Sampaio e Marin (2004), a correria resultante dessa
logica de trabalho — apenas como mercadoria e sobrevivéncia — rouba as oportunidades de

trocas entre pares na escola, e os maiores prejudicados, segundo as pesquisadoras, sdo os

"Segundo dados do censo de 2018, 81,7% do total de alunos da Educagdo Basica no Brasil estdo matriculados
na rede publica de ensino, correspondendo a 36,6 milhdes de estudantes.
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professores iniciantes, que sao langados em um espago burocratico com atividades e papéis a
preencher, e, muitas vezes, nao t€ém apoio dos colegas.

Sao diversas as circunstincias de confronto entre o real e a expectativa, e os desafios,
se nao forem superados, podem dificultar a adaptagdo e a permanéncia na profissao. A
inser¢do no grupo de professores permite que o docente enfrente as dificuldades com maior
tranquilidade, tendo o apoio de seus pares e a identificagdo com pessoas com quais pode
negociar significados comuns quanto ao exercicio da profissdo. Entretanto, as condi¢des de
trabalho que caracterizam o contexto escolar muitas vezes impedem que esse apoio se efetive,
0 que pode gerar a impossibilidade de identificagdo com o grupo ou mesmo com a profissao,
podendo resultar em desisténcia da docéncia.

Venco (2016) observa que a logica empresarial aplicada ao setor publico educacional,
implementada desde 1990, colaborou para a precariedade e o sucateamento da Educagdo
publica, contribuindo para a penosidade da atividade docente e para o agravamento da satide
fisica e mental dos professores.

Petroni (2008), ao investigar como professores de escola publica compreendiam a
autonomia no exercicio da docéncia, evidenciou as contradi¢des existentes no espago escolar
quanto ao discurso recorrente de promover uma formagao critica e consciente, € a auséncia de
condicdes que favorecessem a construgdo e o fortalecimento da autonomia dos diversos atores
que frequentam a escola. Verificou-se, também, que as relagcdes presentes no contexto escolar
eram permeadas por questdes burocraticas e disputa de poder, contribuindo para um trabalho
isolado e alienado.

Pereira (2012) afirma ainda que os desdobramentos da precariedade da atividade de
ensino ¢ o adoecimento fisico e mental. Nas palavras do autor:

Partimos do pressuposto de que o acirramento das condi¢des de produgdo capitalista

tem alterado as formas de organizagdo do trabalho, inclusive o docente, permitindo a

perpetuacdo da maquina de producdo de mais valia e seus mecanismos exploratorios

que “coisificam” o ser humano, tornando-o descartavel (Pereira, 2012, p. 4).

A falta de tempo para organizar adequadamente as atividades de ensino, os constantes
conflitos de papéis, as exigéncias académicas e a burocratizacdo do trabalho, e o acimulo de
trabalho que rompe o privado/publico — ja4 que os docentes precisam preparar as aulas e

corrigir provas fora da escola — compdem as condi¢cdes que sustentam a precariedade do
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exercicio docente no Brasil. Ademais, estudos realizados por Petroni (2013), Dugnani (2011;
2016), Andrada (2014), Barbosa (2012; 2017), Neves (2015), Jesus (2015), Oliveira (2017),
Takara (2017), Arinelli (2017) e Medeiros (2017) evidenciam que os conflitos que atravessam
0 espaco escolar impactam os docentes e os demais atores escolares de modo negativo,
produzindo frustragdo, angustia e vivéncia da impoténcia diante dos desafios que
experienciam cotidianamente.

Entende-se que tantas demandas nao resolvidas tém resultado em condi¢des de
trabalho que afetam negativamente a satide dos professores. Sdo condi¢des que extrapolam a
vivéncia cotidiana e as pesquisas ou produgdes especializadas, chegando aos noticiarios da
impressa comum, como a publicada na Folha de Sao Paulo em 2017 sobre o nimero crescente
de absenteismo dos professores nas redes publicas do estado de Sao Paulo, que atingiria o
patamar de 30 dias letivos no ano por docente. Os motivos, de acordo com a matéria, vao
desde licencas médicas até faltas ndo justificadas, o que impacta o dia a dia da escola.

Segundo Heleno Araﬁjolz, essas faltas denunciam a precariedade da carreira docente, a
sobrecarga de trabalho, o baixo salario ¢ a falta de condig¢des para a efetivagdo do exercicio de
ensino, resultando em que os professores vivam no corpo a frustragdo do ndo realizado e
adoecam. Tais significagdes sdo corroboradas por estudos como os de Petroni (2008) e
Andrada (2014), ao evidenciarem que os docentes vivenciam constante desamparo, desgaste e
sofrimento por ndo conseguirem acessar € mediar o conhecimento na relagdo com seus alunos
dentro da sala de aula. E, para além disso, se queixam dos constantes problemas externos que
aportam na escola e geram sentimentos de impoténcia e frustracao, dentre outros. Com tantos
desafios e vivenciando diversos impedimentos que permitam supera-los, os professores se
veem engessados, e a condi¢do de sofrimento e adoecimento parece naturalizada no exercicio
da docéncia (Andrada, 2014).

A depender do nivel do sofrimento, este pode ndo gerar doenca, mas limitar o
desenvolvimento do aluno, mantendo-o refém do momento presente (Barbosa, 2017).
Segundo Clot (2006), as impossibilidades e o ndo realizado vivido pelos docentes e alunos
produzem significacdes que repercutem nas relacdes no contexto escolar de modo a

desmobilizar o coletivo, fragmentando o vivido e reduzindo o sujeito ao simples existir.

12 Entrevistado e presidente da Confederac¢do Nacional do Trabalhadores em Educagdo (CNTE).
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Submersos em tantas frustragdes, faltas, empecilhos para efetivarem a atividade-fim — o
ensinar —, a alienag@o acaba sendo, para muitos professores, o inico modo de sobrevivéncia.

Porém, essas condi¢des de trabalho ndo afetam somente os professores. A luta diaria, o
desgaste e o sofrimento atravessam a todos que os cercam, em especial aos alunos. Conforme
indicam as pesquisas realizadas com alunos de escolas publicas, as condigdes materiais de
trabalho afetam a relagcdo deles com a escola e com a apropriacdo dos contetidos ensinados,
podendo resultar em comportamentos de irritabilidade, de desrespeito, descomprometimento,
falta de interesse e indiferencga, enfim, modos de lidar com os conflitos que inviabilizam o
processo de ensino-aprendizagem (Souza, Petroni, Dugnani, Barbosa, & Andrada, 2014;
Takara, 2017; Oliveira, 2017; Arinelli, 2017). Sendo a Educacdo perpassada por tais
problemas e dificuldades, tem-se observado o aumento da evasao escolar, do analfabetismo
funcional (Guzzo, 2015), da violéncia (Francisco & Coimbra, 2015) e o adoecimento dos
docentes e afastamentos (Oliveira & Marinho-Araujo, 2009), dentre outros fatores vividos e
existentes no contexto escolar.

Essas condi¢des nos levam a questionar: Quais as possibilidades reais de esses
professores e alunos se perceberem sujeitos da propria histéria? O que se € possivel ‘tecer’
quando o contexto lhes permite acessarem ‘trapos’ e ‘farrapos’? A quem interessa que a
imensa maioria das criangas € jovens acessem uma escola precaria e um ensino de baixa
qualidade? Quais perspectivas de futuro se desenham para esses professores e alunos?

Essas questdes me inquietaram. Lembrei-me das diferentes formas e dos niveis de
sofrimentos que vivenciei em minha trajetoria como estudante, como mae de estudante e
como psicologa clinica que lidava com estudantes. Coloquei-me a refletir, para além da minha
pesquisa, sobre o sofrimento que parece estar em todo lugar, que poderia justificar a
representacao da escola como ‘o inferno’, dito pelos professores, que ¢ fruto do modo de viver
presente no cotidiano de uma sociedade que se guia pelo lucro.

Em sintese, observa-se, de um lado, que, apesar de os Orgdos responsaveis pela
Educacdo dizerem que hd um esforco em melhorar o processo de ensino-aprendizagem
estabelecendo metas e objetivos de valorizacdo do docente, de outro verificamos numeros
crescentes de professores adoecidos, esgotados e desacreditados da pratica profissional. E,
paralelo a isto, o contexto escolar parece ter a missao de produzir desencanto a todos que
ousam adentrar esse espago. Assim, como lidar com a realidade que se apresenta na escola? E

possivel se movimentar no sofrimento?
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Entre angustias e reflexdes, emocdes e apreciacao artistica, aderi a metafora da escola

b

como inferno e mergulhei na obra de Dante Alighieri “O Inferno para trabalhar com os
professores a expressdo das emocdes que circulam na escola e, dessa forma, favorecer sua
ressignificagao. Compreendi que, assim como Dante teve em Virgilio alguém que o reanimou
e o ajudou a atravessar o Inferno e o Purgatorio, seria possivel tomar o coletivo como
suporte/guia a reflex@o sobre o drama vivido pelos docentes.

A tese que se propde aqui defender ¢ que as intervencdes do psicélogo escolar que
tem como foco o coletivo de professores, visando promover a expressio das emocdes
vivenciadas na docéncia e a reflexdo sobre suas condicdes de vida e trabalho, podem
contribuir para a ressignificacio das condicdes de trabalho de forma a favorecer a
apropriacio de novos modos de agirem e se relacionarem consigo proprios e com a
realidade, ampliando a consciéncia e o poder de agir dos sujeitos professores.

Nessa direcdo, estabelecemos como objetivo geral para esta pesquisa: Investigar a
poténcia da arte na promog¢do da reflexdo sobre as condi¢des do trabalho docente e sua
ressignificagdo . E os objetivos especificos sdo:

1. Identificar e analisar as condi¢cdes de trabalho que caracterizam as atividades dos
professores de Ensino Médio na escola;

2. Analisar o impacto dessas condi¢des em sua vida pessoal e suas perspectivas de
futuro;

3. Refletir sobre a relagdo entre condi¢cdes de trabalho e a disposi¢do para superar
desafios e enfrentar conflitos;

4. Relacionar as condi¢des de trabalho com as possibilidades de ampliacdo de
consciéncia pelos docentes; e

5. Compreender o impacto das condi¢des de trabalho do docente nas relagdes com a
gestao, professores, alunos e pesquisadora.

O texto que ora apresentamos se organiza com o seguinte desenho: o capitulo 1, Sobre

historias, caminhos, dramas e tramas: iniciando a dificil arte de juntar partes para

3 A “Comédia” € um poema épico e obra-prima de Dante Alighieri, escrita entre 1307 ¢ 1324. O poema passou
a ser conhecido como “Divina Comédia” apenas em sua primeira edigdo impressa, em 1555. Narra a historia da
travessia de Dante pelo Inferno, Purgatorio e Paraiso. O Inferno ¢ a primeira parte do livro e comega com Dante
perdido em uma floresta. Para encontrar a saida, ele conta com a ajuda do poeta classico Virgilio. Eles terfo de
passar pelos portais do inferno, conhecer seus nove circulos — onde sdo expurgados os diferentes pecados —, o
sofrimento dos condenados, os rios infernais, suas cidades, monstros e demonios, até chegarem ao centro da
Terra, onde vive Lucifer. (fonte: https://setimoportal.wordpress.com/2008/06/18/o-inferno-de-dante/).
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formar o todo, de natureza introdutoria, oferece aos leitores a possibilidade de acessarem
meu processo de pensar na relacdo com minha experié€ncia prévia e o processo de pesquisa,
para deixar claro que as subjetividades da pesquisadora e dos participantes se imbricam na
relagdo de pesquisar e intervir, relacdo em que ambos se transformam e que se constitui
essencial para a problematizacdo das questdes investigadas, do dimensionamento dos
objetivos e da direcdo que se institui como caminho. No capitulo 2, A consciéncia e o
coletivo: fios de uma trama, apresentam-se os conceitos-chave que sustentam e norteiam a
compreensdo e interpretacao acerca da realidade construida por um sujeito que age em sua
transformagdo, colocando em destaque o papel do coletivo no desenvolvimento da
consciéncia. Ja no capitulo 3, Pressupostos teorico-metodoldgicos como trama: o tecer fio
a fio da pesquisa-intervenc¢ao, descrevo os fundamentos metodologicos que sustentam o
caminho percorrido nesta pesquisa e as intervencgdes que realizamos ao longo de dois anos. Os
capitulos 4, “Aqui é o inferno!”: a escola como um espaco de sofrimento/esperanca ¢ 5,
Virgilio ou Dante? quefazer é esse do psicélogo escolar/pesquisador, sao dedicados a

discussdo e analise das informacdes, acrescidos de uma reflexdo sobre minha vivéncia do

percurso trilhado. Por tltimo, no capitulo 6, apresento as consideragdes finais desta pesquisa.
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2 A Consciéncia e o Coletivo: os Fios de uma Trama

Apo6s discorrer, na introdugdo, sobre o trabalho como possibilidade de ag¢do e/ou
alienacdo, cabe apresentar duas categorias essenciais no processo de o professor se constituir
como sujeito da propria histéria. Portanto, os conceitos centrais desta pesquisa sao
consciéncia e coletivo, tomados como unidade dialética que apresenta a esséncia e o
movimento do fendmeno que visamos compreender, visto que suas bases estruturam,
sustentam e favorecem o modo como o individuo se percebe, se pensa e age na relagao
consigo proprio, com o outro e com o mundo.

Trata-se de categorias complexas, dada a visdo dualista e idealista que historicamente
tem balizado a compreensao do desenvolvimento humano — que enfatiza a dicotomia no modo
de conceber a constitui¢do do individuo —, que separa o bioldgico do psiquico, o social do
individual, o afeto da razdo. Ancoradas na Psicologia Histérico-Cultural, em especial nos
pressupostos de Vigotski, as acepcoes aqui apresentadas sao fruto de pesquisas, reflexdo e
didlogo entre as premissas de Vigotski e estudiosos de base materialista historico-dialética
cujos postulados e posicionamentos criticos se aproximam, e entendemos que adotar suas
concepgdes podera fazer avangar a compreensao tedrica sobre consciéncia e coletivo. Tal
tarefa, no entanto, ndo se faz de maneira simples, inserindo grandes dificuldades e desafios
em estudos e reflexdes, motivo esse que nos instiga a utilizarmos como mediag¢ao a metafora
do “InfernoM”, de Dante.

Partimos da compreensdao de que o desenvolvimento humano se constitui como
revolucdo, entendida como tensdo permanente presentificada e objetivada no devir do homem
em direcdo a cultura. Logo, o trago caracteristico desse movimento dialético, que marca as
vidas humanas, ¢ o drama. Viver o drama oportuniza ao sujeito agir, sentir, interagir,
experimentar novas possibilidades e apropriar-se de outros saberes de modo a ampliar a
leitura da realidade que o cerca quando as condigdes sdo favorecedoras. Eis a importancia de
se compreender a interfuncionalidade do psiquismo como dimensao que integra o social, o
sujeito e a mediacdo para o desenvolvimento da consciéncia em direcdo a emancipacao
humana.

Nessa perspectiva, a “Divina Comédia” nos ajuda a exemplificar que a consciéncia

nao ¢ meramente produto da atividade cognitiva, mas se revela na relagdo do sujeito com o

' Livro da trilogia a “Divina Comédia”, de Dante Alighieri.
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social e do social com o sujeito. Dante, a0 se encontrar em uma selva escura (conflito),
apresenta dificuldades de supera-la, dada a complexidade do desafio que o meio lhe impde e
com os recursos de que dispunha, caracterizando o seguinte drama: os instrumentos
psicologicos de que dispunha para compreender e significar a realidade de modo a enfrenté-la
e supera-la ndo lhe eram suficientes. Para tanto, Virgilio — representante do conhecimento
cientifico, da arte e do Outro que coopera — se apresenta como guia € propde ao seu
“discipulo” adentrar e atravessar o inferno, passando por todos os circulos até chegar ao fosso
do Cocito, onde poderia escapar do inferno (sofrimento) em direcdo ao purgatdrio
(movimento de responsabilizacdo — tomada de consciéncia).

A Dante ¢ proposto se aprofundar e ir além do imediato para que pudesse apreender a
realidade de modo a supera-la. Porém, apreendemos da realidade o que nos ¢ importante e nos
possibilita perseverar na existéncia. Assim, a consciéncia ndo ¢ a traducdo e/ou o reflexo do
real, mas ¢ a manifestacdo do modo como criamos, recriamos € organizamos 0s Signos, o
saber cotidiano e o conhecimento técnico apropriado por nds, que viabiliza lidarmos com as
demandas internas e externas, potencializadoras ou ndo, na superacao dos conflitos e na
regulacdo do pensar, sentir e agir (Clot, 2006; 2014). Ou seja, as mediagdes enquanto nucleos
organizadores filtram o que ¢ estavel da realidade objetiva e subjetiva, favorecendo nossa
acao no mundo (Vigotski, 1927-2004; Friedrich, 2011).

Destarte, a consciéncia ¢ viabilizada por condi¢cdes que nos possibilitam saber de nos:
a) inacabados e inconclusos, portanto, com novas e infinitas possibilidades; b) na relacao
continua com social, assim compreendendo a existéncia na dimensao bioldgica, ética, social,
historica e politica carregada de contradigdes e barreiras que necessitam ser superadas
constantemente; c) sujeitos da historia, logo ¢ necessario refletir criticamente a pratica no
cotidiano, além de comprometer-nos em acdes que contribuam com a transformacao do social
(Freire, 1994).

Martin-Bar6 (1996) acrescenta que a consciéncia vai além do se saber fazendo algo.
Nela, coexistem o saber de si e (dentro de) determinada realidade que se constitui, a um so
tempo, como pessoal e social, efetivados na praxis, compreendendo que o modo como
significamos e percebemos quem somos, o que sentimos e fazemos, na realidade que nos
circunda, se da via relagdo com o outro, logo ndo ¢ privado, mas carrega a representacao
social e ideologias do tempo historico € momento em que vivemos. Porém, Friedrich (2011)

ressalta que “se tomassemos consciéncia de tudo o que nos diz respeito (as opinides dos
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colegas, as proprias fraquezas, a finitude de ser), provavelmente ela acabaria por nos separar
do mundo” (p. 48). Assim, de acordo com a autora, nosso organismo subverte a realidade em
nosso favor. Clot (2006) acrescenta que as apropriagdes das ferramentas sociais e culturais
sao um processo de (re)criagdo do humano para lidar com os conflitos com que ele se depara
nas relagdes que estabelece ao longo de sua existéncia e para significar o vivido. Logo, o
homem ¢ concomitantemente ativo e passivo, em uma constante batalha entre o realizado e
nao realizado, entre o possivel e o nao possivel.

Nesse sentido, a consciéncia € o contato social do homem consigo mesmo, € a sintese
das relagdes que o psiquismo produz por meio dos instrumentos psiquicos mediatizados,
portanto € parte da representagdo de si, do outro e do mundo (Vigotski, 1925/2003). Ao nos
narrarmos, narrarmos o outro € o mundo, construimos experiéncias que se tornam mediadoras
de outras atividades, outras vivéncias, de modo que passam a ser o nucleo organizador de
nosso pensar, sentir e agir, deixando de ser apenas mediatizadas para se tornarem atividades
mediatizantes (Friedrich, 2011). Essa realidade ¢ vivida por Virgilio que, enquanto mestre,
medeia as relagdes de Dante, e, a um s6 tempo, sua acdo como guia passa a regula-lo, de
modo que o direciona para o alcance da meta final: atravessar o inferno com seu discipulo.
Portanto, o comportamento do mestre ¢ a efetivacdo do possivel e realizdvel a partir das
condigdes materiais que acessou € acessava.

Nessa direcdo, o possivel e realizavel se efetiva no e pelo contexto em que vivemos e
nos apropriamos dessas condi¢des mediante as relagdes sociais. De acordo com Martin-Bar6
(1989; 1996), a consciéncia vincula-se ao modo como a sociedade se estrutura e se organiza,
corroborando a lei geral de Vigotski, que diz que toda Funcgdo Psicologica Superior se
apresenta primeiramente no plano interpessoal, e depois, no plano intrapessoal. Assim, tudo
que nos ¢ realidade subjetiva esteve antes na realidade objetiva. Conforme ja afirmado, ndo
somos esponjas que aderem a tudo, mas nos apropriamos daquilo que nos possibilita
significar e explicar o vivido. A realidade percebida e vivida, portanto, se relaciona a
qualidade das mediagdes que acessamos.

O conhecimento cientifico e a reflexao, segundo Vigotski (1931/1995), Paulo Freire
(1980; 1994) e Martin-Baré (1989), ¢ que viabilizam ao sujeito superior o pensamento
cotidiano e a amplia¢do de sua compreensdo acerca das causas e dos motivos que permeiam
as relagdes, as praxis humanas. E nesse movimento que ¢ possivel ir além do simples saber de

nés mesmos, afinal ndo basta que eu me saiba pensando, me saiba falando, me saiba sentindo
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para compreender os motivos € as causas que engendram a vida que vivemos € que nos
cercam. O mesmo acontece com Dante no principio de sua jornada. Ele se sabe afetado pela
realidade que o cerca, mas isso ndo basta para superar e avancar, pois as impossibilidades e o
nao realizado sdo mais potentes e petrificadores, forcando-o a padecer e simplesmente existir.

Nas palavras de Freire (1980), a estrutura e o sistema que tém por base os ditames
econdmicos desumanizam ao inviabilizarem a acgdo-reflexdo dos homens, retirando-lhes a
possibilidade de leitura do mundo que se apresenta impenetravel, fatalista e esmagadora. Isso
porque o modo como a consciéncia se manifesta ¢ fragmentado e desconectado entre a parte e
todo e o todo e parte, ao que se denomina de alienagdo, um estado de despersonaliza¢dao no
qual ndo nos percebemos como parte ativa da sociedade, da politica, da producdo de nossa
histéria, ou seja, aceitamos tudo sem questionar, como ordem natural da existéncia. Nessa
dire¢do, Martin-Bard (1996) nos lembra que os modos pelos quais se origina uma sociedade
trazem em sua base estrutural concepcdes de mundo e de homem que impactam na
significacao da atividade humana e na qualidade de mediagao do legado humano.

Ao compreendermos nossa histéria como pais, como nagdo € como um povo, €
inevitavel a angustia, j& que em nossa origem a exploracdo imperou, o que nos leva a
questionar: Como podemos lidar com esse modo como se estruturou/organizou nossa
sociedade e enfrenta-lo e supera-lo? Contrario a isso, como possibilidade de superagdo, de
acordo com os estudiosos, estd a tomada de consciéncia de Paulo Freire (1980), a
conscientizacdo de Martin-Bar6 (1996) e a consciéncia de Vigotski (1924-1934/1991; 2001),
que humaniza e possibilita ao sujeito se perceber parte e produtor da transformacao da
realidade em direcdo ao bem comum.

Importa compreender o social como fonte em que se viam as relagdes e se media a
apropriacao do saber que viabiliza ao coletivo vivenciar a contradi¢cao do pensar, do sentir e
do fazer ao estabelecer com o outro didlogos que nos colocam em luta e conflito diante do que
se ouve ¢ o que se fala (Freire, 1994; Delari Jr, 2000). E o coletivo que oportuniza e favorece
espagos de cooperagdo de modo a produzir condigdes materiais nas quais podemos
experimentar diversos lugares e papéis por meio do didlogo, do confronto, do refletir e do
imaginar e negociar significados comuns.

No exercicio de me distanciar do que penso e sinto, aproximar-me do que o outro
sente e pensa, assim, acessando ndao s6 as palavras, mas os motivos, os afetos e as

necessidades, a um sé tempo, temos consciéncia de nos e do outro, ao nos assemelharmos ¢
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nos diferengarmos (Delari Jr, 2000; Freire, 1994). Portanto, a atividade coletiva viabiliza ao
humano forgas na busca do bem comum, bem como aclara as relacdes vividas e suas
determinacoes historicas.

Ressaltamos que por coletivo compreendemos um espago comum no qual, em um
grupo, valores e objetivos sdo partilhados entres seus integrantes (Dugnani, 2016). Com isso,
¢ o coletivo que se estabelece como grupo de vinculo e relagdes entre os pares que cooperam
entre si e buscam mutuamente interesses que convergem o pessoal e o coletivo de modo
dialético, definindo a identidade grupal que compartilha interesses, motivos, necessidades e
valores de modo a direcionar a atuacdo ¢ os esfor¢os de seus membros ao lidarem com os
conflitos oriundos das demandas internas e externas e os enfrentarem (Martin-Baro, 1989).
Assim, o sujeito e o coletivo, ao compreenderem que a realidade pode ser mudada, recriada,
transformada, se pdem a fazé-lo (Freire, 1980).

Ao se sentir e se perceber como parte do grupo, o sujeito se compromete, se envolve e
se abre para o diferente, viabiliza aos pares espagos de fala e escuta e, por meio da
argumentacao e negociacao, estabelece um significado comum de modo a se apoiar e superar
os desafios percebidos e vividos (Martin-Bard, 1989). Outro fator apresentado pelo autor, que
se vincula ao coletivo, sdo os papéis e o poder — que se referem ao nivel e a qualidade de
apropriacdo da cultura — desses diante de outros grupos no processo para se unirem €
reivindicarem, quando preciso, e/ou modificarem situacdes que lhes roubem a possibilidade se
fazer, agir e existir no individual e no coletivo.

Nessa direcdo, o inferno de Dante nos ajuda a exemplificar o coletivo como
identidade, como pertenca e como poder de agir. Ao adentrarem o inferno, Dante e Virgilio
experienciam “afrontas” dos mortos e guardides habitantes do reino de Hades' que foram
superadas por meio da negociagdo, do apoio mutuo, do conhecimento de Virgilio de onde e
como buscar ajuda. Assim, o grupo possibilitou a Dante outros modos de lidar e significar sua
Odisseia, conduzindo-o a uma agdo reflexiva das causas e dos motivos que atravessavam e
permeavam sua trajetoria.

Em sintese, a consciéncia e o coletivo se apresentam como par dialético no qual ambos
se retroalimentam e se manifestam na relacdo, e ndo a priori. A consciéncia nio é um

conteudo mental abandonado em si mesmo. Ela é vital e vincula-se ao vivido, ao

>0 Reino de Hades, ou mundo inferior, na mitologia grega, ¢ a terra dos mortos, o local para onde a alma das
pessoas se dirigiria apos a morte.
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concreto, as condicdes materiais que acessamos e que, a um sé tempo, se constitui via
unidade coletivo/individual, ¢ mediatizada/mediatizante e se sustenta no realizado e nao
realizado — evidenciada pela palavra, acio-reflexdo. Portanto, “A consciéncia é uma
forma particular de transformaciao da experiéncia ou de fracasso dessa transformaciao”
(Clot, 2014, p. 127), que se manifesta nas relacoes.

Com base na Odisseia de Dante, nos ¢ possivel considerar que a Educac¢ao, balizada
pela légica de mercado, tem se prestado para a inclusdo perversa dos individuos (professores e
alunos) na sociedade. Resultando na naturalizacdo do sofrimento ético-politico, portanto, aos
atores da escola, esse espaco tem se apresentado como o inferno que aprisiona e petrifica, ou
ainda, como uma tecitura dolorosa, desgastante e precéria. O trabalho se faz como processo de
alienacao, reduzido a sobrevivéncia, uma realidade um tanto fatalista ¢ amedrontadora, se nao
nos fosse claro que, por essa mesma via, unidade de Trabalho (Ensino e Aprendizagem),
balizada pela agdo-reflexdo, podemos penetrar essas estruturas lendo-as criticamente e
subvertendo a ldgica que as compdem no € com o coletivo a cada tomada de consciéncia que
a praxis nos oportuniza. Retomaremos essa compreensdao na analise. O proximo capitulo se
dedica ao método, que entendemos como, a um s6 tempo, caminho e resultado do processo de

pesquisar.
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3 Pressupostos Teorico-Metodologicos como Trama: O Tecer Fio a Fio da

Pesquisa-Intervencio

Este capitulo visa apresentar e explicar a trama que caracterizou nossa dificil tarefa de
mobilizar professores a reflexdo, construindo vinculos e permanecendo na escola por trés
anos. Optamos por apresentar neste formato, diferentemente dos modelos que comumente se
encontram nas teses e dissertagdes, por buscar semelhanca com a forma como se realizou o
trabalho, fazendo jus ao processo vivido enquanto drama, com idas e vindas, avangos e
retrocessos, € algumas constru¢des que indicam mudangas no modo de exercer a docéncia e
ser docente.

O que queremos defender ¢ que, na realizagdo de uma investigagdo da perspectiva
proposta, a experiéncia do pesquisador, sua subjetividade e os participantes em suas
singularidades atuam na producdo de significacdes mobilizadas pelo vivido nos encontros e
desencontros com as materialidade artisticas utilizadas como instrumento psicologico
promotor de vivéncias e das teorias que sustentam a investigagdo, apresentadas pela
pesquisadora ou trazidas pelos docentes. Entdo, a trama que caracteriza a investigagdo ¢
complexa, tecida com fios de procedimentos metodoldgicos, de teorias, das experiéncias de
cada participante e da pesquisadora, das expressdes artisticas e das reflexdes que emergiram
ao longo de nosso trabalho. Esperamos conseguir expressar, por meio do texto académico,
essa trama nos paragrafos a seguir.

Conforme mencionamos na introdugdo, além da analogia com a colcha de retalhos,
utilizaremos como metafora a obra de Dante Alighieri, em especial o livro “O Inferno”,
vinculando-o a dimensdo do sofrimento que aos poucos fomos acessando e vivenciando nos
encontros com os docentes. Para tanto, ¢ importante apresentar sob qual logica se teceu nossa
pesquisa-intervengdo, pois se ndo me ¢ claro o caminho que percorro, posso interpretar
erroneamente a realidade que vivo. Realidade vivida pelo poeta Dante Alighieri:

Quando chegamos a altura da junc¢do da coxa ao tronco do gigante infernal, meu guia,

ja mostrando sinais de fadiga, inverteu o corpo e, sem soltar os pelos do monstro,

seguiu, como se subisse, me fazendo pensar que voltdvamos para o Inferno (canto 34 —

Inferno, p. 103).

A dificuldade de Dante para compreender o percurso de Virgilio se deu pela falta de

conhecimento e de um ponto de referéncia que lhe inviabilizou entender o caminho que o



31

mestre percorria, fazendo-lhe ter a impressdao de que, ao invés de sair do inferno, estava
retornando a ele, confusdo que se assemelha a pesquisa que ndo tenha claro o objeto de estudo
e o caminho que se percorre para apreensao do fendmeno que se quer compreender. Portanto,
importa lancar luz sobre quais bases tedrico-metodologicas nos fundamentamos para

pesquisar e intervir na escola.
3.1 Fundamentos tedricos do método: fios norteadores

Para a leitura e tecitura da nossa agdo, sustentamo-nos nos pressupostos da Psicologia
Historico-Cultural, em especial os de Vigotski, ao compreendemos que € preciso encontrar a
unidade que contém o todo, isto ¢, apreender a historicidade, o0 movimento, as contradi¢des e
tensdes que caracterizam os fendmenos, indo além daquilo que ¢ aparente. Trata-se de um
olhar e leitura do fendmeno como processo, € ndo como produto, o que demanda explicar o
fenomeno, e ndo apenas descrevé-lo. (Vigotski, 1931/1995). Assim, busca-se conhecer a
realidade e, a um sé tempo, intervir sobre ela, tomando essas duas agcdes como unidades
dialéticas que se revelam como pares de opostos e pares complementares, concomitantemente,
para acessar o movimento afetivo/reflexivo dos professores ao olha-los na concretude de suas
relacdes contextualizadas nas dimensodes socio-historico-ético-politico.

De acordo com Vigotski (1991), pesquisar e conhecer ¢ olhar o fenomeno na sua
totalidade, o que significa dizer que ¢ apreender sua dimensao historica, sua dinamica, suas
contradigdes e as condigdes concretas que o balizam. Para tanto, ¢ preciso haver coeréncia
entre a perspectiva que fundamenta o olhar, o caminho que se percorre e os meios utilizados
durante a trajetdria para que se possa compreender ndo s6 o ponto de chegada, mas o percurso
e as contradigdes que constituiram a caminhada.

Por ser o ambiente escolar permanentemente marcado por movimento ¢ mudangas,
faz-se necessario um método de pesquisa que auxilie evidenciar sob quais ldgicas e de que
modo ocorrem as transformagdes nesse meio (Oliveira, 2000). Portanto, os pressupostos
tedrico-metodoldgicos do materialismo  historico-dialético foram norteadores desta
investigacdo, pois buscamos ir a génese do fendmeno investigado, acessar seu movimento por
meio das intervencdes e compreender quais sdo as bases que constituem as condi¢des atuais
de trabalho dos professores da escola publica, reveladas pelas contradi¢des evidenciadas e por

seus discursos e suas reflexdes sobre a pratica educacional.
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Esses principios permitem considerar o homem como sujeito historico, inserido em um
contexto historico, cujas significagdes do vivido, o pensar, o sentir e se fazer docente ocorrem
inseparavelmente do social, que ¢ fonte do desenvolvimento. Destarte, pode-se dizer que as
relagdes estabelecidas pelos docentes com seus pares e com o meio ganham significativa
importancia, uma vez que ¢ pela apropriagdo da cultura, mediada pelo outro, e pelas
possibilidades oferecidas pelas condi¢des materiais de seu contexto, demarcadas social e
historicamente, que eles se desenvolverdo ao significarem o vivido (Vigotski, 1927/2004;
1931/1995; 1939/2007).

Justifica-se, assim, a pesquisa-intervengdo como estratégia para desvelar as
contradi¢des presentes no modo como os docentes vivenciam suas condi¢des de trabalho e de
vida, tomando o conhecer-refletir-intervir como indissocidveis nessa acdo, na qual o
conhecimento ¢é constituido de maneira dialética nas intervengdes realizadas, sendo os dois
campos — investigagdo/intervengdo — mediados/amalgamados pela reflexdo, e essas trés
dimensdes se retroalimentam na objetivagdo do fendmeno, permitindo sua compreensio. E
nesse sentido que falamos em colocar os fenomenos em movimento para, entdo,
compreendé-los, transformé-los e superar as condi¢des presentes nas agdes e interagdes
estabelecidas no contexto investigado (Petroni & Souza, 2014; Souza & Andrada, 2013).

Souza (2016) acrescenta que a pesquisa-intervencao viabiliza acessar e construir
informagdes e, a medida que se aprofunda na realidade que se investiga, concomitantemente
agimos e somos impactados pelo contexto, colocando os proprios objetivos da pesquisa em
questdo. Entdo, a relagdo entre pesquisa e intervencao ¢ de interdependéncia permanente,
configurando-se unidade que, como pares de opostos, se negam e se afirmam, se contrapdem
e se complementam, e, em sua acdo de natureza investigativa-interventiva, ora prevalece a
intervencdo sustentada pelos achados da pesquisa, ora a investigagdo, alimentada e

retroalimentada pelo observado e vivido nas intervengoes.
3.2 Um campo para a pesquisa-interven¢io: o primeiro passo para a tecitura

Ao ingressar no doutorado, em 2016, e conhecer mais de perto o trabalho do grupo
Prosped, fiquei encantada com a possibilidade de regressar a escola publica e contribuir com
um dos colégios que fizeram parte da minha historia e formagao escolar. Apds apresentar a
proposta a minha orientadora, deu-se inicio ao contato e as conversas com a escola, a fim de

se estabelecer uma parceria de pesquisa-intervengdo com aquela instituigao.
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O projeto foi apresentado aos gestores e, posteriormente, aos professores em uma
reunido realizada pela Dra. Vera Lucia Trevisan de Souza e o grupo de pesquisa, na qual
foram expostos o modo de trabalho e os pilares tedricos que balizariam a
pesquisa-intervengdo. ApoOs isso, abriu-se espago para se ouvirem os docentes quanto as
demandas e duvidas referentes ao projeto. Ao ser aprovado o pré-projeto, estabeleceu-se um
acordo com o grupo de professores quanto a tematica que nortearia as reflexdes nos horarios
de Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPCs) das quais participariamos
quinzenalmente.

Aportados nas praticas que o grupo Prosped vem desenvolvendo h4 mais de uma
década, as intervengdes foram pautadas nos seguintes moldes:

a) Utilizacio de diferentes materialidades mediadoras: apreciagdo de imagens,
fotografias, filmes, musicas, poemas e outras expressdes artisticas com temas relacionados a
escola, a pratica e ao trabalho docente com a orientagdo de que apreciassem as materialidades
e falassem sobre o que sentiam, percebiam, pensavam,;

b) Compartilhamento de experiéncias: espaco destinado ao relato de experiéncias e
vivéncias dos educadores no cotidiano de sala de aula e contexto escolar. As narrativas eram
seguidas de questdes que disparassem a reflexdo sobre o narrado. Ao final, as pesquisadoras
faziam uma breve sintese oral do que fora abordado;

¢) Reflexdo e discussdo: momentos dos quais os docentes participavam mais
efetivamente, cuja intengdo era oferecer diferentes maneiras de se perceberem os processos
educativos estabelecidos no interior de institui¢do educacional — bem como o exercicio
profissional docente — por meio de trocas de saberes nos campos da Psicologia Escolar e da
Pedagogia.

Em cada encontro, realizou-se a retomada da discussdo do encontro anterior seguida
pela aprecia¢dao das materialidades artisticas mediadoras e/ou dos relatos de experiéncia. Apds
o levantamento das percep¢des dos educadores, realizaram-se reflexdes e discussdes em
grupo. Os acontecimentos e as informagdes de cada encontro foram registrados em diarios de

campo. Assim, deu-se a tecitura das pesquisas-intervencdes que explicitaremos abaixo.
3.2.1 O coser dos encontros

As praticas interventivas realizadas langaram mao de diferentes formas de expressoes

artisticas — com o enfoque da Psicologia da Arte — a fim de que, pela via do afeto, pudéssemos
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entrar em contato com as subjetividades dos sujeitos, possibilitando-lhes expressarem suas
emocdes e seus sentimentos de maneiras diversas bem como refletirem e discutirem acerca do
sentido e do vivido no cotidiano escolar.

Aportados em Vigotski (1925/2003), defendemos a arte como um instrumento
psicologico favorecedor da reflexdo e reconfiguracdo do pensar, sentir e agir, haja vista que
seu conteudo, que viabiliza ao sujeito falar de si, do outro e do cotidiano de modo protegido,
pode, concomitantemente a essa acao, desvelar a si ao assumir a posi¢do de questionador do
vivido. Nessa direcao, Souza (2016) complementa que a arte traz em si um signo comum, que
¢ compartilhado no e pelo social, mas também contém a possibilidade de uma narrativa que
tem um contetido histdrico de significagdes do sujeito que a observa e que atribui sentidos ao
que ve.

Portanto, a arte tem sido um meio, denominado de materialidade, de favorecer
reflexdes dos temas em cada encontro, mas compreendemos que ela em si ndo promove a
ampliacdo da consciéncia e/ou superacao dos conflitos vividos pelos docentes. Assim,
defendemos que, além da escolha intencional da materialidade artistica, a mediagdo ¢ central
nesse processo, ja que o desenvolvimento do psiquismo se faz com o auxilio de um
instrumento psicoldgico (Friedrich, 2011). Assim, a arte ¢ a ferramenta que, aliada a
questionamentos e reflexdes, faz emergir crengas, valores e expectativas do sujeito e, ao
mesmo tempo, manifesta a contradi¢do entre o discurso, o pensado e o vivido, o que
desencadeia um drama/conflito a ser superado pelo sujeito.

Feitas essas consideracdes, apresentamos os temas dos encontros, as materialidades
utilizadas, os questionamentos disparadores e norteadores da reflexdo com os docentes e
alguns fragmentos desses encontros a titulo de reproduzir a dindmica vivida nestes, atentando,
no entanto, para o fato de que as manifestagdes dos participantes ocuparam o tempo maior
reservado a atividade, tendo por estrutura a apreciagdo das materialidades aproximadamente
por 40 minutos, e em seguida a discussdo aportada nas falas que emergiram durante a

apreciacao e durante a propria reflexao.
3.2.1.1 O entrelagcamento dos fios: passado, presente e futuro

A pesquisa em 2016, inicialmente, ocorreu com dois grupos de professores nos
horarios dos ATPCs e os encontros foram realizados quinzenalmente, as tergas-feiras no

periodo da manha e as quartas-feiras no periodo da tarde com dura¢do média de uma hora e
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meia. Vale ressaltar que as intervencdes foram organizadas por semestre, no que tange a
tematica norteadora dos encontros e que ao final destes fizemos levantamentos quanto a
continuidade e/ou modificacdes sugeridas pelos docentes.

No primeiro semestre de 2016 realizamos trés encontros, objetivando sensibilizar os
professores para a importancia das pausas no processo de refletir sobre o cotidiano do
exercicio docente; construir espagos, por meio do uso de materialidades mediadoras, nos
quais os professores pudessem se sentir acolhidos e seguros para expressar as emocoes
contraditdrias que vivenciavam nas diversas relagdes que estabeleciam com as pessoas que
constituiam o cotidiano escolar; e promover vivéncias que suscitassem a emo¢ao e
favorecessem a reflexdo sobre tematicas que impactam as relagdes na escola, tais como:
adolescéncia, desinteresse, apatia, desmotivagdo, € outras que durante os encontros foram
sugeridas pelos professores.

Nosso primeiro encontro objetivou refletir em quais momentos e/ou espagos na escola
sdo designados e/ou contribuem para pausa e didlogo sobre o cotidiano, de modo a
compreendé-lo e pensar em meios de superacdo dos conflitos existentes. Para tanto,

escolhemos como materialidade obras do fotégrafo Robert Doisneau, expostas na sequéncia:

Robert Doisneau Untitled, 1956 Robert Doisneau // The Wallace Foutain,
Saint Sulpice Square, 1946.
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Robert Doisneau (Francia) Robert Doisneau 1956

Além das fotografias, levamos a musica, impressa ¢ o videoclipe, ‘Paciéncia’ do

cantor/compositor Lenine:

Paciéncia - Lenine

Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
A vida ndo para
Enquanto o tempo acelera e pede pressa
Eu me recuso fago hora vou na valsa
A vida ¢ tio rara

Enquanto todo mundo espera a cura do mal
E a loucura finge que isso tudo ¢ normal
Eu finjo ter paciéncia
E o mundo vai girando cada vez mais veloz
A gente espera do mundo e o mundo espera de nds
Um pouco mais de paciéncia

Sera que ¢ tempo que lhe falta pra perceber
Serd que temos esse tempo pra perder
E quem quer saber
A vida ¢ tao rara (Tao rara)

Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
Eu sei, a vida ndo para (a vida ndo para nao)
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Os professores foram convidados a apreciar as fotografias e dizer como se sentiam, a
que as imagens os remetiam, apos ouvi-los apresentamos o videoclipe da musica,
acompanhado das mesmas questdes, inicialmente, 0 que vocés sentem ao ouvir essa musica?
O que chama a ateng¢do na letra? Com base nas respostas estabelecemos uma relagdo entre as
imagens e a letra da musica, perguntando aos docentes: O que ¢ o cotidiano escolar? Em quais
momentos e espagos falamos sobre o dia-a-dia e suas demandas/conflitos? O que € necessario
para superacao dos conflitos/tensdes vividos em sala de aula? Seria o ATPC um espago para

esta pausa e reflexao?

A docente comentou que a musica ¢ relaxante, mas se olhar a letra da para ficar tensa,
pois a vida nao para... Uma outra professora complementou repetindo um trecho da
cancdo: “Enquanto todo mundo/ Espera a cura do mal/ E a loucura finge/ Que
isso tudo é normal/ Eu finjo ter paciéncia”, o grupo ri e comentam: “¢ assim...”,
outra professora falou que nem finge mais [...]. A professora continuou relatando que
eles (professores) aprenderam a “lancar mao destes subterfugios” para
sobreviverem, pois na escola ha muito sofrimento [...]. Os professores passaram a
falar do sentimento de soliddo, pois o sistema requer muito e nada faz por eles,
além do sofrimento e angustias que os cercam ao lidar com a realidade dos alunos.
Trouxeram a fala de pais ausentes e que nao conseguem lidar com os filhos e querem
que eles educam. Ao retratar este assunto, os professores se mostram indignados.
Falaram, também, dos alunos que nao se interessam.[diario de campo - primeira
intervenc¢do 03/2016]

Diante do exposto pelos professores, compreendemos que alguns temas deveriam ser
abordados nos encontros, assim, optamos por um caminho que ajudasse aos professores
resgatarem suas lembrangas enquanto estudantes. Evocar a memoria, dos tempos de aluno, ¢
fazer emergir as significagdes do sujeito quando exercia um outro papel diferentemente do
que tem no momento presente, e que ¢ o foco da sua atividade profissional, portanto, ¢é
viabilizar aproximacao/diferenciacdo pela via do afetivo. Esse modo de intervir objetivou
trazer uma dimensao mais humanizadora das relagdes no cotidiano escolar.

Destarte, para o segundo encontro levamos slides com imagensl6 diversas que
pudessem remeter a adolescéncia nas décadas de 60/70/80 e 90, conforme alguns exemplos

apresentados a seguir:

16 As imagens foram buscadas no google de acordo com a frase ‘adolescéncia na década X’.
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Enquanto as imagens eram passadas, colocamos a musica ‘Linda Juventude’ da banda

14BIS ",

Linda Juventude (Banda 14 Bis)

Zabelé, Zumbi, Besouro
Vespa fabricando mel
Guardo teu tesouro
Joia marrom

Raga como nossa cor...

7O 14 Bis foi criado no final do ano de 1979 por musicos que ja se conheciam e alimentavam a ideia de
ter uma banda brasileira nos moldes de bandas internacionais que tanto influenciaram seus integrantes
como Beatles, Rolling Stones, The Who, Deep Purple, Yes, Led Zeppelin, Pink Floyd entre outras.
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Nossa linda juventude
Péagina de um livro bom
Canta que te quero
Cais e calor
Claro como o sol raiou
Claro como o sol raiou...

Maravilha, juventude
Pobre de mim, pobre de n6s
Via Léactea, brilha por nos
Vidas pequenas na esquina...

Fado, sina, lei, tesouro
Canta que te quero bem
Brilha que te quero
Luz andaluz
Massa como 0 nosso amor...

Juntamente com essas materialidades, apresentamos algumas questdes: Como foi a
minha adolescéncia? Como era estudar? Quais lembrangas nos vinham a mente do tempo de
escola? O que era bom, o que era ruim? O que se assemelha e se diferencia do passado e do
presente? O que os fazia gostar ou ndo da aula?

Os docentes falaram sobre o passado estudantil com ‘saudosismo’ e enfatizaram as

mudangas sentidas, por eles, na postura dos alunos, como se 1€ no trecho que se segue:

Uma docente comentou: “Essa época foi muito boa, eu gostava de usar aquelas saias
rodadas de bolinhas... ai era bom de mais (suspiros)” [...]. Outro docente disse: “Bem
eu sou da década de 90 e vi algumas imagens ai da minha era, ¢ a gente vé o quanto é
diferente de um passado nao tao distante. Parece que eles (alunos) nao tem objetivo,
perspectiva de vida... Os adolescentes de hoje querem tudo na hora, querem...
querem... querem, mas nao agem... Muito diferente da minha época... para conquistar
uma menina era um trabalho... vocé tinha que pensar no que fazer e como fazer... o
amor parece que foi banalizado... Duas outras professoras complementaram que hoje
os adolescente pulam esta parte do “cortejar”, parece que os jovens sO pensam no
fisico. O professor continuou contando sobre sua adolescéncia e relatou que era um
bom estudante, pensava no futuro, planejava ser agronomo e como opg¢ao ser bidlogo.
Relatou que devido a satde do pai e questdo financeira acabou seguindo para biologia.
Complementou a fala apontando a falta de perspectiva do alunos de hoje. Comentou,
também, que fazia algumas artes, mas que eram diferentes das de hoje... ndo
desrespeitava os professores, complementou que uma determinada vez foi parar
na direcdo e ficou com muito medo de assinar o livro preto... (o grupo riu e
balangaram a cabeca concordando). Outra professora reafirmou, concordando: ¢
verdade... hoje os alunos nao respeitam... eu falei para um aluno da sexta série, para
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ele fazer a li¢dao se ndo iria repetir... 0 menino virou e me disse “quem disse dona... a
gente nio repete mais nio...” O grupo comecou falar todos juntos, aparentemente
indignados com a falta de respeito dos alunos ¢ que o governo endossa ao
determinar a progressdo continuada. [...] Um outro docente comentou sobre o filme
“Meninos de Kichute”, no qual a escola ¢ um espago de vivéncia, brincadeiras e
trocas. Espaco de respeito entre todos... e finalizou comentando que este era o modelo
da escola dos anos 80. [didrio de campo - segunda intervengdo 06/2016]

Ao observarmos a dificuldade de aprofundarmos a reflexdo no que concerne ao
possivel e realizdvel na escola, na sala de aula pelo professor, a partir do contexto em que
vivenciavam diariamente as possibilidades e impossibilidades do exercicio profissional, nos
ficou evidente a necessidade de apresentar conceitualmente o que era adolescéncia, porém ja
estdvamos no fim do semestre e teriamos apenas mais um encontro. Desta forma, para o
fechamento do semestre fizemos uma reflexdo pautada no que € prioridade na escola, qual
atividade fim da atividade docente e como o vivido, por nds, no dia-a-dia impacta na leitura
dessa realidade. As materialidades para esta intervencdo foram: um video" intitulado
“Abstrair” que trazia as obras de arte do pintor Kandinsky e também levamos pranchas do

artista, exemplificadas como apresentadas abaixo:

Wassily Kandinsk - Composigdo X, dleo sobre tela,
Kunstsammlung, 1939

Wassily Kandinsky — Composi¢ao VIII - dleo sobre
tela - 140 x 201 cm - 1923 - (Solomon R.
Guggenheim Museum (New York, United States)

180 video traz a seguinte mensagem: Abstrair ¢ eliminar aquilo que sobra, o que distrai, o desnecessario, o
aparente, o particular. Se vocé tirar do mundo tudo isso, o que lhe resta? Para Kandinsky, o essencial: pontos,
linhas e planos. Seus quadros escondiam um método matematico obsessivo. Através da logica queria chegar as
emocdes mais intimas. Kandinsky pintava quadros para serem escutados com a alma. “Sé importa como vocé
entra no quadro; deixe-se levar, navegue ou decida como vocé quer que este quadro seja” (Kandinsky - Do
espirito da arte)
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Wassily Kandinsky - Elan Tempéré - 6leo - 42 x 58 Wassily Kandinsky — Amarelo Vermelho Azul - 6leo
cm — 1944 sobre tela - 1925 — (Musée Nation)

Wassily Kandinsky - Composigao IX - 6leo sobre £ b :

tela - 113 x 195 cm - 1936 - (Musée National d'Art Wassily Kandinsky - Composi¢do VII - Petroleo -

Moderne (Paris, France)) 200 x 300 cm - 1913 - (State Tretyakov Gallery
(Moscow, Russia))

Wassily Kandinsky - Composicio V - 6leo sobre tela ~ Wassily Kandinsky - Fragil - témpera - 35 x 49 cm —
-190x 275 cm — 1911 1931



Wassily Kandinsky - Estudo de Cores de Quadrados
e circulos 6leo sobre tela - 1913 - (City Gallery in
Lenbachhous (Munich, Germany))

Wassily Kandinsky - Azul — litografia - 21 x 14 cm — 1922
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WassilyKandinsky-Composigdo-20
x27cm-1944

Além do video e das pranchas, apresentamos a can¢ao ‘Oragao ao Tempo’ de Caetano

Veloso na interpretagdo de Djavan e para fechar lemos um trecho do conto ‘O Espelho’ de

Guimaraes Rosa,
Orag@o ao Tempo - Caetano Veloso

Es um senhor tdo bonito
Quanto a cara do meu filho
Tempo tempo tempo tempo

Vou te fazer um pedido
Tempo tempo tempo tempo
Compositor de destinos
Tambor de todos os ritmos
Tempo tempo tempo tempo
Entro num acordo contigo
Tempo tempo tempo tempo

Ganhe um brilho definido
Tempo tempo tempo tempo
E eu espalhe beneficios
Tempo tempo tempo tempo
O que usaremos pra isso
Fica guardado em sigilo
Tempo tempo tempo tempo
Apenas contigo e comigo
Tempo tempo tempo tempo
E quando eu tiver saido



Por seres tdo inventivo

E pareceres continuo

Tempo tempo tempo tempo
Es um dos deuses mais lindos
Tempo tempo tempo tempo
Que sejas ainda mais vivo
No som do meu estribilho
Tempo tempo tempo tempo
Ouve bem o que te digo
Tempo tempo tempo tempo
Pego-te o prazer legitimo

E o movimento preciso
Tempo tempo tempo tempo
Quando o tempo for propicio
Tempo tempo tempo tempo
De modo que o meu espirito
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Para fora do teu circulo
Tempo tempo tempo tempo
Nao serei nem teras sido
Tempo tempo tempo tempo
Ainda assim acredito

Ser possivel reunirmo-nos
Tempo tempo tempo tempo
Num outro nivel de vinculo
Tempo tempo tempo tempo
Portanto peco-te aquilo

E te ofereco elogios

Tempo tempo tempo tempo
Nas rimas do meu estilo
Tempo tempo tempo tempo

Trecho do Conto “O Espelholg”

Ah, o tempo ¢ o magico de todas as traigoes... E os proprios olhos, de cada um de noés, padecem
viciacdo de origem, defeitos com que cresceram ¢ a que se afizeram, mais ¢ mais. Por comeco, a
criancinha v€ os objetos invertidos, dai seu desajeitado tactear; s6 a pouco € pouco é que consegue
retificar, sobre a postura dos volumes externos, uma precdria visdo. Subsistem, porém, outras
pechas, e mais graves. Os olhos, por enquanto, sdo a porta do engano; duvide deles, dos seus, ndo
de mim. Ah, meu amigo, a espécie humana peleja para impor ao latejante mundo um pouco de
rotina e ldgica, mas algo ou alguém de tudo faz frincha para rir-se da gente... E entdo?

Aliada as materialidades conduzimos os docentes a reflexdo do que ¢ essencial para
realizarem sua atividade fim, o ensino. Também levantamos alguns pontos, os quais, a n0sso
ver, eram necessarios repensar: De que viciagdes os nossos olhos padecem? O que sustenta
e/ou da base para o modo como percebemos e vivemos a atividade docente? Por fim, pedimos
aos professores que avaliassem o semestre € se manteriamos em relagdo a tematica da

adolescéncia, no caso de retornamos das férias de julho.

Uma professora riu e disse que ja que foi citada entdo iria falar e comegou a refletir
sobre como o tempo passa, complementou a vilania do tempo e continuou dizendo
que ¢é importante sentir o tempo, pois ao nio senti-lo a gente perde. Em seguida,
ela passou a falar sobre o trecho de Guimaraes Rosa e disse que a vicia¢cdo de origem
¢ uma condenacio humana “a nossa percep¢ao estd marcada por aquilo que a
gente é” (sic). Comentou sobre a equipe da escola “Trabalho aqui h4a 16 anos, moro
muito longe e nunca pensei pedir remogio... nunca. E uma escola que tem equipe e

¥ Rosa, J. G. (1988). Primeiras estorias. Rio de Janeiro: Nova Fronteira. (Trabalho original publicado
em 1962)
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as pessoas vao chegando e vao agregando e que suaviza a questio da viciacio |[...]
e a gente pode, por ter uma boa equipe de trabalho, a gente pode manter os olhos
abertos naquilo que falha” (sic). Finalizou explicando que a falha se referia a falta e
ndo ao erro. Um outro professor falou de suas frustragdes, pois ao ingressar na
educacdo tinha um desejo, uma meta e que ndo realizou e hoje tem o tempo que nao é
mais favoravel como antes “Hoje o tempo é meu inimigo, a0 mesmo tempo que é
amigo se torna inimigo, porque agora niao ha mais tempo” (sic). Duas professoras
comentaram que o tempo traz a lembranca varios momentos que podem variar o que
se sente. Ha coisas que as deixam felizes por terem acabado, agora outras trazem a
tristeza. “Eu acho que com o tempo a gente vai aprendendo mais” (sic) completou
outra professora. Um docente disse que a defini¢io e a relacio com o tempo varia
de pessoa para pessoa bem como as prioridades mudam de acordo com a
maturidade. (...) questionamos se os docentes gostariam de manter o mesmo tema, a
adolescéncia, no semestre seguinte e todos concordaram com a tematica. [diario de
campo - terceira intervencao 06/2016]

Diante das reflexdes dos professores quanto a maturidade e o processo de
desenvolvimento, nos ficou clara a importancia de associar essas percepcdes de tempo bem
como os diferentes periodos historicos que caracterizam as concepgdes de homem
(adolescéncia) que possuimos, uma vez que somos sujeitos historicos, datados, o que também
justifica a importancia da intervencao. Assim, com afirmativa, por parte dos professores, para
manter o tema adolescéncia, no inicio do segundo semestre introduzimos as discussdes com o
caderno do grupo PROSPED sobre a temética”. O encontro teve por objetivo introduzir a

discussao do que ¢ adolescéncia.

2 Este material é resultado do projeto “PROSPED Parceiros da Escola“. A finalidade desta iniciativa foi
socializar com a comunidade geral, incluindo pais, alunos, professores, coordenadores, diretores € outros demais
estudiosos ¢ interessados, os conhecimentos produzidos pelo nosso grupo de pesquisa ao longo de mais de 10
anos. As cartilhas foram produzidas com uma linguagem clara e acessivel, visando atingir o maior niimero de
pessoas. Todo o material foi disponibilizado gratuitamente a diversas escolas da regido metropolitana de
Campinas e cidades do interior do estado de Sdo Paulo.
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A reflexdo foi permeada pelas seguintes questdes: Que adolescente ¢ esse que os

professores tém em sala de aula? Como o adolescente adquire maturidade? Ao pensarem

sobre estas questdes os professores disseram:

J4

... um aluno sem perspectiva de futuro e que isso ¢ muito triste. Uma unica
professora discordou e disse que na verdade via os alunos com excesso de
informacéo e sonho até o oitavo ano e depois sim eles pareciam perder aos poucos a
perspectiva. E por que vocés acham que isso acontece? — perguntou a pesquisadora.
Os professores comecaram a citar que a situacao politica é precaria, entdo muitos
alunos sabem que nao terdo oportunidade, falaram também que isto pode ser por falta
de esperanca em algo melhor além da falta de incentivo. Comentaram que estes
alunos vivem uma dura realidade, a familia muitas vezes € ausente € os estudantes ndo
tém maturidade para refletir. [diario de campo - quarta intervengao 08/2016]

Os docentes ressaltaram alguns aspectos que consideramos importantes como a
estimulagdo informacional vivida pelos jovens na sociedade atual; acesso a baixa qualidade de
educacdo entre outros fatores que impactam na perspectiva de futuro e comportamento em
sala de aula. Ao analisarmos as falas dos docentes, decidimos aprofundar a discussdo sobre
adolescéncia, no encontro seguinte. Levamos como materialidade artistica a musica ‘Deixa eu

dizer’ interpretado pela cantora Claudia e um video produzido por um grupo de adolescentes,



encontrado no youtube.
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Deixa eu dizer — Claudia

Deixa, deixa, deixa
Eu dizer o que penso dessa vida
Preciso de mais desabafar

Suportei meu sofrimento
De face mostrada, riso inteiro
Hoje canto o meu lamento
Coragao cantou primeiro
Vocé nao tem direito
De calar a minha boca
Afinal me doi no peito
Uma dor que ndo € pouca
Tenha do

A pergunta disparadora foi: quais interesses, que eu professor, percebo no adolescente

que frequenta a minha aula? O encontro objetivou apresentar e discutir sobre a construgdo da

identidade adolescente, de modo a ampliar o entendimento desta etapa. Porém, apos ouvir a

musica os professores foram afetados de diferentes formas, como podemos observar no trecho

que se segue:

Uma professora disse que a letra a fazia pensar o quanto o adolescente tem
necessidade de desabafar, pois ele anda confuso. [...] J4 outra professora respondeu
que ndo havia pensado no adolescente, mas ao ouvir a musica pensou nela mesma,
outros professores concordaram e disseram “o excesso nos sufocam” e que ¢
importante colocar para fora. [didrio de campo - quinta intervencao 08/2016]

Nesse encontro os docentes, apesar de refletirem sobre a necessidade de o aluno se

expressar, manifestaram a dificuldade de serem ouvidos e que precisavam de um espaco em

que pudessem expressar os tanto dilemas por eles vividos na escola. Foi pensando em

fortalecer um espaco de escuta, mas também de reflexdo, que no encontro posterior levamos a

seguinte questdo: O que faz com que o adolescente e o professor ndo estejam “inteiros” no

espago da escola? Escolhemos como materialidade mediadora o clipe da musica ‘Preciso me

encontrar’ interpretado pelos cantores Zeca Pagodinho e Marisa Monte.
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Preciso me encontrar — Cartola

Deixe-me ir
Preciso andar
Vou por ai a procurar
Rir pra ndo chorar
Deixe-me ir
Preciso andar
Vou por ai a procurar
Sorrir pra nao chorar

Quero assistir ao sol nascer
Ver as aguas dos rios correr
Ouvir os passaros cantar
Eu quero nascer
Quero viver

Verificamos, na fala dos professores, um desgaste e peso no exercicio da docéncia:

Com base na musica, o professor respondeu minha questdo dizendo que se “sair pra
se encontrar” ele nio voltara mais. Os outros docentes riram e acenaram com a
cabeca que concordavam, o professor finalizou sua fala dizendo que apesar de querer
fugir, ndo era possivel. Outro professor entrou na discussao e disse que a segunda
estrofe da musica lhe mostrou como viver para além do trabalho é importante até
para poder trabalhar melhor. Ele continuou dizendo que entendeu que se deve
sempre buscar melhorar, que nio pode parar. Finalizou entdo sua fala me
questionando ““vocé como psicéloga ndo fala que busca promover um pouquinho de
mudan¢a ao menos?”, dizendo que sente-se responsavel também de mudar um
pouco aos alunos ao menos. Com o decorrer da conversa, o assunto voltou-se para
questdo de aposentadoria, onde os professores fizeram de suas falas mais um desabafo.
Disseram que trabalham muito e ainda falta muito para se aposentarem. Alguns
disseram que a sensac¢ido é de nao querer desistir mas, a0 mesmo tempo, nio
aguentar mais. Em certo momento da conversa sobre aposentadoria, uma professora
conversou particularmente comigo dizendo que “peco a Deus forca todos os dias,
pois o desgaste mental é enorme” ¢ que “nao aguenta mais trabalhar sem prazer”.
[diario de campo - sexta interven¢do 09/2016]

A partir da fala dos docentes, observamos a existéncia de conflito entre precisar dar
aula e ndo querer lecionar sob as condigdes que vivenciam atualmente. Notadamente, a
dimensao do sofrimento narrada pelos professores vai além da relagdo com aluno, ela
perpassa pelo modo como se organiza o trabalho e pelas condi¢des sob quais devem exercer
sua profissdo. Esse encontro nos levou a pensar: que contribui¢do a psicologia escolar, ao
levar conhecimentos sobre o desenvolvimento humano, pode oferecer aos professores? De

que maneira isso impactaria sua pratica? Como ampliariam/melhorariam suas condigdes de
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trabalho (e de que ordens essas condigdes seriam)? Assim, balizadas por tais
questionamentos, em um primeiro momento buscamos oferecer maior clareza sobre o aluno, a
quem se destina a atividade do professor e, assim, ampliando a reflexdo a uma leitura mais
assertiva desse sofrimento e modos de supera-lo, para o encontro seguinte decidimos definir
conceitualmente a adolescéncia da perspectiva da Psicologia Historico-Cultural.

O encontro teve como materialidade mediadora um trecho do filme nacional de
comédia ‘O didrio de Tati’, que versa sobre a vida de uma adolescente e suas demandas na
familia, na escola e na sociedade. Organizamos uma apresentagdo em power-point sobre os
principais conceitos da Psicologia Historico-Cultural sobre a adolescéncia e inserimos

algumas imagens de adolescentes em diferentes culturas, como vemos a seguir:
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Em contraponto ao filme, que apresenta uma realidade de adolescéncia, a qual os
professores reconhecem e por ser um modo de significagdo presente no cotidiano,
apresentamos as imagens - que foram retiradas da internet e representam diferentes momentos
e culturas. Esse movimento teve como objetivo questionar a naturalizacdo da adolescéncia
que aparece no discurso dos professores e apresentar uma visdo que considera o contexto € o
historico em sua concepgdo. A questdo norteadora da discussao foi: O que na adolescéncia é
universal e particular? De que modo o social ¢ fonte no desenvolvimento neste momento? Por
defendemos que adolescéncia se diferencia da infincia, principalmente pela expectativa e

demanda social ao sujeito que a vivencia, que ¢ um ‘recém chegado e aprendiz do mundo dos
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adultos’, as relagcdes entre as necessidades bioldgicas e as necessidades culturais sao
manifestadas demandando a reestruturagdo do psiquismo e o surgimento de novos interesses
exige novos modos de significar a si proprio, ao outro, € 0 mundo.

Como resultado, o encontro se constituiu de relatos de frustracdo, mas também de
varios momentos de siléncio que, inicialmente, revelavam evidente incomodo dos professores,
mas, no decorrer do encontro, a reflexdo foi avangando ¢ se manifestando como desabafos.
Segue um trecho que separamos e que, a nosso ver, evidencia o que tratamos nos paragrafos

anteriores:

Outro siléncio prolifera e, por fim, um professor desabafou dizendo que “néo tinha
muita esperanca” e que eles mesmos mudaram muito em sua atuagdo, justificando
este fendmeno justamente por serem “massacrados pelo sistema”. Um professor até
disse que, dias atrds, um aluno lhe disse que achava a escola muito chata e ele
respondeu para o aluno dizendo que também achava. A psicéloga-pesquisadora
questionou entio o que seria necessario para que a escola fosse interessante, para
eles e para os alunos. Um professor apontou como solu¢do ter mais recursos
cedidos pelo governo, dizendo que a escola as vezes mal tinha giz de lousa. Outro
professor discordou do primeiro, dizendo que mesmo com recursos, muitos alunos
permanecem desinteressados. [diario de campo - sétima intervengao 10/2016]

Tendo em vista, o montante de discurso e desabafo dos professores ao longo do
segundo semestre, que constantemente se remetiam aos tempos passados como momentos
realmente bons e ‘aquela época sim era vida’, para o fechamento do semestre, por sugestao
de um dos docentes, organizamos a intervengdo com base em um filme indicado pelo
professor, chamado ‘Meia noite em Paris’. Apods assistirmos a um trecho colocamos as
seguintes questdes: Como observado no filme, por que nds sempre defendemos que o passado
¢ melhor que o presente? O que nos faz acreditar que ndo héd o que fazer com o presente? O
que precisamos para lidar com a realidade que temos em sala de aula? O que precisamos,

como docentes, para ‘escrevermos’ a nossa historia?

Os professores ficaram em siléncio, esperei alguns minutos, entdo uma professora
comentou que o passado é mais facil de analisar do que o presente e talvez isto
gere a inseguranca. Outro docente seguiu dizendo que o passado parece sempre
mais interessante e inclusive temos sugestdes de melhoria sobre o mesmo, ja o
tempo presente é complicado, nao temos muito claro o caminho que estamos
seguindo. [diario de campo - oitava intervengdo 11/2016]

Observa-se na falas dos professores que o saudosismo presentes nesse encontro € que

apareceu em tantos outros foi por eles significados como mais facil de viver, mais seguro



57

diferentemente do presente no qual o caminho ainda esta sendo construido e, portanto, ndo ha

garantia de sucesso.

Uma docente disse que o filme ¢ belo e tem uma mensagem linda, mas ¢ dificil
escrever a propria historia. Os professores concordam e comentam que o presente é
mais complexo do que se pensa, nao ¢ o simples desejo de escrever e pronto, ha
varias situagdes que estdo envolvidas. Mas ¢ fato que nossa histdria sé se escreve no
presente, foi isso que o protagonista nos mostra, afirmou uma professora e o docente
que havia indicado o filme sorriu balancando a cabega afirmativamente. [didrio de
campo - oitava intervengao 11/2016]

As intervencdes do ano de 2016 buscaram favorecer a superacdo de um discurso
cristalizado de modo a ampliar o olhar dos docentes para além de suas vivéncias do passado.
Para tanto, os encontros foram sendo tecidos de modo a potencializar a ressignificacdo do
passado - de maneira pessoal enquanto adolescente e estudantes - para escrever a historia no
presente como educador (motivo este que levou ao desenvolvimento de agdes em 2017 que
favorecessem o “estranhamento” de si - no aqui e no agora - que, mais uma vez, colocava em
questdo o tempo (presente), movimentando (por meio de reflexao, do didlogo, da producdo de
novas significacdes, o passado). Ao final de 2016, pedimos para os docentes avaliarem o
semestre e se gostariam de manter nossas discussdes. Com anuéncia coletiva, por parte dos
professores e gestdo, finalizamos nossas intervengdes € acordamos que retornariamos em

2017.
3.2.1.2 As condigoes de trabalho dos professores: emaranhados do sofrimento docente

Como proposta para o ano de 2017, fomos convidados pela gestdo a entrar
quinzenalmente, em todos os grupo de professores, um total de 4, que se reuniam nos
periodos da manha e da tarde. O Ingresso de uma nova mestranda viabilizou atendermos a
demanda da gestao e elaboramos um pré-projeto objetivando fortalecer o espago de vivéncia e
expressdo das emocgdes e sentimentos vividos pelos docentes no cotidiano escolar, com base
nos saberes da Psicologia que contribuem para a reflexdo e eleicdo de novos modos de agir e
pensar as relacdes que se estabelecem na instituicdo escolar e, principalmente, na pratica
pedagbgica, rumo a superacdao dos principais desafios enfrentados na pratica profissional do
educador.

Destarte, ao realizamos o primeiro encontro de 2017, com os docentes, buscamos

iniciar apresentando os trabalhos realizados por psicélogos-pesquisadores do nosso grupo
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com alunos do primeiro ano do Ensino Médio em 2016, bem como apresentar aos novos
professores nossas acdes na escola, para tal, levamos para o encontro os ‘documentérios””’
feitos pelos estudantes. Nosso objetivo era refletir com os professores sobre as mudancas de
comportamento dos estudantes, em que se via a participagdo € o interesse, € as manifestacoes

dos educadores foram:

Devido aos videos refletimos, também, o quanto a histéria de vida dos profissionais
"tocaram" os alunos ¢ a maior parte dos professores comentaram que isto ajuda o
aluno se ver no outro. E alguém que chegou em um determinado lugar, mas que teve
que se esforgar, persistir... houve uma trajetéria, um caminho trilhado e que passou
também pela escola, pelo conteudo escolarizado. Neste ponto, comentei que seria legal
os professores contarem também a propria trajetoria. E alguns professores comentaram
que ja haviam experienciado situagdes que contaram sua "historia de vida' na sala
e que apo6s isto houve mudancas significativas entre o professor-alunos e
alunos-professor. Pude refletir com os professores o quio dificil ¢ desenvolver um
trabalho que nem sempre se tem o resultado final em "maos" e os professores
unanimemente concordaram que isto ¢ frustrante... Comentei sobre a percepcdo do
grupo PROSPED ao ver os videos fruto do trabalho desenvolvido em parceria com a
escola e o quanto este produto nos ajudou ter a dimensdo do que foi alcangado e do
que ndo conseguimos. [...] Os professores comentaram do aluno que apareceu fazendo
entrevista com os colegas sobre o projeto desenvolvido pelo nosso grupo. ‘Era um
menino muito quieto e nfo interagia com a turma da sala, agora ele se descobriu
jornalista’ disse um professor rindo. Os outros docentes também esbogcaram surpresa
quanto a mudanca do aluno. [didrio de campo - primeira intervengao 03/2017].

Como nesse encontro o que se sobrepds foi a mudanga dos alunos, decidimos
organizar uma intervenc¢ao a partir das seguintes questdes: O que se irrompe o cotidiano do
aluno, que gera estranhamento frente ao vivido? E qual o papel do conhecimento cientifico
neste processo? Assim, escolhemos algumas obras de arte que, a nosso ver, geravam o

sentimento de estranhamento:

2! Documentdrio elaborado pelos alunos com a orientacio dos pesquisadores do grupo tendo como contetido as
oficinas realizadas com diferentes profissionais que foram falar sobre profissdes para atender a demanda dos
estudantes do Ensino Médio. A ideia era documentar a as atividades e socializar para todas as turmas do
segmento de ensino, além, claro, de envolver os estudantes com uma ag@o que ndo era comum no seu dia a dia e
promover envolvimento. As func¢des dos estudantes eram varias, como fazer roteiro, filmar, editar, dentre outras.
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o, S =

Salvador Dali - A tentagdo de Santo Antonio — 1946

Vladimir Kush - Breach

Pablo Picasso - As meninas — 1957

Apresentada uma a uma, a orientag@o era a de que observassem e se atentassem para o
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que sentiam ao olhar as imagens.

Duas professoras disseram que foi um misto de sentimento, nio sabiam falar o que
de fato sentiram. Os outros professores ficaram em siléncio, entdo questionei “O que
rompe com a rotina, situagdes que causam “estranhamento”? Expliquei que as
imagens foram escolhidas exatamente por nio fazer parte do nosso cotidiano. Assim
como a releitura do Picasso do quadro As meninas de Veldzquez, nos ¢ estranha se
ndo soubermos que ¢ uma releitura e apds a informagao os professores concordaram
que fazia sentido e passaram a tentar identificar os elementos do quadro [diario de
campo - segunda intervengao 03/2017].

Em seguida, apresentamos um trecho do filme ‘O sorriso de Monalisa’, no qual a
professora conversa com as alunas sobre o que ¢ arte e quem define que isso ou aquilo pode
ser considerada uma obra. Durante o encontro os docentes acabaram por acentuar a

dificuldade que enfrentam no dia-a-dia:

Perguntei aos professores se eles acreditavam que o conhecimento cientifico poderia
romper com o pensamento cotidiano do aluno, ouvi um burburinho ¢ uma fala
generalizada de que estava dificil de romper com o cotidiano do aluno, pois ndao ha
valorizacio profissional, o aluno ndo estuda, a gestio ndo faz nada, o sistema
ruim... ¢ os professores ficaram certo tempo falando sobre isso [diario de campo -
segunda intervengao 03/2017].

Ao observamos uma narrativa cristalizada e de dificil superagdo, decidimos apresentar
a metafora proposta pelo poeta Dante Alighieri no seu livro ‘O Inferno’. Tendo como
pergunta disparadora: Onde estamos, por que estamos e a servico de quem estamos?

Iniciamos o encontro apresentando fotografias da escultura ‘O pensador’ de Rodin:

August Rodin - O pensador ¢é a representagdo O Pensador (o poeta); Escultura em bronze de
de Dante que faz, em sua obra A Divina Auguste Rodin (1840 — 1917); Movimento estético
Comédia, uma viagem ao inferno, ao purgatorio (Realismo — Impressionismo)

e ao céu.
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Ao serem questionados sobre o que eles sentiam ao olhar a primeira imagem, os
docentes relataram que se reconheciam na figura, pensativa, triste, cansada e cabisbaixa.
Passei para a segunda imagem e apresentei alguns dados da obra o que abriu espago para um
envolvimento maior dos professores. Em seguida, introduzi um trecho do canto I presente no

livro ‘O inferno’ de Dante Alighieri

Da nossa vida, em meio da jornada,
Achei-me numa selva tenebrosa,
tendo perdido a verdadeira estrada.
Dizer qual era ¢ cousa tao penosa,
Desta brava espessura a asperidade,
Que a memoria a relembra inda cuidosa.
[...]

Contar ndo posso como tinha entrado;
Tanto o sono os sentidos me tomara,
Quando hei o bom caminho abandonado

(Canto I — Inferno)

Aliado a discussao deste trecho, apresentei a origem da obra de Rodin, que ao fazé-lo,

o projetou, com base no livro de Dante Alighieri, em uma escultura denominada ‘A Porta do

Inferno’.

Inspirada na Obra A Divina Comédia — Dante
Alighieri — 1265 a 1321
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De acordo com os docentes, a escultura os remeteram a sentimentos de tristeza,
pesar, depressiao e reflexdo profunda. Comentaram que em muitos momentos se
sentiam como “O Pensador”, pois a profissdo é dura e pesada. Outra professora
disse que o cansaco é constante, “é o aluno que nio quer estudar, é a falta de
valorizacdo profissional, salario baixo, sem contar que somos vistos como
cachorros aqui na escola” (sic). Os professores concordaram com o comentario da
colega e suspiraram [...]. Ao apresentar o trecho do canto I, alguns professores
disseram que se sentiam perdidos, em uma selva escura. Outra docente disse que a
escola ¢ o inferno [diario de campo - terceira intervencao 04/2017].

Para finalizar o encontro passei um trecho do filme ‘O inferno’ e lancei perguntas que
foram norteadoras de nossa discussdo: Onde estamos? Por que estamos? O que podemos
fazer? O movimento de reflexdo sobre as questdes resultou na proposi¢cao do grupo por
utilizarmos os encontros para socializar praticas dos professores que deram certo. Apods
conversar em todos os grupos e o aceite de todos, nos organizamos para trabalhar na
intervengdo seguinte como o tema “Praticas Exitosas”. Ficou combinado que os professores
falariam sobre suas praticas e entdo em grupo buscariamos discutir o que estava na base de

uma pratica exitosa. Por isso, ndo levamos nenhuma materialidade para o 4° encontro.

Iniciei o encontro retomando com os professores a proposta de trabalharmos com
praticas exitosas e uma professora - que havia chegado atrasada e teve a atengdo
chamada pela coordenadora pedagdgica - me disse que até gostaria de falar sobre
algumas experiéncias, porém nao queria se comprometer, pois na escola o professor ¢
o ultimo que fala e o primeiro a ser enxotado. Ela falou muita coisa enquanto os outros
professores ficaram em siléncio, ouvindo. Disse que a proposta havia sido pensada
apods sugestdo [e aceita pelos demais docentes do grupo] da prépria professora, que no
encontro anterior falou que seria mais util se os professores pudessem compartilhar
suas experiéncias, ao invés de ficar ouvindo pessoas dizendo o que eles deveriam fazer
em sala de aula, a docente retrucou e eu disse que ao final poderiamos conversar
melhor sobre a proposta e passei para o objetivo do encontro. Expliquei que o objetivo
era de conversarmos sobre agdes em sala de aula que os professores percebiam que
alcangaram os alunos e que eles ficaram satisfeitos com a aula. Novamente a docente
disse que os professores precisavam ser valorizados e ndo ficar falando de praticas
exitosas “todos os dias entramos em sala de aula e ensinamos” continuou dizendo que
ha professores que sdo guerreiros [diario de campo - quarta intervengao 05/2017].

No primeiro grupo de professores, esse encontro foi bastante dificil, apesar de falarem
de praticas que consideravam interessantes, finalizaram dizendo que ndo gostariam de retomar
esse assunto. Ja nos outros grupos os professores trouxeram varias atividades que realizaram e
que consideravam exitosas. Nesse sentido, inserimos alguns questionamentos para ampliar a

reflexdo: “O que esta na base da pratica exitosa?”, “Quais valores regem essas praticas?”
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Ao final do encontro os professores observaram que para que algo fosse exitoso ndo se
tratava apenas da finalizagdo, concretizacdo daquilo, mas que poderia ser o
reconhecimento de que estaria havendo envolvimento do aluno, por exemplo.
Apontaram ainda que, muitas vezes, nos frustramos por uma coisa nao ter dado certo
0 que ndo significava que o produto final também ndo daria. Destacaram também que
se sentiam reconhecidos em suas praticas, bem como as atividades foram reconhecidas
pelos alunos despertando interesse e envolvimento [diario de campo - quarta
intervengao 05/2017].

Devido a reacdo do primeiro grupo quanto ao encontro, conversamos a cada
interven¢do com os docentes se eles gostariam de continuar falando sobre praticas exitosas,
ou se deveriamos modificar o tema. Porém, acabamos por fazer uma intervencao pontual no
quinto encontro devido a dificuldades que nosso grupo de pesquisa estava tendo em sala de
aula em virtude de conflitos nas relagdes com os professores.

Por isso, no quinto, fizemos uma intervencdo pontual. Nossos colegas que atuavam
com os alunos do Ensino Médio, para os quais esses docentes ensinavam, estavam tendo
dificuldade com alguns professores que agiam as vezes de modo agressivo com os estudantes,
tentando reprimir suas falas que acreditavam atrapalhar as intervengdes atrapalha dos
psicologos. Assim, apos conversa no grupo de pesquisa, ficou decidido que abordariamos no
encontro os diferentes pontos de vista, a semelhanca e diferenca no trabalho do psicologo e do
professor. A intervengdo foi organizada a partir da frase “Todo ponto de vista ¢ a vista de um
ponto” do tedlogo Leonardo Boff, tendo essa tematica por base as materialidades selecionadas

a partir das pinturas de Escher.

MC Escher - Céu ¢ Agua. 1938

: .‘ i ’-S

MC Escher - Relativity. 1953
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Ponto de vista — Casuarina

Do ponto de vista da terra quem gira € o sol
Do ponto de vista da mae todo filho € bonito
Do ponto de vista do ponto o circulo ¢ infinito
Do ponto de vista do cego sirene ¢ farol

Do ponto de vista do mar quem balanga ¢ a praia
Do ponto de vista da vida um dia € pouco
Guardado no bolso do louco
Hé sempre um pedago de deus
Respeite meus pontos de vista
Que eu respeito os teus

As vezes o ponto de vista tem certa miopia,
Pois enxerga diferente do que a gente gostaria
Nao ¢ preciso por lente nem oculos de grau
Tampouco que exista somente
Um ponto de vista igual

O jeito ¢ manter o respeito e ponto final (2x)

Neste encontro refletimos sobre as praticas dos professores e psicologos escolares,
ressaltando os diferentes pontos de vista de cada profissional, frente as situagdes que

decorrem no cotidiano escolar.

...a professora comentou que ao ver a frase quando chegou se questionou sobre o que
ela queria dizer, mas que pensando a partir das materialidades pensava referir-se
aos diferentes olhares que cada um tem em relacio a uma determinada situacgio.
[...] Nesse sentido, procurou refletir discorrendo que para os professores poderem
ensinar o conteudo escolarizado, ele espera minimamente que o aluno se aquiete, que
ele tenha uma quietude corporal, se concentre, preste ateng¢do, apontando que é
diferente, por exemplo, do psicdlogo. Destacou que o objetivo do profissional de
psicologia ndo ¢ ensinar, mas sim compreender aquilo que o outro traz. Dessa forma, a
quietude para o psicologo nao necessariamente ¢ algo tdo importante, mas o trazer, o
falar, o movimento (enquanto faldvamos fomos interrompidas algumas vezes pela
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inspetora que entrava e saia da sala para tirar copias na impressora). [diario de campo -
quinta intervencdo 05/2017]

Para o 6° encontro voltamos a falar sobre praticas exitosas, porém sem utilizar este
termo de modo explicito; buscamos refletir com os professores o €éxito como processo e
produto das condigdes materiais que se apresentam no contexto escolar, selecionamos
algumas redagdes feitas em uma intervencao de uma psicologa-pesquisadora no segundo ano

do Ensino Médio, e levamos a imagem da obra “O espelho falso” de Magritte:

Pedimos para os professores apreciarem a imagem e dizerem o que sentiam ao vé-la,
depois disso apresentamos as redagdes, sem dar nenhuma informagao sobre: idade do aluno,
série, tipo de escola privada/publica. Ao fim da leitura dissemos aos professores que todas as
redacdes foram feitas pelos alunos daquela escola. Alguns ficaram admirados, outros

enfatizaram as redagdes ruins e disseram que aquele era o padrao dos estudantes.

Uma docente falou que havia pensado ser de alunos da escola particular. [...]
ficamos “surpresos” com os resultados obtidos e complementei dizendo que isto € o
indicativo de um caminho exitoso. Uma professora discordou “Até parece que isto é
uma realidade, acho um absurdo quem escreve bem da para contar no dedo, a
maioria nfio esti nem ai para escola, nio sabem ler e escrever. Isto nio ¢é
importante pra mim”. Outra rebateu: “Ah ta! Vocé nao gosta de perceber que esta
fazendo um bom trabalho? Quer dizer que ver alunos se saindo bem, porque vocé
ensinou e é fruto da sua acio néo te toca? Alguns professores concordaram com a
ultima e passaram a falar todos juntos, dizendo que é legal alguém olhar para o que é
bom. “E muito dificil olhar para os pontos positivos da nossa aco, o cotidiano em
sala de aula nos consome ¢ é mais facil o que nao esta dando certo” completou uma
professora [diario de campo - sexta intervengdo 05/2017].

No primeiro semestre de 2017, no més de junho, tivemos os encontros cancelados,

devido a demandas internas e externas da escola e que inviabilizaram encerrarmos as
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intervengdes com avaliacdo das atividades propostas. Assim, ao retornamos no segundo
semestre, o sétimo encontro teve por objetivo avaliar a trajetdria que realizamos, de modo a
viabilizar uma avaliagdo por parte dos professores e também levantar possiveis temas para o
segundo semestre de 2017. Escolhemos algumas imagens do artista surrealista Sérgio

Ricciuto Conte:

cg}.?i;d-’_»t

Tracamos nossa trajetoria, encontro a encontro, € apresentamos essas imagens

seguidas de um video clipe da musica ‘O Porto’ da banda Dois € par.
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O Porto - Dois ¢é Par

A danca dessas ondas sob o mar  La no porto onde se encontram os abragos

E valsa faz sorrir e faz chorar Onde se despedem os descasos

A vela que norteia a embarcacgao L4 se pode ancorar em paz
Define novas rotas pra sonhar

Entardece dorme o sol

Cansado se dispde a velejar Amanhece o farol

O barco que insiste em naufragar L4 no porto desembarcam todos os
Com os olhos marejados culpa o céu cansados
Pois busca terra vista alcangar Descarregam todos os fracassos

Hé um cais seguro pra atracar
Entardece dorme o sol

Amanhece o farol L4 no porto onde se encontram os abragos

Onde se despedem os descasos

L4 no porto desembarcam todos os cansados La se pode ancorar em paz
Descarregam todos os fracassos
Ha um cais seguro pra atracar

Ao final da cangdo apresentamos as seguintes questdes: Para vocé, o que norteou a
nossa trajetoria? Em sua opinido, como “velejamos” no primeiro semestre? O que mudaria em
nosso percurso? Foi dado aos professores folhas de sulfites e riscadores para que as respostas

fossem registradas ou por meio da escrita ou desenho.

Uma professora disse que no geral gostou, porém disse que ndo concordou com 0s
encontros que abordaram as praticas exitosas, pois ¢ exaltar a minoria da escola. [...]
“Eu discordo valorizar uma minoria, nossa realidade é outra. O sistema esta falido,
nao podemos vender uma imagem irreal da educagao publica.” Fala que foi apoiada
por outras professoras. Em contrapartida, outras duas discordaram e uma delas
comentou: “Nao acho que a psicologa tentou seduzir os professores com propostas, o
que ela disse foi que poderiamos compartilhar praticas que davam certo em vez de
falar s6 do que esta errado, do que ndo vai... Isso a gente ja sabe desde sempre” (sic)
[...] Uma docente disse: “O que vocés fizeram no ano passado foi incrivel, amei e acho
que ¢ isso que precisa ser retomado neste espago”. Outra concordou e disse que estava
cansada de falar dos alunos. “Qual é o espaco que podemos falar sobre nds, das
nossas angustias? Proposta foi validada por vérios docentes ao dizerem que gostariam
de refletir sobre adoecimento do professor. [diario de campo - sétima intervengao
08/2017]

Tendo por base a solicitacdo dos professores organizamos a intervengdo a partir de
uma reportagem intitulada “Auséncia de professor da rede publica chega a 30 dias no ano no
Estado de SP” - da Folha de S. Paulo. Selecionamos duas materialidade artisticas: a cancao
“Ainda ha tempo/Preciso me encontrar” de Criolo/Cartola e o poema “Definitivo” - Martha

Medeiros.



Criolo

Cé quer saber Entdo vou te falar Porque as
pessoas sadias adoecem Bem alimentadas ou
ndo Porque perecem? Tudo estd guardado na
mente! O que vocé quer nem sempre Condiz
com o que o outro sente Eu td falando ¢ de
atencao Que da colo ao coracdo e faz marmanjo
chorar Se faltar Um simples sorriso Ou as vezes
um olhar E que se vem da pessoa errada Nao
conta A amizade é importante Mas o amor
escancara a tampa E o que te faz feliz Também
provoca a dor A cadéncia do surdo no coro que
se forjou E alids, c4 pra nos, até o mais
desandado Da um tempo na func¢do quando
percebe que ¢ amado E as pessoas se olham e
ndo se falam Se esbarram na rua e se maltratam
Usam a desculpa de que nem cristo agradou
Fald, vocé vai querer mesmo se comparar com o
senhor?

As pessoas nao sdo mas Elas so estdo perdidas
Ainda ha tempo

Cartola

Deixe-me ir Preciso andar Vou por ai a procurar
Rir pra ndo chorar Deixe-me ir Preciso andar
Vou por ai a procurar Sorrir pra ndo chorar
Quero assistir ao sol nascer Ver as aguas dos
rios correr Ouvir os passaros cantar Eu quero
nascer Quero viver Deixe-me ir Preciso andar
Vou por ai a procurar Rir pra ndo chorar Se
alguém por mim perguntar Diga que eu s6 vou
voltar Depois que me encontrar Quero assistir ao
sol nascer Ver as dguas dos rios correr QOuvir os
passaros cantar Eu quero nascer Quero viver
Deixe-me ir Preciso andar Vou por ai a procurar
Sorrir pra ndo chorar (Deixe-me ir preciso andar
Vou por ai a procurar Sorrir pra nao chorar)
Deixe-me ir preciso andar Vou por ai a procurar
Sorrir pra ndo chorar (Deixe-me ir preciso andar
Vou por ai a procurar Sorrir pra ndo chorar)
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Definitivo
(Martha Medeiros)

Definitivo, como tudo o que ¢ simples. Nossa
dor ndo advém das coisas vividas, mas das
coisas que foram sonhadas e ndo se cumpriram.

Sofremos por qué? Porque automaticamente
esquecemos o que foi desfrutado e passamos a
sofrer pelas nossas projecdes irrealizadas, por
todas as cidades que gostariamos de ter
conhecido ao lado do nosso amor e ndo
por todos os filhos

gostariamos de ter tido juntos e ndo tivemos, por

conhecemos, que

todos os shows e livros e siléncios que

gostariamos de ter compartilhado, e nio
compartilhamos. Por todos os beijos cancelados,
pela eternidade.
ndo

Sofremos porque trabalho ¢

desgastante ¢ paga pouco, mas por todas as

nosso

horas livres que deixamos de ter para ir ao
cinema, para conversar com um amigo, para
nadar, para namorar.

Sofremos ndo porque nossa mae ¢ impaciente
conosco, mas por todos os momentos em que
poderiamos estar confidenciando a ela nossas
mais profundas angustias se ela estivesse
interessada em nos compreender.

Sofremos ndo porque nosso time perdeu, mas
pela euforia sufocada.

Sofremos ndo porque envelhecemos, mas
porque o futuro estd sendo confiscado de nds,
impedindo assim que mil aventuras
acontec¢am,

sonhamos e nunca chegamos a experimentar.

nos

todas aquelas com as quais

Por que sofremos tanto por amor? O certo seria
a gente ndo sofrer, apenas agradecer por termos
conhecido uma pessoa tdo bacana, que gerou em
nés um sentimento intenso e que nos fez
companhia por um tempo razoavel, um tempo
feliz.

Como aliviar a dor do que ndo foi vivido? A
resposta ¢ simples como um verso: Se iludindo
menos e vivendo mais!
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A cada dia que vivo, mais me convengo de que o
desperdicio da vida esta no amor que nao
damos, nas for¢as que ndo usamos, na prudéncia
egoista que nada arrisca, e que, esquivando- se
do sofrimento, perdemos também a felicidade.

A dor ¢ inevitavel. O sofrimento € opcional...

Nossa pergunta disparadora: O que nos faz adoecer? Foi feita em varios momentos de

modo a promover uma reflexdo, que superasse o discurso cristalizado.

Uma docente disse pausadamente “As pessoas se perderam, nossos alunos estdo
perdidos, ¢ uma pena”. Estamos todos adoecidos, a sociedade esta adoecida,
complementou outra professora. Os professores concordaram e silenciaram. [...]
comentei que o adoecimento nao resulta de um fator apenas, mas de diversas
variaveis, por exemplo: as relagdes, a infraestrutura, a falta de espago que possibilitem
pensar ¢ refletir sobre os conflitos existentes na escola [...] Os professores
concordaram e complementei que a reportagem nos apontava que a maior parte dos
afastamentos apresentavam como causa distiurbios emocionais e as emocoes
vividas pelos docentes seriam nosso foco no semestre, ou seja, refletir sobre os
sofrimentos mais frequentes no exercicio da docéncia [didrio de campo - oitava
intervengao 09/2017].

Seguindo a mesma linha tematica, o encontro seguinte teve como central apresentar
aos docentes um estudo de Baido e Cunha (2013) que traz, algumas doengas mais presentes
entre os professores. Levamos a imagem de Magritte denominada ‘O Terapeuta’ e um poema

da filosofa Viviane Mos¢ intitulado ‘Doenca’
Doengas - Viviane Mose

Muitas doengas que as pessoas t€m sdo poemas presos
abscessos tumores nodulos pedras sdo palavras

calcificadas

poemas sem vazao

mesmo cravos pretos espinhas cabelo encravado
prisdo de ventre poderia um dia ter sido poema
pessoas as vezes adoecem de gostar de palavra presa
palavra boa ¢ palavra liquida

escorrendo em estado de lagrima

lagrima ¢é dor derretida

dor endurecida ¢ tumor

lagrima ¢ alegria derretida

alegria endurecida é tumor

lagrima ¢ raiva derretida

raiva endurecida é tumor
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lagrima ¢é pessoa derretida

pessoa endurecida é tumor

tempo endurecido € tumor

tempo derretido ¢ poema

palavra suor ¢ melhor do que palavra cravo
que ¢ melhor do que palavra catarro

que ¢ melhor do que palavra bilis

que ¢ melhor do que palavra ferida

que ¢ melhor do que palavra nodulo

que nem chega perto da palavra tumores internos
palavra lagrima € melhor

palavra é melhor

¢ melhor poema

Como perguntas norteadoras utilizamos: O que ¢ saude? O que promove a satde do
professor? O que ¢ adoecimento? O que favorece o adoecimento do professor? Foi um
encontro atravessado por conceituacdes tedricas, uma vez que optamos por levar saberes para
além do conhecimento cotidiano sobre o sofrimento e adoecimento. Destarte, apresentamos os
tipos de adoecimento que mais acometem os docentes, bem como refletimos acerca dos

sintomas presentes nestes sofrimentos.

“O ATPC também tem sido uma oportunidade para falar e colocar para fora,
isso me faz muito bem” - comentou um docente que teve anuéncia de outras quatros
que concordaram balancando a cabeca em sinal positivo. Ao finalizar o encontro as
palavras que prevaleceram, foram: esperanca, fala e escuta. Abordar esta tematica
tem sido interessante. Percebo que eles se envolvem mais € escutam com mais
interesse. H4 varios momentos de profundo siléncio, porém o siléncio ¢ diferente,
percebo que em alguns momentos € por estarem refletindo sobre o que estamos
falando e nao por que discordam ou simplesmente nao querem falar [didrio de campo -
nona intervengao 10/2017].

Tendo em vista que nos dois ultimos encontros abordamos o tema adoecimento/satide
do docente, para o fechamento do semestre, decidimos refletir meios possiveis de
enfrentamento e/ou superagdo dos conflitos no dia-a-dia do professor, assim, levamos a arte
como favorecedora na ressignificagdo do cotidiano profissional e pessoal. Organizamos a
intervengdo (re)apresentando materialidades artisticas, usadas por nés, ao longo dos
encontros, a saber: Imagem de Dante Alighieri e relato de sua trajetoria no Inferno, a musica
“Paciéncia” de Lenine e o poema “ Sonho Impossivel” de Fernando Pessoa interpretado por
Maria Betania. Seguido dessas materialidades lancei a seguinte questdo aos professores:

“Como a arte pode favorecer a ressignificacio do cotidiano?”. Coloquei sobre a mesa
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massa de bisquit e falei aos professores que eles poderiam se utilizar daquele material para

responder a pergunta.

Os professores se envolveram com a atividade, conversaram entre si trocando
idéias, riam ao olhar suas produgdes. [...] pedi que eles mostrassem ao grupo, e cada
um diria o que achava e s6 depois o professor diria 0 que quis representar com biscuit.
[...] Uma professora mostra sua producdo e o grupo passou a palpitar, ela ria e disse:
“Gente eu nao pensei tudo isso, mas agora faz sentido o que vocés estao falando, eu
realmente estou vivendo um momento de abrir mdo do passado” finalizou
emocionada. [...] Quando pedi para os professores avaliarem o encontro € o semestre
prevaleceram as expressoes: reflexao, transformacio, escuta e esperanca [diario de
campo - décima intervengdo 10/2017].

Conforme anunciamos no inicio deste capitulo, a razdo de trazer aqui a dinamica do
vivido nos encontros ¢ dimensionar o movimento dialético que caracterizou nossas
intervengoes, nossas idas e vindas, as mudangas de temas e de direcdo que, em um trabalho
voltado as relagdes, a promogao da reflexdo para favorecer o desenvolvimento do modo de
pensar e ser dos sujeitos ¢ fundamental. Nao se trata de formag@o continuada com programa e
cronograma previamente estabelecidos, mas da construcdo de vinculos, de relagdes, de
espagos de didlogo em que se investe no ouvir e no falar, no acolhimento, no reconhecimento.
Em 2018 os encontros continuaram, mas o ano coincidiu com varias mudangas na escola, a
principal delas, da dire¢do. Nossas possibilidades de atuacdo se reduziram drasticamente, pois
cancelamentos frequentes das reunides impediam a continuidade das reflexdes. A este
respeito discutiremos mais adiante, no topico em que tratamos do “quefazer” do psicélogo
escolar/pesquisador.

Em suma, no ano de 2016 realizamos 8 intervengdes em dois grupos de professores
totalizando em 16 encontros. J4 em 2017, organizamos 11 intervencdes em quatro grupos
resultando em 44 encontros. Em 2018 foram realizados 6 intervengdes nos quatros grupos no
total de 24 encontros. Ou seja, trata-se, em termos de informagdes, de um universo de 84
encontros, que resultou em muitas paginas de diarios de campo. A anélise que apresentaremos
fez uso da “tesoura” necessaria ao recorte dos retalhos a serem juntados na construgdo da
trama que constitui esta tese. Portanto, escolhemos trabalhar com os diarios de campo de 2016
e 2017 - os anos nos quais conseguimos encontros com maior regularidade. Nos servimos

também, de sete entrevistas® para identificar e analisar o potencial das intervengdes e para

22 As entrevistas foram realizadas, em 2018, para uma pesquisa de mestrado e faz parte do banco de dado do
grupo de pesquisa .
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melhor caracterizacdo dos participantes, aplicamos questiondrios de caracterizagao do perfil
apresentado no subtopico 3.4.

Apresentado o coser dos encontros e o emaranhado que constitui a dimensdo do
sofrimento docente, importa compreendermos o contexto e cenario, que sera retratado no
proximo subtdpico, que nos foram e ¢ base material de existir, enquanto escola, docentes, e

pesquisadores.
3.3 Contexto e cenario da tecitura desta pesquisa

Nessa direcdo, faz-se necessario apresentarmos a instituicdo na qual realizamos a
pesquisa-interveng€1023. A escola de onde derivam os dados deste estudo pertence a rede
estadual de ensino e situa-se em uma grande cidade do interior do estado de Sdo Paulo que
possui a terceira maior populacdo do Estado, cuja estimativa de 2017 era de 1.182.429
habitantes. A regido em que se localiza a instituicdo ¢ uma das mais populosas e mais pobres
da cidade, a qual registra grande indice de violéncia, conforme o mapa da violéncia
apresentado pelo portal de noticias G1*. Em seus 65,64km? de extensao, ¢ constituida por 90
bairros com a estimativa aproximada de 145 mil moradores. Pela macrorregido, passam
importantes rodovias, além do Corredor Metropolitano, que auxilia na reorganizacdo do
transporte intermunicipal das cidades vizinhas. Servicos de assisténcia social, satde,
Educacio e cultura, ainda que escassos, sdo oferecidos pela macrorregido.

Corroborando o estudo de Moreira (2018) quanto a populacao de baixo rendimento,
que mostra o perfil socioecondmico dos alunos que frequentam esse colégio, nos termos
utilizados por agéncias como IPEA, os estudantes sdo considerados como classe média baixa,
e as familias possuem bens de consumo basicos e rendas que chegam a trés salarios minimos.

Importa ressaltar que essa pesquisa muito nos interessa, haja vista a fala recorrente dos

2 Em consonéncia com a perspectiva que nos fundamenta e com o compromisso ético, todo o percurso de nossa
atuacdo se sustenta nas diretrizes e normas regulamentadas pela Resolucdo n.° 466/2012, do Conselho Nacional
de Saude, no que concerne a pesquisas com seres humanos. Os gestores e professores receberam o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo 1) informando-lhes, de forma clara e precisa, os objetivos e a
justificativa do trabalho, garantindo que o anonimato e o sigilo de sua identidade seriam mantidos mesmo
quando utilizdssemos os dados em apresentag@o cientifica. Ainda, nds nos certificamos de seguir parametros
legais da Resolugdo do Conselho Federal de Psicologia n.° 016/2000, que visa garantir uma investigacao
comprometida que se atente, a um sé tempo, para o fendmeno que busca compreender e para todo e qualquer
imprevisto que possa vir a ocorrer com os participantes decorrente da atuagdo do pesquisador e/ou da propria
investigagdo. Portanto, este estudo foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa da Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas com o Parecer n.® 2.312.757 sob CAAE: 76355417.0.0000.5481.

#* Reportagem feita por Fernando Evans e Fernando Pacifico com base nos Dados da Transparéncia do estado de
Sédo Paulo.
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professores de que o insucesso dos alunos se deve ao fato de eles nao se esfor¢carem nem se
interessarem em aprender, enquanto defendemos que o meio ¢ fonte de desenvolvimento, ou
seja, ¢ ele que oportuniza o desenvolvimento do sujeito, e as condi¢des materiais
favorecedoras de acesso a uma boa qualidade de mediacao do conhecimento ¢ fundamental.

A infraestrutura da escola evidencia as reais possibilidades que sdo oferecidas aos
estudantes enquanto espago de apreender o saber, e aos docentes, no (des)favorecimento de
uma pratica que se objetiva em aprendizagem. A instituicdo atende aos niveis do Ensino
Fundamental II e Médio, com total aproximado de 1.300 alunos, divididos em trés periodos:
matutino, vespertino e noturno.

A escola possui trés entradas, a primeira que acessa o estacionamento dos professores
e funcionarios, a segunda, por onde os alunos entram e saem, e a terceira dd acesso a
secretaria. Com a aparéncia dos portdes velhos e prédios antigos, a escola tem um minijardim
bem cuidado que acaba por destoar do restante da institui¢do. O minijardim fica em frente a
secretaria, que € localizada junto a diregdo e a recepgao.

O colégio possui trés pavilhdes. No primeiro prédio, ha a recepgdo, a secretaria e a sala
da diretora. Na sequéncia, vé-se uma minissala, que ¢ ocupada pela vice-diretora do Projeto
Escola da Familia. Segue-se a sala dos professores um espaco com armarios nos quais os
docentes guardam os pertences pessoais. H4 uma mesa grande no centro, um bebedouro, um
banheiro masculino, um banheiro feminino e um portdo com grade. A sala dos coordenadores
— local onde ocorrem as ATPCs — possui varios armarios, estantes com livros e filmes, uma
mesa no centro, algumas cadeiras, duas mesas de escritorios, uma TV e dois quadros de
avisos. A biblioteca tem uma antessala, espaco destinado aos inspetores de alunos, e nesse
mesmo corredor ha algumas salas de aula.

No segundo bloco, encontram-se: algumas salas de aula, bebedouros, cantina, um péatio
de tamanho médio com um pequeno palco, banheiros dos estudantes, o refeitorio e a sala de
multimidia. E o terceiro e ultimo bloco ¢ composto por salas de aula. Formam-se, assim, dois
corredores entre os trés pavilhdes por onde circulam os alunos na hora do intervalo. A escola
também conta com uma quadra poliesportiva coberta. O colégio, apesar de aparentar certo
cuidado, revela o desgaste do tempo e falta de manutengdo, como pintura ruim, vidros
necessitando reparo e carteiras e lousas com sérios problemas, condi¢des essas denunciadas

pelos docentes em nossos momentos de reflexdes:
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O professor citou exemplos das impossibilidades que vivencia na escola como, por
exemplo, a falta de papel higiénico, cadeiras quebradas que quase rasgaram a
cal¢a que recentemente havia comprado para trabalhar, que havia se cortado na lousa
quebrada, a falta de estrutura para poder dar aula [diario de campo — sétima
intervengao, 09/2017].

Aportados em Clot (2010), afirmamos que tais condi¢des revelam uma infraestrutura
disfuncional e que pode ser prejudicial na atividade de ensino e aprendizagem, além de
demandar barreiras a serem superadas por parte dos docentes para exercerem sua atividade

. . . . . . . 25 ..
principal: o ensino. Diante disso, importa caracterizar o perfil dos docentes  que participaram

deste estudo e lecionam nesse contexto.

3.4 Teceldes: os participantes do estudo

Essa realidade ¢ vivida e constituida por 43 professores, dos quais 33 frequentaram
e/ou frequentam a ATPC - espaco utilizado por nds para o desenvolvimento desta
pesquisa-intervengdao. Ao longo dos trés anos de intervencdo, houve rotatividade de
professores, e optamos por trabalhar com as informagdes daqueles que foram mais presentes,
elegendo 18 docentes.

Tabela 1 — Caracteristicas pessoais dos docentes participantes

n %

Idade 28 a6l 18 100%

Feminino 15 83,33%
Sexo .

Masculino 3 16,66%

SP 15 83,33%
Nascimento MG 2 11,11%

PR 1 5,55%

Solteiro 3 16,66%

Casado 10 55,55%
Estado Civil

Separado 3 16,66%

Uniao Estavel 2 11,11%

: . Alugada 4 22,22%

Residéncia .

Prépria 14 77,77%

Conjuge/Filhos 9 50%

Conjuge 3 16,66%
Mora com:

Sozinho 4 22,22%

Irmaos 1 5,55%

% Os dados foram coletados por meio de um questionario aplicado pela doutoranda e mestranda em momentos
de ATPCs. Vale ressaltar que apenas 18 professores responderam, haja vista que alguns faltaram no dia, ¢ ha
professores que ndo frequentam a ATPC na instituigdo.
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Amigos 1 5,55%
A pé 2 11,11%
Com vai para o Transporte
trabalho coletivo 5 27,77%
Carro/Moto 11 61,11%
Principal 10 55,55%
Renda familiar Conjuge 7 38,88%
Ambos 1 5,55%

Dos 18 respondentes, a idade minima foi de 28 anos, e a méxima, de 61. Corresponde
ao sexo feminino, 83,33% (n=15), em contrapartida a 16,66% (n=3) do sexo masculino. Os
originarios do Estado de Sao Paulo equivalem a 83,33% (n=15), seguidos de 11,11% (n=2) do
estado de Minas Gerais e 5,55% (n=1) do Parana. Quanto ao estado civil, preponderaram os
docentes casados 55,55% (n=10), seguidos dos solteiros ou separados, ambos equivalentes a
16,66% (n=3), e os que vivem unido estavel 11,11% (n=2). Com relacdo a moradia, 77,77%
(n=14) disseram ter residéncia propria, e 22,22% (n=4) atualmente moram de aluguel.

Os dados indicam que 50% (n=9) residem com o conjuge e filhos, 22,22% (n=4)
moram sozinhos, 16,66% (n=3) com o conjuge e 5,5% (n=1) responderam dividir o lar com
irmados ou amigos. Segundo os professores, 61,11% (n=11) vao trabalhar de carro, seguidos de
27,77% (n=5) que utilizam o transporte coletivo e 11,11% (n=2) que vao a pé para a escola.
Quanto a pergunta sobre quem mais contribui na renda familiar, 55,55% (n=10) responderam
que eles sdo a principal fonte de renda, 38,88 (n=7) disseram que ¢ o conjuge, € 5,55% (n=1)
afirmaram que tanto ele/ela quanto seu conjuge contribuem meio a meio na renda.

E possivel verificar que ha prevaléncia, nesta escola, de docentes do sexo feminino, de
casados que residem com conjuge e filhos, possuem casa e carro proprios €, em sua maioria,
sao a principal fonte de renda da familia. Ao perguntarmos a eles se ha fatos, situagdes que os
levam a pensar em desistir € permanecer na profissdo, houve respostas que sinalizaram essa
pressdo que perpassam a estabilidade no emprego, bem como a necessidade de manterem a
renda, ja que t€ém uma contribui¢do importante nas finangas da familia. Ou seja, tendo em
vista a falta de emprego e estabilidade, o professor, mesmo relatando uma condicao de
trabalho degradante, pode se manter na profissio por “falta de outra opcdo que dé
estabilidade” (professor 2). Vale ressaltar que essa ndo ¢ a Unica explicagdo para a
permanéncia, porém ¢ um dos fatores que compdem e tornam complexo o contexto no qual os

professores vivem e, portanto, deve ser levado em conta.
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Ainda na busca de contextualizar e conhecer, em parte, os docentes, observa-se que,
no que se refere a formacao, 61,11% (n=11) frequentaram o ensino basico em rede publica,
sendo que 50% (n=9) fizeram ensino técnico com prevaléncia para o Magistério. O ingresso
direto no Ensino Superior apos a finalizagao do Ensino Médio corresponde a mais da metade,
ou seja, 55,55% (n=10), sendo que 61,11% cursaram Ensino Superior na rede privada e
55,55% (n=10) cursaram duas gradua¢des ou mais. Os que seguiram especializacdo e/ou os
estudos em nivel de stricto sensu (mestrado e doutorado) correspondem, respectivamente, a
33,33% (n=6), 16,66% (n=3) e 11,11% (n=2). A realidade vivida por esses profissionais se
aproxima, de certo modo, a dos alunos, pois a maioria estudou em colégio publico, mas, ao
mesmo tempo, isso os faz terem consigo uma imagem da atividade docente muitas vezes
vinculada ao passado, o que pode influenciar no modo como se veem na profissdo e impactar
seu ensino.

Observa-se, assim, que o ambiente escolar ¢ atravessado por conflitos, movimentos e
mudangas, ndo somente inerentes ao humano, mas vinculados aos tipos ¢ a qualidade de

acesso aos bens e servigos disponiveis nessa populagdo.

3.5 Processo de construcio da analise: fazendo recortes, selecionando retalhos,
delineando a costura

Buscamos refletir sobre os dados produzidos nesta pesquisa-intervengado, realizada
com professores que atuam nos niveis de Ensino Fundamental II e Médio, no periodo letivo
de 2016 e 2017, e analisa-los. Tomando como base os discursos dos docentes pronunciados
durante as reunides de ATPC ou em outros momentos de conversa em que estivemos na
escola, registrados em didrios de campo, além de entrevistas semiestruturadas que realizamos,
tornou-se possivel o levantamento de expressdes com significacdo que evidenciavam o que
os professores compreendiam como condi¢des/situagdes favorecedoras ou nao do bom
exercicio de sua profissao.

A partir disso, o que se evidenciou refere-se ao fato de que a préxis docente se
constitui dialeticamente, contendo em si uma dimensido negativa que pode favorecer a
cristalizacdo e o enrijecimento das posturas e praticas dos educadores, € uma dimensao
positiva, que pode promover poténcia de agir e favorecer o desenvolvimento de acdes

educativas centradas na efetiva aprendizagem dos alunos. Pode-se verificar, nas narrativas,
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que essas dimensdes foram organizadas em um tUnico eixo de analise por compreendermos
que elas se opdem e se complementam.

Assim, o eixo contém trés grandes categorias: categoria I — “Situacées que
dificultam e/ou facilitam o exercicio da profissao”; categoria II — “Afetos e sentimentos
vividos no trabalho docente”; e categoria III — “Padecimento vs Poder de Agir”. A
discussdo de cada uma das categorias serd mediada pelos trés animais apresentados por Dante
ao adentrar a selva escura . O Poeta relata como a presenca desses animais o afetou
diferentemente, situagdo que, a nosso ver, assemelha-se ao observado por nds nessas trés
categorias. Destarte, a categoria 1 associaremos ao leopardo, que representa as
(im)possibilidades de seguir o caminho; a categoria 2, ao ledo, vinculando as expressdes dos
docentes aos afetos vividos por Dante diante da presenca faminta e raivosa desse animal; e,
por ultimo, categoria 3, a loba magra e cobigosa, aquela que o fez perder a esperancga e
retroceder a escuriddo. Apesar de mediar a andlise e discussao pela figura desses animais, ndo
defendemos que a vivéncia do professor seja fragmentada e/ou linear. Por isso, vale ressaltar,
de acordo com o teérico que nos sustenta (Vigotski), que o drama (analogamente ao leopardo)
¢ inerente a existéncia humana, porém, a depender das condi¢cdes materiais que acessamos,
pode favorecer ou nao a superagao das situagdes de sofrimento e conflito.

No entanto, a superagdo das barreiras vividas no cotidiano se d4 no conhecer a
realidade, desnaturalizando-a, ao questionar, analisar e visitar novos modos de explicar o
cotidiano e a pratica profissional de forma a compreender o vivido e as causas daquilo que
nos afeta (Spinoza, 2009). Nesse sentido, ao olharmos os didrios de campo, observamos que
os professores relataram encontrar todos os dias em sua pratica docente o leopardo,
vinculando-o a situacdes que dificultam e/ou facilitam a atividade profissional, categoria 1,
composta por dois indicadores, a saber: indicador 1, situacdes que produzem o
engessamento e/ou facilitam a docéncia; e indicador 2, situacdoes que (im)possibilitam
acessar o resultado do trabalho que desenvolvem.

Assim, observamos, na categoria 1, que a dimensdo negativa do indicador 1,
situacdes que engessam a pratica docente, aparece nas expressoes: falta de recursos; politicas

publicas educacionais ruins; ndo reconhecimento do trabalho docente; burocracias que

% Dante, sem saber ao certo como, talvez por estar sonolento, perdeu-se em uma selva sombria, “onde a
confusdo ¢ tdo grande, que a alma ndo se acha capaz de reencontrar o caminho certo”. Uma vez perdido na selva
escura, um homem s6 podera escapar se, por meio do uso da razdo do intelecto, descer de forma que veja o seu
conflito ndo apenas como um obstaculo externo, mas como vontade de caos e morte dentro de si (inferno).
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interferem nas relagdes; a falta de apoio da gestdo em questdes diversas, a falta de condigdes
para uma boa aula; a ndo cooperagao por parte dos pares e a disputa de poder; e a formacao,
que ndo os preparou para ensinarem de diferentes modos. A dimensdo positiva — situagdes
que facilitam a atividade profissional — teve como expressdes: troca de experiéncia com o0s
pares, o acolhimento do grupo, a solidariedade entre os docentes e ombro amigo; com a
gestdo: apoio para colocarem em agdo aquilo em que acreditam, proporcionar condi¢des para
as aulas, acolher nas dificuldades e os ajudarem com elas; com os alunos: demonstracao de
interesse na aula, na disciplina, mudangas de comportamento em sala de aula, dominio do
conhecimento e bons resultados nas avaliagoes.

Ainda na categoria 1, destacamos o indicador 2, que se relaciona a
(im)possibilidade de acessar o resultado do trabalho. Como dimensdo negativa do que
impossibilita o acesso aos resultados do trabalho, aparecem expressdes como: as familias ndo
educam os filhos; as familias ndo participam da vida escolar; as familias deixam tudo para a
escola; e ha cada vez mais alunos desinteressados, alunos desrespeitosos e agressivos. Ja na
dimensdo positiva, situagdes significadas como o que possibilita o acesso aos resultados de
suas acdes, foram: alunos interessados, mudangas de comportamento, dominio do
conhecimento ¢ bons resultados nas avaliagoes.

Ao identificarmos, nas falas dos professores, um cotidiano permeado pela presenca do
leopardo, que, nos termos de Dante, o impedia de seguir em frente, pois, por mais que
buscasse desviar o caminho, “no final, ele sempre estava 14, bloqueando a passagem” (Canto
I, p. 2), nés nos questionamos: Diante dessa situagdo, quais afetos e sentimentos os
professores vivenciam?

Também derivadas de varias leituras empreendidas no processo de andlise, as
expressoes com significacdo apreendidas e que sustentam a categoria II — “Afetos e
sentimentos vividos no trabalho docente”, analogamente representada pelo ledo —
aparecem imbricadas e se revelam nas expressdes agrupadas na categoria I. O fato de
destaca-las aqui em uma categoria separada ndo obedece a fins didaticos, tampouco alude a
possibilidade de separar afetos do pensamento ou da atividade, o que seria no minimo
contraditério a perspectiva que aqui adotamos. Entretanto, sdo poucos os estudos que
destacam o papel dos sentimentos e das emocdes na atividade docente com analise de
perspectivas criticas, como a que se intenta apresentar aqui. E por se tratar de uma

investigacdo que se assenta nos estudos da Psicologia Historico-Cultural, ndo poderiamos nos
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furtar a destacar a dimensao afetiva que comparece nas praticas docentes e impacta de modo
significativo percepgdes e significagdes em relacao as condi¢des de trabalho.

Nas falas e gestos e/ou demonstragdes faciais e corporais dos docentes, aparecem
expressoes com significacdo de cansacgo, angustia, raiva, desinimo, tristeza, abandono,
desinteresse, desconfianca, irritacio, impaciéncia e ansiedade que tomamos como
pré-indicadores, e, ao agrupa-los, derivamos o indicador afetos que podem favorecer o
adoecimento e afastamento do trabalho, portanto compreendido como dimensao
negativa do indicador 1. Do mesmo modo, observamos expressdes que remetem a
sentimentos positivos vivenciados na docéncia, tais como esperanga, satisfacio, alegria,
valorizacio, incentivo, responsabiliza¢do, compromisso e Animo. As expressoes reafirmam
a importancia dos afetos nas relagdes dos docentes no e com o trabalho, e as consideramos,
nessa organiza¢gdo, como dimensdo positiva do indicador 1, da categoria 2, afetos que
aliviam a dificuldade da docéncia.

Entendendo que o Leopardo (conflito) ¢ inerente a atividade docente, quando
superado, os professores se dizem contentes, satisfeitos com a profissdo, porém, se nao
confrontado, esse animal se apresenta em versao mais ameagadora, a frustragdo prevalece e os
afetos e sentidos vividos sdo descrenga, desesperanga ¢ desilusdo, entre outros, condi¢cao que
se pode representar pelo Ledo. Se o social ¢ fonte de desenvolvimento, conforme afirma
Vigotski, de que modo essas condicdes de trabalho narradas pelos docentes os impactam?

Na busca por responder a essa questdo, chegamos a categoria 3, “Padecimento
versus Poder de Agir”, representada pela Loba cobicosa. Identificamo-la no grupo de
afetos vividos em relacdo ao futuro com significagdo de desvalorizagdo, desrespeito, perdicao,
desorientacdo, apatia, descrenca e desesperanca de que algo possa mudar na profissdo.
Tomados como pré-indicadores de vivéncias que impactam as situagdes de trabalho e
agrupando-os, derivamos o indicador 1, a dimensdo negativa dessa categoria: condicdes de
trabalho que produzem o sofrimento ético-politico e a alienacdo. Em contrapartida,
observamos que situagdes e afetos vinculados a saude mental, identificagdo com o fazer
docente, liberdade de acdo, visualizacdo de horizontes, novos modos de ensinar e espaco para
se fazer o que se acredita resultam em poder de agir. Ou seja, quando ha condi¢cdes de
trabalho que fortalecem o grupo em direciio ao coletivo e ampliacio da consciéncia —

dimensao positiva desta categoria —, o docente tem condigdes de enfrentar e resistir a Loba.
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Abaixo, segue uma tabela que objetiva oferecer uma sintese do modo de organizacao da

analise.

Tabela — Dimensoes negativas e positivas da atividade docente

Categoria 1 — Situac¢des que dificultam e/ou facilitam o exercicio da profissao

Indicador 1 — Situagdes que produzem o engessamento e/ou facilitam a atividade

Indicador 2 — Situagdes que resultam na (im)possibilidade de se acessar o resultado do trabalho que
desenvolvem

Categoria 2 — Afetos e sentimentos vividos no trabalho docente

Indicador 1 — Afetos que resultam em adoecimento ¢ afastamento vs Afetos que aliviam as
dificuldades vividas na docéncia e mobilizam a agao

Categoria 3 — Padecimento vs Poder de Agir

Indicador 1 — Condicdes de trabalho que favorecem o sofrimento-ético politico e alienagdo vs
fortalecimento do grupo e ampliagao da consciéncia

A discussdo que se apresenta a seguir toma como norteadoras as trés categorias
apresentadas acima. Entretanto, ndo ¢ demais repetir que, nesse caso, a divisdo ¢ meramente
didatica, e buscaremos costurar todas as categorias como forma de manter o movimento
caracteristico das significagdes que se empreendem nas interagdes que constituem as praticas

escolares.
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4 “Aqui é o Inferno!”: A Escola como um Espaco de Sofrimento/Esperanca

“Deixai toda esperanca, vos que entrais!”

(Inferno.: Canto 3 — Dante Alighieri)

O inferno narrado pelo poeta Dante Alighieri, em sua Odisseia, configura-se um lugar
demarcado pelo sofrimento cujas possibilidades de mudancas sdo nulas, e a desesperancga € a
condigdo para lidar com as situagdes que lhes sdo inerentes. A tristeza, a frustragdo, a
sensacdao de impoténcia, a apatia, a indiferenca e o desinteresse, por exemplo, sdo sentimentos
tidos como naturais, visto que ndo ha espago para o novo, para a transformagao. O que se tem
como motor-movente das relagdes que ali se estabelecem sdo os mecanismos de produgdo e
reproducao da cristalizagdo dos diferentes modos de sentir, pensar e agir humanos.

Essa caracterizagdo do inferno de Dante muito se assemelha, conforme relatavam os
professores por meio da expressao “Aqui ¢ o inferno!”, as condigdes de trabalho que
constituiam o exercicio da docéncia em uma instituicdo publica de ensino, significagdo essa
que nos parece entalhar — tal como a epigrafe inscrita na porta do inferno esculpida por Rodin
— nas praticas pedagodgicas e acdes dos educadores uma dimensao de vivéncias carregadas de
impossibilidades, de faltas, de desesperanca, do ndo realizado.

Contudo, o que faz um docente associar o exercicio de sua profissdo ao inferno e se
expressar por meio de falas atravessadas pela desesperanca, descrenca e sofrimento? Como a
docéncia pode se tornar algo penoso, uma trajetoria dolorosa?

A cada intervencdo que realizavamos, independentemente do tema abordado,
verificdivamos a repeticdo de um discurso permeado de significados e sentidos que
remontavam a um sofrimento que parecia ndo ter fim, tampouco assinalavam aberturas para
novas formas de viver a docéncia. Observdvamos que as situacdes cotidianas vividas na
escola pareciam naturalizadas pelos docentes, tomadas como verdades absolutas que
impediam avangarem no que se referia a diferentes formas de pensar sobre a realidade.
Demonstravam estarem perdidos com um sentimento de profunda soliddo a medida que

colocavam em questdo a fungdo social desempenhada pelos professores na
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contemporaneidade, bem como as representacdes sociais que lhes agregavam vergonha a
respeito do trabalho docente.

Em busca de nos aprofundarmos mais nas significacdes atribuidas pelos professores as
suas condicoes de trabalho, a fim de compreendé-las considerando a complexidade de suas
nuances, guiamo-nos pelos seguintes questionamentos: O que compde a condi¢do de trabalho
denominada de ‘inferno’? De que modo ela afeta a pratica docente? E as relagdes que

estabelece no contexto escolar?

4.1 Os conflitos na e da escola: “leopardos” de cada dia
“Eu havia dado poucos passos, quando, de repente, saltou a minha
frente um agil e alegre leopardo. Astuto, de pélos manchados, de todas
as formas ele impedia que eu seguisse adiante” (Inferno: Canto 1 —

Dante Alighieri).

Na busca pela apreensdo da significagao atribuida pelos professores a escola como um
espaco relacionado ao inferno, descrito pelo poeta em sua obra, identificamos que o trabalho
docente denota a existéncia de batalhas diarias para que possa, pelo menos de algum modo,
ser desenvolvido no contexto escolar. De maneira andloga a interposi¢cdo do leopardo no
caminho de Dante, impedindo-o de prosseguir, ¢ possivel considerar que os conflitos
escolares condicionam os limites e as possibilidades da praxis pedagdgica, além de relacdes
empreendidas pelos educadores na escola.

O conflito pode ser entendido, segundo Charlot (2008), como a luta cotidiana dos
professores, isto ¢, as “tensdes inerentes ao proprio ato de educar e ensinar” (p. 2). O autor
salienta que a ma gestdo dessas tensdes resulta nas contradigdes vividas pelos docentes
vinculadas a questdes de ordem subjetiva, relacional e organizacional da escola e da
sociedade; em outras palavras, 0 modo como se estrutura o social e sua influéncia nas
condigdes de trabalho do professor.

Na escola, o que nao faltam sdo leopardos que emergem na atuagao do professor, mas
que ndo necessariamente o impactam negativamente de imediato, entretanto se constituem
como entraves aos processos educativos. Conforme Dante, a frustracdo se da pelas inimeras
tentativas de fugir do animal, e todas sem sucesso, realidade essa presenciada por nos ao

longo dos encontros, em que docentes que inicialmente se mostravam animados e dispostos
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passavam a manifestar desanimo e descrenca apds varias tentativas de avancarem na

superacao de conflitos e impasses, mesmo no proprio grupo de professores.

Os professores falavam da dificuldade que enfrentavam para dar uma boa aula. Entao,
uma docente afirmou que nunca havia imaginado desistir: “escolhi ser professora,
amo minha profissdo, mas estou cansada de dar murro em ponta de faca” [diario de
campo — terceira intervengao, 04/2017].

\

Com isso, questionamo-nos: Se ha conflitos e tensdes inerentes a atividade
profissional, como o professor deve lidar com isso? O que lhe ¢ necessario para superar os
leopardos cotidianos? De que modo o contexto impacta na significagdo dada aos diversos
leopardos que atravessam a docéncia?

Os relatos dos docentes denotam o entrelacar de diferentes fontes que sustentam as
significacdes de uma atividade profissional sofrida e desgastante, engendrando um percurso
profissional doloroso desde uma dimensao mais ampla, como o macrossistema, até a mais
restrita, o microssistema. Nesse sentido, as tantas faltas e impossibilidades que vivenciam na
escola publica, estejam elas ligadas as condi¢cdes de infraestrutura das instituigdes escolares
ou as relagdes pessoais que se desenvolvem nos processos de ensino e aprendizagem e
convivéncia escolar, acabam por engessar o exercicio adequado da profissao.

No que tange a dimensao macro, os docentes sinalizaram algumas dificuldades vividas
devido ao descaso do sistema com a atividade de ensino € com os professores das escolas
publicas. No decorrer de nosso processo de andlise, nas recorrentes leituras dos dados que
fizemos, a expressdo ‘“sistema” foi uma das palavras que mais emergiram nos relatos dos
professores. Os trechos de didrios de campo que apresentamos na sequéncia colocam em

evidéncia essa questao:

“(...) este sistema nos desconstroi aos poucos”. Os professores passaram a falar do
sentimento de soliddo, pois o sistema requer muito e nada faz por eles [diario de
campo — primeira intervengao, 05/2016].

“(...) nao ha um interesse do sistema para que esse aluno aprenda se ndo ele vai
pensar, € quem estd no poder sera tirado”. (...) “é uma calamidade as condi¢des de
trabalho. Nao ha qualidade trabalhando em uma sala com 40 alunos... isso influencia
no aluno... o sistema é desta forma...” [didrio de campo — segunda intervengao,
06/2016].

Diante disso, perguntamo-nos: A que ou a quem os professores denominam de

“sistema”? Verificamos que esse termo ¢ amplo e vincula-se a determinado modo de ser,
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pensar e agir da sociedade quanto as dimensdes é€tico-politicas de dado momento historico.
Nessa direcdo, parece-nos que os docentes compreendem que para o sistema ndo ha interesse
em fornecer uma Educagdo publica de qualidade, pois isso seria dar condi¢des aos sujeitos
para questionarem a realidade, logo suas condigdes concretas de existéncia — mecanismo esse
que emperra o desenvolvimento de praticas educativas promotoras da efetiva aprendizagem
dos alunos, visto que a desqualificagdo do ensino estd atrelada a formagdo inicial ou a
condigdes oferecidas para a realizagao das agdes pedagogicas cotidianas dos professores —
tornam-se um dos tragos definidores da atividade docente.

Desse modo, a ideia de “sistema” configura-se como uma das bases estruturantes do
inferno por eles vivido numa complexa teia entre o modus operandi de uma visao de mundo,
da politica e da economia que se articula com a realidade experimentada pelo sujeito. E o que
Guareschi (2005) denomina de cosmovisdo, isto é, um pensamento hegemodnico que imbrica
no social e no particular nas representagdes prevalentes de um momento historico. Portanto, é
fonte para nos de desenvolvimento, j4 que permeia todas as esferas que compdem a realidade
vivida, atravessando o cotidiano escolar e nele aportando.

Como pensamento prevalente, tais visdes de mundo balizam a compreensao de sujeito,
valores e condutas, respaldando tanto as agdes governamentais quanto as politicas publicas e a
Educagdo, dentre outras tantas atuagdes que cabem ao sistema. Segundo Guareschi (2005), os
valores que prevalecem sdo o individualismo e o liberalismo, e as condutas relacionais sao
atravessadas por egocentrismo e competitividade, portanto os direitos individuais se
sobrepdoem ao social. Destarte, ¢ uma teoria que busca explicar o humano na sua
integralidade, tendo a economia central em qualquer relagao que ele estabeleca com o mundo.

Nessa perspectiva, consideramos que o sistema mencionado pelos docentes se vincula
também as agdes do Estado, as quais, por sua vez, repercutem o leopardo que pode gerar
desanimo, visto que ¢ capaz de produzir conflitos na escola cujas inconstancias e incoeréncias
entre o que se propde para a Educacdo e as condigdes que sdo fornecidas para sua

concretizacao sao recorrentes, conforme lemos nos trechos abaixo:

“O Estado acaba com todos os ideais de uma pessoa, citaram como exemplo pessoas
que trabalham ha muito tempo como funcionarios publicos, uma vez que entram de
uma forma e saem completamente diferentes, destruidos” [diario de campo —
terceira intervencao, 04/2017].

“[...] Cansado se dispde a velejar / O barco que insiste em naufragar / Com os olhos
marejados culpa o céu / Pois busca terra vista alcancar [...]. Ao lerem o verso, duas
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professoras riram e disseram que olham e culpam o Estado” [didrio de campo —
sétima interveng¢ao, 08/2017].

Os professores reclamaram da prova que o Estado oferece aos docentes, e caso sejam
aprovados recebem reajuste salarial e mudanga de cargo ou funcao-atividade [...] ndao
tem jeito e falam sobre a prova de mérito ... “Vocé faz e ndo passa... faz e ndo
passa”. Outra professora ri e diz que “faz, passa, mas nao recebe”, entdo todos estdo
no mesmo buraco [didrio de campo — terceira intervengao, 06/2016].

A nosso ver, o sistema ¢ significado pelos professores como algo abstrato, que contém
em si uma poténcia aniquiladora das possibilidades de os individuos reconhecerem o social
como produto da acdo humana, o que nos leva a pensar: Se o Estado ¢ produto da a¢ao do
homem, por que ele ¢ visto como uma entidade abstrata e a parte do humano? Quais
condicdes favorecem esse distanciamento a ponto de o professor ndo se reconhecer como
parte desse sistema-Estado?

De acordo com Oliveira, Libaneo e Toschi (2012), o papel do Estado em uma
sociedade neoliberal ¢ minimizado e o protagonismo ¢ do individuo que, por meio de esforgos
e habilidades, pode superar, por si sd, as demandas que enfrenta no dia a dia. No Brasil,
partindo de uma visdo economicista e tecnocratica, a Educacgdo foi readequada sob a tutela de
orgdos internacionais, como, por exemplo o Banco Mundial, que propde politica de alivio a
pobreza “numa concepg¢do de escola como lugar de acolhimento e protecdo social, em que um
de seus ingredientes ¢ a implementagdo de um curriculo instrumental ou de resultados”
(Libaneo, 2016, p. 40-41), pensamento esse corroborado pela Declarau;ﬁo27 Mundial sobre
Educagdo para Todos, de 1990, ao propor principios corporativistas a aprendizagem
vinculando-se a conhecimentos uteis para garantir a sobrevivéncia (Libaneo, 2012; 2016).

Inspirada por ideias de igualdade e meritocracia, a Educagdo carrega o peso da
reparagdo social. No entanto, contraditoriamente, quem a pensa e a regula desconsidera a
complexidade das relagdes sociais e a unidade sujeito/social. Logo, a superacao do sujeito
ocorre na relacdo com o outro e ¢ mediada pelas condigdes materiais que acessa. Contudo, se
a énfase recai na acdo individual, como essa cosmovisdo impacta o cotidiano escolar? Quais
condutas docentes prevalecem na escola?

Podemos dizer que essa cosmovisdo cria condigdes para que os conflitos escolares se
potencializem, e, na tentativa dos sujeitos de compreenderem e explicarem a realidade vivida

e percebida, os problemas educacionais se deslocam para a culpabilizagdo do outro de forma

27 Elaborada na Conferéncia Mundial de Jontien.
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individual e descontextualizada. Assim, as relagdes se configuram de maneira truncada, os
discursos se polarizam e o corporativismo atravessa os grupos, em que cada qual defende o
que ¢ seu, desfocando a atividade central da escola: o ensino. Em meio a isso, o que se
processa nas relagdes sao os sentimentos de frustracao, soliddo e desanimo na e da profissao
docente.

Soma-se a esses entraves a falta de infraestrutura minima, de materiais pedagdgicos e
didaticos e tantas outras faltas que impedem o desempenho de uma atividade profissional
satisfatoria, engessando os professores em suas agdes. Os trechos de diarios apresentados a

seguir sdo ilustrativos das inimeras faltas que os professores vivenciam na escola publica:

“O professor citou exemplos das impossibilidades que vivencia na escola, como a falta
de papel higiénico, cadeiras quebradas que quase rasgaram a cal¢ca que
recentemente havia comprado para trabalhar, que havia se cortado na lousa
quebrada, a falta de estrutura para poder dar aula...” [didrio de campo — sétima
intervengao, 08/2017].

“Ontem estava dando aula e o calor estava insuportavel, a sala estava muito abafada
e sudvamos horrores, eu disse aos alunos se eles iriam se render ao projeto
Neoliberal.” [diario de campo — terceira intervengao, 04/2017].

(13

. mencionaram alguns exemplos acerca do dia a dia do professor em que, muitas
vezes, tem que pagar (tirar copias, comprar determinados materiais € outras coisas)
para poder trabalhar. Afirmaram que até diario de classe falta.” [diario de campo —
segunda intervengao, 03/2017].

“A gente tem o livro didatico que nem é para todos, tem a lousa e o giz, € a nossa
boa vontade, porque as vezes nem o projetor funciona nem nada [...]” [diario de
campo — primeira interven¢ao, 05/2016].

Essas foram situagdes presenciadas e vividas por nds em muitas ATPCs, haja vista que
0 espaco era pequeno para a quantidade de professores, com algumas cadeiras quebradas, e
em dias mais quentes, o unico ventilador que funcionava fazia muito barulho,
impossibilitando o didlogo naquele espaco. Era muito dificil o falar e o escutar em virtude do
ruido provocado pelo equipamento. Que representagcdes e significagdes essas condigdes
promovem aos professores, alunos e gestores?

O estudo realizado por Takara (2017) e Ferreira (2018) nos possibilita compreender
como o contexto anteriormente citado impacta os sujeitos. Ambas as pesquisas evidenciaram
que as representacdes dos estudantes eram atravessadas por significacdes de descuido e

abandono, o que afetava o modo como eles vivenciavam o espago € se relacionam com ele e
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entre si. Nesse sentido, Takara (2017) salienta a importancia da media¢ao do espaco fisico e
social no desenvolvimento do sujeito. A pesquisadora observou que essas condicdes,
presentes no meio escolar publico, tém sido, entre os atores escolares, palco de disputas de
poder, de desamparo e desgastes. A dimensao do espaco ¢ reafirmada por Ferreira (2018), ao
dizer que o sujeito se afeta a ponto de se sentir desvalorizado e, inclusive, atribuir valor moral
a essa vivéncia e as relagcdes presentes no contexto.

Esses estudos se aproximam do que observamos nas falas dos professores. Os sentidos
atribuidos as atividades de estudo e as de ensino exaurem-se de significacdo, ndo havendo
reflexdes que perdurem sobre as fungdes a serem desempenhadas pela escola, as
possibilidades do conhecimento escolarizado e, sobretudo, os papéis e responsabilidades que
os integrantes do contexto educativo possuem. De acordo com Libaneo (2008), as politicas
educacionais e a legislacdo trabalhista denunciam um sistema de favorecimento
mercadolégico e utilitarismo, resultando na significagdo do ndo reconhecimento. E, segundo
os professores, torna-se para eles cada vez mais dificil se apresentarem como docentes, isto €,
falarem de sua profissdo, pois além da precariedade das condigdes de trabalho por parte do

Governo, atualmente a sociedade, os alunos e a midia ndo os veem com bons olhos.

“O docente afirmou que sao vistos como inimigos pelos alunos e como alguém “sem
moral” para os alunos e para a sociedade. Depois dessa ultima afirmacdo, os
professores ressaltaram como eles sao desprezados pelos alunos, pela sociedade,
pelo Governo e pela midia” [diario de campo — sexta intervengao, 09/2016].

“Aqui todo mundo sabe o que o professor tem que fazer, todo mundo entra e manda e
desmanda no professor. Até parece que nao sabemos do nosso dever” [didrio de
campo — segunda interveng¢ao, 03/2017].

“Uma professora disse que o cansaco ¢ constante, “¢ 0 aluno que nao quer estudar, ¢
a falta de valorizacgao profissional, salario baixo, sem contar que somos vistos como
cachorros aqui na escola” [diario de campo — terceira intervengao, 04/2017].

“Dizem também que em alguns momentos sentem vergonha da profissido devido ao
numero de brincadeiras maldosas sobre ser professor que escutam. Segundo eles, isso
gera muita tristeza e frustragdo” [didrio de campo — sexta intervencao, 09/2016].

“Apontou ainda que ndo vé a questdo do ‘estou perdido aqui’ naquele espaco, mas
reconhece que o papel do educador, sim, tenha perdido o sentido nos dias atuais”
[diario de campo — terceira intervengdo, 04/2017].

Verificamos uma representacdo da atividade que se faz na imbricagdo do

microssistema e macrossistema, pois, de acordo com os docentes, a desvalorizagao/o desprezo
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¢ vivida(o) na escola e fora dela. Segundo afirma Guareschi (2005), as representagdes sao
sociais e individuais, concomitantemente. Nem sempre temos clareza no nivel da consciéncia
de suas causas. Portanto, essas crengas, expectativas e esses valores permeiam as relagdes que
sao construidas de modo disfuncional, isto €, nao possibilitam que as pessoas cooperem entre
si para avangarem diante dos desafios que se impdem nas relagdes humanas e, no caso da
escola, nos processos educativos.

Essa realidade se aproxima da retratada por Dante ao apresentar os conflitos por ele
vivido no inferno. O poeta experimentou inimeras circunstancias de hostilidade, uma vez que
alguns personagens o tinham como inimigo, tratando-o de modo rude, o que, por sua vez, lhe
causava medo, sentimento de desamparo e pavor. Tais situacdes em alguns momentos lhe
traziam desanimo, bem como o faziam ter comportamentos que também eram hostis com os
demais habitantes do inferno.

A superacao dessas condi¢des foi favorecida pela intervencao de Virgilio ao esclarecer
a Dante, aos guardides e aos habitantes o proposito e os papéis que lhes cabiam cumprir
naquele espaco. As relagcdes vividas no inferno tinham por base a puni¢do, portanto as
condi¢des favoreciam o sofrimento e a desumanizacdo de todos. E, analogamente, os atores
da escola vivenciam o “mesmo”, dado que lhes sdo ofertados fragmentos do cotidiano, do
papel a desempenhar — e ndo a compreensdo das causas — possivel pelo conhecimento da
totalidade. Ou seja, ndo € por acaso que a temdtica do inferno tenha tido grande impacto sobre
os docentes.

Ademais, a burocracia também gera sofrimento ao determinar regras e condutas que
dificultam a mobiliza¢do na direcdo de superar os conflitos inerentes ao cotidiano escolar. As
situagdes burocraticas presentes no cotidiano das instituicdes escolares podem ser
identificadas no relato de uma das professoras que ingressaram na escola no meio do ano,

apc')s passar €m um Concurso:

“A docente relatou que foram seis meses horriveis, pois ao chegar, tirou outra
professora da sala e teve de lidar com a resisténcia dos alunos. A professora (que
deixou a disciplina) comentou sobre o episodio: ‘Chegaram pra mim e disseram:
vocé perdeu todas essas aulas’. A outra professora fala que tentou adiar a posse,
nao queria causar sofrimento, mas nao teve jeito” [diario de campo — terceira
intervengao, 06/2016].

O modo compulsério que se deu no seu processo de assumir as aulas acarretou

dificuldades a ela e aos seus colegas, bem como no vinculo com os alunos, situagdo que
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favorece condigdes de trabalho conflituosas impostas ao sujeito, submetendo-o a uma
vivéncia desgastante e diminuindo sua poténcia de agir (Clot, 2010). Logo, conforme ja
considerado, a burocracia favorece o engessamento, realidade que se assemelha ao vivido por
Dante no inferno, uma vez que as camadas que o compunham visavam dificultar qualquer
acao do sujeito, e avangar, caminhar nesse lugar configurava-se como tarefa quase impossivel.

Nessa diregdo, outro fator que se pode ser considerar refere-se a gestdo, no que diz
respeito ao apoio e as condi¢oes para que o docente dé uma aula diferente. Ao
expressarem a falta de apoio da gestdo, importa apreendermos sobre o que exatamente os

professores significam como apoio, conforme podemos ler nos relatos:

“Eu tinha uma aula diferente, disse a coordenagao, mas quando entrei na biblioteca
estava uma bagunca, livro para todo lado. Fiquei muito chateada, pois exigem de
nos, porém quando tentamos a gestido nao coopera”. [didrio de campo — terceira
intervengao, 06/2016].

“Hoje o tempo ¢ meu inimigo; ao mesmo tempo que ¢ amigo se torna inimigo, porque
agora nao ha mais tempo”, comenta um professor sobre a frustracdo de ver um projeto

que foi idealizado se desfazer por ma vontade da gestdo”. [didrio de campo —
terceira intervencao, 06/2016].

Observamos que o termo se vincula as condi¢des necessarias para que ocorra uma aula
diferente e/ou a falta de ajuda para dar continuidade a projetos. Nesse sentido, Clot (2010) nos
ajuda a refletir ao afirmar que o trabalho individual retira seus recursos do coletivo — aqui
especificamente a gestdo. Ou seja, a atividade se volta para o outro e ¢ validada/invalidada por
este, assim os professores veem na gestdo o ‘coletivo’ que lhes da condigdes e recursos
administrativos e pedagdgicos para o exercicio profissional de qualidade. Porém, o coletivo
ndo ¢ composto apenas pela gestdo, mas também pelos pares, que podem ou nao cooperar na
superagao e busca de diferentes modos de ensinar e lidar com o contexto escolar.

Segundo os professores, as relagdes entre os pares muitas vezes sdo atravessadas pela
falta de cooperacdo e disputa. De acordo com Guareschi (2005), essas a¢des t€ém maior
prevaléncia em sociedades aportadas em valores individualistas. Abaixo, seguem dois trechos
do diario de campo que evidenciam a dificuldade de reconhecer no outro um possivel parceiro

de projeto e/ou que apoia quando necessario.

2 O professor elaborou um projeto de fanfarra na escola e iniciou um grupo de flauta doce com seis alunos.
Chegaram a desfilar e fazer algumas apresentagdes fora da escola.
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“Busquei outro docente para pensar um trabalho conjunto, porém ele nio se
interessou, entdo peguei o projeto e readequei e fui acusada de ter roubado o projeto
(...) Foi conversado com alguns professores para entender essa dindmica e modificar o
projeto, mas a pessoa se sentiu traida, e ndo se sentiu parceira.” [entrevista —
professor 1]

Outro docente disse qudo dificil é viver com outros profissionais que o “julgam
quando voceé precisa de apoio” [diario de campo — terceira intervencao, 04/2017].

Com base nessas falas, verifica-se um funcionamento dos sujeitos como voltados para
si e suas necessidades, ndo reconhecendo a importancia do papel do outro no processo de ser e
agir na sociedade. Barth (2007), ao descrever o homem contemporaneo, afirma ser um
individuo fragmentado, pois o excesso de informacdes acaba produzindo um sujeito passivo,
desmobilizado, despolitizado, inseguro e superficial; ¢ alguém que “vive unicamente para si,
para seu prazer, sem restricdes” (p. 92). Logo, as relagdes vividas pelos docentes sdo
atravessadas por essas ideias e condutas que sdo inerentes a sociedade neoliberal. Assim, a
depender do momento, o outro ¢ visto como rival, como aquele que pode ‘roubar’ o espaco.
Charlot (2008, p. 2) corrobora essas acep¢des quando diz que “o professor ¢ uma figura

simbdlica sobre a qual sdo projetadas muitas contradigdes econdmicas, sociais e culturais”.

Nessa diregdo, Charlot (2005) ressalta o papel da formagdo desse profissional,
ferramenta importante para uma atividade reflexiva e critica. Porém, esse também ¢ um
espaco habitado por contradigdes, realidade observada e narrada pelos docentes, conforme

podemos ler nos trechos que se seguem:

Sem falar nos projetos que sao impostos, e as capacitacoes dadas pelo “governo”,
sdo péssimos e irrealistas. Outra professora complementou exemplificando a péssima
formagdo ao dizer que em muitos cursos ha um apanhado de recortes de teorias e
que nao consideram a perspectiva de individuo que cada uma tem por base
[diario de campo — quarta intervencao, 08/2016].

A professora comentou a péssima formagao e quanto isso trouxe prejuizo na pratica de
ensino e estudo (...) tudo piorou com o falso “construtivismo” no qual o professor era
um mero facilitador... ou seja, o aluno € capaz de construir seu conhecimento sozinho,
s6 manipulando o livro... Ao falar disso, os professores balancam a cabeca
concordando [diario de campo — terceira intervengao, 04/2017].

Para além das formagdes continuadas, os docentes relataram a formagao inadequada
que recebem na graduagao. Os professores comentaram a dificuldade para lidar com
alunos que apresentam dificuldades de aprendizado. Outra docente disse que se
amplia o problema, em sala de aula, com professores que nao tém dominio da
disciplina que leciona. “E um absurdo, tem professores que nio sabem o conteiido
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que ensinam” [diario de campo — nona intervencao, 10/2017].

Nas falas acimas, verificamos que os docentes identificam varias dificuldades quanto
ao preparo profissional tanto na graduacao quanto nas formacdes continuadas proporcionadas
pela Secretaria da Educacdo. Charlot (2005) afirma que a partir da década de 1960 os vetores
socioecondmicos passaram a balizar o modelo de Educacgdo, haja vista que a sociedade passou
a demanda-la no quesito das competéncias, € os estudantes, na busca do diploma para sua
inser¢ao no mercado de trabalho. Assim, o professor € o “engenheiro de produ¢do” de alunos
modernos ao lhes ensinar as competéncias e habilidades, bem como a escola ao diploma-lo,
prova cabal do feito.

Na busca por garantir o resultado, as formacdes passam a rejeitar a pedagogia
tradicional e inserir outros modelos, como o construtivismo, mas em contextos
estruturais/burocraticos do passado. Nesse sentido, como fazer funcionar uma nova demanda
com uma ‘nova pedagogia’ em escolas que sdo pensadas no modelo da década de 1960 — sala
em fileira e avaliagcdes de contetidos que ndo tém nenhum sentido para o aluno?

Ademais, Libaneo (2012) evidencia uma contradi¢do ainda mais perversa que separa a
Educagdo brasileira em dois nichos: a escola do acolhimento e assistencialismo vividos pela
maioria dos estudantes da rede publica e a escola do conhecimento voltada aqueles que
possuem poder aquisitivo para acessar uma mediacdo de maior qualidade.

Essas situagoes produzem o engessamento do exercicio da profissdo devido ao
contexto vivido pelos docentes de modo fragmentado e cindido. Dante Alighieri nos auxilia a
compreender as consequéncias de uma sociedade que cinde, fragmenta e nega a dialética
individuo/coletivo, externo/interno e parte/todo: a leitura e a significa¢do da realidade ficam
comprometidas. Nesse sentido, as condi¢des de trabalho dos professores se produzem em uma
sociedade que se organiza de modo disfuncional.

Conforme Clot (2010), as pressdes vividas pelo sujeito tornam a atividade impessoal,
ocasionando o sofrimento pela dor fisica, mental e diminuicdo do poder de agir. Porém,
importa salientar que, assim como Dante resiste ao leopardo, acreditamos, balizados pela
compreensdo de sujeito ativista em Vigotski (1999), que os sujeitos professores podem resistir
as condigdes precarias de trabalho e superar as dificuldades que enfrentam. Compreendemos
que as formas culturais acessadas pelo individuo sejam fonte de desenvolvimento, no entanto
0 sujeito ¢ ativo no processo de reconstru¢do e significagdo da realidade que vive. Isso ndo

quer dizer que o sujeito por si s6 possa superar as adversidades, mas € na relagdo com o outro,
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com o mundo e consigo mesmo que constrdi a posicao social subjetiva, segundo considera
Charlot (2008).

Isso implica dizer que o leopardo, por si s6, ndo nos ajuda a compreender quem ¢ o
professor nem como ele ¢ afetado diante dessa realidade, mas as relagdes que o docente
vivencia nos possibilitam entender como as tensdes e os conflitos sdo geridos. Assim, se por
um lado ha situagdes que engessam a atividade docente, que dificultam o professor superar o
leopardo de cada dia, por outro ha circunstancias que sdao significadas como aquelas que
facilitam o exercicio da profissdo e/ou mobilizam a agao.

Sawaia (2009) nos lembra que o homem contém em si o desejo de viver, o que Freire
(1989) denomina de vocagao ontologica para sujeito, de modo que “ha o mais extraordinario
milagre humano: a vontade de ser feliz e de recomecar ali onde qualquer esperanga parece
morta” (Sawaia, 2009 p. 365). Por essa via, observamos que o contexto escolar carrega em si
a contradi¢do, e dentro desse espaco os professores narram haver, também, situacdes que
facilitam a atividade profissional.

Nessa dire¢do, segundo as narrativas dos docentes, a cooperagdo entre pares € com a

gestdo os auxiliam a superarem os leopardos que surgem cotidianamente:

« . . . 29 . ,

Eu me identifico com esta imagem , estou caindo, mas vem um colega e me da a
mao e eu tenho folego pra mais uma semana” [didrio de campo — primeira
intervengao, 05/2016].

“Trabalho aqui h4 anos e nunca pensei pedir remocdo... nunca. E uma escola que
tem equipe e as pessoas vao chegando e vao agregando.” [...] A professora apontou
que as vezes eles desabafam um com o outro, e assim conseguem prosseguir [diario
de campo — sexta intervenc¢ao, 09/2016].

O professor afirmou que a parceria é algo fundamental para o desenvolvimento de
um trabalho [diario de campo — nona intervencao, 10/2017].

(...) quando um grupo se mantém durante certo tempo numa mesma escola isso
repercute no trabalho realizado com os alunos, pois se passa a conhecer melhor o
outro ¢ as ideias acabam se complementando, se encaixando, o que, para ela, facilita
do trabalho dos professores [didrio de campo — quarta intervengao, 05/2017].

Com relagdo aos pares, observamos que o apoio citado pelos docentes perpassa um
grupo de professores que se ajudam mutuamente, se acolhem, que se escutam e que se

auxiliam ao ampliarem possibilidades de afetarem os alunos quanto ao aprendizado. De

¥ Disse apontando para a obra “Meninos com Carneiro”, 1959, de Portinari.
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acordo com Clot (2006), o grupo de trabalho ¢ importante, pois nele os sujeitos se percebem,
contribuem com suas agdes e as redefinem de acordo com as necessidades e hierarquias.
Portanto, as regras sdo reorganizadas ndo pelo prescrito das instituigdes, mas pelos atores que
as negociam segundo suas demandas.

Isso suscita uma pergunta: A existéncia do grupo de trabalho, nesses moldes, ¢ eficaz
para a superacdo das dificuldades vividas pelo sujeito e pelo grupo? Apesar dos indicadores
da busca pelo coletivo, acreditamos, com base em Martin-Baro6 (1989), que ndo. Esse modelo
de funcionamento pode até ajudar a suportar as tentativas de lidar com os leopardos, mas ndo
favorece sua superagdo, ja que esse espaco pode corroborar a negagdo do real problema ou
ficar apenas na partilha de vivéncias entre os iguais. O coletivo que favorece a superacdo ¢
mais que um sentimento de pertenca, de identidade de grupo e negociacao/partilha de
significados.

Martin-Baré (1989) nos ajuda a compreender que as relacdes vividas no e com o
coletivo, além do sentimento de pertenca e partilha de objetivos comuns, € espago para
confronto do vivido, reflexdo permanente das necessidades, dos motivos, dos interesses, dos
valores e das expectativas que se escondem por tras dos discursos e das praticas de cada
sujeito que compoe o coletivo. Nesse funcionamento, tem-se clareza dos papéis e das relagdes
de poder que cada sujeito desempenha no grupo e o0 modo como se afetam mutuamente, além
de se saberem vinculados a um contexto mais amplo que os impacta na forma de se
estabelecerem enquanto coletivo.

Verificamos que os docentes se percebem para além do grupo de professores, ou seja,
manifestam a importancia da relagdo e do didlogo com outros atores escolares. Nesse sentido,
a gestdo ¢ atribuido um papel de grande relevancia para o desempenho do exercicio

profissional adequado. Seguem-se alguns exemplos:

A professora destacou que antes de chegar ao ponto de se descontrolar completamente
prefere chamar o CP para lidar com a situagao e soluciona-la [diario de campo —
segunda interveng¢ao, 03/2017].

A psicologa perguntou ao professor o que o fez continuar na escola, e ele comentou
que foi o acolhimento. “Peguei a época na dire¢ao com uma vice bem ponta firme.
Eu vi que aqui eu tinha condi¢des de desenvolver o meu trabalho” [didrio de campo —
terceira intervencao, 06/2016].
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O coordenador era “bom” e ja tinha visualizado a possibilidade de articular o
contetdo da disciplina ao tema da atividade na Unicamp [diario de campo — quarta
intervengao, 05/2017].

Com base nos trechos acima, observamos que o apoio requerido pelos professores a
gestdo ¢ no lidarem e serem firmes com os alunos quando estdo fazendo baguncga. No que
concerne as questdes pedagbgicas, apesar de os docentes concordarem com aceno de cabega,
a fala foi do proprio coordenador pedagodgico, o que nos incita a perguntar: Quando os
professores se referem ao apoio da gestdo, por que lhe atribuem o papel de garantir o
seguimento das regras por parte dos alunos, e ndo narram a importancia da contribui¢ao
pedagdgica? De que gestdo eles estdo falando? Quem a compde?

De acordo com Libaneo (2009), a perspectiva da gestdo que prevalece ¢
técnica-racional. Sua acdo administrativa vincula-se a provimento de recursos, coordenagao
do trabalho e estabelecimento de normas. Tal concepcao centraliza a atividade burocratica do
trabalho da gestdo, resultando na separacdo entre o administrativo € o pedagogico. As
tomadas de decisdo sdo centralizadas e ha baixo grau de engajamento dos professores. Assim,
as falas dos docentes evidenciam uma concepg¢do funcionalista que atravessa o cotidiano
escolar, sobre o papel da gestdo, que traz em si modos de estruturagdo que corroboram
praticas isoladas, tensdes e conflitos quanto aos papéis e poder estabelecidos, e interacdes e
didlogos enfraquecidos. Portanto, o apoio requerido a gestdo ¢ de ordem administrativa e
burocréatica, e ndo de ordem relacional e pedagdgica.

Em sintese, as situacoes que produzem o engessamento ou facilitam o exercicio da
profissio perpassam a concepcdo macro prevalente na sociedade sobre sujeito,
desenvolvimento e Educacdo; envolvem a infraestrutura, recursos materiais e as relagdes que
atravessam esse contexto. Nesse sentido, sustentados por Clot (2010), afirmamos que as
condicoes de trabalho dos professores resultam do modo como se organiza a sociedade,
que favorece ou niao ao sujeito lidar com as demandas (leopardo), apropriando-se de
ferramentas/instrumentos disponiveis no social para superar o que é necessario. Ao
viver as pressdes sem o0s recursos para avancar, a atividade se torna impessoal,
ocasionando o sofrimento pela dor fisica, mental e diminuicio do poder de agir; caso
haja possibilidades de ressignificar e ampliar as ac¢des, a atividade se revela fonte de
desenvolvimento, satisfacio e espaco pelo qual o sujeito contribui com o outro e é

reconhecido.
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Ainda como componente da categoria 1, no indicador situacdes que
dificultam/facilitam o exercicio da profissao, observamos que ha situacdes que resultam
na impossibilidade de se acessar o resultado do trabalho que os professores
desenvolvem, que aparecem na fala dos docentes que, por via de regra, culpam as familias
que ndo educam os filhos e os proprios alunos que, segundo eles, ndo tém interesse em nada.

Vejamos exemplos:

A falta de ensino familiar se reflete em sala de aula. Sao alunos indisciplinados
[diario de campo — quarta intervengao, 08/2016].

Trouxeram a fala de pais ausentes e que ndo conseguem lidar com os filhos e
querem que eles eduquem. Ao retratar esse assunto, os professores se mostram
indignados [diario de campo — primeira intervengao, 05/2016].

Houve diversas queixas de dificuldade do que fazerem para conseguir despertar o
interesse dos alunos ou de meramente compreenderem a situagdo em sua integridade
[diario de campo — quinta intervencao, 08/2016].

Os alunos niio levam nada a sério, dizendo que quando estava explicando sobre
campo magnético, os alunos associaram com o ato sexual e comecaram a dispersar
[diario de campo — sexta intervencao, 09/2016].

Segundo os docentes, é papel da familia ensinar aos filhos o respeito, a disciplina, e,
infelizmente, sobre a escola recai uma demanda que ndo lhe cabe. Oliveira e Marinho-Araujo
(2009), ao estudarem a relagdo familia-escola, destacam que ha especificidades e
complementaridade na acdo de ambas as institui¢des, haja vista serem espagos importantes no
desenvolvimento do sujeito. Nos termos das autoras:

A divergéncia entre escola e familia estd na tarefa de ensinar, sendo que a primeira

tem a funcao de favorecer a aprendizagem dos conhecimentos construidos socialmente

em determinado momento histérico, de ampliar as possibilidades de convivéncia
social e, ainda, de legitimar uma ordem social, enquanto a segunda tem a tarefa de
promover a socializacdo das criangas, incluindo o aprendizado de padrdes
comportamentais, atitudes e valores aceitos pela sociedade (Oliveira &

Marinho-Aratjo, 2010 p. 101).

Diante do exposto, a dificuldade narrada pelos docentes recai no nao cumprimento do
papel da familia no ensino de comportamentos, atitudes e valores necessarios para que o aluno

coopere em sala de aula. Ademais, os professores ressaltam a dificuldade de ajudarem os
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alunos que precisam, pois muitos pais sdo ausentes € nao acompanham a vida académica dos

filhos, conforme exposto abaixo:

Fazia-se a reuniio com os pais e esses pais nao vinham. Eu olhava e achava isso
muito doido... [entrevista — professor 2].

Falavamos sobre alunos que apresentavam dificuldades, e entdo uma docente
comentou que ¢ muito dificil ajudar alunos que tém problema de aprendizagem. “A
gente chama os pais... encaminha para fono, por exemplo, mas os pais niao vao atras,
nao se interessam pelo laudo do filho” [diario de campo — sétima intervencgao,
08/2017].

A partir desses relatos, importa ressaltar que essa escola se localiza em uma regiao
periférica, e, segundo o estudo realizado por Moreira e Souza (2018) sobre o perfil
socioeconomico dos alunos que frequentavam o primeiro ano do Ensino Médio na escola na
qual realizamos a presente pesquisa, de 105 alunos que responderam sobre a renda familiar,
77% recebem até trés saldrios minimos. As pesquisadoras verificaram que o nivel de
escolaridade dos pais indica que a maioria cursou apenas o Ensino Fundamental, indicadores
que nos ajudam a refletir sobre a qualidade da relacdo que se estabelece entre os pais e a
Educacdo, uma vez que eles sdo provenientes de escola publica e nem todos tiveram
condicdes de finalizar os estudos. Por isso que nos questionamos: Tendo em vista que a escola
se situa em uma regido periférica, quais sdo as reais possibilidades de participacao das
familias dos alunos na escola a tomar pelo incentivo dos educadores a essa participagao?

H4, notoriamente, um envolvimento dos pais com a vida académica dos filhos. Nossa
afirmacdo se sustenta em nossa participacdo de uma reuniao de pais na qual havia um niimero
consideravel de presengas. Porém, a expectativa da escola quanto a participagdo da familia vai
muito além do conhecimento da propria familia, sem falar em suas possibilidades: ela quer
que as familias ensinem aos filhos o que ainda ndo sabem ou que contratem alguém para
fazé-lo, devolvendo-os a escola livres de suas dificuldades.

Por outro lado, Oliveira e Marinho-Aratjo (2009) salientam que a visdo alimentada
pelos docentes de pais ndo participativos ¢ ruim para um didlogo que promova a superagao
dessa relagdo conflituosa que héd entre a escola e a familia. Vale ressaltar, com base nos
pressupostos da Psicologia Historico-Cultural, que acreditamos que o interesse ¢ construido,
portanto a escola tem um papel importante na constru¢do de um didlogo com as familias,

deixando de lado o lugar de poder que ocupa em relacao aos familiares e aos alunos.
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Feita essas analises e discussoes, observamos que, se por um lado as relagdes
professor-aluno e familia-escola podem ser um leopardo que os impega de caminharem e
verem o resultado de todo esfor¢o feito, assim resultando em frustragdo, por outro, de acordo
com os docentes, a parceria estabelecida entre esses atores ¢ necessaria para a superacao das
barreiras enfrentadas pelos professores em sala de aula, e isso lhes possibilita verem o
resultado de seu trabalho.

Os docentes afirmaram que quando os alunos sdo respeitosos € se engajam nas
atividades esta ai a possibilidade mais concreta de acessarem o resultado de seu trabalho

enquanto professores, conforme trechos a seguir:

Uma professora compartilhou uma vivéncia recente, em sala de aula, que a remeteu ao
tempo de colégio. Ela viu dois alunes estudando juntos para a disciplina de
Biologia... A professora disse que isso a deixou feliz e que elogiou os alunos, ¢
completou que ¢ isso que os mantém lutando na escola. “Me senti valorizada” [diario
de campo — segunda intervencao, 06/2016].

O professor trouxe para discussao os movimentos que os alunos estio fazendo em
relacio a merenda e elogiou os estudantes [didrio de campo — segunda intervencao,
06/2016].

Ressaltaram que a experiéncia despertou nos alunos interesse, envolvimento e uniao
(trabalho em grupo), visto que todas as turmas se mostraram engajadas nas
atividades. Também denotaram estarem surpresas com o desembarago e a mudanga
dos alunos que, segundo elas, eram meninos quietos em sala de aula [diario de
campo — primeira interven¢ao, 03/2017].

“Puxa, estou encantada com o avanco dos alunos”, comentou uma professora, € o
grupo concordou [diario de campo — primeira intervencao, 03/2017].

Contou sobre um aluno que, segundo ela, ndo fazia nada, ou seja, ndo copiava os
conteudos da lousa, ndo respondia as questdes da apostila, ndo fazia os exercicios
solicitados, etc., entretanto afirmou ser a segunda vez que ele ficava com nota dez na
avaliacdo oral que costumava dar para as turmas, destacando-se inclusive dos alunos
“bons” que compreendiam e faziam as atividades pedidas na sala [diario de campo —
quinta intervengao, 05/2017].

As falas acima nos auxiliam a compreender que, para os docentes, as condutas
respeitosas por parte dos alunos, vé-los estudarem e se envolverem com as atividades
propostas em sala de aula e tirarem boas notas sdo situagdes que lhes permitem ver
parcialmente o resultado do trabalho. Charlot (2012) afirma que o professor ndo acessa o

resultado do seu trabalho diretamente, mas sim indiretamente. Portanto, as formas relatadas



98

pelos docentes que lhes permitem ver o produto do seu esforco limitam-se as agdes dos
estudantes.

Em resumo, a categoria 1 nos evidencia as dificuldades do exercicio docente, que tem
inerentes a sua pratica tensionamentos proprios das relagdes humanas, o que vincula-se a
satisfacdo e/ou ao sofrimento, mas que pode, a depender das condi¢des materiais, resultar na
superagdo de conflitos, e que produz vivéncias como as de Dante com o leopardo agil e alegre
presente no caminho. Ademais, Charlot (2018) nos lembra que o professor favorece condigdes
para que o aluno se mobilize intelectualmente, ou seja, o ato de ensinar e aprender ¢ uma
relacdo de parceria dialdgica entre o docente e o estudante, a qual demanda de cada um
colaboragdo e disposi¢ao para engajar-se no processo de aprendizagem.

Isso implica dizer, conforme Charlot (2018), que no ato pedagdgico pode ocorrer
discrepancia entre o almejado pelo professor e a concretizagdo do que se espera, € iSso ocorre
devido a dimensao subjetiva. Para que o docente coloque em pratica seu projeto necessita da
cooperacao do aluno, que ndo ¢ um mero objeto passivo, mas € um ser ativo e que resiste ao
que lhe é proposto em sala de aula, perdendo o interesse quando ndo consegue significar.
Portanto, “o processo educativo funciona como um jogo da semelhanca e da alteridade. Os
demais seres humanos sdo outros, tém sua singularidade, escapam de mim. Mas sdo também
seres humanos, como eu sou, €, portanto, posso agir sobre eles” (Charlot, 2018, p. 19).

Ao esbarrar com a singularidade no processo de ensino e aprendizagem, ou seja, nos
diferentes modos de ser aluno, o docente vivencia a frustracdo entre o idealizado e o que ¢
possivel e realizdvel, haja vista a “pretensdo de educar de acordo com um modelo
predeterminado” (p. 12). E a situacdo se torna mais complexa quando o docente e a escola: a)
descontextualizam o aluno da realidade social e cultural na qual ele estd inserido; b)
generalizam os comportamentos dos estudantes, atribuindo-lhes simplesmente a fatores
biologicos; ¢) sustentam as explicagdes do vivido no saber cotidiano de modo a naturaliza-los.
Nessa dire¢do, questionamo-nos: Como essas vivéncias afetam a pratica e as relagdes dos
professores? Que sentimentos sao vividos por eles nos contextos relatados acima?

Para compreender e analisar essas questdes, no proximo topico abordaremos os afetos
e sentimentos vividos na docéncia. Para tanto, faremos uso da figura do ledo, animal

apresentado por Dante, em seu canto, como aquele que lhe paralisou devido ao medo.
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4.2 Afetos e sentimentos vividos no trabalho: o leio que amedronta

..o medo retornou quando vi surgir, diante de mim, um ledo. Ele
parecia avan¢ar na minha dire¢do, com a cabega erguida, tdo faminto
e raivoso que até o proprio ar parecia temé-lo. (Inferno: Canto 1 —
Dante Alighieri)

Dialogar e colocar em questionamento as vivéncias dos professores nos possibilitou
acessar as situacdes que dificultam/facilitam o exercicio da profissdo. Assim, observamos
que a ‘escola/inferno’ ¢ uma expressdo que se constitui de dimensdes negativas e positivas,
em que se imbricam diferentes afetos e sentimentos vividos na pratica profissional. Antes
de seguirmos com a discussdo e analise, importa ressaltar que a compreensao monista de
sujeito defendida por Vigotski se sustenta em Spinoza, que defende que o corpo e a alma sdo
atributos de uma mesma unidade. E, conforme Sawaia (2009, p. 367), Spinoza contribui com
a Psicologia em trés pontos essenciais: a) a jun¢do indissocidvel entre corpo ¢ mente € a
relacdo entre o poder do corpo de ser afetado e sua poténcia de agdo; b) a jungado indissociavel
entre ideia e emogao; e ¢) a juncdo indissociavel entre afeto e ética.

Portanto, a alma humana ¢ a ideia do corpo e das multiplas formas de afetacao vividas.
Destarte, nossa capacidade de agir ¢ aumentada e/ou diminuida pela variacao do afeto em nos.

Os afetos podem, assim, ser alegres ou tristes, conforme sejam capazes de,
respectivamente, aumentar ou diminuir nossa capacidade de agir. A alegria ¢ a passagem ou
afeto de uma perfei¢do menor para uma maior; ja a tristeza, a passagem de uma perfeigao
maior para uma menor (Spinoza, 2009). Importa esclarecer que para Spinoza, conforme
salienta Sawaia (2018, p. 30):

...0 afeto tem duas dimensdes: a da experiéncia da afetacdo (affection) e das

modificacdes que meu corpo e minha mente sofrem na forma de emogdes e

sentimentos (affectus), sendo que dessa flutuacdo depende a minha forca vital de

resisténcia ou a qualidade ética de minha existéncia.

Tendo por base esse modo de compreensdo de afeto/sentimento e afetagdo,
observamos nas falas dos docentes a prevaléncia de paixoes tristes, aquelas vinculadas ao
sofrimento, a angustia e ao desanimo. Isso se assemelha ao canto do poeta, que apresentamos
como epigrafe, o qual evidencia o impacto da imagem de um ledo raivoso e faminto sobre

Dante a ponto de paralisa-lo, o que nos leva a pensar: Como apreendemos a realidade em que
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vivemos? Qual a origem dos afetos e sentimentos vivenciados por n6s? Em quais condigdes
os afetos negativos prevalecem?

Nesse sentido, o conhecimento da realidade, tanto de Dante quanto dos professores, ¢
resultante das imagens formadas pelo efeito do vivido e, portanto, sdo ideias incipientes e que
nao dado conta de explicar as relagdes que compdem a experiéncia. Esse tipo de conhecimento,
denominado de primeiro género, ¢ a matéria-prima para a constitui¢do do pensamento e afeto
imediato a afetacdo, resultante da marca impressa no encontro entre o sujeito e o que lhe
afetou. No entanto, a ideia que se constitui ¢ fruto de uma percepcao fragmentada, e ndo se
baseia no conhecimento total, na esséncia dos corpos e no porqué de eles se afetarem do modo
como se afetam. Ou seja, o sujeito tem ideia da variagdo da poténcia de agir, mas nao sabe
explicar por que aumentou ou diminuiu.

O conhecimento da realidade que se sustenta e/ou se mantém apenas na imagem, logo,
que ¢ composto por ideias inadequadas e passividade, pode produzir no sujeito o
padecimento, uma vez que a explicacao do vivido e o modo como ¢ afetado tém por base uma
ideia confusa, e ndo clara, de como essas dimensdes se compdem e se imbricam. Assim,
observamos, nas falas dos docentes, como a realidade que vivem os conduz a atribuicdo das
causalidades a fatores externos, em relagao aos quais eles pouco ou nada podem fazer para

modificarem. Alguns exemplos:

Os professores abordam que estdo cansados de aceitar o pouco [didrio de campo —
segunda intervengao, 06/2016].

Relataram sofrimento e angustia ao lidarem com a realidade dos alunos (situagao
de vulnerabilidade e outros que simplesmente ndo se interessam pelo conhecimento)
[didrio de campo — quinta intervencao, 08/2016].

Notamos, também, nas entrelinhas das falas, o sentimento de raiva: “someos vistos
como cachorros aqui na escola” [didrio de campo — terceira intervencao, 04/2017].

“A minha vontade era derrubar aquelas paredes por causa de um aluno, resultado
clas viram a minha situacdo, elas viram como eu estava, entendeu? Eu estava em
polvora era sé riscar o fésforo e explodir” ... [entrevista — professor 3].

A partir dos relatos acima, € possivel observar que as paixdes que permeiam, com
frequéncia, o ‘inferno-escola’, citado pelos docentes, sdo raiva, angustia e tristeza, afetos
oriundos de constante frustracdo e conflitos presentes nas diferentes relagdes vividas na
pratica docente, que resultam em um cansago constante € compreensao da profissdo como

dura e pesada. Essas situacdes se assemelham ao descrito por Dante, em sua Odisseia, no
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inferno, ja que a apreensao do vivido era resultante apenas da percep¢ao imediata, do poder de
afetacdo de uma realidade dificil e aparentemente imutavel, favorecendo uma leitura de
realidade limitada e nada negocidvel.

Sabemos a relagdo entre afetacdao e o poder de agir, conforme salienta Sawaia (2009)
ao abordar Spinoza. Assim, nas situagdes retratadas pelos professores em que prevalecem as
paixdes tristes, o docente vivencia cotidianamente em estado de menor perfeicao, sem tempo
nem espago para refletir sobre esses modos de afetacdo, emogdo e sentimentos que o0s
habitam. Portanto, tais condi¢gdes favorecem a cristalizacdo do modo de ser, pensar e agir, ja
que o sujeito pode se fechar para o outro e para o mundo, aprisionando-se em um circulo de
viver e reviver cotidianamente as frustragdes e os sentimentos nao ressignificados.

Compreendemos que para o docente, ao vivenciar esse circulo vicioso no qual ele nao
encontra meios de superagdo, de modo que possa tecer-se enquanto professor, que € ensinar,
nos termos de Clot (2010, p. 9), ha uma ‘amputacdo’ no ato de criar, afetar e na efetiva¢ao da
atividade docente. Logo, as relagdes vividas no contexto escolar passam a ser percebidas
independentes do sujeito.

Nesse movimento, as emogdes experimentadas, “estendendo-se do ressentimento em
relacio ao outro até a perda de autoestima, (...) ndo desenvolvem a energia subjetiva
individual e coletiva. Pelo contrario, elas a envolvem e protegem ao mesmo tempo em que a
esterilizam” (Clot, 2010 p. 9, grifo nosso).

O autor ainda afirma que essas paixdes tristes, ndo superadas, podem favorecer as
defesas psiquicas tanto no nivel pessoal quanto no coletivo, potencializando, assim, o
esvaziamento do sentido da atividade a ponto de ‘perda’ da forca vital que, por meio da
atividade humana, afeta a n6s mesmos, aos outros, bem como nos percebemos participantes e
responsaveis no exercicio da tecitura coletiva, quer seja institucional, quer seja de outrem.
Nessa dire¢ao, o vivido por Dante, diante do ledo tdo raivoso e tdo faminto, assemelha-se as
experiéncias dos docentes. A paixao triste (0 medo) o dominou a ponto de ele sentir que até o
ar parecia temé-lo. A ideia do ledo o afeta, o desmobiliza e o paralisa, o que nos faz pensar: A
repeticdo de uma pratica infrutifera, o aumento do absenteismo, o adoecimento e o
afastamento da profissdo podem ser consequéncias desses modos de afetacdo e sentimentos
presentes nas relagdes que o professor vivencia na escola?

Na introdugao desta tese, apresentamos alguns estudos que abordam o adoecimento do

professor, porém observamos que, em sua maioria, essas pesquisas evidenciam os sintomas e
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os atribuem as muitas faltas presentes na atividade docente que ndo iremos trazer aqui, pois ja
abordamos na introducdo e na analise anterior. Porém, a nosso ver olhar a realidade vivida
pelos docentes vai além de evidenciar as faltas e narrativas cristalizadas. Faz-se necessario
compreender a atividade humana como unidade afetivo/cognitivo que nem sempre ¢ clara,
conforme ja apresentamos no inicio deste tdpico. Assim, o professor pode se perceber com
raiva, ressentido, frustrado e ter essas paixdes tristes vinculadas as situagdes que se
apresentam como barreiras para ele atingir seus objetivos, mas a ideia imbricada nesses
sentimentos ¢ do nivel primario, logo € dificil compreender, analisar e ressignificar suas
vivéncias enquanto professor.

Destarte, Paparelli (2009) afirma que cada vez mais a atividade docente, na sociedade
moderna, traz em si as contradi¢des desse tempo, e Charlot (2008) evidencia que tais
condi¢des favorecem a significagdo dos professores como herdis ou vitimas, € ambas as
representacdes sdo prejudiciais ao ‘empurra-los’ a existirem no modo de sobrevivéncia, ao
desmobiliza-los na busca e luta por espacos nos quais possam expressar, compartilhar,
compreender e significar, enquanto pares/coletivo, as experi€ncias inerentes a pratica
profissional.

Importa salientar, que ndo ¢ a mera fala que viabiliza a ressignificagdo e a superagao.
Contudo, em contrapartida aos afetos que resultam em adoecimento e afastamento, quais sao
os afetos que favorecem o exercicio da profissdo, mobilizam o docente a agdo e aliviam as
dificuldades vividas pelos professores? Se a escola e o sujeito sdo habitados pelas
contradigdes do espaco/tempo, observamos, nas falas desses profissionais, o discurso de
vivéncias atravessadas por sofrimento/prazer, insatisfacdo/satisfacdo, tristeza/alegria. Esse
fato ndo nos causa estranheza, ja que partimos do pressuposto de que a vida ¢ um movimento
dialético de avangos e retrocessos em que esses modos de afetagdo se compdem mutuamente,
flutuacdo que favorece a vivéncia do drama/da colisdo, e, portanto, ndo traz em si, a priori,
aspectos negativos e/ou positivos, mas resulta em adoecimento, ou padecimento, alienagdo e
fixagdo em um dos pontos, ou seja, a impossibilidade de se mover, a impoténcia.

Assim, observamos que os professores, apesar de trazerem aspectos, afetos e
sentimentos negativos sobre a profissdo, também narraram dimensdes consideradas por eles
como positivas, paixdes alegres que atravessam o cotidiano escolar e que aliviam o peso do

exercicio docente, como felicidade, satisfacdo e expectativa. Nas falas dos docentes a seguir,
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evidencia-se que esses afetos emergem das imagens que esses sujeitos tém da realidade, ou

seja, do modo como foram afetados:

A professora comentou que estava se sentindo muito feliz, pois identificou que o
conteudo presente na ultima redacdo referia-se ao que ela havia trabalhado em anos
anteriores com as turmas, o que lhe trazia a sensacao de satisfacao e felicidade, uma
vez que sentia que de algum modo atingira os alunos [didrio de campo — primeira
intervengao, 03/2017].

Eu estou com muita expectativa neste projeto de vocés... Alguns professores
concordaram e sorriram [didrio de campo — segunda intervengao, 03/2017].

A professora disse que nos primeiros encontros achou que nao daria em nada, pois as
salas do primeiro turno sao péssimas, mas no segundo semestre ela viu o avanco e
ficou encantada. Outros professores comentaram que tiveram a mesma “reacdo” e
que estavam felizes com o resultado da parceria [didrio de campo — primeira
intervengao, 03/2017].

Uma docente comentou que a colega de trabalho havia saido da aula em “estado de
graga”, e esta, por sua vez, afirmou que sim, que ficara em “estado de graca” e com a
sensacdo de “dever cumprido”. Complementando a fala, ressaltou que sdo momentos
como aqueles que faltavam para que pudessem se sentir estimulados, poderem
adentrar o mundo do aluno trazendo-o para discutir, uma vez que este também pode
contribuir. A docente reafirmou: “Todos nés saimos em estado de graca ontem”
[diario de campo — quarta intervengao, 05/2017].

Eu fiquei muito feliz quando eu percebi: ‘Cara, nossa! Deu certo! Era isso! Era por
aqui que eu devia ter ido...” [entrevista — professor 2].

A partir dos trechos acima, observamos que os docentes, ao expressarem satisfacao,
alegria e felicidade no resultado obtido em sua pratica profissional, o fazem tendo por base
situacdes com as quais se sentiram insatisfeitos, tristes e infelizes em outros momentos
enquanto professores. Assim, acreditamos, sustentados em Clot (2014), que quando esse
conflito ¢ vivido conscientemente pelo professor na dimensao subjetiva e coletiva, ele se torna
vital para promover poténcia de agir. A esse profissional ¢ dada a oportunidade de desvelar os
motivos, os afetos e os pensamentos que resultam do modo como foram afetados e afetaram o
outro. Sawaia e Magiolino (2016), ao abordarem Spinoza, afirmam que o afeto evidencia a
dindmica do sujeito como ser em movimento ¢ ndo fixo e/ou cristalizado, ou seja, somos
afetados continuamente.

As autoras nos lembram que as emogdes podem (des)mobilizar a agdo. Nessa direcao,
as paixOes alegres se tornam um suporte e convite ao docente para movimentar-se da

passividade a atividade, e pela via da reflexdo o professor sai do dominio do conhecimento do
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primeiro género, o imaginativo, € avanga para o segundo nivel de conhecimento, o racional.
Conforme Spinoza (2009), o conhecimento ¢ o afeto mais potente no processo de acessar e
compreender como se da a constituicdo do nosso modo de perceber, sentir e agir em relacdo a
vida, ao outro e a nos proprios. E trazer a evidéncia as relagdes que coexistem entre a parte e 0
todo e a estes compoem. Esse nivel de conhecimento favorece as ideias adequadas, portanto
viabiliza novos caminhos amplia as possibilidades de afetagdo e de afetar, uma vez que o
docente nao esta sob controle da demanda externa, mas passa a escolher a que se submete ou
ndo, ja que tem maior clareza dos desejos, dos motivos, dos afetos e dos pensamentos
proprios.

Aportados em Vigotski (1997), acreditamos que o sujeito sai do estado passivo para o
ativo quando a ele ¢ oportunizado entender a origem da relagdo entre o afeto/pensamento que
o habita. Assim, ao professor, ao refletir suas vivéncias, ao nominar os afetos tendo por base o
conhecimento, ¢ possibilitado ampliar o modo de significar o vivido, bem como adquirir
novos instrumentos psicologicos e regular suas agdes, seus afetos e pensamentos
cotidianamente na lida com os ledes. E € o fracasso da regulacdo, segundo Clot (2006), de si,
da situagdo e a impossibilidade de lidar com insatisfagdo e sofrimento que gera o

adoecimento, afirmativa corroborada no estudo de Paparelli (2009 p. 160):

Um dos efeitos da perda de sentido do trabalho parece ser o adoecer do professor,
traduzidos pelas depoentes em sinais de mal-estar, angustia, desgosto, desanimo,
cansago, desestimulo, tristeza... Sintomas que vao se instalando de modo insidioso,
solapando o desejo de ensinar, de encontrar-se com os alunos, de insistir em inventar
novas formas de ministrar aulas, de resistir ao fluxo de acontecimentos que deixam o
profissional esgotado e de sobreaviso, sempre preparado para a proxima

intercorréncia. ..

Em sintese, na condi¢do de sujeitos evitamos a0 maximo as paixdes tristes, € estamos
sempre buscando encontros que nos proporcionam paixoes alegres. Porém, a nocdo desses
afetos em um primeiro momento € passiva e de carater imaginativo, ou seja, nossa ideia ainda
¢ inadequada e ndo somos a causa direta do aumento e/ou da diminui¢ao de nossa poténcia de
agir. No entanto, as paixdes alegres podem favorecer um salto qualitativo quando nos ¢

ampliada a possibilidade de pensar e agir tendo por base o sentimento do comum e o saber de
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mim, do outro, do que me cerca pela sua esséncia ¢ de como sou afetado nos diversos e
diferentes encontros entre mim ¢ o mundo.

Nesse sentido, a compreensdo dos afetos e sentimentos vividos pelos docentes nos
permitiu observar que as condigdes de trabalho atuais na escola publica tendem a
potencializar muito mais o padecimento do que o poder de agir, questdes que aprofundaremos

no proéximo subtdpico.
4.3 O exercicio docente no reino da loba: padecer versus agir

E depois veio uma loba, magra e cobigosa, cuja visdo tornou minha
alma tdo pesada, pelo medo que me possuiu, que ndo vi mais
esperan¢a alguma na escalada. A loba avang¢ava, lentamente, e me
fazia descer, me empurrando de volta para aquele lugar onde a luz do
Sol nao entra. (Inferno: Canto 1 — Dante Alighieri)

Uma vez discutidas nos itens precedentes as situacdes que dificultam/facilitam o
exercicio docente e os sentimentos ¢ afetos vividos pelos professores no desenvolvimento de
suas atividades, abordaremos, neste item, as condi¢des de trabalho que favorecem o
padecimento e/ou o poder de agir do professor visando nos aproximarmos da complexidade
que caracteriza o trabalho docente na atualidade. Para tanto, tomamos como metafora, para
esta ultima parte da andlise, ainda inspirados na Divina Comédia, de Dante, Livro do Inferno,
a alegoria da Loba, caracterizada pelo poeta como “magra e cobicosa”, aquela que o fez
perder a esperanga e retroceder a escuridao, conforme descrito na epigrafe deste subtopico.

Conforme dissemos em itens anteriores, compreendemos o trabalho como fonte e
condi¢do de humanizagdo, uma vez que o conhecimento e a apropriagdo da cultura ocorrem
por meio da atividade humana, de cardter social, mediada por instrumentos fisicos e
psicoldgicos — signos da cultura. Dessa perspectiva, o trabalho ¢ compreendido como unidade
dialética de objetivagdo/subjetivacado, j& que, conforme afirma Leontiev (1978), por meio dele
o homem transforma a natureza ¢ a si mesmo, revelando-o como condicdo universal de
humanizagdo que possibilita a cooperacao entre os sujeitos no processo de superacao das
condi¢des materiais de vida.

Portanto, o trabalho pode ser fonte de fortalecimento coletivo e ampliacdo da
consciéncia, assim como fonte de sofrimento, adoecimento e alienacdo. No item a seguir,
destacamos que os modos de agir, sentir e pensar na escola estdo atravessados por

significagdes advindas de crencas, valores e expectativas, balizados pelo vivido e, muitas
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vezes, desvinculados de conhecimento que os ajude a enfrentarem e superarem a realidade

que se apresenta no cotidiano docente.

4.3.1 Condi¢oes de trabalho docente: sofrimento-ético politico e alienagdo versus
fortalecimento do grupo e amplia¢do da consciéncia

Ao investigar a atividade docente, para nds fica evidente o entrelagamento do Trabalho
com o Ensino no modo de tecer-se como sujeito-educador e de pertencer e se constituir
enquanto coletivo na escola. Assim, apreender o impacto dessa atividade, para os professores,
implica identificar ¢ analisar: os modos prescritos e a regulamenta¢do dos processos de uma
acdo, o sistema hierdrquico, as relacdes de poder e papéis, o dimensionamento das
responsabilidades e direitos, o contetido da tarefa, a infraestrutura material e recurso humano,
caracteristicas antropométricas da atividade.

Os modos prescritos e regulamentar da docéncia, atualmente, encontram-se na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB)30, no Plano Plurianual (PPA)31 e no Plano Nacional de
Educagao (PNE). De acordo com a normatizacdo da LDB, a Educagdo Bésica se constitui da
Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental I e II ¢ do Ensino Médio. A organizacio
educacional se faz em regime de colaboracdo entre a Escola, o Municipio/Estado e a
Federagdo. A Unido (Governo Federativo) cabe organizar, coordenar e normatizar politicas
educacionais norteando o curriculo e os conteudos minimos de formacdo basica. A essa
instdncia administrativa vincula-se o processo de avaliacdo nacional quanto a qualidade e ao
rendimento educacionais. E obrigagdo da Unido o financiamento das instituicdes de ensino
publicas federais e distribuir recursos para manter a qualidade da Educagao para todos, sendo
a fonte de investimento o equivalente a 18% do total de impostos da arrecadagao mensal do
Pais. Em relacdo aos estados, eles devem atuar em parceria com o Distrito Federal no Ensino
Fundamental II e Médio; ja os municipios atuam com a Educacgdo Infantil e Fundamental I

(LDB, 1996).

30 A primeira LDB foi criada em 1961, tendo sido reformulada em 1971 e 1996. Apesar da versdo de 1996 ainda
estar em vigor (Lei n.° 9.394/1996), ela ja sofreu diversas alteracdes ao longo dos anos, sendo que sua ultima
modificagdo data de 2017. Tem a funcdo de apresentar os principios, fins, direitos e deveres referentes a
Educacédo nacional.

310 PPA ¢é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, destinado a organizar e viabilizar a agdo
publica com vistas a cumprir os fundamentos e objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o conjunto
das politicas publicas do Governo para um periodo de quatro anos e os caminhos trilhados para viabilizar as
metas previstas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
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Alia-se a isso a necessidade de se considerar as dimensdes das atividades do docente:
o real da atividade e a atividade real. Conforme Clot (2010), toda atividade humana traz em si
as varias possibilidades e potencialidades de tecitura de um grupo profissional em confronto
com as escolhas que o sujeito faz a partir das condicdes as quais ele acessa. Portanto,
apreender o impacto da atividade de ensino, ou seja, a docéncia, é olhar a dialética real da
atividade e a atividade real.

Observamos, em varios encontros, narrativas em que emergiram questdes perpassadas
por aspectos de natureza objetiva (sistema econdmico, politicas publicas de ensino e trabalho,
gestdo escolar) e outras de natureza subjetiva (demandas pessoais derivadas das significagdes
do exercicio da docéncia), que constituem a organizagdo do trabalho, as quais nos viabilizam
apreender a atividade real, isto ¢, como se tem feito a tecitura da docéncia pelos professores
que participaram deste estudo.

No que tange aos aspectos negativos das condi¢des de trabalho, observamos a
prevaléncia de expressdes como desvalorizagdo, desrespeito, desorientacdo, apatia e

descrenga:

“Olha tudo isso que vocé esta falando ¢ muito legal, mas aqui € um deserto, ndo da
para plantar nada aqui ndo” [didrio de campo — primeiro encontro para apresentar o
projeto aos docentes, 04/2016].

Segue-se, entdo, um desabafo do mesmo professor dizendo que tudo isso é utopia,
que o Brasil jamais iria permitir que tudo o que se idealiza na Educacio aconteca,
por conta do Governo e dos alunos [diario de campo — sexta intervengao, 09/2016].

As significagdes das condicdes de trabalho acima muito se aproximam da descri¢do do
inferno apresentada por Dante, em que o conflito ¢ inerente a sua estrutura e organizagao,
conferindo-lhe uma caracteristica tal, que impedia qualquer tentativa ou possibilidade de se
superarem as barreiras que se apresentavam, condi¢do que produzia frustragdo, fazendo com
que, pouco a pouco, Dante se sentisse exaurido e desesperancoso com a realidade que o
cercava e que notadamente o levou ao sofrimento e ao padecimento.

Assemelha-se muito a isso a atividade real dos professores. No caso do inferno, o
sofrimento imputado ao pecador que tem relagdo com o pecado cometido aumenta a cada
circulo ou camada, limitando as agdes daqueles que estdo condenados a nela permanecerem.
Ou seja, quanto mais profunda a crise ou o conflito, mais profunda a camada e mais limitadas

serdo suas acoes, restando-lhes submeterem-se as condi¢des penosas de existéncia.
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Nesse sentido, a impossibilidade de conhecer e acessar o contexto em sua totalidade,
visto estar preso em determinado circulo, impede o personagem de caminhar, o que também
se vincula a condicdo dos “mortos”, pois, conforme traduzido por Dante, uma vez ‘lancados’
no inferno devem nele viver a eternidade, ndo sendo permitidas mudangas, visto que a justica
divina foi aplicada e cada um recebeu o que merece.

No caso do professor, conforme suas visdes ¢ muitas de nossas observagdes, sua
condicdo de trabalho o mantém mergulhado em um sofrimento ético-politico marcado por
avangos ¢ retrocessos, em meio a ambientes diversos permeados por controvérsias e
contradi¢des, haja vista o historico das politicas educacionais no Brasil que trazem em seu
bojo a ideologia da supervalorizagdo de um grupo em detrimento de outros. Em outras
palavras, as diretrizes e politicas publicas que norteiam a Educacao brasileira ndo sao neutras
(e nunca foram), em virtude de que, desde o periodo em que se pautavam nos principios
jesuitas, buscaram corresponder aos objetivos propostos pelas classes dominantes da época.

A demanda neoliberal, portanto, atravessa a atividade docente, restringindo-a e
esvaziando-a de seus sentidos e significados e colocando a economia — principalmente para
obtencdo de lucros a partir da mercantilizagdo da Educagdo — como nticleo organizador das
relacdes, a fim de potencializar o avanco tecnoldgico e cientifico e minimizar a acdo do
Estado na area econdomica e social, além de incentivar a competi¢do ilimitada (Oliveira,
Libaneo & Toschi, 2012). Nesse sentido, concordamos com Guzzo (2015), que destaca a
complexidade, dialeticidade e contraditoriedade do contexto escolar publico no Brasil,
intimamente ligado aos interesses neoliberais que estruturam a sociedade ocidental.

Libaneo (2008) denuncia o distanciamento entre o que acontece na escola e as
politicas educacionais, e entre a legislagdo trabalhista e o cotidiano do professor, revelando o
desapreco e a falta de vontade politica por parte do sistema, que ndo se presta a fortalecer a
atividade de ensino e estudo, mas sim a troca de favores e ao utilitarismo. Com isso,
questionamos: A quem tem servido o esvaziamento do sentido da atividade docente? E o
alijamento do professor de sua fun¢do social, que ¢ ensinar?

Inspirando-nos em Dante, personagem, e sua trajetéria no inferno, podemos refletir
sobre os docentes no exercicio de suas atividades, por via de regra fragmentadas pelas
condicdes materiais que as atravessam, determinando seus modos de fazer, pensar, se
relacionar e sentir no contexto escolar. E possivel pensar que, de modo anilogo ao

personagem que entra no inferno sem saber explicar os motivos que o levaram a estar naquele
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lugar, o mesmo ocorre com o professor, que perde a possibilidade de atribuir sentidos ao
vivido, diante dos conflitos e das dificuldades, ou mesmo apreendé-los, cedendo a alienagdo
como uma forma de sobreviver na profissao.

No caso do grupo de professores com os quais convivemos, parece que o social vivido
em suas condigdes de trabalho, que lhes s3o fonte de desenvolvimento, inviabiliza
compreenderem suas acdes em uma dimensao mais ampla, historica e cultural. Naturalizar as
relagdes e o sofrimento parece resultar dessa percepgao e vivéncia, o que, por sua vez, implica
a atribuicdo do fracasso e a culpabilizacdo do outro, em geral, o aluno, prevalecendo uma
visdo individualista e corporativista. Isso corrobora as ideias de Sawaia (2014) ao
compreender que esses valores, socialmente estabelecidos, qualificam a vida cotidiana e
balizam o modo como o sujeito percebe a si € ao outro, 0 modo como ¢ tratado e trata o outro.

Ao vivenciar um sistema que se organiza a partir de valores que enaltecem o
individual em detrimento do coletivo, parece que os profissionais da escola sucumbem a
disputa pelo poder no sentido de medirem forcas com os alunos para imporem o que
acreditam ser adequado ao ensino e a aprendizagem. O produto dessa realidade apresentada e
vivida por todos resulta no sofrimento ético-politico32 dos sujeitos que tomam parte da escola
atualmente, que sofrem a influéncia da sociedade capitalista.

Independentemente da classe social, do género, da etnia e da crenga, o sujeito
vivenciara as inquietagdes e angustias oriundas de um sistema caracteristico de um Estado
minimo controlado pelo mercado. Isso, a meu ver, ¢ exatamente o que podemos significar em
“O inferno”, retratado por Dante, em que todos sofrem, desde os que possuem maior poder
aquisitivo e mais condigdes de acesso aos saberes e bens produzidos, até aos que nada
possuem e lhes falta tudo. Nesse sistema, regido por valores narcisistas, ha “formas sutis de
espoliagdo humana por tras da aparente integracao social” (Sawaia, 2014, p. 106).

Assim, a alienagdo e o padecimento resultam da relagdo complexa entre individuo e
social, tendo por base as condi¢des materiais transvestidas de loba, nos termos de Dante, que
amedronta e empurra o docente na busca da mera sobrevivéncia. Porém, Clot (2010) afirma
que o coletivo, por meio de sua historia e/ou praticas, pode fornecer suporte para que o
individuo avance e supere as condi¢des de trabalho nas quais esta submetido e que lhe geram

sofrimento. Observamos esse movimento nas intervengdes ao verificar, nas falas dos

32
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professores, a importancia do coletivo para se sentirem esperancosos quanto ao futuro,

conforme trechos a seguir:

A professora disse: “Eu ainda acredito nesta profissdo... ¢ isto que me mantém”...
Alguns professores concordaram. Outro docente complementou: “Amamos o que
fazemos e, sim, ficamos felizes quando salvamos uma alma”. Houve uma aprovagao
unanime por parte dos professores [didrio de campo — primeira intervengao, 05/2016].

A professora exp0s que se sentiu muito feliz com esse trabalho, principalmente
porque acabou envolvendo o contetido sobre concentragdo de substancias com que
estava trabalhando com os alunos em sala de aula, o que possibilitou a estes fazerem
diversas perguntas e se interessarem em aprender o assunto levado por ela [diario de
campo — quarta intervengao, 05/2017].

A professora comentou que considerava a realizacdo da feira cultural e cientifica
como uma pratica exitosa. Dado que teve muita repercussdo, os alunos gostaram e
participaram. O professor complementou que nessa feira também havia feito uma
parceria com a proposta de levar para os sextos anos jogos e brincadeiras em que
montaram uma sala e fizeram “jogos e brincadeiras do passado”, assim as pessoas que
adentrassem a sala podiam jogar pido, bolinha de gude, amarelinha e construir pipa,
por exemplo. Colocaram musicas que falavam dessas brincadeiras enquanto as pessoas
se divertiam com jogos e brincadeiras [didrio de campo — quarta intervengdo,
05/2017].

Conforme o relato dos professores, o exercicio docente aumenta o poder de agir
quando eles se veem e ha identificagdo com um fazer que € préprio da atividade, aquilo que
os distingue de outros profissionais dentro do contexto da Educacdo. Ou seja, o ato de ensinar
¢ especificidade dessa profissdo. Verifica-se também que a liberdade para realizar em sala o
que se acredita e obter resultados esperados e ser reconhecido pelos pares, pela gestdo, pelos
alunos e pela sociedade favorece o professor se ele perceber e se reconhecer na tecitura da
pratica educacional, realidade que se assemelha, em superacdo e aumento do poder de agir, ao
vivido por Dante em sua Odisseia, a cada drama/conflito.

Na narrativa do poeta, ¢ em conformidade com Clot (2010), podemos afirmar que as
condi¢des materiais vividas por Dante foram superadas ao lhe ser oportunizado acessar
conhecimentos para além do imediato e do percebido — tendo no filésofo Virgilio o outro que
medeia o saber técnico, o conhecimento cientifico no processo de apropriagdo — e organizar e
significar as relagdes experienciadas, processo construido na imbricagdo no social/individual.
Nesse sentido, as condigdes de trabalho apresentadas pelos docentes como importantes, € que
os fazem permanecer/continuar na tecitura do magistério, em si mesmas nao favorecem a

reflexdo e ampliagdo da significagdo do professor quanto aos motivos e as causas do
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‘sucesso’, porém ¢ uma situagdo potencializadora para a compreensao, ja que se vincula as
paixoes alegres.

Destarte, salientamos o papel e a importdncia do outro na mediagdo de signos e
significados presentes na cultura e que viabiliza criar, reconfigurar e ressignificar a realidade
e as relagdes vividas pelos professores, afirmativa corroborada por Martin-Baré (1996), ja que
a acdo intencional e consciente se da com a clareza daquilo que se percebe e se sente na
relacdo com o social.

No entanto, o outro, que acreditamos exercer importadncia nesse processo de
conscientizacdo e amplia¢ao das significagdes da praxis docente, € o coletivo, abordado como
conceito central nesta tese, entendido como o que viabiliza o acolhimento do sujeito e o
reconhecimento dos afetos e sentimentos vividos, € que vai além, ao evidenciar as
contradigdes, crengas e expectativas de modo a instrumentalizar e potencializar a amplia¢ao
dos sentidos e significados do vivido pelo docente/grupo. Trata-se de espago que desvela, na
medida do possivel, a vivéncia até a sua esséncia ao propiciar a compreensao de como as
relacdes se constituem sem perder a unidade sujeito/social, natural/cultural, tampouco a
singularidade sujeito/grupo. Portanto, o coletivo se torna lugar de narrativas mediadoras e
mediatizantes que ampliam a praxis docente.

Em suma, conforme Martin-Bard (1989), as condigdes materiais que o sujeito acessa
fornecem matéria-prima para seu modo de pensar, sentir € agir, ou seja, para a consciéncia.
No entanto, sustentados em Clot (2006), compreendemos que o drama vivido pelo docente
ndo ¢ apenas um embate entre este ¢ o sistema (loba), mas ¢ também a luta entre o sujeito ¢ a
realidade imediata vivida (leopardo e ledo) e consigo mesmo.

Assim, podemos afirmar que, apesar de os docentes se perceberem como grupo, as
condigdes de trabalho nao favorecem o coletivo, que vai além de ver no outro alguém que o
ouve e que compartilha de situagdes semelhantes no exercicio da docéncia, ou de
dores/prazeres oriundos da atividade profissional. Logo, essa ajuda favorece apenas a
sobrevivéncia, € nao a superagao/instrumentalizagao de novos modos de lidar com o vivido.
Portanto, a loba/sociedade os empurra para o corporativismo, em que prevalece a
responsabilizacdo  unilateral pelo fracasso/sucesso, pela tristeza/alegria e pelo
adoecimento/saude, potencializando, assim, nos termos de Charlot (2008), os professores com

sindromes de herdis e/ou vitimas.
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Aqueles que tém para si o papel de herois, ao encontrarem alunos que consideram
bons, conseguem atingir seus objetivos e realizagdes das quais retiram forcas para prosseguir,
mas se considerarmos que a quantidade desses alunos tem se reduzido, segundo os proprios
professores, entdo nos questionamos: O que serd desses docentes em longo prazo? Por outro
lado, o professor que se vé vitima do sistema e das precérias condi¢des de trabalho ndo se
percebe capaz de mudar a realidade que o cerca, logo so lhe resta sobreviver, o que pode
resultar na alienacao e/ou no padecimento.

Aqui impera o desafio/a oportunidade de atuacdo do psicologo escolar que atua nas
relacdes, mediando a leitura critica da realidade, favorecendo a constituicio e/ou o
fortalecimento do coletivo ao viabilizar ressignificacdes e a ampliacdo da consciéncia dos
professores sobre suas condi¢oes de trabalho e seus modos de enfrentamento que resultem em
transformagdo (Petroni & Souza, 2014). Ou seja — utilizando a metafora com a qual
introduzimos esta pesquisa —, denunciamos sob quais ldgicas se ‘fiam’ a sociedade e os
tecidos que sdo matérias-primas de sua subsisténcia e, mediante a agdo-reflexdo, aclaramos
outros modos possiveis e realizdveis da tecitura docente, assim rompendo com a
“obrigatoriedade” de ‘tecer-se’ assujeitado e alienado (Freire, 1980).

Contudo, faz-se necessario ressaltar que o psicologo, ao adentrar a escola, ndo s6 afeta,
mas ¢ também afetado diante das possibilidades, dos conflitos e dramas que se revelam no
processo de tecer-se enquanto profissional. A esse respeito, dedicarei o préximo capitulo para
refletir sobre minha experiéncia ora como Virgilio, ora como Dante, nos contextos da escola e

da elaboracao da presente tese.
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5 Virgilio ou Dante? Quefazer33 ¢ esse do Psicologo Escolar/Pesquisador

Ao longo da pesquisa e producdo deste seu relatdrio escrito, pude observar e viver
diferentes dificuldades e obstaculos na pratica da Psicologia Escolar, desafios que me
movimentaram e me possibilitaram outros modos de lidar com as situagdes e enfrentd-las.
Porém, notei que hd momentos que nos parecem simplesmente impenetraveis, que podem nos
petrificar e esmorecer, situagdes que nos afetam e nos frustram na relagdo com o outro e
conosco, afetacdes e afetos que muitas vezes potencializam o esvaziamento de sentido da
pratica profissional.

No que tange ao outro, exemplifico alguns desses momentos nos trechos a seguir:

O professor que dormiu na reunidio’ anterior trouxe alguns questionamentos que
interpretei como cansago e frustra¢do... A meu ver, o professor queria saber por que
deveria acreditar no projeto... e em alguns momentos ele questionou a nossa
“habilidade” para compreender a realidade daquela escola... Apesar de o professor
participar das discussoes... ainda no final ele continua resistente... [diario de campo
— primeira intervengao, 05/2016].

Fico muito angustiada ¢ sinto que patinamos e nao saimos do lugar... ao sair do
colégio, me lembrei da musica “Monomania 5”, da Clarice Falcdo, que traz na letra a
insisténcia do pensar e escrever sobre a mesma pessoa... E esta a impressdo que tenho:
os professores falam e voltam ao mesmo discurso: “os alunos ndo querem nada”...
Hoje me questionei, bastante, sobre o que fazer, como fazer [didrio de campo —
segunda interveng¢do, 06/2016].

Pedi que os professores falassem uma palavra sobre o encontro, e este foi finalizado
com a seguinte frase de uma docente: “Isso pra mim é um nada”. Os outros
professores, ao ouvirem isso, ficaram em siléncio [diario de campo — terceira
intervengao, 04/2017].

Hé encontros em que d4 uma vontade de levantar e sair da sala, pois a postura de
alguns professores ¢ agressiva. Nesses momentos, me vejo Dante... sentindo-me
bastante incomodada com a fala da professora, especialmente no que diz respeito a
“No discurso tudo ¢ lindo, mas na pratica as coisas acontecem de maneira diferente”
[diario de campo — quinta intervencao, 05/2017].

Esses sdo alguns trechos das impressdes que me impactaram de modo negativo, além
de situagdes e falas fragmentadas sobre os encontros que fui acessando por meio dos colegas

de grupo de pesquisa, portanto fora das ATPCs, e que aos poucos foram minando meu prazer

33 Termo utilizado por Martin-Bar6 para explicar sobre possibilidades de a¢do do psicélogo.
% Reunido em que apresentamos o projeto aos professores.

3% Mania em que predomina uma ideia fixa.
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de estar com os professores. E em 2018 percebemos um ‘retrocesso’ no espago que haviamos
‘conquistado’ com os professores, pois varias demandas externas a escola dificultaram ou
impediram nossos encontros, o que resultou em apenas seis intervengdes com 0 grupo,
conferindo ao projeto a mesma fragmentacdo que tanto combatemos em todos os ambitos.
Nem ¢ preciso dizer quio deletéria foi essa CONDICAO a reflexdo e mudanca que haviamos
posto em movimento. E, ao final do ano, ainda assim, ao avaliar o projeto com os professores,
todos conferiram significados positivos ao vivido. Eis um limite — a impossibilidade de
compreenderem alguns processos — que se instaura na pesquisa desenvolvida.

Aliada a esses desafios vivenciados na relagdo com o outro, a batalha que travamos
internamente, ao percebermos nossas contradi¢des, nos induz em um drama que, para ser
superado, requer a ampliacdo da consciéncia e a ressignificacao dos afetos e sentimentos no e
com o coletivo. Além disso, nos desvencilha e desalinhava de crengas e concepgdes
apropriadas ao longo dos estudos no que concerne ao papel do professor, papel do aluno e
atuacdo do psicologo escolar/pesquisador. E vivenciar, literalmente, a trajetoria que se faz/fez
na sua complexidade, o que significa ter tempo, ter espaco de escuta e fala vinculada ao
conhecimento/a reflexdo de modo a aprofundar e compreender as causas e 0os motivos daquilo
que se vive. Assim como Virgilio propde a Dante, a superagdo do sofrimento se dava na
travessia do inferno, ou seja, era preciso ir até a ultima camada.

Com a chegada de 2019, eu me afastei definitivamente da escola para dedicar-me a
escrita e andlise das informacgdes. Ao ler os didrios de campo, (re)vivenciei intensamente as
minhas frustracdes quanto a minha pratica profissional e a alguns questionamentos que me
inundaram: As intervencgdes realizadas com os professores de fato os ajudaram? O que
poderia ter feito diferente para potencializar as reflexdes? A parceria que tanto almejava havia
se estabelecido? Em alguns momentos, meu siléncio diante de comportamentos e/ou falas dos
professores era tolerancia e/ou complacéncia?

Concomitantemente a essas barreiras, analisar e aprofundar a realidade vivida pelos
professores, pelos alunos e gestores fez emergir paixdes tristes como desesperanca, medo de
fracassar e desanimo. Eu me vi no papel de Dante diante dos trés animais na luta travada e fui
vencida, emburrada para o lugar escuro onde o sol ndo brilha. Adoeci! No segundo semestre
de 2019, precisei me afastar temporariamente das atividades do doutorado.

Importa ressaltar que no processo de adoecimento minha percepgao e leitura de mundo

foram tonalizados pela descrenga no que fiz, sentimento de fracasso e autocritica exacerbada
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as intervengdes € ao meu trabalho de pesquisa, levando-me a padecer e querer desistir do
doutorado. Tal situacdo me fez compreender que, a um s6 tempo, o psicélogo pode vivenciar
o papel de Virgilio e o papel de Dante. Assim como Virgilio, ao ser reconhecido como
parceiro importante no processo para refletir e significar as relagdes estabelecidas na escola e
as proprias condi¢des de trabalho, podemos potencializar a tecitura intencional de outrem no e
com o coletivo. Ja no papel de Dante, vivenciamos o demérito e o engessamento do nosso
trabalho, uma vez que somos vistos como os profissionais de fora que adentram a escola
apenas para criticar e culpar o professor. Entdo, o que fazer quando sobre o vivido prevalecem
as frustragdes e impossibilidades?

Tendo por base as premissas de Spinoza (2009), o padecer nesse nivel e intensidade
denomina-se de melancolia, ou seja, ndo ha a fruicao e o equilibrio entre o externo e interno.
Nesse caso, o externo domina o sujeito de tal modo, que ele perde a forca para agir diante dos
conflitos, pois estd reduzido a impoténcia. Ante a tal realidade, o que ¢ possivel e realizavel
pelo sujeito? Como superar as paixdes tristes, neste caso a melancolia’*? O autor ressalta que,
no momento em que a melancolia se instala, instaura-se em noés a luta pela vida, a busca pela
nossa preservacao, de modo que as paixdes alegres prevalecem sobre as paixoes tristes, € no
contraponto da melancolia estd a satisfacdo consigo mesmo. Portanto, o sair da passividade
para atividade ¢ um movimento reflexivo € metacognitivo que clareia as ideias que temos do
que sentimos, pensamos e fazemos. Dado que o conhecimento ¢ o maior dos afetos, o saber de
si, do outro, do mundo, e como se dao essas relacdes ¢ fornecer a mente sua matéria-prima
propulsora do poder de agir, da atividade.

Nesse sentido, a semelhanga do poeta (Dante), a superacdo de tal padecimento estd em
evolucdo gragas aos tantos Virgilios que foram se apresentando como parceiros no processo
de ressignificacdo das paixoes tristes pela via da reflexdo e do conhecimento. Por isso, ter
ciéncia de como o contexto nos afeta e nos constitui € importante para uma atuacao e leitura
critica da realidade e de nossa propria atuagdo profissional. Para tanto, foi preciso tempo e
espaco para que eu pudesse identificar, compreender e ressignificar os afetos e sentimentos
vividos nas relagdes estabelecidas na escola, bem como as batalhas que se instauraram

internamente pelas ideias confusas e inadequadas que a mente criou das afetacdes do corpo.

36 De acordo com Spinoza, quando todo o corpo é dominado pela tristeza, o sujeito vivencia a melancolia.
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Nos termos de Clot (2010, p. 116), “onde o sofrimento ¢ um sentimento de vida contrariado, a
saude ¢ esse sentimento de vida reencontrado”.

O ‘reencontro’ desse sentimento foi favorecido no e pelo coletivo, bem como a
transformagao/ampliagdo da experiéncia ruim transformou-se em novas possibilidades de
acOes ao tornar-se fonte de recriacdo e ser validada por outrem, fazendo a tristeza ceder
espago pouco a pouco a satisfacdo. Nesse processo, pude acessar: a) a parceria € o
acolhimento da orientadora e do grupo de pesquisa, que respeitaram meu tempo para lidar
com a dor e, concomitante, me incentivaram ¢ me acompanharam na Odisseia ao inferno; b) o
reconhecimento do meu trabalho ao retornar para uma reunido na escola e ouvir dos
professores que eu estava fazendo falta, e perguntaram quando eu voltaria para as ATPCs.

Nessa dire¢do, conforme Martin-Baro (1996), a atividade do psicologo ¢ definida a
partir do grupo com que trabalha e do qual faz parte, acepcao que nos leva a nos realizarmos
com a dimensdo dialdgica que deve caracterizar a acdo humana, conforme postulado por
Freire (1996), e toma-se o psicologo como profissional que se coloca em dialogo com o outro
de modo respeitoso, comprometido e engajado, compreendendo que esse movimento
transforma e afeta a si e ao outro, e que nessa agdo-reflexdo se processa a ampliagdo da
consciéncia de ambos que vivenciam a relacao. Sustentada em Spinoza (2009), acredito que
esse modo de trabalho potencializa os bons encontros, os quais, de acordo com o autor,
aumenta nosso poder de agir.

E nesse sentido que a parceria professor/psicologo pode favorecer a superagiio, a
cooperaciao e a emancipacdo dos sujeitos envolvidos nos contextos de que tomam parte
(Andrada & Souza, 2013), pressuposto que se complementa com a concep¢do de Freire
(1980) sobre a acdo-reflexdo como promotora da tomada de consciéncia. Acreditamos que,
para tanto, ¢ preciso adentrar a estrutura desumanizante de modo a conhecé-la por dentro.
Somente assim tonar-se-a possivel rompermos com os mitos desmascarando-os, e, nesse
processo, superarmos e viabilizarmos a nds e aos outros transcendermos o imediato, o

cotidiano.
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6 Arrematando Pontos: Bordando Algumas Consideracoes

Chegamos ao momento de arrematar pontos desta pesquisa. Dentre tantas
possibilidades, o que se apresenta aqui ¢ um recorte atravessado pela dimensdo
subjetiva/objetiva da pesquisadora; do delineamento tedrico-metodolégico do grupo de
pesquisa no qual este estudo estd inserido; dos professores-parceiros participantes de nossas
intervengdes ¢ do contexto escolar que acessamos, condicdes que foram fonte da
matéria-prima para vivéncia e significacdo do vivido. Portanto, tanto a pesquisa quanto a
escrita se teceram dentro do possivel e realizavel, mas sabemos que ha também outros modos
de leitura, de tecitura, ou mesmo de aprofundamento desse mesmo tecer do que ¢ Psicologia
Escolar Critica e da Pesquisa-Intervencdo que realizamos. Por ora, apresentamos algumas
reflexdes e consideragdes ao olharmos para o produto final deste processo.

Ao adentrarmos a escola publica via pesquisa, o vivido e o sentido pelos docentes se
evidenciaram no contato e nos didlogos que com eles buscamos estabelecer. Desse modo,
nossas acdes se articularam no sentido de criar espacos de fala, escuta e reflexdo nos horarios
de ATPC que contribuissem para o enfrentamento das problematicas e dificuldades com que
se deparavam no dia a dia de seu trabalho. Assim, o objetivo deste estudo se teceu com base
nos encontros e nas narrativas dos docentes, de modo que nosso interesse foi investigar o
impacto das condicOes atuais de trabalho do professor em sua vida nas relagoes e
praticas escolares.

Identificamos que as condi¢des atuais de trabalho do professor sdo atravessadas pela
contradi¢do caracteristica do sistema educacional brasileiro, que pode ser observada em
diversas camadas envolvendo o macrossistema’ e o microssistema38, em que se engendra a
relacdo complexa em que se estabelecem as condi¢des de trabalho do professor que sdo
vividas como engessando e/ou facilitando a atividade docente. A nosso ver, a priori isso
ndo tem dimensdao negativa e/ou positiva, ja que acreditamos que o drama (leopardo) ¢
inerente a existéncia e ao desenvolvimento humano, porém percebemos que o modelo
pensado para a Educagdo, na sociedade atual, carrega em si a contradi¢do (nova camada), haja
vista: a qualidade da formacao do professor; as condigdes de infraestrutura e recursos que lhes

sdo proporcionados para lecionar; e, por Ultimo, as demandas relacionais e financeiras as

37 Que ¢é constituido por valores, crengas € principios que direcionam o modo de pensar, sentir e agir de um povo.

38 Realidade acessada e vivida cotidianamente pelos docentes, alunos e gestores.
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quais sdao submetidos ndo dialogam e/ou favorecem a superagao de conflitos do dia a dia no
ambiente escolar.

Logo, as condi¢des de trabalho dos professores estudados nesta pesquisa tém
produzido muito mais o esvaziamento do sentido da atividade do que o contrério, triste
realidade percebida pelo numero de licencas médicas, absenteismo e adoecimento.
Verificamos também docentes que se mantém no magistério, mas sdo descrentes quanto a
qualquer proposta de mudanca. Essa descrenga foi revelada nos discursos agressivos com
colegas e alunos, na repeti¢do de praticas ineficazes, na perda do foco central da atividade
profissional e na culpabiliza¢ao de outrem pelas dificuldades vividas na escola.

Em contrapartida, observamos docentes que ainda resistem e vivenciam esses embates
de modo a supera-los, no entanto importa salientar que nao vinculamos essa resiliéncia a
fatores apenas subjetivos, mas s3o docentes que vivenciam maior tempo a escola e
acessaram/acessam formacao inicial e continuada de melhor qualidade, além de atuarem em
menos escolas ministrando uma quantidade de aulas que ndo os exaure. Ou seja, corrobora o
que afirmamos: as possibilidades de superacao estdo na imbricagdo nas diferentes condigdes
materiais acessadas pelo professor, desde a qualidade de formagdo até ao acesso ao espago
dentro da escola na qual ele (docente) se faz ouvir e expressa suas tristezas/alegrias quanto as
suas vivéncias e interagdes com alunos, com os pares € com os gestores, de forma a
ressignificar e avancar ampliando o modo de pensar, sentir e agir enquanto professor.

Assim, a ampliacdo da consciéncia viabiliza ao docente se perceber na tecitura de si,
do outro e do desenho da propria Educagdo. Portanto, como humanos, temos a condigao de
afetarmos e resistirmos uns aos outros, realidade essa que nos fornece matéria-prima para o
pensamento e o afeto produzindo em nds e aumento e/ou a diminui¢ao do poder de agir, dada
a flutuacdo das paixdes experimentadas nas experiéncias vividas. Nesse sentido, as condigdes
de trabalho que observamos potencializam tanto paixdes tristes quanto alegres, porém sao de
carater passivo, ou seja, ndo passam do primeiro género de conhecimento.

O professor se sabe pensando e sentido, mas nao tem claros os motivos nem ¢ a causa
direta de suas afetagdes. Destarte, no exercicio de tentativa de acerto e erro, observamos que o
que prevalece ¢ a frustragdo por atividades que ndo deram certo, por relagdes desgastantes,
por sentimento de abandono e desprezo por parte do Governo, da sociedade, da gestdo, dos

pares e dos alunos.
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Tais condigdes de trabalho acabam por impactar negativamente a saude, as interagdes
e as praticas educacionais, bem como desmobilizam o coletivo fora e dentro da escola, de
modo que prevalece, neste contexto, o sofrimento ético-politico. Portanto, acreditamos que a
metafora utilizada por nés do Inferno de Dante Alighieri tenha feito sentido para os
professores quando queriam expressar a qualidade, a intensidade e o grau dos afetos
experimentados diante da postura da sociedade, do Governo, das diferentes situagdes vividas
na escola e em sala de aula.

Para além disso, verificamos que as significacdes das vivéncias sdo sustentadas nas
percepcdes imediatas e fragmentadas, de modo que o docente ¢ ‘empurrado’ (pela loba) a
viver na escuriddo onde o medo prevalece. Assim, utilizando como analogia a alegoria do
Inferno de Dante, cumpre-se a ‘profecia’ entalhada na porta do inferno — “Ao adentrar, tenha
em mente, abandonai todas as esperangas, vOs que entrais” — e na vida de todos que adentram
a escola publica. Em outras palavras: as condi¢des atuais de trabalho induzem o docente a
alienacdo como modo de evitar o sofrimento, sofrimento ético-politico que pode resultar no
padecimento e/ou adoecimento.

Tal realidade se assemelha a vivida por Dante, seu embate com o leopardo, com o ledo
e, por fim, com a loba que lhe afetou. Inicialmente, o fez tentar alternativas para lidar com a
situagdo e supera-la, porém, com os fracassos continuos € com o aumento das
impossibilidades de enfrentar sozinho os ‘conflitos’, sucumbiu a desesperanga. Diante de tal
contexto, observamos, na figura do filésofo Virgilio, o coletivo que representa: saberes que se
complementam; o parceiro que acolhe, ajuda e confronta; e a oportunidade de ressignificar e
compartilhar experiéncias. E € isso que acreditamos que potencializa a superacdo do drama
vivido pelo sujeito, pois a cooperacao favorece novos modos de pensar, sentir e agir.

Nesse sentido, defendemos que a Psicologia Escolar, no papel de Virgilio, pode
contribuir no processo de fortalecer o coletivo e favorecer as expressdoes das emocdes
inerentes a docéncia de modo a ressignificd-las, viabilizando reflexdes que evidenciem as
causas € os motivos dos modos como a estrutura e a organizacdo do trabalho os afetam e
afetam a forma de lecionarem, de relacionarem e de perceberem o contexto escolar.

Nessa direcdo, metaforas utilizadas pelos docentes como ‘aqui € um deserto’ e ‘aqui ¢
um inferno’ apareceram em situagdes e contexto diferentes para expressarem o que eles
sentiam, viviam e/ou percebiam em relacao as condi¢des de trabalho, no entanto observamos

que as suas significagdes foram se modificando. No dia em que apresentamos o projeto, um
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docente disse que a escola era um deserto. Em outro momento de avaliagdo, entretanto, ao fim
de nossas intervengdes, o mesmo professor disse que no deserto ¢ possivel florescer, e
complementou que dentro do cacto ha dgua, e que para acessa-la bastava espremé-lo.

O mesmo ocorreu na apreciagao do livro Inferno, inicialmente utilizado para expressar
apenas a dor e o sofrimento, o imobilismo e a prisdo, ¢ com o tempo o significado foi se
ampliando para espaco de dificuldade e conflito, mas passivel de movimento. Acreditamos
que esse deslocamento tenha se dado devido aos momentos de reflexdo proporcionados aos
professores, porém as mudan(;as39 que foram impetradas a escola, ao longo dos trés anos de
intervengdes que tivemos, € que ocorreram em uma velocidade as vezes dificil de
acompanhar, desfavorecem a compreensdo e analise mais aprofundada sobre o vivido no
contexto escolar, velocidade externa contraditoria ao lento processo de mudangas internas.

Os desafios que atravessam nossa pratica enquanto psicélogos escolares/pesquisadores
se iniciam no proprio processo de inser¢do no contexto escolar, uma vez que ainda ndo somos
parte da equipe. E, de acordo com Oliveira (2018), para o psicologo, ao adentrar a escola, o
primeiro nivel de relacdo que se estabelece é da parceria burocratica. Somos aceitos pelos
atores escolares, porém ndo hd envolvimento/engajamento. Essa ¢ uma das barreiras que
precisam ser superadas para a efetivagdo do nosso trabalho. Assim, a autora salienta que a
parceria deve ser tecida intencionalmente e passara por tensionamentos em diferentes
momentos que requerem a (des)construcdo de concepgdes e crengas quanto a praxis de ambos
os profissionais (psicologo/professor), uma tecitura que, por si s0, demanda esforco,
engajamento e tempo para se realizar.

Em resumo, pela complexidade com a qual nos deparamos para o desenvolvimento
desta pesquisa-interven¢do, de observar na pratica o que afirma Martin-Baro (1996), ¢
imperativo ao psicologo clarear para si: 1) sob quais fundamentos ético-politicos cle olha, 1¢
e significa a si, ao outro e a0 mundo — dimensionar-se em relagdo a isso € penetrar na propria
historia a fim de apreender os valores, as crencas e concepg¢des que se sobrepuseram e se
sobrepdem ao modo de significar e atuar no mundo; e 2) que pressupostos teoricos balizam
sua pratica profissional — segundo Vigotski (1931/1995), a concepgao tedrica auxilia a definir

o objeto de estudo, o método e as técnicas de investigagdo, bem como a clareza quanto aos

¥ De 2016 a 2018: houve mudangas na gestdo; houve discussio por parte do Governo sobre a reforma do Ensino
Médio; a escola caiu segundo a avaliacdo do IDEB; houve retirada dos cadernos de atividades das escolas; e
houve inser¢do do plano de ensino por competéncia e habilidade.



121

motivos, as emogoes, 0s valores e as crengas € expectativas que atuam nas escolhas que se
fazem.

Essas premissas foram essenciais para estudarmos, compreendermos e intervirmos
com os professores, olhando-os na concretude de suas relagdes, contextualizadas em um
tempo histdérico e em um lugar social. E nos percebemos como parte desse processo que afeta
e ¢ afetado, portanto ndo nos colocando como os profissionais de fora e com baixo nivel de
engajamento no processo de travessia no inferno/escola, mas nos posicionando como
parceiros no didlogo em que ambos se beneficiam do saber complementar e de trocas de
experiéncia e vivéncias que sdo oportunizadas nesses espagos.

Por fim, esta pesquisa nos possibilitou avangar na compreensdo do impacto das
condigdes atuais de trabalho dos professores nas significagdes que atribuem ao exercicio
profissional, bem como as paixdes que prevalecem no cotidiano escolar, resultando no
sofrimento ético-politico, na alienacdo e no padecimento/adoecimento. Dialeticamente,
verificamos as limitacdes deste estudo quanto: a rotatividade e quantidade dos docentes
participantes, situagdo que nos dificultou acompanhar o processo de mudanca e/ou
transformagdo; a especificidade do grupo estudado, logo ha necessidade de aprofundamento
das questodes apresentadas em novos estudos.

Arrematados alguns pontos no bordado de nossas consideragdes, encerramos esta
pesquisa reconhecendo que essa Odisseia possibilitou a ampliagdo de tecer-nos enquanto
psicologos escolares no exercicio de reconhecimento do que nos € possivel e realizavel como
profissionais da pesquisa, bem como nossas possibilidades e limitagdes no exercicio da
pesquisa-intervencdo comprometida em estabelecer uma parceria critica que potencializa o
desenvolvimento do outro e nosso em um didlogo de reciprocidade, no fortalecimento do
coletivo e no processo de conscientizagdo enquanto teceldes da propria historia e participantes

do coser de outrem e da sociedade.
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