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Resumo

Luta politica por liberdade e a importancia de um dialogo horizontal entre o saber téc-
nico e a cultura popular sdo temas concernentes a Pesquisa que busca encontrar, através de um
estudo de caso - o coletivo arquitetonico venezuelano PICO Colectivo -, alternativas metodo-
logicas e projetuais a fenomenos da segregacao socioespacial em paises dependentes na Amé-
rica Latina, no sentido de trazer dignidade e fortalecimento da no¢ao de pertencimento nas co-
munidades em que se inserem.

Para tal, a Pesquisa, estruturada em cinco capitulos, investiga especificidades politicas
e urbanisticas venezuelanas visando entender como as mesmas se articulam como contexto ao
estudo de caso em suas acdes projetuais; faz uma ponte entre fendmenos da segregagao socio-
espacial venezuelana coincidentes a outros paises dependentes latino-americanos para que seja
possivel vislumbrar hipoteses de replicagao da metodologia do estudo de caso nestes territorios;
e levanta temas advindos das ciéncias sociais como a luta pela liberdade e pertencimento, por
processos pedagdgicos equivaléncia dos saberes, assim como o conceito de norte e sul global,
substancializando a importancia de um dialogo horizontal em praticas como as do estudo de
caso.

Com a investigacao de principios e processos do estudo de caso PICO Colectivo, cole-
tivo multidisciplinar, objetivou- se a constru¢ao de um inventario que pressupoe hipdteses de
replicabilidade circunstanciada a especificidades de outros paises pertencentes ao Sul Global,
conforme torizado por Boaventura Sousa Santos. Busca-se a compreensao de uma metodologia
de integragdao das camadas populares entendendo-se que ninguém percebe e abarca melhor as
dinamicas e necessidades de um lugar do que quem o vivencia e que tal saber ¢ imprescindivel
para uma arquitetura igualitdria que vise contribuir positivamente para a transformacgao de lu-
gares precarizados pelas consequéncias do sistema hegemonico perverso.

Deseja-se a reflexdo sobre o nosso papel, primeiramente enquanto pertencentes a uma
sociedade segmentada e como profissionais de arquitetura e urbanismo, na superagao de agdes
replicantes do comportamento do sistema vigente de acumulagao de capital. Indaga-se se seria
possivel, para uma profissao tdo dependente de investimento, seja publico ou privado, encontrar
alternativas metodologicas, projetuais e técnicas que olhem para o territorio e fomentem trans-
formacgodes estruturais de carater politico.

Palavras-Chave: PICO Colectivo; projeto participativo; América Latina; lugar; direito

a cidade.



Abstract

Political struggle for freedom and the importance of a horizontal dialogue between tech-
nical knowledge and popular culture are themes concerning to this research that seeks to find,
through a case study - the Venezuelan architectural collective PICO Colectivo -, methodologi-
cal and design alternatives to the phenomena of socio-spatial segregation in dependent countries
in Latin America, in order to bring dignity and strengthen the notion of belonging in the com-
munities in which they operate.

To achieve this, the research is structured in five chapters that investigate Venezuelan
political and urban specificities in order to understand how they are articulated, as a context,
for the case study in its project actions; it bridges the phenomena of Venezuelan socio-spatial
segregation coinciding with other dependent Latin American countries, so that it is possible to
envision hypotheses for replicating of the case study methodology in these territories; and it
raises themes arising from the social sciences such as the struggle for freedom and belonging,
through pedagogical processes and knowledge equivalence, as well as the concept of the north
and global south, substantiating the importance of a horizontal dialogue in practices such as
those of the case study.

With the investigation of the principles and processes of the PICO Colectivo case study,
a multidisciplinary collective, the aim was to build an inventory that presupposes hypotheses
of replicability that may consider other countries specificities, belonging to the Global South
concept, as supported by Boaventura Sousa Santos. We seek to understand a methodology that
integrates popular strata considering that no one perceives and embraces the dynamics and
needs of a place better than those who inhabit it and that such knowledge is essential for an
egalitarian architecture that aims to contribute positively to the transformation of places dam-
aged by the consequences of the perverse hegemonic system.

We wish to reflect on our role, primarily as part of a segmented society and as profes-
sionals in architecture and urbanism, in overcoming actions that replicate the behavior of the
current capital accumulation system. It is questioned if it would be possible, for a profession so
dependent on investment, whether public or private, to find methodological, design and tech-
nical alternatives that look at the territory and foster structural transformations in a political
way.

Keywords: PICO Colectivo; participatory project; Latin America; place; right to the city.
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INTRODUCAO

Alternativas projetuais para fragilidades socioespaciais e ambientais na América Latina:
estudo de caso PICO Colectivo/ Venezuela ¢ uma pesquisa que busca, de forma dialética, ex-
plorar solucdes arquitetonicas que dignificam o territério em que sdo inseridas, levantando uma
discussao sobre a influéncia dessas obras na busca por pertencimento e entender consequéncias
da segregacdo socioespacial em paises dependentes latino-americanos.

Pretende-se, a partir de um estudo de caso localizado, uma correspondéncia a reflexao
sobre problemas de carater estrutural e sistémico de processos de urbanizagdo de territorios
periféricos dependentes, cujas regioes desassistidas revelam, pela estratificagdo socioespacial,
sua precariedade e exclusdo e se fundamentam como projeto de pais — onde o capital e o Estado
fazem aliangas espoliativas pela superexploragdao do trabalho e superexploragao dos recursos
naturais ¢ onde a renda da terra urbana ¢ um instrumento de acumulagdo e poder. Diante da
hipotese desse estado da arte mundializado, espera-se confirmar possibilidades de autonomia
imediata que possam gerar resisténcias e insurgéncias potentes de enfrentamento do status quo,
construido de forma hegemonica, a partir do estudo de caso do PICO Colectivo em seus prin-
cipios, metodologias e praxis social, como universo possivel para a arquitetura na condi¢do
sistémica de urbanizagdo precaria em paises latino-americanos.

O objeto de estudo, o PICO Colectivo, ¢ um coletivo de arquitetura venezuelano que se
define como uma estrutura de agdo politica e territorial que aposta no desenvolvimento de es-
tratégias e operagdes de infraestrutura — englobando neste termo o projeto de arquitetura - em
ambientes onde ocorrem conflitos urbanos ndo convencionais. Fundado em 2011 busca trazer
a tona, em diversas obras, o debate sobre o papel da arquitetura e como a disciplina pode ser
uma alternativa ao descaso do Estado em areas fragilizadas da cidade.

Perguntas como “Quais sdo os tipos de negociacdes que podem ser implantadas no
bairro? Como sao produzidas? Como sdo remuneradas? E como sdo mantidas ao longo do
tempo?” sdo incognitas da participagao popular. Resolver esse paradoxo envolve, segundo o
coletivo, promover novas relagdes produtivas, refutando o acordo de coexisténcia dominante
pré-estabelecido, para estabelecer uma rede complexa de multiplas associagdes complementa-
res baseadas na cooperacao e no engajamento social (PICO Colectivo, 2017).

A dissertagdo se estrutura em cinco capitulos: Consideragdes sobre a Venezuela como
pais dependente, Apontamentos sobre o fenomeno de segregacao latino-americano a partir da

Venezuela, Pelo direito de ser, PICO Colectivo e PICO Colectivo - estudos de caso.
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No primeiro capitulo busca-se apresentar algumas especificidades norteadoras do pro-
cesso de urbanizagdo venezuelano, tendo como pano de fundo seu modelo econdmico de ex-
portacao de commodities, especialmente do petroleo, as crises politicas advindas de pressdes
internas € internacionais e consequéncias no panorama socioespacial das cidades.

O segundo capitulo consiste em uma ponte entre a particularidade venezuelana e efeitos
coincidentes da segregacao socioespacial em paises dependentes, principalmente latino-ameri-
canos.

O terceiro capitulo tem como referéncia no¢des advindas das ciéncias sociais, especial-
mente autores que discutem fundamentos sobre pertencimento de classes subalternas e comu-
nidades em seus territorios. Para tanto, elegeu-se teorias de Boaventura Souza Santos, especi-
almente hipoteses das Epistemologias do Sul e de Paulo Freire, com respeito a educagdo como
forma de liberdade perante a opressdao de classe, como luta utopica contra hegemonica. Pre-
tende-se que os parametros langados por esses autores possam ser guias para a leitura do estudo
de caso, situando-o dentro de um campo maior do pensamento libertario, em moldes alternati-
vos aos associados a nog¢ao estrita de progresso a partir do sistema de producao capitalista, da
divisdo de classes e acumulacao - matriz de pensamento nico, onde o desenvolvimento eco-
ndmico industrial e financeirizado rege a disputa global e local por territorios e seus recursos
humanos e ambientais.

O quarto capitulo apresenta o PICO Colectivo como alternativa arquitetonica/ projetual
conjuntural perante problemas estruturais referenciados nos capitulos anteriores, a partir da pro-
dugdo de um panorama de obras realizadas, dos territdrios de insercao, metodologias de parti-
cipacdo, formas de financiamento, espacialidades, programas, materiais e técnicas construtivas
elencados, onde a investigacao critica possa indicar o alcance de suas praticas e pressupostos
conceituais.

No ultimo capitulo foi realizada a elei¢ao de determinados estudos de caso a partir de
caracteristicas das acdes projetuais e da pratica social envolvida. Procura-se o aprofundamento
e a analise critica dos métodos aplicados e de seus resultados, perante a hipdtese langada de que
possa haver evolucdo a partir de projetos conjunturais, mesmo de pequeno porte, com carater
ativista, como mediagao entre a possibilidade de conferir autonomia e qualidade de vida comu-
nitaria imediata e refor¢o de conscientizacao politica. Tem-se como premissa o fio da navalha
de apaziguamento de conflitos e do risco de agdes conjunturais servirem, ao final, como atenu-
antes perante a obrigacdo de suprimento do Estado.

Tem-se, portanto, como resultados, discutir possibilidades de agdo conjuntural partici-

pativa perante a insuficiéncia do papel do Estado, investigar o estudo de caso PICO Colectivo
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como fomentador de a¢des em direcao a constitui¢do de autonomia imediata que possam gerar
resisténcias ou insurgéncias potentes de enfrentamento do status quo e contribuir para a inves-
tigagdo de principios, metodologias e praxis social, como universo possivel para a arquitetura
na condicao estrutural de urbanizacao precaria de territdrios periféricos dependentes, caracteri-
zados por estratificagao socioespacial, considerando-os como processos sistémicos em paises

latino-americanos.
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CAPITULO 1- CONSIDERACOES SOBRE A VENEZUELA COMO PAIS
DEPENDENTE

Primeiramente ¢ importante discutir aspectos sobre qual territdrio o estudo de caso desta
pesquisa se debruca. Nesse sentido este capitulo busca entender fatores estruturantes que deter-
minam a situa¢do em que se encontra a Republica Bolivariana da Venezuela, cujos aspectos
podem indicar paralelismos no universo da América Latina como territério marcado pelo neo-

colonialismo e dependéncia. Como afirma Fabio Luis Barbosa dos Santos:

A Venezuela revela, em sua trajetoria ao longo do século XIX, similaridades com os
paises da regido, onde os entraves geograficos, sociais, politicos e econémicos para a
afirmacdo do Estado Nacional se expressaram em recorrentes conflitos civis.

(SANTOS, 2019, p. 25)

A estrutura sociopolitica venezuelana se viu passar por diversas fases, tanto de espe-
ranca quanto de duras repressoes militares e ditatoriais, dicotomia que se percebe inclusive em
discursos de seu lider mais significativo, Hugo Chévez, em dois momentos distintos. Em 1998,
em sua primeira vitoria via elei¢des, o lider defendia um governo que nao fosse nem socialista
nem capitalista, aos moldes do britanico Tony Blair: como uma hipdtese humanista. Dez anos
apos, perante a experiéncia concreta de uma trajetdria com ambiguidades e repleta de pedras
opositoras e tentativas de golpe, Chavez reformula seu discurso e passa a defender a criacao de
um caminho socialista para seu pais pois, segundo ele, apenas assim a Venezuela alcangaria sua
liberdade (SANTOS, 2019, p. 23).

Segundo Santos (2019), a elei¢ao de Hugo Chavez em 1998 significou a primeira vitéria
de um candidato efetivamente contrario a politicas neoliberais em curso na América Latina e,
para situarmos em qual circunstancia estava o pais quando isso ocorreu, € importante considerar
uma particularidade determinante da economia venezuelana, o petroleo.

Retrocedendo ao inicio do século XX, a politica do pais se viu centralizada nas maos do
general Cipriano Castro (1889-1908) e, principalmente, de Juan Vicente Gomez (1908-1935)
que, apesar de promessas democraticas, tomou o poder a partir de um golpe palaciano e, se-
gundo Maringoni (2009, p. 44), transformou a Venezuela em um “feudo privado”. Como seu
primeiro ato, Gomez apelou para a protecdo das forcas norte-americanas € em contrapartida
abriu o pais ao capital estrangeiro entrando no jogo internacional do capital; em seu governo o
pais transmudou a economia de agricola para petroleira, conquistando em apenas duas décadas

grande importancia estratégica no mundo capitalista (MARINGONI, 2009).
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Descoberto em 1878, na provincia de Tachira, o petréleo comegou a ser extraido quatro
décadas depois, por empresas estrangeiras que convenceram Gomez a criar uma legislagao que
as assegurassem fiscal, administrativa e politicamente. Em troca, o Estado teria posse das jazi-
das e ficaria com 15% do total por elas produzido. O Estado tinha dois interesses principais: se
beneficiar de impostos altos e a possibilidade de um certo controle tais negocios. A economia
Venezuela, no entanto, manteve a cultura de latifindios e, sob a premissa de que “administrar
o pais é como administrar uma fazenda” (GOMEZ, apud SANTOS, 2019), distribuiu conces-
soes de exploracdo a partir da Corporacion Venezolana de Petroleo (CVP) entre familiares e
chegados (SANTOS, 2019) e, agarrando a oportunidade de enriquecimento, Goémez rapida-
mente se tornou o maior proprietario individual de terras do pais (MARINGONI, 2009).

Em 1920, a Venezuela ja havia se tornado a maior produtora de petréleo do mundo, e
tamanha prosperidade tornou a patria bolivariana, para o deleite das elites dominantes, uma
economia extrativista e importadora de bens industrializados, o que Celso Furtado definiu como
“subdesenvolvimento com abundancia de divisas” (FURTADO, 2008). A valoriza¢ao do boli-
var pela chamada doenc¢a holandesa' elevou o preco dos produtos agricolas exportaveis, le-
vando o pais a se tornar um importador de alimentos, o que desencadeou a migragao da popu-
lagdo para os centros urbanos e, por consequéncia, a diminui¢ao massiva das atividades produ-
tivas (SANTOS, 2019)>.

Esta ditadura foi extremamente violenta e repressora com as classes sociais de baixa
renda e, segundo Maringoni (2009, p. 45), isto era tudo o que as empresas estrangeiras poderiam

desejar no momento. Até a morte do militar em 1935 a Venezuela vivenciou um regime de

! Segundo Margarita Lopez Maya (2016, p.168), “a doenga holandesa é conhecida como uma enfermidade que
ocorre nas economias nacionais devido aos efeitos de uma entrada massiva de divisas (dolares), que geralmente
provém do pagamento de uma matéria-prima no mercado internacional como petrdleo, cobre ou gas natural. Essa
entrada leva a uma sobrevalorizagdo da moeda que, se ndo freada, arruina o aparato produtivo, principalmente o
industrial.” Tradug@o livre da autora do texto original: “Se conoce como enfermedad holandesa un mal que ocurre
en economias nacionales por los efectos de una entrada massiva de divisas (dolares), que suelen provenir del pago
una materia prima en elmercado internacional como petroleo, cobre o el gas natural. Esta entrada acarrea una
sobrevaluacion de la moneda que, si no frena, va arruinando el aparato productivo, sobre todo el industrial.”.

2 De modo indireto e preliminar, podemos desde j4 inferir, para o escopo de interesse desta Pesquisa, que as agdes
do PICO Colectivo vém a ser em grande parte orientadas para estas populacdes migradas em suas escassas possi-
bilidades de ocupacdes socioespaciais no territorio urbano. Estudos de relagdes mais profundas dessa articulacdo
fogem aos objetivos deste estudo.possibilidades de ocupagdes socioespaciais no territorio urbano. Estudos de re-

lagdes mais profundas dessa articulagdo fogem aos objetivos deste estudo.
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latifindio que dominava 80% do pais, numa alianca entre as elites, que formavam uma triade —
burguesia comercial, bancaria e latifundidria - em um pano de fundo onde se tinha intensa re-
pressao como resposta a protestos que se viam contrarios aos caminhos que sua patria estava
trilhando. Neste periodo também se formavam novas classes sociais: o proletariado petroleiro
urbano, a burguesia em seu principio e os pequenos e médios proprietarios rurais
(MARINGONI, 2009).

Apos o governo Goémez, a presidéncia venezuelana foi assumida por seu ministro da
marinha, Eleazar Lopez Contreras que, apesar de nunca ter se posicionado contra o ex-presi-
dente, ndo era considerado um gomezista na forma de pensar a organizagao do pais. Quando
tomou posse, encontrou uma Venezuela ja urbanizada e com a classe trabalhadora em formagao,
o que veio a desencadear o movimento das massas, um fendmeno novo ao estado. O governo
de Contreras foi considerado contraditério e de transi¢dao para uma “saida progressiva a demo-
cracia liberal burguesa moderna” (ZAVALA, 1977 apud MARINGONI, 2009, p. 47).

Para tentar conter os animos e continuar com o apoio das classes dominantes - que de-
sejavam prolongar a ditadura de Gémez -, o militar suspendeu as garantias constitucionais logo
que entrou no governo, o que s6 aumentou a insatisfagdo popular e gerou mais revoltas que
exigiam a verdadeira democratizagdo do pais, resultando no surgimento de diversas organiza-
¢oes politicas, como a ORVE (Organizacdo Venezuelana), que tinha, entre seus integrantes,
pecas-chave para a politica venezuelana da segunda metade do século (MARINGONI, 2009).

A combinacao da dissipacgao da atividade agricola e o foco na extracao de petroleo teve
um papel fundamental no modo com que a relagdo entre sociedade e Estado se deu. A “identi-
ficagdo entre nagdo e negocio petroleiro expressa a incidéncia da economia rentista em todas as
esferas da sociedade venezuelana” (SALAS, 2014 apud SANTOS, 2019, p. 29). Do ponto de
vista da classe trabalhadora, diversos movimentos politicos defendiam que os lucros advindos
do petréleo - visto como riqueza natural do pais - fossem utilizados a favor da sociedade como
um todo, e nao de apenas uma parcela da mesma.

Em uma sucessao de golpes, se instalou o chamado Punto Fijo, um pacto entre os dois
maiores partidos politicos da época- a Accion Democratica (AD) e o COPEI- que dividiram o
poder por mais de quatro décadas, até a elei¢do de Hugo Chavez em 1998. Tal pacto foi res-
ponsavel por uma democracia num momento em que as ditaduras militares assombravam os
governos eleitos em toda a América Latina. Essa excec¢do, portanto, apesar de permitir a esta-
bilidade do regime, sofre diversas criticas onde se contesta a efetividade democratica num sis-
tema altamente repressor a politicos que nao se adequassem ao sistema e a quaisquer transfor-

magoes estruturais na sociedade venezuelana (HIRAO, 2015).
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A causa da fragilidade do pacto foi justamente a intolerancia do mesmo, somada a um
padrao similar no gasto publico durante os diferentes governos. Estudiosos sobre o tema, como
Coronil, citado por Santos (2019), chamam a atencdo para além das alternancias de governo,
focando na economia do Estado, onde a renda petroleira e o interesse nacional eram descolados,
gerando o enriquecimento de alguns em detrimento da corrupgao generalizada. Neste momento,
muitos acreditavam que o pais passava por um momento de modernizacao, ja que foram cons-
truidas enormes obras publicas, mas o que se tinha no plano de fundo era um profundo endivi-
damento internacional e corrosao do tecido social (SANTOS, 2019).

Como o autor observa, a Venezuela vivia uma economia onde seu excedente era dispu-
tado, assim como o Estado. Havia muito interesse na distribui¢do da renda petroleira e, nesta
perspectiva, o pacto do Punto Fijo contribuiu para que a divisdo fosse exercida de maneira
desigual- contemplando uma rede de beneficios aos envolvidos na pratica petroleira e suas ra-
mificagdes. A rede de beneficiarios era extensa, gerando a falsa sensa¢ao de uma economia
abrangente e este fator, somado a doenca holandesa, estimulou a cultura de importacao que
contribuiu para a germinag¢ao de uma burguesia de comércio, € nao de producao (SANTOS,
2019).

Durante as ultimas décadas, como completa Soares (2003), os recursos do petroleo fo-
ram utilizados pelos poderes publico e privado para a criagdo de uma “rede de corrupgao”

(SOARES, 2003, p.278). A autora resume a economia do pais em um breve balango:

Ao invés de industrializagdo, criou-se uma economia essencialmente mercantil. A
queda no prego do petroleo a partir dos anos 80 levou a uma crise fiscal, conduzindo
esse modelo a bancarrota. As tentativas de compensagio foram o aumento de impos-
tos, a desvalorizagdo cambial e o endividamento publico. O servigo da divida passou
a representar 30% do orgamento nacional com as elevadas taxas de juros para atrair
investidores que financiassem o buraco nas contas publicas, estrangulando de vez a

economia (SOARES, 2003, p.279).

Apesar de controlar os bastidores da produ¢do do petréleo, o Estado ndo podia prever
seu precgo internacional e em 1980 houve uma queda brusca de sua demanda. Em 1983 a situa-
¢do internacional era grave: O México e o Brasil enfrenavam crises sérias de dividas externas,
assim como a Venezuela, que, além de se endividar cada vez mais, teve sua moeda desvalori-
zada como consequéncia. Durante o governo de Jaime Lusinschi propos-se alteracdes na base
do pacto, como a adogao de eleigdes diretas para prefeitos e vereadores, mas as reformas de
pouco adiantaram para retomar a confianga do governo perante a populagdo ja que, junto com
a economia, a politica venezuelana também estava num periodo descendente (MARINGONI,

2009).
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Eleito novamente em 1988, Carlos Andrés Pérez tomou posse do pais em um quadro
preocupante para as contas publicas com as reservas do Banco Central despencando junto ao
salario real, o desemprego aumentando e, para completar o cenario, acontecia uma forte fuga
de capitais. Em seu programa de acdo, o presidente informou a populagcdo que havia firmado
um acordo com o Fundo Monetario Nacional (FMI) que exigiria grandes sacrificios. O objetivo
era a liberacdo de um empréstimo biliondrio e sua contrapartida implicaria em maior desvalo-
rizagdo do bolivar somada ao congelamento de saldrios € aumento do pre¢o dos produtos de
necessidade basica (MARINGONI, 2009).

Com reajuste de 100%, o preco do transporte ptiblico aumentou e este foi o estopim para
o protesto mais conhecido do pais, o Caracazzo. A rebelido mais violenta contra as bases neo-
liberais no século XX deixou um numero impreciso de mortos e durou cinco dias, sendo um
marco na degradacao do que ainda restava do Punto Fijo (SANTOS, 2019). Resistindo ao epi-
sodio, o governo aposta em privatizagdes em uma tentativa de salvar a economia e perde sua
legitimidade o que resulta em um golpe militar liderado por Hugo Chavez em 1992
(MARINGONI, 2009).

O golpe nao foi bem sucedido e Chavez foi preso ganhando muita popularidade, sendo
eleito com grande margem em 1998. Sua chegada ao governo foi num momento de faléncia
institucional onde o panorama econdmico nao era dos melhores. Como primeiro ato, Chavez
prometeu reformar a Constitui¢do e, encontrando diversas maneiras de influenciar nos cami-
nhos da Constituinte, comegou a sentir resisténcias de dentro e fora do pais que se beneficiavam
das brechas da lei. Em 2000 o preco do petroleo caiu no Iraque e a Venezuela atraiu compra-
dores da China e India, vendo sua economia em crescimento novamente.

A segunda maior investida do governo chavista foi a edi¢ao de 49 leis. Comegando pela
Lei de Terras e Desenvolvimento Agrario, o presidente irritou a muitos membros da elite ja que
a nova lei era extremamente rigorosa com terras ociosas € previa a expropriacdo daquelas que
nao apresentassem prova de melhorias ou um “titulo suficiente de propriedade”. Indignada, a
elite espalhou a alegacdo de que “o dispositivo legal incentivava o “caos no campo™’
(MARINGONI, 2009) com o apoio da midia e viu-se a polariza¢ao tomar conta tanto da base
politica quanto da sociedade.

Em um golpe que encarcerou Chavez, o empresario Pedro Carmona assumiu o pais ¢
seu primeiro ato foi o fechamento do Congresso e a convocagao de uma nova Assembleia Cons-

tituinte, lhe rendendo uma grande antipatia da parcela que apoiava o golpe. Carmona renunciou
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o cargo dois dias depois sem apoio dos militares e da populacao, que organizava grandes ma-
nifestagdes a favor do ex-presidente, que volta ao poder com amplo apoio popular (NEVES,
2010).

Em razao do clima tenso Hugo Chavez retoma seu cargo de maneira moderada, o que
nao impediu que a direita continuasse com os protestos propondo uma greve geral que derrubou
o PIB do pais obrigando a Venezuela a importar petréleo em 2003. Os protestos causaram mi-
lhares de mortos e o presidente saiu da situacdo com apoio da massa, o que lhe encorajou a
adotar uma estratégia ofensiva em sua reeleicao, em 2006 (NEVES, 2010).

A oposicao boicotou a eleigdo, resultando em uma Assembleia constituida inteiramente
por apoiadores de Chavez. O presidente conseguiu assim aprofundar seu projeto de 1998, o
Plan Nacional Simon Bolivar, formado por cinco eixos principais- denominados Cinco Motores
Rumo ao Socialismo- cunhando a expressao Socialismo do Século XX para caracterizar o0 mo-
mento que seria de “superacdo da opressdo e a concessao a setores sociais marginalizados dos
instrumentos necessarios para forjar um novo pacto social, em bases mais solidarias e justas”
(NEVES, 2010).

A vitoria sobre a oposicao golpista aconteceu ao mesmo tempo em que Lula assumia a
presidéncia no Brasil e Kirchner na Argentina, marcando uma ascensao latino-americana que
foi descrita como “onda progressista”. Fortalecido, o governo venezuelano agiu em diversas
dimensdes com a intengdo de consolidar as bases econdmicas, ideoldgicas, sociais e politicas.
No campo social, diversos programas receberam incentivo para garantir desde a alimentacao
basica da populagdo quanto a educagdo popular em varios niveis, passando pela satde publica
e programas de habitacao social. Entre 2002 e 2010 a margem de pessoas em extrema pobreza
na Venezuela caiu de 22,2% para 10,7%, a taxa de desemprego caiu e a educagdo subiu aguda-
mente, assim como a aposentadoria e a mortalidade infantil e desnutrigdo diminuiram
(SANTOS, 2019).

Um dos motores do plano consistia em uma reforma constitucional e previa a alteracao
de 69 de 350 artigos da Constitui¢do e a oposi¢cdo o acusava de ser uma estratégia para o presi-
dente se perpetuar no poder, sendo rejeitado no plebiscito de 2007. A publicidade do presidente
com fotografias por toda a parte era vista pela direita como um personalismo excessivo, o que
alimentava as denuncias de que Chavez estava proximo a conquistar um poder centralizado que
marchava em dire¢do a autocracia (NEVES, 2010). Um fator que agravou este cenario foi a
formagdo do Partido Socialista Unido da Venezuela (PSUV), que visava unir os partidos de

esquerda em um so, travando uma resisténcia agora também entre seus apoiadores.
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Chéavez investiu no quinto motor do pacto, o da “explosao do poder popular”, para am-
pliar sua base de apoio entre a populagdo. O plano ¢ ampliar a participagdo direta da mesma
em decisdes do governo por meio de conselhos comunais com financiamento direto do poder
popular (NEVES, 2010). Foi com a implantagcdo das missiones que o governo chegou ainda
mais perto do socialismo do século XX que tanto defendia.

Cada uma das missoes funciona autonoma e complementarmente e estao divididas em
cinco categorias: educacao, saude, assisténcia social, seguranca alimentar, desenvolvimento re-
gional, sem contar as com enfoque na populacao indigena venezuelana (NEVES, 2010). A pri-
meira missdo a ser posta em pratica foi a Bairro Adentro que tinha o objetivo de se fixar um
ambulatdorio em cada regido da capital ou do interior (MARINGONI, 2009). Defendia o pri-

meiro coordenador do projeto, ex-ministro e médico Rafael Vargas:

Quase 90% das pessoas que procuram servigos de saide apresentam problemas solu-
cionaveis através de atendimentos de primeiros socorros. Sdo questdes que as vezes
podem levar o paciente a morte, como uma desidratacdo ou uma infec¢éo, com pro-
cedimentos simples, muitas vidas podem ser salvas (Rafael Vargas apud

MARINGONI, 2009, p.153).

Além da Missao Bairro Adentro, o governo investiu também na venda de alimentos e
cestas basicas com precos inferiores aos do mercado, a missao Robinson que eliminou o anal-
fabetismo em 2015, diversos programas educativos e incentivo a economia popular como coo-
perativas e pequenos negocios. Realizou também uma ofensiva no ambito midiatico criando
dois novos canais de televisdo com programacao cultural e informativa, ja que nao tinha o apoio
do canal 8, principal do pais na época. A¢ao que foi fortemente criticada pela midia privada,
que alegava restricao a liberdade de informagdo, mas até hoje este terreno continua em decisao
legislativa (MARINGONI, 2009).

Os projetos sociais da Venezuela estdo atrelados ao lucro vindo do petrdleo e seu maior
desafio, além de suprir as necessidades imediatas da populagao de baixa renda, ¢ a reverberagao
disto para uma mudanca efetivamente estrutural no sistema venezuelano, que permita ao pais
superar a sua dependéncia com o chamado ouro negro. E assombrada por dois paradoxos: o
primeiro ¢ a reproducdo da logica anterior por conta das limitagdes estruturais de mercado,
como a necessidade de se importar alimentos para suprir a demanda da populagao; o segundo ¢
o fato de que hd um plano macigo de se aumentar a producao petroleira, - que ¢ de onde vem o

dinheiro- investimento que acaba concorrendo com o dos planos sociais (NEVES, 2010).
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No ano de 2011 veio a tona a noticia de que Chévez teria passado por cirurgias em
Havana para se remover células cancerigenas que haviam se formado em seu joelho. Os deta-
lhes da saude de Chévez nunca foram dados com clareza a populacdo e o governante comegou
a ficar debilitado fisicamente por conta de outro foco de cancer, agora no abdémen, o levando
a realizar diversas viagens para Cuba em prol de seu tratamento. Foi reeleito em 2012, com o
percentual mais baixo de sua carreira politica (55,09%) e enfrentando sua oposi¢do agora unida
em uma coligacao, a Mesa de la Unidad Democratica (MUD). Nao conseguiu tomar posse por
sua condic¢do fisica e morreu em margo de 2013, quando foi convocada uma nova eleigdo que
colocou Nicolas Maduro, seu vice, no poder com uma margem extremamente estreita de votos

(MAYA, 2016).

A continuagdo do mercado de petroleo instavel e decrescente, um presidente politica-
mente fraco e carismatico, e uma orientagdo governamental erratica, polarizada e

surda a qualquer reconhecimento do crescente descontentamento da populagdo, t€ém
marcado a gestdo de Maduro (MAYA, 2016, p. 169)°.

A morte de Chavez deixou um vazio politico enorme na Venezuela, j4 que o ex-
governante havia centralizado grande parte do poder e das decisdes do pais em suas maos. Os
fatores mencionados acima por Maya (2016), agregados ao preco flutuante do petroleo vém
contribuindo para que o chavismo perdesse importantes apoiadores, fato que se confirmou com
uma derrota contundente nas elei¢cdes parlamentares de 2015 (MAYA, 2016).

Desde que Maduro se elegeu, os maiores desafios t€ém sido no campo econdmico
onde se expressa principalmente por “uma inflacdo ascendente, problemas de abastecimento e
desajuste cambial, em que se observa uma notavel disparidade entre as diferentes bandas cam-
biais oficiais e o preco do délar no mercado paralelo” (LANDER, 2015 apud SANTOS, 2019,
p-45). O descolamento entre o padrao de consumo e a base produtiva do pais €, segundo Santos
(2019), a raiz estrutural dos problemas econdmicos venezuelanos e a peculiaridade do pais ¢
contar com o “fluxo liquido estavel de capital estrangeiro” (FURTADO, 2008, p.46 apud
SANTOS, 2019, p.45) originario da receita petroleira.

O fendmeno da doencga holandesa, quando somado a “abundancia de divisas”, gera
distor¢des que na Venezuela ocasionam relagdes sociais “submissas ao rentismo petroleiro ali-

cercadas em um padrao de consumo baseado em importagdes e subsidios estatais” (SANTOS,

3 Tradugdo livre da autora do texto original: “la continuacién del mercado petrolero inestable y deprimido, un
presidente sin carisma y politicamente débil, y una orientacion gubernamental erratica, polarizada y sorda a cual-

quier reconocimiento del creciente descontento de la poblacion, han marcado la gestion de Maduro.”
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2019, p.46), cenario que sé seria revertido se modificando a estrutura das relagdes sociais ja

cristalizadas, cuja origem remete a colonizagao.



28

CAPITULO 2- APONTAMENTOS SOBRE O FENOMENO DE SEGREGACAO
SOCIOESPACIAL LATINO-AMERICANA A PARTIR DA
VENEZUELA

A partir de aspectos apresentados no capitulo anterior, procuraremos discutir a seguir
algumas caracteristicas associadas ao fendmeno de segregagao socioespacial urbana, buscando
correspondéncias, na hipdtese de vislumbrar articulagdes possiveis ao caso brasileiro que po-
deriam ser extensiveis a Venezuela, como teorizagao geral, apontando para a premissa de en-
tendé-la como fendmeno sistémico na América Latina*. Busca-se articular a segregacdo socio-
espacial como tributaria de um Estado cooptado ao sistema capitalista, como promotor de po-
liticas publicas que tém como consequéncia um desenho urbano que nao favorece a sociedade
de modo equitativo, privilegiando as classes dominantes hegemonicas. Objetiva-se a discussao,
compreendendo sua complexidade como assunto vastamente abordado por estudiosos especia-
listas no tema, para o que este capitulo pretende contribuir, supondo a segregagao socioespacial
como um fendmeno que possa ser recorrente em paises dependentes.

Mioto (2015) defende, ainda que com algumas diferengas, que a fundagdo das cidades
coloniais portuguesas e espanholas originou uma sociedade que busca “ser completamente de-
pendente e sem expressao propria” (MIOTO, 2015, p. 16). Para a autora, os colonizadores ne-
gavam a preexisténcia sociocultural dos territorios dos quais se apossavam e tratavam a orga-
nizagdo das novas cidades como mera extensao de terras, exercendo o papel de proprietarios
fundiarios. Assim, o capital por eles empregado, nao tinha fun¢do dinamizadora e ndo dava
origem a novas camadas sociais como nos paises centrais (MIOTO, 2015).

Segundo Golrelik (2005), seria absurdo tentar definir o conceito de “cidade latino-ame-
ricana” por meio de um ideal de representacdo de caracteristicas a ela atribuidas a qual “nao
pode ser tomada, entdo como uma realidade natural, como uma categoria explicativa da diver-
sidade de cidades existentes na América Latina” concluindo que “a cidade ‘latino-americana’
existe, mas de outra forma: ndo como ontologia, mas com uma construcao cultural”
(GORELIK, 2005, p. 112).

O sistema urbano, em sua organizacao, segundo Amaya (1999), “¢ determinado pela
combinagdo de diferentes forgas que se estruturam em diferentes condigdes historicas. Dai a

necessidade de se analisar os contextos historicos em que se desenvolvem as forcas distintas ou

4 Nao ha pretensdo, nesta Pesquisa, de esgotar o tema, pelo contrario, foge ao escopo deste trabalho a demonstragao
cabal de correspondéncias comprovaveis no ambito da segregacdo socioespacial e precariedade urbana como fe-

ndmeno latino-americano abrangente sistematizado.
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principios organizativos” (AMAYA, 1999, p.168).> O autor admite que a evolugdo econdmica
e social venezuelana ndo escapa do que em geral se v€ em todo o continente latino-americano,
exceto por uma especificidade: o petrdleo (Idem, Ibidem, p. 169).

A Venezuela possuia 88% de sua populagao vivendo em cidades em 2011, apresentando
o quarto maior indice de urbanizacao entre os paises sul-americanos (HIRAO, 2015, p.14). A
urbanizagao acelerada ocorreu em diversos paises da América Latina e, no caso venezuelano,
esteve associada a exploracdo petroleira, a partir de 1920 em que, segundo Amaya (1999, p.
179), o espaco regional herdado do periodo agroexportador sofreu grandes modificagcdes com
a chegada da atividade petroleira, atingindo em especial o padrao de distribuicdo geografico

populacional.
Sdo as caracteristicas economicas dominadas pelo latifundio, pelo senhorio rural e
pelo camponés que marcam nossas relagdes sociopoliticas, que se transferem para a
cidade, enquanto surge o senhorio urbano e o camponés passa a ser trabalhador
(RAUSEO, 2017, p. 4).6
Embora o crescimento populacional nas cidades venezuelanas esteja ligado a politica de
exportacdo do petroleo, sua configuragao urbana foi se construindo desde anteriormente com a
cultura de agroexportagdo marcada por latifindios, ndo em termos de extensao territorial, mas
nos tipos de relagdes sociais que se estabelecem (HIRAO, 2015, p. 15). Para que tal relagao
seja compreendida, é preciso levar em conta a existéncias dos conucos’, em que o trabalhador
rural tinha direito a uma parcela de terra, o que acabava por impedir sua mobilidade e dava aos
proprietarios controle sobre sua vida. Diminuindo o custo da produ¢do e impedindo a criagao

de uma classe trabalhadora, foram assim mantidas “formas de subsisténcia que possibilitavam

3 Tradugdo livre da autora do texto original: “La organizacion y funcionamiento del sistema urbano esta determi-
nado por la combinacion de diferentes principios o fuerzas que se estructuran en diferentes condiciones historicas.
De alli a necesidad de analizar los contextos historicos en que se desarrollan las distintas fuerzas o principios
organizativos”. (AMAYA, 1999, p. 168).

¢ Tradugdo livre da autora do texto original: “Son las caracteristicas econémicas dominadas por el latifundio, el
terrateniente rural y el campesino las que fijan los antecedentes de nuestras relaciones sociopoliticas, que luego
son trasladadas a la ciudad, en tanto emerge el terrateniente urbano y el campesino se convierte en obrero”.
(RAUSEQ, 2017, p. 4)

7 Pedago de terra que os senhores concederam aos escravos para que, em seu proprio beneficio, pudessem cultiva-
la ou para que ali pudessem criar animais. Livre tradugdo da autora do texto original: “Pedazo de tierra que los
amos concedian a los esclavos para que, en provecho propio, lo cultivaran o para que en él criaran animales” (Real

Academia Espafiola disponivel em < https://dle.rae.es/conuco> . Acesso em 16 jan. 2020)
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o excedente da produgdo agricola diretamente voltada ao capitalismo internacional” (HIRAO,
2015, p. 16), reproduzindo uma l6gica de dependéncia que se espalhava por toda América La-
tina. Segundo Rauseo (2017), as condigdes precarias da vida rural nas pequenas e médias cida-
des venezuelanas do século XX obrigaram a populagao mais pobre a migrar para as cidades em

busca de melhores condigdes sociais.
Em termos urbanos, o ndo assalariamento e restricdo a mobilidade do trabalhador im-
pediram a formaggo de povoados fora das unidades produtivas, fazendo com que a
estrutura urbana do pais se concentrasse nas poucas cidades vinculadas aos portos e
ao comércio internacional, como Caracas, Valéncia e Maracaibo. (HIRAU, 2015, p.
16)

A producao de petroleo intensificou, a partir de 1920, o padrao urbano ja concentrador
pela produgao agricola, tendo um pico entre os anos 1940 e 1950. A instalagao petroleira ocor-
reu sobre uma base latifundidria, resultando em uma grande concentracao de terras nas maos
de companhias internacionais, como a Standard Oil, que chegou a ser proprietaria de 14 milhdes
de hectares sob concessao (HIRAO, 2015, p. 18). Tal concentragdao urbana nos centros se rea-
firmou com o surgimento das industrias, paralelamente a desajustes estruturais marcados pela
pobreza urbana e populacdo em condigdes de subempregos, num meio urbano “altamente cen-
tralizado, concentrado e hierarquizado” (HIRAO, 2015, p.23).

Uma das consequéncias da desigualdade social a que o pais vinha se subtendo era visivel
a olho nu: na década de 1950, existiam em Caracas cerca de 96 barrios, palavra utilizada pelos
venezuelanos para o que denominamos aqui como favela. Nestes barrios, segundo Frechilla
(1996, p. 199 apud HIRAO, 2015, p. 25), moravam o que equivalia a 38,53% da populagdo
total da capital.

A passagem do conuco as favelas na Venezuela acaba por nos remeter as interpreta-
¢des do processo de urbanizagdo no Brasil. Erminia Maricato (1995) remete a Flores-
tan Fernandes (FERNANDES, 1977), a “moderniza¢do do arcaico” simultanea a “ar-
caizacdo do moderno” que constituem a marca do capitalismo periférico, e a José de
Souza Martins, para quem “o capitalismo na sua expansdo, ndo s6 redefine antigas
relagdes, subordinando-as a reproducdo do capital, mas também engendra relagdes
ndo capitalistas igual e contraditoriamente necessarias a esta reprodugdo”.

(MARTINS, 1979 apud HIRAO, 2015, p. 25)

Conforme aponta Mioto (2015), a economia venezuelana se beneficiou pelo au-
mento do preco do petrdleo e investiu na atividade imobilidria, no entanto, déficits em transa-
¢oOes correntes levaram o pais ao endividamento externo, somados a ajustes neoliberais imple-

mentados pelo Estado em funcdo do capital internacional, agravando a situacdo de pobreza
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urbana. Dados preocupantes mostram que, em 1980, a populacdo em situagdao de pobreza ex-
trema era de 25% e, no ano de 1991, a pobreza urbana do pais atingiu a marca de 85%, sendo
35% de pobreza e 50% de pobreza critica. Ao final da década, a taxa de homicidios da capital
Caracas aumentou em 500% (BRUMLIK, 1996 apud HIRAO, 2015, p. 28).

A Venezuela aumentou seu grau de urbanizagdo embora tenha tido uma diminuigao
nas taxas de crescimento populacional. A desigualdade social aprofundada entre as décadas de
1980 e 1990 aconteceu num territorio que passava por uma desindustrializacdo, em uma base
ja pouco industrializada, afetando ainda mais o desemprego urbano (MIOTO, 2015). No caso
de Caracas, tal desigualdade foi observada principalmente no setor tercidrio, onde se viu uma

ampliacao de sua caracteristica heterogénea:
De um lado, se consolidara como capital politica e econdmica que oferece uma gama
de servicos modernos necessarios principalmente a atividade petroleira, & mineragio
e o desenvolvimento do setor financeiro; de outro uma metropole que reforga a infor-
malidade e os servigos de baixa produtividade e, em especial, a segregagdo socioes-

pacial (CARIOLI e LACABANA, 2001 apud MIOTO, 2015, p. 168).

Cunha (2002), em uma leitura da obra classica de Harvey — A condig¢do pds mo-

derna (1993) - aponta que:

O capitalismo tentou superar suas crises do periodo fordista com a reorganizagio -
basicamente a partir de uma revolugdo tecnoldgica - do tempo e do espago e levando
anovas formas de produgdo que descartaram praticas como a integracdo vertical para
substitui-las por estruturas mais desintegradas, a terceirizagdo, mudangas na localiza-
¢do das plantas industriais e substituicdo da formagao de estoques e produtos de longo
prazo pelo processo “just in time” (Wong-Gonzales, 1999) e por produtos efémeros.
Para Baeninger (1999), esse processo configurou alguns espacos urbanos que apre-
sentam transformacdes significativas em termos econdmicos, politicos e sociais no
esforco de inser¢do na dindmica global. Assim, a reestruturagdo parece ser “o ele-
mento-chave que marcara o rumo das cidades neste final de século”. (CUNHA, 2002,

p. 10y}

8 Tradugdo livre da autora do texto original: “el capitalismo tratd de superar sus crisis del periodo fordista con la
reorganizacion —basicamente a partir de una revolucion tecnologica — de tiempo y espacio y llevando a nuevas
formas de produccion que descartaron practicas como la integracion vertical para substituirlas por estructuras mas
desintegradas, subcontrataciones, cambios de localizacion de plantas industriales y reemplazando la creacion de
stocks y productos de larga duracion por el proceso “justo a tiempo” (Wong-Gonzales, 1999) y por productos
efimeros. Para Baeninger (1999) ese proceso configurd algunos espacios urbanos que presentan transformaciones

significativas en términos econdomicos, politicos y sociales en un esfuerzo de insercion en la dindmica global. Asi,
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Amaya (1999) cita duas consequéncias deste processo: a primeira ¢ a distribuicao
geografica dos polos econdmicos e a segunda, a segregagao geografica da populagao. De acordo
com Hirao (2015), Caracas se tornou polo de empresas vinculadas ao capitalismo internacional,
passando a assumir diversas fungdes dentro da hierarquia das cidades globais, como pesquisas
académicas. Suas novas centralidades passam a se localizar a leste, onde se conformou um
centro global de negdcios contiguo as areas portudrias, fragmentando ainda mais a mancha ur-
bana da capital, o que era diretamente funcional aos novos vinculos com a economia global e
as necessidades do capital nacional e internacional. A estruturacdo das cidades em fun¢ao do
mercado foi um fendmeno que se tornou comum na América Latina como um todo durante os
processos de conurbagdo (HIRAO, 2015).

Como defende Gorelik (2005), a cidade latino-americana poderia ser pensada como um
ciclo que percorre desde o otimismo da modernizacao a sua inversao critica e radical, palco de

desigualdade e fragmentacao socioespacial:

O fracasso da vontade de reforma urbana, o encorticamento dos centros historicos, a
decadéncia do espaco publico, caracteristicas “tipicas” da cidade latino-americana,
reapareciam como motivos de celebragdo, porque mostravam, preto no branco, o ver-
dadeiro papel da dominag@o jogado historicamente pela cidade no continente

(GORELIK, 2005, p. 128).

Mioto (2015) completa o pensamento ao defender que “o processo de urbanizacao na
América Latina a partir dos anos 1980 também apresenta transformagdes importantes”
(MIOTO, 2015, p. 167) como mudangas socioecondmicas, desconcentragdo produtiva e uma
crise social intensificada pela ascensdo do neoliberalismo, acarretando “modificagdes nas dina-
micas espaciais € populacionais” (MIOTO, 2015, p. 167). Podemos desde ja inferir que o fend-
meno de urbanizagao acelerada nos paises dependentes, observado especialmente a partir do
pos-guerra ocorreu, em grande medida, devido a pressdo do processo capitalista nas periferias,
cujo fenomeno de industrializagdo tardia e incompleta provocou uma explosao de grandes polos
urbanos, onde o Estado nao foi capaz de constituir instrumentos suficientes para a provisao de
moradia, infraestrutura e qualidade urbana para as ocupacdes de populagdes expulsas do campo
e recém chegadas as cidades. Vasta literatura trata disto no Brasil (MARICATO, 1982;
ROLNIK, 1997; KOWARICK, 1983; VILLACA, 2012).

la reestructuracion parece ser “el elemento clave que marcara los rumbos de las ciudades en el final de este siglo”.

(CUNHA, 2002, p. 10)
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O Estado, priorizando investimentos para determinadas areas da cidade para as quais se
voltam os interesses do mercado, incentiva a especulagao imobilidria, condicionando a expulsao
de camadas mais pobres para as periferias. Este fenomeno em geral se articula ao abandono de
centros historicos pelas elites econdmicas, causando a complementaridade da pobreza, por ve-
zes extrema, em areas providas de infraestrutura e servigos, porém em estado de degradagao e,
a0 mesmo tempo, apropriagao por moradores de rua, enquanto edificios habitacionais parado-
xalmente se mantém desocupados (VILLACA, 2001; ROLNIK, 1997). Como outra face da
mesma moeda, doutra sorte o pobre urbano, sem meios para viver dignamente em areas centrais
infraestruturadas, se afasta para regides cada vez mais distantes, sem condi¢gdes urbanas basicas
de provimento de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos, qualidade espacial ou ga-
rantia fundiaria.

Durante grande parte do periodo de governo autoritario militar, tragando um paralelo
com a sociedade brasileira, pode-se afirmar que as camadas populares foram frequentemente
classificadas com uma espécie de fragilidade politica, quase como impregnadas por um “con-
formismo pacifico e passivo” (KOWARICK, 1983, p. 22). Kowarick defende que visdes dessa
natureza foram oportunamente utilizadas como um ingrediente ideoldgico para justificar o con-

trole estatal perante as politicas publicas voltadas as camadas populares:

Dada a fragilidade “natural” da sociedade civil, caberia ao estado suprir suas “defici-
éncias”, tutelando-a dentro dos pardmetros considerados desejaveis e permissiveis

pelo poder instituido (KOWARICK, 1983, p. 22).

Por meio de ideologias, uma versao da realidade social ¢ configurada pelas classes do-
minantes, de modo que estas conquistam as classes populares, ndo sé pela forga mas por meio
de lideranga moral e intelectual hegemonica. A produgao ideoldgica parte de alguns mecanis-
mos para tal dominacao. Um deles ¢ a naturalizagdo dos processos sociais € o outro seria a

universalidade dos interesses particulares de classe. Conforme aponta Villaga:
Subliminarmente, a ideologia inculca nas mentes da maioria a ideia de que a cidade é
aquela parte constituida por onde estdo os dominantes. Essa ideologia facilita a ag¢do
do Estado, que privilegia esta parte. Ao investir nela, o Estado esta investindo na ci-
dade; ao protegé-la através da legislacdo urbanistica, o Estado esta protegendo a ci-
dade. Quando transfere seus aparelhos para o centro novo criado pelas e para as bur-

guesias, esta transferindo-os para o centro novo da cidade. (VILLACA, 2001, p. 350).

Segundo Villaga (2001) e Rolnik (1997) esse processo cria paisagens com graus distin-
tos de privilégios e, consequentemente, de valores de mercado, conforme sua localizagdo. As-
sim pode-se definir as periferias, grosso modo, como espagos de exclusdo e irregularidade que

se referem a multiplas configuragdes espaciais.
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Camuflada, existe a ideia de que as camadas populares nao siao capazes de governar ou
pensar por si, como se esse ato fosse, em sua raiz, privilégio de uma elite “restrita e iluminada”
(KOWARICK, 1983, p. 22) que acredita saber o que ¢ desejavel para a maioria. Tal discurso
desclassifica as classes populares para interferir em decisoes politicas. Nesta perspectiva, ndo
s30 0s grupos sociais em sua maioria que controlam o Estado, mas apenas uma parcela da so-
ciedade. E o Estado que decide, cooptado pelos valores dominantes e hegemdnicos, o que é o
melhor para o “cidadao de bem” e para se construir a “boa sociedade”. Como nao poderia deixar
de ser, isto ¢ o rebatimento direto de como a economia e a politica se posicionam e apoiam
projetos de desenvolvimento no pais.

A defini¢do de bem comum surgiu nos primoérdios de nossas cidades, apds o colonia-
lismo. No século XVI a Sao Paulo murada era administrada por uma minoria chamada de “ho-
mens bons”, que exigiam do povo sua constante reconstrugao e conservacao. (SILVA, 1984, p.
77) O processo de integragdao da economia paulista a outras areas definiu a nocao de propriedade
privada, a qual estava muito bem delineada para o colonizador, paradoxalmente como “bem

comum’’:

(...) ao findar do século XVII, ndo teriamos propriamente uma oposi¢do entre
propriedade publica versus propriedade privada, mas entre interesses particulares e
propriedades da Coroa. Frente a esta oposi¢do, os “homens bons” irdo manipular o

Estado no sentido de que este tenha uma certa autonomia (SILVA, 1984, p. 78)

Com essa manipulagdo e certa autonomia, foram criadas as condi¢des necessarias para
o enriquecimento pessoal de tais homens, que deixaram os desejos da Coroa em segundo plano,
transformando o interesse de alguns em “interesses de todos”. A heranga colonial donde esta
estrutura social ¢ tributaria rege, em grande medida, a tradicao de oligopolios e classes hege-
monicas até a atualidade no Brasil, apresentando na morfologia urbana sua face perversa. Como
afirmou Souza (2018), “Reproduzimos sob mascaras modernas os mesmos 6dio e desprezo as
classes populares que antes eram devotados ao escravo”.

A segregacao espacial ¢ um processo que vem se constituindo no Brasil ha mais de um
século (VILLACA, 2001, p. 327), especialmente pelo advento da industrializagdo, que mantém
condig¢des de estratificagao na cidade predominantemente terciaria, dominada pela informatiza-
¢do do mundo globalizado (FIX, 2015). E um trago presente em todas as nossas metropoles. E
extremamente importante que o entendamos para compreender melhor as estruturas espaciais.

Com a expulsao de contingentes populacionais do campo e incremento quantitativo de
mao de obra urbana, a crescente pressao sobre a oferta de habitacao popular simultaneamente

a valorizagao dos terrenos proximos as fabricas, se da a transferéncia dos gastos fabris com
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moradia para os proprios trabalhadores e os de infraestrutura para o Estado; as vilas operarias
comecam a desaparecer € o problema habitacional passou a ser resolvido pelas relagdes econd-
micas no mercado imobiliario, onde o salario ndo era suficiente para a propria reproducao da
forga de trabalho, especialmente para o provimento de moradia adequada (KOWARICK, 1983).

Surgem, entdo, as periferias: aglomeragdes distantes dos centros urbanos, carentes de
infraestrutura, em territorios habitados principalmente pela mao de obra responsavel por girar
a produgao industrial. A classe trabalhadora passa a ser subjugada aos interesses imobilidrios e
o Estado se movimenta de forma tardia em sua tentativa de ordenamento do uso e ocupagao do
solo urbano, cujo desenho ja estava em grande parte tracado seguindo os interesses de grupos
privados, regentes até hoje da agao governamental (KOWARICK. 1983, p. 31). “Devido a al-
quimia do setor imobilidrio-construtor ¢ a “neutralidade” tecnicista do planejamento publico,
[o Estado] converte-se em instrumento dos interesses dos estratos privilegiados”
(KOWARICK, 1983, p. 37). Para o capital, “a cidade e a classe trabalhadora interessam como
fonte de lucro” (Idem, 1983, p. 53) e “o sistema capitalista pressupoe a destrui¢ao dos meios
autonomos de vida, basicamente, na expropriagdo de terra e dos instrumentos produtivos”
(Idem, 1983, p. 55).

O autor, de modo premonitorio, aborda o tema das multinacionais e suas concessdes
pelo Estado em prol da globalizagao, afirmando que “um modelo econdomico marcado por tantas
“concessoes liberticidas”, s6 poderia contrapor-se a um clima de “debate social” (KOWARICK,
1983, p. 67), onde uma politica marcada por facilitadores para o mercado implicaria no neces-
sario controle partidario, dos sindicatos e representacdes sociais que se opusessem ao sistema
excludente.

O cenario mais recente ¢ avassalador. As forgas neoliberais do capital globalizado sub-
metem o papel dos estados nacionais as contingéncias de livre mercado, destruindo o arcabougo
industrial nacional, priorizando o volatil capital financeiro, desmontando o patrimonio publico
pela privatizagao de empresas e servigos publicos em nome do estado minimo onde esforgos
incipientes de estado de bem estar social no caso dos paises periféricos nao chega a se constituir
e se dissolve como possibilidade. O reflexo urbano ¢ evidente. A favelizagao global se torna a
face tenebrosa deste fenomeno, de extensao imprevisivel, onde hordas continentais nao detém
garantia de trabalho, urbanidade e cidadania (DAVIS, 2006, p.214).

Essa demarcagao se da pelo conceito de subnormal presente na linguagem do planeja-
mento urbano e “da ndo inser¢ao desses espacgos na legislagao de uso e ocupagao do solo em
vigor.” (ROLNIK, 1997, p. 183). Nos mapas urbanos, tudo que ¢ considerado subnormal - fa-

velas, corticos, loteamentos clandestinos ou irregulares ou casas sem alvard — apareciam, até
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recentemente, numa mesma massa cinzenta, sem “existir’” dentro dela. Assim, “as formas de
insercdo irregular sdo simultaneamente estigmatizadas e legitimadas numa escala micro; na
macroescala, porém, a legabilidade do direito de propriedade ¢ reforcada.” (ROLNIK, 1997, p.
183).

A justificativa do nao investimento por parte do Estado nessas localidades € que os as-
sentamentos irregulares sao provisorios, o que acaba refor¢ando a precariedade urbanistica e
acentuando as diferencas perante os outros setores da cidade onde houve investimento.

Planos e legislagdes tentaram proibir a existéncia de favelas e assentamentos precarios;
a falha dessa determinagdo muitas vezes ¢ vista pelo urbanismo como uma falta de planeja-
mento; porém, ao procurar razdes mais profundas, “o argumento atribui a expansdo dessa ci-
dade selvagem a falta de ética que impele governantes a negociar diretamente com os interesses
(sem seguir planos) e construtores, moradores ¢ fiscais a criar uma relagdo de compra e venda
de direitos e sangdes.” (ROLNIK, 1997, p. 204).

Tudo passa a ser planejado conforme um “econimicismo”, ou seja, todas as agdes toma-
das precisam gerar lucros para o mercado ou para as empresas financiadoras. Este fato no Brasil
se agrava na medida em que somos um pais de economia dependente e, portanto, de estrutura
dependente igualmente, o que pode ser generalizado como fendmeno as cidades latinoamerica-
nas.

A mercantilizacdo urbana em extratos marginais deve também ser considerada. Como
aponta Davis (2006), no contexto urbano global desta estrutura, quando se trata de invasao de
terras periféricas, sao raros os casos em que nao haja algum custo prévio ou permanente. O que
ocorre em sua maioria ¢ que os denominados invasores sejam coagidos a pagar propina a poli-
ticos ou milicias para terem acesso a terra urbana e se mantenham pagando “aluguel” ou “pro-
te¢dao”, no caso do poder paralelo instituido pela auséncia do estado ou, na melhor das hipdteses,
sejam condicionados pelo clientelismo, articulado por meio de votos. Por outro lado, em soci-
edades marcadas pela desigualdade, a favela ainda choca o “cidaddao de bem” e alarma sua
consciéncia quando grita a desigualdade, como um espelho que denuncia a segregacao e o
quanto as leis de direitos s6 valem para uma parcela privilegiada da sociedade. Em contraposi-
¢do, importantes movimentos sociais reivindicatorios contra hegemonicos, no campo e na ci-
dade, apontam para outros rumos.

Historicamente, em resposta ao florescimento das favelas, governantes, com o apoio das
classes dominantes, atacaram intensamente os assentamentos irregulares. Guerra com forte cu-

nho racial, j& que grande parte dos invasores eram, na década de 1940, indigenas ou negros
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descendentes de escravos. Um exemplo palpavel deste conflito na América Latina ocorreu du-
rante o governo do ditador Marcos Pérez Jiménez, na Venezuela. A solugdo estatal foi a invasao
de militares, caminhdes e tratores em bairros informais ¢ a execu¢ao de uma verdadeira varre-
dura. Os pertences dos moradores foram levados a apartamentos - chamados de superbloques,
corticos de quinze andares odiados em massa pela populacgdo - e as casas destruidas em seguida
(DAVIS, 2006, p. 63).

A maior parte dos trabalhadores ¢ submetida a um alto grau de dilapidagdo e a conquista
de espagos ndao advém dos governos e sim por meio de sua capacidade de lutar por seus inte-
resses, perpetuando-se assim a pratica autoritaria da classe dominante baseada na manipulagao,
quando nao na repressao escancarada, que enxerga os grupos populares como objeto de agdo
politica.

Trazendo a discussao para o campo do urbanismo, o planejamento e a gestao devem ser
vistos como praticas ltcidas por serem politicas se tiverem sua teoria bem fundamentada ¢ a
racionalidade economica capitalista ¢ palco constante de debate para inimeros estudiosos sobre
o tema. Partindo da discussdao de Milton Santos (2002) indaga-se se ha possibilidade de um
espago racional e pode-se afirmar que este atualmente sé € possivel considerando toda a técnica

informacional que a sociedade dispde hoje.

Os sistemas de objetos, o espago-materialidade, formam as configuragdes territoriais,
onde a acdo dos sujeitos, acdo racional ou ndo, vem instalar-se para criar um espago.
Este espaco - o espaco geografico - € mais que o espaco social dos socidlogos por-
que também inclui a materialidade [...].

Sdo mais que espagos da racionalidade, mas espacos da reflexdo e da razdo, pois sdo
espacos que sdo resultado de uma agfo passada e da combinagdo entre a agdo presente

e “objetos da acdo.” (SANTOS, 2002, p. 294-295)

Com toda a racionalizagao moderna voltada para a planificagao e o zoneamento, ha um
distanciamento do real sentido do urbanismo: a forma. Urbanismo ¢ desenho e s6 pode ser feito
por arquitetos e urbanistas, diferentemente do plano pensado pelos gestores da cidade.

A década de 1960, mesmo apods o golpe militar, foi marcada por uma esperanca muito
grande depositada na modalidade do planejamento. Os arquitetos urbanistas acreditavam que
seria uma formula para se resolver os problemas de desigualdade e desenvolvimento pela raci-
onalizacdo do processo. A Carta dos Andes, redigida pelo Prof. Dr. Luiz de Anhaia Mello
(1960) ¢ um exemplo dessa visdo positivista sobre o plano, onde se cita, ja na apresentagao, que
“Era preciso, pois, recolocar a Arquitetura no seu plano verdadeiro de servidora da pessoa hu-

mana”. No corpo da Carta a planificagao ¢ definida como um processo de pensamento onde se
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propicia “o melhor uso da inteligéncia e das capacidades potenciais do homem para o beneficio
proprio e comum.” (MELLO, 1960, p. 9).

Esta defini¢do de espago racional pressupde uma resposta as demandas dos agentes,
procurando sempre a maxima eficacia. Funciona como um “mecanismo regulado, onde cada
peca convoca as demais a se por em movimento, a partir de um comando centralizado”
(SANTOS, 2002, p. 301), que se torna uma maquina onde sua energia ¢ a informagao.

A racionalidade moderna incorpora a racionalidade mecanica industrial pois parte de
uma vontade de eliminar o aleatério, objetificando um progresso pensando-se no fim. Assim,
0s espacos agem sob a nova légica moderna, onde a centralidade depende da racionalidade e
nao se da de maneira igualitaria por toda parte, ja que o mundo da técnica também ¢ o mundo
do capital, marcando o dominio dos valores de troca. “A cidade ja vinha criando os seus ex-
cluidos e os seus irracionais. O processo de globalizacdo acelera essa tendéncia. Ao mesmo
tempo, hd uma demanda de produtividade por atores privilegiados e uma produgao de irracio-
nalidade para a maior parte.” (SANTOS, 2002, p. 307).

A producao limitada da racionalidade ¢ associada a producdo ampla da escassez e este
fato conduz os individuos que estao fora deste circulo racional a descoberta de sua exclusdo e
assim a busca de formas alternativas de sobrevivéncia. Esse sistema de exclusao e ilegalidade
¢ funcional para o mercado imobilidrio restrito e especulativo para a aplicagdo arbitraria da lei,
de acordo com a relacao de favor (MARICATO, 2002, p. 123). No final da década de 1940 o
urbanismo no Brasil passa por uma fase de americanizagdo e evidencia uma estrutura voltada
para um processo de elaboracdo de planos, reduzindo a area de atuagdo efetiva como 6rgao

normativo. De acordo com Feldman:

Estabelece-se estreita relagdo entre plano e zoneamento - 0 zoneamento € visto como
elemento inseparavel do plano - e difunde-se a ideia do zoneamento abrangente ao
conjunto da cidade, articulando, em cada zona, diferentes indices urbanisticos.

(FELDMAN, 2005, p. 278)

Porém, assim como as politicas setoriais, o zoneamento se da de forma independente do
plano e, portanto, atua como redu¢do do mesmo. E uma resposta as demandas dos setores mais
privilegiados da cidade e também uma ampliacao da possibilidade de controle.

O Departamento de Urbanismo atua, neste caso, com uma visao tecnicista do pensa-
mento racionalista moderno perante os problemas da cidade. O plano ndo se realiza a partir das
demandas, “...¢ parte de um movimento de entidades vinculadas ao municipalismo e de entida-

des de arquitetos pela institucionalizacao do planejamento em todas as esferas de governo e
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resulta, fundamentalmente, como instrumento de formacao de quadros técnicos para o planeja-
mento urbano.” (FELDMAN, 2005, p. 279).

Mioto (2015), ao estudar a economia de paises latino-americanos como Coldmbia, Bra-
sil, México e Venezuela, afirma que a tendéncia da distribuicao espacial da populagdo entre as
décadas de 1980 e 1990 se realizou com suas piores condi¢des de inser¢ao produtiva. Ja no
periodo recente, mesmo que a realidade tenha melhorado em paises como o Brasil, Colombia e
Venezuela, "a urbanizagao dos anos de crise reproduzira em novo patamar as diversas desigual-
dades historicas da populacao subdesenvolvida” (MIOTO, 2015, p. 170), como se observa em

Baltar e Dedecca:

[...] se o desenvolvimento socioecondmico Latino-americano foi incapaz de possibi-
litar a consolida¢do de um mercado de trabalho homogéneo, onde predominasse as
situacdes de ocupagdo plena e protegida, em que o desemprego se restringisse ao fric-
cional e a ocupagdo ndo organizada se constituisse em mero residuo, observa-se que,
no momento atual, os paises da regido se deparam com uma realidade marcada pela
ampliagdo da heterogeneidade socioeconomica explicada pela crise prolongada, mas,
em especial, pelos efeitos destrutivos dos programas recentes de liberalizagdo

econémica (BALTAR e DEDECCA, 1997, p. 11 apud MIOTO, 2015, p. 170)

Para atender ao capital internacional e as tendéncias neoliberais, parcela da populagao,
quando nao aportada pelo Estado, sofreu com uma reorganizacao dos espagos internos que ge-
rou consequéncias desastrosas como a periferizacdo, a segregacao socioespacial, e o agrava-
mento do problema da moradia que, segundo Mioto (2015), ndo foi vivido apenas pela popula-
¢do mais pobre, como também pelas classes médias e altas, com a extensdo do setor imobiliario
para as periferias metropolitanas. Tal fendmeno pode ser explicado pelo aumento do prego do
solo e da especulagdao imobiliaria que, como aponta também Rolnik (1997), diferenciou o
acesso a cidade para os estratos de renda (SABATINI, 2006 apud MIOTO, 2015, p. 174).

Pensadores contemporaneos, como Milton Santos (2008) apostam em uma inflexao
dessa realidade com um movimento de baixo para cima, provindo dos paises subdesenvolvidos
e nao dos ricos, como “o pensamento livre € nao o discurso Unico” (SANTOS, 2008, p. 14).
Perante esse cendrio adverso, a procura de alternativas aos problemas estruturais tém se ampli-
ado, especialmente em paises periféricos e semiperiféricos, o que ¢ recorrentemente ressaltado
por Boaventura de Souza Santos (2018).

Segundo Klachko e Arkonada (2017), a Venezuela tem se constituido como uma van-

guarda latino-americana em relagdo a virada mencionada por Milton Santos com as reformas
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populistas lideradas por Hugo Chavez e pela profundidade das mesmas. As autoras questionam,

portanto:

(...)se ha condigdes para superar o capitalismo e aprofundar o caminho revolucionario ou se
se deve e se pode reconstituir paises independentes com desenvolvimento capitalista inclu-
sivo ou redistributivo, no ambito de uma fase em que o sistema, a0 mesmo tempo que se
transnacionalizou completamente, entrou em sua decomposi¢do, a qual - como ja analisamos

- ndo significa seu iminente final. (KLACHKO e ARKONADA, 2017, p. 227)

Na Venezuela foi promulgada pelo governo de Carlos Pérez a Ley de Politica Habita-
cional em 1990 que estabelecia um sistema semelhando ao FGTS, destinando uma porcentagem
do salério da populacao ao fundo da habitacao. A lei contava com o apoio de diversos 6rgaos
especializados para realizar as agcdes necessarias; no entanto, as medidas foram limitadas pelo
crescente problema da falta de habitacao (MIOTO, 2015). No governo de Chavez, com a apro-
vacao do novo modelo da Constituicao Bolivariana (1999), obteve-se maior participagao popu-
lar por meio de conselhos que tragavam uma estratégia de inclusdo e garantia de direitos sociais.

O governo de Chavez implementou a Ley del Subsistema de Vivienda y Politica Habi-
tacional, substituindo a do governo anterior, objetivando o acesso ao crédito habitacional tanto
pelos trabalhadores formais quanto informais. Com tais a¢des se iniciou um processo de mu-
danga mas foi com as Missiones que se observou o crescimento do projeto popular (MIOTO,
2015). A agdo mais importante do governo neste sentido foi a Gran Mision Vivienda Venezuela,
em 2010, direcionada a familias que sobrevivem com até trés saldrios minimos e foram desa-
brigadas em uma enchente devastadora em Caracas (MIOTO, 2015, p. 188).

Apesar de existirem programas de subsidios, essas modalidades enfrentam diversos en-

traves:

As dificuldades das linhas de financiamento s2o semelhantes e dizem respeito a falta
de engajamento do setor privado. As empresas argumentam que o teto dos imoveis e
o prego do terreno ndo permitem a constru¢do de moradia nos termos exigidos pelo
governo. Ademais, a escassez de materiais e insumos também € vista como problema

pelos empresarios (MIOTO, 2015, p. 189).

Harnecker (2019) identifica trés fatores para a crise da esquerda: a falta de pensamento
proprio, a falta de estudo sobre o socialismo ¢ a falta de estudo sobre o capitalismo. A autora
afirma que as esquerdas progressistas da América Latina olharam para seu territério com uma
visdo europeia, além de ndo estudar os €xitos conquistados pelo socialismo, muito menos suas
derrotas. Seria importante também estudar as artimanhas do capitalismo a fundo para, s6 assim,

propor mudangas estruturais no sistema.
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Se quisermos transformar o mundo, temos de ser capazes de elaborar uma estratégia
e uma tatica, e o que sdo a estratégia e a tatica sendo o fruto da analise de uma realidade

objetiva? (HARNECKER, 2019, p. 19).

Para conseguir construir uma arma contra o sistema segregador existente, a esquerda
precisa reavaliar a teoria, reconquistando quadros intelectuais e formando comunidades cienti-
ficas de pesquisadores em escolas populares (Harnecker, 2019, p. 22). Para a esquerda, a poli-
tica deve atuar como uma “forga social antissistémica” (HARNECKER, 2019, p. 30), superando
a “dispersao e atomizagao do povo explorado e dominado, bem como a “constru¢ao da unidade
do povo” (BINDER, 1991, p. 51-52), e para isso ¢ basica a “recuperagao da capacidade de
encontro” (BINDER, 1991, p. 26 apud HARNECKER, 2019, p. 31).

A autora defende que ndo se deve se deixar levar pela situagdo, mas agir sobre ela. O
objetivo central ¢ a construcao da forca popular, orientando “sua agdo com base numa analise
da totalidade da dinamica politica. Mas qual ¢ a situacao da esquerda a este respeito?”” (RUIZ,
1998, p. 52 apud HARNECKER, 2019, p. 32).

E nesse sentido que entendemos a a¢do do PICO Colectivo, na qual nos deteremos mais

a frente.



42

CAPITULO 3 - PELO DIREITO DE SER

“Nem sociologismo, nem psicologismo, nem economismo. Nem historicismo. Algo de
novo se anuncia.” (LEFEBVRE, 1991, p.139)

Com o aumento crescente da populacdo urbana e da desigualdade, a cidade agrava seus
impasses como territorio de conflito e segregacao. A populagao de baixa renda, nao alcancando
insumos para habitar zonas valorizadas pela especulacao imobilidria, ¢ levada a se fixar em
regides periféricas ou nas fendas da cidade legal, marcadas pela comum auséncia do Estado em
politicas publicas para provimento adequado de transportes, saneamento, satide, educagdo, sem
condigdes basicas de cidadania e dignidade.

Numa sociedade onde os intermedidrios detém privilégios sociais e mentais, o resultado
¢ um abismo entre o global e o parcial, manipulado. A segregacao socioespacial pode ser en-
tendida, segundo Lefebvre, por trés aspectos: como espontanea, vinda das rendas e ideologias;
voluntéria, quando se estabelecem espacos separados, e programada, quando surge de um pre-
texto de organizacdo e planificacao proveniente do pensamento analitico (LEFEBVRE, 1991,
p.94). O direito a cidade se manifesta como forma superior dos direitos: direito a liberdade, a
individualizagdo na socializacdo, ao habitat e ao habitar, assim como o direito a obra (a ativi-
dade participante) e o direito a apropriagao (bem distinto ao direito a propriedade) (id., 1991,
p-135).

A concentracao de riqueza e a degeneragao dos direitos econdmicos estreitam as rela-
¢oes humanas fazendo com que cada vez mais os cidadaos dependam de grupos poderosos que
retém os direitos de veto sobre seus modos de viver. (SANTOS, 2018, v2, p. 509) Analisando
o tecido urbano, que pode ser comparado a um ecossistema, percebemos malhas desiguais com
a ampliagdo de redes extremamente povoadas. O interesse desse tecido nao se limita a sua mor-
fologia ja que ele € o suporte do viver intenso e degradado da sociedade urbana. (LEFEBVRE,
1991, p. 11)

As necessidades sociais sdo opostas € complementares com um fundamento antro-
pologico que compreendem dualidades como seguranca e abertura, trabalho e lazer, isolamento
e encontro. Uma ciéncia analitica da cidade € necessaria e ainda estd em esbo¢o (LEFEBVRE,
1991, p.104), ja que a estrutura de acumulacao aumenta a disparidade tecnologica e organiza-
cional entre os lugares, acelerando a concentracao de capital e populacional de lugares escolhi-
dos pelo sistema (SANTOS, 1997).

A segregagdo nao ¢ apenas fisica: enquanto as elites escolhem pagar por seu isolamento,

as massas dominadas sdo obrigadas a pagar por seu afastamento quando postas forcadamente
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para o lado de 14 da cerca (BAUMAN, 1999). Isolamento for¢cado que reduz e comprime a visao
do outro exaurindo as qualidades unicas que deveriam ser evidenciadas gracas ao relaciona-
mento didrio o qual ndo € mais permitido. Desse modo a particularidade d4 lugar a intimidagao
e subjugamento das disparidades alheias.

Este isolamento, por outro lado, como veremos a seguir com as palavras de outros pen-
sadores, torna possivel a evidéncia das qualidades proprias de cada um que, segundo Bauman
(1999), seria a Unica coisa que poderia impedir o processo de estereotipagem e equilibrar tal
processo de subjugamento.

O particular ndo ¢ excluido pelo fendmeno da globalizagdo em si. Sdo as leis globais,
que, pensadas para resolver problemas centrais das localidades e aplicadas em sociedades ja
desiguais, que agravam as diferengas mantidas pelo capitalismo (SANTOS, 1997). Entretanto,
as diferencgas aqui citadas referem-se ao tratamento do Estado perante a sociedade, a desigual-
dade de distribuicao de oportunidades. E ¢ deste local que se deve emergir a for¢a contra o
sistema hegemonico, em defesa das particularidades culturais condenadas e oprimidas pela he-

gemonia global.

3.1 Colonialismo insistente

Vivemos coletivamente num momento em que permanecem, em nosso amago, as linhas
cartograficas do Velho Mundo colonialista, e, assim, se constituem relagdes excludentes, tanto
politicas quanto culturais e o preconceito intrinseco proveniente do colonialismo, muitas vezes
abafado pela politica da boa vizinhanga, deixa claro um dos possiveis motivos para o Norte, na
defini¢ao de Boaventura Sousa Santos (2018), ter tanta resisténcia em se abrir e aprender com
o mundo além de suas fronteiras.

O colonialismo insistente e impregnado em nossa sociedade nos leva a uma questao
chave para a imobilizagdo das massas: a criminaliza¢ao dos protestos sociais. Devido a crise de
representacao, a democracia esta sendo desinstitucionalizada e os lideres politicos da resisténcia
presos e, as vezes, assassinados. Os excluidos muitas vezes ndo podem nem reivindicar seus
direitos, ja que frequentemente sao vistos como nao-humanos.

O pensamento moderno segregacionista ¢ formado por uma série de divisdes visiveis e
ndo visiveis entre as pessoas. Segundo Santos (2018), essas linhas abissais invisiveis funda-
mentam as visiveis, dividindo o mundo em “o lado de 1a” e “o lado de ca”. Tal divisdo ¢é tdo

profunda que o “outro lado” desaparece enquanto realidade e torna-se “inexistente”.
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Sendo assim o “Tornar-se inexistente” significa ndo ser relevante e ter toda sua producao
excluida por se tratar de “o Outro” e esta ¢ a caracteristica mais marcante no mundo abissal: a
impossibilidade de coexisténcia entre “os de 1a” e “os de ca”. (SANTOS, 2018) O termo inte-
gracao torna-se entdo uma aspiragao sem objetivo sendo, de um lado, conceito que revela uma
estratégia se inserindo na pratica social e, de outro, conotador, sem objetividade, revelando
apenas uma obsessao pela integracao. (LEFEBVRE, 1991, p.100) Sendo um problema pratico,
a segregacao ¢, portanto, um tema politico.

A exclusdo social com a degradacao da natureza estd ocasionando um transito
imenso de pessoas, imigragdo que € vista como um problema de seguranga internacional e tra-
tada com massiva repressao entre as poténcias mundiais. O marxismo, segundo Santos (2018)
errou ao focar apenas no capitalismo sem se atentar a perversidade do colonialismo nas relagdes
sociais (SANTOS, 2018, v2, p. 326). Os oprimidos ndo sdo, portanto, apenas vitimas. Resistem
a humilhacdo e exclusdo diaria com solugdes emergenciais para sua sobrevivéncia com coope-
rativas que, ndo seguindo a logica neoliberal e sim a da solidariedade e reciprocidade, ndo sao

sequer consideradas.

3.2 Racionalidade eurocéntrica e pluralismo juridico

No que se diz respeito ao conhecimento, foram criadas as ciéncias da realidade em
oposicao as ciéncias filosoficas. Elas fragmentam o mundo real a fim de sistematiza-lo e, até
hoje, discute-se se este método de compreensao traz iluminagdes distintas sobre a realidade
unitaria ou se a fragmentagao corresponde a diferencas objetivas. O meio, confuso e cadtico,
divide-se em especialidades.

A racionalidade modernista e o genocidio que marcou a expansao européia causou tam-
bém um epistemicidio. Foram eliminadas formas de conhecimento julgadas estranhas pois eram
praticadas por povos julgados estranhos. Este epistemicidio ¢ considerado, segundo Santos
(2018), um dos maiores crimes contra a humanidade que ja se produziu, sendo responsavel por,
além do sofrimento causado pela violéncia, um empobrecimento nas possibilidades de conhe-
cimento.

O conhecimento cientifico, proveniente da modernidade ocidental, quando se une
ao privilégio econdomico e militar, ¢ o que garante aos paises colonizadores — o Norte- o poder

de dominagao sobre os outros povos. A epistemologia do norte baseia-se numa linha fronteirica
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que separa pessoas e formas de sociabilidade de modo que o que ¢ valido para o lado metropo-
litano ndo € para o colonial (SANTOS, 2018, v1, p.306). Na sociedade em que vivemos, o Sul
¢ visto como o problema e o Norte como solugao.

No decorrer da historia, foi acumulado um enorme conhecimento sobre as socieda-
des e mesmo assim nao se conseguiu evitar que nelas existissem tamanha desigualdade. A ra-
cionalidade do cartesianismo capitalista ndo condiz com a realidade humana, mas ¢ bastante
atraente para quem deseja uma estabilidade e hierarquia das regras universais. A modernidade
espera dos homens que os mesmos deixem suas paixoes de lado e que se tornassem metodicos
e firmes em uma “personalidade humana ‘unidimensional’” (SANTOS, 2018, v1, p.560).

Espera-se no mundo moderno capitalista praticidade e eficiéncia, no qual ndo se ¢ per-
mitido perder tempo com floreios poéticos: o objetivo ¢ a acumulagdo de capital e ¢ chamada
de mercantilizacao do conhecimento o termo mencionado por SANTOS (2018) que explana a
mudanca entre a relacao da ciéncia e a informacao durante os 30 ultimos anos. Essa transfor-
macao muito tem a ver com a revolugao da informagao e o espirito empresarial e o sentimento
¢ como se o valor do conhecimento estivesse se tornando o valor do mercado, satisfazendo as
vontades imediatas do sistema neoliberal.

Nao apenas o conhecimento foi submetido as regras de eficacia do capital, o sistema
juridico se d4 do mesmo modo, se ndo mais nefasto. A sociedade contemporanea ¢ plural juri-
dicamente e ndo se pode atribuir a nogao de justica apenas ao Estado. Existem varios modos de
praticas de direito que se articulam diversa e perversamente sob a dominagao estatal e tal plu-
ralismo se deve a uma técnica de governo que permitiu a soberania colonial sobre os grupos
através de uma ideologia que defende a centralidade e homogeneizagdo das particularidades
sociais e territoriais.

Para Santos (2018), a uniformizagdo fomentada pela nocao de justiga hegemonica pode
ser prejudicial, visto que para saber proteger a unidade basica de formagdo politica, sem se
destruir a singularidade e capacidade criativa da populagdo, ¢ necessario extrema prudéncia. O
respeito as tradigcoes, em nivel local e global, ¢ essencial para a construcao de uma sociedade
mais justa.

Na tentativa de prote¢do e defesa da dignidade das classes oprimidas, foi adotada pela
ONU em 1948 a Declaracao de Direitos Humanos. A supremacia da mesma ¢ incontestavel,
mas sua aplicagdo questiondvel. Questiona-se se tal declaragao serve aos oprimidos com efica-
cia ou se dificulta sua luta ainda mais visto que, com a segregacao originaria da linha abissal
anteriormente citada, os paises dominantes frequentemente usam a declaragao como discurso

de dominagao, consonante com a ideologia liberal.
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Ao longo de seus duzentos anos, os direitos humanos foram sendo incorporados como
direitos da cidadania, o que nos leva ao questionamento sobre o que significa ser cidadao, sendo
que os povos, nos primordios da lei, s6 eram reconhecidos a medida que se tornavam Estados.
Com o passar do tempo, segundo SANTOS (2018), tal questao entrou para a agenda das Nacdes
Unidas e agora ¢ uma discussao que estd frequentemente em pauta, o que nao nos livra com-
pletamente da duvida de sua aplicagdo em prol das chamadas poténcias mundiais, mas pincela
uma esperanga de que cada vez mais povos se sintam verdadeiramente contemplados.

O que questionamos, principalmente aqui, ¢ o fato de que o pensamento vigente dos
direitos humanos tende a aplicar a mesma receita, de forma genérica, a todas as sociedades,
ignorando, muitas vezes, suas particularidades. Sao escassos instrumentos de andlise e teoria
para se construir uma pratica com a finalidade de se obter um dialogo entre os diversos povos,
em uma pratica contra hegemoénica (SANTOS, 2018, v2, p. 220). Num planeta onde cada indi-
viduo ¢ singular, com seus dons, crengas e paixdes particulares, como se pode garantir que uma
declaracdo, que aplica as mesmas solugdes para todos, seja sensivel a ponto de considerar cada
especificidade para se manter a ordem e justiga mundial?

Por outro lado, a justica popular, geralmente vista como participagdo comunitaria, po-
deria ser usada em prol das massas menos favorecidas, porém, por manter uma relagao dialética
com o Estado em variados cenarios e por possuir tantos papéis distintos, tem sido vista como
controversa e polissémica. A administracao de uma entidade publica, qualquer que seja, tem
carater politico muitas vezes implicito, o qual frequentemente desmotiva e distancia os cida-
daos, que nao se sentem bem vindos nesta esfera de atuacdo, descaracterizando, portanto, a
justica como popular (SANTOS, 2018).

Utilizando o Brasil como exemplo replicavel a outros paises mantidos no Sul, houve
periodos, em meados do século XX no imediato pds guerra e durante o movimento populista,
por exemplo, em que a democracia foi vivida intensamente com debates e participagao popular
e as massas conseguiam reivindicar seus direitos em politicas de participacao e suas observa-
¢Oes eram levadas em conta. A partir dos anos 1980, principalmente, a diversidade foi desapa-
recendo e o debate concentrando-se cada vez mais nos ideais liberais. A democracia participa-
tiva, perdendo seu impulso contra hegemonico inicial, deixou-se burocratizar e instrumentali-
zar.

A sociedade ¢, a partir deste momento, frequentemente classificada com uma fra-
gilidade, quase como impregnada por um “conformismo pacifico e passivo” (KOWARICK,
1983, p.22). KOWARICK (1983) defende que visdes semelhantes ao pensamento citado acima

sdao oportunamente utilizadas como um ingrediente ideoldgico para explicar o controle estatal
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perante as politicas publicas das camadas populares: “dada a fragilidade “natural” da Sociedade
Civil, cabe ao Estado suprir suas “deficiéncias”, tutelando-a dentro dos parametros considera-
dos desejaveis e permissiveis pelo Poder instituido” (KOWARICK, 1983, p.22).

Camuflada nessa visao, existe a ideia de que as camadas populares ndo sao capazes
de governar. Como se esse ato fosse em sua raiz privilégio de uma elite “restrita e iluminada”
(KOWARICK, 1983, p.22) que sabe o que ¢ desejavel para a maioria. Tal discurso desclassifica
as classes populares para interferir nas decisdes politicas.

Esta postura elitista tem raizes profundas na ilusdo de que a sociedade brasileira é
harmoniosa segundo interpretacdes da historia do pais as quais defendem que todos os proces-
sos aconteceram de modo natural e pacifico desde o descobrimento, inclusive a aboli¢do da
escravatura que, de acordo com essas ideologias, se desenrolou em uma “democracia racial”,
onde os ex-escravos foram absorvidos naturalmente ao convivio da sociedade.

Acredita-se, portanto, que conflitos sociais ndo sdo naturalmente brasileiros e por
essa razao sao vistos como excepcionais, como se tal postura fosse uma contaminagdo. “Da
perspectiva deste discurso ideoldgico, as reivindicagdes, o debate social ou as pressdes sao fa-
cilmente percebidos como conspiracdes que pdoem em risco a ordem social” (KOWARICK,
1983, p.24).

Nesta visdo que inverte os papé€is € nao sao mais os grupos sociais que controlam o
Estado, mas uma parcela restrita e privilegiada dele. E o Estado que decide, segundo os valores
dominantes, o que ¢ o melhor para o “cidaddo de bem” e para se construir a “boa sociedade”.
Deste modo, como nao poderia deixar de ser, ha consequéncias diretas em como a economia e
a politica se posicionam e apoiam projetos de desenvolvimento no pais.

A democracia liberal moderna trata de direitos, representacdo e participacao. A ne-
oliberal, por sua vez, ¢ hostil a qualquer redistribui¢ao progressista em favor das classes popu-
lares. Tal condi¢ao ¢ chamada por SANTOS (2018) de fascismo social e, segundo o autor, o
direito ¢ formado por trés componentes: a retdrica, a burocracia e a violéncia. A relagdo entre
elas varia conforme o modo em que o Estado as aplica e, quanto mais alto o nivel de burocracia
institucionalizada, menor o da retorica e, seguindo a mesma 16gica, se o nivel de controle por

violéncia aumenta, diminui na mesma propor¢ao o de poder de fala da populagao.
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3.3 Ideologias

O espago ¢, pois, o lugar das relagdes de producdo, no entanto ele ndo é apenas um
efeito destas relagdes (...) Ele contribui para produzir, reproduzir, transformar os mo-
dos de produgdo. Ele € pois uma dimensao ativa do devenir das sociedades (VIEILLE,

1974 apud SANTOS, 1997, p.63).

Neste processo intervém ativa e voluntariamente classes que detém o capital e que ge-
ram nao apenas o emprego econdmico deste como influenciam a sociedade como um todo,
criando uma ideologia que intervém na cultura, na arte e na difusdao de conhecimento da popu-
lagao (LEFEBVRE, 1991, p. 14). Estado e Empresa conflituam em diversos aspectos, mas, ao
se apoderarem das fungdes urbanas, contribuem para a segregagao que destroi a morfologia da
cidade e ameaca a vida da cidade. (LEFEBVRE, 1991, p. 96).

O Estado, se adequando cada vez mais as leis neoliberais, desfaz-se de relagdes sociais
transformando-as em comerciais, além de substituir a sua responsabilidade por problemas co-
munitarios pelo fracasso pessoal na gestdo de problemas individuais (SANTOS, 2018, v2, p.
320). Sao incentivadas praticas de empreendedorismo e a autonomia individual se torna o slo-
gan cruel, do “quem quer faz” e “quem trabalha consegue”, quando as condigdes para que a
mesma seja exercida sao destruidas pelo centrismo amorfo e pela corrupgao institucionalizada.
(SANTOS, 2018)

Quando os interesses das classes dominantes s3o de algum modo ameagados, ocorre
uma tentativa de distor¢ao dos fatos, buscando tirar as bases objetivas dos mesmos. A raciona-
lizagdo ¢ um meio muito utilizado para esta distor¢ao, ja que tende a simplificar os dados im-
possibilitando, portanto, sua inser¢ao critica.

Nessa racionalidade abstrata, o espaco ¢ transformado em mercadoria a partir da disse-
minacao de ideologias por meio da midia, “manipulado para aprofundar as diferencas de clas-
ses” (SANTOS, 1997, p.21). Busca-se transverter a mentalidade dos oprimidos e nao a situacao
que os oprime, a fim de facilitar sua dominagao. Quanto mais a maioria se adaptar as prescri¢coes
da classe dominante, mais as mesmas continuam a prescrever os limites.

A educagdo, segundo Freire (2015) ¢ dialética e contraditoria. Podendo tanto disseminar
ainda mais a ideologia dominante como ser ferramenta para o seu desmembramento. Segundo
o autor, mantendo o interesse das classes dominantes, a educagao deve imobilizar ¢ ocultar
verdades, estimulando avangos técnicos realizados de maneira neutra. (FREIRE, 2015, p.97)

Quanto mais as minorias dividem as maiorias, mais conseguem estabelecer seu poder sobre
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elas. Define-se conceitos como organizagdo e luta como perigosos, alienando ainda mais as
classes dominadas e, consequentemente, as dividindo e dominando ainda mais.

As ideologias sao um método de controle que t€ém a capacidade de nos amaciar para
aceitarmos a globalizagdo econdmica como um destino inevitavel, como um momento neces-
sario da economia e portanto impossivel de se escapar. Neste sistema, os deveres das diferentes
economias sao nivelados sem se levar em conta a distancia social que as separam.

Sendo um produto social, a extensdo da distancia varia conforme a velocidade com que
pode ser vencida e, segundo Bauman (1999), todos os outros fatores sociais de separacao e
manutencao de identidades coletivas sao efeitos desta velocidade. Este conceito de distancia
fica cada vez mais abstrato com o avango da tecnologia e a conexao de pessoas pelas telas dos
celulares e computadores (BAUMAN, 1999. p.25).

Quando ha uma busca incessante pela homogeneizacdo do mundo, as particularidades
sao deixadas de lado e com elas o desejo de uma cidadania verdadeiramente universal.
(SANTOS, 2019). S6 que, ao invés de homogeneizar, a dispersao da temporalidade versus dis-
tancia tende a polarizar ainda mais as relagdes sociais. Para uns, ela quebra barreiras fisicas;
para outros, dificulta a possibilidade de se apropriar da prépria localidade. (BAUMAN, 1999)

A propria regido torna-se alienada quando ndo supre as necessidades reais de seus
habitantes (SANTOS, 1997) e, quanto mais o espago torna-se global, menos a populagao tem
consciéncia sobre quem realmente produz a cidade e quem beneficia-se dela. O espago torna-
se inimigo do homem que o habita quando o sistema o transforma em um instrumento de alie-
nacdo e ndo temos uma percepgao profunda da paisagem que nos cerca. O objeto tem, assim,
duas faces: a verdadeira, oculta, e a moldada pela ideologia que nos ¢ apresentada diariamente.
(Santos, 1997, p.23)

Outra caracteristica marcante no amago das classes oprimidas ¢ a “autodesvalia”
(FREIRE, 2001, p.50). Os dominados véem no dominante um estilo de vida desejavel, como
um padrao a se seguir, dai a alienacao constante da classe média e sua conivéncia com o sistema
Opressor.

Santos (2019) acredita que as ideologias, a partir da construgao de imagens e de um
imaginario, transformam a globalizagdo em uma fabula em funcao do mundo capitalista e que
esta ¢ apenas uma das trés formas de vé-la. As outras duas sdo a globalizagdo como ela ¢,
perversa e, finalmente, a que buscamos acreditar nesta dissertacao: o mundo como ele pode ser-

como uma outra globalizacao.
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Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um ser condicionado, mas, consci-
ente do inacabamento, sei que posso ir mais além dele. Esta é a diferenca profunda

entre o ser condicionado e o ser determinado (FREIRE, 2015, p.53)
O discurso da ideologia em prol da globalizagdo oculta o fato de que ela vem fortale-
cendo a riqueza de alguns e, seguindo a logica do mercado, potencializando a miséria de mi-
lhoes. Freire (2015) acredita que chegard o tempo em que “o mundo se refara e recusara a

ditadura do mercado, fundada na perversidade de sua ética do lucro”. (FREIRE, 2015, p.125)

3.4 Indicadores de esperanca

Prefiro ser criticado como idealista e sonhador inveterado por continuar, sem relutar,
a apostar no ser humano, a me bater por uma legislagdo que o defenda contra as ar-
rancadas agressivas e injustas de quem transgride a propria ética (FREIRE, 2015,
p.126).

No momento atual € possivel perceber variaveis que indiquem uma virada contra-hege-
monica e de tomada de consciéncia das classes oprimidas. Uma delas ¢ a recuperagcdo do bom
senso, em contraponto ao senso comum disseminado pelo processo de globalizacao e neolibe-
ralismo, somado ao desencanto com as tecnologias racionais.

O descaso racional com as demandas populacionais permite que, cada vez mais, as
pessoas tomem consciéncia do momento em que estdo vivendo, produzindo, naturalmente, uma
redescoberta, como acredita Santos (2019), dos homens sobre eles mesmos. Neste universo,
qualidades como a criatividade e espontaneidade nao sdo valorizadas quanto as habilidades
mais racionais, como ciéncia e tecnologia, ¢ muitas vezes sdo chamadas de irracionalidades
(SANTOS,2019). Estas sao mantidas em lugares ocupadas pelos que estdo “embaixo” e sao
justamente elas que fomentam a peculiaridade de cada lugar.

Santos (2019) defende que a situagdo atual revela trés tendéncias: a produgdo acelerada
e artificial de necessidades; a incorporagdo de sistemas racionais cada vez mais limitados e a
producao gradual de escassez e caréncia. Assim, potencializam-se as desigualdades e necessi-
dades. Nesse sistema, nao existe ganho para todos: a produc¢ao nao ¢ igualmente distribuida
num cenario onde poucos tém muito € muitos nao t€ém nem o necessario para a propria sobre-
vivéncia. Trata-se de um sistema que planeja seu proprio fim, visto que se baseia em recursos
finitos.

O despertar dos chamados oprimidos, ou dominados, pode ocorrer pela desilusao de um
sistema que ¢ injusto € nao serve a todos do mesmo modo. Quando se cria o entendimento da

atual situagdo, pode florescer o sentimento de luta pelos proprios direitos.
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A insatisfacdo individual, claro, pode ndo acarretar mudancgas significativas. Mas o
mesmo sentimento, em corrente, tem a possibilidade de fomentar um discurso bem articulado
que pode desencadear em na faisca necessaria para a praxis pela mudanga. Um movimento
lento, mas se bem firmado no amago da sociedade, pode ser a oportunidade de ser como um
vulcdo dormente.

Assim como a globalizagdo, a insatisfagdo ndo ocorrera da mesma forma e a0 mesmo
tempo em todos os paises do planeta. Mas a aposta € que, mais cedo ou mais tarde, as relagdes
sociais levardo a uma revisdo dos pactos que atualmente regem os costumes de cada pais
(SANTOS, 2019, p. 152) e o sistema racional, sem duvida, criard obstaculos para tal virada.

Tais obstaculos, entretanto, ndo impede que cada pais, se engajados com sua cultura e
costumes, encontre modos alternativos para que a nova globalizacdo venha “de baixo para
cima” e a meta ndo seja mais apenas a busca por aceitacao entre as poténcias, mas que prevale-
cam discussdes de cunho social, cultural e moral. (SANTOS, 2019, p.154)

Um dos maiores desafios ao se pensar sobre possiveis solugdes para a sociedade vigente
é saber quais sdo os problemas fundamentais. E necessario o conhecimento da causa das crises
para se analisar suas possiveis solugdes. Elas tém diferentes escalas mas estdo globalmente
relacionadas, sendo que cada pais tem uma relagdo distinta com cada dificuldade, onde uma
solucdo em um lugar pode significar o agravamento dos mesmos problemas em outros. Toda
solucdo ¢ composta por alternativas e a auséncia destas ¢ uma decisao politica.

O Homem e sua vocagao sempre foram foco de constante problematiza¢ao. Vocagao
esta que ¢ negada na opressao e injustica e reafirmada no anseio por liberdade. A desumaniza-
¢do, ndo vista apenas como uma humanidade roubada, ¢ também a vocacao distorcida do ser
mais. Enfrentamos problemas modernos os quais nao tém solugdes modernas (SANTOS, 2018,
vl, p.297) e Santos (2018) enumera as trés principais dificuldades: o sujeito, o inimigo e a
temporalidade. (SANTOS, 2018, v1, p.190)

Os Estados nacionais sao sujeitos privilegiados, apesar dos movimentos sociais nele
inseridos, € no momento vivenciam uma situagao de crise que, possivelmente, como acreditam
os pensadores abordados nesta pesquisa e entre outros, pode se traduzir em convulsdes sociais
nos proximos anos. O capitalismo hoje ¢ um modo de vida antes de ser apenas de produgdo e o
individualismo transferiu para a esfera privada a relagao entre interesse e capacidade, o que fez
com que as desigualdades ficassem invisiveis ou trivializadas. Também relacionado a globali-
zagdo, se encaixa a dificuldade do inimigo. que universaliza o inimigo que, por estar em toda
parte, ndo estd em parte nenhuma, sendo praticamente impossivel de ser identificado

(SANTOS, 2018).
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A temporalidade de nossas sociedades € intergeracional e seus acontecimentos aconte-
cem de médio a longo prazo. A classe politica, entretanto, esta atarefada com solugdes de curto
prazo, baseando-se nos ciclos eleitorais de quatro em quatro anos, ndo fazendo planos concretos
para solucionar problemas reais. Como se nao bastasse a hegemonia dessa mentalidade, por
pura disputa politica, muitas vezes o partido, quando eleito, ndo da continuidade aos planos
elaborados por seu antecessor se este for seu rival. Temos entdo um reinicio de propostas simi-
lares a cada ciclo, difundindo a sensa¢do de desesperanca e descrencga politica.

As crises, quando politicas, podem ter solugdes corretivas ou serem completamente
transformadas, mudando a l6gica do sistema. No que diz respeito as intervengoes, estas podem
ser institucionais, quando tém um lugar no sistema vigente, ndo demandando, portanto, altera-
¢oes no seu funcionamento, ou extra- institucionais, quando t€ém o objetivo de alterar paradig-
mas, operando por fora do sistema (SANTOS, 2018).

O mito da morte ao Estado ¢ incoerente com a realidade em que vivemos, ja que, no
lugar de seu enfraquecimento, o que se vé ¢ seu fortalecimento a servigo do império do capital,
fomentando o enriquecimento de alguns em detrimento da miséria de muitos e ¢ na relagdo
social entre o Estado e os cidadaos que se estabelece a desigualdade mediados por interesses
politicamente organizados. As relagdes sociais entraram em declinio com a modernidade e o
capitalismo liberal e individualista destronou as identidades tradicionais — chamadas de retrd-
gradas e primitivas- usando o Estado como dispositivo para tal tarefa (SANTOS, 2018, vl,
p.186).

Santos (2018) defende que esta nova politica deve se concentrar em:

Identificar as multiplas articulagdes locais/ globais entre lutas, movimentos e iniciati-
vas; promover os embates entre, por um lado, as tendéncias e pressdes da globalizagio
hegemonica e, por outro, as coliga¢des transnacionais capazes de lhes oferecer possi-
bilidades para as globalizagdes contra-hegemonicas; promover a auto-reflexividade
interna e externa de modo a que as formas de redistribui¢do e de reconhecimento,
estabelecidas no seio dos movimentos, reciclam as formas de redistribuicdo e de re-
conhecimento que as politicas emancipatorias transnacionais desejam ver implemen-

tadas no mundo (SANTOS, 2018, v1, p.567).

A busca pela liberdade sé ¢ possivel com o esclarecimento dos acontecimentos e da
finalidade das a¢des a serem tomadas para a transformacao da realidade. E nos ambientes mais
hostis, onde a sensibilidade ao fendmeno da escassez ¢ maior, que a tomada de consciéncia ¢

torna-se mais possivel (SANTOS, 2019).
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3.5 Luta utépica

A exclusdo abissal, iniciada com o colonialismo e agravada pela difusdo do conheci-
mento eurocéntrico moderno, fortaleceu a monocultura do conhecimento valido, do tempo li-
near, da classificacdo social, sa superioridade e produtividade. (SANTOS, 2018, v1, p.320)

Os movimentos populares sao marcados por terem promessas radiantes e experiéncias
frustrantes e sofreram derrotas que incluem ditaduras. Entretanto, estamos num momento de
esperanca com diversas possibilidades de uma reviravolta contra-hegemonica e uma delas € o
fato do aumento exponencial de imigra¢des que geram uma nova mesticagem e transculturagao
em todo o mundo. As pessoas estdo criando consciéncia do efeito silenciador que a moderni-
dade cientifica criou, fato que abre espaco para a existéncia de uma capacidade de se desenvol-
ver uma nova “cultura politica transnacional progressista” (SANTOS, 2018).

A sociedade ¢ um conjunto de expectativas estabilizadas mediante uma série de equiva-
léncias partilhadas e as pessoas que sofrem com o fascismo social sao privadas das escalas de
equivaléncias partilhadas e, portanto, ndo possuem expectativas estaveis. A massa desprovida
de poder e segregada, sofre um desajustamento e transitoriedade constantes, o que permitiu a
criacdo de novas constelagdes culturais que ndo podem ser simplificadas pelo pensamento pu-
ramente racional (SANTOS, 2018).

A racionalidade capitalista conduziu a superficialidade tanto as condigdes de existéncia
como os modos de pensar, o que pode ser auspicioso se pensarmos na intensificacao da globa-
lizagdo da economia, a qual tem gerado uma polarizagao muito provavelmente irreversivel entre
“paises do Norte e paises do Sul”, paises centrais e paises periféricos e ¢ fato que a ciéncia
moderna e as sociais em geral estdo passando por uma crise epistemoldgica. Estamos atraves-
sando um momento de transi¢do neste campo para um conhecimento pos moderno. SANTOS
(2018) defende que talvez seja hora de “Por um lado, ir as raizes da regulagdo social e, por
outro, inventar ou reinventar ndo s6 o pensamento emancipatorio como a vontade de emanci-
pacdo” (SANTOS, 2018, v1, p.148).

Como solugdo, o autor propde a utopia. A “exploragdo de novas possibilidades e vonta-
des humanas, por via da oposi¢do da imagina¢ao a necessidade do que existe” (SANTOS, 2018,
vl, p.193). Hoje a recorrer a utopia como alternativa nao ¢ um papel facil uma vez que a ex-
pansdo da racionalidade cientifica criou um ambiente hostil a este tipo de pensar. Trata como
fascismo social os frutos da globalizagao hegemonica e mostra como possibilidade- ndo s6 ne-
cessaria mas urgente- a construcao de um novo modelo de relagdes locais, nacionais e interna-

cionais: uma globalizacao contra hegemonica.
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A sociologia das auséncias ¢ um termo utilizado por Santos (2018) que trata de um
recurso para as massas lutarem contra sistema hegemonico com enfoque nas exclusdes sociais
e na resisténcia, denunciando o efeito negativo desse sistema de dominacao. Seu objetivo ¢ ter
como produto uma andlise rigida das relacdes sociais e, a partir de um diagnostico, utilizar a
sociologia das emergéncias como ferramenta para transformar este panorama negativo em um
campo de experiéncia social inovadora, revalorizando os conhecimentos e praticas nao hege-
monicas, aprendendo com os oprimidos sobre os oprimidos para, assim, também se aprender
sobre os dominadores.

Lefebvre (1991), assim como SANTOS (2018) e FREIRE (2001), sugere uma nova
contradi¢do, agora nao interessando mais a teoria mas sim a uma pratica social integrativa,
pendendo na direcdo de um novo urbanismo, assim como de uma nova praxis ¢ de um novo
homem, distanciando-nos do pensamento critico eurocéntrico com o objetivo de abrir espago
para realidades invisibilizadas. As chamadas epistemologias do sul- conhecimento pratico pro-
veniente das sociedades dominadas- se relacionariam com os saberes empiricos que surgem das
lutas sociais (SANTOS, 2018, v1, p.301).

Deseja-se tornar sujeitos invisiveis em presentes, com uma emancipacao social. Os ndo-
participantes, sobreviventes em areas de fragmentos sociais, sO6 querem o direito de participar
em um cenario até agora fundado em contradi¢des entre o global e o parcial. Por isso, somente
a classe trabalhadora pode renovar o sentido na atividade de producao e, portanto, destruir a
ideologia do consumo. Somente a massa detém a capacidade de criar um novo humanismo,
diferente do humanismo liberal antigo: “o humanismo do homem urbano para o qual e pelo
qual a cidade e sua propria vida quotidiana na cidade se tornam obra, apropriacao, valor de uso
(e ndo valor de troca) servindo-se de todos os meios da ciéncia, da arte, da técnica, do dominio

sobre a natureza material” (LEFEBVRE, 1991, p.144)

“QO direito a cidade se manifesta como forma superior dos direitos: direito a liberdade,
a individualizagdo na socializagdo, ao habitat e ao habitar. O direito a obra (a atividade
participante) e o direito a apropriacdo (bem distinto ao direito a propriedade) estdo
implicados no direito a cidade”. (LEFEBVRE, 1991, p.135)

As sociedades dominadas, desempoderadas, se tornaram incapazes de representar o
mundo como proprio, ndo sendo assim possivel de se ter uma justi¢a social nem de conheci-
mentos. A inten¢do ndo € a subistituicao da epistemologia do Norte pela do Sul, nem apagar as
diferencas, mas sim as hierarquias criadas por esse sistema de dominagao e a identifica¢ao dessa

linha abissal segregadora ¢ o primeiro impulso.
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A proposicao ¢ de uma intervengao epistemologica, de um conhecimento diferente, que
seja capaz de desconfigurar a ideia de que o que ¢ valido para as regides metropolitanas nao ¢
para as ndo metropolitanas. E preciso eliminar a linha abissal que divide as sociedades onde as
“relagdes sociais metropolitanas estdo governadas pela tensdo entre a regulacao e a emancipa-
¢do, enquanto as relagdes coloniais estao reguladas pela tensdo entre a violéncia e apropriagao”.
(SANTOS, 2018, v2, p. 330). Para essa linha abissal ser superada, deve ser denunciada. Com
lutas e instrumentos que estdo ao alcance de cada um.

Santos (2018) defende que nosso tempo ¢ o tempo das ruinas dos modelos e de trans-
formacgao social. Trata tais ruinas em como “ruinas-sementes”, que supostamente t€ém o poder
de revolucionar a democracia, além de democratizar a revolugdo. A constru¢do de um plura-
lismo democratico e intercultural, além de uma nova linguagem do que significa ser digno, ja
que a dimensao dos direitos humanos esta presa numa ideia simplista e cartesiana que transita
entre direitos e deveres. A globalizagdo, avangando com a tecnologia de informagao, tem grande
potencial para uma expansao desse conhecimento.

Um conhecimento que surge de baixo para cima, em forma de luta, reunindo os
saberes académicos e nao académicos. Um conhecimento situado para um governo situado
(SANTOS, 2018). Ao invés de se importar ideias estrangeiras, baseadas no eurocentrismo, ¢
preciso se investigar as especificidades locais.

A realidade social ¢ objetiva e um produto humano. Sua transformagdo também nao ¢
por acaso e depende de uma agdo humana, que nao pode existir sem um propoésito: transformar
a realidade opressora. Entretanto, este propdsito ndo pode ser apenas um discurso ou mero ati-
vismo, mas “acao e reflexdo” (FREIRE, 2001, p.38), uma pratica dialética que leve a praxis
auténtica. Os homens querem a liberdade tanto quanto temem ser livres e essa libertagao so €
possivel com a superagdo da contradi¢ao opressor- oprimido. Essa superacao nao pode ser dada
em termos apenas idealistas, € necessario que as classes dominadas reconhegam os limites que
a dominadora as impde para transforma-los em forga motriz da praxis libertadora.

Este discurso de libertagdo nao pode ser explicado as massas, deve existir um didlogo
sobre esta acdo. Didlogo que s6 nasce se houver um profundo amor ao homem e ao mundo. A
raiz da pedagogia do oprimido (FREIRE, 2001), que ¢ na verdade a pedagogia dos homens em
luta por sua libertagdo, precisa estar nos proprios sujeitos, que precisam se reconhecer critica-
mente como oprimidos. “Os oprimidos hao de ser o exemplo para si mesmos, na luta por sua

reden¢do”. (FREIRE, 2001, p.41)
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Por este motivo, esta pedagogia ndo pode ser elaborada pelas classes dominadoras
opressoras. O poder dos opressores, quando disfarcado de falsa generosidade, fomenta a per-
manéncia da injustica. Apenas quem sofre uma injustica se encontra preparado para entender o
seu significado e suas consequéncias, compreendendo a necessidade de libertagdo que apenas
chegara por meio da préxis, pelo conhecimento e entendimento da necessidade de luta. Quando
o oprimido entende sua posicao e luta com clareza pela transformagao, acontece o que Freire
(2001) chama de agdo profunda. E preciso existir o anseio pelo direito de ser.

“Ninguém tem liberdade para ser livre: pelo contrario, luta por ela precisamente porque
ndo a tém” (FREIRE, 2001, p.34).

Logo ha de se tomar cuidado para que nesta busca por liberdade os oprimidos nao
se tornem opressores, ja que este ¢ o modelo de homem que essas pessoas tém durante a vida.
O fendémeno que Freire (2001) chama de “aderéncia ao opressor”, leva o oprimido a nao ter
consciéncia de sua classe como tal e temer a liberdade, tomando as pautas da classe dominante
COmo suas.

Freire (2001) defende que, para aqueles que se comprometem verdadeiramente com as
massas populares, ¢ indispensavel que revejam seus atos constantemente para que nao se tenha
comportamentos ambiguos. E necessario aproximar-se das pessoas quebrando o pensamento de
que sao inferiores e de que “sabem menos”.

E essencial conhecer o conhecimento existente tanto quanto estarmos aptos a produgio
de conhecimento ainda nao existente (FREIRE, 2015, p.30). Necessario conhecer os saberes
construidos na pratica comunitaria aproveitando e discutindo as experiéncias tidas na pratica.
Sem a curiosidade, certamente ndo haveria a criatividade responsavel para a solu¢ao dos pro-
blemas do cotidiano.

Nao podemos nos dar como satisfeitos com o saber proveniente da institui¢ao, mas sub-
meté-la a analise rigorosa de nossa curiosidade epistemologica e, como seres humanos, preci-
samos ter a resisténcia que nos preserva vivos, a compreensao do futuro como problema e a
vocacao do Ser Mais. “Nao € na resignacdo mas na rebeldia em face das injusticas que nos
afirmamos.” (FREIRE, 2015, 76)

Pode ser que nao mudemos o mundo, mas a esperanca ¢ que consigamos mudar o modo
de vé-lo, escapando dos dogmas epistemologicos eurocéntricos e racionalizados para conseguir
assim pensar em um futuro motivador. Buscando alicerces para a construcdo de um espago
humano, verdadeiro, que una os homens e nao os divida em classes, “um espaco Natureza social

aberta a contemplagdo direta dos seres humanos, € nao um fetiche; um espago instrumento de
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reproducao da vida, e ndo uma mercadoria trabalhada por outra mercadoria, o homem fetichi-
zado” (SANTOS, 1997, p.27).

Seria possivel constituir um didlogo interclasses a partir do conhecimento académico
articulado aos saberes e anseios populares? Seria transponivel o abismo entre o saber profissi-
onal e as demandas populares na constru¢ao de um pacto concretizado em projetos verdadeira-
mente comunitarios e profundamente participativos? Este € o desafio que pretendemos vislum-

brar como possibilidade na atuagdo do Pico Colectivo como estudo de caso.
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CAPITULO 4- PICO COLECTIVO

Bernard Rudofsky (1905-1988), ¢ conhecido principalmente por sua exposi¢ao Archi-
tecture Without Architects, em 1964, realizada no Museum of Modern Arts (MoMA) de Nova
Iorque. Apesar de seu legado ser relativamente ser pouco difundida em territorios brasileiros,
Rudofsky dedicou sua vida profissional a uma ampla obra em funcao de sua experiéncia em
primeira pessoa com o conhecimento de diversas culturas pelo mundo. Seus interesses variam
desde a interacao do vestudrio com o corpo humano aos elementos que trazem dignidade a
espagos urbanos, da antiguidade a sua contemporaneidade. Discutia ndo somente elementos
estilisticos, mas defendia uma maneira de enxergar o mundo que fosse coerente com a historia
e os costumes. Realizou uma gama distinta de produgdes que vao de projetos arquitetonicos, de
mobiliario, assim como textos, livros e exposi¢gdes. Santos (2016), define sua atuagdo como
uma vida repleta de viagens que muito influenciaram no modo de reconhecer a cultura como
elemento essencial para a arquitetura do local (SANTOS, 2016). Conforme o autor, sua visao
peculiar o diferenciava de grande parte dos arquitetos da época e se voltava diretamente aos
aspectos humanos, sensoriais e psicoldgicos da arquitetura, possuindo grande ceticismo sobre
os beneficios que a tecnologia teria poderia trazer 8 humanidade. Apresentava uma forma alter-
nativa ao funcionalismo e a estrita racionalizagdo na arquitetura, onde buscava compreender a
histéria e em como as fungdes teriam se desenvolvido, buscando entender sua esséncia para,
assim, propor meios criativos de solucionar demandas, nao deixando de lado o prazer e bem
estar social.

Em suas inimeras viagens e anos dedicados a investigagdo, teve como referéncia o
arquiteto e teorico do urbanismo Camillo Sitte (1843-1903) em sua obra "Construgao das Ci-
dades Segundo seus Principios Artisticos", para construir seus argumentos contra 0s aspectos
racionalizados e cartesianos do urbanismo do final do século XIX, sendo de grande importancia
a viagem a Veneza para seu interesse a arquitetura mediterranea (SANTOS, 2016).

Rudofsky defendeu a ideia de que nacionalismo e cultura sdo conceitos totalmente
diferentes e ndo ha como um tolerar o outro, assim como a ideia de que ¢ dever da arquitetura
se manter longe de todas as doutrinas e ideologias totalitarias.

A exposi¢cao Architecture Without Architects, apresentada no MoMA de 9 de no-
vembro de 1964 a 7 de fevereiro de 1965, exibiu uma pesquisa sobre o vernacular, o anonimo,
o indigena e o rural. Uma arquitetura “sem pedigree”, onde o rigor terminolodgico ndo era a

preocupacgao, € sim, a critica ao ensino de arquitetura restrito no Ocidente (RUDOFSKY, 1964).
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Salientamos desde ja a analogia com Boaventura de Souza Santos com respeito a
universalizacdo cultural imposta. O arquiteto dizia que apenas um grupo seleto de culturas ¢
evidenciado e ensinado como tal e tinha o objetivo de romper esta barreira estreita, levantando
0 que teriamos que aprender com os procedimentos construtivos produzidos por centenas de
anos pelos povos ao longo do mundo. Destacava a arquitetura comunal, sem o arquiteto indivi-
dual como autoria, em que as construgdes se adaptam ao meio natural em lugar de querer con-
quista-lo, associada num raro bom senso em lidar com problemas praticos. Rudofsky preconi-
zava que o entendimento de muitas das chamadas solugdes primitivas foi essencial para a ela-
boragdo das técnicas atuais, desde a pré-fabricagao ao controle térmico (RUDOFSKY, 1964).

Em sua obra destaca-se o tema da humanidade e das solidariedades civicas, ao
mesmo tempo que o arquiteto divagava sobre grandes obras onde a natureza tem o papel de
arquiteto como cavernas ou arvores e edificios que nao sao propriamente para os homens, como
necropoles, silos para armazenamento de alimentos e obras em ambientes incomuns. Neste sen-
tido, Rudofsky cria uma listagem de arquiteturas ndo convencionais, em que inclui arquitetura
aquatica, nomade, ou canais de embarcacao, elencando técnicas formais especificas como for-
tificagdes, arcadas, ruas cobertas e semicobertas, com formas primitivas ou que mimetizem com
a paisagem.

O arquiteto criticou a arquitetura moderna ocidental que ignoraria que a arquitetura
ela mesma invade nossa vida com “protestos coxos dirigidos a ninguém em particular”, a clas-
sificando como futil, onde as cidades crescem sem controle e tem a fealdade como destino
(SANTOS, 2016). Nesse sentido, Frampton (1983) em sua critica acurada, apresenta o carater
da modernidade limitada ao racionalismo da tecnologia e da eficiéncia que, segundo seu enten-
dimento, restringe a criatividade e, portanto, a concepgao de formas urbanas relevantes, como
as das cidades na Antiguidade. Segundo o autor, em busca da universalidade, as obras arquite-
tonicas renderam-se a formas que evidenciaram o avango da tecnologia e o capital investido.
Assim, teriamos vista a “vitoria da civilizagdo universal sobre a cultura local” (FRAMPTON,
p-17, 1983).

Em nosso entendimento, o questionamento de como a arquitetura pode se modernizar e,
ao mesmo tempo valorizar a cultura local, persiste até a contemporaneidade, em obras de ar-
quitetos como o africano Francis Ford Ker¢, e o venezuelano PICO (Projeto de interesse co-
mum) Colectivo, no qual nos determos neste trabalhos.

Segundo Valencia (2015), “a Venezuela tem sido um terreno fértil para o surgi-
mento de jovens coletivos de arquitetura comprometidos em unir forgas, manter a autonomia,

formar sua propria voz e, acima de tudo, combater a injustica social”. Entre estes coletivos, esta
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o PICO Colectivo que, tendo seus membros fundadores se formado dez anos apos a revolugao
venezuelana, possui uma forte veia social e urbana em seus projetos, tendo como principio
questionar o papel do arquiteto na sociedade. Em seu livro Infraestruturas de Empoderamento
Social (2017), o coletivo demonstra seu trabalho onde ¢ evidenciada sua preocupagdo com as
comunidades, o territorio e as técnicas utilizadas.

Em 2016, os fundadores do PICO participaram da XV Bienal Internacional de Ve-
neza, cuja proposta tematica foi denominada Fuerzas Urbanas, sob curadoria do arquiteto Ale-
jandro Aravena’. A mostra venezuelana Empoderamento Citadino Mediante a Arquitetura,
onde esté inserido o trabalho do PICO Colectivo, reuniu diversos projetos de espacos publicos,
instalagdes e equipamentos desenvolvidos em contextos emergentes de diferentes cidades do
pais (SMOLANSKY, 2016). Segundo os arquitetos do PICO Colectivo, estes teriam iniciado
a discussdo sobre a autogestdo e as lutas populares no territério, de modo que os projetos e
construgdes se dessem por meio de processos de participagao ativa e tomada de decisdes cole-
tivas, onde a arquitetura seria utilizada como instrumento que visaria fortalecer a organizagao
social (CANIZALES, 2016).

O coletivo traz a luz uma discussao sobre o0 momento politico em que a sociedade
vive, contemporaneamente, ¢ conclui que a democracia baseada no modelo de representagao
politica esta esgotada. Defende a necessidade de promover a transformagao da estrutura hierar-
quica do estado e de criar um novo sistema de poder horizontal, articulado a partir de inimeros
grupos locais capazes de gerenciar seu proprio ambiente como desafio iminente10 (PICO Co-
lectivo, 2017).

Segundo o PICO Colectivo, uma sociedade organizada pelo poder popular deve se
consolidar em uma nova figura de estado que seja capaz de neutralizar a hegemonia exercida
por grupos do capital e, ao mesmo tempo, descentralizar as bases de poder anteriormente reser-
vadas exclusivamente as instituigdes. Deve-se buscar um poder alternativo que resolva suas
proprias demandas, contrapondo-se ao regime hegemodnico. Para que essa forca de atuagao seja

percebida e exercida pela populagdo entretanto, € preciso unir cada um dos individuos e grupos

9 Alejandro Aravena ¢ um arquiteto renomado chileno conhecido por sua atuag@o em projetos de carater social.
Foi contemplado com o Prémio Pritzker de 2016.

10 A descrigdo da metodologia que o Pico Colectivo realiza, se baseia primordialmente em texto de referéncia
concedido pelo proprio Marcos Coronel (via e-mail, 2020), ainda ndo publicado, de modo que esta referéncia nao
sera citada reiteradamente no transcorrer deste trabalho. As demais referéncias que orientaram nossa investigacao

neste capitulo serfo convenientemente citadas.
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presentes nesses locais gerando um intenso processo de articulagdo social, onde se buscaria
provocar o nascimento de uma agenda comum. Atualmente, a maioria de nossas cidades apre-
senta multiplas inconsisténcias, acidentes e patologias fisicas e sociais em seu tecido urbano
por decorréncia estratificado e desigual e, mesmo nessas circunstancias, poucos arquitetos se
conectam a projetos de cidadania: uma praca publica, um edificio cultural ou um nucleo de
habitacao social, muito menos a projetos comunitarios: uma casa comunitaria, um pequeno par-
que, um pomar, um campo esportivo ou simplesmente uma escadaria hidraulica, uma rua, cal-
cada ou instalagdo de servico. A sociedade fragilizada exige que o papel do arquiteto seja o de
um agente capaz de atuar sobre problemas habitualmente despercebidos, frequentes em assen-
tamentos espontaneos e bairros fragilizados (PICO Colectivo, 2017).

O dever da arquitetura para o coletivo seria, portanto, promover intervengoes capa-
zes de cruzar o conhecimento técnico com a experiéncia popular, hibridando a inteligéncia e as
estratégias na tomada de decisOes e agdes necessarias para conduzir transformacgdes fortes, mo-
dificando o carater exclusivo para a estruturagao de acdoes compartilhadas. Mediante metodo-
logias e processos dessa natureza os arquitetos haveriam que se envolver em problemas comuns
assumindo uma nova forma de lideranca compartilhada, por serem atores territoriais influentes
e proximos aos agentes que vivem nesses ambientes, podendo trabalhar desde técnicos em de-
senho, simultaneamente a sua condicao de cidadaos em relagdes sociais bem como como inter-
locutores politicos junto a institui¢des estatais. E, portanto, imprescindivel que o arquiteto ques-
tione os modelos de engajamento e competicdo como os Unicos mecanismos disponiveis para
acessar um projeto, entendendo que cada problema de uma comunidade constitui uma situagao
de oportunidade em operar e detonar outros processos diretamente ligados as verdadeiras de-
mandas populares.

Segundo a visdo do coletivo, € necessario que se tenha o entendimento de que a
arquitetura ndo € um fim em si, mas um suporte a processos que vao além da prépria infraes-
trutura, projetando a disciplina como uma ciéncia capaz de construir, mas também de abordar
o potencial programatico e cultural e promover relagdes sociais intensas. Somente sob essa
condig¢do de transversalidade sera possivel aos arquitetos se tornar verdadeiros agentes de trans-

formacgao (PICO Colectivo, 2017).
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O portal Actualidad (2016)11 utiliza a frase "Somos arquitetos de nosso proprio
destino", atribuida ao fisico Albert Einstein, como uma metafora as obras desenvolvidas cole-
tivamente em bairros excluidos pela cidade formal de Caracas. Completa o pensamento afir-
mando que “comunidades organizadas social e politicamente tornam sonhos em projetos arqui-
tetonicos que modificam a paisagem e também a vida de seus habitantes” (ACTUALIDAD,
2016).

Franco (2014) afirma, considerando atividades analogas as do PICO Colectivo, que
a arquitetura tem o poder de mudar o mundo e apresenta dez equipes que dedicam sua carreira
a este fim. Introduz sua leitura do trabalho do Pico Colectivo, objetivando a discussdo sobre
possibilidades da arquitetura coletiva como uma alternativa a precariedade causada pelo des-
caso da cidade formal - projetada predominantemente pelo e para o capital cujo constituicao
passa pelo estado como alianga -, onde as periferias se encontram sistemicamente desprovidas
ou mal supridas de infraestruturas, equipamentos e espacos publicos de qualidade. Vejamos

uma provocagao do proprio coletivo:

Quais sdo os tipos de negociagdes que podem ser implantadas no bairro? Como séo produzidas? Como
sdo remuneradas? E como sdo mantidas ao longo do tempo? Sdo incognitas da participacdo popular. Resolver esse
paradoxo envolve promover novas relacdes produtivas, refutando o acordo de coexisténcia dominante pré-estabe-

lecido, para estabelecer uma rede complexa de multiplas associagdes complementares baseadas na cooperacdo e
no feedback social.!? (PICO Colectivo, 2017)

Os arquitetos dividem seu trabalho realizado até 2017, em trés categorias: Estrutu-
ras Territoriais; Plataformas de Desenvolvimento Coletivo e Dispositivos Funcionais, de que
trataremos a seguir, apresentadas de maneira sintética, conforme organizamos na Tabela 1

abaixo:

Tabela 1 - Sistematizacao das intervencoes do PICO Colectivo até 2017

12 Tradugdo livre da autora do texto original: “Cudles son los tipos de oficios desplegables al interior del barrio?,
Como se producen?, De qué manera se retribuyen?, y Como semantienen em el tempo?, son incognitas de la
participacion popular. Resolver esta paradoja supone fomentar novedosas relaciones productivas, refutando el
acordo de convivéncia preestabelecido dominante, para estabelecer uma red compleja de multiples associaciones

complementarias basadas em la cooperacion y retroalimentacion social”.
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Fonte: a autora a partir de dados do PICO Colectivo. Dados disponiveis em:

<https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>. Acesso em: 29 jun. 2020.

Salientamos primeiramente a forma de financiamento, que se da de diversas manei-
ras. Na Venezuela, algumas institui¢des publicas sdo obrigadas a alocar recursos para iniciati-
vas autogerenciadas pelas comunidades que estao organizadas em “Conselhos Comunitéarios”,
uma figura juridica que permite, desde o estabelecimento protocolos de gestao de bairro, até a
elaboragdo de um plano territorial, ou o desenvolvimento de projetos de varias naturezas. E
assim que o PICO Colectivo se apresenta as instituigdes.

Como apresentado na tabela acima, algumas das entidades que contribuiram para o fi-
nanciamento dos projetos realizados pelo PICO Colectivo sdo o Conselho do Governo Federal,
o Banco de Desenvolvimento Social ¢ a Fundacdo Comunitaria.

O programa Espagos de Paz, integrante da categoria Estruturas Territoriais, foi con-
cebido desta forma, em conjunto com o Movimento pela Paz e pela Vida, que consiste em uma
rede politica e cultural focada em reger programas de cunho educacional, esportivo, de trabalho
e apoio a setores onde sdo identificadas maiores fragilidades.

Em relacdo a escolha de projetos inseridos em programas que reverberam como os Es-
pagos de Paz, a propria comunidade, através de uma relacdo com entidades sociais, reivindica
sua constitui¢do e o programa dessas intervengdes somente busca unir forgas para tira-los do
papel.

Em relagdo a aproximagdo com a comunidade, Marcos Coronel esclarece, em um de-
poimento direto via e-mail, que todos os projetos sao produto de anos de luta persistente junto
as comunidades. Muito antes da arquitetura, as comunidades ja elaboraram seu proprio plano,
lidam com o diagnoéstico preciso, identificam sua forca de trabalho. Os espagos construidos sao
o resultado de intenso processo que precede a intervengao fisica.

O raciocinio de Coronel continua afirmando que ndo ¢ incomum, ¢ nem um fator
complicado se entender o porqué do receio dos lideres comunitarios em acreditar prontamente
em promessas de pessoas vindas de fora. Assim, o dever do arquiteto ao se aproximar da co-

munidade, ¢ o de se juntar aos atores principais da intervencao. Prossegue Coronel:

“Somente abaixo da posicdo em que o esteredtipo profissional especialista é diluido,
¢ realmente possivel construir um relacionamento sélido com a comunidade. Nao se
trata de desaparecer o papel de arquiteto, mas sim repensar um perfil mais horizontal

e beligerante.” (Marcos Coronel, Julho de 2020)

Como mencionado anteriormente neste capitulo, o PICO Colectivo considera que

ndo sdo muitos os arquitetos que se unem a causa social. Portanto, quando um profissional
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conquista a confianga de uma comunidade e entrelaga relacionamento com seus moradores, os
proprios lideres do bairro o indicam para outras comunidades e assim sucessivamente. E um
trabalho em rede (PICO COLECTIVO, 2017).

A seguir vamos apresentar as caracteristicas essenciais das categorias estruturadas

pelo PICO Colectivo a propdsito de seu proprio trabalho'.

4.1 Estruturas territoriais

Definidas pelo coletivo como estratégias politicas, as Estruturas Territoriais visam,
a partir de acdes acupunturais que buscam progressivamente irradiagdo em um ambiente mais
amplo, constituir protocolos de gestdo baseados em redes, tecidos e sistemas cooperativos, ao
promover operagdes de transformacao fisica e social em territorios socialmente complexos, in-
corporando logicas de organizacao nao hegemonicas, variando a morfologia, a demanda pro-
gramatica ou a técnica construtiva empregada. Trata-se de pequenas operacdes sist€émicas que
focam a aten¢do nas comunidades locais buscando agdes com objetivos claros, baixo atrito,
resultados imediatos e a fomentacao de novas motivagdes, procurando responder as verdadeiras
demandas da comunidade e do territério, onde se tem novas relagdes de convivéncia pela re-
construgdo de infraestruturas em locais indicados pelos moradores.

Tais estruturas sist€émicas ocorrem em trés sub-categorias: Espacos de Paz, Casas
do Bairro e Facilidades Urbanas.

A primeira sub-categoria, o programa Espacos de Paz, consiste em pequenas e médias
intervengoes culturais e esportivas em territorios e edificios precarizados ou subutilizados pela
violéncia presente no interior dos bairros - programa internacionalmente reconhecido e respon-
savel por diversos prémios atribuidos ao coletivo. Apelidado de microcirurgias urbanas, o pro-
grama busca a transformagao dos espagos em lugares de tolerancia e convivéncia, consistindo
em intervengdes coletivas que apostam em intensos processos de transformacao para construir
espagos publicos em contextos urbanos segregados, baseando-se em uma estratégia de agdo
focada em lotes e espacos intersticiais residuais, em geral acidentados geograficamente, ou ca-
racterizados por outras desvirtudes frequentes em assentamentos populares autoconstruidos.

Como agdes que instituem uma pratica de renovagao pondo em questao o modelo hegemodnico

13 A descrigio a seguir, conforme menciona a nota 2, se baseia mais diretamente a fonte PICO COLECTIVO, 2017
que, portanto, ndo sera inserida a cada paragrafo. A analise circunstanciada de seus argumentos, quando se basear

em outras fontes, sera realizada mediante a inser¢do das devidas citagdes.
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de grandes projetos, que por sua vez se caracterizam por agoes de longo prazo e limitagcdo de
participagdo social, necessitando de capital intensivo e processos burocraticos complexos.
Compostas até o momento por projetos realizados em dez comunidades venezuela-
nas (Figura 1), cada interven¢ao, mediante a reconquista de espacos, acolhe uma iniciativa po-
pular, sempre apoiada a uma historia de luta responsavel por unir lideres, individuos e associa-
¢oes de bairro. Cada projeto ¢ desenvolvido no formato de oficina, com a participagao de grupos
locais, convidados estrangeiros e toda a comunidade envolvida, fazendo uso de institui¢cdes
estaduais, em meio a um processo pedagodgico em que ha transferéncia de conhecimentos e
experiéncias. E um programa que busca transformar aspectos fundamentais que governam a
vida coletiva como o uso do tempo e do espaco e a promogao de coesdo da vizinhanca (PICO,

2017).

Figura 1 — Localizagdo das intervencdes do programa Espacios de Paz

VENEZUELA

Fonte: PICO Colectivo trabalhado pela autora.
Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de _inter s comunal _infra>. Acesso
em: 29 jun. 2020.

A segunda sub-categoria relativa as Estruturas Territoriais, € constituida pelo pro-

grama Casas no Bairro, apelidadas pelos arquitetos de “urbanizagdo sem urbanismo” e conta
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com prototipos residenciais construidos a margem da cidade formal, envolvendo em suas a¢des
inovagdes dos servicos e a aplicagdo de materiais e tecnologias alternativas (PICO
COLECTIVO, 2017).
A primeira experiéncia foi realizada no bairro Enmanuel, na comunidade Los Sin
Techo, em Barquisimeto, cidade a noroeste da Venezuela, distante cerca de 365 quilometros da
capital Caracas. Constitui-se na prototipagem de estruturas indispensaveis para uma residéncia
doméstica que combinam aspectos da habitagdo no bairro e atividades produtivas em escala
familiar. O principal objetivo deste programa, ao rejeitar modelos preconcebidos que nao se
encaixam na realidade local, ¢ que o desenho atinja o patamar politico, buscando alcangar novas
analises e quebra de paradigmas. Os elementos a serem implantados s3o democraticamente ele-
gidos pela comunidade em assembleias populares, onde sdo norteados os primeiros passos da
intervencgdo. Essa estratégia busca gerar agdes de transformagdo em pontos focais, articulando
uma rede ampliada ndo s6 de residéncias em condig¢des dignas, mas também de espagos publi-
cos e areas produtivas.
O programa Casas do Bairro configurou 15 prototipos de unidades residenciais a partir
da experiéncia acumulada perante a demanda de casos reais, utilizando materiais de construgao,
procedimentos e tecnologias locais combinados ao inventario industrial disponivel, conforme

esquemas apresentados na Figura 2, abaixo:

Figura 2 — Prototipos residenciais desenvolvidos pelo programa Casas do Bairro na experéncia
realizada na comunidade Los Sin Techo. Na legenda observa-se o nome do ocupante da
habitacao e o(s) arquiteto(s) responsavel(is)

-

9 10 n 12

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <https:/issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 29 jun. 2020.
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Cada unidade proposta passa por um processo de revisao aprovado pela comuni-
dade antes de sua construgao, gerando um memorial técnico que sera aproveitado para futuras
situagoes relacionadas, como um processo cumulativo de decisdes.

O projeto ¢ desenvolvido a partir de uma perspectiva que vislumbra o bairro como um
complexo ecossistema composto de trés dimensdes inter-relacionadas: ambiental, social e ter-
ritorial. A dimensao ambiental refere-se ao estudo detalhado das qualidades naturais existentes
no local para a implementagao do projeto. Fatores como a geologia do solo, a topografia, a
vegetacao e seus microclimas sao de imprescindivel compreensao para que o desenvolvimento
da acao projetual tenha sentido sustentavel de respeito ao ambiente e que o gerenciamento fo-
mente o aparecimento de fontes futuras de energia, oferecendo servigos nao prestados pela ci-
dade como o cultivo de alimentos em patios residenciais e publicos e a gestdo dos residuos.

A dimensao social se caracteriza pela iniciativa de criar espagos publicos onde pos-
sam acontecer assembleias com o objetivo principal de unir forgas entre os técnicos e as insti-
tuigoes populares, em um dialogo horizontal para que se chegue a decisdes de projeto devida-
mente pactuadas. A terceira dimensao, a territorial, visa promover novas formas de convivén-
cia. Busca unificar os setores da vizinhanga, a partir do desfoque dos limites e da constituicdao
de protocolos de coexisténcia de solidariedade. Para isso, a agao visa redefinir o uso dos espacos
publicos, suas vias de acesso, e, inclusive, areas de seguranca como, por exemplo, sob redes
aéreas de alta tensdo.

O programa Facilidades Urbanas, também denominado pelo PICO Colectivo de
“modernidade de reprogramagao”, consiste em corredores verdes de instalagdes culturais per-
manentes. Foi implantado como experiéncia realizada articulando a principal rodovia da cidade
de Caracas, a Avenida Bolivar, a novos conjuntos de moradias sociais multifamiliares.

Para que a sutura entre os dois lados da avenida fosse ativada, os usos lindeiros a este
eixo principal - onde o que existia era apenas uma massa cinzenta de concreto -, foram revita-
lizados com novas superficies e instalagdes culturais. Uma estrutura continua com 12.000 m2,
com varios espacos civicos, traz vida e potencializa usos a partir de dindmicas que visam reva-
lorizar a rua como espago de didlogo e intermediagao, se apropriando de espagos vazios rema-
nescentes. A partir da tentativa de resgate da escala original da cidade, promoveu-se um ecos-
sistema aberto e coletivo, baseado no principio do direito a cidade, tendo a intervengao sido
submetida a consulta publica com a participagao de pesquisadores urbanos especializados, co-

munidades adjacentes e institui¢des publicas. (PICO Colectivo, 2017)
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4.2 Plataformas de Desenvolvimento Coletivo

A segunda subdivisdao dos projetos do coletivo, a categoria Plataformas de Desen-
volvimento Coletivo, apelidada de “microeconomias subversivas”, € composta pelas chamadas
bases de operagdes, que pretendem a busca pelo estabelecimento e fortalecimento de programas
culturais ou esportivos dentro de assentamentos populares e areas de conflito urbano. Objetiva-
se o fornecimento de espacos de apoio para atividades comunitarias onde as intervengdes tém
grande participacao dos grupos comunitarios € movimentos sociais, tanto na escolha dos pro-
gramas, quanto nos locais a serem implantadas, assim como na sua execu¢ao. A diferencga desta
categoria para a primeira — as Estruturas Territoriais - € que as Plataformas de Desenvolvimento
Coletivo nao precisam ser construidas em série, podendo se tratar de projetos isolados em locais
diversos.

Aqui veem-se intervencoes de pequeno e médio porte com o foco primeiramente
voltado a atividades culturais e esportivas. Entre eles estao salas de encontro, espagos multiuso,
equipamentos poliesportivos e instalagdes com as mais variadas solugdes, por vezes articuladas
para o vencimento de grandes declividades, recorrentes nos territorios de intervengao.

Como obras de forte cunho politico, o objetivo € a criacao de “trincheiras culturais”,
termo utilizado pelo proprio PICO Colectivo. Deseja-se, a partir desses espacos, que os parti-
cipantes e moradores fortalecam sua consciéncia de mundo e, entendendo seus direitos, passem
a reivindica-los. Como exemplaridade, ¢ interessante mencionar uma obra de restauragdo, a
Casa Comum (Figura 3), onde um edificio, em Valle del Pino, La Guaira, territério segregado
da chamada cidade formal, foi transformado em ponto de encontro para discussdes politicas.
Consiste na reestruturagao de uma casa afetada por deslizamentos de terra em 1999 que, poste-
riormente, foi parcialmente habilitada pelos proprios habitantes, com a expectativa de formali-
zar um local de encontro para atividades de interesse entre os moradores, até sua transformagao
final. E um pequeno edificio localizado no epicentro do bairro, lugar estratégico para o inter-
cambio social, representando uma oportunidade para a crescente dindmica desta centralidade.
Durante cinco semanas, inimeras tarefas organizacionais ¢ de constru¢ao foram realizadas por
uma enorme forca de trabalho, por parte da comunidade, para sua consecucgdo. Participaram
profissionais do ramo da construcao civil assim como mais de 50 jovens inexperientes, porta-
vozes e lideres sociais. Para a viabilizagdo da Casa Comum, também participaram ativamente
colaboradores externos e instituicdes, compreendendo aportes financeiros.

A obra ¢ composta por um piso térreo, que integra um ambiente Unico equipado

para atividades de danca, cinema, teatro, sala de informatica, sala de leitura e brinquedoteca,
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bem como uma 4rea para servigos gerais, onde existem banheiros, cozinha, vestiarios e depo-
sito. Na porc¢ao posterior do lote foi configurado um patio interno e possivel horta comunitaria.
Junto aos jardins, localizados fronteiri¢os as calgadas, foi concebido um local de reuniao, fun-
cionando como terragos compartilhados. O primeiro nivel se caracteriza pela transparéncia, cu-
jas vedagoes sao construidas a partir de uma linha de concreto pré-moldado com insertos para
tubos de PVC, possibilitando que o ambiente se ajuste ao clima tropical, somado a outros com-
ponentes ndo convencionais como trelicas que permitem a circulacao de ar e entrada de luz
natural, descartando assim a necessidade de recursos mecanicos.

O segundo nivel utiliza a laje suspensa como piso para atividades com 142m? livres
na sombra e, por meio de arquibancadas moéveis, o uso torna-se flexivel. A cobertura se cons-
titui por uma estrutura independente de modo que nao fossem adicionados esforcos a construgao
da casa preexistente. Esta estrutura, que tem o papel de um grande farol a noite, torna-se um
marco em que todo o bairro se retne, como o novo espago de atividades, fortalecendo e recons-

tituindo o valor da convivéncia coletiva como uma aspiracgao historica da comunidade.

Figura 3 — Casa comum

Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>
Acesso em: 29 jun. 2020.

A obra ¢ composta por um piso térreo, que integra um ambiente unico equipado para
atividades de danca, cinema, teatro, sala de informatica, sala de leitura e brinquedoteca, bem

cOmo uma area para servigos gerais, onde existem banheiros, cozinha, vestiarios e depdsito. Na
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porc¢ao posterior do lote foi configurado um patio interno e possivel horta comunitaria. Junto
aos jardins, localizados fronteirigos as calgadas, foi concebido um local de reunido, funcionando
como terragos compartilhados. O primeiro nivel se caracteriza pela transparéncia, cujas veda-
¢oes sao construidas a partir de uma linha de concreto pré-moldado com insertos para tubos de
PVC, possibilitando que o ambiente se ajuste ao clima tropical, somado a outros componentes
ndo convencionais como treligas que permitem a circulagao de ar e entrada de luz natural, des-

cartando assim a necessidade de recursos mecanicos.

Figura 4 — Planta térreo

1. Praca | 2. Rampa de acesso | 3. “Infoespacio” | 4. “Infocentro” | 5. Espaco de uso multiplo | 6. Depdsito
| 7. Cozinha | 8. Atelié | 9. Horta- jardim
Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter _s_co-
munal__infra>. Acesso em: 29 jun. 2020.

O segundo nivel utiliza a laje suspensa como piso para atividades com 142m? livres na
sombra e, por meio de arquibancadas moveis, o uso torna-se flexivel. A cobertura se constitui
por uma estrutura independente de modo que nao fossem adicionados esforgos a construgdo da

casa preexistente. Esta estrutura, que tem o papel de um grande farol a noite, torna-se um marco
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em que todo o bairro se reune, como o novo espago de atividades, fortalecendo e reconstituindo

o valor da convivéncia coletiva como uma aspiracao histérica da comunidade.

Figura 5 — Planta superior: casa comum
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10. Jardim “rio caribe” | 11. Praga aérea e forum de cinema | 12. Estandes fixos | 13. Estandes moveis
Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 29 jun. 2020.

Refor¢cando o desejo de promover a conscientizacao politica do escritorio, sao muito

utilizados pelo coletivo termos como “autonomia pela periferia”, “o rural ¢ urbano”, “paisagens

2

2 ¢

sociais”, “contingéncias”, entre outros (FONTE, data). Percebe-se uma preocupagao para que
a identidade da comunidade seja mantida, o que ¢ assegurado gragas a formagao de equipes
interdisciplinares de trabalho, visando o melhor didlogo possivel com os moradores, que parti-

cipam desde o comego da concepgao e das hipoteses de solugdes em desenhos.
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4.3 Dispositivos funcionais

A terceira divisdo proposta, os Dispositivos Funcionais, reune projetos que funcionam
como recursos € ferramentas técnicas que se concentram como solugdo pré-configurada para
problemas especificos. O conjunto destes dispositivos forma uma cartilha de aplicativos como
base a partir da qual cada um pode ser reinterpretado conforme as condigdes das diferentes
realidades, tendo a participagdo ou nao da comunidade no processo de realizagdo da obra.

Entre estes projetos-tipo estdo um saldo de jogos em uma area residual, a reforma de
uma casa na comunidade Los Sin Techo em Barquisimeto - Venezuela, uma arquibancada que
proporciona a exibicao de filmes para os moradores, uma sala de musicalizacdo e producao
audiovisual, uma quadra poliesportiva adaptada a um terreno de 3 x 3m, instalagdes de jardins
e de zonas de producao coletiva de alimentos.

A Unidade Gastrondmica é um exemplo dessas pequenas intervengdes. E um micro-
clima que favorece a produgdo de itens especificos, se utilizando de técnicas de agricultura
urbana. Trata-se de um circuito de producao agricola de baixa escala, o qual articula cozinha
com horta organica e canteiros de cultivo conectados a um dispositivo de coleta de dguas da
chuva para facilitar a irrigagdo de espécies vegetais, ervas aromaticas ¢ medicinais utilizadas
na preparagdo de receitas. E um experimento que tem como objetivo instalar um sistema de
gestdo auto-suficiente que permita aos produtores da unidade diminuir a dependéncia de pro-
dutos de consumo industrializados, buscando a sustentabilidade em itens facilmente cultivaveis
na cidade. Todos os produtos cultivados sdo de origem organica, sendo tratados com fertilizan-
tes e biocontroladores naturais. As mudas adultas sao transferidas para bandejas localizadas no
terraco do projeto, onde o dispositivo de irrigacao ¢ articulado ao canal de coleta das aguas
pluviais, aproveitando recipientes de plastico e pegas de instalagdes sanitarias convencionais.
Tudo se conecta em um ciclo.

Seguindo raciocinio semelhante, o projeto Estacdo Jardim foi instalado no sopé monta-
nhoso do Parque Nacional Waraira Repano que atua como o principal ecossistema natural e
pulmao vegetal da cidade de Caracas. Os setores habitados dessa area protegida, principalmente
os bairros populares, tornam-se espacos de preservacao do Parque, ao poder utilizar os recursos
extraidos com base em uma relagdo de uso sustentavel. Com o projeto se busca solugdes capazes
de desenvolver uma experiéncia produtiva apoiada na consolidagdo de um patio comum, loca-
lizado na porgao territorial mais rural da comunidade. O patio possui uma horta gerenciada por

um grupo de familias vizinhas que detém conhecimento em agricultura urbana e em técnicas de
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permacultura. A ideia € que o espago seja utilizado como uma oficina de treinamento-escola na
gestao de ecossistemas no bairro, incluindo a protecdo do Parque Nacional.

Entende-se esta classificacao de projetos, portanto, como intervengdes de pequeno porte
que t€ém como objetivo dar suporte a comunidade em questdes especificas, ndo sendo necessaria
a sua participacao na construgdo. Entretanto, a ndo participagao dos moradores na concepgao
do projeto ndo deixa de lado sua autonomia. E possivel notar que, mesmo em projetos ja pré-
concebidos e fabricados, quem usufrui do projeto o aceita e acolhe, dando-lhe um sentido pro-
prio. A participagdo se da no ato de autorizar a existéncia das intervengdes e em delas se apro-

priar de maneira ndo alienada.

Figura 6 — Unidade gastrondmica
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Desenhos esquematicos. Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingen-
tes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>. Acesso em 29 jun. 2020.
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Figura 7 — Esquema: estacdo jardim

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de _in-
ter s comunal _infra>. Acesso em 29 jun. 2020.
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4.4 Tudo se conecta

Figura 8 — Mapa: interven¢des do PICO Colectivo na Venezuela
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Fonte: Google Earth trabalhado pela autora. Acesso em: 05 jan. 2021.

Figura 9 — Mapa: intervengdes do PICO Colectivo na Venezuela - zoom
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Fonte: Google Earth trabalhado pela autora. Acesso em: 05 jan. 2021.
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Mediante mapeamento das intervengdes do coletivo na Venezuela realizado, conforme
Figura 9, ¢ verificavel que as intervencdes do PICO Colectivo se realizaram quase em sua to-
talidade em areas de grande declividade, nas encostas da Cordilheira dos Andes e seus desmem-
bramentos setentrionais. Além de se serem em locais de risco, sujeitos a desastres naturais, os

projetos localizam-se em comunidades segregadas, bairros carentes e areas de favela.

Figura 10 - Mapa: estruturas territoriais
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Fonte: Google Earth trabalhado pela autora. Acesso em: 05 jan. 2021.

Os projetos relativos a categoria “Estruturas Territoriais” se articulam em rede, pulveri-
zados pelo territorio. Compreende-se que estes projetos se ligam fazendo nascer uma linha abs-

trata que se instala de modo predominantemente longitudinal, a norte e nordeste venezuelano.
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Figura 11 — Mapa: plataformas de desenvolvimento coletivo
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Fonte: Google Earth trabalhado pela autora. Acesso em: 05 jan. 2021.

Figura 12 — Mapa: dispositivos funcionais
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Fonte: Google Earth trabalhado pela autora. Acesso em: 05 jan. 2021.
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As localidades das intervengdes definidas como Plataformas de Desenvolvimento Co-
letivo e Dispositivos Funcionais apresentam uma a¢ao mais concentrada em comunidades as-
sentadas em areas de grandes cidades como € o caso de Caracas, que conta com onze dos vinte
e cinco projetos listados.

Uma explicagdo para esta concentracdo na capital da Venezuela, como ¢ sistémico nas
grandes cidades latino-americanas, se coaduna aos problemas de desigualdade e cujos resulta-
dos sdo a segregacao socioespacial, e constituicdo de areas carentes da cidade e regido metro-
politana que abriga territérios como o Petare, capital de Sucre Miranda, compreendendo uma
populagdo de 372.470 pessoas (INE, censo de 2011).

Como as altas declividades sao um fator determinante destas ocupagdes, sao muito pre-
sentes projetos que tratam de sua amenizacao e transposicdo com a criacao de novos usos €
significados para esses territorios antes inaproveitados.

Como exemplaridade, destacamos o projeto Poliesportivo Reduzido, vencedor da Bie-
nal Panamericana de Quito, de 2016, na categoria Habitat Social e Desenvolvimento.
(ACTUALIDAD, 2016), que procura promover o equilibrio entre o ambiente construido ¢ a
gestdao da natureza ocupada, otimizando as infraestruturas no bairro. O juri da referida premia-
¢do, como referéncia de distingdo, coloca o projeto ao lado de outros projetos que provaram
“ter um impacto positivo e tangivel na melhoria das condi¢des de vida de familias de baixa
renda” (ACTUALIDAD, 2016).

Localizado na comunidade Los Frailes de Catia, localizada a oeste do vale de Caracas e
conhecida por sua alta declividade, a construgdo ¢ baseada no desenvolvimento de operacdes
de conformacgao do solo, estabilizagdo de taludes e paredes de nivelamento, entre uma diversi-
dade de solucdes técnicas mais proximas as fungdes da engenharia como determinante, onde a

arquitetura se configura como decorrente, na resolucao de problemas pragmaticos.



79

Figura 13 — Perspectiva ilustrativa do projeto Poliesportivo Reduzido
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <https://issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de _in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 29 jun. 2020.

A intervengao busca consolidar um local que ¢ preservado pelos jovens da comunidade
para sua autoconstrugdo como instalagio esportiva, priorizando um certo sentido lidico. E uma
obra que ndo segue as dimensodes padrao de conjuntos poliesportivos e obedece a parametros
semelhantes aos usuais em seu ambiente, caracterizado pela geomorfologia irregular e aciden-
tada. Em cota inferior ao da implantagdo de alguns programas esportivos ¢ de administragao,
ha uma escada hidraulica que permite que as aguas pluviais que percolam desde o aclive do
terreno sejam descarregadas e conectadas ao sistema de drenagem. O muro de contengdo possui
perfuragdes para que as aguas, abundantes nessa geografia, transbordem de modo controlado e
conduzido.

Destacamos neste projeto a importancia do trabalho realizado por uma extraordinaria
cooperativa comunitaria que integra mais de duzentas pessoas, envolvendo manobras de ma-
quindrio em areas anteriormente intransitaveis, limpeza, capina, remogao de entulhos e mobili-
zagOes de grandes volumes de materiais.

Apresentamos também alguns projetos que nao foram inseridos na tabela acima por se-
rem mais atuais do que os projetos classificados pelo Pico Coletivo nas classificagdes explana-
das durante o capitulo. Sao eles: A Rampa, Habitar o Terrago, Mesa de Trabalho ¢ Varanda

Parasita.
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Observa-se que, mesmo nao se tratando de grandes construgdes, sao artefatos que bus-
cam provocar as pessoas a pensar sobre determinado tema. A mesa de trabalho consiste em uma
bancada que traz a tona diversas referéncias latino-americanas na escolha de sua conformagao

e aparéncia, funcdo e materiais de construgao.

Figura 14 — Marcos Coronel e Estelle Poisson com a mesa de trabalho

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: https:// <https://picocolectivo.org.ve>. Acesso em: 27 dez.
2020.

Habitar o terrago, por sua vez, trata da reforma do pavimento superior da casa de Marcos
Coronel, fundador do coletivo, na Espanha. No lugar onde costumeiramente se vé telhados na
vizinhanga, tem-se agora uma cobertura com arquibancadas com a funcao de convivio e estar
ao ar livre. Com uma provocagao de natureza semelhante, o projeto Varanda Parasita consiste
em uma espécie de capsula que vai além dos limites da fachada de um edificio comercial, com
o intuito de ampliar espago e uma leitura critica da iluminagdo e ventilacao escassas em cons-

trucdes atuais, como um comentario a uma bay window contemporanea.
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Figura 15 — Da esquerda para a direita: habitar o terrago e varanda parasita

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: https:// <https://picocolectivo.org.ve>. Acesso em: 27 dez.
2020.

Como conclusao preliminar depreende-se que a arquitetura realizada pelo PICO Colec-
tivo ndo se assenta a partir tdo somente no territorio e sua declividade, nem na resolugao estrita
de determinados programas ou na necessidade da participacao popular — como apresentado, a
exemplo, os projetos classificados como dispositivos funcionais nem sempre sao construidos
com a ajuda da comunidade. O que nos parece essencial nas intervengdes do coletivo ¢ a utili-
zagdo, como alicerce, de sua forma de atuar territorialmente, visando gerar uma forga a partir
de agdes pontuais, que reverbere em toda a Venezuela, quica com um eco na América Latina
inteira e, com mais ousadia, que chegue a todos os pobres urbanos.

A preocupacao fundante seria, portanto, a nosso ver, a escala de reverberagdao que,
mesmo podendo ser lida pelo pensamento racional e instrumental como uma utopia, caminha
desde a direcao de um apontamento de solu¢des emergenciais que contudo se inclinam a fo-
mentar a alimentacdo de uma forga politica contra hegemodnica. Aqui, o PICO Colectivo cria
uma forma de autorizar a arquitetura a existir sem ser autoritaria, numa linguagem horizontal
que nao ¢ alienadora nem opressiva. Pode-se perceber claramente que o escritorio nao procura
explicar aos oprimidos como eles devem agir, e sim entender sua dinamica e adaptar seus pro-

jetos a ela (PICO COLECTIVO, 2017).
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A partir da classificagdo formulada pelo proprio coletivo, foram selecionados trés pro-
jetos como estudo de caso buscando um aprofundamento no sentido de entender as circunstacias
envolvidas em cada um deles e sua reverberagdo no territdrio. Mais do que uma analise projetual
extensiva, visa-se investigar se a arquitetura produzida com uma inteng¢ao politica e se atentando
as dinamicas de onde esté inserida, tem poder para ser uma engrenagem na luta dos oprimidos
por seus direitos. No proximo capitulo serdo abordadas com mais detalhes as questdes de como
se d4 a participagao popular no caso da intervengao Casas no Bairro, em como um projeto pode
transformar a dindmica de um local antes marcado pela violéncia - como € o casode La Ye -, e
como se da a nocao de pertencimento em projetos de pequena escala, concebidos e com fabri-

cacdo pré-determinada com anterioridade, a partir da exemplaridade da Cineteca.
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CAPITULO 5- PICO COLECTIVO - ESTUDOS DE CASO
Como apresentado no capitulo anterior, foram selecionadas trés obras do coletivo
venezuelano para aprofundamento da discussao de suas praticas projetuais e possiveis impactos

nas comunidades e territdrios em que se inserem.

5.1 Habitacées produtivas no bairro

Figura 16 — Paisagem urbana de Barquisimeto, Venezuela

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Tabela 2 - Sistematizacao das informagdes do projeto Habitagdes Produtivas de Bairro em

Barquisimeto
Barquisimeto, Venezuela
Local
Ano 2016-2017
Direcéo de projeto José Rodriguez, Gabriel Visconti, Hans Schwarz,

Alejandro Haiek, Juan Castillo, Marcos Coronel
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Responsaveis pelos projetos

Genesis Orozco ¢ Robert Montilla (Aftlq), Ga-
briel Visconti, Alejandro Pantin (AGA Estudio), Johan
Meléndez, Freyvi Mora (CODA), Roberth Jordan, Juan
Marroquin (Colecivo D2), Hans Schwarz Bassila, Andrea
Guisandes (Habitante Colecivo), Rafael

Machado, Antonio Torres, Maria del Mar Pastor
(INSITU), Alejandro Haiek, Fatima Ferreria, Enrique
Henriquez, 'Tharamaroa Troconis, Irina Urriola
(LAB.PRO.FAB.), Alfredo Pineda, Thania Castillo (La
Vieja Escuela), Stefano Dodero (OTE), José Luis Delgado
(OAU000), José Naza Rodriguez, Leonardo Pérez Quin-
tero (P.G.R.C), Marcos Coronel, Juan Carlos Castillo
(PICO), Kevin Guerrero, José Martinez (TaDU), Angelis

Centofanti, Luisa Acosta Scandela, Stephany Sanchez

Comunidade

Barrio Enmanuel, "Los Sin Techo"

Brigada de construcio

Diversos mestres de obra, pedreiros, ferreiros,

carpinteiros e otros trabalhadores da construgio

Produtor William Adjunta, Dawison Yepez, Arturo Sabe-
dra

Suporte institucional Vice presidéncia territorial

Documentacio Anakaryna Marin, José Alberto Bastidas, Rubén
Paredes

Fonte: Dados de PICO Colectivo, trabalhados pela autora. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontin-

gentes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>. Acesso em: 01 set. 2020.

O projeto localiza-se na cidade de Barquisimeto'4, capital do estado de Lara, a oeste da

Venezuela, distando 353 quilometros da capital, Caracas. Contando com uma populacao de

1.242.351 habitantes em 2013 (INE, 2011) torna-se a quinta cidade mais populosa do pais.

14 Barquisimeto ¢ a quinta maior cidade da Venezuela, contando com 1.218.578 habitantes na 4rea urbana em

2019, segundo o site Population Stat. Disponivel em: <https://populationstat.com/venezuela/barquisimeto>.

Acesso em: 6 nov. 2020.
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Figura 17 — Mapa: intervengdes do PICO Colectivo na Venezuela. Destaque: Barquisimeto
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Fonte: Google Earth trabalhado pela autora. Acesso em: 05 jan. 2021.
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Figura 18 — Paisagem urbana de Barquisimeto, Venezuela

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Configuradas como diversos prototipos de unidades habitaveis a serem construidas a
margem da cidade formal, as habitagdes produtivas consistem na criacdo de modelos replicaveis
de infraestruturas domésticas que combinam os ambientes das habitagdes propriamente ditas,
conforme especificidades programaticas para cada caso a atividades produtivas em escala fa-
miliar, respeitando a caracteristica agricola do bairro, como hortas € pomares nos espagos entre
as casas ou nos patios livres.

Seu partido ¢ baseado no desenho e implantagdao de unidades em rede a partir de uma
politica que visa atingir novas interpretagoes ¢ buscar paradigmas, refutando os modelos pre-

concebidos, tantas vezes estéreis e sem personalidade.
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Figura 19 — Paisagem urbana de Barquisimeto, Venezuela

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter s co-
munal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

A estratégia do programa ¢ gerar pontos focais de transformacao que reverberem, po-
tencializados em uma rede residencial, bem como espagos cooperativos e areas de produgao.

Na experiéncia de Barquisimeto, por meio de votacdo comunitaria em uma assembleia
popular, um grupo de casos foi escolhido para que fossem os primeiros a receber a intervencao

do coletivo de arquitetos.
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Figura 20 — Prototipos residenciais realizados no programa Habitagcdes Produtivas do Bairro
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter s co-
munal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Contemplando quinze exemplares replicaveis, o sistema aposta em procedimentos e tec-
nologias ja conhecidos pela comunidade mesclados a solugdes industriais, unindo saberes po-
pulares com os propriamente técnico-profissionais. Cada um dos quinze prototipos passou por
um processo de revisao realizado com a comunidade antes de sua construcao, a partir do que
foi criado um memorial técnico passivel de serem utilizados em outras intervencdes para situ-

agoes relacionadas.
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Figura 21 — Prototipo residencial nimero 11 realizado no programa Habita¢des Produtivas do

Bairro em Baquisimeto, Venezuela

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

O bairro foi interpretado, no desenvolvimento do projeto, como um grande ecossistema
e, para tal, foi considerado a partir de trés dimensdes: ambiental, social e territorial. Na dimen-
sdao ambiental sdo levantadas as qualidades naturais do sitio no qual serdo implantadas as inter-
vengdes e, como produto, tem-se um dossi€ a partir do qual se busca o entendimento detalhado
sobre aspectos da geologia do solo, a topografia existente, os tipos de vegetacdo e microclimas.
Alicercado neste estudo ambiental, foi realizado um cotejamento de possiveis fontes sustenta-
veis de energia com a intengao de cobrir servigos nao prestados pelo governo, bem como hipo-
teses de hortas coletivas em patios familiares, areas comuns ou ao redor de riachos.

A dimensao social consiste em uma organizagao da comunidade que se funda na criagao
de espagos de participagdo coletiva como salas de jantar, salas técnicas e locais em que possam
ser discutidas agendas politicas e culturais, com o objetivo de unir a dimensao técnico-profis-
sional com as forcas da populagdo, na forma de acordos e de cadeias de trabalho onde exista o
intercambio horizontal de informagdes e discussdes publicas.

Consoante a dimensao territorial foi realizado um plano urbanistico em micro escala

objetivando a reordenacao fisico territorial onde foram redefinidas areas publicas de convivio,
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vias de acesso e de seguranca sob cabos de alta tensao, propondo a unificagao entre os setores
da vizinhanga com vistas a dissolver os limites que os separam para que se pudesse construir
novos protocolos onde o novo foco passasse a ser pautado pelas relagdes de coexisténcia e

solidariedade.

Figura 22 — Prototipo residencial nimero 06 realizado no programa de Habitagdes Produtivos

do Bairro, em Barquisimeto, Venezuela

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.
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Figura 23 — Prototipo residencial nimero 12 realizado no programa Habita¢des Produtivas do

Bairro, em Barquisimeto, Venezuela
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_inter s comu-
nal__infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Parte do sistema de prototipos do programa Habitagdes do Bairro segue preceitos de
tipologias habitacionais conectadas a uma rede de solugdes que administram estratégias em um
ecossistema rural emergente. Propde um olhar focado sobre o desenvolvimento de novas formas
de morar em contextos rural-urbanos, deixando clara a possibilidade assertiva em explorar mo-

delos que se distanciam dos prefigurados na cidade.
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Figura 24 — Prototipo residencial nimero 01 em construcao realizado no programa Habitagdes

Produtivas do Bairro, em Barquisimeto, Venezuela.

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Figura 25 - Prototipo residencial nimero 01 em construcao realizado no programa

Habitagdes Produtivas do Bairro, em Barquisimeto, Venezuela.

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.
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Examinaremos a seguir um dos protétipos implantados, o prototipo residencial nimero
01, de Anarelbis Mejia. Localizado no ponto mais alto do assentamento que se localiza as fran-
jas extremas da cidade, com caracteristicas rurais. O bairro tem como limites a d&rea montanhosa
e um dos riachos naturais que o percorrem. Com uma topografia que se destaca por ser aciden-
tada, possui solo fértil em um local de clima ameno.

Com a premissa de ser uma tecnologia replicavel, o protétipo foi pensado para que sua
morfologia, materiais e técnicas construtivas fossem semelhantes as recorrentes no bairro, arti-
culadas a sistemas técnicos mais elaborados mas que guardassem a possibilidade de execugao
sem processos de grande complexidade. Um dos pressupostos fundamentais era o resgate das
inteligéncias construtivas locais de acordo com tecnologias definidas para melhor suprir as ne-

cessidades, com possibilidade de autonomia construtiva.

Figura 26 - Esquema de construg¢ao do protétipo residencial nimero 01 realizado no programa

Habitagdes Produtivas do Bairro, em Barquisimeto, Venezuela.
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter s co-

munal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.



94

No caso examinado, foram combinados diversos materiais para a construgao. O piso
de base foi articulado em 3 platds, denominados solos funcionais, executados em concreto ar-
mado, bem como as funda¢des. Em seu entorno, os “solos produtivos”, foram mantidos em seu
perfil topografico original para o cultivo de pomar de espécies frutiferas. As envoltorias cons-
truidas se estruturaram a partir de esqueletos de perfis metalicos leves, para abrigar ambientes
da habitagdo, respectivamente denominados de nave apoiada e nave suspensa — como um am-
biente separado. A cobertura foi chamada de dispositivo de gestao de umidade, como um ele-
mento de captacao por condensacao, realizada a partir de painéis térmicos metalicos leves e as

vedagdes se constituiram por alvenaria de blocos ceramicos revestidos ou ndo com argamassa.

Figura 27 - Prototipo residencial nimero 01 em construgao realizado no programa Habitagdes

Produtivas do Bairro, em Barquisimeto, Venezuela
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 de set. 2020.

5.2 Nicleo cultural de la ye

Figura 28 - Vista do bairro do Petare; ao centro intervengao Nucleo Cultural La Ye
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Segundo o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF, 2019), cerca de um
ter¢o das criangas venezuelanas necessitam assisténcia humanitaria para acessar servigos basi-
cos de nutrigdo, saude e educacdo, sendo que entre os estados mais afetados estdo Caracas,

Miranda, Zulia, Bolivar e Tachira.

O Nucleo Cultural de La Ye localiza-se no Petare, favela da regido metropolitana
de Caracas, considerada a maior do pais, com 372.470 habitantes (INE, censo de 2011). O pro-
jeto caracteriza-se como um ambiente comunitario autoadministrado, frequentado por jovens
do bairro, onde uma casa antes em condigdes precarias foi recuperada e transformada em um

espago para uso esportivo e cultural.

Figura 29 - Vista de cima da intervencao Nucleo Cultural La Ye
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Tabela 3 - Sistematizacao das informag¢des de projeto julgadas como importantes para maior

clareza de entendimento segundo a autora.

Kenneth Goémez.
Suporte Técnico

Projeto
Juan Carlos Castillo (PICO), José Naza

Rodriguez (PGRCI, Diego Peris e Jon Garbizu
ITXPL

Colaboradores
Alfredo Pineda [A Velha Escola], Bri-

gada Muralista Comando Criativo

Lideres do bairro
José Dionisis, Jasmin Jimenez

Brigada de construcio Comunidade 5 de Julio, Petare.

Produtor Isidoro Ledezma, Colectivo C4.




97

Suporte institucional
Comissdo Presidencial paraa Paze a Vida

PTES Comissdo Central para a Paz e a

Vida,PDVSA

Fornecimento de equipamentos
Missdo Saber e Trabalho

Fornecedor de materiais
Construpatria, Construtor Front Francisco

Area de superficie
180m?

Fotografia José Alberto Bastidas e Barbara Saman.

Fonte primaria das informagdes: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingen-

tes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>. Acesso em: 01 set. 2020.

Figura 30 - Vista exterior da intervencao Nucleo Cultural La Ye

Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>. Acesso

em: 19 set. 2020.
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Figura 31 - Entrada da intervencao Nucleo Cultural La Ye

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Apos a limpeza do edificio, a intervengao primeiramente se preocupou com ques-
tdes eminentemente técnicas, para solugao das patologias existentes no edificio original, medi-
ante a realizacao de reforgos estruturais para, a seguir, adequar os espagos para 0S NOvos pro-
gramas propostos coletivamente e a adi¢do do que denominou-se instalagdes parasitarias, como
o fechamento de uma quadra de esportes instalada na cobertura (Figura 32) e a escada de acesso

desde a rua (Figura 31).
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Figura 32 - Esquema de elementos construtivos para envoltéria de fechamento da quadra na

intervencao Nucleo Cultural La Ye
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Pensado como um microrganismo de economias alternativas, hibrido e que destaca
sua preexisténcia, La Ye tem seu principio na realizagcdo de atividades atipicas através da rees-
truturagao de uma construcao desocupada, constituida por uma antiga casa autoconstruida que
funcionava como local de apostas e loja de bebidas, considerada anteriormente como um local
vulneravel e improprio a convivéncia comunitaria. No pavimento térreo, contando com 120m?,
existiam diversas saletas segregadas, separadas por um corredor com iluminagao e ventilagdao
natural deficientes. Na cobertura, em estado inacabado, havia vergalhdes expostos para ampli-
acdo de um pavimento futuro. Uma escada perimetral de acesso a outros edificios lindeiros,

completava o conjunto.

O ponto de partida da concepgao foi a transformagao da casa, antes em condigdes
precarias, em espacos multiuso, a serem apropriados pela comunidade como um todo. Um dos
nos do projeto foi a construgao de uma quadra poliesportiva como um espaco que integra dife-
rentes atividades recreativas, adaptada ao perimetro da casa, adaptando o tabuleiro de cobertura

com vergalhdes expostos, completado pela adicdo de uma platibanda envoltoria.
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Figura 33 - Planta superior e térrea da interven¢ao Nucleo Cultural La Ye
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Figura 34 - Interior da intervenc¢ao Nucleo Cultural La Ye

Interior da intervengdo Nucleo Cultural La Ye. Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/apa-

ratoscontingentes/docs/projecto_de_inter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.
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O nivel térreo passou a contar com um programa amplo, respondendo as necessi-
dades detectadas durante o processo de projeto. As saletas foram reconfiguradas em um ambi-
ente continuo, possibilitando a organizagdo de um estudio de gravagao, uma oficina multiuso,
uma sala de informatica, uma sala de estar, um banheiro € uma cozinha. A entrada da casa,
antes com um pequeno rasgo para a ventilacao, foi transformada em um espaco aberto que agora
funciona como uma praca de articulagcdo exterior-interior, conectando escada e rua, e permi-
tindo que uma nova leitura do espaco publico fosse estabelecida.

Para que o trabalho fosse realizado da melhor forma, foram criadas quatro equipes
interconectadas onde diferentes agentes agiam ao mesmo tempo. A equipe de design era en-
carregada de definir o programa e os usos da nova construcao, as estratégias de intervenc¢ao e o
planejamento do trabalho. O grupo de identidade definia a imagem que representasse o projeto,
assim como seus elementos simbolicos. Atividades era o grupo que se encarregou de propor
um programa de eventos que aconteceriam durante e ap6és a reforma. Por ultimo, a equipe de
comunicagdo, responsavel por desenvolver um trabalho de documentagdo em forma de uma
espécie de diario do trabalho.

Durante a intervencao foram realizados analises e diagnosticos em conjunto com as
quatro equipes, o que alavancou uma conversa horizontal que permitiu encontrar com maior
facilidade as necessidades basicas da obra assim como um consenso para trabalhar com objeti-

VOS comuns.
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Figura 35 - Etapas construtivas da interveng¢ao Nucleo Cultural La Ye
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

As agdes e solugdes eram tomadas durante um processo decisorio em tempo real, o
que as tornou flexiveis e adaptadas ao cenario, respondendo as perguntas conjunturais e de
logistica. Um fator muito importante para que a execugdo acontecesse dentro do prazo estabe-
lecido foi a criacao de tal método de trabalho dindmico e processual, regido pela maxima do

“aprender a fazer”.

5.3 Cineteca

Chamado de moédulos de espalhamento, consiste em uma ocupagao publica que
ocorreu na Avenida Bolivar, na capital nacional Caracas, que se encontra na zona centro-norte
venezuelana e também ¢ conhecida por ser a cidade mais populosa do pais com 2,082 milhdes
de habitantes (ONU, 2015). Contempla um equipamento para atividades ludicas desenvolvido-

do gerenciamento a autoprodugdo- pelos jovens do edificio Omar Torrijos em 2014.
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https://data.un.org/CountryProfile.aspx/ Images/CountryProfile.aspx?crName=Vene-
zuela%?20(Bolivarian%20Republic%200f)

Tabela 4 - Sistematizacao das informag¢des de projeto julgadas como importantes para maior
clareza de entendimento segundo a autora

Marcos Coronel [PICO), José Naza Rodriguez

Projeto (PGRC), Andrea Stanko [Independente), Miguel Ledn
[Animal Coletivo].

Lideres comunitarios Ramona Hidalgo, Celina

Comunidade "Omar Torrijos", Caracas

Equipe de projeto Karina Dominguez, Sonja Gil, Marja Isabel Ra-
mirez Ingenerfa

Laboral Engenharia do trabalho Manuel Coronel

Mestre de construc¢io Ramon Rojas, Alexis, Robert e Arturo

Brigada de construcio "Lie", "Carolo", 'Coco "," Willy "," Richa "

Produtor Nelson Hernandez

Gestao Social Juan Santana

Area de superficie 100m?

fotografia Rafael Barragan, José Alberto Bastidas

Fonte primaria das informagdes: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingen-

tes/docs/projecto_de inter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Omar Torrijos, nomeado assim por Nicolds Maduro em homenagem a um general pa-
namenho, ¢ um edificio multifamiliar misto localizado na Avenida Bolivar em Caracas que foi
ocupado em agosto de 2014 por mais de 450 familias que vieram de bairros desabados e abrigos

emergenciais.
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Figura 36 - Vista externa do edificio Omar Torrijos, onde foi realizada a intervengao Cineteca
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-
ter

s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Com o objetivo de consolidar o primeiro sistema de espacos publicos integrados e

abertos a cidade e que promova o encontro diario de seus moradores, foi implementada a ins-

talacdo composta por dois armazéns com pé¢ direito duplo e 50m? e que se comunicam entre si
fisica e visualmente.
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Figura 37 - Vista externa da intervencdo Cineteca
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

A cineteca se articula ao redor de duas necessidades fundamentais: a construcdo de
um espago para projecoes audiovisuais, teatrais, de encontros comunitarios e de uso variado
para substituir o portico de acesso ao prédio e um playground alternativo aos convencionais

para as criancas do edificio.
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Figura 38 - Intervencao atuando como Cineteca e espago recreativo para as criangas do

edificio

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

Para que a construcao fosse concluida em apenas quatro semanas, foi desenhado um
plano de trabalho onde quem coordenou tudo foram as mulheres da comunidade. In loco, elas
lideram as equipes, revisam e ajustam o planejamento geral assim como o cronograma € o in-
ventario. Fora do local da obra, se discute as politicas de gestao social para a gestao do proprio
espago.

A brigada de construgdo ¢ composta por seis jovens, responsaveis por desenvolver di-
retamente no local as nog¢des de escala, propor¢ao, forma, fungdo e aspectos relativos ao espago.
Sao construidas oficinas de serralheria, carpintaria e alvenaria, onde se formam oficios com o

carater pedagogico da obra.
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Figura 39 - Equipe de construgdo da intervengao Cineteca
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Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de_in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

O plano de projeto resolve uma questao em cada parte da estrutura sem alterar a infra-
estrutura existente, evitando processos molhados e desperdicio de materiais. O objetivo ¢ que
se construa em cada nicho um objeto compacto para que, em conjunto, atendam as demandas

do programa.
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Figura 40 - Etapas construtivas da intervengao Cineteca




109




110

Fonte: PICO Colectivo. Disponivel em: <issuu.com/aparatoscontingentes/docs/projecto_de in-

ter s comunal _infra>. Acesso em: 19 set. 2020.

O uso, a capacidade e a técnica foram organizadas a partir de um sistema estrutural
regido por uma pega Uinica e geométrica consistente em um tridngulo horizontal € um diagonal.
Assim, ha a possibilidade de que o objeto seja replicado em diversas escalas gerando diversas
configuragdes, podendo ser adaptado assim a qualquer ambiente e uso.

Para sua producao, foi realizada uma linha de trabalho baseada simplificadamente em
quatro protocolos simples: medi¢ao, corte, montagem e pintura. Com sua simplicidade constru-
tiva, o projeto visa se transformar em uma escola de facil aprendizagem e que traga lazer e,
principalmente, participacao ativa dos jovens que ali residem. Com tal participacao, ativa, o
resultado ¢ uma interagdo maior da comunidade para que seus moradores se conhegam mais
profundamente e, assim, de que avancem em sua autonomia e reconhecimento politico de con-
solidacao neste lugar.

A partir de uma comparagao € possivel a percep¢ao de que foram selecionados trés
projetos de diferentes escalas para a analise realizada acima. O objetivo era entender as dife-

rentes formas de abordagem do coletivo em diferentes cendrios.
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Para tal, foi selecionado um projeto de prototipagem residencial em rede, construida
e pensada com a contribui¢ao da comunidade, um ntcleo cultural e esportivo onde se encon-
trava uma casa de jogos de azar ja deteriorada e marcada pela violéncia, e, por fim, um desenho
de objeto replicavel com funcao recreativa para criancas e adultos, em forma de “jogédromo”
ou cinema itinerante.

O que se pode entender, com projetos que ao mesmo tempo diferem-se tanto entre
si e a0 mesmo tempo se conectam em tantos pontos- como a tao presente questao da colaboragao
comunitaria, por exemplo- € que o foco ndo € nem a técnica, nem a estética, nem o programa.
O que importa aos arquitetos, a interpretagao da autora, € que os projetos reverberem e, consigo,
carreguem uma mensagem de luta por dignidade e pelo direito a igualdade de espagos publicos

de qualidade, seja qual for a classe do cidaddo que a ira usuftuir.
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CONCLUSAO

Buscando entender especificidades do territorio em que se dao as intervengdes do estudo
de caso e se tais particularidades eram essenciais para a tomada de a¢ao do PICO Colectivo,
pode-se inferir, mediante pesquisa bibliografica e documental, que a segregagao socioespacial
geraria consequéncias similares na maioria dos paises do Sul Global, conforme predica Boa-
ventura Sousa Santos (2018), tendo como hipotese, neste estudo, os desdobramentos na Amé-
rica Latina.

A Venezuela ¢ um ponto fora da curva quando o assunto ¢ acumulacao de capital e
abundancia de divisas, conforme atesta Celso Furtado (2008). Sua economia agroexportadora
de carater latifundiario deu lugar a exportagao de petréleo, cujos excedentes foram acumulados
pelas elites do pais para enriquecimento proprio. A Republica Bolivariana gerou lucros expres-
sivos pela exportacdo de petroleo, contudo ndo investiu em sua independéncia econdmica, de-
pendendo dos precos internacionais flutuantes, explorando suas riquezas naturais. Com pouco
investimento na industria, o pais se tornou dependente da importacdo de diversos produtos ba-
sicos, elevando o prego dos mesmos e, em um processo ciclico e ambivalente, buscou equilibrar
a relacdo capital/trabalho em uma relagao complexa com as classes dominantes.

Com respeito a estruturacao urbana, a base latifundiaria venezuelana, somada ao inves-
timento voltado para o mercado e favorecimento de grandes empresas, ditou a organizagdo dos
espacgos. Um exemplo claro ¢ Caracas, capital do pais, que tem em seu centro diversos polos de
investimento empresarial e universitario e, ao redor, se apinham os pobres, que vieram do
campo, em favelas, em sua maior parte em areas de risco e investimento do Estado insuficiente.

Entende-se que a industrializacao deficitaria ou incompleta, em carater dependente do
capital internacional e, mais recentemente os processos de financeirizagao global, somados ao
crescimento populacional acelerado nas cidades de paises periféricos gerou diversas conse-
quéncias negativas a cidade, especialmente para as populagdes de baixa renda, dependentes do
provimento insuficiente do Estado. Os governos em moldes capitalistas, visando lucros e prio-
rizando incentivos as empresas, investe em areas especificas da cidade, compreendendo o fe-
ndmeno da especulacdo imobiliaria e, por decorréncia deixando ao abandono locais onde vivem
os pobres urbanos, sem infraestrutura, servigos e espacgos de qualidade.

A racionalizagdo capitalista, que objetiva o olhar e a agdo da eficiéncia, tende ao aban-
dono do saber popular como saber genuino. A partir de ideologias, a populacdo ¢ comumente

levada a acreditar na realidade que o sistema hegemonico deseja, € uma delas ¢ a hiper valori-
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zacdo do saber eurocéntrico sobre o de outros povos, entendendo este conceito como a supre-
macia dos paises centrais perante os periféricos dependentes (SANTOS, 2018). Tem-se assim
a criacao de uma barreira nitida entre o norte e o sul globais que promove a perpetuacao da
colonizagdo entre povos € suas consequéncias perversas.

Mediante a recorrente segregacao socioespacial, ao descaso do Estado — o que ¢ um
projeto -, e suas diversas e perversas consequéncias (DAVIS, 2016), tendemos a buscar alter-
nativas horizontais na esperanca de um mundo mais digno. A proposicao de paradigmas alter-
nativos de enfrentamento da situacao sist€émica nas periferias urbanas, por agdes projetuais de
participagdo comunitaria como hipotese de propostas conjunturais para problemas estruturais
pode ser uma das formas de resisténcia na afirmacdo de indentidade dos lugares, autonomia
comunitaria, qualificacdo de espacos coletivos indicando uma direcdo de ampliag¢ao das reivin-
dicacdes populares pelo direito de existir.

Aposta-se em uma virada contra-hegemonica de uma utopia realizavel (LUZ, 2020, p.
6), baseada em uma revolugado epistemoldgica, com a qual objetiva-se rebater as consequéncias
do capitalismo em direcdo a um sistema horizontal e igualitario, onde as especificidades ndo
sejam excluidas, mas vistas como alternativas a problemas para os quais sempre foram dadas
as mesmas solugdes racionais e mercantis (SANTOS, 2018). As estratégias urbanas tém neces-
sidade de um suporte social e politico para tornarem-se atuantes, levando-se em conta a vonta-
des da classe operdria ou das camadas populares, unicas capazes de mudar sua realidade
(SANTOS, 2019).

Este trabalho procurou compreender uma metodologia de integragao das camadas po-
pulares, especialmente as em condi¢ao de opressao, fragilidade ou precariedade socioespacial
mediante decisdes arquitetonicas compartilhadas, unindo seus saberes sobre os territorios e so-
bre si mesmas com a teoria e prdxis dos profissionais, em um dialogo horizontal livre da arro-
gancia colonizadora (PICO, 2017). Entende-se que ninguém compreende melhor as dinamicas
e necessidades de um lugar do que quem o vivencia e este saber ¢ imprescindivel para uma
arquitetura igualitaria que vise contribuir positivamente para a transformacao de lugares fragi-
lizados pela linha abissal que polariza a sociedade capitalista. Isto pode portanto ser conside-
rado um projeto pedagdgico nos moldes preconizados por Freire (1982).

Tais projetos, conjunturais, para ter poder de tocar o ambito estrutural e eventualmente
apontar para transformacdes de maior amplitude, devem estar ligados a ag¢des politicas, fomen-
tando formas organizadas de processos de apropriagdo, formacao civica e, no limite, constituir
instrumental para reivindicagdo de direitos perante a experimentacdo vivencial atingindo o es-

tatuto de compreensao conceitual. A populagdo oprimida necessita tomar consciéncia de classe
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€ unir a teoria a praxis como metodologia para planejar sua acao de tomada de liberdade e
autonomia. Permanecendo apenas em teoria, tamanhos esfor¢cos podem se reduzir a pensamen-
tos abstratos e, por oposicao, a praxis mal fundamentada pode nao resultar em acdes transfor-
madoras.

Na correria do mundo capitalista e racionalizado instrumental - em busca de sucesso,
eficiéncia e acumulacao -, olvida-se de olhar para os lados com respeito e empatia, primordiais
para a constru¢do de uma sociedade mais horizontal e justa — o que deve ser premissa funda-
mental para o campo da arquietura do urbanismo. Esta nos parece ser a configuracao do PICO
Colectivo como exemplaridade. De outra sorte, mediante o status quo profissional, corre-se o
risco de, embora de modo atomizado as pessoas se preocupem com o proximo, possam ser
esmagadas pela ideologia hegemdnica que as faz acreditar que nada podem fazer para mudar
essa situagdo. E assim continuamos. Este trabalho pretende um esforco de entendimento ao

revés, na contracorrente.
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