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RESUMO

Este trabalho estd inserido na linha de pesquisa “Estudos em Avaliacdo”.
Objetivamos avaliar, por meio da voz dos egressos do programa de Pds-Graduacéo
Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas de 1993 a 2004, as contribuicdes que
0 curso trouxe em sua trajetéria de vida pessoal, profissional e sua insercdo
institucional. Usamos como metodologia, a pesquisa qualitativa, com aplicacdo de
um questionario, enviado, via e-mail aos 135 egressos do periodo e obtivemos 56
retornos. Ao analisarmos o Projeto do Programa de Pds-Graduacdo Stricto-sensu
em Educacdo cotejamos outras vozes como dos 6rgdos de avaliacdo externa
(CAPES) e a dos egressos, construindo uma rede de significados justificando o grau
de importancia de um processo avaliatério dinamico e participativo. A partir desse
encontro objetivamos ainda subsidiar o proprio programa sobre as mudancas que se
fizerem necessarias para manter sua proposta pedagdgica sintonizada com o0s
desafios transformadores da sociedade contemporanea. As informacdes analisadas
sdo discutidas visando sugerir estratégias as quais poderdo culminar com uma
dindmica de avaliacdo interna participativa e aberta a comunidade académica
imprimindo o carater formativo ao processo avaliativo visando o aperfeicoamento e
fortalecimento do Programa e de seus membros. Focamos a trajetéria do egresso
apos a conclusédo do curso e os desdobramentos de seu processo de capacitacao, o
gue possibilitou-nos perceber que os valores construidos pelo curso permitiram que
a maioria dos egressos do periodo analisado se sobressaisse nas questées ligadas
a educacao principalmente no tocante ao ensino superior, comprovando o carater
sério e comprometido dos profissionais que constituiram estes 15 anos de vida do

programa.

Palavras-chave: Avaliacéo Institucional, Egressos, Pos-Graduacao e Educacéo.



ABSTRACT

This paper is according to the research line “Studies on Evaluation”. The paper aims
to evaluate, by hearing egress students from the program of Post-Graduation stricto-
sensu in Education of PUC-Campinas, from 1993 to 2004, the contributions brought
by the course to their trajectory of personal and professional lives and to their
institutional insertion. As a methodology, the qualitative research was used, through
the application of a questionnaire sent via e-mail to 135 students of that period. Only
56 students replied. First of all, the Project of the Program of Post Graduation stricto-
sensu was analyzed; then, other voices were heard such as the ones from External
Evaluation Organs (CAPES) and the ones from the egress students. From that, a
significance net was built, justifying the importance degree of an evaluatory, dynamic
and shared process. Finally, the present research aims to give subsidies to the
Program, suggesting changes that may be necessary in order to maintain its
pedagogical propositions according to the transforming challenges of contemporary
society. The studied information was debated to suggest strategies that may lead to a
shared, dynamic internal evaluation, opened to the academic community and that can
show a formative character to the evaluation process. Thus, the strengthening and
improvement of the Program and its members can be reached. The trajectory of the
egress student after leaving the course and the development of his/her qualification
process were focused. It was noticed that values built during the course allowed most
of the egresses of the given period to excel in subjects concerned to Education,
mainly in higher education. The engaged and earnest characteristics of this 15-year-

old program, as well as of its members were confirmed.

Key words: Institutional Evaluation, Egress, Post Graduation, Education
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INTRODUCAO

A pos-graduacédo se conceitua, inicialmente, como o lugar e o
tempo institucionais para a realizacao da pesquisa bem como
para a preparacao dos pesquisadores.

(SEVERINO, 1998, p. 9)

Dentro do contexto atual, globalizado, vivenciando a problemética do
ensino face as tdo comentadas e divulgadas mudancas que envolvem o processo
educacional em nosso pais, exige-se, que as instituicbes de ensino superior tornem o
processo educacional, cada vez mais elucidativo para a construcao e significancia do

conhecimento.

Como instituicdo social, a Universidade deveria ser determinante do
funcionamento da sociedade e das contradicbes que dela advém, aspirar a
universalidade para o0 ensino e tendo a melhoria da qualidade de vida desta
sociedade como principio. Entretanto, sabemos que as Universidades nem sempre
tomam este principio como seu objetivo, tornando-se para isSso necessario uma
avaliacdo sobre os rumos e caminhos que a norteiam estejam sendo levantados, a
fim de se detectar possiveis falhas que possam ser rediscutidas e redirecionadas

através da pesquisa. Esta por sua vez, deve elucidar os fatos, direcionar os
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caminhos, organizar e preparar o profissional que ira atuar nos diferentes segmentos
educacionais, fazer a articulacdo entre educadores e educandos, e,

consequentemente, elevar a qualidade de ensino da universidade.

A valorizacdo pessoal do aluno é imprescindivel para que o processo de
ensino-aprendizagem concretize-se. Portanto, envolvé-lo dentro deste contexto
dindmico e complexo em que as a¢des educativas se desenvolvem € importantissimo

para dar novos direcionamentos aos cursos na Universidade.

Atualmente, conhecimentos novos chegam rapidamente e a saturacdo do
mercado de trabalho para pessoas qualificadas faz com que passemos a viver sob
tensdo permanente, sem saber se o alto investimento em um curso de graduacéo ou
pos-graduacdo poderé nos oferecer a certeza de melhores resultados, tanto na vida
profissional como na realizagdo pessoal. Portanto, ao final de sua trajetéria num
curso de mestrado o egresso devera ser capaz de fazer uso responsavel de seu titulo
ndo apenas direcionado ao exercicio de uma profissdo, mas de realizar um
envolvimento importante no quadro das mudancas sociais. Uma Universidade que
prima pela qualidade de ensino assume um compromisso diante da sociedade e seus
problemas por meio de posicionamentos direcionados, priorizando a ética, a
cidadania e o respeito a cultura, de modo a esclarecer um nimero cada vez maior de
pessoas sobre seus direitos. Encontramos em Sordi, uma definicdo para a qualidade
de ensino que estamos falando: “Produzir qualidade no campo educacional implica
pronunciar-se sobre que tipo de homem queremos formar para produzir um determinado tipo

de sociedade na qual faga sentido viver.” (2005, p. 30).

Sendo assim, nossa pesquisa pauta-se nos egressos do Programa de Pos-
Graduacgao Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas de 1993 a 2004, no
sentido de elucidar alguns fatos como a contribuicdo do curso e seu significado em

suas vidas.

Reconhecemos, hoje, que 0s egressos, poucas vezes, aparecem cCOmo
sujeitos das pesquisas. Parecem nao ter voz, por isso, reconhecer suas maiores

dificuldades ao realizar o curso, seu sentimento ao final dele, conhecer sua trajetoria,
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contribuicdes do curso sobre sua vida pessoal, profissional e no trabalho coletivo, o
destino que deu ao resultado final de suas pesquisas, saber quais sdo seus planos
para o futuro é delinear também o perfil académico e profissional dos envolvidos no
Programa de Pés-graduacdo Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas e

contribuir para seu aperfeicoamento.

Quando entramos em contato com 0S egressos através da pesquisa,
podemos gerar mudancas significativas, construir um conhecimento participativo,
elucidativo para muitas questdes que merecem ser aprimoradas nos Programas, em
geral, e de Pos-Graduacao em particular. A participacdo dos egressos é fundamental
para nortear este trabalho, pois, com sua experiéncia, conhecimento, e envolvidos
com o ensino seja em que nivel for, muito tém a acrescentar e garantir sua
participacdo possibilitando completar outras formas importantes também de avaliagdo

sobre o andamento do programa.

Que valores e conhecimentos o mestrado proporcionou de modo a abrir
possibilidades aos egressos, num mundo altamente competitivo e com informacoes

cada vez mais rapidas?

Qual ou quais as repercussdes da PoOs-Graduacdo sobre suas vidas

abrangendo aspectos profissionais, individuais ou coletivos?

Desta forma, nossas reflexdes sao direcionadas para o Programa de Pés-
Graduacao Stricto-sensu em educacado da PUC-Campinas. Espera-se, através da voz
dos egressos, que nossas investigacdes possam contribuir para o processo de
avaliacdo do programa, de modo a refletir sobre os compromissos do curso e a
superar eventuais limites em sua proposta, bem como identificar as potencialidades

do trabalho desenvolvido pelos docentes do programa.

Procurou-se, neste trabalho, analisar o Projeto Politico-pedagdégico de Pos-
Graduacéao Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas, sentir os seus efeitos na
pratica, possibilitar ao curso entrar em sintonia com sua proposta, superando a
dicotomia teoria/ pratica. Esperamos que o egresso tenha se reconhecido como um

profissional maduro, com um saber consistente que Ihe permita prosseguir nas mais
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diversas areas do conhecimento, fazendo a diferenca entre os varios profissionais

gue chegam a cada ano nas instituicées de ensino.

Gatti aponta uma série de problemas em relacdo a Pds-Graduacdo
brasileira, dentre os quais destaca:

curta duracdo de vida das equipes de pesquisa nas universidades;
dificuldades no programa de apoio aos pds-graduandos tanto no que
diz respeito ao dimensionamento do quantum do auxilio concedido,
como ao apoio continuo aos programas e minimizagdo do tempo
para liberacdo das bolsas (1982, p.19).

Acreditamos ser necessario discutir o Programa de Pds-Graduacgao Stricto-
sensu em educacdo como forma de garantir o fortalecimento das relagbes entre
universidade e sociedade, com um ensino de qualidade que busque alternativas na
superacao dos problemas que a envolve. Mas que qualidade € essa? Qualidade de
ensino que propicie a Universidade condicdes de avancar, de refletir sobre o
complexo contexto em que vivem milhdes de brasileiros e de ter clareza de idéias
para ir ao encontro de solu¢des capazes de minimizar os problemas de inUmeras

ordens que a envolvem.

E como dizem Dias Sobrinho e Balzan:

A autoconsciéncia institucional constitui importante subsidio para o
processo da tomada de decisao, tanto em nivel individual quanto em
nivel coletivo, da instituicdo como um todo, com vistas ao seu
aperfeicoamento, e tem como ponto de fundamental importancia a
participacdo de todos os seus membros em todas as etapas do
processo. (2000, p. 1).

Partindo desse principio, a presente pesquisa volta-se para o Programa de
Po6s-Graduacgdo Stricto-sensu em Educacéo, através de pesquisa qualitativa, analisa
depoimentos de egressos da PUC-Campinas no periodo de 1993 a 2004, pois em
1993 ocorreram as primeiras defesas de dissertacdo de mestrado. Sendo assim

nossa pesquisa tem o objetivo de verificar se as reflexdes durante o curso foram
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capazes de direcionar e reconhecer seu trabalho profissional para um ensino mais
significativo, voltado para a realidade, compreendendo que o trabalho pedagdgico

estd amplamente relacionado com as propostas a que o curso se dispde.

Para tanto, se faz necessario problematizar o grau de tensdo oculto na
Universidade, as cobrancas que a permeiam e que a impedem, muitas vezes, de ser

transparente em suas propostas e objetivos educacionais.

Vivenciamos, atualmente, a crise da Universidade, na qual, contradicbes

cada vez mais presentes envolvem o processo educacional.

A Universidade responde aos seus propositos e de seus educadores? Tem

conseguido manter sua autonomia?

Acreditamos que a autonomia e liberdade intelectuais da universidade sao
necessdrias para que ela esteja apta para delinear as diretrizes com que a
comunidade académica, formada por professores e alunos, possa ser realmente
participativa, propor idéias e revisar conceitos. Direcionar o trabalho pedagdgico, de
modo a exercer uma interferéncia - seja ela de ordem politica ou técnica direcionada

aos seus objetivos, ou seja, voltada para os problemas sociais.

Santos diz que:

De todas as crises da universidade, a crise institucional é, sem
davida, a que tem vindo a assumir maior acuidade nos ultimos dez
anos. Em parte, porque nela se repercutem, tanto a crise de
hegemonia, como a crise de legitimidade, em parte, porque 0s
factores mais marcantes do seu agravamento pertencem
efectivamente ao terceiro periodo do desenvolvimento capitalista [...]
(1997, p. 214).

Segundo Comenius (2003), “as forgas e as idéias ndo podem ser abstraidas de
seu tempo”, sendo importante considerar os veiculos, suas formas de comunicagao e
interpretacdo e o tempo em que estas consideracdes se processam, ou seja,

considera-las sob o ponto de vista de sua historicidade.
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Urge construir uma compreensao histérica de universidade, enquanto
instituicdo que transcende pessoas e geracdes, tendo-se presente
gue esta instituicdo aponta para o futuro e ultrapassa governos.
(VIEIRA, 1991, p. 16).

Deste modo, torna-se necessario colocar em debate a tematica da crise
desta instituicdo, que passa por todos aqueles que a constituem, estendendo-a a
toda a sociedade, a fim de promover a recuperacao desta instituicdo pela dialética,
numa possibilidade da universidade se voltar ao que em suas origens ela se propde a
ser, um campo de saber, possivel de negar a légica do mercado e o papel de
prestadora de servigco de segmentos empresariais.

A crise por que passa a universidade, volta-se principalmente para o
compromisso dessa universidade com o cidadao e as transformacdes sociais, indo ao
encontro de suas expectativas, democratizando o acesso e tendo autonomia para
definir seus préprios valores. Os governos vém, ao longo dos anos, deixando de
investir na universidade publica e propondo a sua privatizacéo. Isto pode significar a
fragmentacdo ou o empobrecimento da prépria sociedade e a universidade passaria,
sob esta 6tica, de instituicdo social a uma organizacdo prestadora de servicos, agindo
como o mercado e controlando o conhecimento que deve ou ndo ser repassado ao

aluno. Segundo discurso de Chaui,

Se quisermos tomar a universidade publica sob uma nova
perspectiva, precisamos comecar exigindo, antes de tudo, que o
Estado ndo tome a educacao pelo prisma do gasto publico e sim
como investimento social e politico, 0 que s6 é possivel se a
educacao for considerada um direito e ndo um privilégio nem um
servico. (2003)

A propria universidade publica tem se colocado elitista, ao desconsiderar,
de certa forma, os problemas enfrentados pelos professores do ensino publico dos
niveis fundamental e médio, que assistem gradativamente a deterioracdo de sua
gualidade, e quando faz uma relacdo do conhecimento a “[...] producdo de uma alta

cultura e conhecimentos necessarios a formagao de elites” (MENEGHEL, 2001).
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Por este angulo, podemos observar que a Universidade talvez tenha
permitido também, que os interesses do mercado a permeassem, Ou por que Sao

mais fortes ou porque vem perdendo, gradativamente, a sua autonomia.

Santos lembra que:

Para reconquistar a legitimidade perdida, a universidade publica tera,
que reforcar sua responsabilidade social, melhor definir sua relacéo
com a industria (ndo se limitando a definir sua prioridades em funcao
de fontes de financiamento alternativas), estabelecer um
relacionamento sinergético com a escola publica, melhorar as
condi¢cbes de acesso, dar maior atencdo a extensdo, implementar a
pesquisa-acao e adotar a perspectiva da ecologia dos saberes (saber
dialogar com conhecimentos que, rotulados de nao-cientificos, foram
banidos para fora dos muros da universidade). Além disso, no campo
da crise institucional, tem que aprender a atuar em rede, adotar
procedimentos participativos de avaliagdo e rever 0s mecanismos
internos e externos de democratizacéo. (2004, p.106-107)

Acreditamos ainda que a Universidade, seja ela publica ou privada, tem
trabalhado na perspectiva da incerteza, sem saber ao certo se estd indo ou ndo ao
encontro das expectativas dos alunos, se vem contribuindo ou ndo para que reflitam
sobre as questbes de ordens econdmicas, sociais e politicas, possibilitando-lhes
problematizar a realidade e desvelar os anseios que o mundo profissional imp&e-lhe

em seu dia-a-dia.

Diante destas consideracdes, questiona-se como o Programa de Pés-
Graduacgao Stricto-sensu em Educacgéo proposto pela PUC-Campinas contribuiu com
0S egressos, em seu trabalho como educadores? Quais os efeitos do curso sobre sua

vida, sob os aspectos pessoais, profissionais e com relacéo ao trabalho coletivo?

Estudos relacionados ao ensino universitario apontam que o corpo discente
reclama por procedimentos didatico-metodoldgicos mais dindmicos por parte de seus
professores ao conduzir suas disciplinas propondo atividades diferenciadas capaz de
traduzir o conhecimento de forma mais interativa entre os alunos, desafios para os

tempos atuais. Apesar de vivenciarmos mudancas tao rapidas no mundo globalizado
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a palavra do professor é forte, a influéncia que exerce na vida do aluno € significativa
e impar, portanto, € “preciso que ndo ensinemos apenas as pegadas de caminhos

conhecidos, mas que tenhamos a coragem também de saltar sobre o desconhecido, de

buscar a construcdo de novos caminhos e novas pegadas”. (CASTANHO, 2000 p.77)

Dessa maneira, espera-se que um Programa de PO4s-Graduacdo em
Educacdo tenha uma preocupacdo com o0 campo pedagoégico partindo do
pressuposto que seu corpo discente € formado em sua maioria por profissionais
atuantes ou que pretendem iniciar carreira docente. Sendo assim, o presente trabalho
tem como objetivo conhecer a percepcdo dos egressos do Programa de POs-
Graduacgao Stricto-Sensu em Educacdo da PUC-Campinas entre 1993 e 2004, a
guota de contribuicdo efetiva que o mesmo Ihes trouxe para que pudessem direcionar
sua vida profissional de forma diferenciada, capaz de fazé-los associar teoria e
pratica, promovendo a coeréncia entre o que se propde e o que se faz.

Ouvir os egressos significa, ‘dar voz aos ex-alunos do mestrado em
educacdo da PUC-Campinas’, estabelecendo conexdes importantes que possam
nortear um trabalho pedagdgico fortalecedor de uma sociedade mais justa e
igualitéria, fazendo o aluno ingressante repensar o contexto de sociedade
individualizada e fragmentada que propde o mundo globalizado.

Atualmente, sentimos cada vez mais necessidade de realizar nossas
tarefas de forma muito rapida, competimos com o tempo. Conciliamos e gerenciamos
muitas atividades, de modo ser necessario que o raciocinio esteja sempre alerta,
parece ndo haver tempo para a reflexdo, o amadurecimento de idéias ou para 0s

guestionamentos.

Portanto, o questionamento sobre o tempo cada vez mais escasso
destinado a reflexdo sobre as leituras e discussdes em um programa de PG4s-
Graduacao é um fator que merece nossa atencao, pois a reflexdo € um elemento
norteador do processo de ensino-aprendizagem. E necessario gerenciamento desse
tempo rico de possibilidades, para que as idéias articulem-se e possa aflorar um

pensamento criativo e critico, importante numa investigacao e numa pesquisa.
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Sordi ensina que:

A marca predominante do ensino de terceiro grau tem sido a de
valorizar sobremaneira o0 conjunto de informacdes que se repassa ao
aluno e que supostamente representa os conteldos selecionados
para garantir densidade tedrica aos egressos a fim de que
respondam as demandas do mercado de trabalho. Toma-se como
pressuposto que a competéncia profissional é grandeza que cresce
diretamente proporcional ao volume de informacdes recebidas, em
detrimento do grau de profundidade necesséario para transformar
essas informagbes em conhecimentos significativos e, por
conseguinte, duradouros. (2001, p. 232-233)

Nosso objetivo também é contribuir para a melhoria da qualidade de ensino
oferecida pela instituicdo analisada, qualidade essa que esteja em paralelo com a
afirmacdo de Mantoan, (2001, p.14) “Acima de tudo, é preciso ensinar na escola e em

toda parte, que aprendemos realmente quando reconhecemos 0 outro € nés mMesmos como

seres singulares, capazes de estabelecer vinculos entre si”.

Enfatizando a questdo da qualidade, repetimos os dizeres de Balzan,
segundo o qual “Ha necessidade de se avaliar para desenvolver a qualidade e ha

necessidade de se avaliar e inovar a propria avaliagdo” (2000, p.116).

Para atingir tais objetivos, optamos pela seguinte estruturacdo dos
capitulos: no Capitulo I, intitulado “Os Multiplos sentidos de uma Pds-Graduacao em
Educacéo: Avaliar é preciso”, discutiremos as politicas publicas de Pés-Graduacéo, o
projeto politico pedagdgico para uma pés-graduacao e a avaliagdo como regulacéo e
emancipacao. No Capitulo I, abordaremos nossas escolhas metodolégicas, o Projeto
do Programa Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas com seus objetivos,

corpo docente e discente assim como recursos humanos, fisicos e materiais.

No Capitulo Ill enfocaremos o Programa de Pés-Graduagdo Stricto-sensu
em Educacédo da PUC-Campinas e a importancia de vé-lo sob diferentes olhares na
gual abordaremos um pouco de sua historia, uma breve contextualizacdo sobre
Nnossos respondentes, 0 seu grau de importancia sob a perspectiva da CAPES e dos
egressos e ainda um olhar sobre o Projeto do Programa.
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No capitulo IV, abordaremos as expectativas e dilemas dos egressos
durante o curso assim como seus rumos e perspectivas apos a conclusédo. Por fim

nossas consideracdes finais.

Encontramos em Severino referencial importante sobre nossa pesquisa ao

afirmar que:

O professor precisa da pratica da pesquisa para ensinar eficazmente: o
aluno precisa dela para aprender eficaz e significativamente: a
comunidade precisa da pesquisa pra poder dispor de produtos do
conhecimento; e a Universidade precisa da pesquisa para ser
mediadora da educacgéo. (1998, p.17-18)

CAPITULO |

Os multiplos sentidos de uma Pés-Graduacdo em
Educacéo: Avaliar é preciso

Acompanhando a trajetéria de avaliacdo da aprendizagem sob os principios
positivistas, integrado a um modelo de curriculo, que assume um controle do
planejamento semelhante ao processo industrial, podemos observar a sua
impregnacado por quase todo o sistema educacional, no qual alguns professores e
gestores infelizmente, vangloriam-se de seu método e o reproduzem até os dias de

hoje. Com caracteristica tecnicista, a avaliacdo quantitativa busca o resultado,
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mensura, objetiva, determina, exclui e elitiza, priorizando o bom desempenho,
controlando e forcando o ritmo daqueles considerados mais ou menos aptos, inibindo
a criatividade e a criticidade. Saul, ao falar sobre a avaliagdo quantitativa nos mostra

que:

Essa influéncia, no entanto, extrapolou o ambito académico, tendo
subsidiado toda uma legislacdo sobre avaliacdo, tanto ao nivel
federal como estadual, e traduzindo-se em lei, decretos e pareceres
que orientaram as praticas de avaliacdo em escolas de 1° e 2°graus.
Em que pese o questionamento levantado quanto aos pressupostos
dessa proposta de avaliacdo, o fato € que ela constitui o “superego”
de administradores e professores que, mau ou bem, a utilizam.
(2001, p.32)

Entretanto, podemos sentir, felizmente, que os processos avaliatérios, no
decorrer dos tempos, foram sofrendo a influéncia de muitos autores que o0s
guestionaram e foram, gradativamente, propondo novos paradigmas, capazes de
trazerem novas propostas direcionadas a qualidade do processo de ensino -
aprendizagem, no qual a formacgé&o do individuo fosse colocada em pauta. Evidenciar
a avaliacdo com maturidade € encarar as dificuldades em romper com sua funcao
seletiva e discriminatéria. E um exercicio permanente e ativo que devera se tornar
uma constante no trabalho do educador. E comprometer-se a problematizar a propria
vida, superando os medos e vislumbrando possibilidades de reconstruir uma historia
nova, capaz de agregar valores, estabelecendo estratégias de ensino viaveis de
aplicacdo na pratica cotidiana. Inovar, querer avancar, comprometer-se a lancar
sementes novas e descobrir novos talentos, ir ao encontro do outro, construir pontes
e abrir novos caminhos. E como diz Sordi: “A inovagdo nos processos de avaliagio
depende de nosso comprometimento com uma determinada visdo de educacgdo que precisa
ser explicitada, muito mais pela eloqiiéncia de nossas acdes concretas do que de nossos
discursos” (2000, p.247).

Contribuir para a reflexdo sobre o sistema educacional como um todo, estar
ciente dos multiplos fatores que influenciam o processo educacional de ordens

diversas, como o politico e econdmico, € um dos recortes que fazemos ao analisar a
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importancia da avaliacdo. Perceber a grandiosidade da avaliagdo como um processo
gue nos faz refletir é analisar as intencionalidades que a permeiam, ir adiante, estar
aberto para ouvir criticas e sugestfes de todos que fizeram parte da trajetéria de sua

construgao e reconstrugéo.

Com um olhar mais atento, profundo, de pesquisador, podemos contribuir
para a melhoria da qualidade da educacdo em todos 0s niveis em que 0 ensino se
processa, e este é 0 nosso objetivo maior. A partir da visdo dos egressos sobre 0
Programa de Pd4s-Graduacdo Stricto-sensu em Educagdo da PUC-Campinas,
esperamos poder negociar possibilidades, abrir mais espaco as participagoes, e,
principalmente, reconhecer que os mecanismos avaliatérios tanto na relacdo gestao-
escola, professor-aluno, universidade-governo, sao dinamicos e podem ser

democréticos. Carlos Vogt (2003), em reportagem, cita:

O sistema de Pos-graduacao brasileiro tem contribuido fortemente
para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia. Esse sistema tem
aumentado a participacdo de autores brasileiros em artigos de
periédicos relevantes, além de qualificar propor¢gbes crescentes de
docentes universitarios, elevando a qualidade do ensino de
graduacdo brasileiro. Apesar das vantagens, esse sistema tem
recebido vaérias criticas de pesquisadores, pos-graduandos e
mestres, 0 que tem despertado discussdes no meio académico
estimulado pesquisas sobre a Pds-graduacao no Brasil.

Por este olhar, direcionamos nossas reflexdes sobre o Programa de Poés-
Graduacdo em Educacdo da PUC-Campinas, esperando, através da voz dos
egressos, muitas vezes subestimadas nas pesquisas, permitir um repensar ao
Programa, baseado em sua proposta inicial que fizeram dele uma realidade, fruto do
esforco conjunto e continuo de um grupo de profissionais que o idealizaram, o

projetaram e o colocaram em funcionamento.

Qual ou quais os objetivos do Programa de Pds-Graduacdo? Para qué e
para quem séo oferecidos os Programas de mestrado em educag&do? Qual o objetivo

da pesquisa?
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Questionamentos como estes sdo constantes durante o processo em curso
do aluno de Pés-Graduacdo, que, vivenciando varios dilemas durante o mestrado,
cala-se ao conclui-lo, pois muitas vezes, exausto, ndo quer olhar para tras e refletir
sobre as dificuldades que fizeram parte de sua trajetdria. Outras vezes, ja se sente
excluido do sistema e sua voz ja ndo tem valor. Ficaram lacunas? Perguntas sem

respostas? Ficou o vazio?

E necessaria uma analise mais amadurecida do momento em que o ja
formado vé-se na situacao de confrontar seus conhecimentos teéricos e sua chegada
ao mercado de trabalho. E hora de colocar em pratica o que aprendeu na graduacio
e verificar se o saber da Pos-Graduacao os capacitou para enfrentar os desafios que

a vida académica e de pesquisador em educacéo lhes impdem.

E preciso regredir e perceber quais foram os questionamentos, fazé-los vir
a tona, trabalha-los criticamente, perceber que através, dos posicionamentos dos
egressos, pode-se chegar ao aperfeicoamento do curso e da Instituicdo. A
contribuicdo destes alunos € valiosa demais e a pesquisa nasce da investigacao
criteriosa, de uma analise madura, de todos os envolvidos no processo de ensino

aprendizagem. Severino nos ensina que:

A pés-graduacgédo so se justifica se tiver em vista, com sua pratica, a
criacdo sistematica de conhecimento novo, seja ele teérico, empirico
ou histérico, ou seja, quer buscando-se o0 desenvolvimento de
instrumentos do proprio conhecimento, quer desvendando-se 0s
aspectos problematicos da realidade, tanto na sua manifestacédo
sincrdnica como na sua producdo temporal. Tendo isso presente, a
P6s-Graduacéo se conceitua inicialmente como o lugar e o tempo
para a realizacdo da pesquisa bem como para a preparacdo dos
pesquisadores. (1998, p.9).

O aluno, ou melhor, o profissional que ingressa numa Po6s-Graduacao, ja
tem uma histéria efetiva no mundo do trabalho que ndo pode e nem deve ser
descartada. Tem pratica, tem uma bagagem pedagodgica que precisa e deve ser
considerada. Muitas vezes, esse conhecimento prévio € desprezado, como se esta

experiéncia ndo fosse cumulativa e ndo pudesse ser aproveitada em toda sua
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plenitude e riqueza. O tempo € efémero, mas a histéria de cada um € Unica e
construida, na maioria das vezes, em dificuldades de ordens diversas. Freire, diz que:
“A nossa cultura fixada na palavra corresponde a nossa inexperiéncia do didlogo, da
investigacdo, da pesquisa que, por sua vez, estdo intimamente ligados a criticidade, nota

fundamental da mentalidade democratica”. (2000, p.104)

A Universidade pode contribuir mais para a autonomia intelectual desse
profissional, apontar caminhos possiveis e estimuld-lo a colocar suas idéias em
projetos de investigacdo desde o inicio do curso, de modo que, ao final de suas
reflexdes, seu pensamento estivesse mais consistente e direcionado. Dessa forma,
os alunos estariam adquirindo uma bagagem tedrica e convivéncia com a pesquisa
como um processo natural, caminhando com mais tranquilidade em seus processos

de investigagao ja que, durante todo o curso, foi preparado para tal.

A contribuicdo do ingressante e do egresso para a sociedade seria muito
mais proveitosa, com trabalhos de maior qualidade, ndo com objetivos particulares,
mas com destinos voltados as constantes mudancas que fazem parte do cotidiano

das pessoas neste milénio.

O que seria um tempo de Pos-Graduacao? Tempo de amadurecimento das
reflexes, de aprofundamento do conhecimento cientifico, tempo capaz de minimizar
as diferencas por meio da elaboracéo de propostas concretas, de mudancas através
das pesquisas. Um tempo que ndo se mede, que ndo se fragmenta, ndo elitiza, mas
gue aproxima que é capaz de fazer muitos compreenderem o conhecimento, e nao
uma parcela supostamente competente, que detém o conhecimento para si, que nao

compartilha, que individualiza.

Isto ndo significa baixar o nivel das discussodes e das leituras, mas fazer o
conhecimento produzido nestes procedimentos chegar a um numero maior de

pessoas e contribuir efetivamente com a transformacgao social.

Segundo Gadotti (1992, p.109) “Todos os trabalhos de pés-graduagdo devem

ter isoladamente um carater pedagdgico. Nao se deve medir apenas o resultado”.
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O Programa de Pdés-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo da PUC
Campinas, atende alunos graduados de diversas areas e, muitas vezes, sem
nenhuma formacdo pedagogica, além da experiéncia e saberes que foram
acumulando enquanto alunos ou docentes. Na Pds-Graduacao, o objetivo € construir
valores para que 0s egressos possam se inserir na docéncia do ensino superior e/ou
na pesquisa, divulgando sua dissertacdo, suas idéias, os principios em que foram
gerados, colocando-os em constante debate, em busca da superagdo do imobilismo
e de proporcionar sua efetiva contribuicdo ao processo educacional.

As pessoas que procuram os Programas de Pos-Graduacdo em educacgao
procuram também se inserir no ensino superior e desenvolver trabalho pedagdgico

junto a formacgéo de professores no curso universitario.

Encontramos em Saul um referencial para nosso trabalho de investigacao

gue propde um “novo paradigma, a Avaliagdo Emancipatoria”.

Saul vivencia esta “experiéncia conduzida com éxito por ela: a de reformulacéo
de um programa de pés-graduacdo, a partir do processo democratico de avaliacdo
emancipatoéria” (2001, p. 9-10) desenvolvido junto ao Programa de Pés-Graduacdo na
PUC-SP e ao falar sobre o tema nos ensina que: “Esse caminho oportunizaria a
professores e alunos uma reflexdo critica aprofundada sobre o curso, capaz de desafia-los

para a transformacéo do mesmo”. Saul, (2001, p. 17).

A par das constantes investigaces nos cursos de Graduacdo e Poés-
Graduacgao, consideramos que, interesses inerentes ao processo de ensino e a sua
pratica efetiva, estdo presentes e, nem sempre, 0s objetivos da Universidade,
voltadas ao social, podem ser cumpridos. As universidades obedecem a regras que,
assumidas ou ndo, sado importantes para a autorizacdo, reconhecimento ou
renovacéo do reconhecimento dos cursos dessas instituicdes, para que estas possam
expedir diplomas com validade nacional e conseqlientemente, responsavel pela

procura nos concursos e vestibulares.

Alguns 6rgdos de avaliacdo externa, como a Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de
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Desenvolvimento Cientifico (CNPq), aplicam aos cursos juizos de valor voltados, em
sua maioria, para critérios quantitativos, como namero de docentes com doutorado,
regime de trabalho dos docentes, nimero de teses defendidas, numero de paginas
publicadas em revistas, namero de professores participantes em congressos,
nameros de discentes escritores, entre outros. Recentemente, por questionamentos
constantes da comunidade académica, a avaliacgdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), vem aplicando outros
critérios de natureza mais qualitativa, como competéncia profissional dos educadores,
producdo cientifica, a qualidade e regularidade em producédo de artigos, livros e
publicacbes, conhecendo as fragilidades e também os pontos fortes da instituicao.
Segundo Vasconcelos, “A CAPES é academicamente respeitada e reconhecida pelo rigor

de suas regras e pela seriedade de seus procedimentos”. (2003, p.15).

Janine Ribeiro, diretor da CAPES, (2005) em entrevista a Jeferson
Assuncdo ao falar sobre a importancia de uma discussdo sobre universidade e

compromisso social do trabalho académico no sentido publico do ensino universitario:

s

O que eu acho importante é discutir o compromisso social da
universidade, muito mais em funcédo do que ela realiza e para onde
vai, do que em funcao, por exemplo, de quem é o dono da instituicdo
- se é o Estado, a Unido, o municipio, ou se é uma instituicdo
privada. E preciso pensar mais no resultado e menos na formalidade
juridica. Entdo, se n6s temos uma apropriacdo do conhecimento que
beneficia a sociedade, isso € uma coisa. Se nds temos um curso
universitario gratuito, mas cujos resultados perpetuam ou acentuam
a desigualdade social é outra coisa [..] Seria importante as
universidades definirem projetos que procurassem atender
necessidades sociais inegaveis. (INEP, 2005)

Valorizamos o0 posicionamento do diretor da CAPES, sobre a
responsabilidade social da Universidade que deve estar presente nos Programas de

P6s-Graduacdo.

Dias Sobrinho, afirma que:
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A avaliagéo institucional educativa deve ser um amplo e democrético
processo de busca de compreensdo das dimensdes essenciais de
uma instituicio e de organizacdo das possibilidades de
transformacdes. Portanto, deve estar orientada essencialmente para
as finalidades essenciais da instituicdo, sob 0s seguintes aspectos:
conhecimento, compreensao, redefinicdo, valoracdo e construcao das
transformacdes desejadas. (2003, p.44).

Saul, ao discorrer sobre a CAPES, aponta que esta instituicdo tenta

justificar-se ao considerar que:

[...] a informacdo e avaliacdo, sdo condi¢cbes para a elevagdo da
qualidade do desempenho atual do Sistema de P&s-Graduacao,
[entretanto assume que] “dados ndo revelam real condicdo dos
cursos”. (2001 p.18-19)

Observamos, muitas vezes, em uma InstituicAo, que um processo
avaliatério externo nao tem intencdo transformadora, e sim uma intencdo reguladora
somente, que, posteriormente serd esquecida. Por isso, Saul, ao referir-se as
avaliacoes da CAPES, afirma: “Avaliagdes serviram até agora, ndo a transformacéo, mas
ao imobilismo” (2001, p.20). A avaliacdo externa a que € submetida uma Instituicdo tem
gue vir necessariamente acompanhada de uma contribuicdo efetiva para o seu

aperfeicoamento, do contrario, ndo ha necessidade de acontecer.

Ao fazer uma analise quanto aos processos de avaliacdo externa, ndo
podemos deixar de considerar que as politicas publicas deveriam ter sensibilidade
para contextualizar as condicfes diferenciadas dos estudantes dos diferentes
programas existentes no pais, causando impacto nos padrdes de rendimento e
indicadores de producdo discente. Orgdos publicos como a Coordenacgio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico (CNPq), ou qualquer outro 6rgdo governamental devem
ter uma preocupacao com relagdo ao estudante ingressante e suas dificuldades tanto

de ordem pessoal quanto financeira ao realizar o percurso em um Programa de Pés-
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graduacéo. O aluno precisa conciliar trabalho e estudo, arcar, muitas vezes, com 0
o6nus desse curso e conviver com o desgaste de viagem, pois, muitas vezes, reside
em locais distantes de onde estuda. Esses fatores precisam e devem ser
considerados pelos 6rgdos competentes, pois sdo elementos agravantes no
desenvolvimento de pesquisas de boa qualidade dentro dos prazos exigidos. A
politica, de concessao de bolsas e financiamento de pesquisa exercida por 6rgaos
como a CAPES, CNPq, e Fundac¢bes de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(FAPESP) é importantissima para o crescimento e desenvolvimento do Sistema de
Pos-Graduacao, entretanto, ha necessidade de ser constantemente aperfeicoada e
adequada ao aumento de cursos Stricto-sensu no pais e perceber se 0s objetivos a
que se propbe estdo sendo condizentes aos almejados pela Universidade e seus

alunos.

Segundo Neves:

[...] no ano de 1994 cerca de 45% dos estudantes matriculados na
pés-graduacgdo tinham chance de obter bolsa. Hoje falamos de 22%.
Por qué? Porque cresceu muito a pos - graduacdo. Otimo! E, ainda,
porgue o sistema de fomento se conteve. (2002 p.31)

Considerando os objetivos desse trabalho, queremos enfatizar que assim
como um dos objetivos da CAPES ¢é “estabelecer padrdo de qualidade exigido desse
nivel de ensino e identificar os programas que atendam a tal padrdo” e “contribuir para o
aprimoramento de cada programa de poés-graduagdo”, nosso objetivo € também ir ao
encontro de alternativas viaveis e efetivas, capazes de estreitar os lacos em busca
de solucdes conjuntas que permitam que 0s egressos da graduacdo possam
colaborar com suas pesquisas na pés-graduacao, além de poderem compartilha-las
com a sociedade, e ir ao encontro de suas necessidades. Entretanto, é mister que a
CAPES estabeleca mais precisamente o significado da qualidade que defende, pois
as pressoes, cada vez mais constantes, para conclusdo do curso, em menor tempo,
podem inviabilizar a qualidade das pesquisas e precisam ser consideradas. Segue o

modelo organizacional como diz Chaui, na Conferéncia de abertura da Associacao
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Nacional de Pdés-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) em outubro de

2003:

[...] numa organizacéo, ndo ha tempo para reflex@o. A critica, objetos
e métodos de pesquisa sdo determinados pelos vinculos com
grandes centros de pesquisas dos paises que possuem a hegemonia
econdmica e militar, pois tais vinculos sdo postos tanto como
condicBo para o financiamento das pesquisas quanto como
instrumento de reconhecimento académico internacional.

A avaliacdo do Sistema Educacional Brasileiro surge, segundo Sousa, no

Congresso Constituinte e foi desse debate que deu origem ao artigo 209 da Constituicdo, um

debate enfurecido contra a expanséo do ensino privado no Pais.

Para ndo enveredar por caminhos estritamente burocraticos, segundo
0s quais é preciso fiscalizar e punir surgiu a idéia da avaliacdo como
sendo um processo nao burocratico, um processo ‘técnico’ [...] para
fiscalizar e controlar o ensino privado. Segundo este artigo o ensino
era livre para quem quisesse exercé-lo, porém, teria que passar pelo
processo de avaliacdo do governo. (1998, p. 23)

Em 1993, surge o Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades

Brasileiras, PAIUB com o objetivo de sinalizar o que era ou ndo uma boa

Universidade, valorizando o processo de ensino, consolidando seus pontos fortes e

detectando eventuais falhas, conforme modelos ja implantados em outros paises.

RISTOFF (2003, p. 27) afirma, quanto ao PAIUB, que:

Como é possivel verificar, temos ai a preocupagdo com a natureza
formativa da avaliagdo, a preocupacdo com o carater sistematico do
processo, a idéia de prestacdo de contas a sociedade, a idéia da
avaliagdo como instrumento Util a administracdo Educacional e a
idéia da avaliacdo centrada nos objetivos.

Segundo Cunha, Fernandes e Forster:
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Na segunda metade dos anos noventa, o0 governo brasileiro
implementou politicas que, em consonancia com as diretrizes dos
orgdos de financiamento internacionais, privilegiaram o0s processos
de avaliacdo externa dos sistemas educacionais, com vistas a
produtividade e universalizacdo de padrdes de qualidade (2003, p.
97)

Sendo assim, em 24 de novembro de 1995, de acordo com a Lei 9.131,
surge o Exame Nacional de Cursos, ENC ou Provdo, como €é popularmente
conhecido, enfocando o desempenho estudantii como sinalizador de qualidade e
eficiéncia de érgaos e instituicdes, de acordo com as exigéncias do mercado. Este
tipo de avaliagdo imposta nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) passou a gerar
tensdes de natureza diversas, reforcou a idéia utilitarista e levou ao individualismo,

como comprova Dias Sobrinho,

O Provéo estimula a l6gica da competitividade, ndo da solidariedade.
Do sucesso individual, ndo do interesse social. Da privatizacdo e da
mercadorizagcdo da educacdo, ndo do sentido publico e da
democratizacdo. Em sua ldgica, formagdo e conhecimento sao
considerados bens privados, entdo, acessiveis a quem possa
compra-los ou de alguma forma deles se beneficiar para uso préprio.
DIAS SOBRINHO, (2003, p.41)

Através da Lei n° 10.861, Art. 11, de 14 de abril de 2004, foi criado o
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, SINAES, que contou com
docentes de IES, com representantes da UNE, SESU/MEC e do INEP/MEC.

Presidida pelo Prof. José Dias Sobrinho, o regimento ou documento que em seu 8 1°:

[...] tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacéo superior,
a orientacdo da expansdo da sua oferta, o0 aumento permanente da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicbes de educagéo superior, por
meio da valorizagdo de sua misséo publica, da promocédo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo
da autonomia e da identidade institucional. (Art. 11 da Lei 10861)
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Um dos procedimentos de avaliacdo do SINAES, o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes, ENADE, substitui o provao a partir de 2004 e deve ser

aplicado anualmente ao estudante dos diferentes cursos de graduacao.

Apesar de maior aceitacdo do ENADE, por parte dos estudantes, existe
critica sobre ele, pois ainda ndo expressa a realidade de cada curso ou instituicao,
pois tem a intencionalidade de controlar as praticas educacionais exercidas no pais,
de forma a garantir controle e, consequentemente, atender aos seus interesses por
meio do conhecimento oficial. Dai advém interesse em instituir sistemas nacionais de

avaliacao.

A Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior, CONAES, 6rgao

colegiado de coordenacao e supervisao do SINAES,

[...] tem atribuicdo de estar propondo e avaliando as dinamicas,
procedimentos e mecanismos da avaliacdo institucional e de
desempenho dos estudantes, estabelecendo diretrizes para
organizacdo e designacdo de comissbes de avaliacdo, analisar
relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes as
instancias competentes. (Art. 6° da Lei 9394/96)

Apesar de reconhecermos métodos de avanco na proposta, O Viés
guantitativo ainda estd presente nas politicas governamentais com relacdo a
educacdo no ensino superior. Este critério estd presente nos modelos de avaliacédo

propostos para a educacgdo brasileira nos diferentes niveis de ensino.

Santos (1997) propoe:

E necessario um ativo engajamento das universidades em busca de
seus préprios objetivos e a democratizacdo interna como condicdo
necessaria ao desenvolvimento de a¢des externas, visando a instituir,
com sucesso, novas formas de avaliacdo. Em outras palavras nao ha
“forca exterior” sem “forca interna”. SANTOS, (1997, p.221)
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Para o Banco Mundial, a reforma universitaria precisa ser realizada como
forma de minimizar as diferencas sociais. Este banco defende a necessidade de
realizar avaliagdo em educacdo e, segundo Jean Louis Sarbib, vice-presidente do

Banco Mundial, em entrevista:

...a educacao é um servico publico que deve ser oferecido a todos e
deve ser custeado pelo governo, em particular a educacéo primaria.
Agora, como servigco € oferecido, uma vez financiado pelo governo,
cada Estado deve decidir. Para a educacao universitaria a historia
pode ser diferente. (Universia Brasil, 2004, p.4)

Entretanto, torna-se importante problematizar esta questdo, pois mais
importante que dizer é efetivar-se, 0 que ndo se observa diante das
desconsideracdes desse o6rgdo, dos frequentes debates em foruns e instancias
educacionais com deliberacdo colegiada sobre questbes pertinentes relacionadas,
entre outros, a autonomia universitaria na capacidade de definir suas normas de

formagéao, docéncia e pesquisa.

Santos (2004), em palestra na UERJ afirma que “[...] Tais idéias servem de
base ideolégica para um relatério do Banco Mundial com as novas diretrizes para as
universidades do mundo [...] Com relagdo ao Brasil, o relatério indica que ndo devera mais
haver fundos para a universidade publica, pois o importante é criar universidades privadas”.
Trata-se, segundo Boaventura Sousa Santos, de "uma das maiores intervencdes

ideoldgicas que ja se fizeram no mundo”. (Jornal Educacéo Publica, 30/11/2004, pg.4).
E como diz Barriga:

[...] o discurso de avaliacdo mais agressivo € o gerado pelo Banco
Mundial. Também devemos reconhecer que ante uma auséncia de
debate interno sobre o0s projetos possiveis de avaliagdo se costume
chegar a estabelecer estratégias de avaliacdo proximas a essa
proposta. Mas ainda, é claro que a articulagdo
avaliacdo/financiamento tem uma divida estrutural com as propostas
deste organismo. (2003, p.85)

A avaliacdo externa numa Poés-Graduacado € realizada pelo MEC/CAPES,
baseada também em entrevistas com coordenadores do curso, docentes e

estudantes, em visitas cujo tempo varia conforme o tamanho da instituicdo e
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profundidade das informacfes, além de coleta de outros dados que poderao
responder pelo recredenciamento do curso ou ndo. Os programas recebem notas,

cujos significados, segundo documento de area da CAPES, séo:

6 e 7, exclusiva para programas que oferecem doutorado com nivel
de exceléncia; nota 5 alto nivel de desempenho, sendo esse o0 maior
conceito admitido para programas com apenas mestrado; nota 4,
bom desempenho; nota 3 desempenho regular, atende o padrdo
minimo de qualidade exigido, notas 1 e 2, desempenho fraco, abaixo
do padrao minimo de qualidade requerido.

Os programas que apresentarem nivel de desempenho 1 e 2 ndo terdo a
renovacdo do reconhecimento de seus cursos. Esta avaliacdo ocorre anualmente
através de uma avaliacdo continuada, que ndo da nota aos programas. Trienalmente,
0s programas também sao avaliados, por uma comissdo responsavel, e neste caso

recebem nota que variam de 3 a 5.

Sguissardi nos alerta que:

Fica evidente, tanto pelos documentos oficiais mais importantes
guanto por pronunciamentos dos titulares do MEC [...] que as
propostas oficiais de avaliagdo se fundam, invariavelmente, apesar
da linguagem mais ou menos disfarcada, na idéia de eficiéncia, de
produtividade, correspondentes a concep¢do neoliberal de
modernizagéo. (1997, p. 52)

Dias Sobrinho cita que ha véarias maneiras de constituir o corpo de

avaliadores e sugere que a avaliagao externa deva ser feita, entre outros por:

[...] pares da comunidade cientifica, pertencente a outras instituicbes
de educacao superior, portadores de reconhecida capacidade técnica
e ampla compreensdo das instituicbes universitarias nacionais e
internacionais, bem como por representantes da sociedade
organizada, notadamente por membros de associacdes profissionais
e ex-alunos. (2003 p. 48)
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O Programa Nacional de Pés-Graduacéao (PNPG) foi desenvolvido nos anos
sessenta e até a década de 90 ndo havia duvidas quanto a qualidade e seriedade
com que os programas existentes conduziam seus cursos, principalmente no tocante
a area académica cujos programas adotavam um alto nivel de exigéncia, tornado-se
responsaveis pela marca de qualidade de ensino da Po0s-Graduacdo académica no
Brasil. Os modelos de avaliacdo propostos na época eram mais flexiveis, mas como o
doutorado ja era uma possibilidade de continuidade, os programas passaram a ser
avaliados pelos 6rgdos governamentais competentes de forma diferenciada, por uma
suposta perda de qualidade de alguns. Segundo dados do MEC (2004), a debilidade

do sistema de Pds-Graduacédo deve-se entre outros fatores:

A falta de planejamento do sistema para orientar o crescimento
organizado do sistema.

As assimetrias e desigualdades regionais e estaduais [...] bem como
as assimetrias das areas de conhecimento;

O descompasso entre o indice e crescimento das matriculas e
titulacdes, a disponibilidade do nimero de bolsas;

A falta de maior articulacdo entre as agéncias federais de fomento, e
destas com FundacBes de Amparo a Pesquisa e as secretarias
Estaduais de Ciéncia e Tecnologia.

Acreditamos na importancia da avaliacdo e defendemos a integracdo da
opinido dos egressos como complemento deste processo, pois a posi¢cado dos alunos
possibilita conhecer suas dificuldades e seus éxitos, antes e apds o curso, suas
verdades, suas criticas e sugestbes como elemento norteador de novas propostas
gualificadoras dos Programas. Procuramos neste trabalho refletir sobre a avaliacéo
externa e 0 seu impacto sobre os Programas de Pds-Graduagdo, pois muitas vezes,
estes tendem a se curvar diante destas politicas e esbarram na burocracia, que
desconsidera uma visao mais contextualizada das condi¢cdes que afetam a vida dos

programas, avaliando-os sem considerar sua lateralidade.

Perceber a visdo dos egressos sobre a universidade € contribuir para que

uma outra posicao possibilite uma reflexao mais efetiva, uma nova forma de pensar a
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relevancia da Pos-Graduacao, nesta nova Universidade que devera surgir com uma
nova forma de ver o mundo, acompanhando seus processos de transformacao,

integrando-se e enfrentando o desafio das rupturas.

1.1 - Avaliacdo como regulacdo ou emancipacao.

Ao falarmos em avaliacdo, temos a consciéncia do quanto é complexo a
abordagem, pois implica considera-la sobre efeitos sociais, politicos e econdmicos
gue querendo ou ndo sdo imprescindiveis para o desenvolvimento e a pratica de
sentidos que permeiam a universidade. E um campo de conflitos, de contradicdes, de
embate, pois é uma instituicdo e como tal é envolvida por um conjunto de conteudos

de valores, interesses e de poder como diz Dias Sobrinho (2002)

Avaliar com o sentido de interpretar, gerar consequéncias significativas,
provocar mudancas, deveria ser o posicionamento de quem avalia. Entretanto esta é
uma alternativa utilizada por poucos ao procurar o caminho mais usual avaliando pela
repressdo, pela prépria cultura instituida e interiorizada, que talvez ja tenha
respondido a uma sociedade em uma determinada época, mas, que hoje nao
corresponde a esta expectativa e que precisa redirecionar-se sempre como forma de
corresponder a esta sociedade em constantes modificagbes, de visdes diferenciadas
propiciadas principalmente pela ampliagdo dos meios de acesso a educacdo e

comunicacao.

Ha politicas externas definidas pelo Banco Mundial e congénere como ja
discutidas anteriormente, que querem fazer da avaliacdo uma politica regulatoria
como controle da qualidade e esse controle tem o viés do mercado. Isto tem levado
uma valorizacdo dos aspectos quantitativistas da produtividade em detrimento de um
olhar mais qualitativo e conforme dizeres de Ristoff “Ndo que a regulacdo ndo seja

legitima e necessaria enquanto instrumento do Estado. Entretanto ela ndo pode substituir a

avaliacdo educativa, cujo propdsito € a melhoria, ndo simples controle”. (2003, p. 4)
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Os Programas de PoOs-Graduacdo tem se desenvolvido entre o embate
dessas politicas de avaliagdo externa que aparecem com objetivos controladores que
“exerce um rigido controle sobre os fins e produtos, através de mecanismos que chama de
avaliagdo, para consolidar os modelos desejados e orientar o mercado”. (Dias Sobrinho
2003, p.38).

Muitos programas em decorrer desses instrumentos reguladores
promovidos pelo Estado passaram a utilizar a auto-avaliagdo como instrumento de
debate com a comunidade académica, levantando, organizando e interpretando os
dados quantitativos das informacdes obtidas, valorizando a qualidade dessas
informacfes, enfatizando uma avaliacdo interna formativa numa perspectiva

emancipatoria.

Dessas acbGes devera resultar um conjunto estruturado de
informacfes que possam permitir uma imagem global dos processos
sociais, pedagogicos e cientificos da IES e, sobretudo identifique as
causalidades dos problemas e potencialidades para tornar melhor a
instituicdo. (DIAS SOBRINHO, 2003, p.47)

Em relatérios descritivos, a comunidade interna se posiciona com
apreciacfes criticas e/ou sugestbes nestas avaliacbes e devem trazer resultados

significativos a instituicdo, pois € um processo social e coletivo de reflexao.

Entretanto tem ocorrido conflitos entre os procedimentos internos e
externos de avaliacdo e isto de certa forma tem repercussao negativa em alguns
programas que nem sempre fazem uma leitura conveniente que os auxiliem em

direcdo as mudancas necessarias e pertinentes.

Independente deste olhar que provocam as avaliagbes de diversos
segmentos, 0S proprios programas precisam encontrar um caminho capaz de
conduzi-los a um outro patamar, visando o aprimoramento da sua equipe de gestao,
funcionarios e professores que sejam traduzidos em seu projeto politico-pedagdgico
com obijetivos e finalidades materializados em acdes préaticas de qualidade e inovacao

direcionadas a sociedade.
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E importante que deixemos 0s principais atores neste processo falar,
encontrar saidas, fazer rupturas, problematizar, pois entendemos que é nos campos
das contradicGes que a pesquisa se perpetua, fazendo surgir os grandes projetos,
fortalecendo os ideais e se instaurando o consenso. Ristoff (2003) diz que a avaliagéo
como regulacdo e a avaliagcdo educativa devem se encontrar e consolidar-se como
forma de ser concebida e praticada como a¢do social formativa e construtiva, com

praticas integradoras mesmo quando se utiliza praticas reguladoras.

A avaliacdo emancipatéria deve ter como um de seus objetivos reafirmar
compromissos, ser democratica, se abrir ao debate, compreender suas limitacbes e
se propor a enfrentar suas fragilidades com propostas de reflexdo e acdo, respeitando
0s principios e legitimidades com que se pronunciou e 0 compromisso principal dessa
avaliacdo “é o de fazer com que as pessoas direta ou indiretamente envolvidas em uma
acdo educacional escrevam a sua propria historia e gerem as suas préprias alternativas de
acao” (SAUL, 2001, p. 61).

Barriga (2003) diz que as avaliacbes chegaram para ficar, e o tipo de
avaliacdo que o programa vai adotar, depender4d do compromisso deste com a
formacao de seus alunos, de seus egressos, que também serdo avaliados, e estardo

refletindo a instituicdo e o programa que o qualificou.

Uma instituicdo com uma proposta de avaliacdo emancipatoria sobre este
angulo tem uma atitude corajosa frente aos seus problemas com posicionamentos
criticos sinalizadores da qualidade e da confianca que deposita em seus profissionais,

gue procuram saida, almejam e transformam-se.

1.2. Projeto Politico-Pedagogico para uma Pos-Graduacao

“Queremos estudantes construtores de um novo mundo, de novas

relagbes — como diz Shulgin - a escola deve ser o palco dessa
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aprendizagem e ter um projeto politico — pedagdgico que aponte para
tal direcédo”. (FREITAS, 2001, p. 63)

As desigualdades sociais precisam ser constantemente discutidas na
universidade e torna-se imprescindivel envolver o estudante com palestras, eventos e
leituras, trazendo propostas que contribuam para que o aluno do curso reflita sobre o
tema e possa se abrir para a constru¢cdo de um novo paradigma, com novas Visoes,

promovendo rupturas, estabelecendo e estruturando novas relagoes.

Santos nos diz que “o mundo hoje enfrenta problemas modernos para os quais
ndo ha solugdes modernas” (2000, p. 29). A Universidade precisa encontrar solucdes
novas para os problemas que surgem em seu cotidiano e, para isto, € preciso estar
aberta para novas propostas que estejam expressas em seu Projeto Politico-
Pedagdgico. Necessita abrir-se as participacbes, mesmo enfrentando o risco das
contradi¢cbes, construir um Projeto Pedagogico capaz de se modificar, tomar forma,
expressando parametros para a acdo educativa conjunta com equipes de gestao,
professores, alunos e ex-alunos e seguir o que diz Veiga: (1998,p.14) “A adeséo a

construcdo do projeto ndo deve ser imposta e sim conquistada por uma equipe

coordenadora, compromissada e consequente”

Villas Boas, ao se referir a construcdo de um Projeto Politico - pedagdgico,

também nos diz que:

[...] € um processo dindmico e permanente, pois, continuamente,
novos atores se incorporam ao grupo, trazendo novas experiéncias,
capacidades e necessidades, assim como novos interesses e
talentos, exigindo que novas frentes de trabalho se abram. E um
eterno diagnosticar, planejar, repensar, comecar e recomecatr,
analisar e avaliar. Estardo os profissionais da educacao, incluidos os
professores, acostumados a trabalhar sob presséo, preparados para
ser os articuladores desse processo tdo dindmico e até mesmo
ousado? (2003, p.182)
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Por esse olhar, direcionamos nossas reflexdes para o campo da avaliacéo,
pois entendemos que O projeto expressa 0S principais parametros para a acgao

educativa. Leite, ao se referir a tradicdo da colegialidade de alguns paises, nos

ensina que:

Em paises como o Uruguai, inclusive os egressos participam do co-
governo. Na Argentina, desde 1918, com a Reforma de Cérdoba, a
participagdo estudantii é uma premissa do funcionamento das
universidades. No Brasil, no entanto, a colegialidade nem sempre se
expressa com autonomia. (2003, p. 63)

O Projeto Pedagdgico para uma Pés-Graduacdo deve ser construido com
propostas didatico-metodoldgicas dindmicas e direcionadas a elaboragdo de um
saber critico pelos alunos, levando-os a producdo de conhecimento, devido ao seu

constante poder transformador e indispensavel para o desenvolvimento social.

Sendo esse 0 objetivo maior de um curso, importante ressaltar o
compromisso da universidade ao propiciar condicdes para que esse conhecimento
efetive-se em seu sentido amplo, ao criar alternativas que possibilitem a reflexdo e ao

estimular o aluno a explorar a diversidade de novos conhecimentos.

Veiga, (2000, p. 215) afirma que: "pensar, agir e inovar pedagogicamente em
novas perspectivas envolve profunda mudanca de mentalidade, além de forte sentimento de

pertenca e identidade, ou seja, de protagonismo”.

O Projeto Pedagdgico segundo Luckesi (1997) “deve servir como norte para um
debate interno entre todos aqueles interessados em uma resposta metodolédgica de reflexédo-

acao em torno de um ‘fazer universidade™.

Falar em mudancas nos tem parecido palavra facil nos ultimos tempos,
entretanto, dificil € promover um projeto pedagdgico transparente, audacioso,
objetivo, com ac¢des delimitadas pelas experiéncias conjuntas de gestéo, e de
professores, alunos e funcionarios. Para mudar, é necessario provocar um debate

critico, ouvir a comunidade universitaria e o que ela espera da Universidade.
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Ferreira Neto ao refletir sobre a construcdo do projeto pedagogico, mostra-

NOS que:

[...] em suas forcas e fraquezas, de maneira transparente; a
compreensdo dos movimentos educativos que se processam no seu
interior; o estabelecimento das relacbes existentes entre o fazer
pedaglgico e as questdes sociais mais amplas, bem como as
relacbes de mutua interdependéncia sdo fatores determinantes a
serem considerados na elaboracdo do Projeto Pedagégico e da
Escola. (1996, p. 21)

Portanto, o foco de atencdo da instituicdo escolar, em todos os niveis e
instancias, deveria estar direcionado para a construcdo de valores sdélidos,
capazes de atuar efetivamente na transformacdo da sociedade como um todo.
Entretanto, fortes interesses mercadolégicos alheios aos interesses de um
processo educacional invadem a universidade e tém como aliados a midia que
invade e induz a opinido da sociedade, de acordo com seus interesses. Outras
vezes, 0 projeto educativo busca mudancas, mas compete com diretrizes dos
orgaos de avaliacdo externa e tende-se a se curvar diante dos prazos, dos seus
critérios de qualidade e dos mecanismos de controle os quais exercem na direcao
de seus interesses.

Fazer com que os individuos estabelecam relagBes entre o que € real e o
gue esta obscurecido por interesses particulares € um grande desafio. As relacdes
entre sociedade e universidade ndo estdo sendo discutidas, quanto mais
rediscutidas. O homem, na sociedade atual, luta para sobreviver, em uma
desenfreada e injusta competicdo. Luta ainda contra a violéncia, o desemprego,
nao da conta do excesso de informacdes a que € submetido a cada dia, ndo vé e
nao sente, em muitas vezes, perspectivas de crescimento, avangco em sua vida
pessoal, profissional e afetiva. Como diz Veiga,

[...] para que a escola seja palco de inovacgéo e investigacéo e torne-
se autbnoma é fundamental a opcdo por um referencial tedrico-
metodolbgico que permita a construcdo de sua identidade e exerca
seu direito a diferenca, a singularidade, a transparéncia, a
solidariedade e a participacdo. Precisamos reconstruir a utopia e,
como profissionais da educacéo, refletir e questionar profundamente
o trabalho pedagdgico que realizamos até hoje em nossas escolas.

(1998, p.30)
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A logica de troca da valorizacdo de conhecimentos por conceitos
guantitativos foi instituida e tornou-se parte da cultura do ensino, assim, em todos os
momentos de nossa vida, avaliamos e somos avaliados, é uma rotina direcionada,
por mecanismos de controle que perpassaram 0S espagos escolares, invadiram a

vida e foram marcantes em todos os anos de escolaridade por que passamos.

Os atos de ser e de compreender ficaram adormecidos dentro de cada um,
a esséncia do homem destruida por outros valores mais ageis e velozes, transmitidos
através das mensagens que, diariamente, invadem a vida de forma réapida,
oferecendo convites constantes a compra, a troca, a banalizacdo da violéncia, a
aceitacdo passiva e ao conformismo. A rebeldia, amansada, o homem torna-se mero
produto social. A universidade assiste a tudo, tem consciéncia de seu poder
transformador e conhece os mecanismos reguladores, mas, neste cenario, se vé
como parte integrante e conivente do individualismo que, de certa forma, ajuda a
produzir. Entretanto, o projeto pedagégico em uma universidade deveria voltar-se
para outra direcéo, pois se trata uma “acdo humana”, como diz Veiga, e como toda
acao humana, quando refletimos sobre ela, ndo pensamos em algo solto, sem
relacdo com o cotidiano do individuo na sociedade, ou com o cotidiano académico.
Pensamos num projeto que antecede a qualquer decisdo politica ou exigéncia legal,
gue propicie tomada de decisdes coletivas com vistas a melhoria da qualidade de
ensino, que seja flexivel, aberto a modificagdes.

O projeto representa o0 movimento de oposicdo contra a
homogeneidade, a fragmentacdo e a hierarquizacdo do cotidiano
académico. Representa, portanto, a luta contra o homogéneo, o
repetitivo, alienado e alienante, o fragmentario. (VEIGA, 2002, p.146 -
147)

Portanto, as constantes tensdes vividas diariamente pelo homem, como o
aumento da violéncia, o desemprego, a inseguranca e o individualismo, com os quais

a universidade interage constantemente, refletem a urgente necessidade de politicas
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publicas mais direcionadas, que promovam a articulacdo, a unido do grupo, a
mudanca efetiva em coeréncia com 0s objetivos da universidade. Que levem em
conta o projeto politico-pedagdgico dos programas de Poés-Graduacdo do pais e
comprometam-se com a formacao de profissionais e ou pesquisadores da educacéo.

Demo (1996) diz “que os principios cientifico e educativo da pesquisa devem se
encontrar” e, por este olhar, os objetivos da IES devem estar claros e expressos em
seu projeto pedagdgico, projeto consistente, sintonizado com o mundo atual, porém
pensando nas consequéncias para o ‘amanh&’, vigilante, quanto as suas propostas e
guanto o reflexo dessas sobre a qualidade. Um projeto que permita o oferecimento de
uma formacdo mais soélida ao cidaddo que procura por uma instituicdo de ensino
superior, que leve em conta as contradi¢gdes e intervengdes, superando as dicotomias

e promovendo a instituicdo através de pesquisas direcionadas.

Ressaltamos desta forma a importancia de se ter claro que um programa de
Po6s-Graduacdo em Educacdo possui um Projeto Politico-Pedagogico que necessita
ser explicitado, atualizado e avaliado. Para tal, processos de avaliagdo devem se
incentivados, especialmente aqueles originados no interior dos programas e neste
sentido, a voz dos egressos, € parte indispensavel para o aprimoramento da proposta

como um todo.
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CAPITULO I
ESCOLHAS METODOLOGICAS

Este segundo capitulo apresenta nossa pesquisa de campo cuja finalidade
foi descobrir quem séo os egressos do Programa de Pos-Graduacao Stricto-sensu
em Educacdo da Puc-Campinas no periodo de 1993 a 2004. Também pretende
pesquisar seus dilemas e dificuldades durante o curso e sua trajetéria depois de
formados. Procurou-se reconhecer quais foram os valores construidos pelo curso que
permitiram aos mestrandos que avangassem com mais seguranca em sua vida
pessoal, profissional e no trabalho coletivo. Para tanto, serdo apresentados o0s
procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa de campo e o tratamento

analitico dos dados.

2.1 - Interesse pelo tema e tratamento metodologico

Algumas inquietacdes sobre as questdes relacionadas aos egressos
sempre nos intrigaram muito como, por exemplo, conhecer a sua realidade,

acompanhar seu percurso e os direcionamentos dados as suas investigacfes apos o
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término do curso. Trabalhar com os egressos da Pos-Graduagdo Stricto-sensu em
Educacdo da PUC-Campinas tornou-se um desafio, principalmente, por estarmos
trabalhando com um programa que vem se consolidando por sua tradi¢cao, seriedade

e compromisso com a qualidade.

Como primeiro passo, contatamos a coordenacdo do programa em 2005

que nos forneceu os seguintes documentos:

e Lista com os nomes e enderecos eletrénicos, de cento e sessenta e cinco

alunos que passaram pela instituicdo no periodo de 1993 a 2004.
e Projeto do Curso para observacéo e analise, datado de 1997.

e Sumula da 3932 Reunido do CONSUN, realizada em 24 de novembro de 2005,
na qual registra-se “alteracdo do nome da Linha de Pesquisa do Curso de Mestrado
em Educacdo de ‘Avaliacdo Institucional e Gestdo Universitaria’ para ‘Estudos em

Avaliacdo”, do Programa de Pé6s — Graduacdo “stricto-sensu” em Educacao.
(PROCESSO n°, 027/2005).

Conseguimos também a ficha de avaliacdo do programa realizada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES), de 1998 a

2004, via Internet, para observacao e andlise.

Iniciamos, a partir dai, um processo de pesquisa e analise desses
documentos, optando pela pesquisa qualitativa por serem nossas investigacoes, de
“[...] natureza mais ampla que circunscrita ao simples dado objetivo” (Trivinos,1987, p.123).
Procuramos identificar questdes pertinentes, em uma comunidade heterogénea,
encarando a realidade desta comunidade e o seu grau de importancia e contribuicdo
tanto em prol da Universidade quanto em prol da sociedade que vive constantemente

em cenarios de tensdo e conflito.

Elaboramos também um questionario (em anexo, p.139) dividido em trés

partes:

| - Caracterizacdo dos Egressos: questdes que procuraram identificar o perfil,

trajetoria profissional, tempo de magistério, periodo de conclusdo do curso e como o
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subsidiou, entre outras informacfes sobre 0s egressos.

Il - Expectativas e dilemas do aluno durante o curso de mestrado: parte em que

procuramos compreender quais eram as expectativas do aluno ao entrar no curso, o
motivo da opc¢éo pelo Programa da PUC Campinas, seu grau de envolvimento,

maiores dificuldades encontradas, entre outros.

[Il - Rumos e perspectivas dos egressos: Procuramos compreender a trajetéria dos

egressos apos o término do curso, o destino dado a sua dissertagéo, os efeitos do
curso sobre sua vida pessoal, profissional e no trabalho coletivo, sugestdes para o

aprimoramento da qualidade de ensino da Instituicdo e planos para o futuro.

Inicialmente, fizemos um “teste piloto”, ou seja, a aplicacdo de um
guestionario, enviado para dez egressos. Este teste objetivou diagnosticar se
poderiamos dar prosseguimento as nossas investigacdes sob o angulo de nossos

guestionamentos.

Deste teste preliminar obtivemos cinco retornos sobre 0s quais nos
pautamos e demos sequéncia ao desenvolvimento de nossa pesquisa com O0S

devidos ajustes.

Em seguida, encaminhamos, via e-mail, o questionario para cento e trinta
e cinco alunos ja formados. N&o foi possivel localizar a totalidade dos cento e
sessenta e cinco egressos, ou por que nao tinham endereco eletronico, ou por
mudanca de endereco, tornando o contato inviavel. Este levantamento dependeu

exclusivamente de informacfes advindas da secretaria do curso.

Enviamos cento e trinta e cinco e-mails com garantia do anonimato aos
respondentes que aceitassem participar do estudo. Dentre estes, obtivemos
cinqlienta e seis retornos apds sucessivas e insistentes tentativas pelo periodo

de trés meses, de julho a outubro de 2005.

Dessa maneira, procuramos, através da aplicacao desses questionarios,
penetrar gradativamente no mundo dos egressos e estar mais préximos de sua

realidade, ou como diz Martins,
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[...] tentando focalizar o que surge a partir do interior da
linguagem na qual o homem esta mergulhado, na maneira pela
gual representa para si mesmo, falando o sentido das palavras ou
das proposicGes e, finalmente, obtendo uma representacdo da
propria linguagem. (2000, p.51)

Entretanto, vale a pena ressaltar as dificuldades que permearam nossas
investigagcbes, como, por exemplo, a dificil localizagdo dos egressos por mudangas
de enderec¢o. Muitos dos egressos com 0S quais entramos em contato preferiram néo
responder a nossa pesquisa por motivos alheios & nossa percepcédo de investigador.
Foram necessarias insisténcia e paciéncia para enviar aos sujeitos da pesquisa
varios e-mails, explicando-lhes a importancia e a grandeza de sua participagéo para
a historia da Instituicdo e informando-lhes os objetivos definidos para a melhoria da
gualidade de ensino da mesma.

Obtidos os dados, a etapa seguinte do processo foi a analise e a

interpretacdo dos mesmos.

Levantamos primeiramente, o perfil dos concluintes através de dez
perguntas fechadas que comp&em nosso questionario. O objetivo desta primeira
etapa foi identificar quem foram os nossos respondentes. As sete perguntas
abertas, concentradas num segundo e terceiro momento, objetivaram conhecer
as dificuldades e os rumos tomados pelos egressos apés a conclusao. A leitura
cuidadosa destas respostas permitiu-nos identificar seus nucleos de sentido,
orientando-nos na definicdo das categorias que foram expressas em:
expectativas e dilemas do aluno durante o curso de mestrado e rumos e

perspectivas dos egressos.

Cuidamos ainda de cotejar as vozes dos egressos com 0s relatdrios de
avaliacdo da CAPES sobre o programa num esforco de compreender as relacdes
da avaliacdo externa e as avaliacbes internas ao programa. O referente que

tomamos foi o projeto pedagdégico do programa de Pés-Graduacdo em Educacao.
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CAPITULO Il

Programa de P6s-Graduacédo Stricto-sensu em Educacao

PUC Campinas: a importancia dos diferentes olhares.

E interessante perceber que se envolver num processo de avaliag&o
institucional é participar de um processo histérico, procurando
produzir um presente diferente e melhor que o passado, que se
enrigueca também com as perspectivas de um futuro que se
aproxima. E a dimensdo prospectiva da avaliacdo institucional.
(MASETTO, 2004, p.24)



48

3.1 -Um pouco da histéria...

Partindo do principio de que o0s egressos de um programa de POs-
Graduacao tém suas ac¢des praticas afetadas pelas experiéncias vividas neste espaco
/ tempo definido e que a qualidade de um programa é determinada pelas suas
condicbes de funcionamento e sua historicidade, procuraremos contextualizar o

programa de modo a compreender suas logicas internas e externas.

A Coordenadora do Programa de Mestrado em Educacdo da PUC
Campinas, durante o ano de 2005, cedeu-nos o Projeto do Programa, datado de
1997, para observacao e analise. Segundo a coordenacao, o projeto foi reformulado
para atender, naquele momento, as reivindicacdes da CAPES e traz informacdes
sobre a criagcdo do programa, objetivos, localizagdo, linhas de pesquisa, corpo

docente, ementa das disciplinas e outros.

Segundo documento obtido, a PUC-Campinas contava com 8 cursos de
mestrado, nos quais encontravam-se matriculados quase 1000 alunos. A Pds-
Graduacao Stricto—sensu em Educacao teve inicio no ano de 1986, a partir da idéia
de professores e direcdo da faculdade. Com o tempo, foi tomando forma e, em
seguida, aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa (CONCEP) em 1988. Foi
colocado em funcionamento em marco de 1990. ApGs sucessivas modificagdes “tendo
em vista melhor adequacdo do programa as atuais tendéncias e diretrizes do Sistema de
Po6s-Graduagdo do Pais” (p. 7), 0 curso foi aperfeicoando-se e concretizou-se “néao

somente no ambito formal, mas que se consolidasse em funcéo de suas linhas de pesquisa”.
(p. 8).

O Programa recebeu recomendacao da CAPES para seu credenciamento
em 1997.

O Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo funcionou em uma grande e
antiga edificacdo de propriedade da diocese no Bairro Swift em Campinas. E o

chamado prédio do antigo Seminario, no qual os docentes foram distribuidos em
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salas de acordo com a linha de pesquisa. Nas dependéncias do prédio funcionava um
laboratorio de informatica e uma biblioteca. Segundo projeto do curso em analise o
Programa vem se consolidando na direcdo dos objetivos propostos e 0S recursos
humanos, fisicos e materiais vem sendo ampliados para proporcionar as melhores

condicOes para pesquisa.

Atualmente, o curso funciona no Campus Central, localizado no centro da
cidade e deve sofrer nova alteracdo no endereco de funcionamento entre 2006 e
2007, com a construgdo de uma sede propria.

A biblioteca em funcionamento no Campus Central é ampla e informatizada,
com um acervo bibliografico que atende aos cursos da graduacdo e pos-graduacao
em funcionamento neste setor, contando atualmente com a biblioteca digital de Teses

e Dissertacgoes.

O Programa tem editado a Revista de Educacéao, divulgando entre outros,

trabalhos de professores e alunos do programa.

Inicialmente o Programa contava com trés linhas de pesquisa Avaliacao
Institucional, Docéncia em Instituicbes do Ensino Superior, Universidade e a
Formacéo de Professores para o Ensino Fundamental e Médio, posteriormente por
recomendacdo da CAPES passou a abrigar duas linhas de pesquisa Avaliacao
Institucional e Gestédo Universitaria e Universidade e a Formagéo de Professores para
o Ensino Fundamental e Médio. Mais recentemente de acordo com sumula da 3932
Reunido do CONSUN, realizada em 24 de novembro de 2005, houve “alteragdo do

nome da Linha de Pesquisa do Curso de Mestrado em Educacédo de ‘Avaliacdo Institucional e
Gestdo Universitaria’ para Estudos em Avaliacdo”. (PROCESSO n°, 027/2005).

Desde que o curso foi criado, em 1990, foram defendidas, até maio de
2006, 291 dissertacoes.

Apresentaremos, a seguir, 0S atores responsaveis por nossa investigacao.
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Levantamos o perfil de nossos respondentes, caracterizando-os quanto ao
género, faixa etaria, renda mensal, quando fizeram o curso, local onde residem, como

subsidiaram o curso e outras questdes relacionadas a atividade docente.

3.2 — Os Egressos: Breve Contextualizacao

Dos 135 contatos estabelecidos, obtivemos 56 retornos, ou seja, 42%
foram respondentes desta pesquisa. Optamos por tracar o seu perfil para melhor
compreendermos as respostas obtidas e assim identificarmos o contexto de

producéo de suas falas.

Iniciamos nossas reflexdes com Abramowicz,

"Refletindo sobre a pratica, buscamos desvelar a teoria e 0 que esta
por detrds dela, para melhor compreendé-la em abrangéncia e
profundidade. Em um préximo momento volta-se a pratica visando
transforma-la”. (2001, p.138)

Analisando o0s dados apresentados neste primeiro momento,
observamos que, quanto ao género, a maioria dos egressos, 63%, constitui-se
por mulheres. Encontramos 57% na faixa de mais 40 anos, 23% de pessoas com
idade de 36 a 40 anos, 13% de 31 a 36 anos e 7% de 26 a 30 anos.

Observem os graficos 1 e 2 abaixo:

GRAFICO 1 -
QUANTO AO GENERO

0 MASCULINO
@ FEMININO
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GRAFICO 2 — FAIXA ETARIA DOS EGRESSOS

@ Mais de 40
anos

13% 7% m 36 a 40 anos

23%® S7% 031 a 36 anos

0O 26 a 30 anos

Estes dados nos revelam que o grau de maturidade e a experiéncia,
talvez aliada a estabilidade financeira dos alunos, sao fatores propicios para que
este publico procurasse o ensino de Pds-Graduacao Stricto-sensu em Educacéao
da PUC-Campinas. Entretanto, pudemos observar uma tendéncia a mudar este
guadro, visto que ha um numero expressivo de pessoas na faixa dos vinte seis
aos trinta e seis anos, percentuais equivalentes a 20% dos respondentes, que

procurou pelo programa.

Esta alteracdo de perfil talvez possa ser explicada através da andlise
da importancia dos trabalhos de TCC durante a graduacao, no qual os alunos
entram em contato com a pesquisa e desejam aperfeicoa-la numa pds, ou

guando estes se tornam professores de ensino de nivel fundamental e médio,
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sentem-se insatisfeitos com sua pratica e véem, no ensino superior,
possibilidades para romper barreiras e ousar um trabalho pedagdgico
diferenciado. Pode-se também levantar a hipdétese da interferéncia da LDB e

exigéncia do titulo de mestre para a docéncia em universidades.

Ao serem questionados sobre a renda familiar quando fizeram o curso,
os dados levantados foram: 41% tinham renda familiar de mais de 13 salarios
minimos, 29%, tinham renda entre 10 e 13 saléarios; 20% de 5 a 10 salarios e
10% até 5 salarios minimos. Observamos ainda que 64% de noOssos
respondentes subsidiaram o0 curso com recursos proprios, 15% foram
beneficiados pela Bolsa da CAPES, 20% receberam Apoio Institucional, e 1%
Bolsa do Governo do Estado de S&o Paulo. Vale lembrar que o salario minimo
vigente, até maio de 2006 € de trezentos e reais, que a mensalidade do curso é
de 2,3 salarios minimos, e que o aluno devera cursa-lo, num periodo de 24

meses. (Grafico 3 e 4)

GRAFICO 3 — RENDA FAMILIAR DOS EGRESSOS EM

SALARIOS MINIMOS.

@ Mais de 13
S.M.
10% m Entre 10 e 13
20% 41% S M.
@ O Entre 5 e 10
2004 S.M.
OAté 5 S.M.
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GRAFICO 4 — COMO OS EGRESOS SUBSIDIARAM

O CURSO?
O Recursos
Proéprios
20% 1% m Bolsa CAPES

15% ®64% O Apoio

Institucional

O Bolsa do Gow.
SP.

Percebemos, frente aos dados, que 0s egressos podem ter passado por
dificuldades financeiras e que, talvez, muitas outras pessoas gostariam de estar
procurando pelo programa e nao o fazem por comprometer o orcamento familiar,
pois a grande maioria financiou o curso com recursos proprios e conheceram as
dificuldades e empecilhos de cursa-lo com bolsa fornecida pelas agéncias de

fomento, ou de receber qualquer apoio institucional.

A grande maioria: 95%, de nossos respondentes sdo professores e
atuam na profissao. Uma parcela representativa (65%) atua em nivel superior no
Ensino Privado, contra (30%) em nivel fundamental e médio do ensino publico.

Lembramos que 5% deles ndo atuam na atividade docente. Estes nUmeros nos
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levam a compreender um pouco dos dilemas que permearam a vida de nossos

concluintes. (Gréficos 5, 6 e 7).

GRAFICO 5 - ATUACAO PROFISSIONAL DO EGRESSO.

95%

o Professores
m Outra Profissao

5%

GRAFICO 6 — ENSINO DE ATUACAO DO EGRESSO.

%
o% @ Ensino Publico

30%
®m Ensino Privado
65%

O Outra Profissao

GRAFICO 7 - NIVEL DE ENSINO EM QUE ATUA.
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506 @ Ensino Superior

30% . .
° m Ensino Médio e
Fundamental
65%

O Outra Profissao

Ao questionarmos sobre a distancia entre Campinas e a cidade de
origem dos egressos 0s mesmos colocaram que um dos fatores que pesa na
escolha pelo Programa de Pds-Graduacgdo Stricto-sensu em Educacao da PUC-
Campinas € a localizagédo: 61% dizem que moram em Campinas ou até 150 km
de distancia e 13% estdo de 200 a 300 Km. Entretanto encontramos 16% de
egressos numa distancia de 300 a 500 Km e 10% residem a mais de 500Km. E
um fator que merece destaque, pois um indice expressivo de egressos, 39%,
esta a mais de 200 Km de distancia, e procuraram pelo programa neste periodo
de 1993 a 2004. Esta constatacdo leva-nos a levantar hipoteses e a prosseguir
em nossas investigacdes a fim de compreender o que leva um ingressante de
uma regido mais distante a procurar pelo programa, seus reais objetivos, e os
rumos tomados em suas vidas apds a conclusdo. Evidentemente este dado
dificulta ao mestrando permanecer no Programa por dias diferentes daqueles em
gue cursa as disciplinas, levando a uma concentracdo de atividades para liberar
o aluno para o trabalho que permite a sustentacdo das necessidades inclusive.
(Grafico 8)
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GRAFICO 8 — DISTANCIA DA PUC-CAMPINAS DA

CIDADE DE ORIGEM.

10% @ Até 150 Km

0,
16% m 200 a 300 Km
13% 61% 0300 a 500 Km

O Mais de 500 Km

Constata-se certa preferéncia do egresso em trabalhar no Ensino
Superior, 0 que lhe da mais condi¢cao financeira de subsidiar o curso além de
corresponder as expectativas da area de concentracdo do programa, conforme

dados coletados.

Continuando nossa analise do perfil dos egressos respondentes, 56% tém

experiéncia no exercicio do magistério de vinte anos ou mais.

O quesito “experiéncia,” € um fator convidativo para realizacdo de uma Pds-
Graduacdo Stricto-sensu. Talvez pudessem ser interpretados através do perfil de
nossos respondentes (57%) com mais de quarenta anos, como 0 momento mais
propicio para realizar seus projetos pessoais de vida, talvez porque ja tenham
estudado os filhos, este publico volta para a Universidade buscando novos desafios,

vislumbrando outras possibilidades para sua vida pessoal e profissional.

Entretanto, este perfil também tende a ser alterado, pois 29% de nossos

respondentes contam com 1 a 11 anos de magistério. (Gréafico 9)
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GRAFICO 9 — EXPERIENCIA DO EGRESSO NO MAGISTERIO.

@ 20 Anos ou mais

m1allanos

Interessante foi perceber a grande heterogeneidade das areas de formacao
das pessoas que procuram o mestrado em educacdo. Ha clara divisdo entre alunos
gue chega ao Programa com uma formacdo pedagdgica, sendo graduados,
licenciados ou especialistas na area da educacao, fato que vem em muito, contribuir
para que 0S mMesmMOsS possam atuar no ensino superior com maior seguranga.
Entretanto, outros, na mesma proporcao (50%) formados em areas diversas, chegam
ao curso e buscam capacitacdo pedagolgica, comprovando um dos objetivos do
Programa que € “Produzir conhecimento no campo da avaliagdo institucional da IES, da
docéncia do Ensino Superior, e das rela¢cées da universidade com o ensino fundamental e

médio, especificamente ligadas a formacéo.” (projeto p. 8). (Grafico 10)

Esse objetivo foi e continua sendo perseguido por professores e equipe de
gestdo da Universidade, que primam por um trabalho de qualidade, voltado
constantemente a responsabilidade da instituicdo para com a sociedade, e procura

cumprir os objetivos pelo qual a instituicao foi criada.

Sordi nos ensina que:
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Impossivel ficar indiferente ao tema da responsabilidade social,
notadamente aqueles que atuam na formacdo de pessoas que
procuram as Instituicbes de Ensino Superior (IES) em busca de
subsidios que os fortaleca na luta por uma inclusdo real em uma
sociedade altamente excludente. (2005, p. 29).

GRAFICO 10 - FORMACAO DOS EGRESSOS

m Pedagdgica
50% 50% m Outras areas

A maioria dos nossos respondentes 66% esta entre os que concluiram o
curso entre 2001 e 2004, 24% entre 1997 e 2000, e 10% o concluiram entre 1993 e
1999, o que nos faz levantar a hipétese, a priori, que, talvez, os alunos formados
recentemente tenham apresentado melhor adesdo a nossa pesquisa por terem

cadastro mais atualizado. (Gréfico 11)

GRAFICO 11 - TEMPO
DE CONCLUSAO DO
CURSO 10%
24% @ 2001 e 2004
m 1997 e 2000

01993 e 1999
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3.3. A visdo dos Egressos e a visdo da CAPES sobre a proposta do Programa

Neste momento procuramos estabelecer o contraponto: Programa,
Avaliacdo Externa e finalizar com a importancia de um outro olhar, o olhar dos
egressos sobre o Curso de PoOs-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo da PUC-

Campinas.

Ressaltamos a necessidade de esclarecer que nosso trabalho enfoca a
trajetéria de pessoas que percorreram o Programa em um determinado periodo, ou
seja, (66%) de nossos respondentes estdo entre 0os que concluiram o programa entre
2001 e 2004, tornando-se indispensavel um olhar cauteloso sobre esta questéo, pois
determinara um posicionamento mais efetivo e responséavel, das informacdes que
Nossos egressos nos disponibilizaram em nossas investigacbes. Suas falas sao

datadas historicamenrte e refletem circunstancias vividas num dado momento

Segundo projeto do Programa em analise, datado de 1997, através do eixo
central “Ensino Superior” o programa definiu trés linhas de pesquisas: “Avaliacéo

Institucional, Docéncia em Instituicbes do Ensino Superior, Universidade e a
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Formacdo de Professores para o Ensino Fundamental e Médio”, definidas,
inicialmente, com a pretensdo de “efetivacdo de praticas que levem a formacédo de grupos

de pesquisa congregando alunos e professores de toda a faculdade” (p.8)

A intencdo do projeto, ao oferecer estas linhas de pesquisa, na época de
sua elaboracao foi possibilitar que os docentes com producao cientifica significativa
em linhas proximas participassem de mais de uma delas, contribuindo para

construcéo de novos planos de estudo.

Entretanto, em 2002, sob orientacdo da Comissao de Avaliagdo da CAPES,
através de discussdes e debates, foram alteradas as linhas de pesquisa para “Avaliagdo
Institucional e Gestdo Universitaria“ e “Universidade Docéncia e Formacgédo de Professores”,

cuja mudanca vigorou em 2003, “com ganhos substantivos para o programa” (p.11)

Segundo Projeto em andlise,

[...] as IES enfrentaram limitag6es ao longo de sua histéria que as tém
impedido de corresponder satisfatoriamente aos importantes
compromissos que lhes competem com a nossa sociedade, situacdo
essa que ultimamente s6 tem se agravado devido as “politicas
educacionais”, que reduzem os investimentos publicos nesta éarea,
provocando a expansao desse nivel de ensino no setor privado, e
perdendo conseqiientemente em qualidade (p.11).

Consta no projeto, sobre a escassez de recursos fisicos e materiais: “vem
sendo ampliados para proporcionar as melhores condicGes e financiamento para a pesquisa
sobre Ensino Superior” (p.167).

Vimos como o Projeto de Pos-Graduacao Stricto-sensu em Educacéo PUC-
Campinas se refere sobre as linhas de Pesquisa e recursos de infraestrutura do
Programa e, neste momento, apresentaremos a perspectiva da CAPES. Para tanto,
descreveremos, pontualmente, os dados do relatério elaborado pelo 6érgéo
governamental, discriminado em fichas de avaliacdo durante o periodo de 1998 a
2004.
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Considerando o triénio 1998 a 2000, a CAPES faz uma apreciacdo da

Proposta _do Programa quanto a sua coeréncia e consisténcia, adequacdo e

abrangéncia das areas de concentracdo, Linhas de Pesquisa e propor¢do de
docentes, pesquisadores, discentes-autores e outros participantes.

A comissdo de avaliacdo da CAPES as considera adequadas, fazendo,
porém, algumas observacdes quanto ao numero de dissertacdes defendidas, pois
33% delas ndo tinham relagdo com a temética do Ensino Superior, além de considerar
0 corpo docente permanente reduzido, contando com apenas 6 docentes, fato que

marcou negativamente a avaliacdo.(Avaliagdo da Pés-Graduacéo, 2004)

No triénio 2001 a 2003, este mesmo quesito “Proposta do Programa”, foi

considerado adequado, justificando que a “Instituigho manteve-se organizada em uma
area de concentracdo e trés linhas de pesquisa”. A CAPES alegou, entretanto, que a
instituicdo precisava avancar nas articulacées entre a area de concentracdo ‘Ensino
Superior’, com as linhas de pesquisa que sdo “Avaliacédo Institucional, Docéncia em
Instituicbes de Ensino Superior, Universidade e a Formacdo de Professores para o Ensino
Fundamental e Médio” e destas com 0s projetos de pesquisa. Alegou ainda que as
condicGes de infra-estrutura atendem as necessidades do programa.(AVALIACAO DA
POS-GRADUACAO, 2004)

Em 2004, o Programa passou a se organizar em duas Linhas de pesquisa:
"Avaliacdo Institucional e Gestdo Universitaria” e “Universidade, Docéncia e Formacao de
Professores”, entretanto, a CAPES coloca que a segunda linha parece ter sido a
somatdria das outras linhas anteriores, sem a “necessaria organicidade”. Faz
referéncias também quanto a area de concentracdo do programa, dizendo nao
“agregar de forma adequada os projetos e dissertacdes”. A média de “producdo docente
decresceu”, € registra-se “um reduzido numero de atividades académico-cientificas
complementares, promovidas pelo Programa”. (AVALIACAO DA POS-GRADUAGCAO, 2004).

Alguns egressos também consideraram insuficientes os eventos, palestras,
coloquios e outras atividades propiciadas pelo Programa durante seu percurso,
concordando com a visdo da CAPES quanto a escassez de atividades

complementares como se manifesta um ex-aluno que cursou o Programa entre 2002
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e 2003.

Minha maior dificuldade foi encontrar palestras, eventos, pesquisa,
congressos ha PUC Campinas. Sempre complementei meus estudos
na UNICAMP e PUC-SP. (E. 47)

Na visdo de alguns egressos, a falta de infra-estrutura do programa foi
considerada inadequada ou insuficiente, sendo esta uma das dificuldades
encontradas em sua realizacdo no periodo em que o cursaram como citamos abaixo

a voz de um deles,

Na época, em 2002 e 2003, uma das maiores dificuldades era a falta
de livros na biblioteca, além de ser pouco informatizada, ndo havia
salas de aulas adequadas, ndo era compativel com o nivel da poés-
graduacdo de educacao na época, 0S equipamentos eram escassos
(na maioria das vezes o retro-projetor estava quebrado e tinhamos

gue emprestar o data-show de outra faculdade. (E.18).

Ao se referir sobre o Corpo Docente, o projeto cita 10 docentes do corpo

permanente que se responsabilizam pela proposta curricular do programa.

O corpo docente é formado por professores doutores e pos-doutores
respeitados na comunidade académica. Eles lecionam disciplinas que variam de
acordo com as linhas de pesquisa: Avaliagao Institucional, Docéncia em Instituicdes
do Ensino Superior, Universidade e a Formacédo de Professores para o Ensino
Fundamental e Médio. Estes professores possuem producdes cientificas em livros e
periodicos académicos, além de participarem, com freqiéncia, em congressos no
Brasil e no exterior, por meio de trabalhos cuja qualidade enaltece o Programa e a

tradicdo de ensino com que vem se pautando nestes 15 anos.
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A CAPES considera de alta qualificacdo o Corpo Docente, durante o triénio

de 98 a 2000, porém considera baixo o niumero de apenas 6 NRD6 (docentes
permanentes), dizendo que “isto afeta todo o andamento do Programa’. Faz
referéncias ainda a poucas atividades de intercambio, nas quais as considera de
iniciativas individuais e ndo como politica institucional. Houve a “participacéo de 18
doutores de outras IES em atividades de carater interno do Programa em palestras,
conferéncias e aulas”. A comissdo considera como Fraco, a atuagdo do Programa
frente a este quesito. (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004)

No triénio de 2001 a 2003, a CAPES com relacdo ao NRD6 (corpo docente
permanente), alega que o programa sofreu alteracbes, mas se manteve
“numericamente igual ao ano de 2002, ou seja, 10 docentes” e “3 colaboradores”, sendo que
0s “problemas de docentes permanentes sem participacdo em pesquisa foram sanados em
2003". A CAPES coloca ainda que as atividades de intercambio continuam reduzidas
neste triénio e que “ndo houve absorcdo de novos doutores em 2003". A Comissdo

considera a acdo do programa sobre este quesito como BOM. (AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO, 2004)

Em 2004, o programa, como no triénio anterior, continua com 10 docentes
permanentes (76,9%) e 3 colaboradores, valor considerado Bom. Dos 21 alunos,
apenas 2 receberam orientacdo por docentes colaboradores. A “qualificacdo e a
especializacdo dos docentes do corpo permanente continuaram Muito Boas” e todos
“doutoram-se em Educagdo”. O numero de ‘“intercambios continua reduzido”. Ha
informacdes referentes “a participagdo de docentes em conselhos editoriais e comités
cientificos”. (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004)

Os egressos posicionaram-se também quanto a falta de intercambio
docente do Programa, indo ao encontro das reivindicagdes da CAPES, como
observamos ha voz do egresso, que cursou o Programa entre 2002 e 2003.

Acredito que a PUC deveria fazer mais intercambio entre os

docentes PUC-RJ, para palestras. (E. 13)
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Nossos egressos enaltecem unanimemente independente do periodo
cursado, assim como a CAPES, e o Programa a qualificacdo e a competéncia dos

docentes, e assim se expressam:

Procurei a PUC, pela qualidade do programa e competéncia docente.
(E.13)

Meu grau de envolvimento com o curso foi étimo, pelo alto nivel dos

professores. (E.48)

Quanto a Atividade de Pesquisa, o Projeto do Programa de Po6s-Graduacao

Stricto-sensu em Educacdo em andlise cita como um de seus objetivos:

Desenvolver visdo abrangente e postura critica em face da realidade
do ensino superior, aprimorando a capacidade de pesquisa e
docéncia e propondo alternativas de acdo diante dos problemas
educacionais do pais. (p.14)

Quanto a Atividade de Pesquisa, durante o triénio 98 a 2000, a CAPES,

considera as Linhas de Pesquisas abrangentes para a dimensédo atual do corpo
docente e registra: “uma das linhas, com 2 docentes permanentes, ndo tém pesquisa em
andamento, a outra, conta com 1 docente permanente e 1 projeto de pesquisa. Na terceira
linha, ha 2 pesquisas em andamento, sendo que uma delas é o projeto coletivo dos quais
todos os docentes permanentes participam. Alega dizendo ser grave o fato de apenas dois
docentes coordenarem pesquisas em andamento (1 coordenando 2 pesquisas, sendo uma a
do Projeto Coletivo).” “Assim 4 docentes permanentes ndo coordenam pesquisa. “A comissao
considera a “atividade de pesquisa do programa como Regular”. (AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO, 2004)

Durante o triénio 2001 a 2003, o programa manteve-se com uma area de

concentracdo e 3 Linhas de Pesquisa, com apreciacdo regular. A CAPES considera
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alto o nimero de Linhas de Pesquisa para as dimensfes do Programa. “No ano de
2003, o Programa resolveu o problema de concentracdo de pesquisas entre alguns docentes.
Para tanto foram concluidos 10 projetos coordenados por docentes permanentes” e nenhum
participou de mais de trés projetos. “A qualificacdo dos docentes em relacdo aos projetos é
boa, entretanto, ndo observou a relacdo entre os projetos e a producdo docente”. Os
discentes do periodo tém uma ‘boa’ participacdo em projetos de pesquisa. A CAPES
considerou “fraca a relacdo entre a producdo docente e os projetos de pesquisa’.
(AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004)

Em 2004, o Programa concentrou-se em uma area e duas Linhas de
Pesquisa, ‘Avaliacdo Institucional e Gestdo Universitaria’, na qual observa-se vinculo
entre a descricdo da linha e os projetos, o que nao se observa na segunda Linha de
Pesquisa, ‘Universidade Docéncia e Formacéo de Professores’, “parecendo mais uma

somatoria das duas linhas anteriores que uma integracdo das mesmas.”

Uma das consideracdes se da pelo fato de que a “primeira linha conta com 3
docentes e 3 projetos e a segunda linha com 9 docentes e 14 projetos”. A CAPES alerta
sobre a importancia da pesquisa para 0 curso e “acentue-se, que, todos os docentes do
corpo permanente desenvolveram pesquisas e responsabilizaram-se por pelo menos 1
projeto.” Os mestrandos tém participacdo ‘Muito Boa' nos projetos de pesquisa.
(AVALIACAO DA POS - GRADUACAO, 2004).

O Programa, considerando sua “vocacédo cientifica”, tem uma preocupagao
com a pesquisa, sendo este um de seus objetivos; procura cumprir a missao social da
Universidade e tenta adequar-se diante das consideracbes da CAPES, reduzindo

para duas suas linhas de pesquisa.

Muitos de nossos respondentes procuraram o Programa de P4s Graduacao
da PUC-Campinas pela Linha de Pesquisa e 0 egresso abaixo selecionado, que o

cursou entre 2002 e 2003, assim se expressa:

Procurei a PUC porque a Linha de Pesquisa veio ao encontro de meu
interesse na pesquisa. Tanto que ndo me candidatei a nenhuma outra

instituicdo para o mestrado. (E.7)
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Nossos respondentes divergem da opinido da CAPES, quanto a linha de
pesquisa, mas concordam quanto a importancia da pesquisa no curso de POs-
Graduacao, tanto que desejariam que ela comecasse no inicio do curso, conforme

declaram respondentes que cursaram entre 2002 e 2003:

Se pudesse voltar, ampliaria ainda mais minha pesquisa. (E.32)

Desenvolveria minha disserta¢do desde o inicio do curso.

(E. 37)

Maior dedicagéo a pesquisa e maior envolvimento académico. (E.
42)

Um percentual pequeno de egressos, mas representativo, faz critica a falta
de relacdo das disciplinas com sua pesquisa, e 0 Egresso 16 que cursou o Programa

entre 2002 e 2003, assim se expressa:

Senti-me satisfeito ao final, pois, acho que os professores deveriam
mostrar aos alunos ao longo da disciplina a contribuicdo delas para a

dissertacéo.

Quanto a Atividade de Formacéao, o Programa se posiciona dizendo que um

de seus objetivos também é:

Produzir conhecimento no campo da Avaliacédo Institucional da IES,
da docéncia do Ensino Superior, e das rela¢gdes da universidade com
o ensino fundamental e médio, especificamente ligados a formacéao.
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(p.14)

O Programa de POs-Graduacdo em Educacdo esta efetivamente vinculado
aos cursos e Departamentos da Graduagdo, diferenciando-se de outros cursos de mestrado
da Instituicdo (p.8). “Trata-se de um projeto em construcdo que necessita ser aprimorado e

destaca-se por sua preocupacdo em articular graduacédo e pés-graduacao” (p.8)

Durante o triénio 98 a 2000, quanto a Atividade de Formacdo, a CAPES

ressalta que a média de orientandos por docente é 6, e que o programa informa a
“decisdo de terminar com as disciplinas obrigatérias”. A CAPES alega ainda que em 98
nao houve realizacdo de eventos, mas em 99 o programa realizou Seminarios por
Linhas de Pesquisa e Jornada de Estudos sobre Metodologia do Ensino da Area da
Saude. Em 2000 aconteceram Jornadas de Estudos em diversas areas, porém,
ligadas, fundamentalmente, ao projeto coletivo. “Assim vé-se a tendéncia a realizagéo de
eventos de carater local que, embora importantes no contexto interno da instituicdo, néo
promovem o intercAmbio entre outros Programas e pesquisadores da Area.” "A comiss&o

avaliou este quesito como regular.” (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004)

No triénio 2001 a 2003, a estrutura curricular manteve-se com 24 créditos e
sem atividades obrigatérias. A oferta de disciplinas a cargo do corpo docente
permanente ficou em torno de 80%, valor considerado BOM, e estes também
absorveram a maior parte das orientacées. Houve, entretanto, certa concentracédo de
orientandos em alguns docentes. “Praticamente, ndo houve, no triénio, atividades

académico-cientificas e culturais promovidas pelo programa”. (AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO, 2004)

Em 2004, a estrutura curricular continua com os 24 créditos em disciplinas
sem atividades obrigatorias, que se relacionem com o projeto do aluno e articula-se
aos Projetos de Pesquisa do Programa. “As disciplinas oferecidas em 2004 foram
adequadas as linhas de pesquisa e a area de concentragdo” e ficaram ao cargo do corpo
docente permanente da PoOs-Graduacdo, 80% dos professores lecionaram na
graduacédo, e 90% destes, orientaram também na graduacdo. Valor considerado

Muito Bom. Ha uma distribuicdo desproporcional de orientandos entre alguns
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docentes. “A promocdo de atividades académicas - cientificas precisa ser mais
desenvolvida, registre-se, contudo, a iniciativa de promover grupos de pesquisa por Linha de
Pesquisa.” (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004)

Os egressos ja se pronunciaram quanto ao pequeno numero de atividades
académico-cientificas, como ja dissemos, mas ndo fazem referéncia quanto ao

excesso de orientandos entre os orientadores.

Um dos objetivos do Programa descritos no Projeto do curso de Pds-
Graduacao “é qualificar docentes e pesquisadores, tendo como fio condutor a reflexdo sobre

a pratica educativa e investigativa dos alunos e professores participantes do programa”.
(p.-11).

Este objetivo se confirma, quando o Programa tem a iniciativa de implantar
grupos de pesquisa, 0 que contribui para a integracdo entre professor e aluno, com
elaboracao de artigos em grupo a serem publicados.

Durante o triénio 98 a 2000, com relacdo ao Corpo Discente, a CAPES

considera que houve “sensivel melhora quanto a producdo dos discentes autores”, mas se
percebe “um pequeno indice de retengdo no triénio, considerando-se os alunos que
iniciaram em 98 mais 0s que ingressaram no mesmo ano”. “Deste total (81), que ja tem seu
prazo esgotado, (levando-se em conta o parametro assumido pela area: 30 meses),
formaram-se 69 titulados.” A comissdo avaliou o quesito como BOM. (AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO, 2004)

No triénio 2001 a 2003, com relagcéo ao Corpo Discente, a CAPES assim se
manifesta, a “dimenséo do corpo discente em relacdo ao corpo docente permanente variou
no triénio em torno de 13, o que é considerado bom pelos parametros da area”. “O nimero de
abandonos foi pequeno”. Considera regular o fluxo de alunos e alega que “o nimero de
discentes autores melhorou em 2003.” A comissédo avaliou as propostas do Programa
como BOM. (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004).

Quanto ao Corpo Discente, em 2004, “o numero de alunos por docente
permanente é igual a 6,2, valor considerado Muito Bom. Titularam-se 44 alunos e nao houve
abandonos ou desligamentos. O nimero de discentes - autores da pos-graduacdo, em

relacdo ao corpo docente, é muito baixo (12/106), piorando em relacdo a avaliacao anterior.”
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(AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004)

Uma grande parte de nossos egressos apontam como dificuldade, durante
0 seu percurso, independente do periodo em que o cursaram, o fato de terem que
“conciliar o tempo as leituras” (E. 11); outros a “dificuldade em conciliar trabalho e estudo”
(E. 24) ou a “dificuldade em produzir textos em curto espago de tempo, tendo que atender as

disciplinas do curso” (E. 50). Ou a “Dificuldade financeira por ndo conseguir bolsa”. (E.29)

Observamos a colocacao de um de nossos respondentes:

Meu envolvimento foi muito bom, com dedicacao total, pois, tive bolsa

da CAPES que me ajudou muito na dedicacédo a pesquisa. (E. 3)

Durante o triénio 98 a 2000, com relacdo a Teses e Dissertacdes, a CAPES

assim se pronuncia: “os temas das dissertacdes sdo muito diversificados, em decorréncia
da 4rea de concentracdo, que acaba por abarcar todas as &reas do ensino superior” [...] “em
alguns casos a vinculacéo se da por area especifica e ndo pela educacédo”. “Em 2000, das 28
dissertacbes defendidas, 25 se articulam as Linhas. Porém, 09 ndo se vinculam diretamente
a area de concentracdo. A participacdo de membros externos nas bancas € inferior a 33%,
tanto em 1998 como em 2000, o que pode representar certa fragilidade e/ou dificuldade do
Programa em se relacionar com os demais Programas e pesquisadores da area. O tempo de
titulacdo, alto no inicio do periodo (55,3 meses), melhorou sensivelmente. Passou, em 1999,
para 31,5 meses e em 2000 para 30,8 meses.” A Comissdo de apreciacdo da CAPES
considerou Reqular as propostas do programa para este triénio (AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO, 2004).

Durante o triénio 2001 a 2003, no quesito Teses e dissertacbes, a CAPES

alega que “as relacGes entre dissertacdes e Linhas de Pesquisa é pouco clara, mesmo
considerando a amplitude dessas linhas. O tempo médio de titulagdo no triénio esteve um
pouco acima dos 30 meses. A maioria dos titulados foi orientada por membros do NRD6

(docentes permanentes) ao longo do triénio e a média de orientandos por orientador foi



70

adequada. A distribuicdo das orientagbes pelo corpo docente, no entanto, foi irregular nos
trés anos. Durante os anos de 2001 e 2003, numero consideravel de bancas ndo contou com
membro externo ao Programa.” A Comiss&do avaliou o quesito como BOM. (AVALIACAO DA
POS-GRADUACAO, 2004)

Em 2004, ainda no quesito Teses e Dissertacbes, a CAPES manifesta-se

dizendo que “as vinculacfes entre as dissertacdes e a area de concentracdo do programa €,
por vezes, pouco nitida.” Com relacdo as Linhas de pesquisa, observam-se ainda os
efeitos da amplitude das linhas anteriores, dispersas e pouco articuladas. “O tempo
médio de titulacdo foi igual a 29,3 meses, valor considerado Muito Bom pelos padrdes da
area. O numero de titulados em relacdo ao total de docentes pode ser considerado também
Muito Bom. Todas as bancas examinadoras contaram no ano base com colaboradores
externos.” (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO, 2004).

Através de dados coletados na secretaria, o Programa de Po6s-Graduacao
Stricto-sensu em Educacdo PUC-Campinas, até maio de 2006, contava com 73
alunos matriculados, dos quais 37 cursam somente orientagao, 11 cursam disciplina e
orientacdo, 23 cursam somente disciplinas, e 02 trancaram a matricula. Estes dados
sdo representativos, pois revelam o comprometimento do curso em atender as
reivindicagbes da CAPES, com um expressivo numero de mestrandos cursando

apenas orientagao.

Ao perguntarmos aos egressos, quais eram as suas expectativas ao decidir
fazer o curso de mestrado, 50%, disseram que buscavam aprofundar conhecimentos,
conforme reproduzimos abaixo as vozes de alguns de nossos respondentes, que

concluiram o curso entre 1999 e 2003:

Ampliar meus conhecimentos, isto €, formacgdo continuada para
melhor desenvolver minha pratica educativa como professora
universitaria e coordenadora pedagégica na rede publica de ensino
Fundamenta e Médio. (E.5)

Melhor conhecimento técnico — cientifico proprio da area educacional,
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através do qual eu pudesse incrementar minha atuacdo enquanto
docente, objetivo que, de fato foi atingido, além das expectativas.
(E.15)

Compreender e interpretar a diferenca entre a teoria e a pratica de

sala de aula e estudar as metodologias e aprofundar estudos. (E.8.)

Todos os respondentes tinham expectativas de concluir o curso a fim de que
esse lhes propiciasse seguranca para atuar no ensino superior, prosseguir na carreira
académica. Nao aspiravam concluir o curso em curto espaco de tempo, porém, sem

gualidade. Alguns se posicionam:

O periodo de duragdo do curso foi importante para um

aprofundamento maior das leituras. (E.49).

Creio ser importante um periodo maior de realiza¢do do curso, pois a

reducdo do tempo inviabiliza pesquisa de qualidade. (E.53).

Estes depoimentos sinalizam que o término do curso, embora desejado,
nao deveria ter sua qualidade prejudicada em funcdo dos prazos definidos pela
CAPES.

O Projeto do Programa de Pés-Graduacdo da PUC, ndo deixa claro o
objetivo a ser alcancado quanto a producéo intelectual, mas como enaltece o Corpo
docente, nos leva a crer que seu Corpo docente € comprometido e tem preocupacao

com producao de qualidade.

Quanto a Producdo Intelectual, durante o triénio 98 a 2000, a CAPES se

manifesta dizendo que a “producdo continua sendo uma preocupagdo para o Programa,

embora tenha havido uma significativa melhora. Nao ha registro de artigos em periédicos
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classificados pela area.” “Houve melhora no item producdo técnica dos docentes...” "A
comissdo considera regular, a producdo intelectual do triénio”. (AVALIACAO DA POS-
GRADUACAO, 2004).

No triénio 2001 a 2003, a Producado Intelectual na visdo da CAPES,

“continua muito pouco vinculada as pesquisas registradas. Grande parte da producgéo
declarada refere-se a capitulos de livros reeditados e ha endogenia nos artigos em
periédicos. A média de produtos qualificados por docente por ano € de 1,9 produtos (sem
reedicdes) [...] No triénio, os totais de produtos por qualificagdo foram de: 3 livros A, 1 livro C,
13 capitulos A, 5 capitulos C, 4 anais em congressos A, 3 artigos em periddicos A, 8 artigos
em periddicos C. E registrado um nimero de 14 reedigcdes. A producao técnica dos docentes
é adequada, assim como a producdo bibliografica dos discentes”. A Comissao considera
reqular, a producdo intelectual do programa. (AVALIACAO DA POS-GRADUACAO,
2004)

Em 2004, quanto a Producéo Intelectual, a CAPES coloca-se dizendo que a

producdo registrada expressa os efeitos da dispersao ja comentada. Os vinculos com
a segunda linha de pesquisa ndo se fazem sentir com clareza. A producdo docente
permanente decaiu, [...] igual a 12,2%, valor considerado como Fraco pela escala
utilizada no dltimo triénio. “A média da produgdo qualificada docente foi de 0,8, valor
também avaliado como Fraco. A porcentagem de docentes permanentes com producdo
qualificada foi de 50%, valor também tido como Fraco pelos padrdes da area. A relagdo entre
a producdo intelectual dos discentes (bibliografica e técnica) e o total de discentes foi igual a
0,2 , valor considerado como Deficiente pelos padrdes da &rea. A relagdo entre a produgao
técnica de docentes (37) e o total de docentes (13) foi igual a 2,8, valor visto como Regular.
Sugere-se ao Programa especial cuidado no que se refere a producado intelectual: ha
necessidade de intensifica-la bem como de registra-la mais precisamente.” ( AVALIACAO DA
POS- GRADUACAO, 2004)

A producéo intelectual dos docentes influenciou na busca pelo Programa,
segundo depoimentos abaixo de nossos titulados que tiveram oportunidade de

assistir a palestras, e realizado leituras em periédicos e livros.

Contemplava as minhas expectativas, me identificava com os docentes,
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e ja havia lido livros, artigos [...] a grade curricular também me

interessou, pois cursei disciplinas direcionadas ao meu tema. (E.9).

Escolhi a PUC pelo excelente conceito que o0 curso tem no meio
universitario [...] por conta de ter assistido aulas e palestras [...] que
definitivamente [...] contribuiram e me estimularam a buscar pelo curso.
(E. 15).

O Programa preocupa-se em sanar suas deficiéncias e procura adequar-se
frente as avaliagdes externas. Reduz para duas as linhas de Pesquisa e o periodo de
titulacdo dos alunos vem sendo obtido em tempo cada vez mais curto ficando em
2004, na faixa de 29,3 meses. Resta-nos saber se isto vai afetar de alguma maneira,

a qualidade da producao dos alunos.

Observamos que a CAPES considera pequeno o corpo docente
permanente da PUC-Campinas e o Programa responde as reivindicagdes da CAPES,
aumentando para 10 seus docentes permanentes e 3 colaboradores, assim como a
participacdo destes em projetos de pesquisas. A CAPES considera ainda, altamente
qualificado o corpo docente, entretanto, considera suas producdes intelectuais aquém
do esperado o que analisamos como uma contradi¢do, pois, se o corpo docente é de

gualidade entendemos que é porque tem producdes relevantes no ambito académico.

A CAPES, faz criticas as poucas atividades de intercambios no Programa e
também quanto as atividades académico cientifico-cultural, entre os docentes que
promovem o conhecimento dos alunos com participacdo em eventos cientificos,
oferecendo-lhes, subsidios para producdo de qualidade, mas implantou grupos de

pesquisa e colocou fim as disciplinas obrigatorias como também sugeria a CAPES.

Alguns docentes estdo com excesso de orientandos na visdo da CAPES e
neste quesito o Programa precisara rever entre os docentes a necessidade ou ndo de

se posicionar.

A CAPES, considera baixo o niumero de discentes autores, mas nao faz
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apreciacdes sobre o numero de alunos com bolsa de estudos ou sobre 0 motivo que

inviabiliza a produc&o de maior nimero de autores-discentes.

Ainda se referindo ao Corpo Discente as apreciacdes da CAPES, recaem
em indices: indice de retencao alto, prazo de titulagdo esgotado, niUmero de titulados,

namero de discentes autores. E continua seu foco quantitativo nos proximos anos.

O projeto do programa reconheceu suas limitagcdes quanto aos recursos
fisicos, humanos e materiais quando estava ainda em construcéo, e este foi um fator
considerado importante também para os egressos, nao foi um dado expressivo na
avaliacao da CAPES.

Quanto a Teses e Dissertacfes, a CAPES, continua sua critica quanto a
diversificacdo do tema das dissertacdes, além da pouca relacdo entre elas e as linhas
de pesquisa. Questiona ainda a baixa participacdo de membros externos nas bancas
e nestes aspectos consideramos que o Programa se adequou como forma inclusive

de ampliar positivamente seu nivel de relacionamento com outras universidades.

3.4 - Um olhar sobre o projeto

O olhar que nés temos da Avaliacdo externa aponta-nos que o Programa
tem evoluido com maturidade, tem sido sensivel as criticas que vem recebendo. Na
busca de aperfeicoamento, hd uma melhora no tempo de titulacdo que € um fator
importante para a CAPES. Nossa duvida é se isso afeta de alguma forma, a questéo

de producao do conhecimento dos alunos. De qualquer forma, verificado que ha uma
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preocupacao do programa quanto as politicas indutoras da CAPES, esse € o0 viés da
avaliacdo que implica um olhar vigilante para evitar que a qualidade deixe de estar
presente em funcdo dos indices numéricos que ndo necessariamente falam de

gualidade.

Dias Sobrinho, elucida a questéo ao falar sobre avaliacdo externa:

Na avaliacdo externa promovida pelas autoridades governamentais,
h& uma grande tendéncia ou ao menos uma forte probabilidade,
observaveis em varios paises, em graus de intensidades diferentes,
de que a avaliacdo seja objetivista e quantitativista para efeitos de
comparag0Oes e de classificagbes Uteis ao mercado-e controladora ou
fiscalizadora, com finalidade de ajustar as instituicdes e o sistema as
normas e ao conjunto de determinante politicos e burocraticos ( 2002,

p.55).

A Lei de Diretrizes e Bases, LDB n° 9394/96 prevé no seu art. 12, §: “os
estabelecimentos de ensino, respeitados as normas comuns e as do seu sistema de ensino,

terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica”.

A Lei em questao determina que as instituices de ensino estabelecam seu

projeto pedagdgico, pois este € fruto de reflexdo e investigacdo conjunta.

O curso tem um projeto datado de 1997. Naguele momento, o Projeto
atendia as reivindicacbes exigidas pela CAPES, 6rgdo que define os critérios e o
embasamento para seu credenciamento. Confirma-se o viés regulatério de politica de
avaliacdo. O projeto cita as “politicas educacionais” implantadas ao longo da historia
como um dos fatores que limitam a autonomia da universidade quanto aos seus

propdsitos educacionais.

Para o Programa de PoOs-Graduacdo o credenciamento era de extrema
importancia, pois representava todo o empenho de uma equipe de profissionais
comprometidos, envolvendo professores e funcionarios, que trabalharam arduamente,
direcionando esforgos para vé-lo efetivamente se concretizar. Esforgos esses
reconhecidos pela CAPES que durante sua avaliacao trienal em 2001, atribui-lhe nota
4.
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Em relacdo aos recursos humanos, fisicos e materiais, observamos que o
Programa néo estava adequadamente estruturado quando se iniciou, e segundo o
Projeto, tais recursos “estdo sendo ampliados”. Realmente constatamos que,
atualmente, os recursos foram ampliados para atender adequadamente as
disciplinas. Observamos que este € um aspecto importante na posicdo de nossos
respondentes, pois os mesmos sentem dificuldade no processo de ensino -
aprendizagem quando 0s recursos que o viabilizam n&o séo acessiveis, repetindo os

dizeres de um de nossos respondentes:

Na época, em 2002 e 2003, uma das maiores dificuldades era a falta
de livros na biblioteca, além de ser pouco informatizada, ndo haviam
salas de aulas adequadas, ndo era compativel com o nivel de pés-
graduacdo de educacdo na época, 0S equipamentos eram escassos
na maioria das vezes o retro-projetor estava quebrado e tinhamos
gue emprestar o data-show de outra facudade).(E.18)

A fim de melhorar sua estrutura fisica, o Programa tem um projeto de
construgcdo de uma unidade prépria, que atenda e acolha as necessidades dos

estudantes de mestrado.

E imprescindivel providenciar para um Programa de P6s-Graduacao Stricto-
sensu uma biblioteca equipada, com um acervo realmente atual e que atenda as
exigéncias bibliograficas de seus mestrandos. Observamos perante os dados
levantados que quando o Programa estava instalado no prédio do Seminério, até o
ano de 2004 era um questionamento freqlente de nossos respondentes, entretanto a
partir de sua instalacdo na PUC Central, o problema foi eliminado, pois a biblioteca
gue atende o curso esté informatizada, com um acervo que corresponde a bibliografia
do Programa, contando atualmente, com a revista eletrbnica e as teses e

dissertacdes em CD-ROON disponibilizadas para pesquisa.

Observamos no 81° do art. 46 da Lei 9394/96, a importancia da avaliacao
para a instituicdo, pois aquela implica, caso tenha um resultado negativo na
“desativacdo de cursos e habilitacbes, em intervencdo na instituicdo, em suspensao

temporaria de prerrogativas da autonomia, ou em descredenciamento”.
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Torna-se necessario compreender o posicionamento critico do Programa
diante de situacGes que podem revelar dicotomias entre politicas publicas e propostas
pedagdgicas e institucionais. Faz-se mister proceder alguns ajustes, pois a sociedade
também requer de uma Instituicdo o credenciamento dos cursos. O aluno, de forma
geral, ndo quer efetuar sua matricula em um programa que recebeu uma mencao
depreciativa pela CAPES, e ter a certeza de que, ao concluir o curso, sua situacéo
académica esteja legalizada, de que tera construido conhecimento sélido e estara
apto a entrar no mundo do trabalho. Salientamos entretanto, que quando um
programa é descredenciado pelo MEC, o aluno em curso ndo sofre nenhum prejuizo,

pois 0 mesmo tem seus direitos preservados até sua conclusao.

No V encontro de Pro-Reitores de Pé6s-Graduacdo e Pesquisa em Brasilia,
de 5 a 8 de junho de 1989, alguns aspectos relacionados a reestruturacdo da Pos-

Graduacéao, em geral foram discutidos. Na visdo de Masetto:

N&o estariamos fazendo nenhum elogio exagerado a esses grupos
de pro-reitores que estiveram presentes nesses dois eventos, se
afirmassemos que suas propostas apresentadas ha mais de dez anos
sd0 mais atuais e significativas para a pos-graduacao brasileira deste
inicio de século do que as grandes preocupacfes que envolvem
Nnossos programas atuais com base nhas avaliacbes da CAPES.
(2003, p. 27)

Observamos, portanto, que o projeto pedagdgico € um campo de forcas e
de conflitos e que néo se fecha as intencionalidades da comunidade interna. Barriga,

ao se referir a este respeito, ensina-nos que:

Pode-se considerar que a literatura de credenciamento institucional é
a gque tem maior clareza sobre 0s pontos que uma instituicdo ou um
programa deve qualificar para poder ser credenciado. Conta-se com
uma metodologia relativamente clara para realizar esta tarefa. Por
definicdo, trata-se de uma avaliacdo qualificadora, isto é, ndo define
um processo, ndo analisa as causas pela qual uma instituicdo ou
programa conta com determinadas caracteristicas. Pelo contrario,

sua finalidade é determinar quais instituicbes tém determinados
sucessos para poder ingressar ou ndo em um sistema de
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credenciamento, baseia-se no que se pode denominar de “medidas
objetivas” para determinar a qualidade de uma instituicdo ou de um
programa especifico. BARRIGA (2003, p. 89-90)

O projeto do Programa, assim como a CAPES, néo faz referéncias sobre o
perfil de alunos que atende e também ndo faz nenhuma citacdo sobre a
representatividade dos egressos na universidade. Entretanto, atualmente, a
Universidade propde em seu site na Internet um convite aos seus ex-alunos, tanto da
Graduacdo quanto da Pdés-Graduagcdo, a manterem contato com a instituicao,

atualizando seu cadastro, propondo sugestdes e estreitando os lagos que 0s une.

Isto nos parece bastante importante porque os alunos sao 0s sujeitos da
histéria, os protagonistas deste cenario, sendo esta iniciativa do Programa de vital
importancia, pois ao inseri-los neste contexto teremos a oportunidade de acompanhé-
los em sua trajetéria, conhecer suas producdes, os resultados e as contribuicdes de
sua pesquisa para 0 cenario social, enriquecendo e consolidando 0s processos

educacionais como um todo.

Os egressos ndo podem ficar fora desse contexto. Professores e alunos
construiram e constroem a historia da Universidade e poderdo, no momento da
avaliacao, elevar o nome de Instituicdo e, principalmente, do conhecimento propiciado
por ela, através de estudos relevantes sobre temas variados, com trabalhos de alto
nivel, delineando novas diretrizes, abrindo novas perspectivas e refletindo sobre os
mais variados assuntos que envolvem a vida das pessoas neste milénio,

principalmente relacionados as desigualdades sociais.

Dias Sobrinho, ao falar sobre os objetivos da avaliacdo, afirma que:

E necessario saber como estdo se desenvolvendo o ensino, a
formacdo profissional e cidadd, qual estd sendo o destino dos ex-
alunos, a adequacao dos critérios de aprovagdo e promocao de
estudantes em seus cursos e de professores na carreira docente,
avaliar a integracdo/desintegracao entre teoria e pratica, entre o que
a universidade produz e as necessidades sociais. (2003, p.49)
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Abrindo um canal de comunicacgéo, construimos pontes entre 0s egressos e
a Instituicdo, quebramos a barreira que os separa, objetivamos uma forma de contato.
Importante é ndo perder o contato com este publico que construiu e constréi a histéria
da Universidade e que tém, além desse vinculo professor/ aluno, aluno/ Universidade,
um vinculo afetivo, uma vontade de continuar participando da constru¢do da historia
do mestrado da PUC-Campinas, de manter contato, um desejo de manter os lacos

gue muito nos auxiliam na transformacéo da qualidade do programa.

Masetto nos esclarece que:

[...] um processo de avaliacdo institucional é para aprofundar e
desenvolver um projeto educacional especifico de uma instituicéo,
garantindo seu perfil proprio, sua marca, sua individualidade e nédo
para fazer de todas as instituicdes cépias umas das outras ou para
uniformiza-las nos mesmos padrdes” MASETTO (2004, p.31)

CAPITULO IV
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A Avaliacdo do Programa de Po0s-Graduacéao
Stricto-sensu em Educacéo na visao dos Egressos
1993-2004

Diante do desafio que nos impusemos ao avaliar o Programa de POs-
Graduacdo Stricto-sensu da PUC-Campinas junto aos egressos, Vimos neste
momento conhecer as expectativas, dificuldades e tensdes que permearam a sua

passagem pelo programa assim como 0s caminhos percorridos ap6s sua conclusao.

Ao entrarmos na vida de nossos respondentes, conheceremos um pouco
de sua realidade e isto ao mesmo tempo, que nos engrandece nos preocupa, pois
guando em falamos em dificuldades, em perspectivas futuras, tragamos contornos e
deparamos com situagbes que nem sempre serdo compreendidas, podendo gerar
conflitos de diversas naturezas. Entretanto, nosso proposito € de integrar os
diferentes pontos de vista que poderdo ser complementados a partir da constatacéo
de que os “dados informativos dos diferentes setores sé ganham vida e sentido quando

analisados comparativamente”. (Masetto, 2004, p. 24).

Sendo assim, enfrentamos o0 desafio e esperamos que NOSSOS
posicionamentos venham a contribuir para que o Programa amplie ainda mais o
debate ao tomar conhecimento dos apontamentos apresentados sobre a visdo dos
egressos durante o periodo que por ele passaram, e que possam auxilia-lo a

redirecionar-se.

4.1 Expectativas e dilemas do aluno durante o curso de mestrado.

Procuramos desvelar as expectativas que tinham os egressos quando

entraram no curso e o quanto estas expectativas se realizaram ou nao, assim como,
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as dificuldades encontradas durante o percurso de mestrado. Salientamos,
entretanto, que nossos respondentes falam de uma época, de um periodo cursado no
programa de PoOs-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo, periodo este que
evidenciaram suas dificuldades, seus dilemas num percurso interessante. Muitos de
NOSSOS egressos experimentaram seus dilemas sem amargura, outros deixam iSso
mais evidente, e esta é a riqgueza de um trabalho de pesquisa, ir percebendo e
compreendendo as diferentes nuances que permeiam os diferentes momentos de

trajetoria dessas pessoas e da instituicao.

As grandes expectativas ao decidir fazer um curso de mestrado foram
apontadas como: busca de titulacdo, consolidacdo de conhecimento e

desenvolvimento da auto-estima.

Identificamos uma tendéncia dos egressos de procurarem emprego no
Ensino Superior e a necessidade do titulo de mestre para exercé-lo, pois
segundo a LDB 9394/96, em seu artigo 52, § 2° exige-se nos cursos superiores:
“um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de mestrado ou
doutorado”, sendo assim, muitos de nossos egressos, 50%, aproximadamente,
procuraram o Programa de PoOs-Graduacédo para obterem titulacdo. A afirmacéo

comprova-se através dos depoimentos:

Titulacdo. (E. 01)
Formacao para o Ensino Universitario. (E. 03)
Carreira académica. (E. 04)

Ter curso de boa qualidade para dar aula no ensino superior. (E.
30)

Docéncia do ensino superior. (E. 33)

Exigéncia de onde trabalhava. (E. 46)
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Entrar no Ensino Superior e pesquisar a interdisciplinaridade. (E.

48)

Além de obterem titulacdo, 50% de nossos respondentes, disseram que
procuraram pelo curso porque tencionavam também ir ao encontro de um
conhecimento sélido que lhes abrissem perspectivas em sua vida profissional,
gue lhes dessem mais seguranca para chegar a instituicbes de ensino com uma
visdo mais ampla, abrangente e postura critica frente aos problemas
educacionais com novas propostas pedagdgicas, conforme constatamos em suas

falas,

Porque gosto muito de ler e estudar e o mestrado era o sonho

jamais visto como possivel. (E. 3)

Minha expectativa foi buscar aprimoramento pessoal e

profissional. (E.5)

As expectativas foram muitas. Entre elas a de que eu estaria
estudando, investigando e pesquisando o meu préprio mundo do
trabalho, ou seja, pesquisar — estudar, fundamentar-me, falar

sobre 0 meu contexto profissional. (E.7)

Compreender e interpretar a diferenca entre a teoria e pratica da
sala de aula, estudar as metodologias e aprofundar estudos. (E.
8)

Aprofundar conhecimentos relativos a educacao ja que havia se

passado mais de 20 anos da graduacgdo. (E.10)

Realizacdo de um sonho, crescimento profissional e

aprendizagem. (E.11)
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Aprimorar conhecimentos na area de humanas, procurando uma
visdo menos mecanicista e procurando uma visdo mais global do
ser humano, além de procurar subsidios para compreender
algumas duavidas relacionadas a praticas pedagdgicas que eu
observava nos estagiarios que passavam pelo Hospital, no qual
davamos cursos de aprimoramento profissional, e muitas vezes
nao conseguiamos os resultados esperados utilizando formas
pedagdgicas classicas, como por exemplo; avaliagdes
quantitativas, sem dar importancia a abordagem qualitativa do

mesmo. (E.18)

Minhas expectativas eram instrumentacéo, técnicas, objetivos e
materiais que me facilitassem a atividade pedagodgica; que de
alguma maneira o mestrado me mostrasse caminhos novos para

minha pratica pedagogica. (E.20)

Desenvolver assuntos profundos sobre a formacdo do professor.
(E.26)

Obter mais informacdes sobre o trabalho em sala de aula e

mostrar meu trabalho de educador. (E.41)

Consolidar conhecimentos. (E.48)

Constatamos também, que um namero representativo dos egressos
(45%), tinha a expectativa de fazer um curso de mestrado, a fim de resgatar a
auto-estima, considerando-o como um desafio pessoal, que o fizesse sentir

capaz de acompanhar o curso:
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Necessidade pessoal de iniciar uma pesquisa. (E. 17)
A de aprender a ‘ser’ e realmente ensinar. (E. 22)

Vencer a distancia... entre o sonho e a realidade, os
desestimulos quanto ao mestrado, que diziam ser para obter
titulagcdo, e o medo do transito e das barreiras das pesquisas. (E.
27)

Desafio de ser selecionada, e conseguir recursos para

permanecer no mesmo. (E. 29)

Perceber se conseguiria acompanhar o curso, por ser de outra
area. (E. 38)

Dar novos direcionamentos a minha vida. (E. 49)

Importante salientar que a expansdo do ensino universitario privado no
pais € bem alta. De acordo com dados do INEP, em 2003, o MEC ja havia
autorizado o funcionamento de 1760 novos cursos de ensino superior no pais,
numa meédia de 3,4 por dia, sem contar 0s centros universitarios e as
universidades que tém autonomia para tanto. Segundo Catani, Oliveira e
Dourado,

A expansdo do sistema de educacdo superior, sobretudo a partir
de 1996, fez-se seguir da implementacdo de mecanismos de
acompanhamento e controle do sistema que ndo estdo sendo
capazes de impedir a deterioracdo da qualidade de ensino (2002,
p.111)
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Estes centros universitarios, faculdades, e/ou universidades absorvem
grande parte dos egressos quando estes concluem uma Pés-Graduacao, ou até
mesmo antes de sua conclusdo. Dai a importancia do Programa estar
comprometido com um ensino de qualidade, dindmico, voltado para a realidade

social e suas constantes transformacgdes.

Janine Ribeiro, diretor da CAPES, diz em entrevista a Heitor Shimizu, sobre

a exploséo das universidades privadas no pais nos ultimos anos que:

[...] o lado positivo desta expansdo foi que elas foram obrigadas a
melhorar seus quadros. Com isso, passaram a ser controladas.
Assim, surgiu um mercado para nossos doutores e mestres que antes
nao havia. Melhorou a qualidade do ensino privado. [...] Meu ideal de
mundo ndo € a universidade privada, mas, se tivermos instituicbes
particulares que déem ensino de qualidade e ndo cobrem muito caro,
na atual situacdo do Brasil, isso € bom. Dizendo de outra forma,
ensino de qualidade se pode dar fora da universidade publica, mas
pesquisas de qualidade, infelizmente, s6 tém aqui. Com poucas
excecodes. E ndo se pode pbr isso em risco. (2003)

Perguntamos aos n0ssos egressos, por que optaram pelo Programa de
Po6s-Graduacdo da PUC-Campinas e as respostas obtidas concentraram-se: em
tradicdo de ensino e recomendacgao de conhecidos. De acordo com as vozes de

Nossos respondentes:

Por ser comprovadamente um dos melhores do Pais e a
possibilidade de ficar fora de casa um ou dois dias no maximo.
(E. 6)

Linha de Pesquisa. (E. 10)

Qualidade do programa e pela competéncia dos professores. (E.
13)
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Titulacdo elevada dos docentes. (E. 18)

Procurei a Puc Campinas por indicagdo de amigos que

concluiram o curso. (E. 27)

Qualidade do curso, proximidade, ‘professores qualificados’
fazendo com que o curso seja recomendado a todos que tem

interesse em cursar uma Pés—Graduacao. (E. 36).

A Instituicdo vem se pautando em uma tradicdo pela qualidade de
ensino oferecida pelos seus professores, sendo este o seu maior referencial.
Acreditamos ser importante colocar em pauta esta questdo, pois quando se fala
sobre avaliacdo em educacéo e sobre professores, atribui-se as falhas do ensino

aos docentes, como comprova Dias Sobrinho,

Toda sociedade em situacdo de crises econdmicas e politicas
tende a responsabilizar a educacdo, como se esta fosse sempre
a principal senao a uUnica culpada pelos problemas nacionais e
pelo declinio da competitividade internacional dos paises. A
responsabilizagcdo principal recai quase sempre sobre os
professores (2002, p.42)

Os egressos ndo querem somente titulo, mesmo que isto seja relevante
para ingressarem no ensino superior, mas desejam conhecimento consolidado e
efetivo reconhecimento de avaliacdo externa que permita atuar mais
seguramente no ensino superior, conforme sinalizam egressos que concluiram o
Programa entre 1997 e 2004:

Procurei a PUC pelos comentérios dos colegas que estavam
cursando, confirmando o desempenho positivo do curso
demonstrado nas avaliagcbes externas, cujos resultados eram

publicados na midia. (E.5)
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Procurei a PUC, pela linha de pesquisa, qualidade dos

professores e reconhecimento da CAPES. (E.16)

Procurei a PUC, por ser a Pés-Graduacdo em Educacéo
reconhecida pelo MEC. (E. 20)

Procurei a PUC Campinas, pela qualidade do Programa e

competéncia docente. (E. 55)

A localizacao da Instituicdo também facilitou a procura pelo curso, como

relatam os sujeitos da pesquisa:

Programa bem conceituado e moro em Campinas. (E. 21)

Procurei a PUC por ser proxima de minha cidade e pela oferta de

curso em area de meu interesse. (E. 43)

Procurei a PUC pela proximidade de casa juntamente com a
possibilidade de continuar desenvolvendo minhas atividades

académicas. (E. 46)

Nossa pesquisa evidencia que alguns de nossos respondentes,
procuraram pelo curso porque perceberam a mudanca gerada na vida pessoal de
guem cursou PoOs-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo na PUC Campinas,

fazendo diferenca quando chegam ao mercado de trabalho, como confirma:
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Procurei a Puc, por constatar a transformacédo na vida pessoal e

académica de quem cursou. (E. 27).

Perguntamos aos nossos egressos sobre suas maiores dificuldades ao
realizar o curso e estas se concentraram em compatibilizar trabalho e estudo, em
decorréncia de recursos financeiros, recursos de infra-estrutura do curso, relacéao

com o orientador e producdo de conhecimento.

Alguns egressos s6 escolheram a PUC, por terem conseguido bolsa de
estudos, levando-nos a crer que a dificuldade financeira, ao ter que conciliar
trabalho e estudo pode impedir o acesso de muitos profissionais em cursos de
Pos-Graduacao. Esse aspecto deve ser considerado pelos 6rgdos de fomento e

auxilio a pesquisa. Nossos respondentes assim sinalizam:

Minhas maiores dificuldades se concentraram nas viagens, na
indefinicdo de local para a permanéncia em Campinas, os valores
de manutencdo e deslocamento e realizar todos os trabalhos e
leituras tendo que conciliar: a distancia, o trabalho e a familia. (E.
6).

Entender os reais objetivos da pesquisa e de compreender a
interacdo e a importancia das disciplinas para a contribuicdo
escrita do trabalho. (E.16).

Pagar as mensalidades. (E. 30).

Conciliar trabalho e estudo. (E. 38).

Era o tempo para realizar minhas leituras. (E. 46).
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Procurei a Puc por ter conseguido bolsa de estudos. (E. 47).

Financeira. (E. 48).

Outros egressos tiveram dificuldades pessoais, vindas de sua

formacédo, ou seja, capacitacdo, em acompanhar o curso retratado em suas falas:

Muitas das matérias cursadas, concerniam a areas do

conhecimento ha muito estudadas, quando estudadas.(E.12).

Dificuldade de compreenséo da pesquisa, mas com muito estudo

e ajuda de meu orientador, consegui bons resultados. (E.32).

Pouca habilidade para escrever. (E. 37).

Percebemos que os egressos, tiveram dificuldades em compreender o
real significado da pesquisa assim como em associa-lo a dissertacao, fator que
merece atencdo. Severino, ao se referir sobre algumas condi¢cbes especificas

para a P6s-Graduacao diz que:

A premissa béasica quando se propb6e a implantacdo de um
programa € que ele deve ser concebido e organizado como lugar
de producdo de conhecimento novo. Portanto deve ser lugar de
pesquisa. Deve constituir-se como centro de pesquisa, onde se
produz conhecimento mediante sua construcdo sistematica e
permanente. SEVERINO (1998, p.19)

Alguns egressos apontam como dificuldade durante o Programa a dificil
relacdo com o orientador, na qual aparecem, com frequéncia, sinaliza¢cbes da

falta de encontro, da falta de atencdo, ou a questdo da distancia, pois nao
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conseguem se reunir e acabam comunicando-se por e-mail efetivando uma
comunicacdao insuficiente, como comprovam suas falas:

Orientador descomprometido. (E.7)

N&o tive apoio de meu orientador, caminhei s0, senti descaso e

falta de comprometimento. Senti-me desrespeitada. (E.8).

Falta do orientador. (E.10).

Pouco contato com o orientador, distante, e comunicac¢do por e-

mail insuficiente. (E.53).

Outros egressos colocam como dificuldade durante o periodo em que

cursaram o Programa a falta de infra-estrutura do curso, retratado em suas falas:

Viagem, livros, pagar as mensalidades, quanto a parte

pedagdgica ndo houve dificuldade. (E.13).

Livros na biblioteca, pouco informatizada, salas de aula
inadequadas, recursos escassos. (E.18).

A PUC néo ofereceu palestras, eventos, como esperava. (E.47).

Faltava retro-projetor, data-show, livros que atendessem a

bibliografia e até xerox. (E.56).
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Alguns respondentes disseram néo ter tido dificuldades, como podemos

constatar:

Ndo as tive. A PUC contemplava minhas expectativas, me
identificava com os docentes e ja havia lido artigos, livros etc, a
opcdo por um dia por semana, a grade curricular, cursei as

disciplinas direcionadas ao meu tema.” (E.9)

Sem dificuldade. (E.34)

Experiéncias Unicas também sao vivenciadas durante o percurso de
mestrado. Ressaltamos que um de nossos respondentes, apontou ter tido uma

“grande dificuldade com o curso pelo fato de ter se apaixonado por uma colega”. (E.19).

Outros retratam que suas dificuldades, nao foram tantas com o

programa, mas pelo fato de:

N&o foram grandes dificuldades, mas conciliar os estudos com
atividades que desenvolvia na época, o papel de mée, pois
acabava de ter bebé. (E.50)

Portanto podemos observar que, através da pesquisa em um curso de
Po6s-Graduacao, levantamos dados que revelam diferentes vertentes do mundo
de nossos alunos, talvez inimaginaveis, mas importantes porque marcaram o0

momento durante seu percurso, envolveram emocao e sentimento.

Ao guestionarmos sobre o seu grau de envolvimento durante o curso,
nossos respondentes, mostraram-se heterogéneos e seus depoimentos sao
afetados por suas condicBes de vida inclusive. Variam de excelente, 6timo até

razodvel com predominancia positiva.
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Excelente. (E.13).

O meu envolvimento foi se dando de forma lenta e gradual. A
principio, eu estava afastada da vida académica ha muito tempo
e, sentia completamente deslocada. A medida que os semestres
foram passando, percebi uma evolucdo na constru¢cdo do meu

conhecimento. (E.1).

Muito bom, apesar de alguns limites em relacdo ao tempo

dedicado aos estudos. (E.2).

Muito bom, com dedicacéo total, pois tive bolsa da CAPES, que

me ajudou muito na dedicagado a pesquisa. (E.3).

Positivo e gratificante. (E.5).

Bom. (E.8).

Envolvi-me o suficiente para que hoje, possa buscar em fontes

diversas, respostas para a minha préatica. (E.9).

Julgo que meu envolvimento foi grande tanto com os conteudos e
as leituras desenvolvidas quanto com os colegas, pois cada um
contribuia, a sua forma, com o0 meu processo de crescimento.
Como me considero professora-pesquisadora, aproveitei o fato de
estar no mestrado para desenvolver atividades paralelas no

campo da pesquisa [...] (E.11).
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Razoavel, conciliar trabalho e estudo. (E.33)

Concluimos que o grau de envolvimento dos egressos com 0 curso esta
atrelado a dificuldade/ facilidade encontrada ao realiza-lo, dificuldades advindas
da formagao dos ex-alunos, de ordem financeira, da necessidade de conciliagéo
entre estudo e trabalho, do pouco tempo dedicado as reflexdes, da distancia, dos
recursos metodologicos do curso e de outras decorréncias. Mesmo diante de
dificuldades o0s mestrandos procuraram aproveitar o maximo do espaco
compartilhado com os colegas e professores para o desenvolvimento de sua

pesquisa.

Perguntamos aos egressos, 0 que eles mudariam se pudessem voltar
ao curso. Constatamos que nossos respondentes mudariam o que tiveram mais
dificuldade durante seu percurso na Pds-Graduacao, como os recursos ligados a
sua infra-estrutura, tempo e dissertacdo/ pesquisa. Lembramos que 66% de

nossos respondentes concluiram o programa entre 2002 e 2004.

Retratamos abaixo o que 0s egressos mudariam com relagdo aos

aspectos de infra-estrutura do curso,

Mais acervos, na biblioteca. (E. 13).

7

A infra-estrutura e a informatizacdo da biblioteca é de vital
importancia, além de melhora nos equipamentos para ministrar as
aulas. Outro ponto seria a possibilidade de o aluno escolher o
orientador segundo sua compatibilidade e conhecimento do
assunto. A criacdo de grupos de discussdo na Internet seria muito
importante, pois aumentaria a possibilidade do aluno que trabalha

ter mais tempo de discussdo de assuntos que, as vezes, nao
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conseguem ser plenamente discutidos dentro da sala de aula. (E.
18).

Minha maior dificuldade foi encontrar palestras, eventos,
pesquisa, congressos na PUC Campinas. Sempre complementei
meus estudos na UNICAMP e PUC-SP. (E. 47).

Disponibilizaria mais recursos didaticos metodolégicos para o
curso, faltava aparelho de som, data-show, o acervo da biblioteca
nao atendia as bibliografias do curso, falta de xerox e outros. (E.
56).

Com relacao ao tempo, fica evidenciado nas falas dos egressos, o que

mudariam:

Teria me situado antes e teria aproveitado mais. (E.1).

O tempo e as condi¢cBes para a producdo da pesquisa. (E. 2).

Faria antes, s6 nao o fiz por que tinha que trabalhar com horarios

fixos e ndo dispunha de tempo, para cursar o mestrado. (E. 5).

Faria com mais tempo. Dedicaria a publicar e participar de
eventos na éarea. Entretanto isto envolveria tempo e recursos

financeiros para tal. E. 6

Tempo para maior dedicacdo. (E. 15).

Falta de tempo para conciliar trabalho e estudos. (E. 20).
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Falta de tempo para compreensao e reflexdo das leituras. (E.39).

Conciliar o trabalho docente com as exigéncias de uma Pos, ou
seja, leituras, producdo de textos ou “papers”, participacdo em

congressos... (E. 51).

Pouco tempo para cursar um programa tao exigente quanto este.
(E.53)

Com relagcdo a pesquisa/ dissertacdo, nossos respondentes se
posicionaram dizendo o que mudariam, de acordo com as dificuldades ao realizar
o0 Programa. “Orientador descomprometido” (E.7), “Falta do orientador (E.10), “Pouco
contato com o orientador, distante e comunicacdo por e-mail insuficiente” (E.53)" e

assim se posicionaram:

Sé a orientacéo. (E.7).

Nada. Os amigos da classe sdo amigos de trocas compartilhadas,
nos comunicamos com frequéncia. Os professores séao
mananciais onde posso buscar respostas as minhas indagacoes.
(E. 9).

Nao sei, acho que faria sugestbes a coordenacao do curso, ho
sentido de colaborar com o aluno de mestrado que quisesse dar
continuidade aos estudos e pesquisa, além de dar a ele
informac@es/oportunidades de participar de processos seletivos
na Universidade e outras faculdades que chegam ao seu

conhecimento. (E. 14).
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A orientacdo, pois a soliddo numa pesquisa, as davidas séo
desumanamente necessarias, mas o0 orientador é alguém por
demais importante e a minha, infelizmente nao o foi. Sinto, pois a

inseguranca foi enorme. (E.17).

O periodo de orientacdo para o inicio do curso. (E. 19).

Escreveria, desde o inicio, minha dissertacdo. (E. 28).

Burocracia da PUC. (E. 39).

Maior dedicacéo e envolvimento. (E. 42).

Faria mestrado em matematica pura, minha &area de

conhecimento. (E. 46).

Nada. (E. 48).

O tema de minha pesquisa: faria sobre o negro. (E. 51).

Observamos que 0s egressos interpretaram a pergunta tanto em nivel
pessoal quanto em relagdo ao curso em si, pois suas respostas foram bastante

diversificadas sobre o que mudariam se pudessem voltardo curso.

Outra questéo levantada em nossa pesquisa foi saber o sentimento dos
egressos ao final do curso e as respostas colhidas evidenciaram que a maioria,
ou seja, 55% estdo plenamente satisfeita com a instituicao; 35% disseram se
sentir satisfeitos; 9% parcialmente satisfeitos e 1% insatisfeitos.
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GRAFICO 12 — NiVEL DE SATISFACAO DOS EGRESSOS COM O PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO STRICTO-SENSU EM EDUCACAO DA PUC-
CAMPINAS.

o Plenamente
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m Satisfeitos
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O Insatisfeitos

Alguns se justificaram dizendo:

Parcialmente satisfeita porque caminhei sozinha na pesquisa.
(E.7).

Plenamente satisfeita, As relagdes entre mim e meus professores
me fortaleceram. Tenho neles amigos com 0s quais posso contar
ao meu fazer pedagdgico. Também porque os créditos cursados
me ajudaram a perceber a educacdo e suas nuances de

formacéo profunda. (E.9).

Plenamente satisfeita, embora acredite que falte a PUC um
acompanhamento do aluno na continuidade do estudo e da

pesquisa. (E.14).
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Muitissimo satisfeita, especialmente com o nivel técnico e de

relacionamento dos professores e funcionérios. (E.15).

Satisfeita, tive a enorme oportunidade de aprender aquilo que
buscava. Desenvolver-me na area da pesquisa e sou grata até
hoje aos meus professores que puderam me orientar nesta longa
caminhada:[...] Incrivel, na minha época s6 tinhamos
praticamente eles, acabei fazendo dois créditos com cada um e a
capacidade, a atitude ética que tinham, me ensinou cada passo

gue trago até hoje em outra caminhada: meu doutorado. (E.17).

Plenamente satisfeito, aprendi a ser e realmente ensinar.

(E. 22).

Plenamente satisfeita, realizacdo dos objetivos determinados

para mim. (E.24).

Satisfeita. Foi uma conquista construida com um curso que
também estava em construcdo. Com um corpo docente envolvido

e comprometido. (E.25).

Meu envolvimento foi intenso, pelo ambiente construtivo e
saudavel, pelas trocas de experiéncias com o0s professores e
colegas, 0 incentivo a pesquisa, a leitura e a busca foram

gratificantes. (E.31)

Meu grau de envolvimento com o curso foi 6timo. Atendeu as

minhas expectativas de desenvolvimento intelectual, via o alto
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nivel de conhecimento e profissionalizacdo dos professores,

doutores, que me foram oferecidos durante o curso. (E.36)

Plenamente satisfeita, aprofundei conhecimentos, freqlentei as
disciplinas de minha livre escolha, tive oportunidade de
desenvolver uma pesquisa inédita e ao mesmo tempo

desafiadora, com a qual aprendi muito. (E.40).

Parcialmente satisfeito, mudanca na coordenacdo e problemas
administrativos do curso, advindos do periodo de transicédo.
(E.50)

Satisfeita, minha orientadora foi fabulosa: presente, incentivando
sempre, valorizando a producao sem deixar de apontar as falhas.

Cresci muito com as orienta¢cdes do mestrado. (E. 51).

Satisfeito, acho que a falta de recursos didaticos do curso,
espaco fisico adequado, inviabilizou um melhor aproveitamento.
(E.56)

Insatisfeito. N&o resolveu meus questionamentos. (E.46)

Observamos que o E.46 chegou insatisfeito ao final do curso, dizendo
gue o mesmo ndo resolveu seus questionamentos. Procuramos buscar seus
depoimentos em perguntas anteriores. Destacamos que tinha a expectativa de
“discutir assuntos pedagogicos quando procurou fazer o curso de mestrado, além de ser
uma exigéncia da instituicdo que trabalhava”. Sua maior dificuldade concentrou-se
“em conciliar o tempo para realizar as leituras”, sendo o seu grau de envolvimento

“Médio”. Afirma que “faria mestrado em matematica pura, sua area de conhecimento”,
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se pudesse voltar. Observamos que 0 mesmo ndo passou por dificuldades
financeiras, pois teve apoio institucional, portanto, talvez por ter vindo de uma

area exata, tenha tido mais dificuldades e se sentido insatisfeito ao final.

Como se pode detectar cada depoimento requer varias articulacdes
para permitir melhor compreender seu significado. Confirma-se a importancia do

aspecto qualitativo nem sempre valorizado pelas avaliagcdes externas.

Os egressos sentiram-se, em sua grande maioria, (90%), satisfeitos ao
final do curso porque tanto se envolveram como foram envolvidos, pelas aulas,
pelos professores, didatica, desenvolvimento da pesquisa, eventos e todo o
contexto vivenciado, mesmo diante das dificuldades encontradas em seu
percurso: trabalho, familia, viagem, recursos financeiros escassos, problemas de

saude e outros de ordem pessoal.

As informacdes que obtivemos dos egressos, até aqui, sao
extremamente relevantes e promovem resultados importantes, fundamentando o
curso de Pés-Graduacao Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas. Assim
como O curso vem correspondendo as expectativas dos egressos, nossa
expectativa é que estas informacfes sejam Uuteis para posterior reflexdo e
contribuir significativamente para acelerar um processo de mudanca, pois 0S
esforcos de uma equipe que iniciou 0 programa estdo presentes neste contexto,
ainda que ndo em seu aspecto formal, existe um Projeto Politico-pedagdgico,
gue esta implicito e é visivel nas acfes de todos os envolvidos no processo
educativo e em seu compromisso com a qualidade. Os egressos aparecem
mostrando este compromisso e preocupacdo do Programa, ampliando visoes,
auxiliando na solucdo de problemas concretos que ao serem ignorados

blogueiam o avanco e a perspectiva de crescimento.

Um indice expressivo de nossos respondentes, diz ter cursado PUC por

indicacdo de amigos, de modo que 100% o recomendam.

Esta indicacido pelos ex-alunos precisa ser analisada criteriosamente. E

0 reconhecimento dos ex-alunos a um grupo de profissionais competentes,
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atuantes, comprometidos, que faz do Programa um referencial respeitavel frente

a tantos outros. Este é um dos pontos fortes do Programa de Pds-Graduacéao

Stricto-sensu em Educacéo, referéncia histérica da PUC, que vem consolidando-

se nestes quinze anos pelo nivel de exceléncia dos professores e evidéncia do

grau do profissionalismo e seriedade com que conduzem suas aulas.

Ressaltamos, aqui, as vozes dos egressos, quanto ao sentimento ao

final do curso.

Senti-me plenamente satisfeito ao final do curso: Um titulo de
mestrado é uma vitéria. A conclusdo de uma pesquisa € um
trabalho sensacional. O contato com os professores, foi excelente

experiéncia. (E. 43).

O conjunto PUCCAMP, do funcionario a colegas e professores nos
dao o apoio e a confiangca que precisamos para chegar até o final e
nos sentirmos que valeu apenas termos-nos tornado, um pouco,
maior (E. 48).

Plenamente satisfeita, as relacdes entre mim e meus professores me
fortaleceram. Tenho neles amigos com 0s quais posso contar ao meu
fazer pedagbgico. Também porque os créditos cursados me
ajudaram a perceber a educacéo e suas nuances de forma profunda.
(E.9).

Plenamente satisfeito, muitissimo satisfeito, especialmente com o
nivel técnico e de relacionamento dos professores e funcionarios.
(E.9).

4.2 - Rumos e perspectivas dos egressos:
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Como prosseguiram em seu caminho, fora da Universidade? Qual a

influéncia exercida pelo curso em suas vidas?

O conjunto de informacdes fornecidas pelos egressos desenha um
cenario bastante positivo de impactos do curso sobre a vida profissional em
geral, pois ao perguntarmos sobre a sua trajetoria apds a conclusdo, 96% de
nossos respondentes continuaram a lecionar, 19% entraram no doutorado, 20%

passaram a frequentar grupos de pesquisa e 4% comecaram a lecionar.

GRAFICO 13-TRAJETORIA DOS EGRESSOS APOS O PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO STRICTO-SENSU EM EDUCACAO DA

PUC-CAMPINAS

96%

@ Continuaram a
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m Comecaram a
lecionar

4%

Pelos dados observamos que o curso ampliou a visdo de nossos
egressos, incentivando-os na continuidade dos estudos ingressando-se no
doutorado ou para fazer parte de grupos de pesquisa. A grande maioria
continuou a lecionar e muitos foram absorvidos pelas instituicbes de ensino
superior levando-nos a crer que o embasamento tedrico oferecido pelo curso foi
significativo para que prosseguissem com mais seguranca na carreira do

magistério. Um expressivo niumero de egressos, 20%, passa a fazer parte de
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grupos de pesquisa, 0 que 0S mantém atualizados e com vinculos numa

instituicdo de ensino.

Ao perguntarmos sobre o destino dado a sua dissertagdo, 80% dos
egressos fizeram palestras, participaram de congressos e publicaram sua
pesquisa, 11% nada conseguiram produzir até o momento; 9% disseram que
como o0 mestrado ampliou suas perspectivas de trabalho, novos desafios
passaram a fazer parte de sua trajetoria, ndo deixando claros quais seriam.

Outros entretanto, assim se expressaram:

Muitas portas foram abertas [...] (E.7).

Contribui na construcdo do Projeto Politico-Pedagégico do curso

e da Instituicdo onde leciono. (E.15).

Divulgacdo na Instituicdo, visto que o objeto de estudo foi um
instituto da Universidade. (E.23)

Estou preparando projeto de pesquisa para dar continuidade no

doutorado com base em alguns resultados da dissertacéo. (E. 40)

[...] Assumi a coordenacdo da Faculdade. (E. 45)

Passei a coordenar o Programa Teia do Saber. (E. 47)

Passei a lecionar numa faculdade. (E.53)

Por meio dos relatos acima pudemos constatar que o Programa vem
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confirmando positivamente as expectativas de nossos respondentes, sobre a
busca de titulacdo para prosseguirem ou iniciarem carreira académica, associado
a consolidacdo do conhecimento, constatados na ampliagdo de oportunidades

com a obtencédo do titulo, elevando conseqlientemente a sua auto-estima.

Pedimos aos nossos respondentes que relatassem sobre uma
experiéncia inovadora que tenha sido implantada em sua sala, em seu campo de
trabalho como educador, a partir das reflexbes do mestrado, e as respostas

foram:

Trabalhei a interdisciplinaridade: Sociologia e Redagéo. (E.10)

Fiz um trabalho de aproveitamento bibliografico, através de
discussdes em grupos com metodologia diferenciada para o

curso e para a disciplina. (E.11)

Programei grupos de pesquisa para os alunos da graduacédo e
estou divulgando a necessidade de formar grupos de pesquisa

entre os professores. (E. 13)

Tudo mudou em minhas aulas, pois no estado da arte minhas
fontes tratavam do professor reflexivo-critico isso fez-me mudar e
perceber o ensino-aprendizagem em diversos niveis tais como

cognicao, atitudes e valores. (E.17)

Opcédo por avaliacdo formativa através de portfélio e auto-

avaliacdo. (E.18)

Propor atividades significativas. (E.26)
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Uso de dindmicas de grupo e textos para reflexdo. (E. 30)

Passei a coordenar departamentos e promover eventos: semanas

de estudos, seminéarios, simpdsios. (E. 43)

Trabalhar com estudo dirigido — Casuisticas — ABP -. Visao critica

da educacédo e saude e Portfolio: trabalhos expositivos. (E. 44)

Aula com dupla regéncia. (E. 45)

Implantei um grupo de pesquisa sobre Interdisciplinaridade e
Leitura na Faculdade onde leciono e um curso de extensdo em
Interdisciplinaridade também. Lancei dois artigos em um livro

sobre Formacédo de Professores. (E. 47)

Pela opinido de nossos respondentes o trabalho pedagdgico que
desenvolvem atualmente, parece ser superior ao realizado antes da obtencéo do
titulo, demonstrando-nos que realmente o curso acrescentou conhecimento,
propiciando expressiva elevacdo na qualidade de seu percurso enquanto
educador, principalmente quanto a metodologia de ensino utilizada no processo

ensino-aprendizagem.

Observamos até aqui que nossos egressos tém a vida académica como
horizonte profissional e suas atencbes parecem estar voltadas para acdes
didatico-metodoldgicas diferenciadas, capazes de aproximar o aluno do
conhecimento e sdo inegaveis as contribuicbes do curso para suas atividades
profissionais. Importante ressaltar que nossos egressos retratam também o

compromisso da universidade com a transformacdo social, conforme alguns
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Realizei projetos com os alunos de cunho social solidario com os
alunos da graduacéo na disciplina educacao especial do curso de
Pedagogia. (E. 32)

O curso propiciou-me uma formacdo sélida do ponto de vista
profissional, quanto pessoal, uma vez que me despertou a
necessidade de “aprender a aprender”, sempre voltado para

nossa realidade social. (E.2)

Nossos respondentes ao procurar o Programa de POs-Graduacéao

Stricto-sensu em Educacdo PUC-Campinas, tinham expectativas de ir ao

encontro de um conhecimento soélido que |hes abrisse perspectiva em sua vida

pessoal

e profissional. Ao conclui-lo suas expectativas com relacdo a

consolidacdo do conhecimento, concretizaram-se como podemos constatar em

suas falas:

Pessoalmente percebo que esse curso abriu sobremaneira os
meus horizontes intelectuais. A minha visdo de mundo se ampliou

e 0 meu desejo de aumentar conhecimentos se intensificou. (E.1)

A partir do mestrado, consigo trabalhar de forma diferente, isto é,
compreender a relacdo das diversas disciplinas da minha
especializacdo. Assim percebo que preciso estudar cada vez
mais para que o meu trabalho ndo seja fragmentado e com isso
percebo que o aluno sempre avalie a nossa capacidade de
resgatar a unidade perdida, pelas vérias especializa¢des. Entao,

acredito que estou buscando a inovacdo e a transformacéo,
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mesmo que isso ndo envolva uma atividade coletiva, nho
anonimato estou tentando fazer uma experiéncia inovadora.
(E.16)

No aspecto profissional ganhei seguranca no modo do
compreender as nuances que ocorrem na interface
aluno/professor/mundo, conseguindo entender o0os mecanismos
gue produzem o ciclo vicioso de “encarceramento” do esterebtipo
do aluno bom, ruim e mediano, que tanto ouvimos dos
professores. Descobri que como educadores somos muito
responséaveis pela alimentagéo desse ciclo vicioso, interagindo de
forma mecanica com nossos educandos, e crendo que nao ha
uma simbiose entre aluno/professor, crendo que a via de
aprendizagem néo € apenas do professor para o aluno, mas sim
gue essa via € de mao dupla. Além disso, tive um aprendizado
das técnicas de ensino, didatica e teoria de curriculo que foram

extremamente enriquecedoras. Como disse Henry Adams “o
professor se liga a eternidade: ele nunca sabe onde cessa a sua
influéncia” Do ponto de vista pessoal, foi 0 maior ganho que tive,
mais do que minha graduacao, a presenca de alguns professores
como a [...] (professores marcantes), produziram um ponto de
“mutacao” na minha vida, foi a quebra da visdo mecanicista que
durante anos me foi colocada como soberana, na graduacéo

éramos escravos da certeza, da quantificacdo, da infabilidade.

No trabalho coletivo nunca consegui bons resultados, no
mestrado fomos instigados ao trabalho interdisciplinar, porém
nunca vi essa forma de trabalho, nem mesmo durante o mestrado
na PUC. Nas tentativas que fiz dentro da &rea de saude, séo
sempre infrutiferas, talvez precisemos evoluir muito como seres
humanos nos aspecto de convivio social, emocional, psicolégico
para que possamos nos aventurar num trabalho interdisciplinar
[...] (E.18)
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Mudancas na prépria pratica pedagdgica, como por exemplo,
postura diante da avaliacdo destacando essa, como fator, que

gera aprimoramento do ensino aprendizagem. (E.40)

Profissionalmente passei a ser mais critico, tenho paciéncia para
conversar com as pessoas, entendo melhor os anseios dos
colegas professores, converso mais com meus alunos, passei a
ver de forma diferente a indisciplina em sala de aula, tenho um
interesse por tudo o que se fala em educacdo, me vejo mais

participativo nas atividades escolares.”(E.41).

No lado profissional, posso considerar que a mudanca foi
consideravel, haja vista que, passei a observar com mais cuidado
o desenvolvimento das atividades dos alunos, como também
passei a participar mais ativamente da vida coletiva da minha

instituicdo. (E.48)

Importantes relatos séo indicadores da qualidade do programa, porque
se referem a formacgdao e trabalho, as contribui¢cées e impactos do curso sobre as
atividades profissionais dos titulados. O conjunto das informagdes séao
reveladores dos valores construidos durante o curso que permitiram diferentes
posicionamentos, um olhar mais critico direcionado a realidade educacional,
provocando mudang¢as no modo de pensar e de sentir esta realidade, com suas
contradigdes, contribuindo como diz Sordi (2005), para uma nova visao de
homem que se quer formar podendo influenciar sobremaneira numa determinada

sociedade.

Vimos que nossos respondentes tinham expectativa de iniciar o
mestrado em busca da titulacdo e os efeitos do curso quanto ao aspecto

profissional, confirmaram suas expectativas conforme relatam:
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Profissionalmente, me deu a oportunidade de continuar
trabalhando no Ensino Superior e a galgar o cargo de

Coordenadora do Curso de Letras da Unipinhal (E.1)

Profissionalmente abriu novas portas, comecei a lecionar no MBA
da USP — Ribeirdo Preto e da UNIFESP — Escola de Medicina,
levou-me ao ingresso no Doutorado da PUC-SP em Educacéo, a
fazer parte de grupos de pesquisa... pessoalmente, creio
impossivel um ser desenvolver uma pesquisa e nado sofrer
transformacbes em todos os sentidos, no nosso caso, nhas
ciéncias tidas como menos duras, injustamente, acabam por nos
deixar vulneraveis aos sujeitos com quem lidamos, cada palavra
contida em uma resposta, cada gesto que vemos de um
pesquisado, a ética que devemos tratar, ou encontrar a melhor
metodologia que suporte e nao vulgarize a ética nos transforma
como ser e vejo que para melhor, pois conhecemos nas
profundezas as inquietudes humanas, as incertezas, 0s “erros”,
0s acertos, as paixdes... ndo mudar pessoalmente seria loucura e

sem aproveito. (17).

Serviu para melhorar minha pontuacdo na minha carreira, embora
ndo tenha conseguido ainda aproveita-lo para evolucéo funcional
via académica, pois ndo ha um entendimento adequado dos
responsaveis — da Secretaria de educacdo do Estado de Sao
Paulo, com relacdo a area de pesquisa oferecida pela PUC, pois
consideram que a area de ensino superior nao tem relacdo com o

professor de ensino fundamental e médio. (E.14)

No lado profissional contribuiu para nova leitura da realidade
educacional; um respeito maior da academia; seguranga no

trabalho e maior coragem para expor idéia e defender pontos de
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vista e melhoria salarial. (E.51)

Nao mudou muita coisa, o salario como professora continuou o

mesmo, queria ser mais valorizada. (E.26)

Vimos como o Programa de Pés-Graduacao, vem produzindo impactos
positivos na melhoria do trabalho académico com ascensao funcional no olhar
dos titulados. Entretanto, o E.26 julga importante o reconhecimento profissional,
mas se este estiver atrelado a melhoria salarial, o que n&o sentiu apods a
conclusdo. Confirma nossos dizeres iniciais em gque nem sempre os altos
investimentos num curso de Pés-Graduacdo oferecem a certeza de melhores

resultados na vida profissional.

O profissional da educacdo sempre sentiu, independente do nivel de
ensino em que atua, a desvalorizacdo quando chegam as instituicdes de ensino.
O campo de formacdo de professores exige h& décadas uma politica de
formacéo e valorizacdo do magistério que contemple igualmente formacéo inicial,
condicOes de trabalho, salario e carreira e a formacéo continuada, politica que nunca
se volta a estes interesses. Atualmente vemos o enfraquecimento cada vez maior

dos sindicatos e da capacidade de mobilizacdo dos professores.

O Ministro Tarso Genro apresentou uma nova proposta de reforma
universitaria: a de trocar a divida dos estados com a Unido por investimentos nas
instituicbes de ensino superior estadual e municipal. Apesar de alguns pontos

frageis a proposta foi bem aceita entre a comunidade académica.

Entretanto segundo jornal Correio Braziliense foi assim recebida pelo
secretario de Politica Econdmica, Bernard Appy. (2005) “Que eu saiba, ndo houve
discussdo no governo sobre esse assunto”, disse. “E uma forma inadequada de estimular o

investimento em educacao.”

Dias Sobrinho alerta que:
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ndo ha uma correspondéncia biunivoca entre as Universidades e
as empresas, entre a formacdo académica e a evolucdo das
profissdes, entre os principios educacionais e as demandas
educacionais, os ritmos da pesquisa e do ensino e 0s tempos
acelerados de seu consumo, a oferta dos profissionais formados
e as demandas do mercado, entre qualidade e quantidade
produzidas e as que a economia requer.(2000, p.22)

NosSsOs egressos procuram se comprometer com a realidade social,
buscando metodologias viaveis de aplicacdo em sala de aula, envolvendo seus
alunos com a pesquisa e com um trabalho interdisciplinar, fazendo-os
compreender sua relevancia para o ensino e correspondendo a um dos objetivos
do Programa de Pés-Graduacdo Stricto-sensu PUC-Campinas. A partir da
pesquisa o0 aluno devera desvelar outros mundos e possibilidades, devera
compreender melhor seu cotidiano; ampliar seu conhecimento; e aproximar-se

mais de sua realidade pessoal, buscando alternativas viaveis de aplicacdo.

Na educacdo o docente na maioria das vezes é visto como
aguele que ensina e ndo como aquele que ensina e pesquisa [...]
procuro em todos 0s segmentos estar com meus alunos na
pesquisa, no ensino, no ideal de educacdo e no real em
educacdo. Adoro o que faco amo meus alunos. A partir do
mestrado, consigo trabalhar de forma diferente, isto ¢,
compreender a relacdo das diversas disciplinas da minha
especializacdo. Assim percebo que preciso estudar cada vez
mais para que o meu trabalho ndo seja fragmentado e com isso
percebo que o aluno sempre avalie a nossa capacidade de
resgatar a unidade perdida, pelas varias especializa¢des. Entao,
acredito que estou buscando a inovacdo e a transformacéo,
mesmo que isso ndo envolva uma atividade coletiva, no
anonimato estou tentando fazer uma experiéncia inovadora.
(E.16)



112

Crescimento pessoal e profissional. Maturidade intelectual,
autonomia de pesquisa e, principalmente, as amizades que
cultivo até hoje. (E.47)

Nossa pesquisa evidencia as multiplas faces de um processo
avaliatério, ocultando também muitos significados como diz Dias Sobrinho
(2002), consolidando valores, provocando mudangas, e nossos concluintes
apontam o resgate da auto-estima, como um dos efeitos do mestrado em sua

vida e assim retratam em suas falas:

[...] meu olhar se ampliou, comecei a lidar com apresentacdes em
congressos (ANPED) e demais eventos na area de pesquisa; sei
que trabalho pedagogico para dar certo, deve ser compartilhado.
Creio nisso e vou ao encontro de colegas em espacos diversos
da IES. A questdo da divulgacdo de minha pesquisa também se
alargou. Venci a barreira da timidez. E esse fato se reflete em

minha vida pessoal de forma muito positiva. (E.9)

A mudanca ocorreu mais na vida particular ou pessoal. Encontrei
pessoas maravilhosas, inclusive, uma menina, por quem me
apaixonei, mas que néo fui correspondido, que me fizeram refletir

sobre a beleza que é a vida. (E.19)

Maior reconhecimento no potencial de cada um, estimulo para
estudar mais e quem sabe futuramente ingressar no doutorado,
no trabalho favoreceu a conquista do novo trabalho, que esta
6timo. (E.27)

Acredito que o primeiro efeito tenha sido no a&mbito familiar.

Sacrificios de horas de lazer e orgulho pelo sucesso final embora
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gerem sentimentos antagbnicos de perdas e ganhos, estdo
relacionados a nossa formacdo histérica e social de que soO
alcancamos o Nirvana acaso trilharmos por caminhos tortuosos e
espinhosos. Com relagdo a formacgao profissional, me considero
mais critica e mais cautelosa nas decisdes. Quanto ao trabalho
coletivo, a consciéncia da diversidade de opinides e a aceitacao
dessa multiplicidade coletiva que é capaz de se unir para formar
um s pensamento ou acdo, foi como aceitar que, apesar de

praia, somos todos um grao de areia. (E.39).

Realizacdo pessoal;, ainda n&o obtive um reconhecimento

profissional com o curso. (E.42)

Mudou tudo. Trouxe para mim a seguranca, a autonomia e a

forga que eu precisava para tomar as rédeas da minha vida.

(E. 45)

Descobrir que é possivel; concluir o mestrado foi uma das
maiores alegrias de minha vida; minha auto-estima estava
fragilizada e com o mestrado percebi certo valor em mim e
busquei energia e paciéncia para conquistar espaco. Trabalhar
vinte e sete anos na rede publica (Professora, Diretora,
Supervisora e Delegada de Ensino) da a impressdo para a
academia que vocé é uma tarefeira e que a abordagem tedrica
passa longe. O Mestrado me deu a oportunidade de mostrar que
nos do “chdo da fabrica” também fazemos e vivemos nossas
teorias educacionais. Com o trabalho coletivo me senti fazendo
parte do grupo. Infelizmente o titulo tem o poder de incluséo,
diminui distancias, derruba pequenas barreiras e a auto-estima
melhora e o prazer de trabalhar, de estar junto ganha qualidade...

0 interessante é que vocé continua a mesma...apenas ficou mais
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corajosa. (E.51)

No ponto de vista pessoal significou mais um desafio conquistado

e com muito orgulho. (E.52)

Em um mundo altamente competitivo onde o mercado financeiro dita as
regras, pessoas podem se tornar obsoletas, pois o interesse se volta a eficiéncia.
Os contatos estabelecidos também se transformam em recursos/resultados e as

relacées humanas inevitavelmente ficam estremecidas.

O Programa ofereceu também uma proposta de mudanca interior em
Nnossos respondentes a partir de seus objetivos e das reflexdes propostas, o que
significa que houve producdo de conhecimento em diferentes niveis, pois se

reconheceram como seres singulares, conforme afirmacdes de Mantoan (2001).

Realcamos o clima positivo das relacdes pessoais no Programa,
possibilitando aos alunos que seus objetivos sejam alcangados pela motivacgéao,

alegria partilhada e,

assegurar um desenvolvimento humano, com esperanca e nova
ética. A esperanca funda-se em possibilidades humanas
inexploradas e aposta no improvavel. Ndo é mais esperanca
apocaliptica na luta final. E esperanca corajosa na luta
inicial”.(Morin, 1993, p.34 apud Dias Sobrinho, 2000, p. 24-25)

Observamos pelas opinides levantadas entre os egressos, o0s efeitos
positivos do mestrado, sob os pontos de vista pessoal, profissional e com relagéo
ao trabalho coletivo. Contribuicdo significativa, aumentando-lhes as
oportunidades de realizacao profissional, com olhar critico direcionado também
aos compromissos da universidade com a realidade social e procurando atender
suas expectativas de atuarem no ensino superior com novas metodologias, mais

criteriosas e objetivas coerentes com a formacao obtida durante seu percurso na
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Pos-Graduacao.

Pedimos aos egressos que dessem sugestfes visando aprimorar a
gualidade de ensino praticado na instituicdo e as respostas obtidas foram assim
agrupadas: Corpo Docente, Recursos de infra-estrutura do curso, Projeto Politico-
Pedagdgico do Programa e Dinamica Institucional. Lembramos que 66% de
nossos respondentes se encontram entre os que concluiram o programa entre
2002 e 2004.

Ao se referirem ao Corpo Docente nossos respondentes sugerem:

Que os docentes continuem com o trabalho de qualidade e o nivel

de exceléncia que realizam. (E.48)

Que os docentes continuem o trabalho de importancia e

dedicacdo mesmo sem o reconhecimento institucional. (E.15)

Que a dissertacdo seja acompanhada desde o inicio do curso.
(E.16)

Que os orientadores pudessem se dedicar mais aos orientandos,
para isto ndo deveriam acumular funcdes! Dentro da Instituicao...
(E. 42)

Sé o fato dos professores ndo se atrasarem nunca e terem o nivel
de exceléncia que nos apresenta, ja considero o suficiente.
(E.48).

Os professores agugcam o espirito critico, propde uma visdo ampla

das dimensdes do conhecimento, fazem o aluno parar pra pensar.
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S&o marcantes. (E.54)

Considerando que o projeto do Programa Stricto-sensu em educacéo da
PUC-Campinas tem como um de seus objetivos qualificar docentes e
pesquisadores, os titulados encontraram em seus professores referenciais

importantes em sua trajetoria.

As acdes didatico-pedagdgicas utilizadas pelos professores, a
capacidade impar de provocar o conhecimento, que tanto motivaram os alunos de
acordo com as suas necessidades tanto individual quanto com o trabalho
coletivo, influenciaram sobremaneira os titulados, tanto que os mesmos declaram

neste processo de investigacao, o seu grau de reconhecimento.

Quanto aos Recursos de Infra-estrutura nossos respondentes assim

sugerem:

Ampliar o acervo da Biblioteca. (E. 4).

Intercambio de docentes de outra “PUC”, para palestra, como
PUC-RJ, e SP. (E.13).

Divulgar as pesquisas do curso em andamento e concluidas
através de boletins mensais com noticias do mestrado, inclusive

sobre langcamento de revistas. (E.11).

Abrir espaco de Discusséo via Internet que envolva pessoas para
discutir a educacado (Ensino a distancia) quebrando a barreira do

ensino via computador. (E.18)

Ter uma sede propria. (E.26).
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Uma Biblioteca no Seminério (E.46).

Ampliar recursos de ensino. (E. 49).

Propiciar eventos, patrocinar congressos de baixo custo para os
alunos (E.52).

Constatamos em nossas investigagcdes que nossos titulados sugerem

mudancas. Mudancgas estas que estdo em consonancia com a questao historica.

Este programa nasceu em 1990, sofreu e vem sofrendo alteracdes.
Essas alteracdes muitas vezes sdo decorrentes das politicas de avaliacdo da

CAPES, as vezes auxiliando a direcionar, outras vezes nem tanto.

Ela é fruto também das Politicas Institucionais que afetam a questao da
gualidade e que fizeram com que o Programa varias vezes alterasse de Campus
com questdes precéarias de instalacdo. Entdo qual é a questdo da qualidade
quando vamos avaliar um programa? E o somatorio desse conjunto de fatores
gue muitas vezes influencia positiva ou negativamente uma instituicdo fazendo
com que em determinados momentos esteja melhor ou pior em alguns aspectos.
Observamos o nivel de satisfacdo dos egressos com os docentes do programa, e
0 seu nivel de descontentamento com os recursos de infra-estrutura do curso.
Durante a avaliacdo observamos, analisamos e tomamos decisfes, j& que o0
processo avaliatorio € dinamico e nao estéatico. E sendo um processo dinamico
deve ser dialogado, considerado sob amplas perspectivas, voltado a constantes

debates com a comunidade académica, sempre visando o aperfeicoamento.

Outro eixo interessante foi o ligado a dinamica do Projeto Pedagdgico

do Programa:

Ampliar o diadlogo entre graduacéo e pés-graduacéo. (E.9)



118

Promover encontros para a apresentacdo dos trabalhos ja
defendidos. Além da divulgacdo das pesquisas para 0S egressos,
serviria também para mostrar para 0s alunos as novas pesquisas
e até mesmo falar sobre os dilemas e expectativas passados.
(E.10).

Criar o doutorado e convidar 0s egressos para compor a primeira
turma. (E.12).

Fazer um numero especial (encarte) da revista do programa da
PUC Educacdo com os trabalhos dos egressos, ou seja, um artigo
de alguns egressos sobre suas dissertacbes, além de criar a partir
deste ano, um encontro de pesquisadores egressos e atuais da
PUC apresentando o que se esta fazendo, com debates em salas

por temas, ou eixos tematicos. (E.17).

Promover eventos, palestras e convidar 0Ss egressos,

incentivando-os a publicar. (E.19).

Estabelecer convénio com Instituicdes ou outro 6rgdo para
ampliar a maior oferta de emprego aos mestrandos, assim como
forma do mestrando ir adquirindo pratica através de estagio.
(E.14).

Criar mecanismos de contato para acompanhar os egressos. O
curso tem caracteristicas de passado. A tecnologia ndéo

influenciou o curso e nem a continuidade do mesmo. (E.31).
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Ampliar areas de pesquisa. (E.34)

Publicar em suas revistas, as pesquisas e artigos de qualidade de

alunos da Instituicdo e de Egressos. (E.37).

Que o0s egressos possam participar de Grupos de Pesquisa da

Instituicdo e fazer palestras. (E.43)

Clareza na é&rea de concentracdo e maior diversidade de

professores. (E. 6).

Curso de aperfeicoamento para os egressos. (E.45).

Dar mais esclarecimentos aos alunos. Programa muito fechado.
(E.53).

Tudo que precisamos é de um doutorado em Educac¢do na PUC.
(E.54)

Quanto a Dinamica Institucional nossos respondentes sugerem:

Na PUC o administrativo e o pedagdgico estdo em confronto.
Lucro e formagdo em confronto. Por isso a PUC n&o se sobressai

guanto outras universidades. (E.32)

Que a Instituicdo possa aprender a valorizar ndo apenas a

efetividade, mas também a afetividade. (E.44).
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Que a Universidade investisse mais no Programa; inventasse uma
maneira de abrir mais vagas; um jeito de diminuir o valor da

mensalidade e que acima de tudo pensasse no doutorado.(E. 51).

Neste momento nOSSOS egressos se posicionaram oferecendo
sugestdes ao programa e a instituicdo no sentido de elucidar pontos que
acreditaram ser importantes para sua formacéo profissional. Sdo reivindicacbes
de gquem viveu um processo de capacitagdo compartilhado, com informacoes
reveladoras de uma instituicdo que tem histéria e tradicdo, e de um programa

consolidado por sua seriedade e compromisso com a qualidade.

Fortes indicativos nas vozes dos egressos de preocupacdo com a
gualidade € a abertura de um canal de comunicacdo. Desobstruir, democratizar,
avancar, criar o doutorado e, extremamente importante, € ndo perder o contexto

de producao dessas falas.

Os egressos aparecem correspondendo a um dos objetivos desse

programa que é:

“desenvolver visao abrangente e postura critica em face da
realidade do ensino superior, aprimorando a capacidade de
pesquisa e docéncia e propondo alternativas de acédo diante dos
problemas educacionais do pais”. (projeto p.14)

Pedimos aos nossos respondentes gue escolhessem uma imagem,
objeto, frase ou até muasica que representasse o significado do Programa de PG4s-

Graduacéao Stricto-sensu em Educacédo da PUC-Campinas em sua vida.

Reproduzimos estas mensagens no texto abaixo que foi construido com o
objetivo de retratar os posicionamentos de nossos respondentes de acordo com a
sensibilidade que permeou seus pensamentos, reveladores de sua identidade e
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geradores da emocao desse encontro.

“Construimos um caminho e caminhamos nele” (E.48)..., onde seu colega,
sentindo-se também responsavel por sua histéria, responde “o discurso de quem n&o
viveu é discurso, o discurso de quem viveu é teoria” (E.51), pois, “um é aquele que
ensinando aprende, outro é o que aprendendo ensina” (E.49) nos fazendo “renascer
profissionalmente com nova perspectiva de vida” (E.38); e “entrar no mundo do pensamento e
do saber”, “consolidando meu conhecimento” (E.2) proporcionando-me “clareza do universo
educacional e paixdo politica para muda-lo” (E.3) trazendo-me na lembranca, a
“competéncia dos professores” (E.46) que me levaram a “aprender e aprender sempre”

(E.28) e também a um “momento de formac&o critica e politica em minha vida” (E.4).

“Mesmo ndo sendo sensivel’, (E.12), para escrever uma frase que
representasse o Programa, “entrar no mundo do pensamento e do saber e refletir sobre o
mundo em que vivemos” (E.1), tentei me lembrar porque procurei pelo mestrado PUC-
Campinas e descobri que o “Mestrado em Educacdo da PUC-Campinas tem 15 anos de
qualidade e agdo” (E.36) e “incentivado por meu pai” (E.33) que dizia sempre “se quiseres
construir um navio, ndo mande os trabalhadores a floresta derrubar arvores, serrar a madeira
e pregar as pranchas. Em vez disso desperte neles o desejo pelo mar” (E. 41). Entrei no

Programa, mas tendo consciéncia de que:

“Nem tudo é como vocé quer, nem tudo pode ser perfeito, pode ser facil se vocé ver
0 mundo de outro jeito...” (E.39), mas, como “sementes ficaram” (E.40), “conquistei um
objetivo” (E.22), que me fez crer que “Toda vida existe para iluminar o caminho de outras
vidas, que a gente encontrar” (E.8) por isso € que “ando devagar porque ja tive pressa e levo
esse sorriso [...]" (E.11) porque 0 “homem é movido por desafios” (E.15) e cada desafio
vencido é “um sonho realizado” (E.24). Sendo assim “Por tanto amor por tanta emocéo a vida
me fez assim, manso ou feroz, doce ou veloz, eu cacador de mim” (E.9), encontrei-me e
compreendi que apesar de questionamentos diversos “s6 me comprometo com a vida

gue nasg¢a com o tempo e com ele cresga”. (E.47)

“Nada do que foi sera do jeito que a gente viu a um segundo” (E.25), por isso é que
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“Viver e ter que esquecer é improvavel, é impossivel “(E.31) porque “um galo sozinho néo
tece a manh&’(E.17) e eu sonhei com o trabalho coletivo e “sonho que se sonha s6 é

apenas sonho, mas sonho que se sonha junto é realidade “. (E.29).

Construi imagens, que representassem este programa de mestrado.
Imaginei um “quebra-cabecas” (E.16) por faltar sempre uma peca para completa-lo por
ser permeado de dificuldades e por sua complexidade; depois imaginei um “barco a
velas” (E.13) inseguro mas que da sensacao de liberdade, me levando a velejar pelo
“oceano’(E.34) e refletir sobre sua significancia, por isso imaginei logo em seguida
uma “lampada’(E.10), por tantas idéias construidas e reconstruidas, até chegar ao
gquadro de “Giuseppe Arcimboldo” (E.32) e ao som do “disco 1492-Conquista do
Paraiso”(E.23), que me inspirou a escrever em “cadernos, cadernetas’(E.39) : “N&o ha

limites Ferndo? Pensou e sorriu. A sua corrida para a aprendizagem acabou de

comecar’(E.45).

Relacionei este programa também a uma “abelha operaria” (E.27) muito
trabalho para realiza-lo; mas mesmo sem o retorno que gostaria, acabei acreditando
que “mais valem as lagrimas de nao ter vencido do que a vergonha de néo ter lutado” (E.30)
por isso imaginei uma “Fénix” (E.42), poderosa, capaz de olhar firme “atingir o objetivo de
realizar um sonho” (E.5), ir além do “horizonte” (E. 56) nos mostrando que: “O essencial
sempre esta mais além do que simplesmente se vé. A imagem que se vé € muitas vezes a
gue impede de ver o essencial. Véem-se rostos, gestos, acdes, condutas; ndo se vé a
€mogao gque gerou este gesto nem 0 processo interior que conduziu a essa a¢cdo, hem muito
menos a intencdo que deu origem a essa conduta. Véem-se papéis, ndo o0s seres humanos
que os exercem. Véem-se alunos que estudam, ndo pessoas que pensam e sentem. Véem-se

efeitos e ndo causas”. Saint Exupéry (E.7).

Segundo RISTOFF,

Esta é a opcdo pelo novo, pelo nao familiar, pelo incerto, pela
aventura da descoberta, pela constru¢do da auto-confianca, pelo ndo
conformismo, pela energia original Esta é a opcdo pelas coisas que
fazem a vida valer a pena, que fazem toda a diferenca. (2002, p.23)
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Indagados sobre seus Planos de futuro, observamos duas grandes
tendéncias: Capacitacdo Docente e Socializacdo do Conhecimento.

Quanto a questdo da Capacitacdo Docente assim se posicionaram:

Lecionar na Universidade e entrar no doutorado. (E.9)

Continuar a area académica e fazer doutorado em Educacédo ou
Direito! (E.12)

Doutorado na UFRJ” “Publicar, trabalhar com pesquisa e

lecionar na Pés- Graduacao (E. 13)

Lecionar Educacdo Ambiental em uma Faculdade. (E.19).

Estudar questdes sobre Ensino Superior. (E.23).

Continuar lecionando influenciando novas geracdes para uma

sociedade mais ética. (E.24)

Fazer doutorado, lecionar na Faculdade Federal ou Estadual.

Particular? Nem pensar! (E.18).

[...] Investir na carreira docente (E.33)

Concluir o doutorado e fazer Po6s-Doutorado no ensino de
Lingua. (E.11).
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Desenvolver pesquisa, publicar livros, palestras, divulgar meu

trabalho nacionalmente. (E.37)

Investir na formacdo continuada e incentivar outros colegas a

fazer o mesmo. (E.39)

Ingressar no Doutorado e trabalhar em uma Universidade. (E.42).

Concluir meu Pés-Doutorado. Aguardo lancamento de livro. (E.25).

Continuar fazendo o que faco que me da prazer” (E.32)

Continuar lecionando. (E.43).

Livre Docéncia. (E. 44)

Concluir outro mestrado na USP sobre Lingua Portuguesa,
publicar minha dissertacdo num livio e fazer doutorado em
Educacédo. (E.45).

Talvez um doutorado na area de matematica. (E.46).

Fazer o doutorado em Educacéo e me tornar um teérico. (E.48).

Aperfeicoar sempre. (E. 49).
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Escrever sobre o doutorado, curtir minha vida, minha casa, meus

netos, aposentar... (E.51)

Quanto a Socializacdo do Conhecimento alguns de nossos egressos

falam da importancia de manterem o vinculo com a institui¢ao:

N&o perder o vinculo com a Instituicdo. (E.2)

Socializar-se com os atuais mestrandos e doutorandos. (E.3)

Fazer parte dos grupos de pesquisa da PUC. (E. 5)

Defender minha tese até o final do pr6ximo ano, [...] Tentar um
pés-doutorado, que nao precisa ser fora do pais, pois cada vez
defendo a tese de que as diferencas nossas ndo podem ser
entendidas la fora, temos de estudar e criar os teéricos aqui no
Brasil. Dar vida longa a Revista Caminhando, participar de
projetos que envolvam a funcao social da universidade, fazer algo
pela educacdo do pais, escrever muito, publicar o que tiver de
bom também, estudar mais ainda, conviver com muitas pessoas,
trocar muito, [...] (E.17)

Gostaria de publicar artigos e fazer palestra para os atuais

mestrandos da instituicdo. (E.54)

Fazer doutorado em educacéo na PUC (E.56)

Observamos a forte predominancia de nossos egressos pela docéncia,
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pois quase todos continuaram a lecionar e/ou partiram para continuar seus
estudos ingressando em grupos de pesquisa ou indo para o doutorado. Com
certeza, motivados pelo Programa de POs-Graduacdo da PUC Campinas, 0s
egressos estao preocupados com atualizagcdo continua, ndo permanecendo com
0s conceitos e conhecimentos adquiridos somente durante o curso se tornando

reprodutores de um conhecimento adquirido em sua formacao.

Contribuicao significativa do Programa foi oferecer-lhes seguranca para
desenvolver suas atividades profissionais e o resultado se faz presente: cada um
procurou um caminho, se sobressaindo nas questbes ligadas a educacao,
encontrando na docéncia do ensino superior uma de suas principais propostas de

realizacgéo.

Também séo indicadores positivos do mestrado na atuacéo profissional
de nossos respondentes a insercdo de 19% deles no doutorado, justificando o
elevado nivel de satisfacdo (90%) com o curso oferecido pela PUC e por ser o
doutorado uma reivindicacdo de muitos que o cursaram. O vinculo estabelecido

torna-se evidente.

Um dos fortes indicativos na fala dos egressos é a valorizacao das relacdes
com o corpo docente, e este é um dos aspectos importantes para um projeto politico-

pedagdgico que reclama pela conectividade entre as pessoas.

Os ex-alunos querem noticias, querem “quebrar o gelo”, querem fazer parte,
guerem afetividade, “tomar partido”. Oferecem sugestdes, propdem encontros,
levantam aspectos que consideraram importantes, assumem o0 respeito e admiracao
por seus professores principalmente, estendendo-o a todos que o acompanharam
nesta trajetéria. O conhecimento acima de tudo lhes trouxe sabedoria, tornando-os

mais pacientes e mais confiantes de sua capacidade de realizacao.

Procuram investir pedagogicamente de acordo com as novas exigéncias
e tendéncias educacionais. Nota-se a preocupacédo dos respondentes com essa
tematica procurando acBes metodoldgicas, para realizacdo de um trabalho

diferenciado em sala de aula, com o objetivo de provocar a aprendizagem,
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despertar mais interesse, propiciar novas visdes, promover a diferenciacdo nos

processos avaliatérios e voltar-se a realidade social.

E gratificante ver o resultado desta pesquisa. Acompanhamos o0s
sentimentos dos egressos, suas expectativas e dilemas ao entrar no curso, suas
dificuldades, convivendo ao mesmo tempo com tantos sentimentos nesta
trajetoria. A tristeza ao deixar os filhos pequenos, o cansaco da semana de
trabalho, a alegria de rever os colegas do curso, dos almogos comungados, da
convivéncia com os professores, do dinheiro curto, dos questionamentos durante
as aulas... enfim todo o contexto que envolve o cotidiano de quem se
compromete, de quem se predispfe a dar novos direcionamentos a sua vida

pessoal e profissional.

Dentro da area de seu interesse, se projetam na realizacao de palestras,
participando de congressos e divulgando seu trabalho, escrevendo livros, textos,
estudando, avancando, comprometendo-se com a educacdo, com seu
aperfeicoamento, estando ou nao lecionando, avancam e realizam. Alguns
trabalham com principios e valores, importantes indicadores das contribuicées
efetivas do curso, capazes de resgatar o fortalecimento da historia de cada
individuo, valorizacdo pessoal, da busca das raizes, da auto-estima,
imprescindiveis hoje no mundo globalizado, que reforcam o individualismo, o

produto e a competicdo. RISTOFF posiciona-se:

O que queremos sdo pessoas para as quais a profissionalizacdo néo
seja sinbnima de estreiteza, de barbarismo, de falta de compreenséao
ética, de falta de empatia com os valores sociais que nos sustentam
enguanto sociedade democraticamente organizada. (2002, p.25)

Entretanto, pudemos também observar que uma parcela apesar de
pequena, porém significativa aparece como indicador de que nem tudo vai bem.
Alguns falam de suas dificuldades de inser¢cao no ensino superior, a0 propor convénio

com outras instituicdes para adquirirem pratica de sala de aula ou ainda para ampliar
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a oferta de vagas como professor, no préprio programa. A este respeito, Catani,
Oliveira e Dourado assim se posicionam: "articulada ao processo de globalizacdo da

economia, se rearticula o papel da educacédo superior, visando torna-la mais competitiva

e ajustada as demandas e exigéncias do mercado.” (2002, p. 111).

Sendo assim, torna-se importante colocar esta tematica do impacto
negativo de alguns egressos quanto a inser¢cdo académica, pois observamos que
algumas instituicbes de ensino superior procuram abrigar 1/3 de mestres e
doutores em seu corpo docente, com o objetivo de diminuir o dnus da instituicao
com nivel de renda entre os docentes e a0 mesmo tempo cumprir exigéncia legal.
Contratam docentes graduados e/ou especialistas em seu lugar ndo se preocupando
com a qualidade de formacdo dos alunos, mas com os resultados finais, ou seja,

“lucro”. S&o as contradicbes do mundo globalizado.

Ao colocarem questbes como ampliacdo de recursos de ensino, mais
eventos, intercambios entre docentes, atividades académico-cientifico, uma sede
propria ao programa, entendemos que sado fatores importantes, que qualificam o
ensino e ndo podem ser desconsiderados porque é a condi¢cdo de ensino que envolve
professor e aluno. O Programa respondeu a algumas dessas questdes e uma sede
prépria estd em construcdo, procurando com esta iniciativa a valorizacdo do espaco
como forma de reflexdo e analise em questdes pertinentes a educacdo. Esperamos
gue em breve estejam respondendo a outros guestionamentos, que na opinido de

nossos titulados, viabilizam um melhor aproveitamento das disciplinas.

Importante destacar que os egressos tém conhecimento da vinculagdo do
Programa de Mestrado em Educacdo com a graduacédo, conforme consta no Projeto

analisado, e propdem a ampliacdo desse didlogo. Como diz Severino, (1998 p. 29),

Dado o carater formativo, pedagdgico, do processo de constru¢éo do
conhecimento, é 6bvio que o envolvimento dos alunos, tanto da pos-
graduacdo como da propria graduacgéo, € extremamente relevante.
Trata-se de ir consolidando uma tradicdo de trabalho coletivo,
formando novos pesquisadores no interior do proprio grupo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Iniciamos nossas investigacdes Rumos e perspectivas do egresso de
Po6s-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo PUC-Campinas 1993-2004, tracando
o perfil de nossos 56 respondentes, conhecendo seus dilemas e expectativas

durante o curso e seus rumos e perspectivas apés a concluséo.

Objetivamos conhecer a contribuicdo efetiva do Programa e o seu
significado sobre a vida dos ex-alunos, os valores construidos que foram capazes
de abrir-lhe perspectivas e possibilidades num mundo altamente competitivo e

com informacdes cada vez mais rapidas.

Portanto, iniciamos nossa pesquisa questionando se os conhecimentos
propiciados pelo Programa de Poé6s-Graduacdo foram capazes de direcionar
NOSSOS egressos a atuar com mais seguranca, as diversas areas do mundo do
trabalho fazendo uso responsavel do titulo adquirido com contribuicbes

importantes voltadas principalmente a transformacéo social.

A universidade desempenha esta funcdo ao acolher e ao deixar
permanecer no seio por um periodo mais ou menos prolongado
gente que ndo se arrisca a entrar no mercado de trabalho com
credencias de pouco valor e que se serve da universidade como
compasso de espera entre conjunturas, usando-a produtivamente
para acumular titulos e qualificacdes que fortalecam num
momento posterior a sua posicdo no mercado. (SANTOS, 1997,
p.191).

Conhecer a quota de contribuicdo que o curso ofereceu aos seus ex-alunos
foi uma forma de levantar dados importantes sobre o Programa e sabemos que essa
ndo é uma pratica comum, partindo do principio de que as avaliacbes externas
aparecem controlando o desempenho das instituicbes e estimulando a
competitividade.

Analisamos as percepc¢des de vida de nossos respondentes, posicionando-
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se sobre suas expectativas com relacdo a insercao profissional e suas dificuldades
em nele encontrar espaco. Percebemos o valor das relacdes interpessoais para 0s
titulados como forma de construgcdo efetiva de trabalho tanto coletivo, quanto
institucional e como indicadores de maior qualidade. E forte em suas falas a
predisposicdo as mudancas, o félego, a énfase, a alegria, a motivacao proporcionada
pelo curso e essa € uma forma de abrir as portas dessa universidade ao debate, na

busca de solugbes para adequéa-la a esse mundo em constante transformacao.

Os egressos tiveram voz, puderam falar através da pesquisa de seus
problemas com o Programa e de suas dificuldades ao percorré-lo, e nés pudemos

ouvi-los e intermediamos este contato.

Entraram no Programa, compreenderam sua proposta didatico-pedagogica,
interiorizaram um projeto politico-pedagdgico que esta vivo, porque permeia as
relacbes entre o corpo docente, discente, funcionarios e coordenacdo. Relacao

fundada no compromisso, seriedade, respeito, conhecimento e competéncia.

Nossos concluintes apresentaram seus questionamentos falando de uma
época, de um programa em construcdo ou ndo, com uma proposta efetiva de
mudanca, situando o programa sob o angulo de sua perspectiva, sob o angulo de sua
realidade no momento vivido, apresentando suas criticas. Em alguns aspectos, seus
posicionamentos entram em consonancia com as apreciacdes da CAPES e em
divergéncia em outros, porém, importante foi estabelecer esse encontro,
estabelecendo maior interatividade entre o olhar de avaliacdo externa, equipe de

gestdo do Programa e ex-alunos.

Vale ressaltar algumas das observacdes feitas pelos egressos durante
seu percurso, como por exemplo: “Melhorar o acervo da biblioteca, assim como os
recursos metodolégicos do curso”,“Soliddo na pesquisa”, “abrir grupos de discussdo na
Internet”, “Burocracia da PUC”. Algumas dessas reivindicac¢des ja foram resolvidas
no programa como, por exemplo, a biblioteca que ja esta informatizada, com um
acervo que corresponde ao nivel de uma Pdés-Graduacdo além dos recursos

didaticos que foram ampliados para atender acessivelmente as disciplinas.
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Outros questionamentos apresentados pelos egressos deverdo passar por uma
avaliacdo interna, uma analise mais aprofundada, detectando possiveis falhas

para caminhar em direcdo as mudancas.

Esses questionamentos sO deverdo contribuir com o programa, pois
como vimos séo reveladores de quem viveu um processo de capacitacdo. Cada
individuo € anico e sente o processo de uma forma. Importante € um olhar
amadurecido sobre esta questdo, a partir de nossa proposta inicial, que nos
dizeres de Saul (2001), sdo condicOes para a elevacdo da qualidade de
desempenho de uma Pds-Graduacao, a partir da constatacdo de que somente 0s
dados néo sao capazes de revelar real condicdo de um curso e contribuir para o

seu aperfeicoamento.

O Programa contribuiu significativamente para que a maioria de nossos
concluintes continuassem na carreira docente cujas oportunidades vém se
expandindo com o crescimento e a expansdo do ensino universitario no Brasil.
Entretanto, mais que sua inser¢cao na carreira docente foi perceber que procuraram
investir na docéncia, mantendo-se atualizados e ao mesmo tempo procurando evitar

0s riscos de uma excluséo profissional num contexto de grandes mudancas.

Revelaram suas angustias e seus sentimentos mais profundos, de sua
alegria e vigor ao inserir-se no ensino superior e dedicar-se a préatica educativa.
Percebemos palavras carregadas de carinho e emocéo ao falar de seus professores e

de seu significado em suas vidas, tanto pessoal quanto profissional.

Os professores agucam o0 espirito critico, prop6e uma visdo ampla
das dimensfes do conhecimento, fazem o aluno parar pra pensar.

Sao marcantes. (E.54)

Foi um encontro democratico, enriquecedor e possivel de ser realizado
com propostas e visbes diferenciadas, possibilitando-nos, a partir dos

posicionamentos das trés dimensdes mencionadas, projetar inter-relacdes. Que estas
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se tornem uma constante e possam fazer parte da cultura do processo avaliatério da
instituicao.

Percebemos, entretanto, que é preciso uma parada para repensar a
estrutura em que esse curso foi montado, suas circunstancias, o envolvimento com
suas propostas iniciais 0 compromisso e dedicacdo dos professores com o projeto de
uma Poés-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo. As politicas de avaliacdo externa
tornaram-se mais intransigentes, pressionando cada vez mais os programas e fizeram
com que se desviassem de suas tarefas intelectuais e sociais? Ou 0 programa precisa
redirecionar-se, assumir novos posicionamentos entre seus interlocutores e suas

dimensodes de ordem interna?

Em ambos os casos, uma reflexao a respeito € pertinente. Os pontos frageis
do Programa ao serem identificados servirdo como referencial para aprimorar o
processo a ser empreendido a partir de uma maior participacdo dos envolvidos,
permitindo a troca, promovendo encontros, pois € “também na universidade que
determinadas idéias se formam, determinados grupos se fortalecem, ampliando e
enriqguecendo o debate. Por isso ndo se pode deixar de discutir internamente e nem levar a

discusséo para outros espagos”. (Malavazi, 2002, p.149).

Descobrir que o como fazer é descoberto na propria pratica e partindo-se do
principio de que atualmente nada mais € definitivo e isto nos parece ser irreversivel,
estaremos mais abertos as criticas e sugestées, com olhar mais maduro, deixando de
lado posicionamentos defensivos e repetindo Santos (2000) buscando solugbes novas

para situagoes novas.

Sendo a avaliacdo de um programa necessaria e indispensavel, para
construcdo permanente da qualidade de ensino de seu projeto politico-pedagogico ha

que aprender a avaliar de modo verdadeiramente formativo.

Para tanto se torna importante compreendermos a importancia de um
projeto pedagdgico baseado no debate entre a coletividade interna, dinamico e
permanente como diz Vilas Boas (2003) que definam critérios de acdo que

reproduzam o pensamento dos individuos presentes, admitindo que para avancar
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seja preciso fazer rupturas, respeitar as individualidades no qual o “democréatico e
justo socialmente ndo se garante pela igualdade em tudo, mas, também no poder ser
diferente e compor o grande mosaico social, no qual a beleza do conjunto sé aparece na

diversidade de cada pec¢a.” (Rezende, 1998, p.45).

Por este olhar, acompanhar o processo de avaliacdo em uma instituicdo é
parar a comunidade académica e fazé-la refletir sobre suas particularidades, sobre a
gualidade de ensino oferecido aos estudantes e os valores construidos capazes de
impulsiona-los a atuarem em prol do social, permitindo aos alunos ainda em curso, se
posicionarem quanto aos seus dilemas e dificuldades neste seu percurso e néo
somente priorizar situacbées com a presenca de Orgaos externos, como se suas
opinides fossem mais relevantes. Seminarios de avaliacdo do Projeto-Pedagdgico
de um Programa poderiam ser implantados e deveriam ser uma constante em
uma PoOs-Graduacdo de qualquer area, mas em Educacdo € maior sua
importancia, ao traduzir significativamente a responsabilidade da universidade
com a qualidade de ensino e a concepcdo pedagogica na formacdo dos

individuos.

Sendo assim, a articulagdo entre os diferentes segmentos de um
procedimento avaliatério deveria ser mais incentivada numa instituicdo de ensino e
Saul (2001) a este respeito descreve 0s momentos que caracterizam uma avaliacdo
emancipatéria promovendo situacfes que favorecam o didlogo e a analise critica
sobre o funcionamento de um programa, cuja “acéo é a de estimular a iniciativa do grupo

na reformulacéo e reconducédo do programa”. (idem, p.63).

Logo, surge o desafio de correlacionar os dados obtidos de diferentes
formas e manifesta-los por diferentes atores, com diferentes interesses e tentar
promover um diadlogo entre eles, evitando toma-los de forma fragmentada e

hierarquizada.

O foco central de avaliacdo externa deve estar direcionado ao compromisso
da universidade com a avaliac&o interna, compreendendo as distintas particularidades

sociais e de trabalho da instituicdo conforme posicao de Dias Sobrinho (2003).
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Por este angulo, faz-se necessario estabelecer uma politica externa de
estimulo as participacbes contemplando a identidade de cada instituicdo e suas
caracteristicas individuais como esclarece Ristoff (2000), pois o viés quantitativo e
pretensamente neutro dos dados, precisa ser explicado, pelos aspectos qualitativos

que oS esclarecem.

Politicas publicas de avaliacdo sédo importantes, mas também elas precisam
ser avaliadas, pois podem servir a concepcdes de qualidade questiondveis sob o
ponto de vista dos interesses sociais. No entanto fornecem subsidios importantes que
podem também induzir a mudancas institucionais que auxiliem o trabalho docente de
gualidade. Nao devem ser compreendidas como Unica verdade. Precisam ser
cotejadas com outras vozes. A dos egressos € uma delas, ndo a Unica nem a mais
importante. Todos os dados de avaliagédo, no entanto, precisam ser examinados pelos
participantes do programa: alunos, professores, coordenacéo precisam se apropriar
desses dados para produzir processos decisorios fortes e emancipatorios. Dessa
maneira nossa cultura de avaliagdo fortemente ranqueadora e preocupada em

classificar precisa ser contestada.

Compreendemos com a participacdo dos egressos na pesquisa, a
importancia do ensino superior para elevar os padrées de qualidade do profissional
gue chega as instituicdes de ensino. Muitos deixam claro que o curso de mestrado foi
capaz de gerar mudanca de mentalidade conforme afirmacfes de Veiga (2000),
compreendendo que seu trabalho de pesquisa ganhou sentido ao ser compartilhado,
ampliando suas visdes e passando a ter maior consciéncia da “diversidade de opinies

e aceitacdo dessa multiplicidade coletiva que € capaz de se unir para formar um sé

pensamento ou acao”. (E.39).

Sordi defende a responsabilidade social como forma de garantir o direito
do aluno ao conhecimento, capaz de emancipa-lo a pensar criticamente,
compreender e agir no “sentido da mudanga das condi¢des sécio-politico-econémicas

gue expropriam o homem de sua prépria humanidade”. (2005, p.31).

Sendo assim, ndo podemos colocar um anteparo diante da questdo

social a que esta exposta grande parte dos estudantes de nosso Pais e da
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dificuldade financeira que muitos de nossos egressos tiveram ao realizar o
Programa de Pdés-Graduacdo Stricto-sensu em Educacdo da PUC-Campinas
tendo que arcar com o O6nus deste e das despesas que deles decorrem. Dessa
maneira a ampliagdo de auxilio para acompanhar os estudantes carentes nesta

trajetoria é imprescindivel, conforme Neves, (2002).

A Universidade precisa da pesquisa para ser mediadora da educacéo,
conforme Severino (1998), e os estudantes precisam de estimulo financeiro para
progredir em seus estudos e realizar pesquisa de qualidade que poderéo nortear

o desenvolvimento e a melhoria de condicdes de vida da sociedade.

Portanto, a expansdao do ensino de POs-Graduacdo deveria ser
proporcional ao aumento do numero de bolsas oferecidas, configurando
significativamente o compromisso social das agéncias de fomento com os
estudantes, auxiliando-os como diz Sordi (2005) em sua inclusdo real,
estimulando a igualdade de direitos e oportunidades, legitimos direitos do

cidadao.

A avaliagdo € realmente um fenbmeno complexo, mas com o
posicionamento de nossos respondentes pudemos perceber o seu grau de
importancia numa instituicdo, valorizando o potencial dos individuos, propondo

encontros e revisando conceitos. Dias sobrinho a define ao dizer que:

[...] tem muitas faces. Significa muitas coisas, se apresenta de muitos
modelos e busca cumprir distintas finalidades. Também oculta muitos
significados. Ndo a podemos compreender simplesmente como
instrumento ou mecanismo técnico. Ela produz sentidos, consolida
valores, afirma interesses, provoca mudancas, transforma. Tem uma
profunda dimensé&o publica. Entao interessa a muita gente. Por isso é
politica e ética, embora muitas vezes queira esconder isso sob o
manto da técnica, como se sua tecnicalidade a fizesse neutra e
destituida de valores. Uma reflexdo sobre este tema sera sempre
inconclusa e preliminar. (2002, p. 37)

O que podemos lamentar € que, sirva a tantos interesses e seja aplicada na

maioria das vezes tanto na aprendizagem quanto institucionalmente, arbitrariamente,
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sem participacédo dos maiores interessados.

As pesquisas apontaram, pela grande maioria dos respondentes, um grau
de satisfacao elevado com o Programa e seus posicionamentos foram indicadores da
contribuicho do mesmo em sua formagdo, com impactos positivos em sua vida

pessoal e profissional.

Nossos egressos deixaram mensagens e imagens que caracterizam a
importancia do momento vivido. Potencializados na musica que viaja ao interior de
cada um, reproduzindo com sentimento, a forca de seus posicionamentos, a
insaciavel necessidade de se conhecer através da cultura, capaz de direciona-los a
transformacao interior e a compreensao de sua historia tornando-os cada vez mais

humildes, presentes e atuantes em sua realidade.

Quando investigamos entramos em contato com o mundo interpessoal
das pessoas, conhecemos suas fragilidades e torna-se importante compreendé-

las, respeita-las, e como diz Ristoff,

Uma Universidade ndo pode ser avaliada apenas pela funcdo ensino
e ndo pode também contentar-se com mensuracdes de estilo
empresarial que a descaracterizam. Ela precisa definir-se como
instituicdo voltada a busca do saber — do belo, do verdadeiro do justo
da arte, da ciéncia, da justica, numa perspectiva que ndo se esgota
nos interesses imediatistas e utilitaristas do mercado, mas, projeta-se
do presente para o futuro, buscando oferecer a sociedade alternativas
de vida baseadas em educacéo superior. (2002, p. 33)
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ANEXOS

Espirito Santo do Pinhal, Julho de 2005

Prezados Colegas
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Este questionario é parte da pesquisa que estou desenvolvendo junto ao
programa de Pos-Graduacao Stricto-sensu em Educacéo oferecido pela Puc
Campinas, cujo tema é “Rumos e perspectivas do Egresso do Programa Stricto-
sensu em Educacdo da Puc-Campinas (1993-2004)”. Sua participacdo €
fundamental, pois o resultado dessa investigacao constitui importante material para

avaliacao do programa que este ano comemora 15 anos.

Sua identidade seré preservada. Contando com sua colaborag¢éo antecipadamente

agradeco, Profa. Angela Maria de Paiva

Orientadora: Profa. Dra. Mara Regina Lemes de Sordi

| -) Caracterizagéo:

1-) SEXO: ( )MASC. ( ) FEM.

2-)  Faixa Etaria:

( ) Entre 20 e 25 anos () Entre 26 e 30 anos () Entre 31 e 35 anos

( )Entre36 e 40 anos ( ) Mais de 40 anos

3-) Renda mensal familiar quando fez o Curso de Mestrado

( ) Até 5 Salarios minimos ( ) Deb5a 10 salarios minimos

( ) De 10 a 13 salarios minimos ( ) Mais de 13 salarios minimos

4-) Distancia da PUC Campinas da cidade onde morava quando fez o curso:

() Até 150km () De 200 a 300km () De 300 a 500km
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() Mais de 600km

5-) Como vocé subsidiou o curso?

( ) Recursos proprios ( ) Bolsada Capes ( ) Apoio institucional

() Qual?

6-) Vocé atua na atividade docente?

( )SIM ( )NAO

7-) Em caso afirmativo, complete as questdes que se seguem:

Local: ( )Estado ( ) Municipio ( ) Particular
Niveis de atuacao:
() Educacéo Infantil () Ensino Médio

() Educagéo Fundamental () Ensino Universitario

8-) Quanto tempo tem de magistério?
( ) Menos de 1 ano ( )Delabanos ( ) De6 al0anos

( ) De 11 a 20 anos ( ) Mais de 20 anos

9-) Teve ou tem alguma formacéo pedagogica?
( ) Licenciatura ( ) Especializacao

() Outros. Especifique
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II-) Expectativas e dilemas do aluno durante o curso de mestrado

1-) Quais eram suas expectativas ao decidir fazer o curso de mestrado?

2-) Por que a opcéo pelo programa de mestrado em Educacao da PUC-Campinas?

3-)Como vocé avalia seu grau de envolvimento durante o curso?

4-) Quais as suas maiores dificuldades durante o periodo do curso?

5-) Qual o seu sentimento ao final do curso?
Insatisfeito () Parcialmente satisfeito( ) Satisfeito () Plenamente Satisfeito()

Justifique:

6-) O que vocé mudaria se pudesse voltar ao programa?
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7-) Indicaria o curso para algum conhecido? SIM( ) NAO ( )

Il -) Rumos e perspectivas dos eqgressos:

1-)Qual o destino que vocé procurou dar aos resultados de sua dissertacao?
( ) Publicacéo de artigos em revistas especializadas
( ) Divulgou em Congressos da area
( ) Fez Palestras
() Ainda ndo consegui produzir algo a partir da dissertacao
() N&o senti necessidade de dar prosseguimento ao estudo

( ) Outros

2-) Qual sua trajetdria depois do curso de mestrado?
( ) Comecei alecionar ( ) Continuei alecionar ( ) Parei de lecionar
() Ingressei no doutorado ( ) Ingressei em grupos de pesquisa

( ) Outro Qual ?

3-) Descreva alguma experiéncia inovadora que vocé tenha implantado em sua sala
de aula em seu campo de trabalho como educador a partir das reflexdes do

mestrado.
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4-) Qual ou quais os efeitos do curso de mestrado em Educagéo da Puc Campinas
sobre sua vida? (abranja o que mudou no ponto de vista profissional, pessoal e no

trabalho coletivo). Comente.

5-) O Programa esté fazendo 15 anos em outubro. Que sugestao vocé me daria

visando aprimorar a qualidade de ensino praticado na instituicdo?

6-) Escolha uma imagem, objeto, frase, musica que represente o significado do

mestrado em sua vida.

7-) Quais sdo seus planos de futuro?
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