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RESUMO

Na area de Arquitetura e Urbanismo, o tema proposto relaciona-se com as
implicagcbes socioespaciais provenientes de “Grandes Projetos Urbanos”. Tais
projetos se caracterizam pelo porte, especificidade do programa arquitetdénico-
urbanistico e, especialmente, transformacdes que induzem nas localidades onde
sédo implantados. Sob o contexto da funcéo social da arquitetura e urbanismo,
indaga-se se a proposicao e implantacdo de projetos urbanos de grande porte
implicam produzir projetos socialmente necessarios. A analise envolve um
estudo de caso: o Itaquerdo ou Arena Corinthians. Esse estadio de futebol foi
inaugurado em 2014 e desencadeia transformacodes significativas no entorno
imediato em que foi implantado e na Zona Leste da cidade de S&o Paulo. Tal
classe de intervencdo espacial é inédita na histéria da periferia urbana do
municipio e a pesquisa envolve a documentagdo das transformacdes espaciais
promovidas pelo ltaguerdo em seus momentos iniciais. A metodologia propde o
desenvolvimento de elementos tedrico-empiricos relacionados a abordagem do
assunto no campo das ciéncias sociais aplicadas, em especial, pesquisa de
campo envolvendo questionarios e entrevistas. Pretende-se contribuir na
producdo do conhecimento voltado as dinAmicas espaciais contemporaneas, a
metodologia de projetos arquitetdnico-urbanisticos, assim como subsidiar a

formulacdo de politicas publicas de carater territorial.

Palavras chave: segregacdo socioespacial, grandes projetos urbanos,

racionalidades, territorio usado.



ABSTRACT

In the area of Architecture and Urbanism, the proposed theme is related to the
socio-spatial implications of "Great Urban Projects” (GPU). Such projects are
characterized by the size, specificity of the architectural-urban program and,
especially, transformations that induce in the places where they are implanted.
Under the context of the social function of architecture and urbanism, one inquires
whether the proposition and implantation of GPUs imply producing socially
necessary projects. The analysis involves a case study: the Itaquerdo or Arena
Corinthians. Inaugurated in 2014 in the district of Itaquera, Sao Paulo city, this
football stadium has triggered significant transformations in the immediate
surroundings that are reflected in the East Zone of the city. It can be said that this
class of spatial intervention is unprecedented in the history of the urban periphery
of S&o Paulo, the research involves documentation of the transformations arising
from the installation of Itaquerdo in its initial moments. The methodology
proposes the development of theoretical-empirical elements related to the subject
approach in the field of applied social sciences, especially field research involving
guestionnaires and interviews. The aim is to contribute to the production of
knowledge focused on contemporary space dynamics, to the methodology of
architectural-urbanistic projects, as well as to subsidize the formulation of public

policies of a territorial character.

Key-words: socio-spatial segregation, large urban projects, rationalities, territory
used.
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APRESENTACAO

Esta dissertacdo é um dos frutos do curso de mestrado em Arquitetura e
Urbanismo da Pontificia Universidade Catodlica de Campinas. Também fruto de
uma inquietacao pessoal a respeito dos possiveis impactos que a implantacéo
de projeto de arquitetura e/ou urbanismo possa causar na vida das pessoas que
moram ou frequentam seu entorno imediato.

Esta inquietacdo me levou a procurar o Professor Manoel, que abriu meus
olhos a estudar os impactos dos grandes projetos urbanos, entre os quais
escolhemos analisar o caso do Itaquerdo, a Arena Corinthians, recém-construida
na Zona Leste de Séo Paulo, regidao periférica da cidade.

Nasci em um bairro periférico da cidade de Campinas, e aos cinco anos
de idade meu pai decidiu voltar para sua cidade natal, no sul de Minas, para fugir
da violéncia que se instalava na cidade grande na década de 90 e criar seus
filhos com mais liberdade em uma cidade pequena. O retorno a Campinas se
deu no momento do ingresso na faculdade, contemplado por uma almejada bolsa
de estudos em uma renomada universidade. Retornei a Campinas, a viver na
periferia e a usar o transporte publico, vivenciando intensamente o curso que
havia escolhido.

Em meio a uma universidade majoritariamente frequentada pela classe A,
foram inUmeros os constrangimentos ao dizer minhas origens e ao falar o bairro
gue morava.

Ter vivido na pele o que ouvi nos relatos dos moradores da Zona Leste
me fez tomar uma postura perante o trabalho, a de apenas ouvinte, onde precisei
me desconectar de minha histéria para ouvir as outras. Agora, frente a
finalizacdo do trabalho, vejo o quao importante foi ouvir para ndo cair nas
generalizagbes comuns ao tema periferia. Perceber que cada individuo tem sua
histéria e suas peculiaridades que o tornam anico.

O trabalho se desenvolve em trés partes. Na primeira, séo discutidos os
conceitos de Grandes Projetos Urbanos (GPU), de racionalidade e contra-

racionalidade e a propria arquitetura nos textos “Arquitetura e cidade” e “Por uma
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outra monumentalizacdo”, onde é feita uma reflexdo do ponto de vista do
arquiteto.

Na segunda parte, € desenvolvido o estudo do territorio propriamente dito,
a compreensao histérica da Zona Leste, o estudo do Polo Instrucional Itaquera,
as analises demograficas, as entrevistas e questionarios, a busca pela a¢éo local
e a contextualizacdo urbana, por meio da organizacao espacial da cidade, e a

politica urbana.

A terceira parte destina-se ao desfecho do trabalho com o desenho de
paisagens urbanas possiveis, de cendrios e tendéncias da configuracdo
territorial da area de estudo, que sdo o ponto de convergéncia entre sinteses

obtidas no decorrer do trabalho e do processo de reflexao.

A busca pela compreenséo das contra-racionalidades se deu ainda timida
neste trabalho, tal fato justifica-se por se tratar de um primeiro trabalho publicado
por integrantes do Laboratério de Desenho de Estratégicas Urbano-Regionais
(LADEUR) da PUC Campinas, grupo este que vem se dedicando a compressao
do tema.
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INTRODUCAO

A Arena Corinthians, estadio de futebol que foi inaugurado em maio de
2014, mais conhecido como “ltaquerdo” é o centro do presente trabalho. O
estadio, que pertence ao Sport Club Corinthians Paulista, esta situado no Polo
Institucional de Itaquera, distrito de Itaquera, zona leste do municipio de Sao
Paulo, e foi idealizado para receber a abertura da Copa do Mundo de 2014,
sendo posteriormente o palco das partidas do Corinthians, recebendo uma
média de publica alta em seus dias de jogos, o0 que leva uma grande populacao
némade ao local, que se desloca pelo metrd e também por carros e dnibus, nas

vias que ligam os demais bairros a Itaquera.

Na medida em que essas intervengcdes sao compreendidas como
instrumentos de politica urbana no contexto da globalizacdo (Castells e Borja,
1996), as implicacbes socioespaciais da Arena Corinthians com as
transformacdes que ocorreram em seu entorno, as politicas urbanas advindas
com sua chegada e o atrito que pode ter sido causado entre o projeto dos
agentes hegemonicos e as aspiracdes da populacéo local e dos agentes sociais

€ a questao principal que norteia o trabalho.

A partir do contexto do que se denominou “Grandes Projetos Urbanos
(GPUs)” (Ultramari e Rezende, 2007), o Polo Institucional Itaquera, onde o
Itaquerdo € o principal equipamento e induz transformacdes significativas na
organizacao espacial de seu entorno imediato, podendo configurar, na zona leste
da cidade, area de influéncia mais ampla. Foi observado que tais implantacdes
resultam em duas principais abordagens sobre o tema. A primeira afirma que a
acirram a desigualdade, assim como a desintegracéo social (Arantes et al., 2002;
Ribeiro e Silva, 2004); e o segundo pensamento considera que a implantacdo de
projetos como este pode levar a efeitos positivos, de infraestrutura a ampliacao
do lazer e de atividades culturais (Castells e Borja, 1996; Ultramari e Ciffoni,
2014).

Tendo em vista que a implantacdo do projeto é relativamente nova, os

desdobramentos dos conflitos de interesse podem ser mais facilmente
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perceptiveis pela pesquisa de campo proposta neste de trabalho. O registro
histérico desse momento inicial da implantacdo do Itaquerdo é de grande
relevancia documental e, sua analise, essencial como subsidio a formulacao de

politicas publicas de carater territorial.

A compreensdo das dinamicas envolvidas nesse processo, porque
recentissimas, ainda podem ser substancialmente reveladas nos dias de hoje. A
afinidade da populagdo com o Itaquerdo € evidente. O poder de transformacgéao
social do projeto urbano é notavel. Reforca a nocdo elementar de que o
urbanismo é portador de reformas positivamente relacionadas ao interesse
social. Contraditoriamente, o mesmo Itaquerdo é portador de racionalidades
econdmico-financeiras que tendem a dissipar o projeto de interesse territorial.
Isto €, de todos. Da ética desse cenario possivel, ndo tardara muito para que os
registros das resisténcias locais, em seus primordios, estejam apagados ou

esquecidos.

Desse modo, analisa e discute 0os processos associados a construgdo do
Itaquerdo na zona leste de S&o Paulo e o potencial representado pelo projeto
urbano na alteracdo de padrdes espaciais em desvantagem. Com isso sinaliza,
e ainda em tempo, a urgéncia de defesa das racionalidades populares por parte
do poder publico. A interrogacdo de processos econdmicos, politico-culturais e
ideoldgicos responsaveis pela fragilidade dos elos entre gestdo urbana e
experiéncia popular, constitui-se no principal celeiro das hipéteses de trabalho.
Essas hipoteses trabalham a necessidade de mediacdes entre projetos
socialmente necessarios e a funcdo social e institucional da arquitetura e

urbanismo.

Pode-se dizer que o Itaquerdo e Polo Institucional, “GPU” construido na

periferia urbana de S&o Paulo, é experiéncia inédita (Oliveira, 2015, p. 128).
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Nos anos 1990, Flavio Villaga chamou a atencéo ao fato de que a zona
leste de Sdo Paulo, em relagcdo a “cidade™, era vista como "inferior’?, um
“suburbio ou periferia” considerados longe (2001, p. 326)3. E ndo é diferente na
atualidade. A zona leste permanece alvo de preconceito, “resultado da

diferenciagao social a partir de uma localidade geografica” (Pereira, 2012, p. 79).

Reflete assimetrias produzidas pela segregacéo socioespacial (Kowarick,
1979; Caldeira, 2000; Ribeiro, 2003; Marques e Torres, 2005). “Através da
segregacdo, as camadas de alta renda dominam o espaco urbano, ndo sé
produzindo suas areas residenciais nas areas mais agradaveis e bem

localizadas, mas também atuando sobre toda a estrutura urbana segundo seus

1“Regiao geral da cidade [com] um padrdo ambiental e estético inexistente no restante do espago
urbano” (2001, p. 326) identificada, ideologicamente, como “(...) parte da cidade onde se
concentram as camadas de mais alta renda. Nesse sentido, desenvolvem-se preconceitos com

relagao a outras regides que ndo essa parte da cidade” (p. 348).

2 “A zona Norte, do Rio, e a zona Leste, de Sao Paulo, por exemplo, sao tratadas como regides
‘inferiores’. A Folha de S. Paulo de 18 de junho de 1995, no caderno Imoveis, traz a manchete:
‘Zona Leste deixa o preconceito para tras”, numa reportagem que ndo consegue esconder
precisamente o fato de que ha preconceito com relacdo & zona Leste. Um morador da regiéo,
entrevistado, responde: ‘Dizem que eu moro no interior’ (p. 9-3). Outro exemplo: as importantes
avenidas da area de concentracdo das camadas de alta renda sdo apresentadas como vias da
cidade, mas o mesmo ndo ocorre com vias de outras regides. Ainda a Folha de S. Paulo, edi¢do
de 11 de maio de 1995, p. 9-9, apresenta esta manchete: ‘Operagdo Faria Lima muda a cara da
cidade’. No entanto, a avenida Celso Garcia, importante via da zona Leste néo é, para o jornal,
uma ‘via da cidade’. Na edi¢cao de 30 de outubro de 1991 (p. 7-9), declara-se: ‘Em plena avenida

Celso Garcia, uma das mais movimentadas da zona Leste da cidade (...)"” (Id., ibid., 348-349).

3 “Por toda a parte, estar distante é sinbnimo de ser prejudicado; nos paises subdesenvolvidos,
estar distante é ainda pior; € se condenar a ser pobre. O termo distancia deve ser tomado numa
acepcao socio-econdmica que caracteriza a situagdo geogréafica das periferias; ndo é uma
guestéo de distancia fisica, mas de acessibilidade. Precos dos produtos vendidos sensivelmente
mais caros, dificil acesso aos servicos privados e publicos, tudo isso caracteriza um capitis
diminutivo do individuo em fungdo de sua localizagdo no espacgo” (Santos, 1979, p. 229-230).
Capitis diminutivo: “diminuigdo da capacidade no velho Direito Romano; hoje a expressao é
usada para significar diminuigdo ou perda da autoridade, geralmente humilhante ou vexatéria”
(Enciclopédia juridica. Disponivel em: <http://www.enciclopedia-juridica.biz14.com/pt/d/capitis-

diminutio/capitis-diminutio.htm>. Acesso em: 8 dez. 2016.).
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interesses” (Villaga, 1997, p. 4). E as classes dominantes comandam a produgao
do espaco urbano no Brasil por meio de “trés mecanismos”. o controle do
mercado, o controle do Estado e, em especial, pela ideologia (Id., 2001, p. 334-
352).

Desse ponto de vista, o0 projeto das classes dominantes e,
consequentemente, do Estado, produziu bairros essencialmente populares na
zona leste de S&do Paulo (Rolnik e Frugoli, 2001). Canalizacdo de corregos,
saneamento, mas, principalmente, obras de infraestrutura viaria transformaram
rapidamente paisagens que, até meados do século passado, mantinham-se
como zonas rurais (Saraiva, 2008, p. 95-96): nos anos 1960, a via Radial Leste
em dire¢do a Vila Matilde e Arthur Alvim; nos anos 1980, a ampliacdo da Linha
Vermelha do Metré de Sao Paulo no sentido das estacbes Sé — Corinthians-
Itaquera. Com raras excecdes, a exemplo do Parque Ecoldgico do Tieté e do
Parque do Carmo, inaugurados em 1976, pode-se dizer que a zona leste tdo
somente abrigou pontes, viadutos e moradias populares. Em ltaquera,

construiram-se conjuntos habitacionais gigantescos®.

Embora a regido tenha despertado pontualmente o interesse privado dos
agentes econdmicos, em especial na expansdo do mercado imobiliario, da
construcéo civil, do comeércio e servigos, décadas se passaram reproduzindo tal

estado de “desprotecao”.

A novidade surge com os preparativos para a Copa do Mundo de 2014,
quando se divulga a construcao do Itaquerdo e do Polo Institucional de Itaquera
em 2011.

4+ “A cada fim de semana, 200 novas familias mudam-se para |4, atraidas pela terra ainda barata
e pelas moradias populares. Apenas a COHAB, com 0s conjuntos Itaquera |, Il e Ill ainda ndo
inteiramente concluidos, levara para o bairro perto de 200 mil pessoas [...] Estimulado por esse
crescimento, esta nascendo grande nucleo comercial, formado por profissionais liberais e
pequenos negociantes. [...] A regido é carente de tudo [...] mas nada disso consegue frear a
ocupacao de Itaquera, onde a cada dia o poder publico identifica oito construgdes clandestinas
(O Estado de Sao Paulo,15/10/1981)” (Saraiva, 2008, p. 96).
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O anuncio do “estadio do Corinthians” em ltaquera €, contudo, anterior.
Olavo Setubal, prefeito de Sdo Paulo entre 1975 e 1979, teria declarado sua
construcdo “até 1985” (Saraiva, 2008, p. 96). Mas, se o tivesse feito naquela
época, em nada seria equiparavel a importancia da “Arena Corinthians” no
cenario da “cidade global” de hoje (Levy, 1997; Sassen, 1998; Ferreira, 2007).

A Arena Corinthians é um estadio de futebol cujas circunstancias fogem a
regra dos outros equipamentos similares em fungéo e porte existentes em Sao
Paulo. O Itaqueréo faz frente aos tradicionais Estadio Municipal “Paulo Machado
de Carvalho”, também conhecido como Estadio do Pacaembu (1940), ao Estadio
“Cicero Pompeu de Toledo”, ou Estadio do Morumbi (1960), e ao antigo “Palestra
ltalia” (1902), reinaugurado como uma arena multiuso, o Allianz Parque, em
2014. Esses trés estadios situam-se no centro e no sudoeste da cidade, setores
historicamente identificados com a localizacdo das elites e pela presenca ativa

da legislacéo urbanistica (Villaga, 2001; Rolnik, 2003).

Um dos pontos a se analisar com a implantacdo do estadio e
modernizacao do local se relaciona as consequéncias para aquela centralidade,
como o alargamento de sua periferia e expulsdo de pessoas de suas casas. A
resisténcia firme de agentes sociais € a Unica forma de evitar que a
modernizacdo afaste familias mais carentes da regido do Estadio, impelidas a
procurarem por outro lugar para viver. O risco € de que as vantagens sejam
apenas para a parte da populacdo mais privilegiada. Trata-se de um confronto

entre os projetos “hegemoneizantes” e o representativo da resisténcia social.

Outra abordagem analitica envolve considerar o proprio pensamento
urbanistico. Fala-se entdo, do contraponto entre “urbanismo moderno” e
“urbanismo modernizador’ (Somekh, 2014, p. 49-50)°. Desse ponto de vista,

vislumbrar o “projeto” do urbanismo moderno (e da cultura arquitetdnica

5 “Para o urbanismo moderno, a cidade é o objeto principal, e sua esséncia, as questdes sociais.
O urbanismo paulistano, apesar de pautado em uma racionalidade influenciada pelo ideario
internacional, ndo pode ser considerado moderno [mas, sim, modernizador], pois a questao
social ndo ocupa o centro de seu discurso, mas sim a eficiéncia e o desenvolvimento da cidade

e do capital. A globalidade dos planos é aparente, uma vez que exclui a populagdo mais pobre”
(p. 50).
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moderna) como possivel historico de transformacdes sociais (Kopp, 1990) ndo
deve ser integralmente dissolvido pela critica que envolve sua pratica
contemporédnea. Como possibilidade, h4& como compreender a producdo da
cidade encarando perspectivas democréticas e redistributivas. E a esséncia do

pensamento arquitetdnico-urbanistico, como disciplina.

Se a natureza da problematizacdo pode ser politica, também pode
envolver questdes de método. Nesse caso, de analise espacial. Sob a 6tica da
teoria social critica, a compreenséo do fenébmeno territorial, em seu sentido mais
largo, permite observar outros angulos a respeito das implicacdes socioespaciais

da implantacéo do Itaquerao.

Ha, nesse caso, peculiaridades que podem oferecer outras interpretacdes
a identificacdo da populagédo local com esse “GPU”, ou, entdo, segundo a
interpretacdo de Carlos Vainer, com essa espécie de “urbanismo

monumentalista patriético” (2002, p. 94) que o caso do Itaquerao sugere.

Por mais paradoxal que seja, no cotidiano dos agentes que usam e
praticam aquele territorio, h4 um sentimento de orgulho absolutamente legitimo.
E possivel categoriza-lo como irracional, mas também observa-lo sob o prisma

da manifestacdo de um modo particular de cultura popular®. Com a implantacédo

¢ “A tensdo entre local e lugar indica os limites de andlises do territério que contemplam apenas
os atores hegeménicos (Estado, agéncias multilaterais e grandes corporagfes). Sem reduzir a
importancia das pesquisas dedicadas a estes atores, cabe dizer que é preciso realizar o estudo
das tendéncias contra-hegembnicas. (...) As dificuldades enfrentadas na pesquisa da contra-
hegemonia advém da prépria complexidade do local e do lugar. O local é sobre-determinado por
constituir o locus de realiza¢éo de projetos definidos por atores das outras escalas da realidade
social. No entanto, o local ndo esgota o contexto. Este € também lugar, isto €, a espacialidade
da acao esponténea, do inesperado, do acaso, do ndo-planejado, das experiéncias incertas. (...)
O lugar op&e-se ao pensamento Unico, mas, também, ao politicismo e ao economicismo. Ele é,
sobretudo, vida social, memdria coletiva, sociabilidade e a¢do espontanea. Com a distin¢do entre
local e lugar, aqui proposta, procura-se indicar a complexidade dos contextos. Nao existem
barreiras rigidas entre local e lugar, a ndo ser aquelas construidas pelos muros que isolam os
espacos organicos da pobreza dos espacgos alisados da modernidade tardia. Para além (e
aquém) destas barreiras, sao tecidos os pactos, as negociacdes, as areas de duvida e os acordos

estratégicos que constroem o cotidiano urbano” (Ribeiro, 2009, p. 153).
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desse estadio de futebol, é flagrante a manifestacao de contentamento de muitos
moradores da zona leste de S&o Paulo. Antes, ndo houve nada parecido. Motivo

de admiracdo’, ndo raro, a valorizacdo da regido e de seus imoéveis é assunto de

7 Assinada por Yan Boechat, a reportagem “De Itaquera a ltaquerdo” na revista Isto é, publica o
seguinte: “Novo, controverso e ainda sem tradicdo, o Itaquerdo, no entanto, j& é motivo de
orgulho para os moradores do seu entorno. Aos domingos, pais levam os filhos para visita-lo,
familias inteiras véo passar a tarde em volta dele, para conhecer de perto o que, a partir de agora,
sera o simbolo de Itaquera. Poucos sabem que o Itaquerao, distante mais de 400 quildmetros do
Rio de Janeiro, tem, de certa forma, uma ligacdo direta com o Maracana. Os dois estédo
localizados exatamente ao lado de duas importantes estacfes que um dia foram a Estrada de
Ferro Central do Brasil, a ferrovia brasileira construida durante o reinado de dom Pedro Il e que,
por muitas e muitas décadas, foi a principal ligacdo entre as duas maiores cidades brasileiras”

(Edigdo n. 21, 17 de jun. de 2016. Disponivel em: http://www.istoe2016.com.br/de-itaquera-a-

itaquerao/. Acesso em: 10 jan. 2017).

“Moradores de Itaquera contam historias do bairro — No dia mais importante da histéria de
Itaquera, vizinhos do estadio dizem o que mudou com a Copa”, titulo de reportagem de Filipe
Sansone no jornal Diario de S. Paulo. “Seu Adriano, o senhor sabe como vai ficar aqui na quinta-
feira (hoje)?” “Ora, o prédio vai ficar no mesmo lugar.” E com esse bom humor que o aposentado
José Adriano da Silva, de 62 anos, sindico de um dos edificios da Cohab mais préximo ao
Itaquerdo, responde sobre como sera a quinta-feira histérica para os moradores do local de onde
€ possivel enxergar o estadio de Brasil e Croacia a menos de 50 metros de distancia. A maior
parte dos moradores do bairro vai assistir ao jogo em casa, mas 0s mais antigos, assim como
Adriano, tém plena consciéncia de que o Mundial de futebol vai deixar um grande legado ao
bairro no extremo Leste da capital. (...) A também aposentada Lenira Idalina Santos Teodoro,
66, moradora da Cohab ha 34 anos, lembra-se, ao mostrar fotos antigas, que o local onde hoje
fica 0 estadio do Corinthians era um brejo, sempre cheio de lama, sobretudo ap6s dias de chuva,
onde seus quatro filhos costumavam brincar. (...) “Aqui ja ndo é mais periferia”, diz Idalina,
orgulhosa. Para que o estadio e as obras viarias nos arredores fossem realizados, entretanto,
ela e as outras oito pessoas (filhos, netos e cunhados) que dividem o apartamento de um quarto,
cozinha e banheiro tiveram de encarar varios obstaculos. “Na construgéo do viaduto (que fica a
menos de 20 metros da janela da familia) era p6 para todo lado. Tivemos problemas de bronquite,
rinite e conjuntivite”, relembra. (...) A cerca de dois quarteirbes da Cohab, na Avenida Padre Sena
Freitas, a pensionista Solange Aparecida Pereira, 57, vive em uma casa de trés comodos e
também acredita que o “progresso chegou” a Itaquera. Ela lembra que a rua, hoje asfaltada,
antes era um coérrego sujo. “A gente espera mais (gente) nos jogos do Corinthians. S6 espero
gue ndo tenha muvuca, protesto e quebra-pau durante a Copa.” (Edicdo de 12 jun. 2017.

Disponivel em: http://www.diariosp.com.br/noticia/detalhe/68587/ moradores-de-itaquera-

contam-historias-do-bairro. Acesso em: 29 mar. 2016).
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conversas informais entre os passageiros da linha Leste-Oeste do Metr6 de Séo

Paulo®.

“Ante a racionalidade dominante, desejosa de tudo conquistar,
pode-se, de um ponto de vista dos atores ndo beneficiados, falar de
irracionalidade, isto é, de produgdo deliberada de situagbes nao-
razoaveis. Objetivamente, pode-se dizer também que, a partir dessa
racionalidade hegeménica, instalam-se paralelamente contra-
racionalidades” (Santos, 1996, p. 246)°.

8 A observacao decorrente da utilizacdo desse meio de transporte durante a pesquisa de campo.

° “Essas contra-racionalidades se localizam, de um ponto de vista social, entre os pobres, 0s
migrantes, os excluidos, as minorias; de um ponto de vista econémico, entre as atividades
marginais, tradicional ou recentemente marginalizadas; e, de um ponto de vista geografico, nas
areas menos modernas e mais "opacas", tornadas irracionais para usos hegeménicos. Todas
essas situagdes se definem pela sua incapacidade de subordinagdo completa as racionalidades
dominantes, j& que nao dispdem dos meios para ter acesso a modernidade material
contemporanea. Essa experiéncia da escassez € a base de uma adaptacao criadora a realidade
existente. (...) O que muitos consideram, adjetivamente, como ‘irracionalidade” e,
dialeticamente, como "contra-racionalidade”, constitui, na verdade, e substancialmente, outras
formas de racionalidade, racionalidades paralelas, divergentes e convergentes ao mesmo tempo”
(Santos, 1996, p. 246)

“As horizontalidades, pois, além das racionalidades tipicas das verticalidades que as atravessam,
admitem a presenca de outras racionalidades (chamadas de irracionalidades pelos que
desejariam ver como Unica a racionalidade hegemdnica). Na verdade, sédo contra-racionalidades,
isto €, formas de convivéncia e de regulacéo criadas a partir do proprio territério e que se mantém
nesse territério a despeito da vontade de unificagdo e homogeneizacdo, caracteristicas da
racionalidade hegeménica tipica das verticalidades. (...) Ao contrario das verticalidades, regidas
por um relégio Unico, implacavel, nas horizontalidades assim particularizadas funcionam, ao
mesmo tempo, varios relogios, realizando-se, paralelamente, diversas temporalidades. (...)
Trata-se de um espaco a vocacgéo solidaria, sustento de uma organizacdo em segundo nivel,
enquanto sobre ele se exerce uma vontade permanente de desorganizacdo, ao servico dos
atores hegemonicos. Esse processo dialético impede que o poder, sempre crescente e cada vez
mais invasor, dos atores hegeménicos, fundados nos espacos de fluxos, seja capaz de eliminar
0 espaco banal, que é permanentemente reconstituido segundo uma nova definicao. (...) Pode-
se dizer que, ao contrario da ordem imposta, nos espacos de fluxos, pelos atores hegemdnicos
e da obediéncia alienada dos atores subalternizados, hegemonizados, nos espacos banais se
recria a ideia e o fato da Politica, cujo exercicio se torna indispensavel, para providenciar os
ajustamentos necessarios ao funcionamento do conjunto, dentro de uma area especifica. Por
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Abrigada no tema da insercéo territorial de “Grandes Projetos Urbanos” e
a partir do caso do Itaquerdo, a pesquisa privilegia o estudo de questionamentos
gue se opdem no dominio das racionalidades e, sob outros impulsos, outras
racionalidades. Ou seja, a compreensao do projeto urbano como um elemento

do territério apropriado pela pratica social e pela cultura popular©.

Portanto, a escolha do tema decorre tanto de preocupacdes sociais
imediatas como da possibilidade de que o seu tratamento permita a articulagao
socialmente Util de conceitos relacionados a problematica urbana. Acredita-se
gue um trabalho dessa natureza possa apresentar resultados positivos tanto
para a area das ciéncias sociais aplicadas, como para a formulacao de politicas
territorialista por entidades da sociedade civili e Orgdos de governo
comprometidos com a democratizacdo da vida urbana e a superacdo de

mecanismos responsaveis pela fragilizacdo do tecido social.

meio de encontros e desencontros e do exercicio do debate e dos acordos, busca-se explicita

ou tacitamente a readaptacéo as novas formas de existéncia (Santos, 2000, p. 110-111).

o “A resisténcia ao carater deletério da ultima modernizagdo nao pdde ser realizada, apenas,
pela luta por condi¢des igualitarias de vida. Esta modernizacdo ndo promete igualdade e nem
integracao social e, sim, competitividade e busca ininterrupta por eficacia. Como enfrentar os
seus termos? Acreditamos que um dos caminhos deva ser procurado na resisténcia ao
economicismo que hoje orienta intervencdes urbanas. Um outro caminho poderia ser encontrado
na analise critica dos impulsos globais, buscando-se a denlncia dos seus sentidos e a
apropriacdo socialmente justa de suas consequéncias, e, outro ainda, na constru¢éo de idearios
radicalmente democréticos que conduzam a apropriacdo social dos espac¢os urbanos, o que
implicard em dialogos abertos e tentativos com o0s sujeitos sociais de antigas e da atual

modernizag¢ao” (Ribeiro e Silva, 2004, p. 364).
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I. Sobre Grandes Projetos Urbanos

Grandes Projetos Urbanos (GPU) se caracterizam pelo porte, especificidade
do programa arquiteténico-urbanistico e, especialmente, as transformacdes que

induzem nas localidades onde sé&o implantados.

Pode se apontar como origem deste tipo de intervencdo o Movimento City
Beautiful nos Estados Unidos por volta de 1890 promovido por Daniel Burnham,
traduzido em projetos emblematicos como o Passeio publico, o Mall, em
Washington, 1901; Cleveland, 1902; San Francisco, 1905 e Chicago, 1909. O
movimento City Beautiful ocorreu no século XX nas cidades comerciais do centro
oeste e do norte americanos, a fim de eliminar o complexo de inferioridade e
impulsionar 0os negoécios. Manifestou-se também na expansdo do império
britAnico, onde os projetos visaram a supremacia do império e o exclusivismo
racial. E por fim, nos anos 30 grandes ditadores totalitarios procuraram impor em

suas capitais megalomaniacas, viséo de gldria (Hall 2007).

Teve influéncia dos bulevares e passeios publicos oitocentistas das cidades
europeias, a Paris de Haussmann, com obras iniciadas em 1852, e a Viena de
Franz Joseph, a Ringstrasse, o anel viario e contemplativo construido entre
1859-1916 com a derrubada das muralhas unindo a area central da elite e os

suburbios dos mais pobres.

A partir dos anos 80 houve a implantacéo de alguns importantes “GPU”, com
a ideia de revitalizagao, de reutilizacéo, de reestruturagdo de algum trecho da

cidade que estava em desuso.

A cidade, desde a revolugao industriais produzia “coisas”, como exemplo aqui
no Brasil, a cidade de Franca no interior de Sado Paulo conhecida por sua
producado de calcados. Agora, neste novo momento em que a cidade deixa de
produzir coisas e passa a produzir servicos no contexto da globalizacéo, a
estrutura industrial da cidade fica vazia. Entao para requalificar essas areas sao

propostos projetos urbanos e econdmicos para atender esses NOVOS USOS.
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Para exemplificar, trés importantes projetos merecem destaque, o0 @22
Barcelona, o Porto Madero em Buenos Aires e o Porto Maravilha no Rio de

Janeiro.

O @22 Barcelona no processo de reestruturacdo produtiva do territorio pés-
industrial do bairro Poblenou, antigo bairro industrial do século 18, onde se
iniciou como setor de industria téxtil. O projeto implantado visa atrair novas
atividades econbmicas altamente tecnolégicas para alavancar o
desenvolvimento da cidade. A ideia é criar um bairro com uso misto de altissima
gualidade urbana e densa, que quebra o monétono skyline urbano de Barcelona,
a torre Agbar do arquiteto Jean Nouvel passa a ser um marco na paisagem. O
projeto de reestruturacdo produtiva do bairro abrange uma area de 1,2 milhdes
de metros quadrados, com estimativa de construir 3 milhes de metros
guadrados destinados aos negocios, o que geraria cerca de 100.000 postos de

trabalhos.

Figura 1: Vistado @22 Baecelona com destaque a Torre Agbar do arquiteto Jean Nouvel

Disponivel em: http://www.mustrealty.com/wp-content/uploads/2015/03/22@-district-
barcelona.jpg

Na mesma linha de projetos urbanos, nos anos 90, em Buenos Aires é
implantado o projeto do Porto Madero, o antigo porto que enfrentava problemas
por ser muito raso e foi desativado por ndo comportar navios modernos. O

projeto de reutilizacdo da area portuaria visa dinamizar a regiao e trazer novos
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usos e empreendimentos, assim sdo construidas torres corporativas e espagos
para negocios, hotéis para receber pessoas de todo o mundo. O grande marco
construido foi a Puente de la Mujer, obra do arquiteto Santiago Calatrava, que

se tornou cartdo postal do novo empreendimento urbano.

Figura 2: Vista do Porto Madero em Buenos Aires

Disponivel em: https://il.wp.com/airesbuenosblog.com/wp-
content/uploads/2015/07/puertomaderobuenosaires02.jpg

No Rio de Janeiro, na ultima década estd sendo implantando o projeto do
Porto Maravilha, fruto de uma Operagdo Urbana Consorciada que visa a
revitalizacdo urbana da Regido Portuaria do Rio de Janeiro, marcada pela
limpeza da paisagem com a demolicdo do Elevado da Perimetral, a fim de criar
espacos livres e receber novos edificios para abrigar os novos usos. O projeto
traz para a area o uso cultural, como o Anexo da Biblioteca Nacional e 0 Museu
do Amanha, a obra arquitetbnica de maior destaque, também projeto do arquiteto

Santiago Calatrava, que novamente constréi o marco do projeto.
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Figura 3: Vista do Porto Maravilha

Disponivel em: http://www.rio.rj.gov.br/image/image_gallery

Os trés projetos citados a cima vieram de acordo com a estruturacao
econbmica da logica capitalista, fundamentada no Consenso de Washington,
com a abertura comercial e investimentos estrangeiros diretos, com eliminacao
das restricbes. Permitindo que o capital aja sobre o territério urbano visando seus
lucros. Assim o0s grandes projetos urbanos sdo feitos por equipes

multidisciplinares a fim de fechar a conta positiva.

No Brasil os Grandes Projetos Urbanos perdem forca na utilizagcdo como
ferramentas pubicas e até mesmo por parte do meio académico devido a grande
atracdo por agdes pontuais como em saneamento, habitacdo e transporte.

“Em paises como o Brasil, tais intervencdes na paisagem urbana
devem concorrer por recursos com outros tipos de acdo, tendo,
portanto, reduzidas suas influéncias. Sdo reduzidas suas influéncias
na malha urbana e ainda despertam pouco interesse da parte dos
urbanistas e estudiosos de nosso pais. Cada vez mais recorrentes na
literatura anglo-saxdnica, ainda sdo pouco discutidos nas literaturas

nacional e latinoamericana. (...) o ndmero de intervengdes que

26



poderiam ser consideradas como Grandes Projetos Urbanos no Brasil,
assim como em outros paises com sérias demandas sociais e relativa
baixa dinamica do mercado imobiliario, é pequeno por se ver obrigado
a concorrer com outras acdes de uma eventual politica urbana
nacional. Tal politica, caso se possa realmente considerar a praxis
atual como resultado de uma politica concertada, pode ser assim
resumida: controle de uso do solo (antiga pratica do planejamento
urbano que agora se opde ao chamado Planejamento Estratégico);
planejamento participativo (vide atuais esforcos de se generalizar a
confeccdo de Planos Diretores participativos pelo Ministério das
Cidades); projetos de atendimento a demanda urbana basica (recursos
do Banco Mundial e do Banco Interamericano, maiores financiadores
de projetos urbanos no Brasil, com prioridade para as areas de
saneamento, habitacdo e transporte); e priorizacdo para regularizar
areas invadidas (tentativas diversas de aplicacdo do Estatuto da
Cidade, o qual facilita a legalizacdo de tais assentamentos). Nesse
conhecido cenéario de regularizacdo, participacdo comunitaria,
atendimento deficitario a areas carentes de infra-estrutura e regulagéo
urbanistica, os Grandes Projetos Urbanos no Brasil ainda despertam
pouco interesse entre estudiosos e, diferentemente de outros paises,
sdo pontuais. O fato de serem pontuais ndo permite a identificacdo de
projetos estratégicos capazes de alterar o todo urbano das cidades

onde séo implementados” (Ultramari e Resende 2007)

Il. As racionaliza¢des

Racionalidade é a qualidade de ser sensato, com base em fatos ou razoes,
aqui tratadas como as formas de domina¢Bes hegemédnicas sob a légica do
capital. Ja as ditas contra-racionalidades nada sao, além de outras
racionalidades paralelas, que ante a racionalidade dominante surge entre os
atores ndo beneficiados, entre os pobres, os migrantes, os excluidos e as
minorias marginalizadas. Segundo Santos (1996) de um ponto de vista
geografico, ocorre nas areas mais opacas, que Sao irracionais para 0S Us0S

hegemaonicos.
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“[...] sdo contra racionalidades, isto é, formas de convivéncia e de
regulacao criadas a partir do proprio territorio e que se mantem nesse

territorio a despeito da vontade de unificacdo e homogeneizagéo

”

caracteristicas da racionalidade hegemobnica tipica das verticalidades.
(Santos, 2001, p.110).

No contexto da globalizagcdo, as consequéncias induzidas pelos projetos
urbanos polarizam-se em torno a duas abordagens — acirram a desigualdade e
a desintegracao social (Arantes et al., 2002; Ribeiro e Silva, 2004) ou podem
produzir efeitos positivos, tais como requalificagdo de é&reas subutilizadas,
otimizacao de infraestruturas, ampliacdo das atividades turisticas e de espacos
de lazer e de cultura e o resgate da cidadania (Castells e Borja, 1996; Ultramari
e Ciffoni, 2014).

De um lado os impactos negativos que vém com a apropriacao politica e os
beneficios de grupos pequenos; do outro, o lado positivo, relacionado a

infraestrutura, mais cultura para a populacao local e impactos econdémicos.

“A partir das ideias que constroem o conceito de Grandes
Projetos, parece se constituirem dois grupos distintos e opostos.
De um lado, um grande risco de malversacdo de recursos,
apropriacdo indevida por grupos minoritarios, geracdo de
impactos negativos de dificil mitigacdo e compensacéao,
apropriacdo politica de seus resultados, constru¢cdo de imagens
falsas de uma cidade e de uma sociedade. De outro lado,
recuperacdo de areas com sub-habitacdo, valorizacdo de
simbolos importantes para a imagem e para a competitividade
da cidade, utlizacdo de infra-estruturas subutilizadas e
disponibilizacdo de espacos urbanos renovados, com
amenidades, cultura e lazer, entre outros. Tal dicotomia de ideias
revela a constituicdo de grupos localizados ideologicamente a

esquerda e a direita” (Ultramari e Rezende, 2007, p. 13).
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As ideias sobre a implantacdo de projetos urbanos explicam processos
antagbnicos de racionalizacdo das cidades, isto €, racionalidades, mas
desconsideram, nessa problematizacdo, o estudo de tendéncias contra-

hegemaonicas, isto é, contra-racionalidades (Santos, 1996; Ribeiro, 2009).

A prop6sito, Milton Santos, partindo do conceito de racionalidade tomado de
Weber e de Habermas, conclui que “a “racionalizag&o [que] designa, em primeiro
lugar, a extensdo dos dominios da sociedade submetidos aos critérios da
decisao racional” (p. 230) ndo é unica racionalidade possivel, mesmo porque,
para Weber, a racionalizagao € um “processo de adaptagdao” em que “é possivel
distinguir duas tendéncias: uma racionalizagéo ‘por baixo’ e uma racionalizagéo
por ‘cima” (Habermas, 1968, 1973, p. 32, apud Santos, ibid., p. 230)1*.

A racionalizacdo por baixo refere-se a forca do “lugar”, a resisténcia dos
menos favorecidos, a comunidade local articulada em movimentos sociais, que
se organizam para garantir a sobrevivéncia e permanéncia. Adotamos a

distingao entre local e lugar proposta por Ribeiro, assim:

“O local é sobre-determinado por constituir o locus de
realizacdo de projetos definidos por atores das outras escalas da
realidade social. No entanto, o local ndo esgota o contexto. Este é
também lugar, isto é, a espacialidade da acdo espontanea, do
inesperado, do acaso, do néo-planejado, das experiéncias incertas.

(...) O lugar opde-se ao pensamento Unico, mas, também, ao

1 “A superioridade do modo de produgéo capitalista em relagdo aos que o precederam deve-se
a duas coisas: 0 aprimoramento de um mecanismo econdmico que torna permanente a expansao
dos subsistemas de atividade racional com respeito a um fim e a elaboracao de uma legitimacéo
econdmica que permite ao sistema de dominacdo adaptar-se as novas exigéncias de
racionalidade desses subsistemas em via de desenvolvimento. E esse processo de adaptac&o
que Max Weber concebe como uma ‘racionalizagdo’. Mas aqui € possivel distinguir duas
tendéncias: uma racionalizagéo ‘por baixo’ e uma racionalizagéo ‘por cima” (Habermas, 1968,
1973, p. 32)” (Santos, 1996, nota de rodapé 2, p. 230). O préprio M. Weber, na Etica do
Protestantismo (1958, p. 194, ed. americana), havia previsto a convivéncia de formas diversas
de racionalidade, ao dizer que "uma coisa néo é jamais irracional em si mesma, mas apenas de

um particular ponto de vista racional" (p. 247).
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politicismo e ao economicismo. Ele é, sobretudo, vida social, meméria

coletiva, sociabilidade e agcdo espontanea.” (Ribeiro, 2009, p. 153).

A racionalizac&o por cima refere-se a acao das forcas hegemonicas, acoes
reguladoras do estado e do capital que agem no local e enfrentam as resisténcias

do lugar.

No caso, seria possivel admitir um periodo, um intervalo de tempo para tal
racionalizacdo em ltaquera. Tem inicio nos anos 1960, “quando a cidade nao
tinha mais para onde crescer, [e] o dique foi rompido com a abertura da Radial
Leste pelo ex-prefeito Faria Lima” (Saraiva, 2008, p. 95). Culmina em 2014, com
a produgao de uma paisagem de “cidade global” onde, outrora, se chamava de
“lestdao”?. Na verdade, a racionalizacdo estd em pleno vapor, sendo mais
razoavel supor que esse meio século, entre a década de 1960 e a Copa do
Mundo, corresponde a uma primeira fase desse periodo relacionado ao

“‘processo de adaptagao” ainda em curso.

As intervengOes urbanas, especialmente de grande porte, impulsionam
coexisténcias conflituosas entre agentes e projetos hegembnicos e sujeitos
sociais portadores de projetos e idearios radicalmente democraticos no que se

refere a apropriacédo social dos espacos urbanos (Ribeiro e Silva, 2004).

Por hipétese, assiste-se, atualmente, ao tensionamento entre projetos de

proveniéncias relativamente opostas. Os de interesse das forcas do mercado e

12 “Conhecida na cidade por seus constantes e longos congestionamentos, a Radial Leste vai
ganhar projecdo mundial por seis dias, enquanto for a avenida da Copa. Ela é o principal caminho
do centro até a arena de abertura do Mundial, em Itaquera, na zona leste. Anunciada em 1945,
a ligacdo comecou a ser aberta 12 anos depois. A partir dai, avancou rumo ao leste enquanto a
populacdo se multiplicava. (...) A ideia era levar a via do parque D. Pedro 2° até a Vila Matilde (10
km), seguindo a linha Estrada de Ferro da Central do Brasil. O primeiro trecho foi inaugurado em
1957 (Folha de S. Paulo, 4 maio 2014).

30



agueles originados dos segmentos sociais mais diretamente atingidos pelo

impacto causado pela presenca do Itaguerdo no cotidiano local's.

As implicagbes socioespaciais da implantacdo do Itaquerdo podem ser
desde ja entrevistas, e ndo sdo animadoras'®. Enquadrado no rol dos
megaprojetos em compasso com o fenémeno de globalizacdo, as analises sobre

tais projetos suscitam sérios questionamentos.

A luz do planejamento estratégico, “seguramente a formalizacdo mais
acabada da cooperacdao publico-privada” (Borja, 1995, p. 16, apud Vainer, 2002,
p. 87-88), experiéncias como as de Barcelona, Bilbao e Lisboa compdem a
“cidade-espetaculo”, “um pensamento Unico das cidades — em que se cassam 0
interesse econdmico da cultura e as alegacdes culturais do comando econdémico
— que ronda as cidades em competicao pelo financiamento escasso no sistema

mundial (...)" (Arantes, 2002, p. 67).

Nesse quadro referencial tedrico, ha, claramente enunciadas, a formulacéo

do ideério das “cidades ganhadoras”!® (Vainer, id., p. 92) e a sua critica. “Cidade-

3 “A cidade ja vinha criando os seus excluidos e os seus irracionais. O processo de globalizacdo
acelera esta tendéncia. Ao mesmo tempo, h4 uma demanda de produtividade por atores
privilegiados e uma produc¢édo de irracionalidade para a maior parte. (...) Enquanto novos objetos
se instalam (prédios inteligentes, vias rapidas, infraestruturas) em algumas areas urbanas, na
maior parte da aglomeragédo permanecem objetos herdados representativos de outras épocas”
(p. 244-245)

w“ "Por fim, em relagéo a Itaguera: o bairro merece intervengdes urbanisticas que proporcionem
melhorias para a regido? Claro que sim! Itaquera, um dos centros da Zona Leste, a regido mais
povoada — e historicamente negligenciada — de Sao Paulo, carece de investimentos urbanisticos
ha muito planejados e nunca implementados. Mas, seguramente, um estadio ndo tem a
capacidade de transformacado urbanistica positiva que se quer vender com a construcdo do
Itaquerdo" (Rolnik, 9 jun. 2011).

s “Cabe ainda ao governo local a promogéo interna a cidade para dotar seus habitantes de
‘patriotismo civico’, de sentido de pertencimento, de vontade coletiva de participacdo e de
confianca e crenca no futuro da urbe. Esta promog¢&o interna deve apoiar-se em obras e servigos
visiveis, tanto os que tém um carater monumental e simbdlico como os dirigidos a melhorar a
gualidade dos espacos publicos e o bem-estar da populagao” (Castells & Borja, 1996, p. 160,

apud Vainer, id., p. 94).
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mercadoria”, “cidade-empresa’, ndo haveria outra no¢cdo mais perversa a
circunscrever os projetos de megaeventos que a de “cidade-patria” (Id., ibid., p.
91-98)16. Nas palavras de Otilia Arantes, “estamos diante da reposi¢do da
armadilha classica do subdesenvolvimento (ou seja, da modernizacdo sem
desenvolvimento, isto €, sem homogeneizacdo social), a velha dualidade
brasileiral’, elevada, alids, agora a paradigma da polarizagdo mundializada”
(Ibid., p. 69).

Com certeza, o peso da associacéo entre o velho patrimonialismo brasileiro
(Faoro, 2001) e o “ente mercado” da globalizagdo (Ribeiro, 2005) compde,
indissociavelmente, o tensionamento radical entre acdes oriundas das forcas
econbmicas e das urgéncias sociais. Mas h& outras contextualizacdes
possiveis? Em que pese o debate estabelecido, ndo esta de todo afastada a

perspectiva de “recuperacgao de autoestima cidada”.

“Tal qual a Paris de Haussmann, a Viena do Imperador
Franz Joseph e o Movimento City Beautiful de Burnham, os
GPUs contemporaneos séo criticados especialmente devido ao
processo de gentrification que possam gerar, a eventual
malversacao de recurso publico, a possivel apropriacdo politica
de sua imagem, aos ganhos imobiliarios de grupos envolvidos,
a expulsdo de populacdo original e muitas vezes a uma
inapropriada apologia de um passado que talvez nunca tenha
existido. Nesta postura receosa, ha uma evidente minimizagéo

de eventuais aspectos positivos, tais como a revaloriza¢do ou a

16 %(...) O urbanismo monumentalista patriético é reentronizado, produzindo ao final do século XX
0s novos arcos do triunfo do capital transnacionalizado. A instrumentalizacdo imediata e
consciente das tecnologias urbanisticas e arquitetdnicas, bem como de capitais, para mobilizar
consciéncias, é claramente enunciada como tendo por objetivo primeiro alimentar o patriotismo
civico” (Vainer, 2000, p. 94).

7 “Ver a este respeito 0 ensaio de Erminia Maricato (...) ‘As ideias fora do lugar e o lugar fora das
ideias...” (Maricato, 2000, p. 121-196). Arantes, 2000, nota 65, p. 69.
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refuncionalizacdo de areas subutilizadas, a otimizacdo de
infraestruturas disponiveis, a disponibilizacdo de espacos de
lazer e cultura, o incremento de atividades turisticas e, em
especial, a recuperacdo de autoestima cidada” (Ultramari e
Ciffoni, 2014, p. 4-5).

Gentrificagao

Um dos pontos criticos dos grandes projetos urbanos € a chamada
gentrificagdo, que nem sempre foi vista como algo negativo. Foi em 1963 que o
termo foi utilizado pela primeira vez, em artigo produzido por Ruth Glass,
socibloga britanica. O trabalho falava sobre mudancas ocorridas na cidade
inglesa, Londres, que via a ocupagao dos bairros operarios pelos “gentry” (bem-
nascidos). Desde a década de 80 o termo se tornou negativo. O que antes era
visto como melhora em &reas abandonadas nas cidades passou a ser visto como
uma forma de urbanismo que levava a excluséo social, expulsando aqueles que

sdo mais pobres das areas centrais ou de locais com interesse imobiliario.

A gentrificag@o ocorre quando h& uma ressignificacdo do lugar valorizando
0S espagos, com especulacdo imobilidria e até mesmo constru¢des que tem

como publico alvo outras classes sociais*®.

Em Itaquera, o processo de valorizacao dos iméveis foi mais forte durante a
construcéo do Estadio e Copa do Mundo, quando 0s pre¢os atingiram numeros
altos e levaram muitos moradores a venderem suas casas, principalmente para

aproveitar a valorizac&o; outros compraram pela mesma razao:

18 As mudancas principais que este processo ocasiona sdo os seguintes, segundo Martins: 1) A
reorganizagéo da geografia urbana com a substituicdo de um grupo por outro; 2) A reorganizacao
espacial de individuos com determinados estilos de vida e caracteristicas culturais; 3) A
transformagdo do ambiente construido com a criagcdo de novos servicos e melhorias; 4)A
alteracéo de leis de zoneamento que permita um aumento no valor dos iméveis, aumento da
densidade e uma mudanca no perfil socioeconémico. (MARTINS, 2014, p.1).MARTINS, Andréia.
Gentrificagao: O que é e de que maneira altera os espagos urbanos. Artigo UOL Vestibular, 2014.

Disponivel em: http://vestibular.uol.com.br/resumo-das-disciplinas/atualidades/gentrificacao-o-

gue-e-e-de-que-maneira-altera-0s-espacos-urbanos.htm (Acesso em 14/03/2018)
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“(...) antigamente os apartamentos da COHAB tinham um
valor menor e com essa insercao que teve do estadio, do metro
e da ETEC, enfim, teve um aumento sim, ficou mais valorizada
a regido e hoje em dia os apartamentos tem um prego maior (...)”

(W.P. ltaquera, depoimento concedido ao autor).

“(...) o fato é que o movimento imobiliario em Iltaquera teve
um aumento significativo e os valores, tanto para aluguel quanto
para venda dos apartamentos, subiram muito. As visitas as
imobilidrias do bairro demonstraram que a compra e venda
destes imoveis se deu principalmente nos momentos prévios a
Copa (...) tiveram inclusive moradores da COHAB que
compraram apartamentos como um investimento futuro,
acreditando em uma ainda maior valorizagdo da regido. Além
disso, deve-se dizer que o principal tipo de movimentacao
imobiliaria que ocorreu na COHAB 1 foi o aluguel de
apartamentos, que tinham grande procura mesmo com os altos
pregos, em torno de R$800 a R$1000” (GOERCK, 2014, p.49-
50).

No entanto, mesmo ap6s a Copa a valorizagdo permaneceu, mas 0 aumento

de renda da populacdo ndo acompanhou o movimento, como verificou a

reportagem do UOL®®, em 2017 “muitas pessoas tiveram de deixar o bairro rumo

a locais ainda mais distantes do centro. Itaquera, dessa forma, est4, aos poucos,

recebendo moradores de renda mais alta”.

Na comunidade da paz, onde até os dias de hoje h& expectativas sobre o

futuro e os agentes sociais ainda atuam fortemente para garantir os direitos da

populacao, sendo um ponto importante no que tange a luta entre aqueles que ja

habitavam o local e os interessados pela nova estrutura com a chegada do

Disponivel em:

https://www.uol/esporte/especiais/itaguera.htm?utm_source=facebook.com&utm_medium=soci

al&utm_campaign=fb-esporte&utm_content=geral#imagem-4 (Acesso em 12/03/2018)
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estadio, na época dos movimentos finais da construcdo do estadio, houve a
chegada de novos moradores, de olho nos possiveis beneficios que a Arena
traria, devido a promessa do poder publico, como Goerck (2014) observou em
seu estudo. O que foi freado logo depois, quando a Prefeitura fez o registro de
todos que ja habitavam o local, para o processo prometido de leva-los ao

conjunto habitacional.

‘Desde que o estadio comegou a ser construido, muita
gente saiu fora e ja voltou. Todos esses barracos novos na beira
da avenida sdo todos novos, ndo tem nem 1 ano. Isso porque
eles querem ganhar casa né, sairam todos de outras
comunidades pra vim morar aqui. E ainda acho que vao ganhar
antes dos moradores antigos. Todos esses barracos de madeira
sdo todos novos.” (Entrevistado T, 59 anos, Comunidade da Paz;
GOERCK, 2014, p 50).

[ll. Arquitetura e cidade

a. Por uma outra monumentalizagao

Parafraseando Milton Santos, “Por uma outra globalizacdo”, propdem
discutir o conceito de monumentalidade na arquitetura, sem partir para a
dualidade dos prés e contras, mas compreender seus significados de modo a
clarear o pensamento urbanistico para uma nova monumentalidade, ndo negar
o0 design e a forma, porém incluir a dimensdo humana, o carater de
pertencimento, a identidade civica e a monumentalizacdo do projeto do sujeito

coletivo.
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O estudo das racionalidades e contra-racionalidades da implantacdo de
Grandes Projetos Urbanos evidencia que dentre as racionalidades ha diversos
posicionamentos, os prés, 0s contras e 0s neutros. A contra-racionalidade é a
voz do territério em si, a voz do lugar, do sujeito comum que esta fora do plano
e constitui a resisténcia. Compreender que o estudo do territério ndo se faz
apenas sob dados censitarios, com dados frios e oficiais; o esfor¢co para
compreensao da dimenséo do lugar implica em olhar o outro lado da moeda, da

vida como ela é.

De uma forma generalizada os Grandes Projetos Urbanos (GPU) possuem
uma férmula, desde a estratégia financeira com as Parcerias Publico-Privadas,
os planos de marketing e até mesmo o resultado formal. Tais projetos nascem
como proposta de revitalizagdo de regibes urbanas consolidadas que se
encontram subutilizadas, em sua maioria regifes portuarias ou industriais

ligadas diretamente aos centros das cidades.

E notavel que em todos projetos surgem uma peca arquitetbnica com a
finalidade de se tornarem um icone do empreendimento urbano, como as obras
do arquiteto Santiago Calatrava no Porto Maravilha e no Puerto Madeiro e em
Itaquera, no Polo Institucional a Arena Corinthians. A necessidade de icones
arquitetbnicos para as cidades competitivas mundialmente é clara e se manifesta
nas falas do entédo prefeito de Sdo Paulo Jodo Doria em uma entrevista a Folha
de Sao Paulo onde afirma?® que em S&o Paulo nédo ha icones arquitetdnicos que
representam a cidade, e 0os poucos que se pode notar foram construidos ha
décadas. A auséncia de tais obras compromete a atratividade e a imagem da
cidade global. Tal fala provocou a classe de historiadores da arquitetura que

acusaram o prefeito de ndo conhecer sua cidade e muito menos arquitetura.

2 “E inacreditavel como a terceira maior capital do mundo, a sétima maior cidade do planeta, ndo
tenha edificios iconicos. Qual é o simbolo da cidade? N&o tem. Tem a ponte estaiada [ponte
Octavio Frias de Oliveira] e o MASP, um projeto da década de 50, da Lina Bo Bardi, e ficamos
ai. Nao faz sentido Sdo Paulo néo ter uma simbologia arquitetdnica a altura de seus arquitetos e
de sua dimens&o. Vamos ter edificios iconicos, sim. Sdo Paulo tem que pensar grande, é uma
cidade global”. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2017/09/1921904-doria-

anuncia-projeto-para-o-centro-de-sp-e-muda-prazo-durante-entrevista.shtml
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Gabriel Rostey em sua coluna no Estaddo?! comenta tal afirmacéo dizendo que
nao se pode confundir boa arquitetura com icone, pois o0 icone seria um simbolo
gue representa a cidade; ainda afirma que projetos tais como a Casa Modernista
de Gregori Warchavchik, Conjunto Nacional, o Centro Cultural S&o Paulo e a
Japan House por mais exemplares que sejam em sua arquitetura ndo possuem
a virtude de serem icones paulistanos. Diferente do MASP que é facilmente

notado e reconhecido pela populagéo.

Mas o0 que seria entdo um icone arquiteténico? O termo icone segundo o
dicionario Michaelis é definido por: “pessoa ou coisa que faz alusdo ao que é
mais caracteristico ou representativo nela”, ou seja, um icone arquiteténico seria
uma obra que representaria as demais obras, ou “Signo que faz analogia com o
objeto a ele relativo”, termo este muito confundido com o termo monumento que
segundo o dicionario Michaelis cabem tais definicdes: 1 Obra artistica, de
importancia arquitetbnica e escultural, erigida para homenagear alguém ilustre
ou algum fato histérico ou acontecimento notavel. 2 Mausoléu em homenagem
péstuma a vitimas de guerras, atentados, catastrofes ou qualquer acontecimento
gue resultou em muitas mortes. 3 Qualquer edificio ou constru¢cdo grandiosa,
digna de admiragdo por sua importancia histoérica, por sua majestade ou
tamanho. 4 Obra intelectual digna de passar a posteridade por sua contribuicéo

as artes ou ciéncias.

O termo icone cabe aos projetos que tem por finalidade serem de fato o
icone dos grandes projetos urbanos, o simbolo, o atrativo como de fato ocorre

com o Museu do Amanhd, tal obra é facilmente assimilada pelo imaginario

2 Nao se pode confundir boa arquitetura com um icone. Um icone é um simbolo que representa
a cidade, ou, de acordo com o Dicionario Michaelis, “Signo que faz analogia com o objeto a ele

relativo”.

Por mais pioneira que seja a Casa Modernista de Gregori Warchavchik, por mais exemplar que
seja a multifuncionalidade e transi¢é@o entre publico e privado projetada por David Liebeskind no
aconchegantissimo Conjunto Nacional, por mais bem-sucedida a implantacdo pensada por
Eurico Prado Lopes e Luiz Telles para o Centro Cultural Sao Paulo, ou por mais inspirador que
seja 0 uso dos bambus de Kengo Kuma na Japan House, ndo, ndo sdo icones (e isso em nada
os diminui). Disponivel em: http://cultura.estadao.com.br/blogs/estado-da-arte/por-que-nao-

ambicionamos-novos-icones-arquitetonicos/
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popular, a procura por uma foto no angulo correto e a disputa entre os visitantes
para conseguirem fazer tal registro revelam que de fato se tornou o icone nao so
do empreendimento do Porto Maravilha, mas ao lado do P&o-de-Acucar, dos

Arcos da Lapa e do Cristo Redentor compdem o imaginario da cidade carioca.

Os icones também sdo monumentos partindo da compreensao de que uma
obra se torna monumento pela sua escala, um objeto urbano que se difere dos
demais pelo seu tamanho; ou pelo seu significado historico ou espiritual, desde
a lembranca de grandes feitos, a lembranca de uma promessa futura ou até
mesmo a construcdo de um passado de gloria para projecdo de um futuro
grandioso. O monumento pode compreender desde o ideario de uma nacdo ou
até mesmo de uma pequena tribo ou grupo, significar para muitos ou poucos,
mas carregam em si significado, as catedrais goéticas sdo monumentais pela
escala e pelo significado espiritual, a distincdo do solo sagrado do solo profano
e a Torre Eiffel em Paris carrega em si a imagem de um futuro grandioso e

promissor.

Um icone arquitetbnico € algo que fica no imaginario do cidaddo comum, o
cartdo de visita da cidade ou da regido, ndo carrega necessariamente um
significado, apenas se distingue dos demais objetos construidos por sua forma.
Ganha sentido com o tempo por constituir a imagem da cidade no imaginario do

cidaddo comum; ndo necessita de conhecimento prévio para ser notado.

Um monumento pode ser um icone ou ndo, carrega em si significado, sua
concepcado parte da ideia de materializar um sentimento de orgulho, de

homenagem ou de devoc¢ao. Pode significar para muitos ou para poucos.

As obras monumentais sao 0s monumentos pela escala, suas proporgoes se
distinguem na paisagem urbana, ndo sdo0 necessariamente icones e nem
monumentos. Enquadram-se nesta categoria os grandes shoppings centers e 0s

grandes estadios de futebol.

A cidade é constituida majoritariamente pela arquitetura funcional, as
residéncias, os comeércios, 0s servicos e as instituicbes. Objetos urbanos que
nao se destacam no cenario urbano a nao ser pela estranheza, como o Edificio

Rainha da Sucata na Praga da Liberdade em Belo Horizonte. A arquitetura
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funcional é a arquitetura do cotidiano, dos barracos autoconstruidos nas favelas
as residéncias luxuosas que empregaram diversos projetistas; com maior ou
menor sofisticacdo, sdo todas funcionais e fazem parte do cotidiano do homem
comum e por serem do cotidiano reforcam a importancia da arquitetura néo

funcional na constituicdo da imagem do lugar.

A boa arquitetura pressupde a boa funcionalidade, o emprego correto dos
materiais e a harmonia com o0s sistemas naturais. Porém atender a tais pré-
requisitos ndo a torna um icone, ha em Sao Paulo diversos exemplos de
belissimos projetos de arquitetura, porém necessitam conhecimento prévio para

sua compreensao.

Ao construir os edificios se da a forma da cidade, a construcdo da cidade
dentro do movimento moderno pressupde a questdo social como centro, 0 que
ndo € observado nos Grandes Projetos Urbanos, sendo apenas “urbanismo
modernizador” e ndo “urbanismo moderno” (Somekh, 2014, p. 49-50)?2. Retomar
a cultura arquiteténica moderna vislumbrando transformacfes sociais a fim de
produzir a cidade encarando perspectivas democraticas e redistributivas se faz
necessario para uma outra monumentalizacdo, a monumentalizacdo do projeto

do sujeito coletivo.

A arquitetura é uma arte, uma técnica que € feita para outro. E da natureza
da arquitetura ser para o outro, e antes de ser poesia e pedra é funcao social, &

resolver a utilitas.

“(...) eu gosto de falar que arquitetura é poesia que se faz
com pedras (...). A arquitetura primeiro de tudo, antes de ser poesia e

antes de ser pedra, mas ela é poesia e pedra na sua estrutura fundante,

2 “Para o urbanismo moderno, a cidade € o objeto principal, e sua esséncia, as questdes sociais.
O urbanismo paulistano, apesar de pautado em uma racionalidade influenciada pelo ideario
internacional, ndo pode ser considerado moderno [mas, sim, modernizador], pois a questao
social ndo ocupa o centro de seu discurso, mas sim a eficiéncia e o desenvolvimento da cidade

e do capital. A globalidade dos planos é aparente, uma vez que exclui a populagdo mais pobre”
(p. 50).
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ela € uma funcéo social, que eu faco para o outro, mas entdo o que eu
posso falar? Eu posso falar que falar que a arquitetura tem funcgéo
social é uma redundancia, porque a arquitetura € a prépria funcao
social da fungdo social, ela é construir a utilitas, a arquitetura é resolver
0 servigo, € resolver a necessidade, 0 que € preciso para o0 outro, em
si. Se ela é isso por natureza, eu nao posso falar mais qual é a funcao
social da arquitetura e qual o seu objetivo, porque ela € isso, inteira, se
ndo ela néo tem sentido.” (Arq. Vera Santana Luz - Entrevista

concedida ao autor.

A monumentalizacdo do projeto do sujeito coletivo é urgente e a respostas
de como fazé-la ndo temos, ndo existem cidades equilibradas entre os homens
e entre os homens e as coisas. O desenho da cidade e dos edificios esta a
servigco de um ideal e de um sistema que inventamos, deste ponto de vista a

arquitetura reside na resisténcia.

7

A luta por uma outra monumentalizacdo é a luta por dar significado as
resisténcias, € a construcdo do lugar da resisténcia que pode materializar em

construcao ou nao.

E nesse sentido que se faz necessaria & compreensio da totalidade no
estudo das ciéncias sociais aplicadas, as racionalidades explicam apenas uma
parte, mas também € necessario enxergar as contra-racionalidades que sédo na

verdade outras racionalidades.

H4& sim, insurgéncia contra o modo de vida proposto pela
gestdo neoliberal da cidade e recusa da exclusao associada a
producdo da cidade para o mercado. Nesta insurgéncia, que
tanto pode ser explosiva quanto surda e cotidiana, conjugam-se
identidades apenas esbocadas e valores tradicionais; acéo
organizada e acdo espontanea; conquista de territérios e
movimentos culturais; taticas de sobrevivéncia e indignacéo pela
morte de criancas e jovens; agdo isolada e fendbmenos de
multiddo; sensibilidade e razdo. Como disse Milton Santos

(2000), uma outra sensibilidade encontra-se a gestacdo do
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presente, envolvendo o aprendizado das ruas, a vitalidade dos
espacos opacos... hovas linguagens e formas de comunicacgao.
(RIBEIRO, A. C. T., 2013, p. 220)

O homem é um ser biologico que faz poesia, e a busca pela poesia esta na
nogao de que por ser um ser bioldgico deixaré de existir, com a compreenséao do
ciclo da vida e seu fim surge a necessidade de se perpetuar e essa perpetuacéo
esta na poesia. A construcdo do monumento estd na natureza humana.
Apontamos para construcdo mais do que icones que marcam e constitui o
imaginario do lugar; dar significado as lutas legitimas das contra-racionalidades
através da construcao de espacos de resisténcias, espacos para manifestacoes,
locais de trocas de saberes popular. E neste sentido que caminha a construcio

de cidades democréticas.

N&o a negacao da forma, mas a forma a servico da monumentalizacéo do

projeto do sujeito coletivo.

b. O poder do projeto

Com o esforco em ser disciplinar em um trabalho multidisciplinar, cabe
enguanto arquiteto a reflexdo a respeito do poder de transformacéo do projeto,
no entanto é necessario distinguir se o projeto € um projeto moderno, ou seja,
se carrega em si perspectivas libertarias ou € apenas um projeto modernizador,
trazendo consigo apenas a renovagdo em detrimento ao fortalecimento do

territorio.

O urbanismo moderno (Kopp, 1990; Somekh, 2014) e o projeto do sujeito
coletivo conduzem sentidos equivalentes; na producdo do espago urbano,
afrmam a centralidade de perspectivas democraticas, libertarias e

redistributivas.
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“Para o urbanismo moderno, a cidade é o objeto principal, e
sua esséncia, as questdes sociais. O urbanismo paulistano, apesar de
pautado em uma racionalidade influenciada pelo ideério internacional,
ndo pode ser considerado moderno [mas, sim, modernizador], pois a
guestdo social ndo ocupa o centro de seu discurso, mas sim a
eficiéncia e o desenvolvimento da cidade e do capital. A globalidade
dos planos € aparente, uma vez que exclui a populacdo mais pobre”
(Somekh, 2014 p. 50).

O Professor Arg. Araken Martinho?® em entrevista concedida ao autor

adverte que o problema enfrentado por nosso pais sdo as novas formas de

urbanizacdo que estdo cada vez mais multidisciplinares, cabendo ao arquiteto

manter relacdo com as diversas areas do conhecimento para poder exercer sua

disciplina.

“(...) o que me parece mais sério é que cada vez fique mais claro
aos estudantes de arquitetura que 0 nosso problema ndo é a
arquitetura, o nosso problema é a urbaniza¢édo, o nosso problema é o
territério, 0 nosso problema sédo as novas formas de produgdo que
estdo acontecendo e que nds temos pouca teoria pra dar conta delas
com respeito ao desenvolvimento que se faz sobre o territdrio nosso.
E importante que se mantenha muito coligado todas as areas do
conhecimento e os profissionais que estdo trabalhando para que cada
vez mais tenhamos consciéncia da responsabilidade da nossa
profissdo, que cada vez é maior, quando mais o mundo progride.” (Arq.

Araken Martinho - Entrevista concedida ao autor)

Tal adverténcia entra em consonancia com Nestor Goulart Reis em sua

obra “Notas sobre Urbanizacao Dispersa e Novas Formas de Tecido Urbano” de

2006, onde ao criticar sobre as visfes simplistas nas analises dos condominios

2 Graduado em Arquitetura E Urbanismo pela Universidade de S&o Paulo (1956). Foi professor

titular da Pontificia Universidade Catolica de Campinas nas disciplinas de Projeto D e Projeto e

Patrimbnio -Técnicas Retrospectivas até 2012.
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fechados afirma que o processo de urbanizacdo é mais complexo, pois envolvem

diversos setores de atuacdo do mercado imobiliario.

“...) os empreendimentos imobilidrios, com nova escala, com
areas maiores de usos mistos, envolvem setores como hotelaria,
escritérios, servicos, lazer, areas esportivas, industrias, comércio em
véarias formas (inclusive shoppings e hipermercados), com as mais
variadas combinacdes. (...) os megaempreendedores sdo a0 mesmo
tempo incorporadores, administradores de shoppings ou hotéis,
construtores e gestores de complexos urbanos de usos mltiplos, com

milhares de usuarios ou habitantes.” (Reis, 2006)

Cabe entdo questionar como o0 arquiteto deva se portar perante a
multidisciplinaridade que envolve os projetos urbanos, e conhecendo os diversos
fatores que resultam no projeto exercer a sua disciplina, ou seja, o desenho de

modo a comtemplar e ser generoso com os diversos usuarios do espago.

“A fung¢ado social do arquiteto é que a populagdo tenha espagos
de qualidade. Boa parte da populagdo do Brasil ndo tem acesso a
espaco de qualidade, os espacos sdo desorganizados, sdo maus
construidos e possuem todos os defeitos que podemos imaginar e é
dever do arquiteto sanar esses problemas. Mas como vocé vai sanar
esses problemas se vocé ndo estiver préximo aos problemas?” (Arq.

Laura Bueno - Entrevista concedida ao autor)

O projeto carrega em si 0 poder de transformacéo, altera a nocédo de
pertencimento ao local, cria marcos, cria simbolos e gera orgulho. Uma simples
pracinha ou um edificio publico com um belo projeto causa uma transformacéo
muito grande principalmente nas periferias, onde a escassez de espacos

urbanos de qualidade faz parte da historia.

Compreender as implicagbes da implantagédo de grandes projetos se faz
necessario, e com este trabalho buscamos evidenciar o poder de transformacéao
gue o projeto carrega em si. Se um simples projeto de uma arena de futebol e

de alguns equipamentos publicos ja causou tamanha transformacao, quem dira
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se tiver a cidade toda projetada, com espacos urbanos de qualidade, com

moradias dignas, equipamentos de educacao propicios para o desenvolvimento.

Resta-nos manter a esperanca, ao desenhar, praticar a generosidade,
propor 0s passeios largos, espacos arborizados e agradaveis. Ser generoso ao
desenhar a unidade minima de moradia, 0s espacos coletivos, nos edificios
publicos e nos edificios privados.
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IV. Zona Leste

A zona leste de S&o Paulo €, segundo os dados do ultimo Censo (2010), a
regido com o indice populacional maior na cidade, tendo ultrapassado os cinco
milndes de habitantes. Teve sua origem de ocupacdo nas margens do antigo
caminho que ligava S&o Paulo ao Rio de Janeiro, o eixo da antiga ferrovia Central

do Brasil implantada no final do século XIX.

O desenvolvimento da povoacéo ocorre a partir da implantacdo da estacao
ferroviaria, em 1875, com loteamentos destinados as camadas mais simples,
muitos deles irregulares ou clandestinos, e conjuntos habitacionais construidos
pelo poder publico. O eixo Leste-Oeste se consolida como principal estruturador
com a construcdo da via Radial Leste, na década de 1970 e com a implantacéo

da linha Leste do metrd (Rolnik e Fragoli, 2001).

A historia conta que em 1580, tribos indigenas ocuparam a regido. Em 1962,
0s jesuitas fundaram a primeira igreja naquela regido, a Capela de Sado Miguel
Arcanjo, em S&o Miguel Paulista. A importancia do local veio com os anos,
devido a ligacdo entre Sao Paulo e Rio de Janeiro. Foi no final do século XIX,
com a industrializacdo de S&o Paulo, que as areas antes rurais foram
substituidas por bairros e industrias. O descontrole na imigracdo levou a

marginalizagé@o dos bairros operarios, devido a falta de infraestrutura.

Os anos que se seguiram s6 fez com que a regidao de periferia recebesse
ainda mais moradores que, sem fiscalizacéo, faziam suas moradas em locais
sem o minimo de infraestrutura, com casas sem eletricidades ou saneamento
bésico. A pobreza passou a ser vista principalmente nas regides denominadas
Leste 1 (Penha, Ermelino Matarazzo, Itaguera e Sao Mateus) e Leste 2 (Itaim
Paulista, Guaianases, Sdo Miguel Paulista e Cidade Tiradentes). Portanto, a

busca por moradia foi 0 grande impulsionador do crescimento da zona leste.

Entre 1950 e 1960, o aumento da populacdo em S&o Paulo chega ao seu
auge, com muitas pessoas vindas da zona rural para cidade em busca de
trabalho nas fabricas. Aqueles que tinham renda baixa encontravam na compra
de lotes irregulares uma opc¢do para conseguir uma moradia dentro do

orcamento, sendo esta uma caracteristica forte na regido da zona leste.
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“A irregularidade do ponto de vista das normas urbanisticas
estabelecidas pelo poder publico, diz respeito a metragem e as
condicbes de seguranca da area - como o0s riscos de enchentes
e deslizamentos de terra. Havia também disponibilidade de
loteamentos regulares, mas que ndo cabiam no orgamento das

familias mais pobres (Pereira, 2012).”

O Estigma da regido comecava a aparecer, com a segregacao
socioespacial que tem como base as diferencas entre os moradores do centro e
os da periferia. Os avancos por parte de politicas publicas, que poderiam
melhorar a situacdo daqueles que estavam habitando a regido, foram
implementados sempre de forma lenta, talvez até como estratégia para evitar

mais problemas relacionados a crise de habita¢do?*.

O crescimento permaneceu na zona leste forte, principalmente entre 1940
e 1990. A Radial Leste foi criada em 1960. A linha do metr6 na década de 1970.
Necessidade, para que as mercadorias pudessem circular e as pessoas, ja que
a zona leste sempre teve como ideia uma regido de dormitérios, onde as pessoas

precisam sair para trabalhar em outros pontos da cidade.

Aos poucos as mudancas vao acontecendo. Nos anos que antecederam
a década de 1990, os bairros que mais se aproximam do Centro j& comecam a
apresentar mudancas urbanisticas, sofrendo a especulacao imobiliaria. Comeca
a construcdo de edificios. A urbanizacdo vai ocorrendo dos bairros mais

proximos ao Centro para os demais, chegando a regido de Itaquera e limitrofes

24 “Essa lentiddo era uma maneira encontrada pelo poder plblico de amenizar a crise

habitacional, j& que a sua omissao incentivando a ocupagédo desenfreada dos espacos
periféricos era uma estratégia que a um s6 tempo satisfazia os interesses dos proprietarios de
terras e da classe trabalhadora, que ali encontrava moradia, mesmo que em condicdes
indignas. Ou seja, a auséncia de planejamento urbano, nesse caso, pode ser compreendida

como uma acéao estratégica com fortes rebatimentos politicos (Pereira, 2012).”
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na década de 1990. Os primeiros conjuntos habitacionais da regido sdo desta

época - construidos pelo Estado.

Na Zona Leste atual, € perceptivel que alguns de seus distritos séo
subcentralidades, com comércio diversificado, assim como a oferta de servicos,
gue fazem com que a necessidade de ir ao centro seja menor. Itaquera, S&o
Miguel e Sdo Mateus sao alguns dos subcentros que atendem aqueles que
moram nas suas fronteiras. Shoppings centers, grandes redes de varejo, op¢cdes

de lazer também chegaram a regido nos altimos anos.

Talvez até por estas mudancas, a implantacéo do Estadio seja vista com
bons olhos por boa parte da populagdo, que acredita que isso ajude nas
melhorias, atraindo a atencdo do poder publico. No entanto, mesmo com as
mudancas que ocorreram na regiao nos ultimos anos, ela ainda se mantém entre
as piores rendas per capita da cidade. Em 2017, a renda ndo chegava a R$2 mil
para os habitantes de José Bonifacio, Carrdo, Parque do Carmo, Sdo Mateus,
Sao Miguel, Ermelino Matarazzo, Aricanduva, Cidade Lider, Cangaiba, Sao
Rafael, Vila Matilde, Ponte Rasa, Artur Alvim, Jardim Helena, Guaianases e
Lajeado (zona leste). E o que aponta o Mapa da Desigualdade, pesquisa
organizada com dados oficiais pela Rede Nossa SP. Ha muito a se fazer pela

Zona Leste.

Constituida por bairros essencialmente populares, pode-se dizer que a
zona leste tdo somente abrigou pontes, viadutos e moradias populares.
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a. Sobre o Itaquerédo e o Polo Institucional de Itaquera

Na zona leste de Sdo Paulo, o Itaquerdo constitui-se em um espaco
urbano dotado de conteldo técnico e socioecondmico impar. Ndo esta isolado.
Primeiramente, porque a implantacdo do estadio estda em meio ao “Polo
Institucional de Itaquera”. Depois, porque conforma uma porgao da paisagem
urbana, a de uma “area luminosa”, “teatro da acao dos vetores da modernidade
globalizadora”, em contraste a “fracbes urbanas que ‘envelhecem”,
especificidades daquele lugar subordinadas a uma “légica urbana unitaria"

(Santos, 2000 p. 245-246).

O polo institucional de Itaquera nasceu atrelado ao estadio como projeto
da Prefeitura, para trazer melhorias para a regido com implantacdo de
equipamentos publicos, por meio de parcerias com instituicbes publicas e
privadas, para atendimento direto as demandas da regido. Ha o Polo
Educacional, voltado a formacao e capacitacéo profissional, colaborando com o
esforco para a geracdo de empregos e o projeto de adequacédo do sistema viario
do entorno, priorizando o transporte publico.

O Polo em seu projeto seria composto por um FOrum, uma Rodoviaria,
uma FATEC e SENAI, uma incubadora e laboratérios (Parque Tecnolégico
Leste), um Centro de Convengdes e Eventos, um Batalhdo Policia Militar, Obra
Social /Assistencial, a Arena Corinthians, o Poupa Tempo, o Shopping Itaguera,
a estacdo de metrd e por empreendimentos privados. Grandes partes dos

projetos ja estdo instalados.

Em reportagem realizada trés anos ap0s a construcao do Estadio, o site
de noticias UOL?®> mostrou que boa parte do projeto ndo foi concretizada. Nao
foram construidos ainda; O Forum, o edificio da PM e Bombeiros, o Centro de

Convencdes, edificio comercial, o Parque Tecnoldgico, e o0 SENAL.

2 Teve copa, e o] resto? Disponivel em: https://www.uol/esporte/especiais/itaquera-

.htm?utm_source=facebook.com&utm_medium=social&utm_campaign=fb-esporte&utm_content=geral#as-promessas
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Entre as obras realizadas pela Secretaria Municipal de Servicos e Obras
estdo: a construcdo do viaduto préximo da Arena Itaquera e a canalizacao de
250 metros do corrego Laranja-Azeda. Pelo governo estadual, foram concluidas
seis obras viarias, como as al¢gas novas para acesso entre a Jacu-Péssego e a
Nova Radial, com o pontilhdo para passagem de veiculos sobre o Rio Verde. A

Fatec e uma nova UPA também foram concluidas com sucesso.

Sobre o Forum Regional de Itaquera, em resposta ao UOL, a Secretaria
Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL), informou que a prefeitura esta
estudando se ainda é permitido para o local. Em relacéo ao parque tecnoldgico,

serdo necessarios novos estudos devido a mudancas na legislacéo.

EFEITURA DE
LO

Polo Institucional Itaquera - Plano Geral (proposta)

BESEAEOLVININTO WEBANG

SEEVARY Y - e aa— iz I b s ol Y21 1. Estacdo Corinthians

PROJ S
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONOMICO E CULTURAL

Figura 4- Plano do Polo Institucional Itaquera Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo.
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Ntcleo do Polo Institucional Itaquera .sjomuo.;

DEENVILVIMINTO UBRARD

1 Férum 4 CapacitagBo e Formagao profissional - SENAI 7 Batalhdo da Policia Militar

2 Rodoviaria 5 Incubadora ¢ Laboratdrios para o Parque Tecnolégico da Zona Leste 8 Obra Social / Assistencial

3FATEC /ETEC & Centro de Convencdes e Eventos 9 Parque Linear Rio Verde
10 Arena Corinthians

Figura 5 - Polo Institucional Itaquera Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo.

A construcdo do tdo desejado estadio corintiano foi anunciada no
aniversario do clube, em 2010, no dia 1° de setembro. As obras foram iniciadas
em maio de 2011, quando foi iniciada a terraplanagem no terreno de 197 mil m?
gue fica na Zona Leste de S&o Paulo, no bairro de Itaquera. Confirmado para
abertura da Copa do Mundo no Brasil, em 2014, o estadio ficou pronto no ano
da competicdo. Desde a copa, a Arena Corinthians se tornou ponto turistico e
levou o bairro a ser conhecido por todo o pais.

O ltaquerdo possui formato retangular, possui quatro setores (Norte, Sul,
Leste e Oeste). Um painel de LED, com 170 metros de largura e 20 metros de
altura, fica no lado leste onde séo exibidas mensagens e informacdes sobre os

jogos, um marco importante na paisagem.
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Figura 6: Painel de LED exibindo homenagem a Chapecoense ap6s a tragédia em
novembro de 2016. Fonte:http://trivela.uol.com.br/estadios-pelo-mundo-entram-em-
sintonia-com-arena-conda-e-prestam-homenagem-a-chape/

Para quem chega pelo lado Oeste vé um painel de vidro, formado por
1.350 pecas, com 30 metros de altura por 240 metros de comprimento que
possui uma ondulagdo com o propdésito de simular o movimento da rede ao fazer
o gol. Nas arquibancadas Norte Sul estédo os telées de 30m x 7,5m (Maiores do

mundo em estadios, segundo o site da Arena.)

O projeto do estadio conta com recursos tecnolégicos de Ultima geracao,
com sistema de arrefecimento para controlar a temperatura do gramado e o que
mais chama a atencdo € o0 requinte do acabamento do estadio e suas
dependéncias, marmore branco e guarda-corpo de vidro ndo foram
economizados para fazer o atrio de eventos onde fica exposto a tacas e

premiacoes.
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Figura 7- llustracédo do autor de um diade jogo, com a vista do Bairro de ltaquera ao fundo
do estadio.

Analise do projeto urbano.

O projeto urbano do polo institucional se constitui em um vazio urbano,
local onde havia uma varzea alagada, porém passou a ter maior importancia com
0 anuncio da construcao do Estadio do Corinthians, ainda na década de 70, com
os esforcos do entédo presidente do clube Vicente Matheus, a partir do segundo
mandato do presidente, iniciado em 1972, durante a gestdo do entdo Prefeito
Olavo Egydio Setubal e com o apoio do Presidente da Republica, Ernesto Geisel.
O estadio que seria construido teria capacidade muito maior de publico e ndo
estaria a altura para sediar a Copa do mundo de 2014.
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Figura 8-- Vista da estacdo com o projeto antigo do estadio. Fonte:
http://www.saopauloantiga.com.br/estadio-do-corinthians/

Figura 9- Maquete projeto antigo do estadio. Fonte:
http://www.saopauloantiga.com.br/estadio-do-corinthians/
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A futura presenca do estadio foi tdo importante que houve um
replanejamento do Metro, que tirou a estacdo do centro de Itaquera e colocou
neste vazio, também colocando |4 a integracdo com os trens da CPTM. O
estadio, desde o seu primeiro projeto nasceu imbricado com a presenca da
estacdo provando o seu carater de passagem em detrimento a lugar de

permanéncia.

Os edificios e equipamentos propostos para o Polo que foram implantados
apresentam qualidades espaciais e técnicas construtivas acima do padrdo que
se tem no entorno, projetos arquitetbnicos que buscam solucdes técnicas

racionais que proporcionam o bom equilibrio entre a fungéo e a estética.

Com o destaque para o edifico da Etec/Fatec, para o edificio do
Poupatempo projetado por Paulo Mendes da Rocha e a Arena Corinthians, uma
das mais belas arenas no mundo. A critica que se faz sobre o projeto de
implantacdo esta na néo relacdo com o entorno, as disposi¢cdes dos
equipamentos criam verdadeiras barreiras, ao sul o patio do metro isola
completamente a comunidade, sendo necessario uma extensa volta para a
populacao ter acesso as areas do Polo, a oeste, a Arena Corinthians com sua
imensa area de estacionamento cria outra grande barreira, um grande
equipamento independente, que se ndo fosse por sua historia poderia estar

plugado em qualquer outra estagcdo do municipio.

Ao Norte o Shopping Metro Itaquera, o mais importante da Zona Leste
também é um programa autbnomo e autorreferente. O Poupatempo plugado ao
metrd atrai diversos usuarios que nem se quer saem da estacao. A Etec/Fatec
ocupa uma regido central que possui uma facil ligacao ao metrd, a grande critica
dos usuarios € a falta de movimento neste percurso que o torna perigoso. A UPA,
o0 menor fisicamente, fica no extremo leste, o que seria o mais facil acesso para

os moradores do entorno.
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Figura 12- Etec/Fatec Itaquera. Foto:

Giliarde Silva.
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O sistema viario proposto pelo projeto € agressivo e incompativel com a
escala humana, repele o usuario por sua expressividade. A linha do metré e do
trem corta o Polo e juntamente com a Radial Leste, apesar de serem essencial

para irrigarem o fluxo dos equipamentos, seccionam o territorio reafirmando que

a escala ali pensada nédo € a do homem, mas sim a dos macro equipamentos.

Figura 13- Croqui da implantacdo do Polo com os equipamentos em 2018 e destaque para
o Sistema Viario.
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Figura 14: Croqui de observacédo do autor mostrando a Radial Leste e a linha do trem com
os viadutos ao fundo.

b. Moradores e frequentadores

As caracteristicas dos moradores e frequentadores do Polo Institucional de
Itaquera sdo observadas por meio de dois procedimentos: (i) desenvolvimento
de banco de dados georreferenciados de varidveis demogréficas; e, (ii) aplicacao
de questionario e realizacdo de entrevistas com moradores e usuérios do Polo
Institucional de Itaquera.

Com a analise das variaveis é possivel construir um retrato socioeconémico
da populacdo da regido do entorno ao Polo e com 0 questionario e entrevistas
além de corroborar para o retrato, documentam os pontos de vistas dos usuarios

sobre a implantacdo e seus impactos.

i. Desenvolvimento de banco de dados georreferenciados de

variaveis demograficas.

Com a finalidade de conhecer o publico residente na regido de Itaquera, nas

proximidades do Polo Institucional de Itaquera, foram elencadas variaveis
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demograficas onde as fontes primarias de informacfes sdo provenientes dos
censos demograficos de 2000 e 2010: Resultados do Universo por setor
censitario e Microdados da Amostra por areas de ponderacdo (IBGE) e as
Pesquisas Origem Destino do Metro de 2007. Nos censos de 2000 e 2010, as
variaveis demograficas dos Resultados do Universo sdo selecionadas a partir
das caracteristicas gerais da populacéo, dos domicilios, dos responsaveis pelos
domicilios, escolaridade (alfabetizacdo), renda. Os indicadores propostos
decorrem de formulac¢des consolidadas por Silva Neto (2014; 2015), em especial

o indice de adensamento populacional.

Para efeito comparativo do periodo 2000/2010 foi utilizado a metodologia

proposta por Oliveira e Silva Neto (2014).

A Densidade Urbana Populacional (mapa B 1) da regidao do polo e seu
entorno é variada devido a multiplicidade de formas de tecidos urbanos, a norte
e a leste onde se encontra respectivamente a Vila Capanema com a favela do
Zorrinho e um conjunto da COHAB a densidade é de 168,15 a 240,57 habitantes
por ha, ao sul do Polo onde o tecido é composto por loteamentos abertos com a
presenca de uma franja de moradias irregulares € de 97,69 a 119,91 habitantes
por ha. E a faixa etéria da populacédo é predominantemente adulta, de 31 a 65
anos compreende 45% da populagéo.

A Renda Per Capta (mapa B 2) da regido do polo e seu entorno é 460,00 a
650,00 reais, 0 mapa também mostra que a oeste em dire¢do ao centro a renda
tende a ser maior. A mancha a sul do perimetro aos distritos adjacentes onde a

renda é zero fica a localidade do Parque do Carmo, onde ndo ha moradores.

A Populacédo por grau de instrucdo (mapa B 3) da regido revela que em
torno de um quarto da populacdo € analfabeta ou possuem o primario
incompleto, menos de cinco por cento da populagcdo possuem curso superior
completo e em torno de um quarto possuem curso superior incompleto o que em
consonancia com a faixa etaria, a maioria composta por adultos, permite prever
taxas de escolaridades mais elevadas nos proximos anos. Os dados séo de 2007

da pesquisa Origem Destino do Metr6.
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A Pessoas residentes por racaou cor (mapa B 4) aponta para uma maioria
branca, seguida por um terco de pardos. Menos de 10% da populagdo se

declarou preta no censo de 2010.

A Densidade habitacional e situacdo de domicilios particulares - ano
2010 (mapa C 1) demonstra que as zonas a norte e a leste onde encontra-se
respectivamente uma favela e um conjunto da COHAB que apesar de densidade
populacional semelhantes, possui nos conjuntos da COHAB entre 52,6 a 71,44
residéncias por hectare e ao norte entre 45,3 a 52,59 residéncias por hectare,
indicando mais individuos por residéncia. O entorno apresenta-se consolidado,
mais de 60% das dos domicilios s&o préprios e quitados e menos de 20% dos
domicilios sdo alugados.

A Renda Per Capta e banheiros por residéncia - ano 2010 (mapa C 2)
revela que a regido onde se inseriu o Polo Institucional ltaquera manteve a
mesma faixa de renda de 2007, ficando entre 474,07 a 648,15 reais por morador.
Mais de 60% das residéncias possuem apenas um banheiro e em torno de 5%
possuem dois banheiros. Este mapa aponta a relacdo entre o numero de

banheiros e a renda.

A Taxa de crescimento média geométrica anual - ano 2000-2010 (mapa
D 1) e o indice de adensamento populacional — IAP - ano 2000-2010 (mapa
D 2) evidenciam que no periodo de 2000 a 2010 as areas que mais se

adensaram foram as periferias.
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Mapa 3: B1 - Densidade urbana populacional e faixa etaria ano 2010.
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Mapa 4: B2 - Renda por capta ano 2007.
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ii. Aplicacdo de questionério e realizagdo de entrevistas com

moradores e usuarios do Polo Institucional de Itaquera.

Para conhecer o publico que utiliza o entorno do Polo Institucional de
Itaquera e entender como eles enxergam a implantacdo do Polo e da Arena
Corinthians foram aplicados questionarios?® com a finalidade de documentar

estes pontos de vistas que muitas vezes séo deixados de lado.

O questionario objetiva verificar o perfil do respondente quanto ao vinculo
gue mantem com o entorno imediato da &rea de estudo, idade, sexo, condi¢cdo
de moradia, meio de transporte, expectativa com relacdo a valorizagdo

imobiliaria, autoestima e sentimento de seguranca.

A definicdo do tamanho da amostra se deu através da escolha como limite
da area de estudo as seguintes Areas de Ponderacdo envolventes do Polo
Institucional de Itaquera: 3550308005146, 3550308005198, 3550308005202,
3550308005204, 3550308005203 e 3550308005148 (mapa 101). Estas
englobam 310 setores censitarios, com populacdo estimada de 217.005
habitantes em 2010 (IBGE). A amostra atingida, com 250 questionarios, confere

a pesquisa margem de erro de 10% e nivel de confianca de 90%.

Do publico que respondeu ao questionario, 18,8% moram, 69,2% estudam,
4,4% trabalham e 7,6% moram e estudam dentro do raio de dois quildmetros a
partir do centroide do Polo. Dos participantes 62,8% eram jovens de faixa etéria
de 14 a 18 anos, esse fato se explica por um dos métodos de coleta ser
questionério on-line e a facilidade dos jovens em responderem pesquisas pela

internet.

63,2% sao do sexo masculino, 35,2% do sexo feminino e 1,6% nao quiseram
responder. 56,8% moram com os pais, 21,6% moram com familiares, 16,4% com
cbnjuge ou companheiro(a), 0,8% moram em Moradia coletiva (publica, religiosa,

etc.), 3,6% moram sozinhos e 0,8 ndo quiseram responder.

% Por se tratar de atividade de pesquisa envolvendo seres humanos, o projeto de aplicagdo do
questionario foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa da PUC-Campinas e aprovado, em
15/12/2016, na Plataforma Brasil.
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Quanto a situacdo da moradia, 64,4% moram em residéncia Propria e
quitada, 16,4% em residéncia propria em financiamento, 10,4% moram em
residéncia alugada, 4,4% em imovel cedido/emprestado e 4,4% nao quiseram

responder.

Sobre 0 meio de transporte do publico € 80,4% transporte coletivo (6nibus,
metrd, trem, etc.), 15,2% transporte particular, 2,8% a pé, 0,8 bicicleta, 0,4%

carona e 0,4% n&o quiseram responder.

Questionados sobre a valorizacdo dos iméveis apds a implantacdo do
estadio, 52,7% afirmaram que houve muita valorizacdo, 30,5% disseram que
houve uma valorizacdo média, 8,6 disseram que houve pouca valorizagédo e
8,2% afirmaram que ndo houve valorizacdo. Sobre os valores dos aluguéis apos
a implantacéo do estadio 86,1% afirmaram que houve alteracdes ficando mais
caro, 11,8 % disseram que nao houve alteracbes e 2,1% acredita que tenha

ficado mais barato.

Quando indagados se em algum momento a pessoa teria tido vergonha ou
receio em dizer que morava, estudava ou trabalhava em Itaquera, 92,5%
disseram nunca terem sentido e 7,5% afirmam ja terem sentido vergonha ou

receio em dizer.

Dos 7,5% dos entrevistados que afirmaram j& terem sentido vergonha 50%
afirmam que apds a implantacdo do estéddio ndo tem vergonha em dizer que

mora em Itaquera e 50% continua tendo vergonha ou receio.

Sobre a valorizagdo imobiliaria, 12,5% dos entrevistados que moram na
regido e afirmam ter havido valorizagdo pretendem vender seus imoOveis para
comprarem outra residéncia em outro local mais barato ou pretendem vender

para investir em algum negaocio proprio ou pretendem vender por outro motivo.

Sobre a segurangca da regido, questionados se houve alteragbes na
seguranca da regido ap6s a implantacdo do Estadio e dos demais projetos
préximos, 36,3% afirmaram ter ficado mais seguro, 42,9% afirmam ter ficado

mais perigoso e 20,8% da populacdo dizem néo ter alterado a seguranca.
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De modo geral, os dados obtidos com o questionario vao de encontro com

os resultados obtidos a partir da analise das variaveis demograficas.

O questionario por ser especifico conseguiu apontar que houve sim uma
pequena alteracdo no orgulho dos moradores e usuarios dos equipamentos do
Polo Institucional, outra questdo de suma importancia apurada se refere ao
direito e interesse de empreender do morador com a valorizacao de seu imovel,

fato este que é negligenciado na maioria das analises.

As entrevistas completam essa documentacéo, os relatos dos moradores
e usuarios sdo mais factiveis, além de corroborarem com os dados obtidos no
guestionario vdo mais a fundo, os entrevistados ao contarem suas histérias
evidenciam sentimentos com relacdo ao lugar que jamais se conseguira

compreender sem que desca ao territorio.

Para entender um pouco da histéria das pessoas que vivem na regido, foram
realizadas algumas entrevistas em profundidade. O primeiro entrevistado foi o
Sr. José Vilson, 64 anos, que mora em uma casa proxima ao Estadio corintiano.
E possivel ir a pé ao Itaquerdo, de sua casa, que ja serviu de estacionamento
para familiares que foram a Itaquera, para assistir a jogos na Copa de 2014 e

jogos do Corinthians.

José Vilson é do interior de Sao Paulo (Tupd), mas mora em S&ao Paulo h&
anos. ApGs o casamento com sua esposa Neuza (66 anos), morou um tempo na
Zona Norte de Sao Paulo, até conseguir um apartamento da COHAB, na Zona
Leste de Sao Paulo, na década de 1980. Apos trés anos de casados, ja estavam
em sua casa. "Era ganhar na loteria, naquele tempo, mesmo sendo da COHAB",

contou a Dona Neuza.

O ano era 1981 e o casal tinha o primeiro filho, com 3 meses. Depois de 2
anos veio o segundo filho. O trabalho dos dois era no Centro da cidade.
Precisavam levantar as 4h15 da manh@, para chegar as 7h na empresa, por usar
o O6nibus de Itaquera até o Hospital das Clinicas. "Uma viagem sofrida", disse o
Sr. Vilson. Para pegar o segundo 6nibus do trajeto, tinha uma caminhada de

guase 2 km, depois do Parque Dom Pedro, contou.
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Os finais de semana em Itaquera eram sempre com envolvimento com a
igreja, pois a familia € catdlica. Em Itaquera, na época, nao tinha quase nada em
relacdo a comércio, segundo a Dona Neuza. O envolvimento com a igreja
catdlica foi forte e os lagcos com a comunidade se mantém até os tempos atuais.
O Sr. Vilson atualmente, aposentado, € voluntario do Escreve Cartas, do Poupa
Tempo. "Cada dia era uma batalha", diz Vilson, sobre os tempos que se

deslocava longas distancias, de 6nibus, para trabalhar.

Sobre as mudancas em Itaquera, desde a chegada, na década de 1980,

dona Neuza responde sem titubear: "100%, 100%”.

“A zona Leste é muito grande e quando a gente veio para ca, saia 4h45 para
chegar as 7h no trabalho. A chegada do Metré até o Belenzinho, nos anos
seguintes, comecou a facilitar. Ja podia sair de casa as 5h15. Quando o Metr6
chegou a Penha, e, em seguida até Itaquera, o trajeto que levava duas horas,
passou a ser de uma hora”, contou o Sr. Vilson, sobre o deslocamento

casa/trabalho.

Em seguida veio o trem, que também contribuiu para uma vida mais facil. E
interessante verificar que os relatos de melhoria da vida do casal, que chegou a
ltaquera quando a regido ainda tinha pouca infraestrutura, se relaciona
diretamente ao transporte coletivo. Durante 20 minutos, o relato esteve todo
relacionado ao transporte; das dificuldades do uso de 6nibus a chegada gradual
do metré impactando na diminuicdo do tempo para se deslocar de casa para o

trabalho, o que melhorou a qualidade de vida.

Quando se trata dos tempos atuais, com a noticia da construcao do
Itaquerdo, o Sr. Vilson conta que este papo ja vinha de tempos, desde a
construcdo do Metrd. Para ele, a obra trouxe melhorias: "O estadio trouxe um
aparato de coisas. Construiram o posto de saude 24/h, a estacédo, o projeto do
shopping - porque tem uma febre muito grande entre os empresarios de que é
interessante ter shopping perto das estagées do Metrd. Entdo, a parceria deles,

acho que deu certo, esta parte.”

A parte que, para o Sr. Vilson, ndo deu muito certo, € a mesma que a esposa

destaca como ponto negativo. O olhar para as favelas. "Para mim que sou
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corintiana, achei 6timo", disse Dona Neuza, que nao gostou, no entanto, do
contexto total do empreendimento "S6 que ndo gostei muito, porque fizeram o
melhor estadio do Brasil e do lado nés temos uma favela. Foi feito de tudo
melhor: seméforo, lampada, iluminacéo, tudo ao redor do estadio e esqueceu 0
povao que é vizinho. Devia ter melhorado pelo menos o asfalto, que até hoje ndo

melhorou, que € esta avenida que sobe e sai na Artur Alvim."

Para ela, a vida da populacdo mudou. Disse que foi bom porque d& para ir
até a pé para o Metrd, inclusive para estas pessoas que ndo receberam a
atencdo merecida. Dona Neuza acredita que nao teve um pensamento no
urbanistico que contemple a populacéo, privilegiou a populacéo flutuante que
visita o estadio, que é composta em sua maioria pela elite.

Apesar das ressalvas, o casal vé que o Estadio trouxe um saldo positivo de
um modo geral. Segundo eles, agora Itaquera € a referéncia e as mudancas
foram para toda a regido, inclusive para as pessoas de Mogi, Suzano, Ferraz de
Vasconcelos, que estdo proximas. "Ali é o ponto de tudo. Do trem, do Metrd, do
shopping, do Estadio. E o ponto de tudo”, diz dona Neuza. "Esqueceram o centro
de Itaquera”, conta Sr. Vilson. "Tem a escola técnica agora. O crescimento foi
muito bom. Pelo comércio - pessoal vai trabalhar no shopping, pelo poupa tempo,
mais conducédo, mais trabalho, novas vias..." destaca Dona Neuza, que diz que
tem muito orgulho em dizer que mora perto do Estadio; que fica exibindo para

todo mundo, porque da para ir a pé.

"Foi um progresso muito grande", diz Sr. Vilson. "Metré, shopping e estadio
veio para fazer o fechamento do progresso, que foi grande ja com o conjunto
habitacional”’, completa dona Neuza. Sobre o aumento no valor das casas, Dona
Neuza ressalta que aumentou muito, “até os apartamentos, que era de cem a
cento e vinte mil e hoje esta duzentos e tantos mil". Sr. Vilson completa:" Até o

conjunto habitacional ficou valorizado".

Para o Sr. Vilson, a zona norte da cidade nao teve a mesma evolugéo que a
zona leste e isso é por causa do Estadio. O casal esteve no Itaquerdo, no tour

do Estadio. “Fiquei maravilhada”, Dona Neuza contou sorridente.
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Henderson, de 35 anos, foi outro que deu seu depoimento sobre a
implantacdo do Estadio. Ele morou em Itaquera dos 4 meses de idade até os 23
anos, e depois, mudou para o bairro Cidade Lider, também na zona leste. Seus
melhores amigos ainda estdo em Itaquera. Para ele, o estadio foi relevante,
principalmente para a moral do pessoal da regido, pois com o estadio veio muitas
solucdes. "Melhorou muito no sentido das pessoas se sentirem valorizadas no
lugar que elas estdo. O maior acesso, principalmente as outras regides da
cidade. Até entdo, vocé so tinha um fluxo, que era a saida do metrd e a Avenida

Radial Leste. Hoje em dia tem outras op¢des, com mais fluidez.”

Henderson diz que Itaquera deixou de ser os fundos da cidade. “Ampliou-se
a periferia da periferia, se a gente puder dizer assim, que sdo as cidades
dormitérios que ficam no extremo da zona leste - Ferraz de Vasconcelos, Po4,
esta regido que meio que recebeu mais gente, com moradores depois da
chegada do Estadio." Por ter crescido na regido, ele vé a chegada do Estadio e
0 polo como positiva, diminuindo, inclusive o deslocamento das pessoas.
"Equipou muito a cidade e, pensando nestas pessoas que moram mais aos
fundos de Sao Paulo, elas tem acesso a saude e educacdo de uma maneira
melhor agora, sem precisar atravessar para os lados da zona sul da cidade. Hoje
em dia vocé consegue uma faculdade de tecnologia ali, em Itaquera mesmo."
Para ele, os jovens foram beneficiados, pois agora conseguem se divertir no

proprio bairro, pois as op¢cdes melhoraram, como ir ao cinema por exemplo.

O quarto entrevistado € o Professor Arquiteto Wagner Pereira, coordenador
pedagdgico da ETEC Itaquera 2. Wagner mora na Penha. Para ele, a chegada
dos novos equipamentos em Itaquera levou a alteracao significativa nos precos
“‘Antigamente os apartamentos da COHAB tinham um valor menor e com essa
insercao que teve do estadio, do metro e da ETEC, enfim, teve um aumento sim,
ficou mais valorizada a regido e hoje em dia os apartamentos tem um preco
maior.” O professor viu mudancas também no sentimento dos moradores.
“Acabou criando uma autoestima. Antigamente falavam: mora na COHAB, mora
em ltagquera; as pessoas tinham até um certo receio de falar né; e hoje em dia ja
ndo, ja vejo que eles tém até um certo orgulho. ‘Moro perto do estadio do

Corinthians’ que € a referéncia, enfim. Entdo deu uma valorizada sim.”
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Wagner destacou que a ETEC, na verdade, atende a toda a regido, muito
além de Itaquera. “Pela facilidade do metr6 e do trem eu tenho alunos que vem,
tipo de Suzano, Mogi e Itaqu4, tudo estudar aqui também, por causa da facilidade

do meio de transporte.”

Como arquiteto, Wagner conta que gostou do projeto, mas viu pontos que
poderiam ter ficado melhores. “Acho que essa arquitetura que a gente tem aqui
pds-modernista ajudou bastante na facilidade, uma leitura limpa da arquitetura,
vem de encontro também aos estilos dos cursos que a gente oferece, que € da
area de construcao civil, entdo € uma arquitetura limpa. O que acho, assim um
pouquinho, que na parte de baixo da edificacéo do lado do metr6 e do shopping
tem um movimento legal, uma circulagédo, tem uma rodovia, tem um transito legal
s6 que a parte de tras, ele ficou meio anulada, porque eu tenho o patio do metrb
e essa avenida, gue é uma avenida meio morta, até meio perigosa, passa de vez
em quando um carro, de vez em quando um 06nibus, entdo acho que esse lado

de traz nao ficou tao valorizado.”

Wagner citou que, em dias de jogos tem muito policiamento, o que, para ele,
poderia ter também nos demais dias, para assegurar a seguranca da populacao
e alunos que estudam ali. Os equipamentos ali implantados s&o vistos pelo
arquiteto como um grande marco para a regido da Zona Leste “quando a gente
implanta uma escola, uma UPA e um estadio, o que estou fazendo, estou
desenvolvendo lugares que outrora ndo eram desenvolvidos. Com isso vem
estudo, vem emprego, vem procura, vem oferta, vem uma valorizagao para a
regido, como um todo, como social, cultural como econdmico para a regiao;
entdo esse investimento que fizeram aqui em Itaquera foi de grande importancia

para a populagao e para os arredores também.”

Para ele, a implantag&o do polo institucional Itaquera foi positiva. Wagner vé
como trés os pontos de referéncia, principalmente, que valorizam a regido.
“Entao hoje em dia o grande ponto de referéncia, sédo trés na verdade: o Estadio
do Corinthians, o Shopping Itaquera e a ETEC/FATEC. Sao trés grandes
atrativos que tem na regido, entdo acho que valorizou bastante com essa

implantag&o.”
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Sobre o legado da Copa, Wagner diz que foi criada toda uma infraestrutura:
viadutos e vias, que mesmo depois de ter encerrado nao se perdeu. “Nao ficou
uma arquitetura morta, tipo assim: usei para 0S jogos e usei para aquela
atividade e morreu, acabou, perdi. Nao, tudo o que foi feito para ser utilizado

nesses momentos a gente esta usando até hoje.”
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Mapa 11: E1 - Definigao territorial da amostragem de questionario e entrevistas.
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c. Acéo Local

No humanismo concreto de Milton Santos (SANTOS 1987), o territorio
surge com duas faces; na primeira a agao é sempre interacdo, um dialogo entre
guem impdem as regras do territério normado (0S mortos) com 0S Vivos,
oferecendo a interlocucdo necessaria para a realizacdo de seus designios. Na
outra face o territorio € composto pelas experiéncias daqueles que sobrevivem
em ambientes hostis e antagdnicos, o territério € o territoério usado, praticado
(Ribeiro 2005).

Neste territorio usado € onde encontramos as resisténcias, as ditas
contra-racionalidades que se traduzem em acdes locais, projetos e
reinvindicacdes de acesso aos equipamentos publicos, de permanéncia e de
apropriacéo do espaco. A busca por tais projetos e resisténcia se deu por meio
de pesquisas eletronicas em sites e blogs e por meio da realizagéo de entrevistas

com moradores de Itaguera que apontaram algumas resisténcias.

Em Itaquera existem diversas organizagcdes de pessoas que se unem em
prol de suas reindivincagoes, a exemplo associa¢cdes de mulheres e moradores,
instituicbes de acdes e filantropicas, porém a pesquisa conseguiu localizar um
movimento em especial que esta diretamente relacionado a territorialidade e a

permanéncia, a Comissdo de Moradores da Vila da Paz.

A Comunidade da Vila da Paz pode ser apontada como o local onde a
populacéo sofreu o maior impacto com a noticia da construcao do Itaquerdo, com
a ameaca e medo de ter que deixar suas casas. Localizada a pouco mais de 500
metros do estadio, teve a promessa de realocacdo, mas pouco saiu do papel. O
projeto de um corredor de 6nibus voltou a trazer indefinicdo para os moradores
da comunidade, que, em 2017, ainda seguiam na luta para defender suas

moradias.

A Comissao de Moradores da Vila da Paz, que é atuante na defesa dos
direitos dos moradores, contou ao UOL que a prefeitura fala em pagar auxilio-

aluguel, no caso de precisar forcar a mudanca sem ter a realocacao planejada,
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gue seria para um conjunto habitacional. Esta € uma hipétese que gera medo,
pelo risco do paliativo impedir o projeto definitivo de vez, que ja se arrasta ha

anos.

A Comissédo promete resisténcia para defender as casas e enviou uma
carta aberta a cidade de Séao Paulo, em 2017. A comunidade tem uma historia
de lutas, desde a décado de 1990, com vitdrias, e muitas conquistas com a
implantacdo do estadio?’. Agora, um novo projeto que altera o tracado para
operacdo de um corredor de 6nibus ameaca novamente os moradores. Por ser

uma area com familias pobres, os projetos que envolvem trazer desenvolvimento

21 A area da comunidade da Paz comecou a ser ocupada na década de 1990 e desde entédo
centenas de familias se estabeleceram no local. A primeira ameaca de remog¢éo aconteceu em
1995, sob o argumento de que area era publica, mas a resisténcia foi vitoriosa. O judiciario
compreendeu que as criangas que moravam na comunidade estavam todas matriculadas e

corriam o risco de perder o0 ano na escola caso fossem removidas.

Em 2012, com a confirmacao da abertura da Copa do Mundo de Futebol na Arena Corinthians,
estadio localizado a menos de 1 km da comunidade, as familias voltaram a ser ameagadas pela
construcdo do Parque Linear Rio Verde, o que fomentou um importante processo de resisténcia

pela permanéncia e de critica aos megaeventos esportivos.

Ap6s um processo de articulacdo e mobilizacdo com diversos atores, foi elaborado um Plano
Popular Alternativo de Urbanizacdo para a Favela da Paz, construido pela comunidade com a
Peabiru, o grupo Comunidades Unidas de Itaquera e o Instituto Polis, com apoio do Comité
Popular da Copa. O Plano proposto mostrou ser possivel a permanéncia da comunidade, com a
construcéo do Parque.

O Plano Popular se tornou um instrumento de luta e resisténcia, que resultou em uma série de
vitérias. A éarea foi transformada em Zona Especial de Interesse Social (ZEIS — 1), as familias
que estavam muito proximas ao cérrego foram removidas e realocadas imediatamente em sua
moradia definitiva (o que foi chamado de “chave por chave”), o parque linear foi implementado e
apropriado pelos moradores, houve ligacéo de redes oficiais de agua e energia e as familias que
continuaram na comunidade assinaram um acordo com a prefeitura garantindo que, caso a
remogao acontecesse posteriormente, seria respeitada a diretriz do ‘chave por chave'.”
Disponivel em https://observasp.wordpress.com/2017/05/16/prefeitura-de-sp-volta-a-ameacar-

comunidade-da-paz-sem-apresentar-justificativas-tecnicas/ (Acesso em 15/03/2018)
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para a regido tendem a ndo levar em consideracao suas vontades, o que faz com
gue a luta e resisténcia seja necessaria para tentar manter as casas ou conseguir

o cumprimento das promessas feitas a epoca da Copa.

“CARTA ABERTA A CIDADE DE SAO PAULO

EM DEFESA DAS COMUNIDADES VILA DA PAZ — MIGUEL INACIO
CURI E FRANCISCO MUNHOZ

Desde a década de 1990, nés moradores e moradoras da
Comunidade da Paz, Miguel Inacio Curi e Francisco Munhoz, sofremos
com ameacas de despejo e remocao por parte da prefeitura, entra
governo e sai governo, é sempre a mesma ladainha, desde entéo, as
familias vém se mobilizando e seguem resistindo as mais variadas

formas de presséao.

Com a chegada da Copa da FIFA em 2014, estas Comunidades
(localizadas a 800 a 1500 metros do Itaquerdo, palco da abertura da
Copa) se tornaram um dos principais alvos de remogé&o por parte da
Prefeitura e do Estado, que previu a construcdo de um parque linear
nas margens do Rio verde, passando bem em cima de nossas casas.
Naquele momento nés nos mobilizamos e articulamos com diversos
grupos e buscamos formas de lutar contra a remocgdo destas
Comunidades, por diversas vias e conseguimos impedir as remogoes.

Quem saiu, foi pra sua Moradia.

Depois de muita luta, a area da Comunidade da Paz se tornou uma
Zona Especial de Interesse Social (ZEIS 1) e foi realizado um acordo
com a Prefeitura e 0 Grupo Organizador da Copa em S&o Paulo, no
gual se comprometiam a respeitar uma das principais diretrizes do
Plano Popular Alternativo de Urbanizacdo da Comunidade da Paz: o
‘chave por chave’, ou seja, as familias que precisassem realmente sair
s6 sairiam quando o apartamento estivesse pronto para que a familia
0 ocupasse. O que também impediu a remocdo das demais

Comunidades do Parque Linear do Rio Verde.

Ocorre, que nas Ultimas semanas, para nossa tristeza e indignacao,
fomos informados pela Secretaria de Habitacdo do Municipio, que
agora a Prefeitura deseja construir um corredor de 6nibus em cima de
nossas casas e novamente querem nos tirar dagqui, com um pagamento

de auxilio aluguel, até que, (segundo a Prefeitura), outro conjunto
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habitacional fique pronto. N6s ndo aceitamos auxilio aluguel e néo
aceitamos remogé&o. A Prefeitura Prometeu e tem que cumprir. Vamos

resistir e defender as nossas casas.

Entendemos e apoiamos os corredores de 6nibus, principalmente
porque somos usuarios do transporte publico, porém, nao aceitamos

gue o corredor passe justamente por cima de nossas moradias.

Conhecemos nossos direitos, queremos participar efetivamente das
iniciativas que alteram nossas vidas diretamente. Queremos discutir o
percurso do corredor, queremos discutir os atendimentos
habitacionais, queremos que nosso acordo com a prefeitura seja

respeitado!

Além disso, como moradores de Itaquera e frequentadores do Parque
do Carmo nédo aceitaremos sua privatizagdo! O Parque do Carmo é
nosso, as Comunidades da Paz, Miguel Inacio Curi e Francisco

Munhoz sdo nossas e a Cidade também!

Sao Paulo, 06 de Maio de 2017.

Comissédo de Moradores da Vila da Paz — Miguel Inacio Curi e

Francisco Munhoz

EM DEFESA DE NOSSAS MORADIAS - NENHUM DIREITO A
MENOS!I”
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CHAVE POR CHAVE
SE QUISEREM

BOLSA ALUGUEL

LS

A COMUNIDADE DA PAZ EM ITAQUERA RESISTIU

DA COPA CORRUPITA DE 2014
E AGORA EM 2017 VAI RESISTIRNOVAMENTE

Figura 15- Imagem extraida da fanpage do movimento "Comunidade da Paz ltaquera
Resiste 2017

Figura 16- Reunido da Comunidade da Paz em dezembro de 2017. Disponivel
em:https://www.facebook.com/PazResiste2017/photos/pchb.1033341413474231/103334128
3474244/?type=3&t
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V. Contextualizagcédo Urbana

a. Organizacéo espacial da cidade

Como principio metodoldgico, o trabalho busca analisar a cidade do ponto de
vista do espaco geografico e, consequentemente, considera-la como um
“conjunto de fixos e fluxos”, ao compreender que os fixos permitem acdes que
alteram o préprio lugar e os fluxos atraido e/ou gerados pelos fixos modificam o

significado e o valor do lugar.

“Os elementos fixos, fixados em cada lugar, permitem ac¢fes que
modificam o préprio lugar, fluxos novos ou renovados que recriam as
condi¢cBes ambientais e as condi¢des sociais, e redefinem cada lugar.
Os fluxos sdo um resultado direto ou indireto das ac¢des e atravessam
ou se instalam nos fixos, modificando a sua significagéo e seu valor,
ao mesmo tempo em que, também, se modificam” (Santos, 1982, p.
53; Santos, 1988, pp. 75-85).

A realidade geografica é expressa através da interacédo entre fixos e fluxos,
porém conforme alerta Milton Santos, h& cada vez mais diversificacédo dos fluxos,
pessoas, mercadorias e informacdo circulam cada vez mais e com maior

velocidade.

“...) Fixos e fluxos juntos, interagindo, expressam a realidade
geografica e é desse modo que conjuntamente aparecem como um
objeto possivel para a geografia. Foi assim em todos os tempos, s6
gue hoje os fixos sdo cada vez mais artificiais e mais fixados ao solo;
os fluxos sdo cada vez mais diversos, mais amplos, mais numerosos,

mais rapidos” (Santos, 1996, p. 50).

Os fluxos em Itaquera foram especializados com base nas pesquisas Origem
Destino dos anos de 1987, 1997 e 2007 e resultaram nas cartografias F1, F2 e
F3, ndo sendo possivel a comparacdo entre anos polo fato da alteracdo dos
perimetros das zonas de pesquisa a cada ano, mas indicam muito sobre a area

e reforcam os relatos obtidos nas entrevistas com moradores.

E visivel o aumento das viagens proximas com o passar dos anos, o que

indica a nocdo de centralidade da regido. Antes os moradores em sua maioria
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vigjavam longas distancias para terem acesso aos seus trabalhos, escolas e
demais equipamentos, até o ano de 2007 ja era possivel identificar essa
tendéncia de centralidade. A chegada de mais equipamentos tende a reforcar

essa centralidade cada vez mais.

A Densidade das viagens produzidas por zona — motorizadas (coletivas
x privadas) (mapa F4) também reforcam esta centralidade, e revela que mais
de 60% das viagens motorizadas geradas sdo de transporte coletivo, o que

reforca a ideia de dependéncia do transporte coletivo pela populacéo.

A Densidade das viagens produzidas por zona — motorizadas x nao

motorizada (mapa F5) revela que mais da metade das viagens sdo motorizadas.

O Tempo médio das viagens produzidas por zona (transporte coletivo)
(mapa F6) mostra que na area de estudo, a medida que se aproxima do Polo
Institucional o tempo de viagem reduz, isso se explica pela presencga da estagcao
do Metro, da estacdo da CPTM e do terminal de 6nibus que novamente
reafirmam a centralidade do Polo. Para as zonas préximas ao Polo o tempo
médio de viagem € de 41,7 a 60 minutos e para zonas mais distantes chegam a
140 minutos.

A Rede de transporte coletivo (mapa F7) apresenta a estruturacdo do
transporte coletivo na Zona Leste, aponta o eixo da Radial Leste juntamente com
a linha Vermelha do metro e o trem da CPTM como o principal estruturador da

mobilidade na zona leste de Sao Paulo.

A Rede de transporte coletivo: Metré (mapa F8) mostra a linha Vermelha
gue chega até a estacdo Corinthians Itaquera, a Rede de transporte coletivo:
Onibus (mapa F9) mostra que a regido Leste como conta com acesso a linhas
de dnibus e tem conexdes importantes com as estacdes de metrd. A Rede de
transporte coletivo: Rede Cicloviaria (mapa F10) apresenta a deficiéncia
deste modal, ainda pouco explorado e pouco servido de infraestrutura adequada.
A Rede de transporte coletivo: Trem (mapa F11) mostra a importancia da
regidao no fluxo metropolitano, a presenca da estacdo da CPTM no Polo permite
gue pessoas de Suzano e Mogi das Cruzes utilizem da infraestrutura e dos

equipamentos do Polo.

86



O conjunto de cartografias G1, G2, G3 e G4 apresentam o0s equipamentos
de cultura, educacdo, saude e esportes sobrepostos ao mapa de fluxo da
pesquisa Origem Destino 2007, permitindo assim compreender a relacdo entre
os fluxos e os fixos. O maior sentido dos fluxos é para o oeste em dire¢cdo ao

centro onde possui mais equipamentos.

Os Vazios Urbanos (mapa G5) foram levantadas areas vazias ou ociosas
em um raio de cinco quildmetros para que juntamente com a observagao da acéo
do mercado imobilidrio possa se constatar a tendéncia dos lancamentos
imobiliarios (mapa H2) estarem ao leste do Polo, por ser mais periferia e por

conter as areas ociosas ainda remanescentes.
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Mapa 12: F1 - Mapa de fluxos OD 1987, ZONA 92 — Itaquera.

ladeur

Laboratério de Desenho de
Estratégias Urbano-Regionais

88



Mapa 13: F2 - Mapa de fluxos OD 1997, ZONA 227 - Itaquera.
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Mapa 14: F3 - Mapa de fluxos OD 2007, ZONA 182 - Itaquera.
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Mapa 16: F5 - Densidade das viagens produzidas por zona (Motorizada x Ndo motorizada).
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Mapa 18: F7 - Rede de transporte coletivo.
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Mapa 19: F8 - Rede de transporte coletivo — Metro.
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Mapa 20: F9 - Rede de transporte coletivo - Onibus.
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Mapa 21: F10 - Rede de transporte coletivo - Rede cicloviaria.
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Mapa 22: F11 - Rede de transporte coletivo - Trem.
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Mapa 24: G2 - Equipamentos Educagao e fluxos OD 2007, zona 182.
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Mapa 25: G3 - Equipamentos Satde e fluxos OD 2007, zona 182.
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Mapa 26: G4 - Equipamentos Esporte e fluxos OD 2007, zona 182.
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Mapa 27: G5 - Vazios urbanos.




b. Politicaurbana

A politica urbana envolve a problematizacdo dos mecanismos de controle da
producao do espaco da cidade praticados pelas classes dominantes, que seriam
o controle de mercado, o controle do Estado e a ideologia (Villaga, 2001); assim
0 ponto de partida para compreender a estruturacdo do territério por meio das
politicas urbanas é a identificagcdo dos controles exercidos pelo capital e pelo

estado.

A acao do capital/mercado imobiliario no territorio conflita com a regulagéo
do estado por principios opostos, o primeiro visando lucros com suas acoes e 0
segundo normatizando tais acdes. Ha sempre uma competicdo de forcas na
producao do espaco urbano, o capital com propdsito de gerar lucros, o territorio
gue sdo as resisténcias e o estado que fica na mediacdo, porém nunca
autdbnomo, sua direcdo esta diretamente ligada a seus principios partidarios e a

quem os elegeu.

Enquanto normativas do Estado atuantes sobre o territorio de Sdo Paulo tém
o Plano Diretor Estratégico (PDE) lei n° 16.050 de 31 de julho de 2014 e a Lei
de Parcelamento, Uso e Ocupacado do Solo (LPUOS) Lei n° 16.402/2016 que
estdo diretamente ligadas aos impactos provenientes da criagdo de “espagos

luminosos” no tecido urbano.

O Plano Diretor Estratégico teve um papel fundamental na amortizacdo dos
impactos provenientes da implantacdo do Polo e do Estadio e através de sua
normatizacdo vem garantindo o acesso de novas moradias préximas ao Polo a

pessoas com rendimentos mais baixos, minimizando o efeito de gentrificagéo.

Como exemplo da atuacdo da normatizacdo temos a construcdo de 256
unidades habitacionais destinadas a familias com renda familiar mensal igual ou
inferior a R$ 4.344,00 ou R$ 724,00 per capita muito préximo ao estadio e ao

metrod, através da determinacéo da ZEIS (Zona de Interesse Social).

O Zoneamento do Plano diretor de 2014 (mapa H1) consolidado na LPUOS
de 2016 apresenta de forma clara a acao do estado na determinag&o do desenho

urbano através da lei, € possivel identificar o desenho futuro desta porgédo da
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cidade e as estratégias de desenvolvimento urbano adotadas em sua
composicdo. Dois pontos a se destacar, (i) a estratégia de criar corredores
estruturadores proximos as grandes vias atraindo mais densidade proximo a
infraestruturas e (ii) a criacdo de ZEIS nas areas vazias ou ociosas (ver mapa
G5) garantindo a construcdo de moradias mais acessiveis proximas as
infraestruturas. Estes dois pontos em especial sdo os principais definidores para

atuacao do setor imobiliario.

A atuacdo do setor imobiliario foi investigada com a identificacdo de
tendéncias de valorizacdo do uso do solo na area de estudo e em suas
adjacéncias. O trabalho esta embasado na andlise conjuntural (Santos, 2008) de
lancamentos imobiliarios durante os meses de agosto, setembro e outubro de
2017 em pesquisa eletronica em sites dedicados a promover vendas de edificios

de apartamentos na regiéo.

Como fruto desta analise conjuntural foi possivel identificar tendéncias de
ocupacdo, por meio da caracterizagdo dos empreendimentos: numero de
apartamentos, metragem das unidades, area do lote, localizacao, utilizacéo das

areas comuns e linguagem construtiva e valores.

Os Lancamentos Imobiliarios (mapa H2) mapeados durante a observacao
apontaram a oferta de 2268 unidades em um raio de até cinco quilémetros do
centroide do Polo Institucional. E como reflexo da normatizacdo do estado
através do zoneamento proposto no PDE, é possivel observar a oferta de
unidades mais acessiveis financeiramente (e até com restricdo de compra)

proximo a infraestrutura.
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Analise do mercado imobiliario em um raio de até 5 km do centroide do Polo Institucional de Itaquera nos meses de
agosto, setembro e outubro de 2017.
. X . N°de | Valora partir N° )
Empreendimento |Distancia X Metragens Valor por m? | Zoneamento ., . |N°vagas|Banheiros
unidades de: dormitério
Di Petra 1060m 256 RS 136.800,00 24 a 38m? RS 5.700,00 ZEIS 3 le2 1 1
Plano&ltaquera 1648m 68 RS 178.800,00 40 e 41m? RS 4.470,00 ZM 2 0 1
Carolina Village
Itaquera 2083m 399 RS 239.000,00 47 a 63m? RS 5.085,11 ZEUP 2e3 1 2
Living family 2110m 402 RS 210.000,00 |45, 54 e 62,76m?| RS$4.611,33 ZEUP 2e3 1 le?2
Condominio Arena | 2194m 195 RS 293.000,00 57 e 65m? RS 5.140,35 ZEUP 2e3 1 2
Kamimura
Residencial 2432m 56 RS 230.000,00 50m? RS 4.600,00 ZEUP 2 1 1
Ello Home Club 2500m 380 RS 199.000,00 44 A 45m? RS 4.522,73 ZEIS 2 le2 0 1
Smart Spaces 4416m 288 RS 187.000,00 40m? RS 4.675,00 ZEIS 2 2 1 1
Saint Dimas 4720m 224 RS 182.324,00 44m? RS 4.143,73 ZEIS 3 2 1 1

Tabela 1: Quadro da anélise do mercado imobiliario.

Os valores dos imoveis orbitam de R$ 4.146,00 a R$ 5.700,00 por m2. Os
valores por m2 na regido estado diretamente ligados a proximidade com o Polo,
comparando a distancia do polo como o valor, dado que passa despercebido nos
anuncios pelo fato das unidades mais préximas possuirem menor metragem,

aparentando serem mais baratas.

Outro dado importante é a limitacdo das vagas de garagem, O0s
empreendimentos analisados possuem uma vaga por apartamento, sendo que
dois dos nove ndo possuem vagas indicando a dependéncia e importancia do

transporte coletivo.

Comparando os lancamentos imobilidrios com os dados obtidos do
levantamento do Censo de 2010, IBGE, percebemos uma continuagdo das
tendéncias, o numero de banheiros por domicilio (mapa C02) tende a ser um na
maioria dos domicilios, onde pode se concluir que os langamentos imobiliarios

estdo indo de encontro com a renda da populagao local.

Tal fato reforca a ideia de controle do territério, a producdo do espaco tende

a permanéncia de um estigma da Zona Leste como lugar dos menos favorecidos.
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Mapa 29: H2 - Lancamentos Imobiliarios.




O empreendimento Di Petra, da Imangai Empreendimentos Imobiliarios, situado a
1060 metros do centro do Polo, na R. Manuel Ribas, 147 - Vila Campanela, Sdo Paulo
com 256 unidades de 24 e 38m2 com 1 ou 2 dormitérios e uma vaga € o
empreendimento mais proximo ao polo, em um terreno de ZEIS 3 apresenta 0 m?2 mais

caro entre os empreendimentos.

“Chegou a hora de realizar seu sonho. Ao lado do metré Iltaquera, lazer
completo e um preco imbativel. Venha visitar o apartamento decorado e
antecipe-se ao lancamento. O Di Petra possui uma completa area de lazer
gue inclui pragas, piscina, bicicletario, saldo de festas, churrasqueira,
brinquedoteca e playground. Tudo isto inserido em uma grande area de
jardim, que possibilitara a vocé desfrutar a companhia de amigos e

familiares.” (divulgagdo do empreendimento)

Figura 17: Fachada do Residencial Di Pedra Fonte: Divulgacéao.
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Figura 18: Plantas de 1 e 2 dormitorios. Fonte: Divulgacao.

O empreendimento Plano&ltaquera, da construtora Plano&Plano, situado a
1648m do centro do Polo, na Rua Paes Landim, 100 com 68 unidades de 40 e 41m?
com dois dormitérios e um banheiro, sem vaga de garagem tem seu metro quadrado
vendido a 4.470,00 reais.

“Apartamento perfeito para vocé e sua familia:- Subsidio de até R$ 27.500

do governo;

- Torres altas com elevador; - Lazer e Seguranca de condominio; - Facil

acesso ao transporte publico.

Vocé conta também com uma infraestrutura completa que a regido oferece
em relacdo a Saulde, Educagdo, Lazer, Acessibilidade, Facilidade a
Transporte Publico, varias opcdes de Comércios. Seguranca: Morar em um

condominio fechado é mais seguro e gera também mais privacidade.

(Divulgagdo do empreendimento)
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Figura 19: Fachada do empreendimento Plano Itaquera. Fonte: Divulgacgéo.

Figura 20: Plantas de 1 e 2 dormitérios.

O empreendimento Carolina Village Itaquera, da Construtora One, situado a
2083 metros do centro do Polo, na Rua Carolina Fonseca, Itaquera com 399
unidades de 47, 52 e 63m2 com 2 ou 3 dormitdrios e uma vaga garagem. O seu

metro quadrado é vendido a 5.085,11 reais.

“Apartamento Carolina Village, uma nova maneira de viver: bem perto.
Toda a facilidade que vocé precisa em uma regido cercada de servicos,

comércio e lazer. Obras aceleradas! Visite o decorado! Que tal morar em
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um 2 e 3 dormitérios com suite e sacada no melhor de Itaquera? Carolina

Village!” (Divulga¢do do empreendimento)
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Figura 22: Plantas de 2 e 3 dormitorios.

O empreendimento Living family, do Grupo Cyrela, situado a 2110 metros do
centro do Polo, na Av. Pires do Rio, 4615 com 402 unidades de 45, 54 e 62,76m?
com dois ou trés dormitérios, um ou dois banheiro e uma vaga garagem tem seu
metro quadrado vendido a 4.611,33 reais.
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“OPORTUNIDADE TAMANHO FAMILIA

PRATICO: Facilidades e conveniéncias em um bairro completo e com

mobilidade.

DESCONTRAIDO: Pertinho do Shopping Itaquera, do estadio Arena

Corinthians e do Parque do Carmo.

CONFORTAVEL: Apartamentos com suite e um lazer gigante com

espacos para todos da familia.” (Divulgagdo do empreendimento)

; UI@ZIH
oy Lo
w) mk A
i (R
TR Iil_-.il w U

& Lulm
B v
ik 1) L L llj

11 ity

QG 1]
i.]*

- lll|llltl'lillllﬂl
700030000 <}

TRV
DRV

Figura 24: Plantas com 2 e 3 dormitorios.

113



O empreendimento Condominio Arena, da Construtora Even, situado a 2194
metros do centro do Polo, na Rua Carolina Fonseca, Itaquera com 195 unidades de
57 e 65 m2 com dois ou trés dormitérios, dois banheiros e uma vaga garagem tem

seu metro quadrado vendido a 5.140,55 reais.

“Muito conforto, lazer, espaco e comodidade. Area de lazer completa
para todas as idades! Com uma piscina tamanho familia, churrasqueira, area
fitness, brinquedoteca e muito mais, em uma localizacdo privilegiada e com
facil acesso a linhas de trem, metré e 6nibus, e a 2 minutos da Av. Jacu

Péssego.” (Divulgagao do empreendimento)

Figura 26: Plantas com dois e trés dormitorios.
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O empreendimento Kamimura Residencial, da Construtora Riformato, situado a
2432 metros do centro do Polo, na Rua Baltazar Nunes, com 56 unidades de 50m?
com dois dormitérios, um banheiros e uma vaga garagem tem seu metro quadrado
vendido a 4.600,00 reais.

“Perfeito para sua familia e para vocé aproveitar a vida ao maximo.
Projetado para que o seu dia-a-dia seja muito bem aproveitado. Condominio
fechado com lazer e seguranca, unindo conforto e bem estar. Apartamentos
com 02 dormitérios, cozinha americana, sala 02 ambientes, terrago e uma
vaga de garagem; Otima localizag&o, préximo do Shopping Metro Itaquera,
ltaquerdo e importantes vias de acesso aos principais pontos da cidade e
amplo transporte publico. Localizado em um bairro em expansao, com grande
rede de comércio e de servigos, sinbnimo de valorizagao e qualidade de vida.”

(Divulgacédo do empreendimento)
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Figura 27: Fachada do empreendimento Kamimura. Fonte: Divulgacéo.
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Figura 28: Planta tipo.

O empreendimento Ello Home Club, da Atua Construtora, situado a 2500 metros
do centro do Polo, na Rua Victorio Santin,3086 Itaquera-SP, com 380 unidades de 44
e 45m2 com um e dois dormitérios, um banheiros e ndo possui vaga garagem tem seu

metro quadrado vendido a 4.522,73 reais.

“Valorize seu tempo e more em um lugar que oferece o conforfo e a
comodidade de viver proximo de tudo. More a 2 minutos da Jacu-
Péssego/Nova Trabalhadores, a 5 minutos do Itaquerdo, a 7 minutos da
Radial Leste, do Shopping Itaquera e do Metr6 Corinthians-Itaquera, a 8
minutos do Parque do Carmo. More aqui e tenha mais qualidade de vida.”
(divulgagé@o do empreendimento)
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Figura 30: Plantas com 1 e 2 dormitérios.

O empreendimento Smart Spaces, da Econ Construtora, situado a 4416 metros
do centro do Polo, na Estrada Itaquera-Guaianazes, 1989 - Itaquera, com 288
unidades de 40m2 com dois dormitérios, um banheiros e uma vaga garagem tem seu

metro quadrado vendido a 4.675,00 reais.

“Smart é viver com muito conforto e bem-estar

Smart € morar a 8 min. do metré e shopping metré Itaquera.” (Divulgagao
do empreendimento)
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Figura 31: Perspectiva do empreendimento Smart Spaces. Fonte: Divulgacéo.

Figura 32: Planta tipo.
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O empreendimento Saint Dimas, da MRV, situado a 4720 metros do centro do
Polo, na Rua Santana do Rio Preto Vila Cosmopolita, Sdo Paulo - SP, com 224
unidades de 44m?2 com dois dormitérios, um banheiros e uma vaga garagem divididos

em 9 edificios tem seu metro quadrado vendido a 4.134,73 reais.

“Parque Saint Dimas é o mais novo empreendimento da MRV em Sé&o
Paulo. O condominio fechado com apartamentos de 2 dormitérios, vaga de
garagem e portaria 24h é uma excelente op¢éo para quem deseja conforto e

seguranca, tudo isso aliado a muita diverséao!

Com lazer completo, o empreendimento possui Saldo de Festa, Espaco
Gourmet, Churrasqueira, Espaco Kids, Espaco Fitness, Piscinas adulto e

infantil e Playground.

O Parque Saint Dimas esta localizado no bairro Guaianazes, uma regiao
em constante crescimento e que oferece tudo o que sua familia precisa.
Proximo & Estacdo de Trem Dom Bosco e a aproximadamente 5 km estadio

do Corinthians.” (Divulgagdo do empreendimento)
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Figura 33: Perspectiva da entrada do empreendimento Saint Dimas. Fonte: Divulgacéo.
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Figura 34: Plantas Tipos.

A proximidade com o estadio do Corinthians e das infraestruturas de transporte
estédo presentes nos discurso de marketing e vendas, reforcando a importancia destes
equipamentos na constru¢do da imagem do lugar. Outro fenémeno que vem
ocorrendo é a criacdo de empreendimentos autorreferentes, com areas de lazeres que

se assemelham a clubes.

O discurso de vendas também apela para seguranca como justificativa aos
condominios fechados. A localizacdo € sem davida o que mais influenciaram no preco
final do metro quadrado, empreendimentos mais préximos a centralidade do Polo

tende a serem mais caros.

“Mercado urbano e territorio urbano s&o nog¢bes inseparaveis e
realidades interdependentes, havendo, porém, submercados e subcircuitos
da producgéo especificos, cada qual com a sua racionalidade” (Santos, 2000
p.246).

A andlise do mercado imobiliario evidencia uma tendéncia na construcdo de
cidade hoje, onde os edificios construidos rapidamente com materiais de baixa

gualidade, e adornados para ganharem valor de venda.
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“(...) hoje vocé construindo em blocos estruturais, vocé consegue fazer
muito mais rapidamente a construcdo do que se fazia com estrutura de
concreto, e vocé tinha que fazer a forma e depois a estrutura, depois
desformar, e depois fazer as alvenarias e depois fazer as instalacdes. Vocé
subia o prédio em tijolos, ja ia subindo tudo junto, né, entao isso reduzia para
burro o custo da construcéo, ndo o preco — 0 pre¢o continua 0 mesmo, porque
€ 0 mercado que faz. Entdo, o cara fazia o prédio barato e vendia caro. Isso
fez com que se construisse, veja o grotesco dessa historia, quer dizer, a
desrelacéo entre humanidade e urbanismo e essa corridas que acontece no

setor imobiliario. (...)” (Arq. Araken Martinho - Entrevista concedida ao autor)

O discurso de venda, tanto os textos quanto as imagens, isso inclui perspectivas
e plantas decoradas, dao ideia cada vez mais que a unidade habitacional € uma
mercadoria, e ndo um espaco util da natureza humana, esta perdendo o valor de uso,

pois tudo estéa se tornando valor de troca.

“(...) o sujeito falar o seguinte: mas quando eu quiser vender isso tera
valor? Entdo, as vezes vocé ndo reforma o bendito apartamento do colega,
porgue se vocé falar: ah, eu adoraria ficar neste espago, tem la um quarto e
isso aqui é uma sala, depois a hora que ele for vender..., entdo, inerente ao
seu uso, prosaico, cotidiano, tem valor de troca (...). Entdo o valor de troca
ele esta sempre comprimindo esses direitos que sao de vida, viver a cidade,
viver o lugar, ir na UBS, néo ficar doente, passear no parquinho;” (Arg. Vera
Luz - Entrevista concedida ao autor)

Este cenario fica ainda pior quando entendemos que na economia capitalista
globalizada as coisas em si perdem o valor e o0 valor passa a ser das a¢des que aquela
coisa representa no mercado. Entdo para o investidor ndo é s6 a questdo da
lucratividade, a questao agora € que nem a relacdo com o produto € mais importante

do que o valor das acdes.

“(...) Agora entdo quando é mercado de ac¢bes, ai entdo é mais grave
ainda, porque o incorporador ele, inclusive a decisdo dele fica distanciada do
préprio objeto, porque € o valor da acéo é o que vale, e ndo o valor do produto
do espaco que vai ser resultante.” (Arq. Laura Bueno - Entrevista concedida

ao autor).
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A cidade que vem sendo construida traz em si a auséncia do pensamento
humanista, cercas e muros sao os reflexos desta ideologia do valor de troca. Em um
simples panfleto de divulgacdo de um langcamento imobiliario pode se perceber que
se trata de mercadoria, 0 uso em si perde espacgo para nogéo de propriedade, slogan

como “a conquista da casa propria” sdo atrativos nesta logica do capital.
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VI. Desenho de paisagens urbanas possiveis

A compreensdao das racionalidades, dentre elas 0s posicionamentos contra
e favoraveis a implantacédo de grandes projetos urbanos com suas justificativas
e investigacdo das consequéncias préaticas aferidas por meio de entrevistas,
aplicacao de questionarios e andlise das politicas territoriais da acéo do estado,
do mercado e das resisténcias déo suporte a construcdo de cenarios
prospectivos “do que pode vir a ser a cidade”, com base na histéria e no presente,
de acordo com os resultados das somatorias das forcas opostas do territorio,

capital e estado.

As ideias e estudos sobre a implantagédo de projetos urbanos explicam
processos antagdnicos de racionalizacdo das cidades, isto é, racionalidades,
mas desconsideram, nessa problematizacdo, o estudo de tendéncias contra-
hegemaonicas, isto €, contra-racionalidades (Santos, 1996; Ribeiro, 2009); a
construcdo de cenarios prospectivos devem atentar para compreensdo de
ambos processos, as racionalidades e as contra-racionalidades, as forgas
hegemaonicas e as forcas de resisténcia que lutam pela permanéncia dos menos

favorecidos.

As intervengbes urbanas, especialmente os GPU, impulsionam
coexisténcias conflituosas entre agentes e projetos hegemdnicos e sujeitos
sociais portadores de projetos e idearios radicalmente democraticos no que se
refere a apropriacdo social dos espacos urbanos (Ribeiro e Silva, 2004). Conflito
este exemplificado na luta dos moradores da Comunidade da Paz, que desde o
inicio do anuncio da implantagdo do estadio e do Polo Institucional sofrem

ameacas de remocéo.

A producédo do espaco urbano com perspectivas democraticas, libertarias e
redistributivas, que é a esséncia do urbanismo moderno (Kopp, 1990; Somekh,
2014) é de sentido equivalente ao projeto do sujeito coletivo; a distincdo de
“‘urbanismo moderno” e “urbanismo modernizador” (Somekh, 2014, p. 49-50)
permite a compreensdo dos impactos gerados pelos GPU, apenas a
modernizacdo do espaco urbano traz em si a perversidade, a segregacao e o

afastamento dos menos favorecidos da area luminosa criada.
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O projeto moderno, por natureza, fortalece o territério, respeita as tradicoes
e traz modernidade sem a perversidade ou entdo busca meios de minimizar tais

impactos.

As duas abordagens encontradas sobre os grandes projetos no contexto da
globalizacdo podem ser relacionadas a este entendimento: (i) acirrar a
desigualdade e a desintegracdo social (Arantes et al., 2002; Ribeiro e Silva,
2004) diz respeito a projetos modernizadores; enquanto (i) requalificacdo de
areas subutilizadas, otimizacdo de infraestruturas, ampliacdo das atividades
turisticas e de espacos de lazer e de cultura e o resgate da cidadania (Castells
e Borja, 1996; Ultramari e Ciffoni, 2014) estdo relacionados a projetos que se

aproximam do urbanismo moderno.

A construcdo metodologica do trabalho permite a compreensao dos
impactos dos grandes projetos urbanos, partindo da compreensdo das
racionalidades possiveis e chegando as ditas contra-racionalidade; permite a
construcdo de paisagens urbanas possiveis por meio da leitura do territério
através das racionalidades, das contra-racionalidades e da formulacdo de

tendéncias.

Essas paisagens urbanas possiveis consistem na elaboracao de cenarios
futuros, no exercicio de, a partir da analise prever os mais variaveis desenhos,

com o zelo de deixar de lado as catastrofes (aqui caberia tudo).

Partir do pressuposto do urbanismo moderno, enxergar paisagens que
direcionam para o fortalecimento do lugar e do sujeito coletivo nos leva a
enxergar um cenario promissor, ou entdo, caso o territério permaneca estético
frente as demais forcas, o cenério por mais deslumbrante que seja por ser
munido pelo capital, trara consequéncias modernizadoras e ndo modernas como

deveriam por principio.

A andlise dos resultados € feita com a proposi¢cédo de dois cenérios de
tendéncias da configuracéo territorial da area de estudo. Isto €, quadros que
permitirdo descrever “os aspectos de estrutura, mas também as tendéncias

aparentes ou escondidas atras do presente” (Santos, ibid. p. 115)
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O primeiro cenario € provocado pela auséncia da resisténcia e na falta de
“lugar”, onde o projeto do sujeito coletivo ndo € o principio, o projeto acontece no
local e ignora as territorialidades, a pré-existéncia, e pode rapidamente
transformar a paisagem com novas infraestruturas, novos marcos, icones que
criam uma imagem atrativa para empresas e novos moradores com maior poder

aquisitivo.

Com forte acdo do setor terciario, com instalacdo de empresas que cada
vez empregam menos, e quando empregam tras de outras regides. As novas
habitacbes s&o verdadeiros oasis, condominios equipados com clubes
completos e até servigos. A populacdo que estavam ali antes, acaba coagida a
sair, mesmo que obtenham seus lucros provenientes da valorizagdo imobiliéria,

seu modo de vida se torna incompativel com o espaco.

7z

Os espacos publicos sédo reduzidos, é voltado a atencdo para
empreendimentos, o shopping center é o local de encontro, os edificios novos
vém em uma escala diferente da paisagem, provocando um aumento na

densidade significativo.

A implantacéo de tais projetos depende da criagdo de uma nova imagem,
de um novo significado que afaste o estigma de regido inferiorizada. O mercado
imobiliario tende a buscar esta logica, onde o valor do metro quadrado seja mais

rentavel.
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Figura 36: Cenario 1 - Auséncia da resisténcia.

O cenario Dois parte do pressuposto que as a¢des locais sejam atuantes,
gue haja a resisténcia a ponto de mobilizar o estado para criar as regulacdes
necessdarias para que a acdo do mercado e do capital seja moderada, para

trazerem a modernidade respeitando o territorio, sua historia e cultura.
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Neste cenario a transformacdo é naturalmente mais lenta, passa por
diversas chancelas que garantem a participacdo e a consciéncia do processo de
transformac&o por todos. E uma sequéncia de pactos firmados entre populacao,

estado e mercado onde todos tendem a ganhar.

Os projetos que vem sao voltados aos interesses de todos, ai entra em
pauta a moradia digna para quem ja vive no lugar, nessa hipétese barracos déo
lugares a espacos publicos de qualidade, e a construgdo de moradia passa a ser
primordial. As demandas provenientes da populacdo sdo atendidas e a quebra

de barreiras seja pela abertura de uma via passa a ter importancia.

Implantagdo de CEUs, escolas, bibliotecas e parques s&o prioridades

nesta perspectiva, equipamentos que promovem a constru¢cdo de um cenario

mais justo e democratico.

Figura 37: Cendrio 2 - Atuagdo das resisténcias.

De forma conclusiva observamos a importancia da atuacéo do territério, a
Zona Leste agora € palco para tais discussdes e se ndo houver resisténcia, as
adjacéncias do GPU composto pelo Polo Institucional Itaquera e da Arena
Corinthians tende ao decorrer do tempo ser transformada em um cenério da

imagem global com sua modernizacao.
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A atuacdo da resisténcia vem aos poucos garantindo avangos para um
pensamento moderno, o Plano Diretor Estratégico de 2014 deu um passo
fundamental com a demarcacéo de ZEIS nos vazios e terrenos 0ciosos, 0 que ja

vem resultando em novas moradias de interesse social proximos a infraestrutura.

Os projetos la implantados provocaram grande transformacdo na moral da
populacado, o sentimento de orgulho é pujante e notério nas falas da populacao,

resta a luta para que essa transformacao continue a ser positiva.

O desafio enquanto arquitetos € dentro da disciplina da arquitetura e
urbanismo contribuir para constru¢do de projetos com principios modernos, e
para isso é fundamental compreender a légica da estruturacdo dos espacos

urbanos no Brasil.

VII. Consideragées:

O termo Grandes Projetos Urbanos (GPU) ainda € pouco estudado no
Brasil em virtude de os problemas setoriais serem mais expressivos quando
comparados aos paises desenvolvidos. A demanda por moradia e
saneamento béasico tem concentrado grandes esforcos em pesquisas
juntamente aos temas relacionados a segregacdo social, questdes
ambientais e uma critica aos programas do governo como o Minha Casa
Minha Vida, o que gera dificuldade em definir o que seria um Grande Projeto
Urbano no Brasil.

O exemplo mais claro de GPU que temos é o Porto Maravilha, no Rio de
Janeiro, mas adotar os conceitos de GPU proposto por Ultramari e Rezende,
2007, permite a compreensdo de que o Polo Institucional Itaquera é um
importante GPU na cidade de Sao Paulo. Além da escala, o projeto promove
significativas transformac¢cdes no entorno, tanto com impactos econdémicos,
guanto sociais.

O desafio do trabalho é a proposicdo de uma metodologia que se
diferencie da abordagem padrdo dos pros e contras e faca uma leitura capaz

de compreender as distintas forcas que agem sobre o territorio, partindo do
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entendimento que “as agdes de cima para baixo (racionalidades) e as de
baixo para cima (contra-racionalidades) compdem a mesma moeda”.

A adocao dos conceitos de racionalidades e contra-racionalidades de
Milton Santos ddo um carater semantico as for¢as que agem no territorio que,
como define Ana Clara Torres Ribeiro, transformam o local em “lugar”.
Conceitos que merecem devida atencdo para ndo cairem em uma
simplificagéo.

O tecido urbano é palco de um jogo de forcas e de interesses, onde o
Estado com os trés poderes, Executivo, Legislativo e Judiciario, regula tais
acOes e enfrenta muitas vezes for¢cas que vao de encontro a esta regulacao.
O contexto é de tamanha complexidade que sO as racionalidades ja séao
capazes de criar um cenario confuso e sem perspectivas de avangos sociais.

As contra-racionalidades também néo ficam longe. A elaboracdo de uma
metodologia para ousar compreendé-las requer um conjunto de ciéncias e
saberes para que possa se estabelecer uma leitura de conjuntura e nao cair
em interpretagdes induzidas e/ou simplificadoras.

A proposta de compreenséo das ditas contra-racionalidades apresenta
grandes dificuldades, o que pode resultar em uma leitura parcial. Como
dificuldades, a primeira € a identificacdo dos agentes sociais. O contato com
o territério se deu por meio de um contato pessoal com um morador da regido,
e a identificacdo dos movimentos que atuam na regido se deu por pesquisas
eletronicas.

No decorrer da pesquisa, percebeu-se que as a¢des do territorio ocorrem
em tempo distinto das redes. Ha casos em que nao existem documentacdes
e publicacdes na internet, ou, elas ocorrem com um atraso e simplificacao
gue a torna gquase invisivel como, por exemplo, as ac6es da Comunidade da
Paz.

Ha também o inverso. Acdes que sdo amplamente divulgadas, mas nao
possuem legalidade no territério, acontecem com o apoio de grandes
organizac0es, de instituicdes e renomadas universidades. Porém, perdem a
forca e possuem pouca aderéncia e conhecimento dos moradores. Sao
acOes politicas que tém sim sua importancia, porém, por nao ser originaria

do territorio, acabam com o passar do tempo.
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Temos o caso do Comité Popular da Copa SP, que contou com o apoio de
mais de oitenta organizacdes?®, entre movimentos, associacdes, companhias e
instituicbes; porém, com o passar da Copa, sua atuagado encerrou e nao houve

mais documentacdo das acdes e lutas. O que se manteve foram apenas as

BACALeO — Acao Cultural Afro Leste Organizada, ANCOP — Articulacdo Nacional dos Comités Populares
da Copa, Articulacédo Nacional pela Memoria, Verdade e Justica
Associagdo dos Geodgrafos Brasileiros — AGB/Se¢éo Sdo Paulo, APAC- Associagdo Potiguar dos Atingidos
pelas Obras da Copa, Associacdo de Professores da PUC-SP (Apropuc), Associacdo dos Moradores e
Amigos do Jardim Helian- Itaquera, Associacdo dos moradores da Vila Unido Sta. Teresa (AMVUST),
Autbnomos & Autdnomas FC, Brava Cia, Buraco D’Oraculo, Casa Mafalda, Central de Movimentos
Populares (CMP), Centro Académico de Servi¢o Social — PUC SP (CASS PUC-SP), Centro Académico Ruy
Barbosa (CARB), Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos, Coletivo da Albertina, Coletivo Canto Geral
— Direito USP, Centro Santo Dias de Direitos Humanos, Coletivo NASA — ABC, Comissao Pastoral para a
Caridade, Justica e Paz da Arquidiocese de S&o Paulo, Comité de Enfrentamento a Violéncia Sexual Contra
Criancas e Adolescentes, Companhia Kiwi, Companhia da Revista, Comunidades Unidas de Itaquera,
Conselho Indigenista Missionario — CIMI/SP, Conselho Regional de Servico Social SP — CRESS,
Cooperativa Paulista de Teatro (CPT), CPT-Comissdo Pastoral da Terra e Pastoral Carceraria,
Democratizag@o do Futebol, Dolores Boca Aberta Mecatronica de Artes, Escritério Modelo da PUC — SP,
EXNEEF Executiva Nacional de Estudantes de Educacéo Fisica, Fanfarra do MAL (Movimento Auténomo
Libertario), Férum Estadual de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Sao Paulo (FEDDCA),
Forum da Assisténcia Social da Cidade de Sao Paulo, Forum Permanente de Acompanhamento das
Politicas Publicas para Populagdo em Situacao de Rua de S&o Paulo, Grupo de Articulagcao para Moradia
do Idoso da Capital (GARMIC), Grupo Nois de Teatro — Fortaleza — CE, Grupo Teatral Parlendas, Hangar
de Elefantes, Instituto do Negro Padre Batista, Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor-Idec, Instituto
Polis, Instituto Praxis de Direitos Humanos, Jornal O S&o Paulo, Kombi do Rap — S&o Caetano do Sul,
Marcha Mundial das Mulheres, Movimento de Moradia Regido Central (MMRC), MDF — Movimento de
Defesa dos favelados — Regido Episcopal Belém, Mira Central — grupo livre de pesquisas sobre areas
urbanas centrais, Movimento de Sem Teto — MST, Movimento de Teatro de Grupo de S&o Paulo, Movimento
de Teatro de Rua de SP, Movimento Nacional da Populacdo de Rua MNPR, Movimento Passe Livre SP
(MPL), Movimento Unificado das Moradias da Varzea do Tieté, Nucleo de Antropologia Urbana da USP
(NAU), Ntcleo de Defesa de Direitos Humanos da Populagdo em Situagdo de Rua e Catadores de Materiais
Reciclaveis — SP (NDDH-SP), Nucleo de Direito a Cidade — USP, Nucleo Jovem Dorothy Stang, Nucleo
Paulistano de Pesquisadores em Teatro de Rua, Observatoério das Metrépoles — Sdo Paulo, Ocupa Sampa,
Pastoral Afro da Arquidiocese, Pastoral da AIDS, Pastoral da Moradia Arquidiocese, Pastoral da Mulher
Marginalizada (PMM), Pastoral de Rua Pombas Urbanas, Pastoral do Menor da Arquidiocese de Sao Paulo,
Rede Brasileira de Teatro de Rua, Rede Jubileu Sul Brasil, Rede Rua, Salve Barroca — Em Prol da Vida —
Sao Caetano, Servigo de Assessoria Juridica Universitaria SAJU, Servigo Franciscano de Solidariedade
(SEFRAS), Servico Pastoral dos Migrantes (SPM), SINFRAJUPE, Sociedade dos Amigos, Moradores e
Empreendedores do Bairro Cerqueira César, SAMORCC, Streetnet International, Tanq Rosa Choq, Tribunal
Popular, Unido dos Movimentos de Moradia Sdo Paulo (UMMSP) e Vila Nova Esperanca. (disponivel em:

https://comitepopularsp.wordpress.com/o-comite/quem-apoia-e-compoe-o-comite/)
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atividades que nasceram do territério e continuam enfrentando o desafio diario

da permanéncia.

As entrevistas com 0os moradores e frequentadores que foram realizadas
ressaltaram o carater de luta dos moradores da Zona Leste, do sonho da
casa propria mesmo que em uma regido afastada do centro, das conquistas
com a chegada da infraestrutura e da intensa relacdo da populacédo com o
transporte publico. Porém, mostraram apenas uma visdo otimista da
implantacdo do Polo e do estadio.

O questionario, Anexo 1, foi aplicado on-line e pessoalmente em locais
de grande circulacdo. Pela internet, os respondentes eram em sua maioria
jovens e ndo perceberam o tamanho da mudanca que o estadio e o Polo
provocaram no lugar. Tal percep¢ao esta mais evidente entre os mais velhos,
gue moram e acompanharam as transformacfes da Zona Leste a mais
tempo.

A formulacdo das perguntas que compdem o questionario deve ser
cuidadosa para que nao haja uma indugao de resposta. Como pesquisador
portador de hipéteses ha uma tendéncia em perguntar o que sSe quer ouvir,
porém, isso ndo contribui para a real documentacao das transformacoes. De
modo semelhante, a procedéncia e aplicagdo das entrevistas, com base na
literatura de histéria oral de Verena Alberti, procurou conhecer o0s
entrevistados a fim de perceber o envolvimento com a causa e compreender
suas posicoes.

No decorrer do trabalho, por estar dentro do campo da arquitetura e do
urbanismo, percebeu-se a necessidade de retomar 0s conceitos que
envolvem a disciplina. Assim, acrescentamos no trabalho a elaboracédo de
entrevistas com arquitetos urbanistas com acdes efetivas no projeto, na
gestao e na reflexdo sobre a propria arquitetura e urbanismo. As entrevistas
compreendem 0s anexos 2, 3 e 4 e séo relevantes para a contribuicdo do
entendimento da propria disciplina da arquitetura e urbanismo e dao
subsidios tedricos para compreensao do tema.

Ainda com o proposito de conhecer a Zona Leste e os moradores,
desenvolveu-se a andlise através de cartografias teméaticas com dados

primarios de fontes conhecidas como IBGE e Pesquisa Origem Destino. O
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grande desafio foi a periodicidade das pesquisas. O ultimo censo do IBGE
ocorreu em 2010 e a ultima Pesquisa Origem Destino, em 2007. Assim, tais
cartografias documentaram os dados anteriores a implantacdo, o que deu
suporte para compreensao dos impactos gerados.

A documentacéo inicial devera ser confrontada no futuro com os dados
dos proximos censos para que se tenha a confirmacéo das alteracdes dos
padrdes que se pode perceber nas entrevistas e, de modo mais singelo, nos
guestionarios.

A contextualizacdo urbana realizada através da leitura da organizagéo
espacial da cidade, dos sistemas de fixos e fluxos e das politicas urbanas sao
elementos fundamentais para a documentacao das transformacoes.

Como é claramente perceptivel a afinidade da histéria das pessoas com
a evolucdo do transporte publico e com a chegada das infraestruturas, a
analise dos fixos (equipamentos) e dos fluxos permite perceber o
fortalecimento da regido como centralidade na Zona Leste. As viagens
geradas em Itaquera nos anos de 1987, 1997 e 2007 ressaltam a tendéncia
de os deslocamentos serem menores. Hoje, ha mais empregos em Itaquera
do que nos 80 e 90.

Com a implantacdo dos equipamentos, ha a tendéncia que esse fluxo
passe a ser contrario, com pessoas se deslocando para Itaquera a fim de
usufruirem dos equipamentos l4 instalados.

Compreender os avanc¢os que o Plano Diretor Estratégico (PDE), Lei n°
16.050 de 31 de julho de 2014, e a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacéo do
Solo (LPUQS), Lei n® 16.402/2016, obtiveram com relag&o a fungéo social da
propriedade. Sobre a definicdo de ZEIS em terrenos ociosos dentro do tecido
urbano e proximos a equipamentos de transporte permite uma visdo mais
otimista do futuro.

E ainda perceber a efetivacdo dessas politicas urbanas na
documentacdo dos lancamentos imobiliarios, a legislacdo foi capaz de
garantir a implantacdo de empreendimentos voltados a classes mais baixas,
com a limitacdo de renda dos compradores, garantindo a inclusdo e acesso
a “regiao luminosa da cidade”.

A documentacdo do mercado imobiliario, que ocorreu de forma sistémica

através do monitoramento de sites de divulgacfes durante trés meses, e a
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coleta do material de divulgacdo permitiram a compreensao desta nova
cidade que esta sendo construida.

Habitagdes minusculas com elevados valores por metro quadrados em
edificios pobres, arquitetonicamente falando, com plantas apertadas e uma
criacdo de um solo fechado, um condominio com areas de lazer, piscina e
churrasqueira a serem compartilhados pelas inUmeras unidades do conjunto.

E nitida a precariedade dos projetos e maximizacdo dos lucros pela
aglutinacdo do maior nimero de unidades permitida pela lei, sendo este o
principal norteador do projeto. Muros e introversao contribuem para a criagao
de néo cidades que, por outro lado, procuram as melhores localizacdes e as
proximidades com os equipamentos pelo fato da dependéncia da populacéo.

Com esta leitura conjuntural proposta pela metodologia é possivel
tencionar a proposi¢cdo de dois cenarios, ndo é uma simplificacdo, mas o
tensionamento a dois extremos possiveis que direcionam e orientam a
proposicao de politicas publicas urbanas.

A busca pela compreenséo das contra-racionalidades se deu ainda
timida neste trabalho, tal fato justifica-se por se tratar de um primeiro trabalho
publicado por integrantes do Laboratério de Desenho de Estratégicas
Urbano-Regionais (LADEUR) da PUC Campinas, grupo este que vem se
dedicando a compressao do tema.
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Racionalidades e contra-
racionalidades da implantacao de
grandes projetos urbanos: o caso do
Itaquerao

0 {a) Senhor {a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa intitulada
“Racionalidades e contra-racionalidades da implantagao de grandes projetos urbanos: o caso do
Itaquerac” com o objetivo de analisar as transformagdes ocorridas na sutoestima cidada da
populag3o da regido do Itaquera apos a implantagdo do Estadio do Coninthians e demais projetos..
A amostra sera composta por 384 questionarics.0 seu envolvimento nesse estudo & voluntério, &
se dara a partir de um questionario, sendo lhe garantido que os seus dados pessoais serdo
mantidos em sigile e o3 resultados obtidos na pesquisa serdo utilizados apenas para alcangar o
objstivo do trabalho exposto acima, Incluida sua publicagdo na literatura clentifica especializada. A
participacio nessa pesquisa ndo the trard qualquer prejuizo ou beneficio financeiro ou profizsional
2, se desear, & 3ua exclusio do grupe de pesquiza podera ser solicitada, em qualquer
momento.Em principio, este estudo n#o traz nenhum risco para a populacdo sstudada, posto que
ndo sardo tratados temas de natureza pessoal, ou que gerem algum tipo de ansiedade. A pesquisa
ndo apresenta benaficios diretos aos respondentes. Os beneficlos Indiretos s&o colativos em
termos de conhecimento e ratorno social Além disso, caberd ao pesquisador manter em arquivo,
s0b sua guarda, por cinco anos, os dados da pesquiea, contendo fichas individuals & todos os
demais documentos O projeto em questio fol analisado e aprovado pelo Comits de Ftica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade da PUC-Campinas, telefone de contato (19) 3343-
6777, e-mail- comitedeetica@puc-campinas edu br, enderego Rod. Dom Pedro |, km 136, Parque
das Universidades, Campinas-S8 CEP 13086-900, hordrio de funcionamento de segunda a sexta-
feira das 08h00 as 17100, que podera ser comatado para quaisquer esclarecimentos quanto &
avaliagio de cardter élico do projeto, Davidas com relagdio ao projeto entrar #m contato com o
pesquisador Daniel Henrigque Ribeiro, telefone de contate (19) 99805-3099, e-mail

daniel hrl @ouccampinas edu br. Caso concordem dar o seu consentimento livre e esclarecido
para participar do projeto de pesquisa supra-citado, responda sim na proxima pergunta e responda
o questionario. Estou esclarecido(a) e dou consentimento para que 3s informagdes por mim
prestadas sejam usadas nesta pesquisa

*Dbrigaténio

Endereco de e-mail *

Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da
pesquisa, seus objetivos, beneficios previstos, potenciais riscos
e o incomodo que esta possa acarretar, aceito participar da
pesquisa respondendo ao presente questionario: *

O sim
O Nao
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Qual sua relagdo com o Itaquerdo? *

Moro na regiao demarcada no mapa a cima,

Estudo na regido demarcada no mapa a cima;

OJ
[C] Trabalho na regido demarcada no mapa a cima;
O
O

Nao tenho relagdo. (obrigada pela colaboragdo, mas nosso objeto de
pesquisa € com pessoas que residem, trabalham ou estudam préximo ao
ltaquerdo).

Qual a sua idade? *

Sua resposta

Sexo *
O Maculimo
O Feminino

O Nao quero responder
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Vocé mora: *

Sozinho (a)

Com pai, mae ou ambos

Com familiares

Com conjuge ou companheiro (a)
Pensdo/ Hotel/ Pensionato

Moradia coletiva (publica, religiosa, etc.)

OO0OO0O0OO0OO0O0

Nao quero responder

Qual a situagao da sua moradia? *
Prépria e quitada

Propria em financiamento

Cedida / emprestada

Alugada

Publica / gratuita

OO0 e 6 oo

Nao quero responder

Qual é o meio de transporte que normalmente usa para 0s
deslocamentos didrios necessarios? *

®)

Transporte préprio (carro, moto, etc.)
Bicicleta

A pe

Carona

Transporte coletivo (onibus, metrd, trem, etc.)

Transporte fretado (van, prefeitura, etc.)

O O0OO0OO0O0O0

Na&o quero responder
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Houve valorizacdo dos imdveis apés a implantacao do estadio?
*

O sim, muita.
O sim, média.
O sim, pouca.

O Nao.

Houve altera¢oes nos valores dos aluguéis de imdveis apés a
implantagao do estadio? *

(O sim, ficou mais caro.

(O sim, ficou mais barato.

O Nao.

Voce ja teve vergonha ou receio em dizer que morava em
ltaguera antes da implantagao do estadio? *

(O sim, tinha vergonha de dizer para amigos € grupos sociais.

(O sim, em fichas e entrevistas de empregos.

O Nio.

Voceé deixou de ter vergonha ou receio em dizer que morava em
ltaquera apds a implantagao do estadio? *

(O sim, apés a implantagio do estddio ndo tenho vergonha em dizer que
moro em ltaquera.

(O Nao, continuo tendo receio ou vergonha em dizer.

(O Nunca tive vergonha em dizer que moro em ltaquera.
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Se houve valorizagao, vocé ou seus responsaveis pensam em
vender seu imével e comprar em algum lugar mais barato? *

(O sim, com a valorizagio eu consigo comprar uma casa melhor em outro
lugar.

Nao, nao pretendo vender meu imovel,
Nao somos proprietarios do imdvel que moramos.

Com a valorizagdo pretendemos vender por outros motivos.

O OO0O0

Nao houve valorizacéo.

Se houve valorizagao, vocé ou seus responsaveis pensam em
vender seu imével para investir em um negocio proprio? *

(O sim,coma valorizagao pretendemos vender e investir.

(O Nao, ndo pretendo vender meu imével.

(O Nao somos proprietarios do imdvel que moramos.

(O Com a valorizag&o pretendemos vender por outros motivos.

() Nao houve valorizaco.

Em sua opinido, houve alteragao na seguranca da regiao apés a
implantacao do Estadio e dos demais projetos proximos? *

O sim, ficou mais seguro,
O sim, ficou mais perigoso.

(O Naomudou a seguranga.

ENVIAR

Nunca envie senhas peio Formuldnos Google
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Entrevista com Prof.2 Dra. Vera Santana Luz realizada em 24 de outubro de 2017.

Daniel: Para comecar nossa conversa, gostaria que vocé contasse um pouco sobre sua
formacgdo, desde que escolheu a formacdo de arquiteta e um pouco sobre sua atuacéo

também.

Vera: Neste momento, eu sou uma arquiteta formada em 1978 e atuante. NGs estamos em
2017. Entdo eu considero que tem um percurso. Acho que para o arquiteto o percurso é muito
grande. Entao, assim, nés temos uma profissdo de longa duracdo. Nao € jogador de futebol

(fazendo parodiazinha com ltaquera).

A gente tem um percurso de vida longa, porque ele vai sendo trabalhado em cima de
maturidade sobre maturidade. Entdo, acho que estou no percurso médio; pode ser muito mais
longo. Nesse percurso médio como € que aconteceu: eu me formei no Mackenzie em 78, que
€ uma escola bastante técnica, era bastante técnica, e depois eu fiz algumas disciplinas como
ouvinte na filosofia, la para tras, porque eu queria algo que fosse mais impalpavel do que a
construcao das coisas, para eu entender o significado da construcdo das coisas. Entdo eu
fiquei um tempo como ouvinte na filosofia e ai a gente vai fazendo uma formagdo meio
autodidata, tanto na observacao de coisas como estudando, entéo isso € impossivel de contar
rapidamente. Os escritorios que me formaram, além da faculdade foram: eu trabalhei no
Guedes [Joaquim Guedes], toda a minha formacéao, desde o fim do primeiro ano até formar,
e depois eu voltei formada (fiquei um ano fora e voltei); depois eu trabalhei no Barrettinho, no
Zanettini, como o Candido Malta Campos, e acho que essa formacao de escritorios foi s6. O
gue que acontecia nestes escritorios? Os escritérios do Guedes e do Candido eram escritorios
eminentemente de desenho urbano, planejamento urbano — desenho de cidades, que
chegavam até a telha embocgada na casinha, entdo era um arco imenso para se fazer
arquitetura, se fazia cidades. No Candido era a mesma coisa, foi uma coisa dupla, tanto que
ajudei o Candido no desenvolvimento de uma capela, mas a gente fez o plano do Eixo
Tamanduatei, [1999-2000] que era um plano enorme. Entdo essa experiéncia de escalas eu
tive a oportunidade de fazer. Eu considero formacgéao, porque embora eu estivesse ja formada,
€ continuidade: trabalhei como estagiaria e depois formada. Quando eu estava no Zanettini,
eu falei: ta na hora de ter um voo solo, nem que eu fosse trocar uma portinha, vou trabalhar
sozinha. Ai eu tive o escritdrio sozinha muito tempo, com algumas parcerias. Eu fiz parceria
com o Fernando Peres — nds fizemos a Biblioteca da PUCC e outros projetos. Tenho parceria
com a Mirtes, nos fizemos alguns projetos juntas e isso € uma virada de pagina, porque em

86 eu comecei a trabalhar na PUCC, eu trabalhei na USP dois anos - 89/90, como substituta
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de um professor, mas depois ele voltou [dos Estados Unidos], entdo eu era provisoéria.
Trabalhei na USP em Desenho do Mobiliario; aqui na PUCC eu entrei como Mobiliario Urbano
[DOB], entdo eu peguei escala do objeto, que eu nunca fiz como projeto meu para uma
clientela, seja o que for, mas trabalhei na Universidade e fiz Especializagdo, porque eu tinha
gue estudar a respeito, entéo eu fiz Especializa¢cdo em técnicas industriais, ai eu fiz uma outra
Especializagdo orientada, esta foi pelo Perrone [Rafael Perrone], depois eu fiz outra
Especializagéo, todas com bolsa do CNPq, em Arquitetura no Contexto Metropolitano de S&o
Paulo, orientada pelo Candido. Ai em 97 eu entrei no Mestrado, que foi..., comegou com a
histéria das aberturas, das janelas brasileiras, ai eu fui focando e ficou um projeto especifico
trabalhando sobre a arquitetura de Lina Bo Bardi, que eu terminei em 2004, com o Doutorado;
passei para o Doutorado. Depois foi publicado o livro [advindo da Tese] e entdo, assim, a
formagdo académica foi tomando espaco. Tenho bastante experiéncia com obra. Com a
Mirtes, a gente desenvolveu essa hip6tese de que a arquitetura tem um desequilibrio, que é
preciso pensar, que a gente chama de questdo ambiental, sustentavel, seja lA 0 nome que se
dé, e nés trabalhamos nesta seara. Entdo a gente fez projetos publicos que foram certificados
pela Fundacédo Vanzolini, que me parece que € a melhor Certificadora — ela tem uma técnica
impecével, para chancelar e entender, assim, numericamente o que vocé faz de maneira ndo
tdo numérica, as vezes. Entdo, estes Projetos tiveram a melhor pontuagdo do Brasil
recorrentemente e a gente ficou aperfeicoando essa questdo que para mim hoje é central. E,
entdo, estou com esta questao central, que acho que vai ser o resto da minha vida: a questao
do equilibrio ambiental da arquitetura, que eu acho que esta em pleno desequilibrio planetario,
e a questdo do ensino, que, para mim, € um foco de trabalho de Projeto. Entéo, eu trabalho
muito nos TFGs (Trabalhos Finais de Graduacdo) com as periferias urbanas, vocé conhece,
pois trabalhou comigo?®; que séo as periferias da metrépole, com infraestrutura urbana forte,
tem o Rodoanel, tem uma represa, tem alguma coisa que fale: isso aqui € metrépole, ndo é
roca, mas na fronde, quase onde ja se estd em interface com o rural e o ambiental. Entdo,
esse lugar que é desprovido de infraestrutura e de qualquer nocdo de cidade formal ou
formalizada, € o lugar que me interessa, que é a mesma coisa: entdo a gente pega a questao
ambiental do ponto de vista material e na Universidade eu posso pegar a questdo ambiental

do ponto de vista humano. E nisso que eu estou focada. A formacg&o genericamente é essa.

Por que eu escolhi a arquitetura? Porque eu enfiei a cabe¢a numa casa do Guedes, num
vidro, uma casa super burguesa, uma casa linda da familia Mangabeira. E essa casa era uma

espécie, quase uma coisa monumental, e eu estava brincando |4, jovem, e enfiei a cabeca no

2 Referéncia ao estagio do Programa de Mestrado em Arquitetura e Urbanismo da PUC Campinas realizado no primeiro

semestre de 2017.
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vidro, e eu achei aquela casa uma coisa impressionante e quando quebrou o vidro, as coisas
foram se dando... essa casa meio que falou: 4, arquitetura € uma coisa, vai atrds. Mas era
para um principio muito mais simples que era: ah que bonito que é. E as coisas foram se
transformando muito depois disso. Mas este foi o start.

Daniel: A nossa conversa é uma conversa sobre um tema muito especial, porque na
Faculdade duas professoras me fizeram a mesma pergunta em dois momentos muito distintos
e isso meio que deu um toque especial na minha formac&o. No primeiro ano a professora
Mirtes [Mirtes Luciani] me perguntou, é, perguntou para a sala — fez uma provocagéo: vocés
estdo aqui para qué? Entdo, vocés sdo privilegiados, porque, gquantas pessoas tem a
oportunidade de estar na Faculdade, entédo, vocés estdo em uma das melhores Faculdades;
entdo, a pergunta que eu tenho é: o servico de vocés, o desenho que vocés vao fazer, que

vai salir, vai ser para quem?
(Vera interfere: ...”a servico de quem esta o seu desenho?” A frase montada é essa).

Ai, depois, isso ainda veio meio que neste tom aberto. Depois, no 4° ano essa pergunta
chegou formada, a professora Vera [Vera Luz]. Ela chegou e repetiu a mesma pergunta.
Entdo, nestes dois momentos: um momento eu estava meio que sem enxergar 0 que era
arquitetura, e depois no 4° ano, quando eu comecei a enxergar e ter experimentado um pouco,
essa pergunta: seu desenho esta a servico de quem? Ela pesou muito na minha formacéo. E
com base nessa questao - o desenho do arquiteto esta a servi¢co de quem, que eu queria fazer
o direcionamento do préximo tema. Qual que seria a responsabilidade do arquiteto se ele é
uma pessoa contratada para fazer um servigo, entédo, quando a gente pergunta: seu desenho
estd a servigo de quem? Isso revela que o servigco estd muito além do que a pessoa que esta
contratando (Vera confirma: perfeitamente! Ele estd em contradicdo). Como a gente pode

enxergar este assunto? Nosso desenho esta a servico de quem?

Vera: Olha, ai a gente tem uma primeira linha de abordagem, que é: depende da forma que
vocé esta projetando, porque, na vida universitaria, talvez seja o Unico lugar em que vocé
pode estar projetando em si; ndo para uma encomenda. Entdo, a Universidade € um lugar
privilegiado ao quadrado, porque além de a gente pensar em uma estrutura social que, no
Brasil, infelizmente, vocé esta se formando e um monte de gente ndo esta, que € uma coisa
de uma injustica inexplicavel - explicavel é, mas é insuportavel; vocé tem outra possibilidade,
gue é que em um certo momento vocé projeta em si, vocé faz experiéncias de projetos sem
ter uma demanda que é uma voz que, as vezes, € determinante, e iSso as vezes é uma baita
contradicdo. Vocé projetar para alguém entra em contradicdo com sua visdo de mundo —

ideolégica, filosdfica, material;, qualquer plano que vocé pegar pode acontecer uma
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contradicdo, mas isso € uma fato: vocé esta a servico daquela encomenda, se for pegar de
uma maneira bem capitalista. Quando vocé projeta para o Estado, como te falei, a gente fez
Projetos Publicos, vocé, parece que estaria com isso em suspensao, porque o Estado
teoricamente é a voz da comunidade ou, enfim, de um grupo. Mas, s6 que ndo. Até quando
vocé projeta para o Estado tem muita tenséo e contradi¢cao, e a gente precisa ir aprendendo
a lidar com isso. Porque é um servigo. No entanto, na Universidade eu cheguei num momento,
agora é uma coisa particular, biogréafica, que eu nao aguentava projetar em si, porque eu
comecei a perceber que na Universidade vocé trabalha com alunos que, se ndo tem vivéncia
do real... mas ndo é a encomenda do fregués, do cliente, € uma coisa muito mais importante.
Se vocé nao tem a noc¢dao real da demanda, de alguém que precisa do seu Projeto - porque
eu faria essa pergunta de uma outra maneira: néo é a servico de quem so, que é maravilhoso,
0 que que é preciso para o outro? Porque a arquitetura é feita para o outro, € uma arte, uma
técnica, que é feita para outro. Ndo para vocé. Entdo, o que € preciso? Entdo, o servico
guando vocé tem essa frase da Mirtes: a servico de quem — j4 implica um descolamento do
servigo no sentido de uma coisa de troca, eu vou |4 e vocé me paga e te dou um treco. Uma
simples troca. E mais que isso. E uma coisa de uso. Entdo, quando voceé fala a servico de
guem, a pergunta subjacente é: 0 que que essa pessoa precisa. E eu estou de acordo com
isso, entdo, eu por exemplo, jamais faria uma prisao, jamais. S6 se eu fosse forcada: eu ndo
acredito nessa encomenda, entdo eu nao posso fazer isso, entraria em contradicdo, assim,
na origem. Entdo tem certos projetos que eu jamais faria, por principio. Mas eles sao
necessarios. Mas eu nao posso fazer; passa do meu limite ideoldgico. No entanto, esta
pergunta, ela € o que nos move. S6 que acontece o seguinte, Daniel, vocé perguntar qual € a
funcdo social, vamos pegar uma coisa mais assim sem tanto amor, a funcdo social do
arquiteto ou da arquitetura. Se eu falar...: eu gosto de falar que arquitetura é poesia que se
faz com pedras — ficou tdo arrogante, né? Eu ja ponho a palavra poesia e pedra que se monta.
O que que eu quero dizer com isso? Tem que saber o que é poesia e 0 que é pedra. Se vocé
falar que poesia € uma necessidade humana biolégica... sera que é uma necessidade
biolégica? Eu ndo conheco um ser humano que nédo precise de poesia. Um cara entra num
buraquinho, ele vai ajeitar. Entéo, o primeiro gesto depois da sobrevivéncia estrita € uma certa
ordem, uma certa beleza, um certo arranjo; vocé pode dar o nome que vocé queira, mas é
uma poesia. As pessoas vivem isso intrinsicamente, qualquer pessoa. Vocé vé o bispo do
Rosario, que era um esquizofrénico, que andava na rua, ele passava bordando para Deus
mantos e ndo sei o0 que l4. A poesia € inerente ao ser humano, o cachorro néo faz poesia,
mas o ser humano precisa. Entao eu posso falar: é fisiol6gica; a poesia é fisiol6gica? Se vocé
pegar no limite: nds somos seres bioldgicos, ndo somos? Diferentes de uma pedra. Todos os

seres biologicos, eles comem, tém sistema digestivo, a gente come e rejeita coisas, que
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passam por nos. Entdo, todos os bichos fazem isso, s6 que nés fazemos poesia, inclusive
com este gesto, ndo €? Entéo, se eu sou um ser biolégico diferente s6 neste sentido — Ah,
porque somos racionais, tudo isso € uma chatice, mas a gente faz poesia. Entéo, isso difere
a arquitetura. A gente ndo aguenta fazer arquitetura sem ter uma organiza¢ao poética, um
significado qualquer. Por que? Porque a gente sabe que vai morrer, nenhum outro bicho sabe,
a gente vai parar de comer e de rejeitar coisas e vai morrer; a gente vai deixar de ser bioldgico.
A gente sabe disso. O cachorro pressente; a gente sabe. Entdo a gente precisa fazer poesia
na vida para dar significado as coisas; e significado ndo € mecénico, significado tem que ter
transcendéncia, que a gente sabe que ndo tem transcendéncia na nossa existéncia — olha
onde eu estou chegando. Eu estou querendo dizer isso, entdo, porque que a arquitetura é
necessaria, porque ela é uma das formas de organizar qualquer coisa da vida, com poesia,
como qualquer outra coisa que a gente organiza sé que a gente usa toneladas e toneladas e
toneladas de pedras. Entdo pegando o item 2 das pedras, que ndo somos nds, que sao seres
inertes e nao vitais que a gente usa, a gente usa pedras demais. Entdo nds estamos em
desiquilibrio atualmente com o uso das coisas, que a gente come [metaforicamente]: pego
pedras para fazer arquitetura e jogo um monte de coisa fora, biologicamente falando eu estou
comendo e devolvendo. Entdo eu arrebento com o planeta, porque eu estou fazendo poesia,
para viver, e eu arrebento porque eu como demais e rejeito demais. Entdo somos um ser
biolégico completamente desiquilibrado, mas a gente tem que fazer poesia. (Estou chegando
onde vocé me perguntou). Eu tenho que fazer, como poética. Como é que eu posso ser um
predador da natureza e dos seres — 0s meus irmaos vivos — e fazer poesia, ndo é uma
contradicao terrivel? Entdo eu acho que a arquitetura ela ‘ta numa encruzilhada, porque a
gente faz poética a vida inteira e chegamos num momento que, para a gente fazer poética na
vida, a gente esta arrebentando com tudo; entre nés... - porque ndo existe uma cidade justa
no planeta, uma cidade que nédo tenha diferenca importante: social, de renda, de
equipamentos, de infraestrutura; entdo néo é cidade, entdo a gente ndo tem uma cidade justa;
e nds ndo temos uma arquitetura ou uma cidade em equilibrio ambiental - uma - em pleno
equilibrio ambiental. Entdo, a gente € uma praga, biologicamente falando. E como é que eu
posso ser uma praga e fazer poesia? Parece uma coisa que € um disparate e talvez seja.
Entdo eu acho que o arquiteto é sé. Se o0 arquiteto esta pensando nisso, ao mesmo tempo
gue ele € o servigo para o outro - porque € da natureza da arquitetura ser para outrem -, a
arquitetura que a gente conseguiu fazer até agora, em toda civilizacdo humana ‘ta num
desiquilibrio tal perante os insumos do que eu preciso para fazer, que séo as pedras, e perante
o outro, porque ‘ta tudo uma porcaria, porque tem gente que nao tem o que comer, que nao
tem onde morar e tem gente que mora bem demais, exageradamente: vai entrar numa

loucura. Entdo, nés somos soés, porque mesmo fazendo o servigo para outrem, a gente ndo
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atinge o preceito, que é moderno, portanto, ndés estamos num movimento moderno, porque
ainda ndo atingimos o preceito de ser uma causa, que ndo um estilo®. A causa néo foi ganha.
Ai eu vou chegar no que vocé perguntou: A arquitetura, primeiro de tudo, antes de ser poesia
e antes de ser pedra - mas ela é poesia e pedra na sua estrutura fundante -, ela € uma funcao
social, que eu faco para o outro, mas entédo o0 que que eu posso falar? Eu posso falar que eu
falar que a arquitetura tem funcao social é uma redundancia, porgue a arquitetura é a propria
funcdo social da funcéo social, ela é construir a utilitas, a arquitetura € resolver o servigo, €
resolver a necessidade, o0 que € preciso para o0 outro, em si. Se ela é isso por natureza, eu
nao posso falar mais qual é a funcéo social da arquitetura e qual o seu objetivo, porque ela é
isso, inteira, se ndo ela ndo tem sentido. Mas, tensionado, ela também é poética e também é
constructo. S6 que ‘ta tudo no “por que”, entdo a pergunta é urgente e a resposta: ndo temos
- hoje em dia eu ndo vejo uma arquitetura em um cidade que eu gostaria de chegar aquilo;
eu vejo técnicas, eu vejo procedimentos, mas a gente nao construiu uma estética equilibrada,
nao construiu uma técnica que equilibre com as pedras, com a necessidade, com a
construcdo. N6s estamos numa crise do caramba e a pergunta se faz necesséaria. Mas, a
resposta abstrata a gente consegue dar, que € 0 que eu estou tentando, mas a resposta
concreta, (estalando os dedos) tem muito chao pela frente na civilizagao, porque ‘ta tudo em

desiquilibrio, no meu ponto de vista. Entre os homens e as coisas.

Daniel: Agora nés vamos discutir o seguinte: depois de concebido o Projeto e essas pecas
estdo empilhadas, tem um espaco construido, um lugar, que pode ser apropriado ou nao. As
pessoas podem usar ou ndo e, tem uma coisa que me marcou bastante, que é a seguinte,
que a arquitetura ela é o desenho do vazio, entdo, ha duas dimensoes, que sdo uma forma
gue eu enxergo, as coisas, entdo, entre essa parede e a outra parede existe um espaco onde
acontecem as coisas. SO que quando nds estamos projetando, temos que projetar o espago
para acontecer as coisas e projetar a parede, que ela em si € uma coisa e tem uma
responsabilidade. Entéo, essa parede em si, ela tem uma carga social muito grande: tem a
pessoa que fez, tem o material, e o0 arquiteto quando ele ‘ta projetando, ele é responsavel por
muita coisa, tantos pelas coisas que poderdo acontecer entre as paredes, quanto pelo peso
social que estas paredes tem; entdo, como que é? O arquiteto, ele tem nocao disso tudo ou

€ uma no¢do muito vaga ainda? Essa responsabilidade que ele tem no desenho...

Vera: ‘Ta. Primeiro, que eu acho que o unico cara que fala o arquiteto é o “Eupalinhos ou o

arquiteto™!, porque é uma frase mitolégica. O arquiteto € uma entidade, € como vocé falar o

30 Referéncia a Anatole Kopp.

31 Referéncia a Paul Valery.
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homem moderno, a mulher... ndo existe este ser. Se foi por estatistica, vocé vai juntar e vocé
vai ter uma média que n&o quer dizer nada. E igual a vocé falar: no deserto tem 40° de manha,
de dia, e -40° a noite, porque ndo absorve energia; qual a temperatura média? 0°. Menos 20,
mais 40, nossa t4 gostoso, porque no final... Entdo o deserto ou é quentissimo ou é gelado.
A temperatura média € uma mentira. O arquiteto € uma mentira. Porgue o arquiteto ndo existe.
Existem arquitetos. Claro que vocé tem uma direcao, na direcdo daquele arquiteto hipotético,
que a gente ‘ta vislumbrando aqui, e eu vou vislumbrar a minha maneira de vé-lo; alias, ele é
uma entidade, entdo a gente acredita em Deus ou ndo, mas € uma entidade. O arquiteto &
uma entidade. Esse arquiteto, que da para generalizar, ndo por média, mas por exceléncia;
entdo, o arquiteto sublime é o ideal de arquiteto, a gente esta indo atras dele, né. Ele seria
como? Ele vai fazer paredes, ou vai empilhar pedras, ou vai fazer bloqueios para pegar um
espaco que ja existe — vocé concorda que o espaco € um fato em si? O espaco existe. Se eu
ponho duas paredes, um teto, ou seja, la o que eu ponha, eu simplesmente defino um espaco,
mas ele ja estava aqui. Se eu tirar esta parede, o espaco continua; s6 que ele é indiferenciado.
Entdo o nosso espago hoje é concebido a partir de uma pré-existéncia. Ele ja existe, s6 que
eu estou condensando. E se eu faco ideia de que o espago ja existe, ele € um a priori,
teoricamente ele seria para todos. Ja é; a menos que comece a separar, € € onde vamos
chegar. Entdo na hora que eu tenho um espaco continuo, ele é para todos, porque ele é
indiferente, indiferenciado. Na hora que eu ponho ele num lugar, entdo eu acho que a palavra
espaco ela é muito abstrata, eu gosto da palavra lugar, porque se eu falo ambiente: cai no
“Casa Cor” — ai que gostoso, ai vai criando uma coisa de “vamos cozinhar’ no espago
gourmet, comeca a me irritar. O ambiente, ele perdeu um pouco essa caracteristica de... vocé
fala ambiental, a pessoa corre; quando fala ambiente, a pessoa ja comeca a enfeitar com
bobagem. Entdo a questdo do ambiente, se a gente pegar no estado puro, € onde vocé
constroi. Vocé ndo constréi no espaco. O espaco vocé tem. Vocé constroi no ambiente, que
tem uma caracteristica espacial, desenvolvimento espacial, sensagao espacial de percepc¢ao;
mas ele é transformado num certo ambiente, se levar isso numa categoria que preste. E o
lugar, o que que é? O lugar é mais que um ambiente. O lugar é a fundagéo de uma coisa, que
nao tem lugar e passa a ter. Entdo eu acho que toda arquitetura, daquele arquiteto que eu
gueria alcancar, ela funda um lugar. Se é com parede, se € sem parede, se é com teto, como
fundar um lugar? Eu posso falar “aqui embaixo da arvore é o melhor lugar do mundo”; eu
posso fazer uma escola embaixo de uma arvore®?, porque esta me abrigando mais ou menos.
Entdo, por que que eu preciso construir mesmo? Porque tem muita gente no planeta. Ok, a

gente sabe que precisa construir. Mas, assim, a relacdo com o lugar, ou seja, a funcéo social

32 Referéncia a Louis Kahn.
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da arquitetura, que ndo é nem a poética e nem a pedra, mas € o fato de ter um lugar para as
pessoas conviverem... primeiro que eu acho que as pessoas estdo resolvendo conviver s
entre elas. Como a gente é um ser bioldgico, a gente ja combinou na outra conversa — e 0
resto dos bichos, que também comem, também devolvem coisas que eles ndo querem, um
come o outro, a gente é predador igual? A gente é predador demais, porque a gente nao sé
come todos eles, como a gente come todo o espaco deles, fazendo estas paredes ou estes
abrigos, seja |4 o que for que a gente construa. Entao, a gente constroi uma coisa que dura
mais que a gente - estou falando da sua pergunta - depois que o desenho aconteceu, 0
desenho, ele € uma das poucas profissdes que vocé pode ensaiar antes de fazer, arquitetura;
entdo, a responsabilidade do desenho n&o é uma responsabilidade, ela é uma oportunidade,
porque o médico vai fazer o parto, ele vai fazer o parto em si, ele treina com uma boneca, sei
l& como é que ele treina, mas quando ele vai fazer o parto ndo tem como ensaiar no desenho
o parto e depois fazer, quer dizer, vocé estuda, mas na hora do parto € o parto, na hora da
cirurgia € a cirurgia, na hora do dentista € o dentista, na hora que o sujeito vai fazer a
discussdo mais abstrata, o advogado vai defender, ele estd em si, ndo existe treino. A gente
tem um treino chamado desenho. Entdo vocé pode desenhar as maiores barbaridades, vocé
pode errar até vocé falar “agora eu acho que ¢ isto que vai vir a ser”. Entdo, o desenho, ele
além de ser uma oportunidade que pouca profissdo tem, ele estd carregado de muita
responsabilidade, porque ele é um ensaio — talvez o ator seja 0 mais préximo, de algo que sé
vai acontecer em ato quando for construido. A gente tem um instrumento na méo maravilhoso,
porque eu posso ver antes do que faco. E lindo isso! Entdo ele ndo é forminha, ele é uma
ferramenta de ensaio. Na hora que eu falo: aqui vai ter uma coisa que nao tinha no espaco,
uma parede, um teto ou qualquer coisa que vai existir como ser, concreto, material, para que
espaco, que é ambiente, que é lugar, se dé, eu divido o espacgo que era continuo; talvez essa
seja a origem da disparidade, porque ao mesmo tempo em que eu concentro para que la seja
um lugar muito especial, que néo € ao lado, pode até imantar, mas chega uma hora que ndo
€ mais — aqui € o lugar, aqui ndo é, aqui € meu, aqui € seu; entdo, ao mesmo tempo que fago
uma concentracao pra significar aquele lugar, isso € maravilhoso, eu aparto vocé de mim,
porque a hora que eu ponho uma parede, vocé esta de um lado, eventualmente, e eu estou
do outro. Entéo, no fundo, no fundo, a parede nasce como algo, a parede ou qualquer entidade
arquitetonica, ela nasce como algo que vai abrigar, acolher, unir grupos, pracas, agoras, mas
ela também é um instrumento de separacdo. Se eu uno a isso a noc¢do de propriedade,
acabou. Temos o instrumento perfeito, eu vou apartar tudo, eu vou por aqui eu vou por la.
Entdo eu acho que o problema néo é o desenho, o problema é que o desenho, ou ele é errado
- entdo o espago é ruim, ou ndo sei 0 qué, mas no sentido da arquitetura, em sentido puro,

ou ele ndo estd bem concebido como constructo para aquele lugar, aguele espago, mas isso
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a gente resolve na técnica interna; o problema é quando ele esté inserido num outro sistema
gue ndo tem nada a ver com arquitetura, que tem a ver com a noc¢éo de propriedade. Vai ser
dificil abolir, o0 Marx tentou e inclusive teorizou. Mas a nocao de propriedade é que faz com
gue a arquitetura passe a ser qualquer problema que vocé achar, porque se é meu e nao €
teu, eu posso fazer isso num lote, ndo precisa ser nenhum pedacinho de parede. Se eu fizer
um risco no chdo e falar: essa parcela da terra é minha. O que vocé vai fazer depois? Ja
acabou. Nao é vossa, eu estou me separando de vocé. Eu posso falar de intimidade; eu
preciso ficar num lugar com uma certa intimidade para determinada circunstancias, até
biolégicas: fazer xixi, coc6, ter uma relacao afetiva, entdo eu posso querer, em alguma cultura,
isso é muito importante — os indios nao estdo nem ai, eles fazem numa oca coletiva, inclusive
tem relacdo sexual, afetiva e ok. Mas, na nossa cultura ocidental, tem a nocdo de intimidade,
gue € um valor, mas nocao de intimidade esta associada a nogéo de pertencer. A nogao de
pertencer, posse e propriedade, elas sédo categorias que ndo tem nada a ver com arquitetura
em si, interna, mas a arquitetura esta completamente impregnada disso. Entdo, todo o resto
decorre ndo da parede, porque a parede separa, porque se a parede fosse num mundo que
ndo tem propriedade, que também é uma coisa eventualmente inalcancavel, eu ponho isso
aqui porque eventualmente para la ‘ta falando outra coisa e eu ndo quero atrapalhar, e assim
vamos, né. Ai entraria na arquitetura. Mas na atencao com o cliente, com “n& né na”, com a
funcdo, com o servico, é que existe parcelamento do mundo... — a gente resolveu que 0s
homens vao tomar conta de tudo, ndo lembro nem que tem passarinho, cachorro sim porque
€ bichinho pet. Entdo a nossa nocao de arquitetura é para abrigar a gente. Ué, e os outros
bichos? Ficam na selva? Que selva? Sobrou selva? N&o, estamos arrebentando com a selva.
Mas quando a gente fez um grande apartado onde a cidade é s6 gente e 0 ambiente selvagem
€ s0 bicho — s6 que se a gente nao faz isso, ai faz um zooldgico, fica bem legal - eu ndo
suporto. Entdo o que que acontece, se gente tivesse um espaco urbano, que tivesse ambiente
e, desde o século XVIII ja ‘tdo tentando, porque ja viram que ia ser uma porquice, ndo sei o
gue la... Mas, é uma media¢do, porque 0s outros seres vivos ndo tém lugar, a gente é uma
praga do caramba, biologicamente falando. E, se além de tudo, entre nés, esse pedago é
meu, ndo é seu, a gente separa ele de todos os outros seres biolégicos, separa entre si.
Como? Juntando pedras para nos: isso aqui é tudo meu, tudo meu, tudo meu... e ai transforma
em dinheiro, que é uma coisa abstrata, fica uma perfeicao. Olha que perfeicdo. Dinheiro ndo
€ nada, € um pedaco de papel, igual a esse (pega papel sulfite na mesa), se eu falar que isso
aqui vale ndo sei quantas toneladas de ouro — que também néo é nada, € um monte de pedra
- agente inventa estas categorias que sao externas a arquitetura. Entéo, a arquitetura esta a
servico de quem? A servigco dum ideal, de fazer esses espagos maravilhosos, estes lugares,

e a servico de um sistema, que nés também inventamos ao mesmo tempo. Entao, a gente ‘ta
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sempre na resisténcia — o arquiteto, esse ai, se ele é o que eu estou pensando, ele esta na
resisténcia. Entdo ele tem uma certa solidao, porque o mundo esta construindo de uma

maneira diferente. Entdo é bem esquisito.

Daniel: Vera, outro assunto da arquitetura, que € uma coisa muito delicada e é muito discutida
hoje em pesquisa, entdo tem uma grande linha de pensamento, que se discute a gentrificacdo
gue acontece apo6s vocé implantar um projeto em uma periferia. Se colocar um projeto em um
territério socialmente delicado, ele pressup8e um certo cuidado e, as vezes, esse fenébmeno
da gentrificacao ele é visto de uma forma muito unilateral. Vamos abrir este assunto. Uma
destas ideias é a questao da especulacao imobiliaria, e quando acontece nas camadas da
alta sociedade, entdo o rico ganhar dinheiro com a terra € normal, agora, se porventura vocé
pega um bairro menos favorecido e a Prefeitura vai la e implanta um posto de salde,
automaticamente o entorno daquele posto de saude comega a valer mais e o individuo que
mora do lado do posto da saude, que ele foi presenteado, teve a sorte de a casa dele que
valia 50 mil e passou a valer 70 mil, tem casas que até dobram o valor do imével. As vezes
ele, por tomar a decisdo de vender aquele lugar e comprar em um local mais distante, porque
para ele “morar no quinto dos infernos”, morar longe e comprar um carro ou entdo poder abrir
um negocio préprio €, as vezes, este direito de especulagdo do pobre ele é negligenciado.
Muitas vezes néo € perguntado para o cidadao se ele quer ficar ali ou se ele quer especular.
Visto que muitas das abordagens desta questdo da valorizacdo elas s6 sao vistas da forma
“‘como é ruim”, entao, o projeto expulsa, existe até uma linha de pensamento que é melhor
nao projetar na vida porque vocé vai expulsar ou entdo outro assunto, que € um pouco
delicado é: os projetos hoje, principalmente os Projetos urbanos publicos, eles sdo caminhos
para corrup¢do, entdo os grandes Projetos se abrem-se grandes licitacbes, e grandes
licitacdes elas sdo caminhos pra fraude, entdo, existe uma linha de pensamento que acredita
gue é melhor ndo se fazer Projetos do que se fazer Projeto e o Projeto causar um mal estar
ou entdo provocar uma situacdo complicada. Entéo, isso talvez revela que o problema néo é

no Projeto, entdo como que nds podemos enxergar este assunto?

Vera: Enxergar este assunto, nés estamos enxergando. Agora a gente tem que se posicionar.
O problema né&o é se enxergar, é se posicionar. Entdo, vamos |4, voltando um pouquinho para
trds, no que a gente j4 conversou e continuando nesta histéria. NGs temos uma coisa
engracada na arquitetura, se falar do desenho para o “treco”, pra obra, a obra, ela € muito
perene — uma arquitetura dura mais do que o seu autor, por definicdo. A ndo ser que seja uma
coisa muito volatil. Entdo, a arquitetura dura mais. Entdo, a maior parte das arquiteturas, elas
sdo perenes. Se vocé pegar um arco de histéria imenso, ndo € perene: o Egito ja acabou, o

primeiro Egito, a Grécia também ja desmontou, a Grécia antiga; entdo, a gente tem
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civilizagcdes que se sucedem e acabam, 0s monumentos acabam, as casas acabam, ficam
restos. Entdo, a civilizacdo ndo € uma coisa que tem uma linha cronoldgica, um telos, uma
finalidade, € uma coisa mais complicada, entdo tem ascensédo e queda de civilizacoes.
Portanto, ndo € tdo perene assim, mas no nosso curso de vida a gente vé como uma
perenidade, porque vocé vai em uma catedral de 1100 e nado sei 0 qué, para nds € bastante
tempo, mas sO que nao, porque se vocé pegar em 7 séculos, é diferente. Entdo vamos
imaginar que a arquitetura é perene, no nosso ponto de vista, entdo, se vocé faz alguma coisa,
vocé faz uma coisa mesmo — vocé faz uma UBSzinha, é duravel, entdo € um impacto. Soma-
se a isso as milhdes de pedras que a gente junta, o impacto material e o impacto do lugar
fundante. O gque acontece nisso, a origem esta na arquitetura? Nao esti na arquitetura. A
origem ‘ta fora dela. Por qué? Porque eu acho que tem a seguinte tens&o: primeiro, n6s somos
seres, voltando, somos seres que sabemos que vamos morrer. Um dos instrumentos para a
gente apaziguar esta angustia, que é bem vulgar, é a acumulagédo. Entdo vocé pega, por
exemplo, vou pegar a UBS do coitadinho Ia, que ndo tem nem como escovar os dentes, ai faz
a UBS e ele tem que vender a casa, porgue ele ganha uma graninha e vai morar nos quintos
dos infernos, mas pelo menos ele paga a comida — é terrivel, isso € fim dos tempos, né. Entéo,
n&o é que ele tem poder de escolha, ele no tem escolha. E sobrevivéncia no sentido pesado.
Entdo, a hora que vocé faz... vamos pegar encomenda, a servico de quem, vocé pega um
cliente de classe média alta para fazer casinha de sitio, a segunda dele, ou a terceira na praia,
€ recorrente o sujeito falar o seguinte: mas quando eu quiser vender isso tera valor? Entéo,
as vezes vocé nao reforma o bendito apartamento do colega, porque se vocé falar: ah, eu
adoraria ficar neste espaco, tem la um quarto e isso aqui € uma sala, depois a hora que ele
for vender..., entdo, inerente ao seu uso, prosaico, cotidiano, tem valor de troca. Na origem.
N&o é porque o cara ndo tem grana. Quando o cara tem muita grana, as vezes € pior, porque
ele ndo consegue fazer um lugar onde ele vai usufruir da maneira que ele gostaria, porque
aquilo tem que virar dinheiro no bolso, em poténcia. Entdo, os objetos arquitetbnicos, eles,
desde a origem eles sdo confundidos com uma coisa que néo € ele, ele ndo é uso, ele é a
troca. Tudo pode ser levado a isso, 0 pedaco de terra, que a gente falou agora a pouco, um
pedaco de terra, que é geoldgico, vira um valor de troca. Entdo a gente ‘td sempre querendo
‘ta acumulando mais, para nao ter problema de sobrevivéncia, s6 que ja passou do limite faz
tempo. Entdo, a acumulacgéo ela é quase que uma inércia. Vocé tem dinheiro para 7 geracoes,
mas vocé acumula mais, acumula mais, acumula mais... por que sera? Acho que é a angustia
de morte. Assim, pega l4 no fundo do poco. E essa angustia de morte transforma a nossa vida
num inferno, entdo a nossa vida ela fica levada pela nossa morte. Entdo, na hora que vocé
tem uma acumulagéo tal, que tanto a pessoa milionéria, ndo consegue fazer uma coisa porque

ela precisa do valor de troca na hora, e ndo vai vender; o coitadinho do UBS também tem o
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lugar que ele vive, que é o0 que ele conseguiu conquistar na vida, que é uma casinha, é um
valor de troca - entdo ele fala: moco eu vou passar nos cobres esta casa, entdo eu nao faco
historia, eu ndo fago significado, porque ele é um dinheiro, entdo tem uma coisa chamada
capital. O capital € o qué? E uma entidade que nds inventamos que pode ser o intercambio
entre qualquer troca. Entdo esse mouse eu trocava por uma caneta la no mercado pré-
medieval, ai agora eu troco por um treco, que se chama dinheiro, que eu posso comprar
depois, porque nds inventamos que o capital, que é uma abstracao, pode estar concretizado
num pedaco de papel ou humas ac¢des, que nem papel precisa, € uma senha, um cartdo, essa
nuvem de acumulacdo ela é o grande valor, porque ela troca tudo por tudo. Olha que
maravilha. Que entidade fantastica. Entdo na hora que a gente vai ver gentrificacdo, que &
bem objetiva, tudo é capital. Entdo se eu faco la o HighLine, ja virou uma espécie de evento,
tem fila para entrar. Ninguém mais usa o HighLine. Tem 7 mil prédios |4 da Zaha Hadid, de
sei la quem que fez, que aquilo vale muito, ai agrega-se uma arquitetura que é celebrizacao
e agrega-se um uso fantastico, porque turistas ficam tirando selfies, mas ninguém consegue
mais andar no HighLine. Porque tem o Louvre, que € um museu, 0 Louvre é um museu
imperial, burgués, passou do império para a burguesia, € um museu, acumulou coisa de tudo
guanto € lugar, tem la o treco tirado do Egito, colocaram la o menir do Egito, t& na porta do
Louvre, o que dizer isso? Arrancaram do Egito. A cultura egipcia, que era uma pedra, foram
la e entucharam na frente do Louvre, ai que coisa. Tem la: tem mumia, tem o que vocé quiser;
entdo a grande acumulacao intelectual artistica ta dentro de um museu deste tamanho.
Vaticano, Louvre, estes museus de Império. Ninguém mais vai a0 museu para usufruir arte,
vai para tirar selfie do lado na nega la, da Monalisa. Porque é uma coisa tao louca, que passa
a ser um valor que fica s6 no simbdlico, ndo é de verdade. Entdo, a gentrificacdo ela soma
estas duas coisas, a questao simbdlica: ai que bacana que eu moro do lado do HighLine, sei
la que bobagem, e a questao do valor disso ndo acabar virando valor de uso, é uma tragédia,
porque a gente ndo consegue projetar, resolvendo isso, e ndo resolveremos, e a gente ndo
consegue viver, como usuario , porque eu estou sempre na iminéncia de vender o que eu
tenho, porque eu guero transformar em capital, que é uma coisa tdo absoluta, tdo universal,
gue com isso eu posso tudo. Se eu acumular um monte de grana, eu posso tudo. Tudo o que,
mesmo? E se eu nao tiver mais nenhum uso e sé tiver grana, é o ideal, levando ao paroxismo
iSSO, eu vou ser um ser que ndo tem nada, mas tem muito dinheiro. Ou seja, eu n&o tenho
nada. Eu ndo troco nada para ter uso. Entdo o valor de troca ele estd sempre comprimindo
esses direitos que séo de vida, viver a cidade, viver o lugar, ir na UBS, ndo ficar doente,
passear no parquinho; o ponto de dnibus na casa do cidaddo gentrificou. Tem o cara que nao
quer porque vai ‘ta cheio de gente na casa dele, ai que saco na minha porta — quero o ponto

de 6nibus perto, mas ndo na minha porta — que € o0 outro avesso; 0 outro que tem o ponto de
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onibus e vai passar nos cobres aquela casa porque valorizou. E um ponto de onibus. N&o
precisa ser nenhum objeto. E marcar, o 6nibus parou la... como a gente ndo tem transporte
para todos, qualquer bem que é disputado passa a gentrificar. Agora vamos imaginar numa
cidade ideal, que tem tudo para todos, tem esgoto para todo mundo, tem museu para todo
mundo, tem parque para todo mundo, tem saldde para todo mundo; se a gente tivesse
construido esta cidade, que nds contamos que iamos, como arquitetos, a gente conta como
urbanista, aqui nesta escola a gente conta, la na profissdo a gente conta, como vereador a
gente conta, com o Plano Diretor a gente conta que a cidade vai ser para todos. E 0 comeco
da Constituicdo. Em qualquer Plano Diretor esta escrito isso: é para todos, mas nao €. Por
gue ndo é? Por causa do capital e ndo por causa do desenho. Nao é que desenhou mal. N&o
h& como desenhar, por causa da pressao de transformar tudo em valor. Ai vocé tem o qué,
um investimento, um investidor imobiliario e a especulagdo, que € um grau mais alto. Entéo,
se eu posso transformar tudo em dinheiro, eu vou transformar a terra em dinheiro, eu vou
investir no territério urbano, que ele € um valor de troca — nés inventamos antes do investidor
que era um valor de troca, o valor da terra, entdo desculpa, tem algum palhago que’ ta a fim
de investir, porque ele quer acumular. Entdo, é um circulo de que ndo se tem como escapar.
Como lidar? A gente vai continuar projetando. N&ao vai? Como lidar? Com a resisténcia. Entéo,
vocé esta estudando o Itaquerdo. Vamos usar seu elemento, precisamente. E um baita de um
equipamento. Talvez seja o maior equipamento imaginavel fora os outros estadios,
eventualmente o Jockey, que ja estd num outro momento da vida, vai. O Itaguerdo é uma
bomba atémica que caiu no lugar, que é o fim do fim, Itaquera, até chegar o Metrd 14 foi um
parto. Ja expulsou um monte de gente com o Metrd. Agora botou o Itaquerdo, como € que vai
rolar? Tem a questdo da identidade, como fa do Itaquerdo, entdo vou ficar aqui porque eu
amo que ele esteja aqui comigo, ele esta me valorizando, simbolicamente; tem o vou passar
nos cobres a minha casa, porque agora eu vou morar mais longe ainda, e tem a nocéo de
monumento, que é punk, porque o ponto de énibus ndo é monumento, mas o ltaquerao €, e
€ um monumento popular. Quanta gente cabe naquele treco? Entédo, o ltaquerdo tem a nogao
de monumento por escala e por fluxo. Mas ndo € por tempo, porque ele inaugurou como
monumento. O Parthenon € um monumento porque passou o0 tempo — ele ja era um
monumento na origem, mas ele virou um “monumentao”... como as piramides. Ent&o, o tempo
faz o monumento, ou a escala, ou a identidade; entdo eu me identifico, todo mundo se
identifica com o Itaquerdo — monumento; é grande — monumento; passou um tempao e ‘ta ali
— monumento. O Itaquerao, ele concentra dois trecos, a escala e a identidade. Entdo é uma
tensao entre: como fa, de morar perto do Itaquerao, ai que porre tem 200 pessoas passando
pela minha casa, sei la eu como que resolve isso, mas a questdo dele em si, sem ser fluxo,

entdo é uma tensdo, porque ao mesmo tempo ele valoriza por tabela um especulador que eu
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abomino, mas que € quem vai comprar a minha casa. Vocé nao vai vender para o vizinho que
‘ta a fim de morar, vocé vai vender para alguém que considera aquilo grana, entao vocé entra
no jogo simples, que é a tenséo entre valor de troca e valor de uso... eu ndo sei se tem saida
para o arquiteto, para o morador, para quem faz o ltaquerdo, para quem usa o Itaquerao, para
guem ta do lado do Itaqueréo; ndo tem, porque na verdade isso é anterior a cultura, o fato é
gue a gente transforma tudo em valor de troca. Tem gente que faz com o [préprio] ser valor
de troca, entdo, as vezes, tem gente que vende o corpo. Entédo eu valho, entdo chega ao nivel
corporeo, entdo o valor de troca é uma aflicdo terrivel, porque ele vai além da sobrevivéncia;
porque vocé tem valor de troca porque vocé ndo pode comer € uma coisa, vocé tem valor de
troca porgue quer acumular, é outra. Isso ndo tem limite. Ndo tem limite nem para a
acumulacdo e nem para a miséria. Com toda a tecnologia que a gente tem, nés estamos numa
fase que se vocé faz conta, o mundo nunca foi tdo desigual. Isso é anterior a arquitetura. Nés
estamos numa resisténcia muito louca, porque o mundo inteiro pensa... hoje ndo tem nem a
tensdo socialismo x capitalismo, capitalismo neste momento histérico, € um pontinho no
tempo, ele é o soberaninho, mas o fato é que enquanto a gente tiver uma coisa chamada valor
de troca e que a acumulacao ela € sem limite, € um convite a loucura. Entdo é uma questéo
de sistema politico econémico, na minha modesta opinido. Como lidar? Eu n&o tenho a
resposta para isso, eu sei que estou imersa nisso, e eu tento, no caso, estudar a maneira, por
exemplo, eu vou fazer um edificio CEU [Centro de Educacé&o Unificado], Mirtes e eu fizemos
um CEU, em vez de cercar o CEU, a gente confundiu dentro do possivel o CEU com a cidade,
claro que tem |4 a seguranca ndo sei 0 que la, mas a gente tentou mostrar que aquele é um
equipamento da cidade, entdo é permeavel, tem um monte de instrumentos da arquitetura
gue vocé nao blinda, mas € ainda uma resisténcia, vocé nao instala um novo sistema de
convivéncia ao limite, prescindindo deste outro sistema que esta por sobre, entdo, por
exemplo, o Instituto Moreira Salles, que acabou de inaugurar, que é um banco, no fundo, no
fundo, é um mecenas, que é um banco, que € um acumulador, que tem dinheiro suficiente
para acumular e ainda fazer, porque € um mecenas, o bem cultural. Juntou la tudo quanto é
fotografia, um museu magnifico de fotografia, imagens de todo mundo, e construiu um edificio
magnifico em termos de técnica. E quase assim virtuoso. O térreo dele é permeavel. Vocé
entra. Ele ndo é pago. Entdo existe uma coisa engragada né, que € uma contradicdo, um
banco faz uma coisa tdo gentil, e tdo urbana. Mas séo instrumentos que estdo dentro do
universo do espago da construgao, ele ndo vai resolver um problema da tenséo dos valores
de troca, € impossivel resolver se ausentando da... a gente estd neste sistema, nés
inventamos isto, nds inventamos que tudo que tem uso pode ter troca. Como resolver isso?
Vamos resolver isso primeiro, porque sendo a arquitetura ndo vai conseguir ser plena, mas

ela vai entrar na resisténcia, que é o que a gente esta tentando fazer, modestamente. Ai a
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gente tem monte de instrumentos, né. A gente tem algumas coisas que a gente pode decidir,
mas a gente ndo decide a alteragdo deste mundo, porque este mundo é um pacto, nés

pactuamos coletivamente isso. Entdo nds estamos imersos nesta tenséo. E tenso.

Daniel: Bom, além de arquiteta, vocé tem uma das profissdes mais belas, que além de dar
forma, vocé forma, e hoje a PUCC, por exemplo, tem em média 750 alunos e formam-se, sei
la, 200 alunos por ano. Entao, ‘ta se formando muito pensador de cidades e estdo sendo
arquitetos para este mundo, que como a gente ja conversou, ja ‘ta formado né, ja tem uma
forma, jA tem umaregra, e tem uma poesia que eu escrevi ha um tempo atrds — que eu escrevo
poesia, que fala sobre a danca, né, que ndés chegamos neste mundo e neste mundo ja tinha
uma danca chamada valsa e, as vezes, nés ndo sabemos dancar e somos obrigados a fazer
parte desta valsa. Entdo, tem alguma receita, tem algum caminho? N&ao tem. Mas qual que é
0 primeiro cuidado que a gente deve ter para exercer a profissdo de arquiteto? Saindo neste

mundo que ja esta pronto.

Vera: O mundo ndo ‘ta pronto. Eu acho que o mundo n&o ‘ta pronto. O mundo tem uma forma.
Tudo que tem forma pode mudar a forma, na historia, no tempo. Entédo, a forma que nés
vemos o mundo hoje parece perene, porque a gente vive 100 anos, no maximo 110, mas a
forma do mundo é muito muito... se a gente pegar o mundo medieval, é outro mundo, tinha
suserano e servo, a gente pertencia, a pessoa valia tanto quanto um cachorro ou um pedago
de terra; se vocé pegar depois da Revolucdo Francesa é outro mundo, a Republica é uma
coisa recentissima — a Republica foi fundada em 1789, a Republica é muito nova em termos
historicos, € uma grande revolucao, a francesa. A prépria tecnologia - pensando nos Nossos
meios -, industrial € muito recente, em termos civilizatérios. Entdo, o mundo ndo tem uma
forma do ponto de vista da histéria, das civilizagdes, o mundo tem uma forma do ponto de
vista do presente. O presente vocé vai dangando, e eu acho que ai vocé pode ter uma beleza,
gue é que vocé nao cai no nada, vocé cai numa estrutura — essa estrutura tem coisas
perversas? Tem. Por que sera? Porque o homem tem coisas perversas internas, o homem é
um ser — eu falei para vocé — o homem é um predador? Se ele for um predador, ele é o maior
predador que o planeta ja teve, entre nés, um pega o outro; e entre ndés e 0 meio. A gente
talvez seja o maior predador que tem. Entdo vocé caiu nesta danca. Nado é nem “ah é o
capital”. O capital € uma decorréncia de uma certa natureza humana. Entdo a natureza
humana eu acho que é o que esta em xeque agora. Se eu pudesse ser sincerona com meus
alunos, e a gente de certa maneira expressa isso, hdo assim, porque eu nao estou em uma
ciéncia de antropologia, nem de psicologia, nem de nada disso, nem de sociologia... mas a
natureza humana esta em xeque ndo por mim, a natureza esta em xeque como civilizagéo

planetéria, porque nés estamos acabando com a gente e acabando com o planeta, isso € um
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fato. Entéo, se a natureza humana ¢é esta... o Freud tem um texto lindo que é o “Mal-estar na
Civilizagao”, ele fala exatamente disso, ele estava em plena guerra mundial e ele fala: o
homem tem tanto eros — eros é essa coisa de ficar fazendo poesia, de eu falar que poesia se
faz com pedras e todos 0s homens tem esse eros, que seria uma energia vital pra gente se
reproduzir biologicamente, que transcendeu a uma coisa até de construcdo geral, poesia, o
bem, o que vocé quiser; entdo esse eros, esse impulso de vida na gente é intrinseco a
natureza humana e tem outro chamado tanatos, que é o impulso de morte. Este texto do
Freud, ele é assim quase que... ele é definidor. S6 que agora a gente ‘ta ainda mais firme,
porque antes a gente ia sé acabar com o mundo inteiro com a bomba aténica, que nem
aconteceu, agora a gente vai acabar com o mundo ndo sé com uma bomba, vamos acabar,
podemos, né? Acabar com o mundo além de uma bomba atbnica, acabar com o mundo
devagarzinho... vai inventando, vai inventando... entdo, a natureza humana, se ela é tao
predadora, para a arquitetura, num limite vai acabar, ndo s6 a arquitetura como o ser humano
e vai ter outro bicho, como os dinossauros, porque nao vai dar para aguentar. Entdo a
natureza ela tem existéncia. Se a gente acabar com tudo, inclusive com a gente, como ndés
temos oxigénio, a atmosfera, n6s temos condi¢cbes de umidade, temperatura e presséo e
temos gases que seguram a atmosfera aqui, pode ter vida de novo. Entdo o pior que a gente
pode fazer € voltar ao nosso comeco, a ter umas baratas, sei la o0 que... vai comecar. Entéo,
isso é o pior. Falando de arquiteto para... se eu fosse uma mal-amada ndo comecaria falando
isso... a natureza humana. Se a gente é cada um e a natureza humana é um todo, a gente
esta intrinsicamente num impasse de vida e morte, como a¢éo. Segundo, o que a Mirtes falou:
a servigo de quem esta seu desenho? Mas é uma pergunta aberta, porque pode “estar a
servigo da especulagao”. Ok. O que eu vou fazer? Entado, essa resposta ela vai chegar num
universo que nao é pratico, nem da danca que se estd dancando, é ético. E eu acho que a
guestao ética e a questao existencial elas se fundem; a minha existéncia no mundo é uma
existéncia ética. Para o bem e para o mal. Entdo a gente também inventou uma coisa
chamada ética nos nossos..., nas nossas constru¢des abstratas, inventamos o dinheiro,
inventamos n&o sei 0 qué, inventamos poesia — ai que lindo -, eu acho tdo bacana quando é
bonitinho, mas inventamos uma coisa chamada ética, que € o jeito de um outro pacto da gente
dar um jeito neste negocio, ha nossas pulsfes. Entdo a ética, para mim, ela € a dire¢do que
tem que governar, entdo a arquitetura tem que ter uma ética, e ela tem que ser consciente.
Entéo, se vocé for um grande malfeitor vocé tem que ter consciéncia que vocé é um predador,
gue vocé quer e vai assumir o 6nus e o bbénus disso — vai encher os bolsos de grana,
eventualmente, se der muito certo, mas vocé tem um... vocé tem no lugar. Entao, a questao
ética, para mim ela tem que ser consciente. Entdo: uma das fun¢cbes do professor na

arquitetura, eu acho que é embeber de ética o projeto. Paralelamente, isso € uma coisa que
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a Anne Marie Summer fala, eu estou usando palavras dela, mas € uma coisa universal, quer
dizer, a arquitetura lida com técnica, ética e estética. Tudo rimadinho. Se eu tenho técnica, eu
tenho um preceito. Faco a parede. Se eu tenho estética, eu faco belamente a parede. Mas eu
s6 faco arquitetura se eu tiver a triade, porque se néo tiver ética € um desastre, porque ai vai
chegar no mundo das baratas. Porque os homens vao se acabar e vao acabar com os prédios
em volta. Entdo eu acho que a grande fungéo, a grande, porque estética é obrigacao, técnica
€ obrigacdo — a grande funcéo do professor é estabelecer a consciéncia dos principios éticos.
N&o é que vocé vai passar a sua ética, a ética € questao que o aluno tem que resolver, em
que ética é que vocé esta se inserindo. Tem sete mil termos éticos. E o que o Nabil falou estes
dias, quando langou o Plano Diretor®, ele veio dar uma palestra aqui: “Existem diferentes
definicdbes de desenvolvimento.” Desenvolver é cada vez... eu acho que ndo sou nem
desenvolvimentista, eu cheguei num ponto que eu ndo sei nem se eu acredito em
desenvolvimento. Eu ndo sei nem se eu acredito em desenvolvimento sustentavel. Eu acho
gue nao, eu acho que o desenvolvimento, do jeito que é colocado, econémico, e a
sustentabilidade, sdo dicotdmicos, eu ndo acredito, assim do fundo do coragdo, em
desenvolvimento..., eu acho que esse pacto ndo acontece, eu acho que tem que ser néo
desenvolvimentista... eu posso chamar de outra palavra; se eu falar desenvolvimento ele ja
vem carregado de... mas eu posso chamar de desenvolvimento sustentavel, mas sustentavel
nao € a economia crescer, iSso eu ndo consigo acreditar mais. Entdo, a questao ética é a
nossa chave possivel de um pacto de uma certa fraternidade, uma certa solidariedade, porque
sendo nédo adianta, vocé pode fazer a arquitetura mais linda, inebriante, mais bem construida,
inebriante, no espaco mais perfeito para uso, mas se nao tiver ética, ndo me interessa. Nao

sei se isso esta numa direcéo.

33 Referéncia a palestra do arg. Nabil Bonduki na PUCC sobre o Plano Diretor de Sdo Paulo, aprovado em 2014,
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Entrevista com Prof. Arg. Araken Martinho realizada em 4 de outubro de 2017.

Daniel: Bom, Araken, primeiramente é um prazer estar aqui em seu escritério
conhecendo o lugar onde é pensado a arquitetura. Para comegar nossa conversa, acho
gue seria bacana o senhor apresentar um pouco de sua formagéo, desde sua origem,

onde o senhor se formou...

Araken: Eu fui uma das primeiras turmas da FAU USP, j4 na Rua Maranhéo,
guando mudou da Politécnica para a Rua Maranhdo. Entdo foi uma coisa
excepcionalmente favorecido pelo tempo. Eu tive os melhores professores que Séo
Paulo tinha na época enquanto arquitetos, quer dizer, eu fui aluno de Zenon Lotufo, de
Icaro de Castro Melo, de Vilanova Artigas, de Abelardo de Souza, Rino Levi, de gente
gue hoje é livro a vontade e que foram meus professores, Flavio Mota, quer dizer, gente
excepcional em todas as areas, inclusive nas areas de cultura especifica, foi muito
importante. Tivemos muitas chances porque foi periodo, veja, eu vou entrar na
faculdade em 1952, entdo eu pego o quarto centenario de Sao Paulo, de 54, no meio
da faculdade, e um periodo onde Sao Paulo se enriqueceu culturalmente enormemente,
né. E preciso ndo esquecer que foi criado a bienal neste periodo, € preciso ndo esquecer
gue pela primeira vez a Guernica de Picasso veio inteira para a Bienal, imagina o mundo
inteiro lutando para ter e ndés conseguimos essas coisas todas. Entdo o periodo da
escola foi um periodo muito fértil. A condi¢cdo da escola era excepcional, porque nés
moravamos, nés viviamos num palacete na Rua Maranhao e tinhamos professores de
primeiro nivel e turma de alunos de 30 alunos, né. Quer dizer, era um negdcio
excepcional. Praticamente vocé tem um professor particular. Ter Rino Levi como
professor particular é brincadeira, né? A minha amizade com os professores, por
exemplo, eu trabalhei com Jacob Russel, eu trabalhei com o Artigas. Eu trabalhei com
a maior parte dos professores, com gente de primeiro mundo, por causa de ser pouca
gente, né. Eles podiam se dedicar um pouco mais a gente, e a gente podia aproveitar
um pouco mais do conhecimento deles. Entdo foi um periodo excepcional. Eu também,
pela propria questao social minha, quer dizer, eu precisava trabalhar, entdo s6 que o
curso era o dia inteiro: comecava as 8h e terminava as seis. E eu consegui com 0s
professores ir desenhar para eles no meio da noite. Entao eu trabalhei muito com varios
deles, com Jacob Russel, principalmente, mais tempo, até todas as noites fazendo
projetos de qualidade, porque eles tinham clientes de qualidade naquele periodo de
expansao de Sdo Paulo. Entdo eu tenho que agradecer demais 0 curso que tive e 0s

professores que tive ao meu lado.
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Daniel: Bom, o senhor também teve um grande envolvimento com a educagéo

da arquitetura. Poderia comentar um pouco.

Araken: A guestdo da educacéo sempre foi alguma coisa ligada ao meu estar
no mundo, né. Eu, assim que entrei na faculdade de arquitetura, eu ja fui chamado. Eu
fiz uma coisa que ndo era muito comum na época, né, eu fiz o curso cientifico me
preparando para fazer a faculdade, mas, como meu curso cientifico era a noite, entdo
eu resolvi fazer o curso normal no periodo da manha, né. Era muito compreensivel isso
com aquela idade porque, com adolescéncia, saindo da adolescéncia e entrando na
maturidade eu estava num curso onde a maioria eram mulheres, e mulheres de 16, 17,
18 anos de idade. Entédo, é uma delicia vocé viver no meio das mocgas, né. Mas esse
curso foi fundamental, porque ele acabou me levando para uma série de discusséo de
disciplinas de ordem humanistica, por exemplo, sociologia, eu nunca iria ter no curso
colegial — era um curso muito mais ligado a matematica, a fisica e quimica. Histéria da
educacdo, eu ndo teria. Praticas de educacao, eu ndo teria. Entdo eu comecei a ser
aluno de educacédo. Esse aluno de educacéo, apesar de ser alguma coisa que era muito
mais o estado adolescente em que eu estava e vontade de viver entre as meninas. No
entanto, eu fui flagrado por professores que disseram: ndo, vocé ndo veio aqui para
brincar! E me colocavam, por exemplo, uma das professoras a quem eu devo minha
carreira de professor me pegou com 17 anos de idade e me p6s em uma sala de primeiro
grau para ensinar alfabetizacédo. Entdo, imagine s6 vocé ensinar o pessoal a ler, coisa
gue eu nunca imaginava, eu estava no cientifico para fazer faculdade, né. E isso tudo
me levou a sentir o prazer da questdo do ensino. E ela, quando eu terminei — essa
professora foi amiga minha até morrer né — quando eu terminei a aula, ela, para mim
praticamente, ela me chamou de lado e falou: vocé nunca vai deixar de ser professor. E
eu nunca deixei de ser professor, porque depois que eu sai da escola, assim que voltei
para trabalhar na arquitetura, eu recebi a proposta de ensinar no colégio daqui de
Jundiai, no Instituto de Educacéo, e passei pelo menos 4 anos no Instituto de Educacédo
e, em seguida, se montou o Colégio Técnico de Jundiai. Eu fui chamado lecionar no
Colégio Técnico e quando eu estava no Colégio Técnico eu recebi a proposta da PUC
Campinas para ir montar o curso de arquitetura junto com amigos la. Entao, vocé veja
gue a gente faz, mas o vento leva a gente para outro lugar que ndo é muito, as vezes,
a estrada que a gente escolheu. Acabei virando professor por essas questdes, por
conviver com o ambiente. Na PUC, o prazer foi encontrar com velhos amigos que tinham
se formado e com velhos professores que também participaram muito, né — Chico de
Oliveira foi um deles, que eu ja conhecia bastante; Paulo Mendes da Rocha foi um deles

— tem muita gente. Entdo, assim nés comecamos. Comec¢amos, acho que o importante
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da PUC Campinas, como foi o primeiro curso do interior, a gente realmente ndo sabia o
gue fazer né; nés tinhamos experiéncia, os professores que estavam la, saimos do
Mackenzie e da FAU USP, e sabiam que ndo era aquele curso, era outro curso, mas
gue curso que seria, quer dizer - quais seriam as disciplinas que fundamentariam o
curso. A gente aprendeu nesses férum, né, quando esse pessoal de Séo Paulo,
principalmente o Paulo Mendes da Rocha, nos convenceu de que nds deviamos fazer
uma faculdade discutindo Campinas - se vocés estdo numa cidade, é preciso
compreender essa cidade, é preciso compreender que arquitetura sozinha ndo existe.
A gente esta acostumada a pegar a arquitetura baseada em livros e pegar alguma coisa
gue foi feita em Estrasburgo ou que foi feito em Lisboa e tentar dizer que aquilo é
arquitetura e que vai ser aqui - nao vai ser, vai ser outra coisa e vocés vao ter que
aprender que outra coisa € essa ai. A escola comegou, principalmente, acho que bem
neste sentido. Primeiro procurando saber qual seria a raiz mestra do curso e, segundo,
porque ela percebeu que tinha que fazer as avaliagbes permanentes para saber como
€ que o curso ia indo. E a gente montou o sistema de férum que funcionou durante os
primeiros 10 anos da escola muito bem e acabou dando uma espécie de coluna

vertebral para o curso naquele periodo.
Daniel: Foram quantos anos ao todo na PUC Campinas?

Araken: Foram trinta e poucos anos. Eu fui para 14 em 1975, era comeco do
comego mesmo, estava no semindrio ainda. Depois é que fomos pro Campus |, primeiro
para um lugar e depois para o prédio atual, e eu fiquei até o comeco deste século aqui.
Entdo, na realidade foi um bom tempo. Foi mais de 30 anos, quase 40 anos, lecionando
arquitetura. Grandes amigos, muitos alunos, o prazer de ver alunos progredir € um
negocio fundamental. Um dos maiores prazeres, por exemplo, foi quando eu fui pro
TGI®*, né, que eu nunca tinha experimentado o TGI. Eu dava aula no segundo ano,
porgque eu achava um ponto fundamental da mudanca da cabeca né - alguém que entrou
no vestibular, fez o primeiro ano, comegou a ver as primeiras coisas e agora entrou,
entdo como é que vai fazer. E quando eu fui para o TGI, sem parar de lecionar, fui pro
terceiro ano, sem parar de lecionar no meio do curso. Eu peguei de cara alunos que
tinham feito a primeira parte do TGl e que néo tinham ido bem, que nédo atingiram a nota
minima com algumas criticas e estes alunos estavam fazendo um trabalho em S&o
Paulo. Escolheram o Bras como area e ai eu tomei esse pessoal, e a gente fez uma

analise do Bras com respeito ao passado que o Bras teve, passado até, por exemplo,

34 Atual disciplina de Trabalho Final de Graduag&o (TFG).
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cinema comegou no Bras - comegou uma tentativa de cinema |4 no século passado no
Bras. E a gente entdo comegou a montar esse processo. Esse processo fez com que
eles ingressassem no concurso e primeiro fossem aceitos no concurso, eles que néo
tinham sido aceitos na disciplina. Depois de aceitos no concurso, nds tivemos um tempo
para desenvolver o projeto. Desenvolvemos o projeto, ai entramos na Bienal e de
repente na Bienal n6s pegamos o primeiro lugar. Entdo foi uma festa enorme, vocé
pegar alunos que estavam quase para serem reprovados e que, no fim, ganharam um
prémio do Estado naquele ano. Isso foi muito bom. Fez muito bem para eles. Gente de
primeira linha, gente... sdo arquitetos realmente bons hoje. Entdo a PUC me deu

algumas satisfacGes muito grandes ai...

Daniel: Na vida profissional o senhor projetou muitos edificios. Tem muitos

projetos na carreira...

Araken: Mas muita coisa. E mais do que devia. Para vocé ter uma ideia, eu fiz
mais de 500 casas. Porque eu comecei a trabalhar logo no primeiro ano e eu trabalhei,
praticamente, no Estado inteiro. Trabalhei em varias cidades. Mas eu peguei também
um periodo, isso nao quer dizer talento meu ndo, sabe, eu peguei um periodo em que
Jundiai estava mudando — Jundiai que foi uma cidade que durante muito tempo viveu,
praticamente, grudada aos interesses da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, que
tinha suas oficinas aqui, tinha um certo tipo de desenvolvimento de arquitetura baseada
na arquitetura ferroviaria, quer dizer, que ndo avangava muito. E quando eu vim para
cd, eu percebi que faltava uma visao do que era casa, atual. Nos idos de 56, 57, quer
dizer, o pais estava mudando, quer dizer, era um periodo riquissimo do pais, este foi,
né. Logo em seguida, nds estava o concurso de Brasilia, o qual eu participei junto com
a equipe do Artigas. Entdo como tudo estava mudando, apareceu muita clientela para
fazer casa - amigos meus, a maior parte deles, para fazer casa. E eu fiz muita casa de
cara. Foi muito bom, porgque os arquitetos de S&o Paulo, o Plinio Croce, principalmente,
tinham algumas obras aqui; eles passavam e viam e mandavam o recado. Entédo eu
continuei, praticamente, fazendo um curso de arquitetura ao fazer estas casas que ta
aqui, né. Depois disso, comegaram a aparecer 0s projetos maiores, principalmente os
projetos da &rea esportiva. Eu fiz varios clubes aqui, projetos fora daqui. Eu comecei a
trabalhar para uma firma de Campinas, hoje ndo existe mais, na Ativa construcdes
elétricas. O pessoal ainda estd em Campinas, a maior parte deles, que era uma firma
gue fazia a eletrificacdo que desde o Urubupunga até aqui e que fez varios servicos, por
exemplo, neste periodo eu fui 0 autor das subesta¢des do metrd, primeira linha, porque
eles pegaram a concorréncia deste projeto. Entéo eu acabei trabalhando em S&o Paulo,

acabei trabalhando em Santos, acabei trabalhando no litoral, para as casas de praias
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de amigos. Eu tive uma clientela muito grande e nao foi talento, nédo, néo foi porque a
minha arquitetura era notavel; foi porque tinha amigos. Meus amigos confiavam: vamos
fazer, vamos fazer. Tive o cuidado de cada vez que fazia, fazer realmente uma casa
muito dialogada, para que eu nao fizesse um estilo. Eu queria na realidade era fazer um
lugar para o cara passar um tempo da vida naquele lugar. Entdo sempre foi uma coisa
menos, foi até ... o pessoal de Sao Paulo quando vinha para ca discutia muito isso ali,
quer dizer, como se estivesse fora do desenho que estava sendo feito. Porque o
desenho que estava sendo feito, praticamente, era dirigido pelos grandes mestres, né.
Entéo o pessoal ia para a linha do Plinio Croce, para a linha do pessoal do Jac6 Urach,
ia para a linha do partiddo, onde estava Artigas; € 0 meu ndo, o0 meu era muito
relacionado realmente com o lugar e com a vida que o pessoal tinha, o que 0s meus
amigos tinham, porque eram amigos. Por isso, talvez, tenha feito tanta obra. Eu comecei
a fazer prédios ligados a esporte, porque eu também sempre fui muito ligado a esporte
e, depois, quase que ao final da Ultima década é que eu comecei a fazer mais edificios,
gue os empreiteiros comecgaram a me chamar para fazer edificio de apartamento. Entao,
edificios de apartamento eu devo ter feito uns 10, no maximo, aqui em Jundiai. Nao fiz
em lugar mais nenhum. Mas tenho coisas, por exemplo, eu fui chamado com 4 anos de
formado, eu fui chamado, quer dizer - chegou no meu escritério, que € um pequeno
escritorio, no centro da cidade, de um prédio de um amigo meu, que me ofereceu o
lugar, e chegou um chinés com o filho dele que, felizmente, falava portugués. Meio
arrastado, mas falava. O chinés era recém vindo da China e tinha vindo para ca logo
depois do Governo Juscelino para montar uma tecelagem aqui. E ele tinha um terreno
em Sao Paulo e queria fazer uma casa. Tinha pedido para um arquiteto e ndo gostou
do projeto, pediu para outro e ndo gostou do projeto e veio conversar comigo. Ai eu fiz
0 estudo - s6 que eu fiz questdo de conversar, ndo s6é com ele, mas com a mulher e
com os filhos. Fiz o estudo para ele, que é ali em Pinheiros; fiz a casa, e ele acabou
construindo a casa; e foi notavel porque naquele tempo, eu me lembro, eu tinha um
Austin, um carrinho de segunda mao, assim né, porque naquele tempo nao tinha
importac&o. E! E quando fui com ele para S&o Paulo - terminou a casa e fomos jantar
em S&o Paulo, ofereceu um jantarzinho ali para mim, ndo, um almoco, nés fomos de
manha. E quando veio para cd, ao entrar em Jundiai, ao invés de ele ir para 0 meu
escritorio, ele mudou o caminho — falei: bom vai fazer alguma coisa, né. Ai ele entrou
numa concessionaria Volkswagen e ai conversou com outro homem, que eu conhecia,
assim de longe, mas conhecia. Ai entrou, eles trouxeram um carro e disseram: toma,
esse carro é teu! - Como esse carro € meu? — Entdo, o Ting comprou esse carro para
vocé porque ele gostou muito do projeto que vocé fez para ele. Entdo... imagine ganhar

um carro para fazer uma casa, depois de receber os honorarios da casa, né. Isso na
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época eu nédo percebi a importancia que tinha, porque eu tinha 5 anos de formado. Eu
nao percebi a importancia que tinha. Eu achei que era uma coisa natural. Mas, depois
passado 40 anos disso ai, aparece o filho do Ting aqui, junto com um grupo espanhol,
pedir para que, eles queriam fazer da casa, o Ting jA ndo morava mais |4, né, fazer da
casa uma Casa Cor. Entdo o pessoal ia fazer a exposicao de coisas na Casa Cor, mas
precisava da minha permisséao, segundo o Ting. Eu fui visitar a casa de novo. Realmente
fiquei muito satisfeito de ver que a casa ta... tinha resistido né. Ai eles fizeram. Eu tenho
até uma revista especial s6 sobre esta casa, sabe, quer dizer, eles fizeram. Realmente
eu era um moleque, ndo sei como o cara teve coragem de dar uma casa para eu fazer
naquela regido de S&o Paulo. E sinal de que os outros caras que projetaram acho que
eram muito ruins, porque.... Ndo da para perceber. (Mostra a revista). Desse periodo,
acho que valeu muito a pena ter ido para Campinas, quer dizer, ai ndo foi sé uma
guestao do trabalho em si, mas do contato com o pessoal, do contato com a juventude
foi muito importante, sabe, quer dizer, ai perceber, primeiro alertar para dizer: meu
velho, 0 mundo ndo é dos arquitetos. Sabe, quer dizer, o que essa sociedade quer de
nés ndo é muito bem o que a gente quer fazer para eles, né. A gente na realidade tem
outros pensamentos. E, principalmente, durante o periodo que eu estive, s6 nos ultimos
anos é que a gente percebeu ser valorizado um pouco mais a questdo urbana, sabe?
Quer dizer, eu sentia muito essa barra pesada. Quer dizer, a PUC se preocupava com
projeto, né? E ndo se preocupava com urbano. Eu pessoalmente acho, nada contra,
mas eu acho que pessoalmente o que influenciou muito foi exatamente este bichinho
(apontando para o computador). Sabe? Quer dizer, na hora que na realidade entrou a
linguagem do computador na PUC, se deixou de... se desenhou menos, se comegou a
se projetar baseado em dados que ja vinham prontos... se desdeixou um pouco, porque
ela vem pronta, da prépria geometria como geracao de desenho. Entdo o desenho, do
meu ponto de vista, também se desqualificou, sabe? Quer dizer, e ele comecga a ser um
desenho ou j& conhecido e muito pouco criativo. Quer dizer, entdo, isso ai me
preocupou. Eu acho que a gente deveria ter um pouco mais de a¢cdes que mexessem
com a criatividade mesmo, em si. Quer dizer, maquetes e desenho que propiciassem
trabalhar um pouco mais a transformacao da gente, porque isso aqui eu considero
alguma coisa que transforma a gente no objeto dele, sabe? Quer dizer, a gente fica
dependente. Se eu néo tiver, sabe, 0 meu aqui do lado, eu ndo sei como trabalhar. Se
nao tiver energia, 0 escritorio para. Tem algumas coisas ai que a gente precisava, eu
acho, que pensar um pouco mais: o0 que é a ferramenta e 0 que é coisa que realmente
gera conhecimento, né. O conhecimento que vem pronto eu tenho um pé para tras com
ele ha muito tempo. Sabe, quer dizer, alguma coisa... ele tem o dono, ele tem um

interesse, pode ndo ser o meu ou o da sociedade a quem eu pretendo servir.
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Daniel: Araken, quando nés desenhamos um edificio, nés acabamos
desenhando a cidade, né. E vice, versa. Entdo, quando a gente projeta, a gente tem
uma responsabilidade muito grande, que nds estamos construindo o urbano. Entdo, o
gue que vocé tem a nos dizer sobre essa responsabilidade que o projeto tem de construir

a cidade?

Araken: Eu ndo vou te dar uma teoria, eu vou te mostrar um fato. Ha uns 5 anos
atrds, mais ou menos, eu fui procurado por um cliente, que tinha na regido da entrada
aqui da nove de julho, uma das rua daqui, tinha um terreno. Uma familia que eu conheco,
gue eu trabalhava I3, ja tinha feito arquitetura né. Uma firma de Recife estava ai para
fazer um prédio de 14 andares. Eu nunca imaginei um prédio de 14 andares naquela
avenida, até porque a avenida néo tinha dimens&o para isso. E uma avenida que tem
uma ligacdo importante. E ai eu comecei a perceber que acontecia alguma coisa, porque
na ora que eu comecei a fazer o projeto, a empresa que estava fazendo me levou a Séao
Paulo e eu fui conversar num “booker”, eu poderia chamar assim. Quer dizer, um prédio
gue parecia uma coisa do FBI, quer dizer, todo ele protegido; e 0 que que era? Era uma
incorporadora imobilidria em Sao Paulo. Entdo os caras foram me mostrar o que estava
nos planos, vejam bem isso, como isso alerta vocés, o que estava nos planos da
incorporacédo em Sao Paulo. Olha como funciona e como a gente, como arquiteto, pode
ser o dedo do demdnio mexendo nas coisas. Eles tinham pensado muito claramente
nos paulistanos que moram distante do trabalho, moram em bairros de S&o Paulo, e
gue levam um tempo para sair de casa e chegar no trabalho, no transito infernal que é
Séao Paulo, e bolaram um trogco muito importante. O Alckmin estava fazendo a ultima
pista da estrada, né, entdo eles comecaram a vender a ideia: morar em Jundiai e
trabalhar em Sao Paulo. Morar em Jundiai, em uma cidade do interior, que ainda tem
jardim, que ainda tem a praca no centro da cidade, que ainda tem uma vida quase que
modorrenta, tudo mais, e, a0 mesmo tempo, claro, ta ganhando dinheiro trabalhando
em S&o Paulo, vivendo em S&o Paulo na area cultural, que tem tudo que vocé pode
imaginar. Entdo, iniciou-se um movimento naquele periodo e eu estava comegando a
fazer o primeiro trabalho, naquele momento — felizmente eu n&o fiz mais nenhum. Esse
trabalho fez com que todo setor imobiliario de Jundiai - arquitetos entraram também,
engenheiros entraram nessa, e a prefeitura, principalmente, entrou nessa, com 0s
planos facilitando coisas, né, e fez com que houvesse um acréscimo de construgdo
extraordinario em Jundiai, rapidamente. Evidentemente, hoje vocé construindo em
blocos estruturais, vocé consegue fazer muito mais rapidamente a construcdo do que
se fazia estrutura de concreto, e vocé tinha que fazer a forma e depois a estrutura.

Depois desformar, e depois fazer as alvenarias, e depois fazer as instalacdes. Vocé
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subia o prédio em tijolos, ja ia subindo tudo junto, né, entdo isso reduzia para burro o
custo da construgéo, ndo o pre¢o — 0 prego continua 0 mesmo, porque é o mercado que
faz. Entdo, o cara fazia o prédio barato e vendia caro. Isso fez com que se construisse,
veja o grotesco dessa histéria, quer dizer, a desrelacao entre humanidade e urbanismo
e essa corridas que acontece no setor imobiliario, né. Todas as construcdes foram feitas
onde? As margens das rodovias, porque 0s caras queriam sair rapido para ir para S&o
Paulo. Queriam entrar na rodovia rapido. Ora, eles estao no pior lugar da cidade. Eles
construiram estes prédios todos em locais onde a atmosfera € terrivel. Se a gente
conseguisse ver sob as rodovias, vocé tem um tubo de monéxido de carbono, vocé tem
gases letais ali em cima. Entdo o cara sai para o trabalho dele em Sao Paulo e deixa a
familia com os filhos dele respirando um ar para morrer mais cedo. Quer dizer, que
tragédia é uma coisa assim. E a arquitetura, no entanto, foi obediente. Ela foi construir
aonde vendia. Ela foi construir exatamente nestes locais que a gente ndo defende nem
um pouco. E nao foi possivel sequer discutir com os arquitetos isso aqui. Nos tentamos
discutir com a empresa aqui que representa o Secovi de Sao Paulo, né, do setor de
construcao civil; e ai entdo viramos inimigos deles. Eles queriam vender e ganhar
dinheiro. N&o existe nenhuma proposta humanitaria colocada neste setor. Entdo a gente
tem, os arquitetos tém que tomar muito cuidado com o seu trabalho. Normalmente
guando as construcdes existem, elas existem, e tem coisas que ndo estdo sendo ditas,
ou ndo estdo sendo estudadas. Tanto € que a primeira coisa que aconteceu aqui,
primeiro, fizeram um shopping, e depois em volta do shopping, na saida aqui desta
avenida, vocé vai perceber isso ai — tem um lugar terrivel, carregado de edjificios... vocé
vai perceber a mudanca da cidade, todos eles passaram pela prefeitura sem ter uma
analise correta de solo. Porque a legislacao, para facilitar, desapareceu a ideia de que
eu tenho que comprovar a qualidade do projeto enquanto vida humana. Entdo se
construiu baseado na quantidade de metros quadrados que pode construir, ainda que
se volte quarto para o sul, ainda que se volte a sala para barulho, aonde vocé ndo tenha
vista a ndo ser para o prédio vizinho. E a coisa aconteceu. Entdo, com muita facilidade
eu acho que a gente pode ser o advogado do diabo, sabe? Quer dizer, a gente precisa
tomar muito cuidado. A gente precisa ter um sentido muito alto de humanismo para
tentar trabalhar com essa coisa. E essa coisa vocé percebe, ela ta |4 atras, ela ta no
plano diretor. Entdo, quando é feito o plano diretor, € preciso que isso seja, que 0s
arquitetos participem, € preciso que 0s arquitetos, que a populacao participe e que a
populacéo seja instrumentada para compreender 0 que ela ta decidindo. Nés estamos,
principalmente estas cidades mais préximas de Sao Paulo que vive baseado nesse fluxo
gue a economia d4, na flexibilizacdo que aconteceu agora com a globalizacdo, né. A

gente ndo sabe como é que ela se deu. O mundo antes da globalizacdo era... cada
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cidade, na realidade, era praticamente autbnoma no sentido de conduzir os seus
espacos para o que eles deviam ser. Cada cidade tinha o seu distrito industrial, a sua
area comercial, e, por sua vez, ela conseguia organizar na agricultura o que ela tinha, o
gue seria a area de habitacao, onde é que estaria... Agora ndo, agora como vocé viu
aqui no caso de Jundiai, ndo tem nada que ver com Jundiai. O interesse la de S&o Paulo
foi transportado para cd, quer dizer, isso € globalizacdo. Se uma cidade tiver no caminho
dum fluxo por onde passam caminhdes gque tem que fazer alguma coisa para resolver a
globalizacéo, a cidade vai se transformar numa estrada que vai levar isso. N&o interessa
a gente desse lugar. Interessa a producdo, que é internacional. Entdo, isso € muito...
Nés estamos vivendo um instante assim que a gente precisa ter coragem de enfrentar,
principalmente, as questbes do urbanismo com uma... primeiro com conceitos que a
gente tem que adquirir, n0s temos que estudar para burro, para comecar compreender
gue lugar... — se todos nds aprendemos na escola que vocé fazer um plano era pensar
em funcbes e ai vocé dizia é o local da habitacdo, vocé tinha o trabalhar, recriar e
circular. O trabalhar era a industria e comércio. A lavoura era muito pouco. Era dos
comércios. Isso ndo existe mais. A cidade hoje vocé fala em fluxos e fixos, isso é a tese
do velho Milton Santos ja e que Manuel®* conhece muito bem. Quer dizer, fluxo e fixo,
nao tem cidade, ndo tem municipio. O mundo é que ta organizando essa relacéo entre
o que é fluxo e o que é fixo. E, portanto, Jundiai por exemplo corre riscos enormes com
isso, se vocé pensar em termos de fluxo existente. Uma cidade cortada pela
Anhanguera, pela Bandeirantes — dentro da cidade, né, e pela rodovia que vem da area
de Sorocaba — pela Dom Gabriel, que por sua vez se liga com a rodovia que vai dar na
Dom Pedro... poxa, € uma cidade onde o fluxo esta dentro dela. Entdo é muito mais
dificil ela ser controlada e nds percebemos com esta jogada simples, simpléria, que o
pessoal da venda de iméveis fez trazendo o paulistano para morar nas periferias de
rodovia que, apesar de ser lugares aonde aparentemente a riqueza esta ali, séo lugares
mortais para este pessoal morar. Entdo a gente precisa estudar um pouco mais, a gente
precisa, além da responsabilidade, nds precisamos nos preparar para as mudangas. As

mudancas sdo grandes e elas entram rapidamente, como entraram aqui em Jundiai.

Daniel: Os projetos, quando nds fazemos no escritério, além de ter o usuario
final, a quem ele é destinado, ele tem ainda as pessoas que vao utilizar este projeto de
uma forma indireta que, as vezes, elas ndo sdo levadas em consideracéo e... Mas o

arquiteto também € responsavel pelo projeto destas pessoas, 0s que vao usar

35 Orientador deste trabalho.
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indiretamente. E, como que vocé vé este impacto do projeto nessas pessoas que t&o

usando o projeto indiretamente?

Araken: Olha, eu tenho dois casos. Um caso que foi concurso, e que a gente
tomou uma decisédo e acabou dando prémio pra gente, e tem o caso de um cliente que
foi tipico, pelo acidente que aconteceu, e que fez com que a gente tomasse posi¢cdo. O
primeiro é o do Paco Municipal. Quando projetamos o concurso do Pagco Municipal, a
gente, foi dado o programa que dizia a quantidade de escritérios que a gente teria
colocando as varias secretarias e as pessoas gue trabalhariam nas varias secretarias e
mais a administragdo, o prefeito e os auxiliares. E a gente iniciou o lugar, em cima
daquele morro, da para vocés verem o prédio daqui, até. NOs iniciamos colocando isso
como edificio. Percebemos que dava um edificio de 20 andares, e como o territorio é
alto para burro, vocé néo tem cabimento, em cima de um morro vocé fazer um edificio
de 20 andares, né. Entdo a gente... dai partiu para a ideia, e isso esta na apresentacao
do concurso, partiu para a ideia de 2 prédios de 10 andares e da ideia de dois prédios
de 10 andares, por qué nao juntar estes dois prédios. E a gente acabou criando um tipo
de arquitetura, que criou dois prédios, que com uma cobertura transparente e translicida
criou um grande patio para o qual os dois prédios se voltam. Portanto, a prefeitura se
transformou num Unico prédio com 10 andares e que circula por anel em volta de um
pétio que, na realidade, tem 10 andares de altura. Isso na verdade foi um prédio. Eu tive
até em Ribeirdo Preto explicando para o pessoal de Ribeirdo Preto qual foi o conceito,
né, mostrando para eles que o conceito fundamental ndo era s6 esse de vocé ter um
prédio com grande hall de 10 andares de altura, um jardim que tem na entrada, a
maneira como as pessoas entram e naturalmente elas vdo a qualquer — ndo tem
ninguém impedindo, ela vai a qualquer daqueles corredores que circulam e vai a
secretaria que ela quiser. L4 ela vai ter que se inscrever para dizer se quer conversar,
ela entra na lista. Entdo, esse foi um exemplo muito claro que a gente nem sequer
conseguiu imaginar. Eu acredito ali que foi uma espécie de um piparote, que a gente
teve como ajuda, sabe, de alguma coisa ali para chegar a este projeto. O projeto, a
realidade, ele se... até hoje nés estamos contratados para fazer coisas ali, mudancas
gue séao faceis de mudar, porque é um continuo. Uma secretaria pode aumentar e ela
simplesmente vai para o outro andar. E ai a secretaria que diminuiu vai ficar menor. E a
outra que aumentou... entdo, eu tenho uma flexibilidade enorme de uso dessas
condi¢bes, né. Hoje, algumas coisas tém que mudar, por exemplo, a questdo da
informatica mudou bastante, né, entdo o setor de informatica ali vai ter que se ampliar.
Este vai ficar fora, vai ficar... s6 que isso vai ajudar, porque ele ficando fora, ele vai

prestar um servico ndo s para a Prefeitura, mas também para entidades privada. Eu
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acho que tudo ta indo de acordo com 0 que a gente imaginava, alias, excedeu. Na

realidade nés tivemos muitas coisas a favor.

O segundo deles foi um projeto de uma das redes de supermercados que nasceu
em Jundiai. Essa rede s&o os Russi. A familia Russi comegou com um armazém e o pai
deles nos convidou para fazer uma reforma no armazém dele. E, ao fazer a reforma no
armazém dele, n6s fomos estudar um pouco mais a questdo e dissemos: olha, o
problema nédo é reformar o armazém; é reformar o conceito de venda. Hoje 0 que esta
se pensando é o supermercado, né, é alguma coisa que 0s caras entram e se servem.
Eles vao buscar a mercadoria e depois 0 senhor tem sé o caixa que vai a conta disso
ai. E o velho Russi topou a parada e a gente reformou, ampliou, ficou o dobro do que
era. Assim gque nés terminamos aquela ampliacao, eles ja pediram um novo prédio na
Vila Arens, que era mais ou menos a uns 10km ali de onde eles estavam. Feito o da Vila
Arens, eles foram para a Ponte S&o Jodo, para fazer um prédio na Ponte Sao Joao, e
criaram uma rede na regido toda, inclusive nas cidades proximas. Mas esse, por
exemplo, da Ponte S&o Jodo talvez seja o exemplo disso que vocé disse. O Orides
Russi, que era o mais novo deles, comprou o terreno na Ponte S&o Jodo. Ai veio pro
escritorio e disse - o0 terreno esta pronto, precisamos comegar a projetar. Eu olhei para
o terreno e falei - mas isso aqui é a dimensao do qué? Da onde vocé tirou? Por que que
vocé comprou esse terreno? — Nao, eu peguei a dimensdo que a gente pretende de
vendas. Essa é a dimensao de vendas. — Muito bem, e estacionamento? — Meu Deus
do Céu! Eu falei — E meu Deus do céu mesmo, porque agora que VOC& Comprou esse
terreno la na Ponte S&o Jodo, se vocé for comprar um terreno para estacionamento é
do tamanho desse terreno que vocé comprou e imagine o quanto vocé vai pagar, porque
voceé valorizou a area. Agora vocé vai pagar a valorizagdo que vocé mesmo fez. — Mas
eu ndo tenho dinheiro para esse trogo todo ai! Ai ficou essa discussao durante uma
semana, até que eu propus para ele, disse — Olha, uma coisa a gente poderia fazer,
junto com o calculista, o Renato Camargo de Andrade, que naquela época também
lecionava na PUC, de estrutura, nés podiamos pensar uma estrutura em laje pré-
moldada e fazer esse teu supermercado em cima, fazer sobre pilot, e vamos usar a
mesma area embaixo para os automoveis. Entdo, primeiro as pessoas estdo no
supermercado, elas entram de automdével dentro do supermercado e, portanto, ndo tem
essa coisa da distancia entre um e outro. Agora, em seguida o que eu quero de vocés
é fazer uma rampa que permita que se consiga descer com o carrinho, né, portanto ela
tem que ser uma rampa leve. — Mas néo tem espaco? Eu falei - tem, porque a gente
pode fazer circular, e esse circular pode ser o motivo até da publicidade do

supermercado, porque ela vai ficar bonita, ela vai chamar a atencdo. Entdo esse foi 0
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tipo do projeto em que o problema virou a solugéo, né. E essa solugéo foi feita baseada
exatamente com respeito aos compradores, ndo com respeito a eles, que estavam
perdidos, completamente, ndo sabiam o que fazer. Mas, eu pensando como comprador,
eu e minha mulher se vamos fazer compra, quer dizer, esse € o que eu gostaria de ter.
O carro ta aqui embaixo, eu subo e faco as compras, pego o carrinho, des¢o a rampa e
pde dentro do carro e vai embora. Entdo esse foi um exemplo bom, em que tudo era
contrario. E que a gente ao nivel do projeto € que conseguiu a solucao, quer dizer, foi o
projeto que conseguiu a solug¢do. Entdo esse foi 0 exemplo e que se perdura até hoje,
né, ndo teve nenhuma alteracdo. Eles construiram varios supermercados, mas este

continua sendo aquele que tem mais prestigio.

Daniel: O projeto ele tem o poder de mudar a vida das pessoas, de educar as
pessoas. Entdo, quando a gente faz um projeto pensando, refletindo sobre o uso, sobre
as pessoas que vao usar, a gente acaba contribuindo no modo de vida das pessoas.
Como que o senhor vé a implantac&o de projetos, desses grandes, desses projetos, por
exemplo, podemos citar essas escolas de FDE, que sé@o colocadas em bairros carentes.
Entéo, qual que é a importancia de se colocar arquitetura é para uma populacdo que ela

é, dificilmente ela tem acesso a uma arquitetura boa, de qualidade?

Araken: Pessoalmente eu acho que h& uma diferenca ai entre arquitetura boa e
de qualidade e entre o exibicionismo da arquitetura. Sao duas coisas completamente
diferentes. Vocé pode ter uma arquitetura boa e de qualidade, como varios dos
arquitetos do século passado fizeram, e que, no entanto, ndo S&0 nem um pouco
exemplo dessa arquitetura de shopping que a gente vé hoje. E uma arquitetura ao
contrario, que deixa vocé muito a vontade e cuja escolha de materiais ja € exatamente
para dar para vocé este tipo de vida, saber que aquilo é uma regido que vocé considera
como sua, que vocé se sente a vontade dentro dela. Isso vocé tem ainda exemplos
muito claros, por exemplo, em prédios que foram feitos, principalmente, estes desta
década de 50 e 60 em Sao Paulo, né. Vocé vai ver prédios do Artigas, vocé vai ver, por
exemplo, os prédios da Bienal, né. Quer dizer, como é que a populacdo se sente
completamente a vontade no prédio da Bienal, no entanto, € um prédio aonde tem
riquezas enormes de matéria de obra de arte. Portanto, o que faz a arquitetura ndo €
gualidade do ceramico estilizado que vocé mandou fazer especialmente pintado, que
custa uma fortuna, ndo €; ela continua ser um jogo inteligente entre luzes e sombras.
Portanto, isso ndao quer dizer nada com respeito de dinheiro. Ela pode ser um jogo
inteligente, feito com vara de bambu e terra, e continua a ter a qualidade de ser um jogo

inteligente.
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Mas 0 que me parece mais sério € que cada vez fique mais claro aos estudantes
de arquitetura que 0 nosso problema néo é a arquitetura; o nosso problema é o territorio,
0 nNosso problema séo as novas formas de produgdo que estao acontecendo e que nés
temos pouca teoria para dar conta delas, com respeito ao desenvolvimento que isso se
faz sobre o territorio hoje. Entdo, me parece muito importante que a gente mantenha
muito coligado todas as areas do conhecimento e os profissionais que estdo trabalhando
para que cada vez mais a gente tenha consciéncia da responsabilidade da nossa

profissao, que cada vez é maior, quanto mais o mundo progride.
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Entrevista com Prof.2 Dra. Laura Bueno realizada em 24 de outubro de 2017.

Daniel: Para comecar nossa conversa seria bacana a senhora contar um pouco

de sua trajetoria, desde a sua formacdo, e a sua atuacao profissional hoje.

Laura: Bem, eu me formei ha bastante tempo, 76. Nessa época eu tinha
escritorio mesmo de arquitetura. Tive escritério de arquitetura ainda estudante em
Jundiai e fiz algumas obras desde arquitetura Industrial até habitacdo para a classe
média, classe média alta e tal. Depois, logo depois de me formar, meu primeiro estagio
foi na Secretaria de Planejamento de S&o Paulo, depois Itaim Plaza e eu acabei me
tornando planner — planejadora. Trabalhei bastante tempo, 10 anos, na Emplasa ainda
naguele periodo. Um trabalho de planejamento é um trabalho muito bonito, instigante,
mas ao mesmo tempo muito frustrante. Naquele periodo, crise econdmica, crise politica,
ditadura, tudo desfavoravel vamos dizer... entdo, naquele momento eu resolvi, dei uma
guinada na minha vida. Eu pedi demissdo da empresa Emplasa, passei a fazer
mestrado, comecei a dar aula. Ai vocé atuar na academia com tendo tido experiéncia
profissional € uma coisa muito boa porque vocé consegue uma ponte com o aluno
através da vida profissional e uma reflexdo mais teérica, mais politica, sobre o que é ser
arquiteto urbanista. Nao posso deixar de lembrar que durante todo esse periodo eu fiz
bastante militincia politica, atuei assim no apoio a oposicédo dos metallrgicos, apoio a
movimentos de moradores clandestinos, mas sempre nesse apoio trabalhando com o
meu assunto, ajudando em projeto, ajudando em levantamentos espaciais, discutindo
politica urbana com os movimentos populares. Depois, eu ja estava no mestrado, e fui
convidada a trabalhar na Prefeitura de S&o Paulo, no programa de urbanizacdo de
favelas. Na verdade, ndo no programa de urbanizacdo de favelas, na politica
habitacional em area de manancial, porque a minha pesquisa na area académica era
relacionada a questédo da agua, gestdo dos recursos hidricos e saneamento na grande
Sao Paulo. E isso acabou que o problema, a maior crise habitacional, € em S&o Paulo,
na area de mananciais. Entdo, uma coisa leva a outra, e eu acabei coordenando la o
programa de erradicacao de area de risco e urbanizacao de favelas em Sdo Paulo, e
dai nasceu a minha tese de doutorado, que é a questao de projeto, como é que vocé
faz projeto, qual é o método que vocé deve ter em projeto em areas deste tipo, em
assentamentos precarios. Dai para frente eu tenho trabalhado bastante, nunca deixei a
consultoria para politicas publicas, mesmo ONGs, tal, mas tenho me dedicado como

vocé sabe a vida académica.

Daniel: Do arquiteto estar infiltrado, estar atuando junto com as pessoas com 0

menor poder aquisitivo, entdo no caso, como na urbanizacéo de favelas, é fundamental
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gque tenhamos pessoas capacitadas para poder instruir e direcionar para que possa ter
um melhor aproveitamento. Entdo queria que vocé comentasse um pouco sobre a

importancia do profissional atuar nestas camadas menos favorecidas da populacéo.

Laura: Bem, eu diria para vocé o seguinte, o arquiteto urbanista ele precisa ter
claro, primeiro para si, e demonstrar para a sociedade que a sociedade precisa de um
profissional que tenha expertise na organizacéo do espaco. Eu uso o termo organizagéo
do espaco para descrever 0 nosso campo profissional. Eu gosto muito do trabalho do
Frederico Holanda que, ao definir arquitetura, - ele tem uma definicAo ampla de
arquitetura, ele junta arquitetura, cidade, urbanismo e, para ele, tudo é arquitetura, até
a paisagem natural e tal, mas ndo é isso 0 meu assunto... mas ele propde que a
arquitetura, ou seja, um bom resultado de organizacao do espaco que tenha funcéo para
a sociedade tem que ter algumas caracteristicas. Entdo ele tem que responder as
necessidades funcionais, ele tem que ter condi¢bes de climatizacdo adequadas, ele tem
gue ter uma resposta de localizacdo e percepcdo do espaco da pessoa, do ponto de
vista de se referenciar num espac¢o maior, tem la uns requisitos. Ele propde seis ou sete
referenciais. Um deles é as pessoas se sentirem bem dentro daquele espaco e ele
também ter, 0 espago ter, a capacidade de dar sensagéo estética ao usuario, um termo
gue nao é muito bom, mas é o usuario, a sociedade que estiver usando. Entdo, eu acho
gue é essa, a funcdo social do arquiteto, € que a populacdo tenha espacgos desta
gualidade. No Brasil, boa parte da populacdo ndo tem acesso a espagos de qualidade.
Os espacos sao desorganizados, sao mal construidos, tem todos os defeitos que vocé
possa imaginar e é dever do arquiteto sanar estes problemas. Como é que vocé vai
sanar estes problemas se vocé n&o estiver proximo aos problemas? E essa a minha

visdo em relacéo a isso.

Daniel: Tem linhas de pensamentos dentro da academia que trabalham muito
com a atuacgédo de projetos em periferia e algumas destas linhas dizem que ao implantar
um projeto, ou seja, ao colocar um grande empreendimento em uma regido carente,
mesmo que ndo haja remocao, que € um dano imediato, ao implantar o projeto acontece
um fendbmeno que a gente chama de gentrificacdo, ou seja, a valorizagdo da terra, o
aumento do custo de vida, e essa populagao acaba saindo dali. Entdo, na sua visédo
como a gente deve olhar para este assunto, sobre a implantacdo de grandes projetos

em areas delicadas?

Laura: Eu acho que a gente deve olhar com cuidado, mas a gente deve tomar a
atencdo para nao se colocar na posi¢do daquela... € o que vem primeiro: 0 ovo ou a

galinha? Porque numa sociedade capitalista e tdo... com diferenc¢as sociais tdo grandes
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como a nossa, esse fendmeno é exacerbado. Entretanto vocé negar a existéncia de
melhoria dos espagos e dos equipamentos, principalmente dos espacos e
equipamentos publicos, negar que eles sejam executados, porque este fenébmeno vai
acontecer, € mais triste ainda. Vamos dizer, se vocé tem a consciéncia, o conhecimento
gue estes fenbmenos vao ocorrer, 0 que seria correto seria que as politicas publicas, as
politicas dos conselhos profissionais, dos 6rgéos sindicais, dos 6rgédos de associacbes
envolvidas propusessem que em paralelo com a implantagdo de um projeto, vocé
dispusesse de medidas para minimizar esses impactos negativos. Entretanto, néo, eu
acho que quando vocé, € como vocé ir numa, eu tenho uma experiéncia, uma leitura
assim... as criangas que estudam em escola privada, de classe média, classe média
baixa, vou te dizer assim, a experiéncia que eu tenho de vivéncia, geralmente as escolas
sdo pequenas e sdo em casas ou mansfes adaptadas para escola, entdo ndo sdo
prédios feitos para a educacao... essas criangas estao pior servidas. As criancas e 0s
professores, os educadores, sdo pior servidas em termos de organizacdo do espaco do
gue uma escola publica que foi projetada pela Conesp, antigamente que chamava,
agora nao lembro o nome, a fundacéo do estado de S&o Paulo, que projeta, que... entdo
0s projetos sdo pensados para ser escola, entdo tem patio, tem quadra coberta, tem
espaco, tem um monte de coisa. Depois, a falta de manutencdo, as mexidas que sao
feitas nas escolas onde pbe grade, p6e cadeado, p6e ndo sei o qué, é um outro

problema.

No caso, por exemplo, dos estadios da copa, eu me lembro muito bem de ter
discutido muito com muita gente no Brasil esta discusséo. Entdo vocé nega a existéncia
do estadio enquanto, na verdade, vocé devesse fazer algumas ac¢des articuladas ao
estadio para que ele tivesse menos impacto negativo, né. Essa é a minha visdo, senao,

€ 0 ovo ou a galinha.

Daniel: A questdo é um conjunto de medidas para que seja feito, ndo € sé o

projeto ou néo fazer o projeto.

Laura: E! Exatamente. Acho que a opgdo fazer ou ndo o projeto porque o
sistema capitalista tem dentro dele a valorizacdo especulativa do territério € uma
simplificacdo muito grande. Entao, talvez seja o caso de vocé ver quais sdo as formas
de reduzir a especulacdo ou fazer com que essa valorizagdo retorne ao pequeno e
médio proprietario, morador, que t4 ali ao lado, sei 14, tem outras..., mas negar o

equipamento nao tem sentido, né, porque 0s equipamentos Sa0 necessarios.

Daniel: Essa semana, estava no Rio de Janeiro e estava conhecendo o projeto

Porto Maravilha. E um projeto que causa bastante discussdo, mas grande parte das
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pessoas com que a gente estava conversando eles negam projeto, por ser, por ter
ocorrido hipoteses de fraude, de corrupgdo. E hoje no pais, a gente carrega uma carga
muito grande, porque estes grandes projetos eles se tornam grandes espacos para que
ocorra, infelizmente, corrupcao. Sera que hoje no Brasil a ideia de projetos urbanos de
grandes intervencdes ela ndo ta meio demonizada por conta deste histdrico nosso de
fraudes no sistema ou sera que isso ndo pesa muito na decisdo ou na opinido da

discussao de grandes projetos?

Laura: Eu ndo tenho uma reflexdo muito grande sobre isso ndo, mas eu acho
gue certamente o senso comum, a midia, trabalha demoniza¢ao, como vocé falou, de
projetos negociados pelo Estado, pelo poder publico, dizendo que eles, por principio, o
principal objetivo € a corrup¢éo. E de fato parece que ha casos, inUmeros casos, em
gue isso ocorreu. Entretanto, eu considero que é mais factivel vocé ter transparéncia,
contratos bem feitos, equipes licitatdrias certificadas, auditadas, me parece que é muito
mais conveniente vocé fazer isso do que vocé dizer entdo que nado € para fazer nada.
Porque, o Estado, ele tem um capital enorme, que é o espaco publico, e ele tem que
gerir o espago publico defendendo o interesse publico e social. Quando uma grande
indUstria constréi um grande edificio para fazer sua sede e tal, vocé acha que ndo ha
nenhum risco de corrup¢do? Vocé acha que ninguém..., nas construtoras, eu que tenho
alguma experiéncia profissional, ndo muita, é conhecido que o setor de compras de uma
construtora € sempre um setor que deve ser auditado e, geralmente, uma vez por ano,
gerente, o subgerente muda, porque é um campo de... até em condominios, grandes
condominios, prédios que tem mais de 50 apartamentos, 0 setor de compras, que
compra detergente, papel higiénico, sei la o qué, ele é... tem que ser auditado, alguém
tem que tomar conta, porque € um... (seria uma porta de entrada para possivel
corrupcdo — Daniel fala). Entdo, eu acho que o nosso préprio poder publico por ser um
poder publico — eu uso o termo patrimonialista, no sentido de que o nosso setor publico
ele é muito dominado pelos préprios interesses da elite econdmica local. Vamos dizer,
0 nosso poder publico é muito pouco profissional no sentido de que como defender o
interesse publico nestas negociagdes, entdo, o proprio poder publico deixa a porta
aberta para que os interesses privados que ele representa entre e dominem estes
negocios do Estado. Mas, acho que problema é este, o problema nédo séo as politicas

publicas, ndo sao os investimentos publicos.

No caso do Porto Maravilha, eu ndo conhe¢o muito, mas o que acho mais
delicado na discusséo é que de fato numa cidade como o Rio de Janeiro nédo ter tido
espaco para a habitacdo popular — habitacdo assim, sem aquele monte de vagas de

estacionamento, porque la tem um subsolo, uma coisa muito pesada, que é realmente
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para outro publico — entéo o fato de ndo ter espago para a habitacdo popular naquela
localizagcdo é muito grave. Mas, faz parte do problema de quem dominou a concepgao

da proposta néo..., poderia ser outro projeto, né?

Daniel: Mas vocé acha que essa concepcao ela esta vinculada ao arquiteto ou

existe o poder financeiro que determina o que seria 0 projeto?

Laura: Eu acho que ela ta vinculada ao setor da incorporacdo, que tem muito
arquiteto que trabalha, que é do setor, mas ndo é um problema da categoria. O
incorporador imobiliario, ele ndo é necessariamente do ramo da arquitetura e do
urbanismo, um profissional de arquitetura e urbanismo, geralmente ele é economista,
engenheiro, administrador, advogado. E so6 olhar: incorporador imobilidrio, é outra
profissdo. E légico que ele precisa do arquiteto e do urbanista. Existem escritorios no
mundo inteiro, 0s maiores escritorios de arquitetura, sdo aqueles que fazem aqueles
estudos de viabilidade; pega a legislacéo, ver quantos apartamentos cabem, se pode
isso, se pode aquilo, verifica se mudar a legislacao o que que melhora, o que que piora
e tal. Mas isso, 0 arquiteto, quando ha um arquiteto e urbanista fazendo isso, geralmente
ele considera aqueles aspectos que eu falei relacionamentos a definicdo do que é
arquitetura e organizacdo do espaco. Outra coisa € vocé ta tendo como negociador o
incorporador que visa a lucratividade. Agora, entdo, quando é mercado de ac¢des, ai
entdo é mais grave ainda, porque o incorporador, ele inclusive, a decisao dele fica
distanciada do proprio objeto, porque é o valor da acéo é o que vale e ndo o valor do

produto do espaco que vai ser resultante.

Daniel: Isso é bacana de discutir, porque, né, muitas das vezes existe um olhar
meio que, um sobrevoo sobre a profissdo do arquiteto que acaba quando se fala
“grandes projetos urbanos”. Entdo, ja se pega a figura do arquiteto, o Calatrava, e ja
joga ele na cruz como grande culpado pelo Porto Maravilha inteiro. Entdo tem muitas
leituras simplistas e, as vezes, muita gente, por falta de informacéo, acaba seguindo
esta mesma onda, e sem ir um pouco a fundo, acaba jogando na conta de todos os
arquitetos esse poder de desenhar sem pensar no todo. Entdo, quando a gente para um
pouco para refletir sobre de fato quem faz o desenho, quem encomenda o desenho, a
gente consegue enxergar que é um problema do sistema e que muitas vezes,
infelizmente, alguns arquitetos eles respondem ao sistema sem agregar valor, aqueles

valores que estéo na faculdade.

Laura: E, e talvez tenha o seguinte, talvez a formag&o do arquiteto que, por ele
nao ter um dominio - ndo um dominio - ele conhecer na verdade, eu acho que na

faculdade se tem pouca informacdo sobre o que € a incorporadora, 0 processo de
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producdo do espaco urbano do ponto de vista dos negdécios de incorporagéo,
empreiteira, legislacdo e tal. Entdo, muitas vezes o proprio arquiteto faz essa critica,
porque ele tem um desejo de fazer grandes projetos, mas ele ndo alcanca. Por que que
ele ndo alcanca? Porque ele ndo tem vinculo, ndo tem articulagdo com incorporadora.
Ele ndo t& nem entendendo o que td acontecendo. Entdo, eu acho que as vezes
acontece um pouco isso. A falta de informacéo de como a gente se coloca, a prépria

profissdo, pro senso comum.

Daniel: Entao, esse seria 0 prOximo assunto que ia propor, justamente é isso,
gue a formacgéo do arquiteto hoje — entdo hoje a gente ta aqui na PUCC, que € uma das
melhores faculdades da América Latina, e com um quadro de profissionais altamente
gualificados e professores altamente competentes, e mesmo assim a gente vé pouco
essa questdo, de fato, o que acontece entre o aluno que forma e até ele comecar a
produzir. Entdo, a gente enxerga talvez um déficit na formacéo do profissional, ele por
nao conhecer este processo, quem séo os agentes, quem sdo os incorporadores, quem
tem o dinheiro para construir, quem faz os grandes projetos, quem faz os pequenos
projetos. Serd que a gente ndo precisaria de uma revisao no sistema de ensino

incorporando também esta visdo de funcionamento de mercado?

Laura: Eu concordo plenamente com vocé. E uma coisa superdelicada, assim,
delicada porque nossa... vamos por partes. Primeiro: concordo, eu acho que seria
importante o arquiteto, na sua formacéo, ele tivesse mais informacdo, mais informagéo
sobre como se organiza um escritério de arquitetura, o que que € negdécio, o que é custo,
0 que que € lucro, como vocé valora um projeto, coisas que as pessoas ndo aprendem.
A gente ndo tem aula disso na faculdade. Ao mesmo tempo, entdo, eu acho que
certamente este tipo de informacéo, que a nossa profissdo vé com muito preconceito, é
fundamental, porque os arquitetos sofrem muito, especialmente os recém formados.
Eles sdo muito explorados por outros escritorios até perceberem as regras do jogo. E
sdo poucos 0s alunos que eu ja tive, que eu percebi, que eles tinham uma visdo
profissional do que eles estavam fazendo na faculdade, - entdo o grupo de vocés era
um grupo bem mais maduro em relagéo a isso, saber o que que é trabalhar em equipe,
como ter uma estratégia de abordagem de problemas propria, que é o que faz um
escritorio se diferenciar de outro, tal. E entdo eu concordo plenamente. Ao mesmo
tempo, eu penso que o0 arquiteto urbanista em paises como 0s nossos, da Ameérica
Latina, na América Central, na Asia, na Africa, 0s nossos arquitetos urbanistas,
deveriam ter uma percepcdo de quais sdo as estratégias para ampliar o campo
profissional, porque um escritorio de arquitetura aqui no Brasil eu ndo vejo como ele

possa sobreviver, ir bem economicamente, se ele nao tiver contratos grandes, médios
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e pequenos. Eu que ja tive escritério, empresa de consultoria, tal, existe uma regra nas
empresas, que € melhor vocé ter diversos pequenos contratos do que so ter uma grande
contrato, porque se ele aquele contrato falhar, vocé té ferrado. Se vocé tiver diversos
trabalhos em andamento — um ndo paga, o outro paga; um da problema na fundacéo,
tem que refazer. Entéo, essa visdo de que o campo profissional tem que ser mais amplo,
eu acho que também falta. Neste sentido é que eu acho que discutir essa questao de
assisténcia técnica, de politica de reforma de equipamento publico, politica de como o
servigco de arquiteto pode ser prestado de outras maneiras, né€, eu acho que deveria ser
mais criativo, dez vezes mais criativo do que a gente é. Inclusive, um outro aspecto que
eu acho neste mesmo campo, é que especialmente na area de moradia e na area de
pequenos negocios, 0 usuario, o contratante, a pessoa que nos quer pra..., ela ndo quer
servico de projeto, ela quer servigco de organizacdo de espaco, ela quer projeto e a obra.
Entdo, precisaria vocé ter também escritérios que sabem administrar uma obra,
desenvolver detalhe, porque projeto, vocé vai dar um projeto de habitagdo popular para
uma pessoa, a pessoa vai fazer o que com aquele projeto? Ela..., geralmente vocé tem,
naverdade, até mesmo a classe média faz isso, vocé ja sabe... vocé tem um empreiteiro
gue vocé conhece, vocé chama o cara e fala: preciso reformar esta cozinha aqui; entéo,
se vocé nao tiver um mediador pra dar qualidade aquele espaco, que é o servico de um
profissional, a gente perde o campo profissional, porque outro pega — pega e faz errado,
pega e refaz, pega e a cozinha fica com mau cheiro, para dar apenas um exemplo.
Entdo, eu acho isso, vocé tem ampliar o campo profissional e realmente tratar sobre

como se organiza a prestacao deste servico.

Eu tenho muita vontade de participar da montagem de um desses cursos que
tdo chamando de Residéncia arquitetura e urbanismo mais engenharia, AU+E, 14 da
Bahia. Eu acho que € uma necessidade para a profissdo. Se a gente tiver uma parte
dos arquitetos formados faca essa especializacdo, vocé vai ter, com o tempo, uma
ampliacdo do campo profissional, porque vocé criou um profissional que atende melhor
uma parte da demanda. Outra coisa que acho que vocé ta colocando ai é a agdo do
poder publico, né? O poder publico criar uma estrutura de assisténcia técnica, mas o
gue talvez seja importante, seja colocar que € uma assisténcia técnica para a arquitetura
em geral. Eu acho muito restrito a proposta, a lei de assisténcia técnica federal, que é
para habitagdo popular e social, porque o espaco urbano ndo é assim. Vou tentar me
explicar. Uma experiéncia que achei muito interessante, mas ela foi l4 em 2004 no Rio
de Janeiro, foi o IAB que fez com... acho que foi com a Federal do Rio de Janeiro
mesmo, com a arquitetura do Rio de Janeiro, eles fizeram um ... era um, como se fosse

um curso de especializacao para recém-formados e tinha aulas e depois a pessoa tinha
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que ir 14 fazer prestacao de servico — o Gerdnimo, que € um arquiteto I& do Rio, ele era
o Presidente ou Diretor de IAB na época e ele tocou...tinha um nome, mas eu ndo me
lembro agora, e eles prestavam servico em favelas. Entdo, por exemplo, e 0 que tinha
de importante: o programa tinha um, através da Caixa Econémica, havia um subsidio,
sei la, de R$ 500 para material de construgcao que o morador interessado comprava, ou
seja, juntava projeto e obra. Primeira coisa: era para realizar uma coisa. E eles tinham
casos, por exemplo, muito interessantes. Uma pessoa que morava la numa favela, e
tinha |14 a casa dela, e construiu em cima uma sede de uma igreja. E qual que foi o
servico de arquitetura que foi feito? Convencer o cara e executar que tinha que ser ao
contrario; € muito mais perigoso vocé ter 200 pessoas em cima do que a familia dele e
o fluxo, do ponto de vista de fluxo, de infraestrutura, tudo que vocé possa imaginar, ndo
tem nenhum sentido o que o cara tinha feito né. Entédo, assim, o que eu quero dizer, um
bairro popular precisa muito mais deste projeto, dessa assisténcia técnica do que fazer
um projetinho de habitacdo de quarenta metros quadrados para um cara hum lote...
(seria muito mais a orientacdo — diz Daniel). A orientacdo é, porque ai ele esta
trabalhando dois usos. Entdo, se for assisténcia técnica para habitacdo ja é proibido,
porque o cara é uma igreja, ndo é habitacdo popular. Entdo, € um..., tem muita coisa,
boa parte das politicas publicas, elas sao assistencialistas e preconceituosas em relagéo
as pessoas de baixa renda, como se as pessoas de baixa renda por ser de baixa renda
nao tivessem multiatividades. Hoje, todo mundo é multiativo: vocé faz curso de inglés,
aerdbica, faz ndo sei o qué, da aula, estuda, trabalha; entdo por que vocé acha que uma
pessoa de baixa renda nao... ela s6 pode ir para casa! Ela sé mora. Do lado da casa
dela ndo tem que ter parque, ndo tem que ter igreja, ndo tem que ter academia. Entéo,
€ iISso que que quero dizer, o espaco urbano é muito mais... e as necessidades sociais
de organizacdo de espaco sdo muito mais complexas do que as politicas publicas que
vieram somente do servigo social, que foram... entdo, € um negécio dificil de pensar,
mas acho que é necessario mesmo repensar. Neste sentido, o programa deveria ser
um programa para a organizacdo do espaco, sei la, cidade saudavel, estado
sustentavel, e ndo habitacdo social, isso que eu queria... ndo pode reduzir 0 objeto a
moradia. Isso é um erro muito grave, isso que tem feito surgir, fez ressurgir das cinzas,
esses conjuntos habitacionais do “minha casa, minha vida” que vocé parece que esta

num filme dos anos 60.
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