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MENSAGEM POETICA

O MAGISTERIO ME SALVOU...

Conheci 0 Magistério e ele me salvou ...
Me salvou das omisses, das ofensas ....
Me salvou da exclusdo e da desesperanca...
Ah! Ele me salvou!

Conheci 0 Magistério em 1991, 1994 e 1995 ...
Conheci a didatica e me salvou...

Conheci as teorias que me salvaram ...
Compreendi com a didatica que para aprender
Matematica ndo precisa ser na palmada.

Ah! Ele me salvou!

Conheci 0 Magistério e ele me salvou ...
Compreendi que a exclusdo e a discriminacéo
N&o acontece s6 com os deficientes ...

mas também acontece na escola quando

0 aluno é excluido por ndo ter um par ténis
Na prética da educacao fisica ...

Ah! Ele me salvou!

Conheci 0 Magistério Superior em 1995...

E ele mais uma vez me salvou...

Passei no vestibular da Universidade de Pernambuco
Me aprofundei no universo académico ...

E entendi como o magistério me salvou...

Ah! Como ele me salvou!

Conheci no Magistério superior

O longo percurso da formagéo ...

E nesse percurso compreendi ...

A importéncia de continuar a formacao ...
Continuar para crescer, descobrir, escrever,
Continuar para pesquisar, ler, viajar,

se intercambiar e se profissionalizar ...

Ah! O magistério me salvou ...

Conheci no Magistério ...

O maior amor da minha vida...

O meu companheiro, que me inspira...

Que me fortalece, com sua paciéncia ...
Com sua genialidade, competéncia ...

Com sua perspicécia, fruto do magistério ...
Ah! O magistério me salvou ...

Conheci 0 Magistério e ele me transformou...
Me transformou em 1998 e 2001 em uma mae ...
Que soube amar, educar e formar ...

Com os principios educacionais ...

Que o0 magistério me ensinoul...

Ah! O magistério me salvou ...

Conheci 0 Magistério e ele me empregou ...



Em 2006 passei ho concurso da prefeitura municipal de Paulista
Em 2007 passei em outro concurso da prefeitura municipal de Camaragibe
Em 2010 passei em outro concurso na secretaria de Educacédo de PE

Ah! Como 0 magistério me salvou ...

Conheci 0 Magistério na especializacao ...

De 2006 a 2007 cursei o curso de Especializacéo

Em Psicopedagogia Clinica e educacional ...
Ah! Como ele me salvou!

E conheci o Magistério no Mestrado ...
O mestrado em Educacéo

O mestrado da PUC-Campinas

Como me transformou a PUC- Campinas
Ah! Como me salvou a PUC-Campinas!

Conheci 0 Magistério no Mestrado...

Da teoria curricular de Apple, Pacheco, Silva ...

A filosofia desbravadora ...

De Platdo, Hume, Nietzsche, Spencer...
De Kant, Sheffler, Dewey e Deleuze ...
Ah! Como ela me salvou!

Conheci no Magistério da PUC-Campinas
A inspiracdo para ser pesquisadora ...

A inspiracéo para escrever...

A inspiracéo para desenvolver ...

A inspiragéo para conhecer...

Ah! Como ela me salvou!

Conheci no Magistério da PUC-Campinas
Mestres melhores ndo conhego ...

Como néo aprender ...

Com a Dr2 Ménica, com o Dr° Samuel
Com o Dr° Artur e com o Dr° André
Como nao aprende?

Ah! Como vocés me salvaram!

Conheci no Magistério da PUC-Campinas

Amizades verdadeiras, parcerias verdadeiras...

A admiracdo, o respeito e a comunhéo...
Em especial a minha bela amiga l1za
Que tanto me respeita e me acolhe...
Ah! Como eles me salvaram!

E a necessidade da filosofia ...
Mesmo nessa pandemia ...
Com Deleuze li que ...

“A arte luta com o Caos,

mas para torna-lo sensivel”

E com Nietzche torna-te
Quem tu és.

E nisso me tornei

Quem eu sou...

Claudia de Andrade
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RESUMO

A politica publica de avalia¢do da educacgdo basica, com o centramento em avaliagGes em larga
escala, vem ocorrendo no Brasil desde a década de 1990, e vem se intensificando neste século
XXI. Neste cendrio, tem sobressaido a gestdo por resultados, com monitoramento das metas a
serem atingidas pelas escolas. No estado de Pernambuco, ha o Sistema de Avaliacdo de
Pernambuco (Saepe) que gera agbes oriundas dos gestores publicos e escolares com foco na
melhoria do desempenho escolar, que tem constituido eixo central dos projetos e programas
voltados, especialmente, ao que se refere ao Ensino Médio. A luz dessa contextualizac&o,
constituiu objetivo geral deste estudo investigar as acfes desencadeadas pela equipe de gestdo
escolar e pelos professores em prol da qualidade da educacéo do Ensino Médio integral de quatro
escolas de mesorregides de Pernambuco. Para a realizacdo deste trabalho, optou-se pela pesquisa
qualitativa, sendo que a producdo de material empirico se deu por meio de analise documental,
entrevista semiestruturada e questionario misto. A analise documental incluiu os documentos
legais que englobam a area de educacdo, 0s documentos que balizam a construcdo da proposta
pedagogica da Rede Estadual de Educagdo Integral de Pernambuco e os projetos pedagdgicos das
escolas pesquisadas. O l6cus da pesquisa contou com quatro escolas estaduais do Ensino Médio
integral, tendo como critério da escolha a participagdo das escolas em todas as edi¢Bes das
avaliagbes externas do Saepe e com resultados crescentes do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica de Pernambuco (ldepe), sendo localizadas nas quatro mesorregides
administrativas de Pernambuco, assim distribuidas: duas na microrregido metropolitana do
Recife; uma na mesorregido do Agreste Pernambucano; e uma na mesorregidao do Sertdo do Séo
Francisco. Os participantes de cada escola pesquisada foram o gestor escolar, o coordenador
pedagogico e quatro professores representantes das areas de Linguagem e suas tecnologias,
Matematica e suas tecnologias, Ciéncias da natureza e suas tecnologias e Ciéncias humanas e
sociais aplicadas. A andlise dos resultados revelou que, para os participantes da pesquisa, 0
conceito de educagdo em tempo integral esta atrelado a mais tempo na escola. Outra constatacao
foi o protagonismo juvenil, tendo sido apontado como o grande diferencial também pelo fato de
o0s alunos terem mais tempo na escola e poderem se dedicar as atividades pedagdgicas com mais
empenho. A permanéncia do professor na mesma escola foi tratada como uma conquista para a
categoria. Os entrevistados, por unanimidade, consideram importante as avaliagdes externas e
demonstraram adaptagdo as cobrangas por melhores resultados nas avaliacGes. Os participantes
da pesquisa sinalizam que as escolas de ensino médio de tempo integral de Pernambuco se
distanciam de uma escola de qualidade. Nesse quesito, apontaram lacunas, principalmente, no
que se refere a estrutura fisica, a falta de equipamentos e pessoal especializado. Sobre o periodo
da pandemia da Covid-19, apontaram desafios e consequentes agdes que a secretaria de educagao
e as escolas tiveram que realizar na direcdo de garantir um ensino de qualidade que se traduzisse
pelas aprendizagens dos alunos. Os principais desafios que geraram a¢6es especificas decorreram
do ensino remoto que alterou a dindmica de alunos e professores. A equipe de gestdo escolar e 0s
professores reconheceram dificuldades para o uso das tecnologias para ministrar as aulas, tanto
pelo desconhecimento das plataformas digitais, quanto pela auséncia de computadores nos lares
dos professores e alunos. Apesar dos desafios analisados e de outros que venham a se afigurar em
decorréncia do retorno as aulas presenciais, foi evidenciado o esforgo dos pesquisados em prol da
qualidade social do ensino médio em tempo integral de Pernambuco. Esse estudo contribuiu para
reiterarmos que seja qual for o cenario vivenciado, € possivel fazer a diferenca em um ato
permanente de esperancar, como aprendemos com Freire, ato este testemunhado nas acgdes
expressas pelos gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e professores.

Palavras-chave: Politicas publicas de avaliagdo. Covid-19. Idepe.



ABSTRACT

The public policy of evaluating basic education, with a focus on large-scale evaluations, has been
taking place in Brazil since the 1990s, and has been intensifying in this 21st century. In this
scenario, management by results has stood out, with monitoring of the goals to be achieved by
schools. In the state of Pernambuco, there is the Pernambuco Assessment System (Saepe) that
generates actions from public and school managers with a focus on improving school
performance, which has been the central axis of projects and programs focused, especially, on
High school. In light of this contextualization, the general objective of this study was to
investigate the actions taken by the school management team and by the teachers in favor of the
quality of integral secondary education in four schools in Pernambuco's mesoregions. To carry
out this study, we opted for qualitative research, and the production of empirical material took
place through document analysis, semi-structured interviews and a mixed questionnaire. The
document analysis included the legal documents that encompass the area of education, the
documents that guide the construction of the pedagogical proposal of the State Network of
Integral Education of Pernambuco and the pedagogical projects of the schools surveyed. The
locus of the research had four state schools of integral secondary education, having as a criterion
of choice the participation of schools in all editions of external evaluations of Saepe and with
increasing results of the Index of Development of Basic Education of Pernambuco (Idepe), being
located in the four administrative mesoregions of Pernambuco, distributed as follows: two in the
metropolitan microregion of Recife; one in the Agreste Pernambucano mesoregion; and one in
the Sdo Francisco Pernambucano mesoregion. The research participants of each school surveyed
were the school manager, the pedagogical coordinator and four teachers representing the areas of
Language and its technologies, Mathematics and its technologies, Natural Sciences and its
technologies and Applied Human and Social Sciences. The analysis of the results revealed that,
for the research participants, the concept of full-time education is linked to more time in school.
Another finding was the youth protagonism, having been pointed out as the great differential also
due to the fact that students have more time at school and can dedicate themselves to pedagogical
activities with more commitment. The permanence of the teacher in the same school was treated
as an achievement for the category. Respondents unanimously consider external evaluations
important and demonstrate adaptation to demands for better results in evaluations. Research
participants indicate that full-time high schools in Pernambuco are far from a quality school. In
this regard, they pointed out gaps mainly with regard to the physical structure, the lack of
equipment and specialized personnel. Regarding the period of the Covid1l9 pandemic, they
pointed out challenges and consequent actions that the secretary of education and schools had to
carry out in order to guarantee quality education that would translate into student learning. The
main challenges that generated specific actions resulted from remote teaching that changed the
dynamics of students and teachers. The school management team and teachers recognized
difficulties in using technologies to teach classes, both due to the lack of knowledge of digital
platforms and the absence of computers in the homes of teachers and students. Despite the
challenges analyzed and others that may arise as a result of the return to face-to-face classes, the
effort of those surveyed in favor of the social quality of full-time secondary education in
Pernambuco was evidenced. This study helped to reiterate that whatever the scenario experienced,
it is possible to make a difference in a permanent act of hope, as we learned from Freire, an act
witnessed in the actions expressed by school managers, pedagogical coordinators and teachers.

Keywords: Public evaluation policies. Covid-19. Idepe.
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INTRODUCAO

[...] a qualidade da Educacéo é definida envolvendo a relagdo entre os recursos
materiais e humanos, bem como a partir da relacdo que ocorre na escola e na
sala de aula, ou seja, os processos de ensino-aprendizagem, os curriculos, as
expectativas de aprendizagem com relacdo a aprendizagem das criancas etc.
(DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 9).

Esta pesquisa enfoca acdes desencadeadas pela equipe de gestdo escolar e de
professores em prol da melhoria da qualidade da educagéo, em um contexto marcado pelo
determinismo de politicas de avaliacdo em larga escala que pautam a agenda dos sistemas
de ensino e também das escolas. Cabe ressaltar que o conceito de qualidade guarda
polissemia, sendo, portanto, necessario recorrer aos autores que se debrucam a sua
problematizagdo, sobretudo, no que se refere & educacdo basica. Referindo-se a natureza
polissémica do termo, Dourado e Oliveira (2009, p. 205) afirmam que:

[...] a qualidade da educacéo envolve dimensfes extra e intraescolares e, nessa
Gtica, devem se considerar os diferentes atores, a dindmica pedagogica, ou seja,
0s processos de ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de
aprendizagem, bem como os diferentes fatores extraescolares que interferem
direta ou indiretamente nos resultados educativos.

E imprescindivel, na perspectiva dos autores, considerar os aspectos extras e
intraescolares na constituicdo do que se entende por qualidade da educacgéo; aspectos
esses, afetos a condicdo social dos alunos, as obrigacGes do Estado, a infraestrutura, a
gestdo e ao planejamento, a formacao inicial e continuada dos professores, e as praticas
pedagogicas.

Desde os anos 1990, os argumentos para justificar a busca pela qualidade da
educacdo se ancoraram em resultados de avaliagdes em larga escala, tendo como base
referencial as orientagdes difundidas por organismos internacionais (Ol), com destaque
para as recomendacbes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE). A esse respeito, Oliveira (2020, p. 87) considera que, “no mundo
globalizado, a politica publica viaja transnacionalmente, permitindo a difuséo de politicas
que conecta naturalmente a politica doméstica a internacional”. De acordo com Almeida,

Carvalho e Viana (2020, p. 64):

a OCDE que, recorrendo ao conhecimento pericial gerado por inquéritos de
larga escala, como o TALIS e o PISA, vem dinamizando anualmente espacos
organizados para o debate da profissdo docente, nos quais enfatiza, por um
lado, a importancia das politicas educativas e das politicas sobre a profissdo
docente para a melhoria da qualidade dos sistemas educativos, e, por outro
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lado, se acentua a preméncia de processos de convergéncia internacional em
torno dessas politicas.

Nesse sentido, o que se percebe é que as relacbes de cunho financeiro e de
mercado adentraram as agendas da educacdo, colocando as politicas publicas
educacionais sob o determinismo de interesses econdomicos. Para Saul (2015, p. 1301),
“essa efervescéncia avaliativa, ao lado de ser um bom mote para a grande imprensa,
constitui-se em interessante nicho de mercado na sociedade capitalista contemporanea”.

Nesse contexto de influéncias internacionais nas agendas publicas da educagédo
brasileira é que se constata, nas pesquisas académicas, as interferéncias nos curriculos
escolares das escolas brasileiras, com foco nos resultados das avaliacGes em larga escala,
subtraindo o conhecimento necessario a luz do disposto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Basica (DCNEB), as quais realgam aspectos como a formacao
dos sujeitos, proporcionado por uma visao de curriculo que contribua para a construcao
de identidade sociais e culturais.

Rios e Trevisol (2018, p. 617) tecem a seguinte ponderacao: “considerando que a
avaliacdo e qualidade estdo intrinsecamente relacionadas, € oportuno problematizar: qual
o0 contributo das avaliag@es externas, em um modelo de racionalidade instrumental, para
a constru¢ao de uma educagdo basica de qualidade?”. Tal problematizacao nos incita a
reflexdo sobre a finalidade das avaliacGes externas que integram as politicas publicas de
avaliagéo.

O Ensino Médio no Brasil, desde as ultimas décadas, vém sendo o foco das
politicas publicas, sobretudo, em funcéo do baixo rendimento nas avaliacBes externas e
dos problemas com elevados indices de repeténcia e abandono escolar. Cabe salientar
que, nesse mesmo marco temporal, o Ensino Médio também ganhou maior cobertura de
recursos financeiros, com o advento do Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da
Educacio Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb)?,
regulamentado pela Lei n°11.494/2007. O fato é que, antes da vigéncia do Fundeb, os
investimentos no Ensino Médio eram insuficientes para garantir as condi¢Ges de estrutura
e infraestrutura imprescindiveis ao processo de melhoria da qualidade nesta etapa da

educacéo basica.

! A Emenda Constitucional 108/2020, promulgada pelo Senado Federal em 26 de agosto de 2020, determina
gue o0 FUNDEB seja instituido em carater permanente em cada Estado, o que aumenta a complementagao
de recursos pela Unido e assegura a participacgdo da sociedade no planejamento das politicas sociais (Fonte:
Agéncia Senado, em 26/08/2020). Espera-se uma importante repercussdo desta EC em favor da garantia do
direito a educacéo, a conferir na execucdo orcamentaria a partir de 2021.



19

No bojo da ampliacdo de recursos para o ensino médio, faz-se pertinente
considerar que, em 2009, foi criado o Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI),
através da Portaria 971 do Ministério da Educacdo (BRASIL, 2009a), que estimula os
Estados e o Distrito Federal a criarem propostas inovadoras para 0 Ensino Médio (EM).
Esse processo de crescente ampliacdo de garantia objetiva de condig¢des de oferta para o
Ensino Médio culmina no Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), Lei Federal n°
13.005, o qual dispde, em sua Meta 6:

oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco

por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica versa sobre a ampliacdo do
tempo na escola dessa modalidade (BRASIL, 2014).

Em Pernambuco, o Sistema de Avalia¢do Educacional de Pernambuco (Saepe) foi
criado no ano 2000 e foram aplicados testes de desempenho em Lingua Portuguesa e
Matemaética nos anos finais da 22 série/3° ano, 42 série/5° ano e 82 série/9° ano do Ensino
Fundamental, assim como no 3° ano do Ensino Médio/Normal Médio das redes estadual
e municipais. Nos anos de 2002 e 2005 foram mantidos os mesmos modelos de avaliacédo
em larga escala.

No ano de 2008, o Saepe foi reorganizado com uma nova gestao politica, junto
com o Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica — Metas para a Educacdo (PMGP-
PE) (PERNAMBUCO, 2007). Com o advento do PMGP-PE, a principal demanda
colocada as escolas foi a necessidade de reformar a sua estrutura gestionaria. Dessa forma,
devendo incorporar praticas sintonizadas com a politica propria de avaliagdo, com as de
responsabilizacdo e as de premiacdo dos profissionais envolvidos. Tais determinacdes se
constituiram referéncias basilares para as rotinas da escola de ensino médio, incluindo
ajustes na funcéo exercida pelo diretor escolar, assim como incremento nas atribui¢oes
assumidas pelos docentes. Dando continuidade a reestruturacao da educacéo no estado de
Pernambuco, foi instituido o Ensino Médio em tempo integral por meio da Lei
complementar n° 125, de 10 de julho de 20082. A principal meta do Programa, PMGP era
a ampliacdo de matriculas no Ensino Medio integral, com a ampliacdo de escolas de
referéncia em Ensino Médio e escolas técnicas®. Conforme consta no texto desta politica

(PERNAMBUCO, 2008), a forma de se aferir resultados exitosos passa a ser a melhoria

2 Redac&o alterada pelo art. 1° da Lei Complementar n® 364, de 30 de junho de 2017.

3 Escolas de Referéncia e Escolas Técnicas cumprirdo jornada de trabalho em regime integral, com carga
horéria de 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas em 5 (cinco) dias. (Redacao alterada pelo art. 1° da
Lei Complementar n° 364, de 30 de junho de 2017) (PERNAMBUCO, 2017).



20

nos resultados das avaliagOes em larga escala, a exemplo das notas do Ideb. Em 2007, o
estado tinha nota 2,7 no Ideb e ocupava a 212 posi¢do no ranque apresentado pela politica
de avaliacdo em larga escala do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC).

Assim sendo, com a efetivacdo do Saepe, a politica adotada pela gestdo para
impulsionar a melhoria do desempenho dos alunos da rede estadual de educacéo foi criado
0 Idepe. De acordo com o 8§1°, Art. 7° do Decreto n° 32.300/2008 (PERNAMBUCO,
2008),

O IDEPE ¢é um indice composto pelo resultado do Sistema de Avaliagdo
Educacional de Pernambuco - SAEPE e pelo resultado do fluxo escolar. O
SAEPE utiliza a metodologia e escala do Sistema de Avaliacdo da Educacéao
Basica - SAEB e avalia 0 desempenho dos estudantes em leitura e matematica,
na 4@ e 82 séries do ensino fundamental e no 3° ano do Ensino Médio.

No estado de Pernambuco sdo os dados do Idepe que determinam a concessao do
B6nus de Desempenho Educacional (BDE), em fun¢do de uma politica de bonificacéo
em vigor desde 2008. De acordo com o Art. 1° do Decreto n° 32.300/2008,

0 Bonus de Desempenho Educacional — BDE corresponde a uma premiacéo
por resultados concedida aos servidores lotados e em exercicio nas unidades
escolares da Rede Publica Estadual de Ensino, em funcdo do seu desempenho
no processo educacional, de acordo com as metas e condicfes estabelecidas
neste Decreto (PERNAMBUCO, 2008).

As escolas que atingem a meta sdo premiadas com um beneficio, o BDE,
entendido pelo governo como uma politica de incentivo ao servidor que se empenha pela
busca da qualidade. Ademais, séo os dados do Idepe que determinam a premiacdo das
escolas e a concessao de bénus aos docentes que alcangcam as metas pré-estabelecidas.

O Idepe € instituido como indicador sintético de qualidade da educacdo publica
estadual, sendo com base nesse indicador que o poder publico tem dimensionado a
evolucdo dos resultados educacionais obtidos por cada escola, ano a ano. Constatamos,
assim, que no contexto de criacdo e implementacdo das avaliacbes em larga escala, tem
sobressaido a gestéo por resultados, tendo como foco a melhoria do desempenho escolar.
Tal politica tem constituido eixo central dos projetos e programas voltados especialmente
ao Ensino Médio, no referido estado.

Essa experiéncia de politica educacional levada a efeito em Pernambuco nos
instiga a analisar, especificamente, as repercussdes das avaliacdes em larga escala nas
acbes da gestdo escolar, realcando-se a politica de responsabilizagdo assumida
oficialmente como dimensdo do sistema proprio de avaliacdo adotado nesta unidade
federativa (PERNAMBUCO, 2008). Nesse sentido, Afonso (2013, p. 273) aponta que:
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na sequéncia de politicas avaliativas estreitamente articuladas com o exercicio
do controle social, por parte do Estado, pode igualmente ser referenciada a
primeira fase do Estado-avaliador a introdugdo de mecanismos de
accountability baseado em testes estandardizados de alto impacto e em
rankings escolares, indutores de forma autoritarias de prestagdo de contas e de
responsabilizacdo das instituicoes, organizagdes e individuos.

Diante do exposto, a pergunta que nos move nesse estudo é: quais as agdes
desencadeadas pela equipe de gestdo escolar e pelos professores em prol da qualidade da
educacdo do ensino médio integral de Pernambuco? Decorrente da questdo enunciada,
emergem as seguintes questdes de pesquisa: (i) qual a trajetéria do Ensino Médio Integral
de Pernambuco?; (ii) qual a trajetoria do Saepe no contexto das politicas de avaliagdo da
Educacao Basica?; (iii) quais as acdes desencadeadas pela equipe de gestdo escolar e 0s
professores em prol da qualidade do ensino integral nas escolas pesquisadas?; (iv) quais
as acoes desencadeadas pela equipe de gestdo escolar e pelos professores das escolas
pesquisadas no contexto das aulas remotas, por ocasido da Pandemia da Covid-19?

O objetivo geral deste estudo é investigar as acdes desencadeadas pela equipe de
gestdo escolar e pelos professores em prol da qualidade da educacdo do Ensino Médio
integral de quatro escolas de mesorregites de Pernambuco. Constituem 0s objetivos
especificos: (i) identificar a trajetéria do Ensino Médio integral do Estado de
Pernambuco; (ii) identificar a trajetéria do Sistema de Avaliacdo de Pernambuco (Saepe)
no contexto das politicas publicas de avaliagdo da educacdo bésica; (iii) analisar as acbes
desencadeadas pela equipe gestora e pelos professores das escolas pesquisadas em prol
da qualidade do Ensino Médio Integral de Pernambuco; (iv) analisar as acdes
desencadeadas pela equipe gestora e pelos professores das escolas pesquisadas no
contexto das aulas remotas, por ocasido da pandemia da Covid-19.

O quadro tedrico e a producdo de material empirico atinentes a esse estudo
pretendem propiciar uma visao concreta acerca do Ensino Médio integral de Pernambuco
e as acOes desencadeadas pela equipe gestora escolar e pelos professores, em prol da
qualidade da educacdo dessa etapa da educagéo basica.

Nesse contexto, a justificativa por seu intuito pessoal/profissional da-se pelo fato
de a pesquisadora exercer a funcdo de analista em gestdo educacional na Secretaria de
Educacdo do Estado de Pernambuco, cujas atribui¢cdes séo fazer o monitoramento dos
dados levantados e o acompanhamento no ambito escolar das atividades didatico-
pedagdgica dos docentes no acesso direto a plataforma do Sistema de Informacdes da
Educacao de Pernambuco (Siepe).
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Justificamos, ainda, a sua relevancia social por subsidiar com material tedrico e
empirico a comunidade escolar, os futuros pesquisadores e as demais instancias que
refletem, discutem e buscam atuar na dire¢do da construcdo da educagdo publica de
qualidade no Brasil. Em busca realizada na Bases de Dados de DissertacGes e Teses
(BDTD) e na Scientific Eletronic Library Online (SCIELO), identificamos o contributo
académico-cientifico na perspectiva de ampliacdo do campo de estudo, em fungdo de néo
haver producdes que articulem qualidade do Ensino Médio integral e politicas publicas
de avaliacdo de Pernambuco, considerando a mesorregido do estado e as vozes da equipe
gestora escolar e dos professores que atuam nessa etapa da Educacéo Bésica.

Nessa pesquisa de abordagem predominantemente qualitativa, a produgédo de
material empirico deu-se por meio de analise documental, questionario misto e entrevista
semiestruturada, tendo como lécus quatro escolas localizadas nas quatro mesorregides
administrativas de Pernambuco: uma na Recife Sul, uma na Metropolitano Sul, uma
Agreste Centro Norte e uma no Sertdo do Submédio S&o Francisco. Os participantes
foram os integrantes da equipe gestora escolar e professores do Ensino Médio, nas areas
de Linguagens e suas tecnologias, matematica e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Além da introducdo e das consideracdes finais, 0 presente trabalho esta organizado
em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresenta os caminhos da pesquisa tendo o foco
na revisao da literatura, na abordagem da pesquisa, nas técnicas de producédo de material
empirico, no lécus e nos participantes da pesquisa. No segundo capitulo, apresentamos a
trajetoria da Educacdo Integral no Brasil, contextualizando o seu percurso histérico, a sua
politica de implantacdo e os dados dos mais de 10 anos das escolas de referéncias do
Ensino Médio integral de Pernambuco. O terceiro capitulo encerra a trajetéria do Sistema
de Avaliacdo de Pernambuco (Saepe) no contexto das politicas publicas de avaliacdo da
Educacédo Basica.

No quarto capitulo, analisamos as a¢6es desencadeadas em prol da qualidade do
Ensino Médio Integral de Pernambuco na ética dos gestores escolares e dos professores
das escolas pesquisadas.

No quinto capitulo, analisaremos as a¢0es da Secretaria de Educagéo, assim como
dos gestores escolares e professores para garantir o direito a educacdo no periodo da
pandemia da Covid-19.



23

1. CAPITULO I - OS CAMINHOS DA PESQUISA

E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade
do mundo. Portanto, embora seja uma préatica teérica, a pesquisa vincula
pensamento e a¢do (MINAYO, 1994, p. 16).

Neste capitulo apresentamos os caminhos da pesquisa. Para tanto, iniciamos com
a apresentacdo da revisdo de literatura. Na sequéncia, apresentamos a abordagem da
pesquisa eleita para esse estudo, bem como as técnicas e instrumentos de producgdo de
material empirico. Seguimos com a caracterizacdo do l6cus e dos participantes da

pesquisa.

1.1 — A revisao da literatura

Iniciamos nossa pesquisa com a revisdo da literatura. Esse momento da
investigacdo nas bases de dados é primordial para delimitar o campo em que se propde
investigar. O didlogo com autores faz-se necessario para podermos identificar possiveis
lacunas, para que este trabalho possa contribuir para os avancos e as reflexdes no

conhecimento cientifico da area investigada. De acordo com Gil (2019, p. 43), 0

levantamento bibliografico preliminar pode ser entendido como um estudo
exploratério, posto que tem a finalidade de proporcionar a familiaridade do
pesquisador com a &rea de estudo na qual estad interessado, bem como sua
delimitacdo. Essa familiaridade é essencial para que o problema seja formulado
de maneira clara e precisa.

Para constituir nosso levantamento, realizamos a pesquisa na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). As buscas das pesquisas ocorreram em margo
de 2020 e fizemos uma nova busca em marco de 2021, cujos resultados estdo sintetizados
nos quadros 1 e 2, respectivamente.

Quadro 1- Resultados das buscas realizadas na BDTD em marco de 2020

GESTAO
GESTAO GESTAO ESCOLAR NA | TRABALHOS
DESCRITORES GESTAO ESCOLAR ESCOLAR ED. COM FOCO
MARCO ESCOLAR NA ED. NA ED. INTEGRAL NO OBJETO
2020 INTEGRAL | INTEGRAL + DA
+ QUALIDADE PESQUISA
QUALIDAD +
E PERNAMBUC
0
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BDTD

S

DISSERTACAOQ/TESE

11.653

491

80

12

11

Fonte: A autora.

Quadro 2 — Resultados das buscas realizadas na BDTD em marco de 2021

DESCRITORES GESTAO GESTAO GESTAO TRABALHOS
MARCO GESTAO ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR NA COM FOCO
2021 ESCOLAR NA ED. NA ED. ED. INTEGRAL | NO OBJETO
INTEGRAL | INTEGRAL + DA
+ QUALIDADE PESQUISA
QUALIDADE +
PERNAMBUCO
BDTD
DISSERTACAO 10,783 466 80 24 16
BDTD TESE 2.064 108 07 02 02

Fonte: A autora.

Em funcdo da busca realizada no ano de 2021 demonstrar uma ampliacéo relativa

ao numero de estudos encontrados, optamos por considerar, para efeito de analise, as

producdes apresentadas no Quadro 2.

No Quadro 3, apresentamos os resultados das dissertacOes e teses que apresentam

atinéncia com o foco no nosso objeto da pesquisa, em ordem decrescente do ano de

producdo, acompanhado do titulo da dissertacdo/tese, do nome do autor(a), da

modalidade/IES, e da abordagem de pesquisa.

Quadro 3 — Estudos atinentes ao objeto pesquisado

ANO TITULO AUTOR MODALIDADE/ ABORDAGEM DE
ISE PESQUISA
2019 | Ensino  médio | NASCIMENTO, T.F. Dissertacdo/ Qualitativa
integral ou | C.delL. UFPE
integrado e a
gestéo por
resultados: entre
a mercadorizacdo
do ensino e a
educagdo publica
de qualidade
2019 | Avaliacdo  dos | SERAFIM, Josefa Dissertagéo/ Qualitativa

resultados da
politica de
educacdo integral
para 0 ensino
médio em
Pernambuco

(2008-2018)

Rita de Cassia Lima

UFPE



2018

2017

2017

2016

2016

2016

2016

A relacdo entre
docente do
ensino médio (em
tempo) integral e
seu trabalho, no

contexto da
gestao por
resultados

A qualidade da
Educacdo na
concepgéo de
gestores
escolares de
Pernambuco: um
estudo em
escolas com
indices elevados
em avaliacdo
Ensino médio
integral no
agreste de

Pernambuco: um
diagndstico a luz
da
implementacéo
de estratégias

Ensino (em
tempo) integral:
as propostas
oficiais na

dindmica do real
O programa de
modernizacdo da
gestdo publica do
Estado de
Pernambuco e a
politica de bonus:
o olhar de
professores e
gestores da GRE
Mata Sul

A gestéo
pedagdgica nas
escolas integrais
e a implantagdo
do sistema de
informacdes
educacionais de
Pernambuco:
uma abordagem a
luz da
perspectiva
sociotécnica

Politicas de

avaliacéo
educacional no
estado de

Pernambuco:

SILVA,

SILVA,
Analice Martins da

CONCEICAO, Maria

Sandra da

SILVA,

SILVA, Cezar Gomes

da

OLIVEIRA,
Maria Rosilda de

SANTOS, Maria
Lucivania Souza dos.

Adriano
Carvalho Cabral da

Andréa
Giordanna Araujo da

Juliana

Dissertagéo/
UFPE

Dissertacéo/
UFPE

Dissertagéo/
UFPB

Tese/
UFPE

Dissertagéo/
UFPE

Dissertagao/
UFPB

Dissertagao/
UFPE

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa



2016

2015

2015

2015

2014

2014

2014

contra nUmeros,
h& argumentos

Gestdo de
referéncia
nacional:
analisando o caso
de uma Escola
Estadual de
Pernambuco na
perspectiva
discente e de

gestdo
Avaliacéo de
impacto da

politica de gestdo
por resultados do

Pacto pela
Educacéo do
Governo do
Estado de
Pernambuco

Quando Vai Falar
de IDEPE, Vocé
Fala de Bonus” —
As Influéncias do
indice de
Desenvolvimento
da Educacdo de
Pernambuco
(IDEPE) Nas
Escolas
Estaduais
Relacdo entre o
perfil do diretor
escolar e os
resultados
educacionais

O Programa de

Educacéo
Integral das
escolas de

referéncia em
ensino médio da

rede publica
Estadual de
Pernambuco

(2008-2013)

O  desempenho
das escolas de
referéncia no
litoral sul de
Pernambuco

A politica de
ensino médio no
estado de
Pernambuco: um
protétipo de
gestdo da

SILVA, Jussara Torres

da.

GERMANO, Bruna da

Nobrega.

MELO, Danila Vieira

de.

SANTANA,

Dulce

Cristina Arcoverde de

Souza.

LIMA, Uiara
Carmo Wanderley.

do

BELTRAO, Jorge de

Lima.

BENITTES,
Lima Andrioni.

Valéria

Dissertacao/
UFPE

Tese/
UFPE

Dissertacdo
/UFPE

Dissertagao/
UFSC

Dissertacdo
/UFPE

Dissertagao/
UFJF

Dissertagéo/
UFPE

Qualitativa

Qualitativa

Qualitativa

Quantitativa

Qualitativa

Qualitativa

Quali-quantitativa.
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2013

2013

educacéo em
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MORAIS, Edima Dissertagéo/ Qualitativa
Verdnica de. UFPE

SILVA, Valdemberg Dissertagdo/ Quali-quantitativa
Dias da. UFPB

O Quadro 3, acima, demonstra que as produc¢des académicas atinentes ao objeto

pesquisado apresentaram um aumento significativo a partir de 2015, tendo se

intensificado nos anos de 2016 e 2017. Tais dados expressam o interesse pelo tema da

gestdo escolar e da qualidade referentes ao Ensino Médio de Pernambuco, como pode ser

evidenciado pelo exposto no Grafico 1.

Gréfico 1 — Mapeamento das dissertacdes/teses por ano de producéao

3

Mapeamento da producao cientifica
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No Gréfico 2 é possivel evidenciar as instituicbes de ensino superior que mais

pesquisaram o tema consoante ao abordado nesta dissertagdo de mestrado.

Gréfico 2 — Mapeamento das Instituicdes de Ensino Superior
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Fonte: A autora.

Por meio do Quadro 3, evidencia-se que a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) apresenta maior incidéncia de pesquisas realizadas nas escolas publicas de
Ensino Médio integral. Em seguida, temos a Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
como a segunda que apresenta mais pesquisas. Observou-se, também, o interesse de
universidades do Sudeste e Sul do pais pesquisarem o tema em foco. Os trabalhos
coletados para esta pesquisa, conforme o Quadro 3, foram selecionadas no periodo de
2013- 2019.

Entre as produc6es académicas selecionadas, com leituras do resumo, palavras-
chave e introducdo, constatamos que algumas pesquisas se assemelham ao nosso objeto
do estudo. No entanto, nas leituras realizadas, podemos entender a singularidade do nosso
trabalho no que se refere aos critérios de inclusdo dos participantes da pesquisa € no
momento histérico em que ela foi realizada, isto é, durante a pandemia da Covid-19.
Salientamos que todos os envolvidos nesta pesquisa precisaram se adaptar a um cenario

totalmente inesperado, com cancelamento de aulas presenciais e a introdugéo de aulas
remotas, sincrénicas e assincronas.
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1.2 — Resultado das analises das pesquisas académicas pesquisadas

A importancia de se analisar a producdo académica no tema que estamos
pesquisando nos proporciona observar mais atentamente os estudos que ja avangaram e
0s sdo relevantes para o nosso trabalho de pesquisa, a fim de compreender o que se
ratificou dos dados coletados, ou se surgiram outras variantes para as anélises dos
conteudos investigados.

Destacamos didaticamente as pesquisas a partir da observacdo dos seus objetivos,
método e conclus&o.

Nos ultimos dez anos, o foco em pesquisas que investigaram a etapa do Ensino
Médio de tempo integral em Pernambuco se intensificou, a prépria legislacdo educacional
do estado teve um olhar mais atento a essa etapa, e a publicizacdo dos dados referentes a
politica de ampliacdo do tempo na escola. Nesse contexto, a academia serve como pilar
de pesquisa e apoio aos fendmenos educacionais e atenta as politicas educacionais
vigentes. Além disso, trouxe um olhar mais investigativo e critico sobre a realidade do
que esta ocorrendo na educacédo de tempo integral em Pernambuco.

Do quantitativo de 18 trabalhos apresentados, 16 sdo dissertacfes e 2 sdo teses.
Percebemos nesse levantamento bibliografico que 27,7% das pesquisas realizaram
pesquisas documental, 16,6% estudo de caso, 11,1% utilizaram a pesquisa quali-
quantitativa e 61,1% realizaram as pesquisas in loco.

Dentre elas, Silva (2013) realizou um estudo comparativo entre o desempenho de
uma escola regular e outra de tempo integral, considerando seus aspectos espaciais,
sociais e econdmicos. Os resultados do seu estudo apontaram que o modelo de gestéo,
mesmo em regides com niveis socioecondémicos baixos, faz diferenca quanto ao rigor das
atividades escolares associadas a maior presenca da familia, uma vez que o desempenho
passa por maior investimento na formacdo, qualificacdo, disciplina, interacdo escola-
familia, ndo importando a regido e as condi¢des sociais e econdmicas (SILVA, 2013, p.
9). Na sua pesquisa aponta, ainda, que ndo existem diferencas entre escolas de tempo
integral e escolas regulares nos aspectos investigados, o diferencial apresentado na
pesquisa séo a¢des da gestdo administrativa e pedagdgica.

Morais (2013) teve como objetivo identificar as formas de apropriagdo no discurso
politico do Programa de Educacéo Integral por parte do governo do Estado. Os resultados

da pesquisa apontaram que:
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a expansdo em relacdo ao tempo, podemos afirmar que a manipulagéo se deu
através da maior quantidade de Escolas Semi-Integral, em relacdo as escolas
de tempo integral, que ndo melhorou o espaco. Porém, passa a impressao que
0 numero de escolas de referéncia vem aumentando, passando a ideia de

“universalizagdo”, sem, no entanto, representar a melhoria na qualidade
(MORAIS, 2013, p. 141).

E conclui que,

esta gratificacdo coloca professores e gestores em posicdo privilegiada em
relacdo aos demais, transformando o professor/a em quase um cargo de
confianca, cobrado a vestir a camisa do governo, assumindo as metas como
suas, assim como fazem as empresas. A amarra objetiva é a gratificacdo, o
tempo, as tarefas assumidas que véo definindo o perfil desse profissional, além
do que a gratificacdo é uma forma de utilizacdo politica para controle politico
dos professores, impedindo que estes se organizem e desenvolvam uma
identidade de classe capaz de resistir as mais diversas formas de controle
(MORAIS, 2013, p. 123).

Em suma, a pesquisa identificou um modelo de politica de educacdo integral com
interesses focados nos resultados de avaliagOes externas e na publicizagdo dos seus dados
para a sociedade.

Benites (2014) buscou compreender 0s nexos e as contradi¢Oes estabelecidas entre
o Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica-Metas para Educacdo (PMGP-ME) e o
Programa de Educacdo Integral (PEI). A andlise feita pela pesquisadora, ao confrontar as
proposi¢des dos dois programas, sinaliza contradi¢cdes quanto aos objetivos do Programa
de Educacéo Integral e do PMGP. Os resultados apresentados mostraram uma contradicédo
quanto aos dois programas. No discurso oficial sdo apresentadas como solugéo para a
busca pela qualidade da educacdo em tempo integral, no entanto, o PMGP foi criado para
0s gestores escolares e a comunidade escolar cumprirem as metas de resultados das
avaliacBes externas, o que € o foco do governo.

O trabalho de Beltrdo (2014) analisou o desempenho das Escolas de Referéncias
em Ensino Médio, EREM, do litoral sul de Pernambuco, nas avaliagdes externas. A
pesquisa utilizou um estudo de caso e verificou quais das a¢des dos gestores escolares
contribuiram para a melhoria dos resultados educacionais. Os resultados apresentados
concluiram que a gestdo pedagdgica tem seu foco voltado para os resultados das
avaliacOes externas.

Em sua pesquisa, Lima (2014) buscou analisar o Programa de Educacéo Integral
nas Escolas de Referéncia em Ensino Médio da rede publica estadual de Pernambuco, no
periodo de 2008 a 2013, identificando aspectos de contribuicdo para a qualidade da
educacdo. A analise empreendida destacou duas categorias principais: 1 — Inovagéo
Pedagogica e 2 — Mudancas no Modelo de Gestdo. Foram utilizados de modo
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complementar a técnica da observacdo direta do ambiente escolar, da atuagdo dos
professores dos gestores. Por fim, foram realizadas as entrevistas semiestruturadas com
gestores e professores. Os resultados obtidos a partir das investigacdes apontaram para
uma realidade educacional voltada para uma gestdo democratica e para praticas
pedagogicas inovadoras, tais como: praticas interdisciplinares, presenca pedagdgica e
protagonismo juvenil. Além disso, destacou-se o trabalho da escola com a comunidade
do entorno, ultrapassando 0os muros da escola e coadunando-se com 0s principios que
norteiam uma educacdo de qualidade.

Outro trabalho que merece destaque € o de Santana (2015), o qual analisou fatores
que contribuem para os resultados educacionais obtidos pelas Escolas de Educagéo
Integral de Pernambuco no IDEPE, com foco no perfil do diretor escolar. A pesquisa,
além da revisdo bibliografica, contou com uma analise documental da Secretaria de
Educagdo, em textos tais como Leis, Decretos, Portarias, Instrumentos de avaliagdo, e
outros dados documentais para levantamento de informacgdes a respeito da selecéo e
avaliacdo de diretores das Escolas de Educacéo Integral do Estado. O estudo possibilitou
identificar o papel estratégico dos diretores escolares para a obtencdo de melhores
resultados, em especial, aqueles que conhecem a realidade do entorno escolar e sdo
capazes de elaborar um plano de acdo que possui estratégias efetivas para uma atuacdo
eficaz no ambiente em que estdo inseridos.

Merece destaque também, o trabalho de Melo (2015). A pesquisa buscou analisar
o IDEPE como componente da politica de avaliacdo educacional de Pernambuco, e suas
influéncias nas escolas da rede estadual. Especificamente, examinou o discurso presente
no Programa de Modernizacdo da Gestdo Publica no que se refere a relacdo entre a
avaliacdo educacional e a qualidade da educacdo no estado de Pernambuco, assim como
o discurso dos profissionais que atuam na escola acerca das implicacdes e das influéncias
do IDEPE. O discurso dos sujeitos entrevistados revela que:

0 SAEPE parece ter uma boa aceitacdo por parte dos sujeitos, esses sujeitos
estdo mais ou menos conscientes das limitacbes do Sistema, e inclusive eles
vdo dando sugestdo de melhoria. No entanto, a existéncia desse Sistema
avaliativo vai impondo mudangas nas praticas da escola, como é o caso de
haver ‘cursos preparatérios’ ou ‘revisoes’ para as avaliagdes externas, e que

vao aparecendo cada vez mais como uma pratica comum (MELO, 2015, p.
120).

A pesquisa de Nobrega (2015) possibilitou avaliar as politicas de gestdo por
resultados do Pacto pela Educacdo (PPE), considerando como indicadores de sucesso

escolar os indices de aprovacao e abandono, as notas médias no SAEPE e no IDEPE. Foi



32

possivel, ainda, constatar que a avaliagdo em larga escala pauta os projetos e programas
na rede estadual de educacdo de Pernambuco. Os resultados apresentados revelaram que,
com base em caracteristicas observaveis e ndo de forma experimental, 0 monitoramento
pelo PPE gera impacto positivo e significativo considerando as notas médias no SAEPE
e no IDEPE. Porém, considerando os indices de aprovacao e abandono, 0 monitoramento
pelo PPE n&o exerce influéncia sobre eles.

Silva (2016) buscou investigar as praticas da gestdo escolar pedagdgica que
possibilitaram os indices elevados nas avaliacGes externas, buscando mapear as praticas
de gestdo realizadas no interior desta instituicdo de ensino, além de identificar os
conceitos e as formas de participacdo, qualidade e gestdo presentes nestas praticas. A
pesquisadora utilizou o estudo de caso para a coleta dos dados, e a investigacdo concedeu
voz para os estudantes e ao gestor sobre a gestdo. “Conceitos como participagdo,
qualidade e gestdo aparecem nos discursos dos sujeitos de nossa pesquisa como parte
intrinseca da instituicdo de ensino e/ou parte do processo em que esta almeja” (SILVA,
2016, p. 9).

Santos (2016) tracou como objetivo do seu trabalho avaliar o impacto das
politicas de avaliacdo educacional para a melhoria da qualidade da educacdo, segundo a
visdo dos sujeitos envolvidos no processo educacional, no contexto da Rede Estadual de
Ensino de Pernambuco. Os resultados dessa pesquisadora trazem dados bastantes
relevantes em relacdo a pesquisa supracitada, uma vez que apontam que grande parte dos
resultados alcancados nos indices educacionais do Estado de Pernambuco se deve as
Escolas de Referéncia em Ensino Médio e Técnicas, as quais somam mais de 52% das
matriculas. Nesse sentido, os dados justificam os depoimentos dos sujeitos entrevistados.
Outro ponto bastante interessante € que as analises dos dados das duas pesquisas sdo
bastantes conflitantes. Silva (2016) evidenciou que os participantes classificam a gestao
como exitosa e 0s sujeitos se sentem participando do processo democratico da unidade
escolar, logo, ndo acham que as ac¢des da gestdo em relacdo as avaliagOes externas ndo
interferem no cotidiano da escola. Ja Santos (2016), aponta uma realidade totalmente
contréria a politica de incentivos, ou seja, de bonificag&o.

Oliveira (2016) apresenta uma abordagem ndo encontrada nas demais pesquisas
com o objetivo de investigar a gestdo pedagdgica das escolas de tempo integral a partir
da implantacdo do Sistema de Informacdo de Pernambuco (Siepe). Essa pesquisa nos
trouxe uma visdo da realidade de todas as escolas estaduais de Pernambuco, ou seja, sobre

0 Siepe, um programa que surgiu junto a modernizagao da rede estadual de educagéo. Os
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resultados apontaram que o Siepe possibilita uma melhor organizagéo das escolas na
realizacdo de intervencdes pedagogicas, a partir das informacgdes geradas pelo sistema,
guando elas sdo compartilhadas e vivenciadas por todos 0s sujeitos escolares.

Na pesquisa de Silva (2016), o autor buscou identificar e analisar as concep¢oes
de gestores e professores sobre o programa de modernizagdo da gestdo publica, as metas
para a educacdo (PMGP/ME) e a politica de Bénus de Desempenho Educacional (BDE)
efetivada no sistema educacional de Pernambuco. Os resultados dessa pesquisa
evidenciaram que “o novo modelo de gestdo implantado pelo governo mudou
significativamente a “cara” da gestdo da escola e suas prioridades” (SILVA, 2016, p.
126). Segundo os gestores e professores, apesar do interesse em “garantir” o bonus,
mesmo com ideias controversas, 0 sistema se consolidou como incentivo a politica de
resultados.

A tese de Silva (2016) nos trouxe uma percepcao da gestdo escolar e dos alunos
sobre as préaticas de gestdo realizadas no interior da instituicdo de ensino pesquisada,
tendo tido como objetivo identificar os conceitos e as formas de participacdo, qualidade
e gestdo presentes nestas préaticas. O estudo de caso realizado revelou que as préaticas de
gestdo desenvolvidas na escola potencializam as questfes voltadas para a educagéo, 0s
altos indices de aprovacdo em testes e as avaliagdes externas, além do engajamento da
familia na instituicdo. Conceitos como participacdo, qualidade e gestdo aparecem nos
discursos dos sujeitos da pesquisa como parte intrinseca da instituicdo de ensino e/ou do
processo em que esta almeja.

O estudo de Silva (2016) visou analisar a gestdo de uma escola estadual de
Pernambuco na perspectiva dos estudantes e da gestdo escolar, uma vez que esta recebeu
o titulo de “Gestao de Referéncia Nacional”. A pesquisa teve como objetivo analisar as
praticas de gestdo. Desse modo, os resultados sinalizaram que na escola as acbes
desenvolvidas levaram a altos indices de aprovacdo em testes e avaliacGes externas, e a
participacao da familia na escola foi apontada como um ponto principal para o prémio da
gestao.

A pesquisa de Santos (2016) objetivou avaliar o impacto das politicas de avaliagdo
educacional para a melhoria da qualidade da educacdo, segundo a visdo dos sujeitos
envolvidos no processo educacional, no contexto da Rede Estadual de Ensino de
Pernambuco. Os resultados apontaram que existem tanto uma politica de incentivos,
como um forte acompanhamento e monitoramento do trabalho realizado pelos

professores para atingir com éxito os resultados nas avaliages externas. De acordo com
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os participantes da pesquisa sdo realizados “treinamento” para as avaliacdes, reforgos nas
disciplinas de portugués e matematica, assim como hé responsabilizacdo da comunidade
escolar para cumprimento dessas metas.

Conceicdo (2017) analisou, sob a perspectiva da implementacdo estratégica,
porque escolas de referéncias em ensino médio do agreste de PE tém alcancado diferentes
desempenhos nas ultimas quatro avaliacfes do Idepe. A pesquisa trouxe resultados que
evidenciaram que os dois casos pesquisados possuem distin¢cdo quanto a execucao das
estratégias e acOes necessarias a obtencdo dos resultados que garantam a eficacia da
implementacdo do programa de Educacdo Integral.

Silva (2017) analisou, no seu estudo, os significados atribuidos & qualidade da
educacdo pelos gestores escolares da rede estadual de Pernambuco. Os resultados
constatam que a forma de gestdo escolar vai direcionar qual tipo de qualidade da educacgéo
é construida na escola. O planejamento revela uma gestdo de resultados a partir do
momento em que esta direcionado para os indicadores de qualidade (Idepe e Ideb). O
autor aponta que:

Os sujeitos entrevistados entendem que ainda falta muito para alcangarmos
uma qualidade da educacéo, de modo geral, sinalizam as estruturas fisicas
precarias das escolas, a formacéo continuada dos professores e a valorizagdo
destes como 0s maiores impedimentos. Mesmo tendo a compreensdo dos
varios aspectos que podem ser observados na qualidade da educacéo, quando
a gestdo escolar atinge e supera o esperado, ou ndo, em termos das metas

preestabelecidas, ela considera ter melhorado ou ndo a qualidade da educagéo
nas suas escolas (SILVA, 2017, p. 107).

As pesquisas de Silva (2018) e Nascimento (2019) demonstraram que a gestao por
resultados no programa de educacao integral em Pernambuco acarretou em uma série de
situacOes degradantes para a relacdo do docente com o seu trabalho. A pesquisa de
Nascimento (2019) evidencia a qualidade da educacéo restrita a resultados alcancados.

Com relagdo a concepcdo de qualidade, a fala abaixo ilustra como a avaliagdo
esta relacionada diretamente com esse entendimento que a gestdo tem sobre
qualidade da educagdo. Porém, o conceito de qualidade ocorre na perspectiva
mercadoldgica do neoliberalismo, que atrela a qualidade da educagdo a
aquisicdo de resultados. A escola pode ser classificada como escola de

qualidade ou nédo, garantindo um padrdo de qualidade a partir desses resultados
(NASCIMENTO, 2019, p. 169).

O estudo de Serafim (2019) aponta situacdes de contrastes em relacdo aos dados
aferidos por pesquisas no mesmo contexto e periodicidade. Os resultados da investigacéo

reconhecem que a implantacdo das EREM melhorou o desempenho dos educandos,
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possibilitou o acesso de jovens carentes a universidade publica e contribuiu com sua
formagcdo e o projeto de vida. Além disso, define a gest&o por resultado como sendo:
0 modelo de gerencialismo utilizado na gestao educacional traz contribuicdes
de qualidade para o processo educacional, redireciona concepcdo e o
acompanhamento de gestao, destacando o tratamento pedagogico. Finalmente,

a pesquisa vislumbra como uma politica de educacédo cujo viés da qualidade
social seja ofertado para todo o Brasil (SERAFIM, 2019, p. 6).

As pesquisas analisadas revelam que, no que se refere a politica de educagdo em
tempo integral em Pernambuco e a sua relagdo com as avaliagBes externas e o conceito
de qualidade, ha diferentes opinides e perspectivas.

Justificamos a relevancia deste estudo a partir da revisdo da literatura, pelo
potencial de contribui¢do para a comunidade académica, no que se refere a conhecer as
acOes dos gestores escolares e professores em prol da qualidade da educagé@o no ensino
médio integral de Pernambuco. Entendemos que conceder voz a equipe gestora escolar e
aos professores, constituiu contributo singular, sobretudo, em funcdo do cenario que se
estd a vivenciar devido a Pandemia da Covid-19, com repercussées no cotidiano, também,

das escolas de ensino médio integral de Pernambuco.

1.3 — Procedimentos Metodoldgicos

Para a realizacdo desta pesquisa optou-se pela abordagem qualitativa. Tal escolha
deu-se por entendermos o contributo dessa abordagem quando se refere a investigar
pessoas em sua territorialidade e representatividade nos seus mais diferentes espacos.
Minayo (1994, p. 21-22) afirma que “a pesquisa qualitativa responde a questdes
particulares, ela se preocupa, nas ciéncias sociais com um nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspirag0es, crengas, valores e atitudes”.

A pesquisa tem como foco de investigacdo as a¢Oes da equipe gestora escolar e
dos professores em prol da qualidade do ensino médio integral de Pernambuco e contou
com uma pesquisa documental, um questionario misto e uma entrevista semiestruturada

para a producdo de material empirico.
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Pesquisa documental

A pesquisa documental tem o foco no contetdo dos documentos, a importancia
nesse momento, sdo com os significados dos achados da pesquisa. Para Flick (2009, p.
236), “os documentos sdo os meios para a construcdo de uma versao especifica de um
evento ou processo e, normalmente, também em uma perspectiva mais ampla, para
decifrar um caso especifico de uma histéria de vida ou de um processo”.

Para efeito deste estudo, os documentos pesquisados foram: documentos legais de
referéncia nacional; os que balizam a construgédo da proposta pedagdgica da rede estadual
de educacdo integral de Pernambuco; os de Implantacdo do Sistema de Avaliacdo de
Pernambuco (Saepe) e 0s projetos politicos pedagdgicos das escolas pesquisadas. Esses
documentos trouxeram informacdes pertinentes referentes as questdes do objeto da nossa
pesquisa.

Outro documento analisado foi o PPP das quatro escolas, na averiguacao
verificamos que ainda é um documento que muitos resistem em socializa-lo para as
pesquisas em educacdo. Percebemos, ainda, que esse documento necessita ser mais
trabalhado com as equipes de gestdo e pedagdgica, uma vez que encontramos os PPP
mais preocupados em conceituar termos e explicar leis educacionais vigentes do que em
ser a verdadeira identidade politica e pedagdgica da escola. Das quatros escolas
analisadas, em duas o PPP estava desatualizado, com dados da equipe de gestdo
incompletos e com informacg6es que fazem parte do documento de identidade da escola
inconclusas.

Os dados referentes as acfes desenvolvidas pela equipe de gestdo escolar e dos
professores para a melhoria da qualidade da educacdo aparecem nas quatros escolas
pesquisadas. Assim sendo, com as informacBes obtidas com esta etapa da pesquisa,

entendemos ter atendido aos nossos objetivos.

Entrevista semiestruturada

Essa técnica de pesquisa permite ao entrevistador um contato direto com 0s
participantes e, ainda, permite que as questdes da pesquisa prossigam de maneira
espontanea. Essa opcdo, por ser semiestruturada, deu-se em funcdo de favorecer a
improvisacgdo, permitindo garantir a expressao auténtica das ideias e fatos. De acordo com
Flick (2009, p. 142):
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As entrevistas semiestruturada, em particular, tem atraido interesse e passaram
a ser amplamente utilizadas. Este interesse esta associado a expectativa de que
€ mais provavel que os pontos de vistas dos sujeitos entrevistados sejam
expressos em uma situacao de entrevista com um planejamento aberto do que
uma entrevista padronizada ou um questionario.

As entrevistas semiestruturadas ocorreram com 0s gestores escolares e 0s
coordenadores pedagogicos das quatro escolas pesquisadas. Estas transcorreram de
maneira presencial e remota, sendo agendadas pelos participantes da pesquisa com hora
e dia marcados.

Para a realizacdo da entrevista, elaboramos um roteiro de questdes (APENDICE

1), com o propdsito de respondermos as questdes de pesquisa enunciadas.

Questionario misto

Optamos por utilizar o questionario com questdes mistas (APENDICE 2), por
meio eletrbnico, por entender que poderiamos conseguir com mais rapidez com que 0s
participantes pudessem responder e porque a pesquisa decorreu durante a pandemia da
Covid-19. Sendo assim, também visava com que 0s participantes se sentissem mais
seguros em contribuir com a pesquisa.

Para Gil (2008, p. 122),

0 uso do questiondrio torna-se relevante por tratar de questdes envolvendo
opinides, percepcdes, posicionamento e preferéncias dos pesquisados, além de

possibilitar atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas
numa area geografica muito extensa.

A assertiva do autor converge com o Iécus do nosso estudo, uma vez que os dados
coletados com utilizagdo desse instrumento de pesquisa nos permitiram ampliar a
captacdo de percepcdo sobre a qualidade da educacdo e sobre sua relagdo com os
processos de avaliacdo em larga escala que se desenvolvem no contexto escolar aqui
focalizado.

Foi realizado questionario misto com 16 professores, sendo quatro de cada escola,
nas seguintes areas de conhecimento: quatro (4) professores de Linguagens e suas
Tecnologias; quatro (4) professores de Matematica e suas Tecnologias; quatro (4)
professores de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologia e quatro (4) professores de

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.
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1.3.1 — L6cus da pesquisa

Pernambuco ¢ o estado em que estao localizadas as escolas pesquisadas e constitui
um dos 27 estados da Republica Federativa do Brasil, sendo Recife a sua capital. Possui
185 municipios, tem uma populacdo, segundo o censo de 2010, de 8.796.448 pessoas.
Distribuidas em 1.113 escolas, as matriculas no Ensino Médio encerram 339.909,

contando com 18.232 docentes que atuam nessa etapa da educacdo basica (IBGE, 2018).

Figura 1 — Localizacdo de Pernambuco no mapa do Brasil

PSS @R N

Fonte: Internet e autora (Disponivel em: https://www.infoescola.com/wp-
content/uploads/2019/07/mapa-do-brasil-estados-branco-sem-legenda.jpg).

Os municipios eleitos, pertencentes a mesorregidao do estado, foram quatro, a
saber: (i) Recife, a capital, com populacdo no Gltimo censo de 1.537.704 pessoas, sendo
a 12 regido mais populosa de Pernambuco; (ii) a 22 maior cidade populosa, Jaboatdo dos
Guararapes, com uma populacdo de 644.620 pessoas; (iii) a cidade de Caruaru, sendo a
4° maior cidade em populacgao, com 314.912 pessoas; (iv) 0 municipio de Itacuruba, com
uma populacéao de 4.369 pessoas, ocupando a 184° em populacdo de Pernambuco (IBGE,
2010).

A escolha de quatro escolas em diferentes regides, 01 - Recife Sul, 02 -
Metropolitano Sul, 03 - Agreste Centro Norte, 04 - Sertdo do Submédio Séo Francisco,
em contextos socioeconémicos diferentes, justifica-se em fungdo dos determinantes
extraescolares que afetam as agOes da equipe de gestdo escolar e dos professores na

direcdo da construcdo da qualidade educacional. Reitera-se que a escolha de cada escola


https://www.infoescola.com/wp-content/uploads/2019/07/mapa-do-brasil-estados-branco-sem-legenda.jpg)
https://www.infoescola.com/wp-content/uploads/2019/07/mapa-do-brasil-estados-branco-sem-legenda.jpg)
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considerou a participagdo em todas as edi¢Oes das avaliagdes externas do Estado, tendo o
resultado do Idepe e do Ideb crescentes entre os anos de 2008 e 2018.

A Secretaria de Educacdo de Pernambuco estd organizada em 16 Geréncias
Regionais de Educacdo, denominadas de GRE, que estdo assim distribuidas de acordo

com a figura 2.

Figura 2 — Localizacdo geogréafica das Geréncias Regional de Pernambuco (GRE)

MAPA DE PERNAMBUCO

ARARIPE e e s
SERTAQ DO PAJEU

- ——

SERTAO CENTRAL

ke a

AGRESTE SETENTRIONAL

SERTAO SAQ FRANCISCO - AGRESTE MERIDIONAL

GERENCIAS REGIONAIS DE EDUCACAD

@ 01 - Recife Norte & 09 - Agreste Centro Norte (Coruaru)
@ 02 - Recife Sul 10 - Agreste Meridional (cascannone
@ 03 - Metropolitana Norte 11 - Sertao do Moxoté-Ipanema (Arcoverde)
@ 04 - Metropolitana Sul @ 12 - Sertao do Alto Pajeu (alogados da Ingazein)
05 - Mata Norte (Nazoré do Mata) 13 - Sertao do Submeédio Sao Francisco (Floresta
06 - Mata Centro (vitona de Santo Antac) @ 14 - Sertao do Médio Sao Francisco (retrciing)
@® 07 - Mata Sul (Palmares) 15 - Sertao Central (=algueiro)
08 - Vale do Capibaribe (Limceio) 16 - Sertao do Araripe (Asuipins!

Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco.

1.3.1.1 — Escolas Pesquisadas de Ensino Médio Integral de Pernambuco

A figura 3 identifica a localizacdo geografica em que se encontram as escolas
pesquisadas. Tais escolas integram as Geréncias Regionais de Educacdo (GRE), como
supracitado: 01 - Recife Sul, 02 - Metropolitano Sul, 03 - Agreste Centro Norte, 04 -
Sertdo do Submédio S&o Francisco.
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Figura 3 — Localizacdo geografica das escolas pesquisadas

GRE AGRESTE CENTRO NORTE GRERECIFESUL - - ___ :
CARUARU

|
! Femandode
' Noronha 5

GRE METRO SUL

GRE SERTAO DO SUBMEDIO
SAO FRANCISCO FLORESTA

Fonte: Internet e autora (disponivel em: https://www.infoescola.com/wp-
content/uploads/2019/07/mapa-do-brasil-estados-branco-sem-legenda.jpq).

Para fins de identificacdo das escolas pesquisadas de Ensino Médio integral de

Pernambuco, optamos pelos nomes fantasias, conforme sdo apresentados no quadro 4.

Quadro 4 — Identificacdo das escolas pesquisadas

Identificacdo das Escolas Pesquisadas| Localizacao

de Ensino Médio Integral

Escola - primavera GRE - Recife sul

Escola - verdo GRE - Metro-sul

Escola - outono GRE Agreste Centro Norte
Caruaru

Escola - inverno Gre Sertdo do Submédio Sao

Francisco- Floresta

Fonte: A autora.

A escola denominada Primavera fica situada na area sul da regido metropolitana
do Recife, onde se concentra a populagdo de maior poder econémico do estado, tendo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) [2010] de 0,772. A escola atende a
comunidade circunvizinha, como também a outro municipio, no caso, Jaboatdo dos

Guararapes e seus bairros. A tabela abaixo apresenta o desempenho nas notas das


https://www.infoescola.com/wp-content/uploads/2019/07/mapa-do-brasil-estados-branco-sem-legenda.jpg
https://www.infoescola.com/wp-content/uploads/2019/07/mapa-do-brasil-estados-branco-sem-legenda.jpg
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avaliagOes externas no Ideb e ldepe. Os dados levantados nos mostram o crescente

desempenho da escola no periodo dos dez anos de analises dos dados.

Tabela 1 — Resultados do Ideb e Idepe

ESCOLA 3
PRIMAVERA NOTAS NAS AVALIACOES EXTERNAS

ANO 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
IDEB* X 2,9 X X X X X X X 51 53
IDEPE 2,76 2,73 | 3,69 | 3,77 | 4,22 | 442 | 468 | 4,70 | 4,75 | 51 55

Fonte: A autora.

A escola denominada Veréo fica situada na regido metropolitana do Recife, no
municipio de Jaboatdo dos Guararapes, o segundo maior municipio de Pernambuco, com
IDH correspondente a 0,717. A escola fica localizada no bairro de Piedade. No quadro 6,
abaixo, apresentamos um crescente aumento nas notas do Ideb e IDEPE, no periodo de 2008
a 2018.

Tabela 2 — Resultados do Ideb e Idepe

ESCOL NOTAS NAS AVALIAC;()ES EXTERNAS

A

VERAO

ANO 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
IDEB X 3,1 X 3,3 X 3,7 X 4,1 X 54 54
IDEPE 2,70 | 3,16 | 3,60 | 4,67 | 464 | 467 | 505 | 550 |559 |578 | 591

Fonte: A autora.

A escola denominada Outono esta situada no municipio de Caruaru, regido agreste
de Pernambuco, sendo conhecida como a Capital do Agreste Pernambucano. Caruaru
corresponde ao quarto maior municipio de Pernambuco. O seu IDH é 0,677. A clientela que
frequenta a escola é bem diversificada, sendo uma quantidade significativa de alunos
oriundos da zona rural e de bairros muito distantes que dependem de transporte para chegar

a escola. Evidencia-se, também, que a escola esta localizada em um polo comercial de muita

4 Assinalamos “X” nos anos sem média no Saeb nas tabelas 1,2, 3 e 4 (em que a escola ndo participou ou
ndo atendeu aos requisitos necessarios para ter o desempenho calculado). Os dados do Ideb mostram como
a escola ndo participou nos Gltimos anos, como informa a nota técnica do INEP.



42

influéncia no contexto local e da circunvizinhanga, isto é, a feira de Caruaru. Os dados
apresentados nesta escola aparecem como 0s mais significativos em termos de aumento no

desempenho dos estudantes.

Tabela 3 — Resultados do Ideb e Idepe

ESCOLA NOTAS NAS AVALIACOES EXTERNAS

OUTONO

ANO 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
IDEB 1,0 X X X X 5,6 57
IDEPE 1,82 268 |386 |463 |492 |508 |554 |568 |573 |594 | 6,07

Fonte: A autora.

A escola denominada Inverno fica situada no municipio de Itacuruba, localizado no
Sertdo do S3o Francisco. E o pentltimo estado em populagio de Pernambuco, com menos
de 5.000 habitantes. A distancia da capital Recife é de 437 km. O seu IDH ¢é de 0,595. A
clientela que frequenta a escola é bem diversificada, sendo quase 90% dos alunos de etnia
indigena originarios na regido. A escola Inverno foi vencedora do prémio gestdo em 2020,
por realizar acBes de cunho pedagdgico para atender aos seus alunos durante a pandemia da
Covid-19. A escola apresenta dados crescentes no Idepe. Cabe ressaltar, ainda, que a escola

Inverno nédo apresentou dados do Ideb dos Gltimos nove anos.

Tabela 4 — Resultados do Ideb e Idepe

ESCOLA NOTAS NAS AVALIA(;C)ES EXTERNAS

INVERNO

ANO 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
IDEB X X X X X X X X X X 49
IDEPE 3,06 324 | 363 |310 |3,85 |382 |386 |39 |392 |45 49

Fonte: A autora.

1.3.2 — Perfil dos Participantes da Pesquisa

Os participantes da pesquisa foram um gestor escolar; um coordenador
pedagdgico; e quatro professores do Ensino Meédio, sendo um de cada area: Linguagens

e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
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Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, de cada uma das escolas
pesquisadas. Contamos, assim, com 24 participantes no total, sendo quatro gestores
escolares; quatro coordenadores pedagdgicos; e 16 professores.

Os gestores escolares e os coordenadores pedagdgicos participaram por meio das
entrevistas semiestruturadas, previamente agendadas com cada escola. Para os
professores foram enviados questionarios pela plataforma Google®.

Por ocasido da realizacdo das entrevistas e do envio dos questionarios, foi
realizado o levantamento do perfil dos participantes que pode ser conferido no quadro 5.
Cabe observar que todos assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) apresentado para o Comité de Etica em Pesquisa, tendo o projeto aprovado sob
0 nimero do parecer: 4.561.886

Para levantamento do perfil dos participantes da pesquisa considerou-se: idade,
género, graduacdo, ano de conclusdo, pés-graduacdo, area de conhecimento, disciplina
em que atua, tipo de contrato e tempo que esta na rede estadual de ensino, conforme

evidenciado no quadro abaixo.

Quadro 5 — Perfil dos professores participantes da pesquisa

ESCOLA PRIMAVERA

Area de  Qual a
Ano de conheciment  disciplina
Professor Sex conclusd = Pds- 0 que atuana que Tipo de
Idade o Graduagdo o graduacéo escola leciona? vinculo
1 Matematic
54 M Matematica 1989 = Mestrado Matemética a Efetivo
Especializaga Lingua
60 F Letras 1992 o Linguagens portuguesa = Efetivo
Licenciatur
a em Especializagd = Ciéncias
45 F histdria 2005 o humanas Historia Efetivo
4 Licenciatur
a em Sociologia, = Contrato
histdria Especializagd = Ciéncias projeto de = temporari
27 F plena 2018 o humanas vidaearte. 0
ESCOLA VERAO
Area de Qual a
Ano de conheciment  disciplina
Professor Sex conclusd = Pos- 0 que atuana que Tipo de
Idade o Graduacéo 0 graduacéo escola leciona? vinculo
1 Licenciatur
a plena em Especializacd Matematic
60 M matematica 1984 0 Matematica a Efetivo

5 Utilizamos a plataforma Google docs para a coleta dos dados, com utilizacdo de um questionario misto,
conforme consta na secdo procedimento metodoldgico deste projeto.

Tempo
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A analise do perfil dos professores possibilitou apresentar graficos de colunas e

de setores que expressam a quantificacédo relativa aos aspectos citados.

Licenciatur
a plena em Coordeno Mais de
matematica 1984 Doutorado Biblioteca biblioteca Efetivo 31 anos
Ciéncias
biomédicas
e
licenciatura
plena em 1977 ¢ Especializagd ~ Ciéncias da Mais de
matematica. 1992. 0 natureza Biologia Efetivo 31 anos
Matematic
Matematica 2006 Mestrado Matemética a Efetivo 16 - 20
ESCOLA OUTONO
Area de Qual a Tempo
Ano de conheciment  disciplina de
conclusa = Pos- 0 que atuana que Tipo de atuacd
Graduacéo 0 graduacéo escola leciona? vinculo 0
Licenciatur
a plena em Especializacd Matemétic
matemética 82 o Matemaética a Efetivo 26 - 30
Letras/ Especializacd Lingua
inglés 2009 o Linguagens portuguesa = Efetivo 6-10
Mestre em Contrato
ciéncias Ciéncias temporéri
sociais 2012  Mestrado humanas Sociologia = o 11-15
Licenciatur
a plena em
letras
portugués e Especializagd = Coordenagao
inglés 2002 o escolar Portugués Efetivo 16 - 20
ESCOLA INVERNO
Graduacao Ano de Pos- Area de Qual a Tipo de | Tempo
conclusdo  graduacao conhecime disciplina vinculo de
nto que que atuacdo
atua na leciona?
escola
Licenciatura Contrato
plena em Especializaga temporari
matematica 2019 o Mateméatica ~ Matemética o 0-5
Licenciatura
plena em letras
portugués e Especializaga Lingua
inglés 2005 o Linguagens = Portuguesa Efetivo 6-10
Licenciatura Contrato
plena em Ciéncias da Quimica e temporari
Quimica 2017 Nao natureza Fisica 0 0-5
Licenciatura Contrato
plena em Ciéncias Temporari
Historia 2014  Sim Humanas Historia 0 11-15
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O gréfico 3, correspondente a idade dos participantes da pesquisa, nos apresentou
uma heterogeneidade nas idades dos entrevistados, ja que a maior percentagem nao

ultrapassa os 50 anos.

Gréfico 3 — Idade

2
2 (1' !2',5%)

1(6,3%)1 (6,3%31 (8,3%) 1(8,3%]1 (B,3%1 (8,3%1 (6,3%1 (6,3%}1 (B,3%}1 (6,3%;1 (6,3%1 (6,3%}1 (6,3%]1 (6,3%)

1

22 27 anos 37 anos 41 48 55 anos 60 66 an...

Fonte: A autora.

O gréfico 4 representa o género dos participantes da pesquisa, como nos mostra a
figura abaixo. Como demonstrado, o género feminino corresponde ao maior nimero de

profissionais na area de atuacdo nas escolas de tempo integral pesquisadas.

Gréfico 4 — Género

@ VASCULINO
@ FEMININO

Fonte: A autora.
No grafico 5, relacionado a titulacdo dos participantes da pesquisa, percebemos
pelos resultados da pesquisa que ha representantes de todas as areas do conhecimento.
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Gréfico 5 — Graduacéo

1(6,3%j1 (6,3%]1 (6,3%]1 (6,3%]1 (6,3%]1 (6,3%) 1(6,3%;1 (6.3%;1 (6,3%;1 (6,3%;1 (6,3%1 (6,3%]1 (B,3%]1 (6,3%)

1

0
Ciéncias biomédicas e luce... Letras/Inglés Licenciatura em Matematica Matematica

LICENCIATURAEMHISTORIA Licenciatura Plena em Mate... Licenciatura plena em mate... Pés g...

Fonte: A autora.

O gréfico 6, corresponde ao ano de conclusdo dos participantes da pesquisa,
percebemos que o intervalo do tempo de formacao varia de 1977 a 2018, apresentando

uma renovacao no quadro de professores nas escolas de tempo integral.

Gréfico 6 — Ano de conclusdo da graduacéo

1(6,3%)1 (6,3%) 1(6,3%)1(6,3%)1 (6,3%) 1(6,3%)1(6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)

0
1977 € 1992, 1984 1992 2005 2009 2014 2018

Fonte: A autora.

O gréfico 7 se refere a formacdo continuada dos professores participantes da
pesquisa, os dados mostram que 93,8% ja possuem alguma pds-graduacao.
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Gréfico 7 — Pos-graduacéo

® sim
® NAO

Fonte: A autora.

No grafico 8 apresentamos o0 resultado da pos-graduacdo dos professores
pesquisados. Percebemos que a grande maioria, 75%, possui especializacdo. Em seguida,
aparece o mestrado, e o doutorado também identifica alguns profissionais ja formados

nesse nivel.

Gréfico 8 — Nivel de Pds-graduacéo

@ ESPECIALIZACAO
@ VESTRADO
@ DOUTORADO

]

Fonte: A autora.

No gréfico 9 perguntamos a area de conhecimento em que atuam na escola, uma
Vez que, nessa pesquisa, todas as areas de conhecimento foram contempladas.
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Gréfico 9 — Area de atuagio

® LINGUAGENS
@ MATEMATICA
CIENCIAS DA NATUREZA
@ CIENCIAS HUMANAS
@ Biblioteca
o Coordenagéo Escolar

Fonte: A autora.

No gréafico 10 percebemos na pesquisa que a area de conhecimento que o professor
foi formado para lecionar atingiu um indice bastante satisfatério. Os dados coletados

mostraram que na maioria das disciplinas o professor atua em sua area de formagéo.

Gréafico 10 — Disciplina que leciona

1(6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%) 1(6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)1 (6,3%)

Biologia Lingua Portuguesa Matematica Sociologia
HISTORIA Lingua portuguesa Portugués

Fonte: A autora.

No grafico 11 foi investigado qual o vinculo do professor com a rede estadual de
educacdo de Pernambuco. Os dados coletados mostraram que 68,8% sdo professores
efetivos, e mais de 30% estdo no quadro de contrato temporario. O dado que se refere ao
contrato de trabalho traz bastante discussdo no que se refere a direitos e garantias do
profissional que trabalha na rede estadual de educagdo de tempo integral, pois, esses
profissionais de contrato temporario nao recebem gratificacao equivalente aos de contrato
efetivos.
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Gréafico 11 — Vinculo de trabalho

@ EFETIVO
@ CONTRATO TEMPORARIO

Fonte: A autora.

E, por altimo, no grafico 12 foi investigado hd quanto tempo os professores
pesquisados atuam na educacdo de Pernambuco. Os dados coletados demonstram que a
grande maioria com 25% atua hd mais de 10 anos na rede estadual de educacéo do estado.
Os dados seguintes apontam também que os que estdo h& pouco tempo, até 5 anos,
aparecem com 18,8%. Essas analises corroboram com os dados anteriores no que se refere

a contratacdo temporaria de profissionais de educacéo nas escolas de tempo integral.

Gréfico 12 — Tempo de servi¢o na Rede Estadual de Educacéo

00-5
9610
0 1115
®16-20
021-25

®26-30
@ MAIS DE 31 ANOS

Fonte: A autora.
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1.4 — Anélise dos dados

Para a anéalise dos dados empiricos optamos pela Andlise do Contetido. Tivemos
como pressuposto compreender os dados coletados a partir do que foi registrado nas
entrevistas e produzir inferéncias do que foi captado com os dados vivenciados oralmente
nos discursos com os participantes da pesquisa.

Para Bardin (1977, p. 9),

[...] aanalise do Contetido é um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada
vez mais sutis em constantes aperfeicoamentos, que se aplicam a discursos
(contelidos e continentes) extremamente diversificados. O fator comum desta
técnica, maltiplas e multiplicadas desde o calculo de frequéncia que fornece

dados cifrados, até a extracdo de estruturas traduziveis em modelos- é uma
hermenéutica controlada baseada na deducéo: a inferéncia.

De acordo com a autora, a dimensdo que a analise do contetido nos possibilita a
compreensdo nao sé do conteudo de mensagens, mas também das deducdes por meio dos
dados, das comunicagOes de elementos ocultados nas entrevistas e, consequentemente,
séo desocultados a partir das inferéncias que ocorreram na pesquisa.

A seguir, apresentaremos um quadro para a caracterizacdo dos participantes da
pesquisa.

Quadro 6 — Caracterizagédo dos participantes

ESCOLA GESTOR COORDENADOR PROFESSOR
ESCOLAR PEDAGOGICO

PRIMAVERA G1 CP1 P1, P2, P3, P4

VERAO G2 CP2 P5, P6, P7, P8

OUTONO G3 CP3 P9, P10, P11, P12

INVERNO G4 CP4 P13, P14, P15, P16

Fonte: A autora.

Para 0 nosso processo de analise, organizamos as respostas dos participantes da
pesquisa em um quadro com as respostas dos gestores escolares; dos coordenadores
pedagdgicos e dos professores, contendo: as respostas na integra, a ideia central e a

categoria de andlise.
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2 - CAPITULO Il - AEDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

A escola de tempo integral deve proporcionar estudos complementares e
atividades de esporte, cultura, lazer, estudos sociais, linguas estrangeiras, [...]
potencializando o desenvolvimento da dimensdo cognitiva e a0 mesmo tempo
afetiva e relacional dos alunos, entre outras (GADOTT], 2009, p. 38).

Apresentamos, neste capitulo, a concepcdo de educacdo integral em suas
dimensGes variadas, assim como o conceito de educagéo integral e educacdo em tempo
integral, e a trajetéria da educacdo integral e em tempo integral no Brasil e em

Pernambuco.
2.1 — Concepcao de educacéo integral

A concepcdo de educacdo integral esta atrelada a compreender o individuo em
todas as suas dimensdes, isto é, em sua formacdo como ser pensante em constante
formagé&o, considerando as suas especificidades no processo da formacéo do seu ser. Para
tanto, necessita ter acesso aos processos de socializacdo, formacdo ampla, convivéncia
com varios aspectos de sua formacao ética, psicologica e socioldgica.

Gadotti (2009) aponta que:

Aristoteles ja falava em educacdo integral. Marx preferia chamé-la de
educagdo “omnilateral”. A educacdo integral, para Aristoteles, era a educacdo
que desabrocha todas as potencialidades humanas. O ser humano é um ser de
multiplas dimens6es que se desenvolve ao longo de toda a vida. Educadores
europeus como o suico Edouard Claparéde (1873-1940), mestre de Jean Piaget
(1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1966) defendiam a
necessidade de uma educacgdo integral ao longo de toda a vida. No Brasil,
destaca- se a visdo integral da educagéo defendida pelo educador Paulo Freire

(1921-1997), uma visdo popular e transformadora, associada a escola cidada e
a cidade educadora (GADOTTI, 2009, p. 21).

A dimenséo humana e sociolégica sdo aspectos fundamentais para uma educacgéo
integral que reconheca o ser na sua integralidade. Os autores supracitados nos trazem
perspectivas de compreensdo de educagdo na sua integralidade junto a sua convivéncia
com o mundo na coletividade. Pode-se considerar que ndo existe uma concepgdo de
educacdo integral desvinculada da convivéncia humana diversificada. O respeito as
diversidades e a0 meio ambiente sdo principios basilares para a concretude de uma
educacéo integral de fato.

Nesse sentido, Brandao (2012, p. 59) comenta que:
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s0 é humano o que é imprevisivel, e toda a educacdo que humaniza trabalha
sobre as suas incertezas a respeito ndo tanto dos seus principios, mas do destino
daqueles a quem educa”. A educagdo integral cumpre esse papel de conceder
sentido amplo as questdes que envolvem ndo s6 individuo, mas a sociedade em
que esse individuo faz parte.

Em suma, compreender o ser humano como um ser sdcio-historico-cultural € a
funcgéo da escola. Essas premissas devem ser consideradas no contexto educacional, uma
vez que as necessidades béasicas de nossas escolas tém sido historicamente silenciadas
pelo Estado, quanto ao direito a uma educacao de qualidade. Para Pozzebon e Mendonga
(2019, p. 175), “educagdo integral ¢, portanto, um objetivo desejavel e plenamente
justificavel, especialmente para educagédo de criangas e jovens”.

Para Cavaliere (2007), a educacédo integral tem seus significados alterados no
contexto historico brasileiros pelo fato da reavaliacdo do papel do Estado no direito a
educacdo. A autora pontua varios aspectos que justificam a ampliagcdo do tempo na escola,
e cita as diferentes formas, como:

(a)ampliagéo do tempo como forma de se alcancar melhores resultados da a¢éo
escolar sobre os individuos, devido & maior exposicdo desses as préaticas e
rotinas escolares; (b) ampliacdo do tempo como adequacéao da escola as novas
condi¢fes da vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c)
ampliacdo do tempo como parte integrante da mudanca na prépria concepcéo

de educacdo escolar, isto é, no papel da escola na vida e na formacdo dos
individuos (CAVALIERE, 2007, 1016).

A autora supracitada comenta ainda como a educacdo brasileira, nos dltimos 10
anos, ampliou o tempo na escola para acompanhar a agenda de demandas externas em
que os alunos e as institui¢bes serdo avaliados ano a ano. Esse modelo de gestdo, em que
a politica educacional brasileira foi se moldando e atrelando a bons resultados as
bonificagdes para as escolas, modificou completamente as concepgdes de educacdo
integral em gue estudamos e almejamos para as nossas instituicdes.

Esse dilema de bonificacdo para bons resultados nas escolas de tempo integral
vem sendo um cendrio rotineiro nas escolas em Pernambuco, como constatamos na
pesquisa empirica deste trabalho.

De acordo com Freire (2019), para a educagdo ser integral, ela perpassa a
formacdo da consciéncia da sua posi¢do no mundo. Para o autor, humanizacdo é a
dimensdo que necessita ser mais exigida na compreensao de uma educacao integradora.
Nesse sentido, concebemos a educacdo integral como formacdo basilar para o
desenvolvimento do ser humano que esta em constante formacdo. Na obra Freiriana, a

consciéncia politica constitui elemento bésico na construcdo da formagdo humana, por
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iSSO mesmo, precisa integrar a organizagdo do curriculo escolar na perspectiva da
formagéo integral.
Para Freire (1987, p. 8):

A consciéncia ndo se encontra no vazio de si mesma, pois a consciéncia é
sempre radicalmente, consciéncia do mundo. Seu lugar de encontro necessario
é 0 mundo, que se ndo for originalmente comum, ndo permitird mais a
comunicagéo.

Educar o ser para transformar a sociedade que esta em constante transformacéo
requer uma construcdo de conhecimento atrelada a politicas publicas e a um sistema
escolar que compreenda a importancia de uma educacéo integral voltada para atender as
demandas das escolas nas suas vérias formas de funcionalidade. A criagdo de tempo-
espacgos para um acontecer digno nos espacos escolares necessita incorporar curriculos
que atendam as questdes éticas, culturais, sociais e humanas. Nesse sentido, Arroyo
(2012, p. 39) comenta da emergéncia em “incorporar nos curriculos de formagao docente
e pedagogica analises socioldgicas avancadas, que existem, com foco nas questdes sociais
que afetam de maneira radical o viver a infancia-adolescéncia-juventude”.

Corroborando com essa perspectiva de construcdo de curriculo, Silva (2019, p.
150) comenta que:

A construgdo de um curriculo compartilhado, com a participacdo de todos,
deveria proporcionar uma concep¢do verdadeira de educacdo integral, pois o

curriculo é compreendido como texto, discurso, documento, o curriculo é
documento de identidade.

Para 0 autor, a analise de um curriculo diz muito sobre a sua intencionalidade de
como os acontecimentos sao forjados e/ou continuam com narrativas que ainda celebram
a soberania de poder colonialista que adentraram as politicas educacionais no Gltimo
século. Assim, € necessario ir além da teorizacdo da concepcéo de educacéo integral, mas,
sobretudo, compreender a sua importancia para a formacgdo de uma sociedade em que
desejamos viver.

A educacéo integral se realiza em uma perspectiva de formagdo de homem como
sujeito pensante, criativo e transformador do ambiente em que vive. Sobre esse ser

criativo que a finalidade da educacéao supde, Vitorino (2015) comenta que:

se a finalidade Ultima da educacdo é a criatividade, entdo tem como fim
precipuo ndo somente formar uma pessoa no sentido de torna-la adaptavel ao
meio social no qual vive e vivera, como, também, dotar-lhe de potencial
capacidade para agir no sentido de criar outras sociabilidades, caso 0 meio no
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qual esta inserida ndo lhe possibilite realizar plena e livremente a sua vida
(VITORINO, 2015, p. 174).

Para o autor, reconhecer essa criatividade, conceder e dar espacos para que ela
floresca, faz parte de uma concepgdo que concebe o ser humano como um ser com
maltiplas dimensdes que vai se constituindo socio-historico-culturalmente.

Cabe aqui questionar a fungdo da escola. Para Villem e Flusser (2019, p. 153), “a
escola é um lugar de contemplacéo de ideias imutaveis, lugar de teoria. E, com tal é ela a
meta da vida”. Para os autores, o sentido real da escola foi bruscamente modificado com
a Revolugdo Industrial em que inseriu na escola a ideia mercantilista do negocio.

A educacdo brasileira, na atualidade, vivencia o dualismo de turnos extras, escolas
com horario de 35h, semi-integrais, com 2 dias o dia todo na escola e 45h, todos os dias,
com 9 horas na escola, mas com compromissos agendados com o sistema educacional
atrelado aos interesses do curriculo imposto pela demanda do mercado atual. 1sso porque,
o discurso de empreendedorismo que adentrou os curriculos escolares da educacgédo
integral e das escolas técnicas integrais, desvirtuando o verdadeiro sentido de uma
educacéo que se preocupe com as linguagens da cultura, dos valores, das diversidades e
das identidades.

Nesse sentido, ser integral e de tempo integral traz discussdes ancoradas em duas
frentes: por um lado, a escola de turno Gnico que também pode oferecer uma educacdo na
dimensdo integral; por outro, a de tempo integral podera, em sua concep¢édo, ndo atender
aos conceitos de uma educacdo voltada para o aluno se tornar integral. Isso advém do
simples fato de as politicas educacionais atenderem as agendas internacionais, seja em
busca de resultados, seja pela obrigatoriedade de atender as demandas do mercado

globalizado. Tais reflex6es iremos ampliar no préximo tépico.

2.2 — A experiéncia da educacdo integral no Brasil e os desafios do Ensino

Meédio integral na contemporaneidade

A educacdo integral no Brasil teve sua trajetdria iniciada em meados dos anos
1930, com o Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova, em 1932, elaborado por
Fernando de Azevedo e assinado ao todo por 26 educadores, entre eles, Anisio Teixeira
e Darcy Ribeiro. Esse movimento defendia a universalizagcdo da escola e foi um marco
historico para a educagdo. O movimento exigia o financiamento obrigatorio da escola

publica e defendia principios béasicos de laicidade, gratuidade, sem segregacédo de género
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(meninos e meninas estudando em escolas juntos) e a reconstrugdo completa do modelo
educacional brasileiro do ent&o ensino primario ao ensino superior.

A politica de educacdo integral sempre esteve nas pautas da organizagédo
educacional do pais, mas ndo para as classes populares. O Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo denunciou essa realidade que ainda ocorria no Brasil. O educador Anisio
Teixeira, expressivo signatario do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo, sonhava com
um Brasil desenvolvido e capaz de melhorar o acesso, permanéncia e a qualidade da
educacdo. Para isso, a busca pela democracia era a sua maior bandeira. Chagas, Silva e
Souza (2012, p. 73) acentua que “a busca pela democracia era marca registrada do
educador, o seu conceito de modernidade esta baseado no incentivo e fortalecimento
dessa democracia em todos os niveis”.

Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro idealizaram escolas integrais, uma vez que ambos
propuseram um modelo de escola que atendesse a toda a populacdo, que era o direito a
uma educacdo de qualidade. Anisio Teixeira idealizou as escolas-parques na década de
1950, na Bahia. No testemunho da professora Eboli (1969, p. 35), “escolas-parques: eram
pequenas universidades infantil”. Ainda sobre o assunto, completou: “a fun¢ao da Escola-
Parque é importantissima no conjunto desse sistema educacional para alcancar-se o
objetivo da obra, que ¢ a educacido integral de jovens da classe popular” (Idem, p. 20). O
modelo de Escolas-Parques foi implantado também em Brasilia, em 1961, logo apds a
inauguracdo da capital brasileira. Darcy Ribeiro criou os Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEPSs), estes, no estado do Rio de Janeiro, em 1980. O modelo de escola
proposto era uma escola pensada e planejada para que os alunos pudessem ficar em
horério integral, integrada a comunidade. Para Chagas, Silva e Souza (2012), tratava-se

de uma:

escola pensada e construida para ser uma escola republicana, de horério
integral, focada no aluno e em suas necessidades individuais, preocupado com
que o aluno realmente aprenda e seja preparado para ser um verdadeiro
cidaddo, consciente de seus deveres e de seus direitos[...] uma escola que
pudesse fazer a diferenca na comunidade e na vida dos alunos, principalmente

dos alunos das classes populares (CHAGAS, SILVA E SOUZA, 2012, p. 75).

O projeto das escolas integrais criados por Teixeira foi reconhecido

internacionalmente e outros modelos de escolas-parques foram criados como escolas-

laboratdrios, ou experimentais, no Rio de Janeiro. De acordo com Chagas, et al. (2012, p.
75),
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no Rio de Janeiro, a Escola Guatemala funcionou como laboratério de
experimentagdo: “a escola funcionava em horario integral (07:30 as 16h) e,
com o auxilio do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP), oferece
almoco aos professores, alunos e funcionarios. Havia horarios especiais para
cursos de atualizacéo e encontros de avaliacdo no final do dia, realizados pela
supervisora do INEP”.

A experiéncia histérica vivenciada por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, no
periodo de 1960 a 1990, voltada para as classes menos favorecidas, foi um marco
importante na educacdo brasileira. Os ideais dos educadores foram muito além,
contribuiram, também, com a criacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento do Nivel
Superior (CAPES) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP).
Todos esses feitos, concebidos em busca de garantir uma educacdo de qualidade,
necessitam de profissionais e professores bem formados para o projeto de pais que eles
defendiam.

Nos anos que sucedem as décadas de 1980/1990, por ndo ser uma politica de
Estado, e sim de governo, o0 modelo de escola adotado de educacéo integral, idealizado
pelos referidos educadores, foi esvaziado com argumentos de alto custo nos investimentos
desse modelo de escola. Para Arroyo (2012, p. 33), “uma politica de Estado que garanta
mais tempo compulsorio de escola, podera ser uma forma de garantir tempos-espacos de
um viver digno”. O debate sobre 0 papel do Estado em garantir para as classes populares
acesso e permanéncia se intensificam com vistas a implantacdo de uma legislacédo
educacional que garantisse a integralidade.

Com a promulgagéo da Lei de Diretrizes e Bases — LDB n°® 9394/96, no art. 35 —
0 Ensino Médio é definido como sendo a ultima etapa da educacdo basica, bem como
estabelece a progressiva extensdo da obrigatoriedade e a duracdo de 03 (trés) anos, e tem
por finalidade, dentre outras: “II — a preparacdo béasica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢des de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores”. E, ainda,
no “IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina” (BRASIL,
1996, p. 25-26).

Nesse sentido, Silva e Bernardo (2020, p. 3) comentam que:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDBEN) de 1996 avangou
na garantia de direitos ao incluir o Ensino Médio na Educagdo Bésica, e a
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) recebeu algumas Emendas
Constitucionais (EC), como a de n°14 de 12 de setembro de 1996, tendo o seu

Art. 208 modificado nos incisos | e Il. Este Gltimo prevé a “progressiva
universaliza¢do do ensino médio”, e a EC n°59 de 11 de novembro de 2009,
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regulamentada por meio da Lei n°12.796, de 4 de abril de 2013, “da nova
redacdo aos incisos | e VIl do Art. 208, de forma a prever a obrigatoriedade do
ensino de quatro a dezessete anos e ampliar a abrangéncia dos programas
suplementares para todas as etapas da educagdo basica” (BRASIL, 2009b, p.
1). Todas essas Legislagdes caminharam no sentido de ampliar o direito a
escola publica de Ensino Médio. Além de o aumento das garantias legais que
alcancaram o Ensino Médio, percebe-se um aumento das iniciativas que
contemplaram o Ensino Médio em Tempo Integral.

Com a ampliagéo de legislagdes para garantir melhoria e acesso dos estudantes ao
Ensino Médio, destaca-se o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Em sua Meta 6 consta:
“oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as)
alunos (as) da educacdo béasica versam sobre a ampliacdo do tempo na escola dessa
modalidade” (BRASIL, 2014). E, para atingir as metas, foram tragadas estratégias para
viabilizar a melhoria dos resultados e promover a tdo sonhada equidade educacional. Cabe
acentuar aqui a complexidade da possivel equidade em um pais marcado pelas
desigualdades.

Em 2018, foi homologado o documento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para a etapa do Ensino Médio. Esse documento encerra as competéncias que 0s
educandos necessitam desenvolver no decorrer dos trés anos do Ensino Médio. No artigo
35 da LDB 9394/96, esta definido que o Ensino Médio seré pautado em: | — Linguagens
e suas Tecnologias; Il — Matematica e suas Tecnologias; 111 — Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias; IV — Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (BRASIL, 1996, p. 26).

Nas plenérias e sessGes que antecederam a homologacdo da BNCC ndo houve
consenso sobre a sua estrutura e conteddo expostos. Nesse sentido, Dourado e Oliveira
(2018, p. 40-41) comentam que:

a BNCC aprovada ndo se apresenta, portanto, como proposta pedagdgica
nacional para a concretizagdo dos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento, conforme preconiza a Constituigdo Federal e o PNE 2014-
2024, a partir de uma concep¢do ampla de educagdo, cujos processos
formativos deveriam materializar-se mediante esforco federativo para a
construcdo de curriculos, tendo por eixo a unidade e diversidade, requerendo,
portanto, a efetiva cooperacdo entre os entes federativos, a colaboracéo entre
os sistemas de ensino, a participacdo das instituicdes educativas, seus
profissionais, estudantes e suas familias, visando a garantia do direito a
educacdo e cumprindo os artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 2009a). Ao contrério, a visdo politico-pedagdgica, que estrutura a
BNCC, ndo assegura ou ratifica a identidade nacional sob o eixo do pluralismo
de ideias e concepcdes pedagogicas, a valorizagdo e o respeito a diversidade e
a efetiva inclusdo, conhecimento e cultura, respeito aos valores culturais e
artisticos, nacionais e regionais. Tais proposicoes alteram, significativamente,
0s marcos regulatérios para a Educacdo Bésica e na Educacdo Superior incide,
diretamente, nos processos de organiza¢do, gestao e regulacdo da formacao de
professores.
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As questdes que os autores supracitados se referem ao respeito a diversidade e a
efetiva inclusdo, e em nenhum momento do documento, estdo mencionadas.
Corroborando com essa assertiva, Lopes (2018, p. 25) faz uma importante reflexao sobre
os dissensos e consensos sobre a BNCC. Para a autora, muitos que defendem a BNCC
alegam que “sem essa base se desenvolve uma desigualdade no sistema, justamente por
existirem diferentes propostas curriculares em agao [...]".

Na concepc¢édo de Macedo (2018, p. 32), a BNCC homologada traz tragos e termos
antigos utilizados nas teorias tecnicistas, banidas pelos estudiosos desde a década de 1960
e, com isso, comenta que ndo € a toa que as competéncias sdo formuladas, no documento,
como comportamentos mais globais, e, depois, sdo desdobradas em habilidades.

A percepcdo dos educadores aqui citados é a de que existe uma acdo conjunta no
Ministério da Educacdo para o silenciamento dos 6rgdos de participacdo dos membros
dos conselhos. A democracia e a participacdo da comunidade académica nos colegiados
foi um dos legados deixados por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, os quais constituem
um marco dos educadores.

Em 2020 mais um passo foi dado para fortalecer a educacdo basica. Foi
promulgada a Emenda Constitucional (EC) 108/2020, pelo Senado Federal, determinando
que o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB) seja
instituido em carater permanente em cada estado, assim, aumentando a complementacéao
de recursos pela Unido e assegurando a participacdo da sociedade no planejamento das
politicas sociais (BRASIL,2020). Espera-se importante repercussdo dessa EC em favor
da garantia do direito a educagdo, a conferir na execu¢do orcamentaria a partir de 2021.

Para Dourado e Amaral (2011), o FUNDEB eleva os niveis percentuais de
investimento na educacdo béasica publica. Todavia, alguns aspectos precisam ser
considerados, sobretudo, em relacao a vinculag¢do dos recursos ao numero de alunos e ndo
a qualidade da educacdo, sendo necessario estabelecer e garantir um padrdo de custo-
aluno-qualidade.

O novo Ensino Médio foi implantado em todo pais pela portaria n® 521, de 13 de
julho de 2021. As recomendacdes para o funcionamento estdo contidas nessa nova lei. O
art. 4° trata da implementacdo nos estabelecimentos de ensino que ofertam o Ensino

Médio dos novos curriculos alinhados a BNCC e aos itinerarios formativos (BRASIL,

2021). Abaixo segue 0 seguinte cronograma:
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I - No ano de 2020: elaboracdo dos referenciais curriculares dos estados e do
Distrito Federal, contemplando a BNCC e os itinerarios formativos; Il - No
ano de 2021: aprovacdo e homologacdo dos referenciais curriculares pelos
respectivos Conselhos de Educacdo e formacBes continuadas destinadas aos
profissionais da educacdo; Il - No ano de 2022: implementacdo dos
referenciais curriculares no 1° ano do ensino médio; IV - No ano de 2023:
implementacdo dos referenciais curriculares nos 1° e 2° anos do ensino médio;
(BRASIL, 2021).

A implementacdo das novas matrizes curriculares do ensino médio serd assim
compreendida: a formacao geral basica, que € composta pelo conjunto de competéncias
e habilidades das areas do conhecimento previstas na BNCC?, e os itinerarios formativos.

Os itinerarios formativos deverdo obedecer a trés ofertas de unidades curriculares,
que sdo: | Projeto de vida; Il Eletivas e Il Aprofundamentos (unidades curriculares
obrigatdrias e optativas). As propostas apresentadas sinalizam que os estudantes irdo
escolher em qual area querem aprofundar seus conhecimentos. Salientando-se que o
itinerario Projeto de vida sera ofertado em todos os semestres de todo o novo Ensino
Médio. Assim sendo, de acordo com o contexto no qual ela esta inserida, as eletivas e as
unidades curriculares obrigatdrias e optativas, no documento, defende que essas eletivas
seriam escolhas dos estudantes, de acordo com as suas “necessidades” e as da escola.

De acordo com Ferreti (2018, p. 32),

A reforma aparentemente reconhece a diversidade, quando, ao estabelecer os
itinerarios formativos, pretende atender os diferentes interesses dos
frequentadores das escolas. Mas o faz a partir tdo somente da perspectiva do
desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais, conferindo
pouca atencdo a producao social dos diferentes jovens e as condi¢Ges objetivas
em que funcionam as escolas das redes publicas de ensino, como se as
limitagbes que determinaram tal producdo e que continuam presentes nas
escolas pudessem ser superadas por meio do curriculo flexibilizado e do uso

de metodologias, equipamentos digitais e matérias didaticos que estimulem o
protagonismo dos alunos.

Para o autor, a flexibilizagdo do curriculo ndo resolvera as questdes mais basilares
do Ensino Médio, quando se refere a estruturas deficitarias e a professores lecionando em
disciplinas que ndo se formaram. Esses problemas continuardo nas escolas publicas
brasileiras.

Em Pernambuco, a nova proposta curricular e o novo Ensino Médio, efetivamente,
jaforam implantadas com as escolas de tempo integral. O que vai mudar séo os itinerarios

formativos obrigatdrios que sdo representados pelas trilhas especificas e pelas integradas.

6 Linguagens e suas tecnologias: arte; educacdo fisica; lingua inglesa e lingua portuguesa. Il matematica
e suas tecnologias; matematica. 111 Ciéncias da natureza e suas tecnologias; biologia; fisica e quimica. IV
ciéncias Humanas e sociais aplicadas: filosofia; geografia; historia e sociologia.
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Isso porque, as unidades curriculares projeto de vida e eletivas ja sdo uma realidade da
rede estadual de educacdo de tempo integral.

Como néo é objeto desta pesquisa, ndo cabe aqui desenvolver o novo Ensino
Médio, mas as pesquisas futuras poderdo aprofundar melhor como estad materializado no
ch&o da escola essa nova mudanga no Ensino Médio no Brasil.

As acles dos gestores escolares e dos professores que foram investigadas nesta
pesquisa, deixaram evidentes os seus desafios e responsabilidades diante das novas
demandas e realidades bem diferenciadas em cada regido em que a educacéo integral em
Pernambuco se apresenta, em face de diferentes contextos socioecondmicos. Tais

reflexdes iremos aprofundar na proxima sessao.

2.3 — A trajetoria do Ensino Médio integral de Pernambuco

Em Pernambuco, a educagéo integral foi inserida no segundo mandato do Governo
de Jarbas Vasconcelos (2003-2006), com o decreto 25.596, de julho de 2003
(PERNAMBUCO, 2003). Foi a primeira experiéncia de educacao integral para o Ensino
Medio. A priori, a iniciativa foi a criagdo do Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano (CEEGP). Sendo assim, por meio do Decreto n® 26.307/2004, foi criado
0 Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental (PROCENTROY),
o0 qual visava a ampliacdo do nimero de Centro de Ensino Experimental no estado.

Esse Programa estabelece também critérios para a criacdo dos demais centros do
estado, incluindo a regulamentacéo e as formas de acesso; 0s instrumentos gerenciais de
supervisdo; o sistema de avaliacdo; o acompanhamento escolar de desempenho; e a
bonificacdo dos centros. Essa parceria publico-privada, na area de educacdo de
Pernambuco, constituiu a primeira experiéncia. Tal parceria ocorreu de maneira
conflituosa, ao que se refere a reforma do antigo Ginasio de Pernambuco no Centro de

Ensino Experimental, por excluir os alunos antigos e os professores.

Os estudantes se sentiram logrados por ndo poderem retornar as antigas
instalacdes e a insatisfacdo com esta e novas medidas se aprofundou, com uma
crise instalada que caiu nas mados do Secretario de Educacdo. Passeatas
aconteceram, notas de repudio foram encaminhadas para a SEDUC. Em uma
das caminhadas programadas pela comunidade escolar, no dia 27 de junho de

" 0 PROCENTRO foi criado por meio da Lei n° 12.588, de 21 de maio de 2004. E o 6rgdo da Secretaria
Estadual de Educagdo responsavel pelo planejamento e implantacdo dos Centros.
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2002, apareceu, no endereco da Rua do Hospicio, o referido secretario,
tentando conter a saida dos estudantes para 0 movimento (LEITE, 2009, p. 79).

De forma diferenciada, em apenas um turno unico, os alunos selecionados a partir
do 1° ano do Ensino Médio é que ficariam em tempo integral na escola. O fato ocorrido
com a comunidade escolar do Ginasio Pernambucano foi reflexo de governos neoliberais
que se estabeleciam na politica brasileira e, consequentemente, na gestao da politica em
Pernambuco (LEITE, 2009). A gestdo do governo de Jarbas VVasconcelos (1999-2006) foi
caracterizada por acGes de contencdo de gastos publicos (PERNAMBUCO, 1999). De
acordo com Afonso (2003, p. 39),

uma das caracteristicas das politicas neoliberais tem sido a promocdo de
mecanismos de mercado no interior do espaco estrutural do Estado,
liberalizado e promovendo pressdes competitivas entre  servigos,
transformando os utentes em clientes, privatizando, adoptando instrumentos e
principios de gestdo baseados na racionalidade instrumental e subordinando os
direitos sociais as légicas da eficicia e da eficiéncia. Surgem assim o0s
designados quase-mercados.

Foram essas iniciativas e a l6gica de mercado que adentraram as politicas publicas
para a educacdo no Brasil. No caso especifico de Pernambuco, tem-se o fato de que um
contrato passou a ser exigido, para fins de efetivar o Termo de Cooperacéo entre o Poder
Publico e o setor privado, assinado conjuntamente pela Secretaria Estadual de Educacao
e pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE)®. A esse respeito, Magalhaes
(2008, p. 27-28) aponta que:

A busca de resultados concretos com a implantagéo e a implementacéo de uma
Rede Regional de Escolas Publicas de Ensino Médio de Referéncia em
conteido, método e gestdo. A mobilizacdo de empresas e empreendedores
sociais para, juntamente com o governo, fortalecer e dar sustentabilidade ao
empreendimento. Desde esse primeiro momento, a Avina tornou-se um dos
parceiros corresponsaveis pelo projeto. A adocéo de critérios proprios para a
selegdo de gestores das escolas; adogao de critérios de selegdo e remogdo de
professores da rede; a avaliacdo de gestores, professores e alunos; a adocdo de
sistemas de incentivo para os professores, em funcdo dos seus proprios
resultados e dos resultados dos alunos; a criacdo de Centros na forma de OS
(Organizacdo Social), com participacdo de municipios, outras organizacdes
sociais e da sociedade civil; a coparticipacdo dos municipios; a criagdo de um
Conselho Gestor responsavel pelo gerenciamento do Centro, bem como
previsdo de sua composicdo, responsabilidades e autonomia e a criacdo do
PROCENTRO como 6rgdo executor do programa na Secretaria de Educacao.

8 0 Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE, instituicdo privada sem fins lucrativos, cuja
missdo € mobilizar a sociedade em geral e, em particular, a classe empresarial, segundo a ética da
corresponsabilidade a fim de produzir solugdes educacionais inovadoras e replicaveis em contetido, método
e gestdo.
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Os oOrgdos que fizeram parcerias com o governo do Estado foram ABN-
AMRO/BANDEPE, CHESF, ODEBRECHT, PHILIPS e AVINA?®. Essas empresas, junto

com 0 PROCENTRO, realizaram a reforma do Ginasio Pernambucano e investiram nos

demais centros de ensino experimentais nas regides do interior do estado.

O PROCENTRO surge de uma parceria entre o setor publico e o setor privado,
em regime de colaboracéo e corresponsabilidade. O setor privado, por meio do
ICE, aporta uma filosofia de trabalho, uma proposta pedagdgica, uma
estratégia gerencial e de recursos para o cofinanciamento parcial de cada escola
— denominada de Centro de Ensino Experimental. O estado, por sua vez, cria
uma instituicdo, 0 PROCENTRO, para expandir a proposta e gerenciar as
escolas (MAGALHAES, 2008, p. 20).

De fato, o Governo do Estado de Pernambuco assinou um convénio com o

Instituto de Corresponsabilidade da Educacdo (ICE). Nos anos seguintes a criagdo do

ICE, foram criados outros centros experimentais em todas as regides administrativas do

Estado de Pernambuco, como mostra a tabela abaixo.

Tabela 5 — NUmeros de centros experimentais de Educacdo Integral

Evolucdo do Numero de Centros
ANO Namero de
Centros
2004 1
2005 2
2006 13
2007 20
2008 33

Fonte: (MAGALHAES, 2008, p. 99).

Os dados da evolugdo dos centros experimentais de Ensino Médio foram se

consolidando ao longo dos anos e se interiorizando como foi, a principio, a proposta do

9 A Avina é uma fundacéo de origem suica, sem fins lucrativos, que se associa com lideres da sociedade
civil e do setor empresarial nas suas iniciativas de investimentos sociais para o desenvolvimento sustentavel
em toda a América Latina. A Avina foi o primeiro parceiro do PROCENTRO, tendo concentrado sua
contribuicdo no financiamento das consultorias para implantar as inovages nas areas de Gestdo do
Conhecimento, Tecnologia Empresarial, Protagonismo Juvenil, Avaliacdo e Sistematizacdo. Além disso, a
Avina disponibilizou um Fundo Desafio, no valor de R$ 100.000,00, na forma de matching grants, para
cada Centro mobilizar outros parceiros para projetos referentes as necessidades especificas dos mesmos.
Um dos impactos mais importantes da contribuicdo da Avina foi a consolidagéo da Associagdo dos Jovens
Parceiros, que séo agentes multiplicadores das inovagdes para novos Centros, escolas publicas e privadas.
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governo do estado com 0 PROCENTRO. O mapa abaixo apresenta a localizagéo dos 33
centros distribuidos nas regifes administrativas do Estado de Pernambuco, com o0s

referidos centros experimentais.

Figura 4 — Mapa de Pernambuco com localizag&o dos centros experimentais
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Fonte: (MAGALHAES, 2008, p. 126).

A figura acima demonstra a distribuicdo dos centros experimentais por
mesorregides do Estado a medida que foram expandidos. Da zona da Mata ao Sertdo
foram implantadas escolas experimentais de educacao integral.

O modelo de gestdo oferecido pelo convénio do governo com o PROCENTRO
encerra uma filosofia gerencial prépria do programa que tem como principios basicos
planejar, fazer, checar, conferir e agir (PDCA). Conforme explica Magalh&es (2008, p.
31),

O principio basico é o do PDCA. Em uma forma mais elaborada, a filosofia se
baseou, originalmente, na tecnologia de gestdo desenvolvida pelo grupo
Odebrecht — TEO. Na verdade, poucas mudancas foram necessarias a TEOQ,
haja vista ser mais uma tomada de consciéncia do que um manual de métodos
e técnicas. A tecnologia de gestdo do PROCENTRO foi denominada de Tese!?
— Tecnologia Empresarial Socioeducacional.

10 A tese ¢ versatil. Trata-se de um instrumento de gestdo eficaz a medida que o ciclo de planejamento é
simples e a projecdo dos resultados esperados e respectivos indicadores geram relatorios inteligentes,
permitindo o acompanhamento por todos os parceiros internos e externos. A tese, também, constitui um
excelente instrumento para desenvolver o protagonismo, sobretudo pela énfase em principios e valores, a
visdo correta de uma empresa e o papel educativo do empreséario (MAGALHAES, 2008, p. 31).
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O modelo de gestdo ofertado para a implantagéo das escolas experimentais de
Ensino Médio em Pernambuco expressa o principio das parcerias publico-privado e
revela que o Estado se submete a comprar modelos de gestdo que ndo priorizam as

concepcBes humanistas.

Analisar, no contexto dessas parcerias, COMO Se processa O repasse e
transferéncias de responsabilidades do setor publico para o privado e vice-
versa constitui um dos caminhos para se verificar o porqué de, as vezes, a
iniciativa privada assumir tarefas que deveriam ser obrigacdo essencial do
poder publico, definido inclusive pela Carta Magna em seu artigo 6° quando
trata dos direitos sociais, e dentre eles, o direito a educagdo (LEITE, 2009, p.
16).

As novas formas de fazer gestdo na educacao com parcerias publico-privado sao
reflexos de uma nova roupagem de inserir o mercado dentro dos espacos publicos. Em se
tratando aqui da educacgdo, muitas vezes, usando argumentos referentes aos investimentos
escassos e precarios. Segundo Magalhdes (2008), a proposta pedagdgica e de gestdo
oferecida com a parceria do PROCENTRO era movida por tais procedimentos.

a) o foco deveria ser o Ensino Médio, &rea em crescimento quantitativo
acelerado com baixa qualidade em todo o pais; a escala pretendida deveria ser
a da rede e, ndo a de uma Unica unidade de ensino; a proposta pedagdgica
deveria ser algo de tipo novo (presenca do educando na escola em tempo
integral e educagdo interdimensional); b) unidade pioneira do Programa
deveria ser o Ginasio Pernambucano, de onde partiriam as inovagdes; c) Os
docentes deveriam ter trés atribui¢des: ministrar um ensino de exceléncia,
produzir materiais didaticos para a rede e atuar como formadores de
formadores (residéncia pedagdgica);d) as novas unidades reformadas
deveriam chamar-se Centros Experimentais de Ensino e serem aprovadas pelo
Conselho Estadual de Educacdo (Programa Pré-Centro); €) o modelo de
governanca teria dois polos: a Secretaria Estadual de Educagdo e a ONG,
criada para este fim, Instituto de corresponsabilidade pela Educagéo,
constituido pela Philips e outras organizagGes empresariais; f) resumindo, as
mudancgas pretendidas deveriam dar-se em trés niveis: conteddo (o que
ensinar), método (como ensinar) e gestdo (como organizar a estrutura e o
funcionamento da comunidade educativa). E os conjuntos de a¢des seriam
assim resumidos: a) conquista do governo do estado para a causa do
desenvolvimento do Ensino Médio; b) apresentacdo do Programa ao Conselho
Estadual de Educacdo para aprovacdo; criacdo do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacéo - ICE; sele¢do de gestores e professores
para o Ginasio Pernambucano; c) selecdo dos educandos para a nova unidade
escolar; Implantacdo do novo modelo de ensino na escola pioneira; d)
expansdo do novo modelo (Centros de Ensino Experimental) em outras
unidades de ensino no interior do estado; e) expansdo da nova perspectiva a
outras unidades escolares de Ensino Médio; ) capacitacdo em servico e fora
dele de docentes, gestores e técnicos e producdo de materiais didaticos e
adequacdo de instalagdes fisicas e criagdo de condigdes materiais condizentes
com 0s novos objetivos educacionais (MAGALHAES, 2008, p. 24-25).

Na gestdo do governador Jarbas Vasconcelos (2003-2006), os resultados do

ndamero de centros e alunos atendidos em todo o estado de Pernambuco e dos
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investimentos realizados nas parcerias publico-privada no decorrer de toda a gestao estao

evidenciados nas figuras abaixo.

Figura 5 — Evolucdo dos centros experimentais de educacéo integral

Evolucao do Numero de Centros

Ano
2004
2005
2006
2007
2008

Fonte: MAGALHAES (2008, p. 99).
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1
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Figura 6 — Evolucdo das matriculas nos centros experimentais de educacédo

integral
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Fonte: MAGALHAES (2008, p. 99).

Figura 7 — Despesas reais de investimentos e custeio dos centros — 2001-2007

Ano
2001
2002
2003
2004
2005
2006

2007

Fonte: MAGALHAES, 2008, p. 96.
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137.000
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424.080
3.824.146
16.893.099

53.240.000
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4.000.000
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2.000.000

2.000.000
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4.000.000
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2.160.000
2.424.080
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22.693.099

55.740.000

N¢ de Centros
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960
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9.815
19.215

N2 de alunos

320
960
4.620

9.815
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A gestdo escolar, nesse periodo de 2001-2006, deu-se com sele¢o especifica para
a atuacéo dos gestores para atuagio em cada centro experimental com base no Decreto!?.
Os gestores selecionados poderiam ser ou ndao do quadro funcional da Secretaria de
Educacao e, por isso, o papel da gestdo estava atrelado as ordens oriundas dos gestores
do PROCENTRO, o6rgdo responsavel direto pelas agdes e resultados das unidades
escolares. Assim, a agenda de acOes seria decisdo ndo somente das unidades, mas de uma
consonancia com a proposta firmada no contrato dessas parcerias. Nesse cenario, ao certo,
estavam restritas as acdes de gestores e professores, em busca da qualidade da educacéo,
nos centros experimentais de educagédo no estado de Pernambuco, em face da autonomia
ferida.

Na gestdo seguinte, do Governo Eduardo Campos (2007-2014), ha continuidade
da ideia principal do governo anterior, mas com a modifica¢do do termo Centro de Ensino
Experimental (CEE) para Escolas de Referéncias em Ensino Médio (EREM), a partir da
lei complementar N° 125, de julho de 2008. No ano de 2007, foi implantado o Programa
de Modernizacdo da Gestdo Puablica — Metas para a Educacdo (PMGP-PE)
(PERNAMBUCO, 2007). Em 2008, foi lancado o Programa de Governo intitulado
“Todos por Pernambuco” (PERNAMBUCO, 2008).

O Programa lancado pelo governo consistiu na ampliacdo de escolas em regime
integral ou semi-integral, considerando as Escolas de Referéncia em Ensino Fundamental,
as Escolas de Referéncia em Ensino Médio, e as Escolas Técnicas Estaduais, da Rede
Publica Estadual de Ensino, em todos os municipios do estado (PERNAMBUCO, 2008).
O modelo de educacéo integral de Pernambuco, proposto pelo governo, tinha como foco
a educacdo integral técnica com vistas a formacdo de mao de obra, considerando a
vocacao econdmica da regido.

O governo de Eduardo Campos, em continuidade a concepg¢do gerencialista do
programa de governo do seu antecessor (Jarbas Vasconcelos, 1999-2006), publica o art.
1° da Lei Complementar n° 364, de 30 de junho de 2017, para fins de “consolidar o
modelo de gestdo por resultados nas Escolas de Referéncia e Escolas Técnicas do Estado,
com o aprimoramento dos instrumentos gerenciais de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo” (PERNAMBUCO, 2017, p. 2).

Cabe destacar o fato de que essa regulamentacdo, expedida pelo Governo em

2017, estabelece que:

1 Decreto n° 26.307, de 15 de janeiro de 2004, e na Portaria Seduc no 4.593, de 3 de setembro de 2004.
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o Programa de Educacéo Integral funcionara em jornada integral de no minimo
35 (trinta e cinco) horas-aula semanais e em até 45 (quarenta e cinco) horas-
aula semanais. (Redacéo alterada pelo art. 1° da Lei Complementar n® 364, de
30 de junho de 2017. A educacdo Integral — Carga horaria de 45 horas aulas
semanais: é uma escola funcionando com professores e estudantes, em tempo
integral, durante os cinco dias da semana. Semi-integral — Carga horaria de 35
horas aulas semanais: E uma escola funcionando com professores trabalhando
cinco manhas e trés tardes ou cinco tardes e trés manhas, e os estudantes, cinco
manhas e duas tardes ou cinco tardes e duas manhas (PERNAMBUCO, 2017).

Observa-se que essa proposta de ampliacdo do tempo de permanéncia dos
estudantes e professores na escola busca resguardar condi¢Ges objetivas para a
implementacdo de vivéncias pedagdgicas que explicitem alteraces significativas no que
concerne ao ideario de uma educacdo multidimensional anunciados pela propria norma
que institui essa politica em Pernambuco. E sobre o horario da organizacdo da equipe

gestora, lé-se:

Os Diretores, Assistentes de Gestdo, Secretarios Escolares, Educadores de
Apoio, Coordenadores Administrativos, Coordenadores de Biblioteca, Chefes
de Nucleos de Laboratério e Coordenadores Socioeducacionais lotados e com
exercicio nas Escolas de Referéncia e Escolas Técnicas cumprirdo jornada de
trabalho em regime integral, com carga horaria de 40 (quarenta) horas
semanais, distribuidas em 5 (cinco) dias. Os professores lotados e com
exercicio nas Escolas de Referéncia e Escolas Técnicas cumprirdo jornada de
trabalho em regime integral, com carga horéria de 40 (quarenta) horas
semanais, ou semi-integral, com carga horaria de 33,33 (trinta e trés virgula
trinta e trés) horas semanais, distribuidas em 5 (cinco) dias, de acordo com o
funcionamento de cada escola. (Redacdo alterada pelo art. 1° da Lei
Complementar n° 364, de 30 de junho de 2017.) (PERNAMBUCO, 2017).

Essa organizacdo do quadro de profissionais que passam a atuar especificamente
nas escolas integrais, semi-integrais e técnicas institui uma dindmica diferenciada de
gestdo escolar, uma vez que as demais escolas que permanecem em regime regular ndo
dispdem da mesma diversificacdo de quadro profissional.

No que diz respeito a organizacdo pedagdgica da politica de educacédo integral,
consta no site da Secretaria Estadual de Educacdo/PE? que:

A educacdo interdimensional compreende acBes educativas sistematicas
voltadas para as quatro dimensdes do ser humano: racionalidade, afetividade,
corporeidade e espiritualidade. A proposta da Educacdo Interdimensional
também foi associada as premissas do referencial teérico da Tecnologia
Empresarial Aplicada a Educacdo: Gestdo e Resultados (TEAR), que trata do

planejamento estratégico aplicado as escolas que compdem o Programa de
Educagdo Integral (PERNAMBUCO, 2021).

12 Disponivel em: http://www.educacao.pe.gov.br/portal/
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Diante de todas essas mudancas, o Programa de Modernizacdo da Gestdo-Metas
para a Educacdo — PMGP-PE (PERNAMBUCO, 2007), veio com objetivo de vincular
seu entendimento de modernizacao da gestdo com suas pretensdes de colocar a busca por
determinados resultados como prioridade das politicas publicas. A principal demanda
colocada as escolas foi a necessidade de reformar sua estrutura gestionéria, devendo
incorporar préticas sintonizadas com a politica propria de avaliacdo e as politicas de
responsabilizacdo e de premiagdo dos profissionais envolvidos, que se constituiram
referéncias basilares para as rotinas da escola de ensino médio, incluindo ajustes na
fungéo exercida pelo gestor escolar, assim como incremento nas atribuicdes assumidas

pelos docentes. Nesse sentido, 1é-se:

O Programa de Modernizacdo da Gestdo € o programa que estd focado na
melhoria dos indicadores educacionais do Estado, trabalhando a gestdo por
resultados. Ele tem como objetivo consolidar nas unidades de ensino, a cultura
da democracia e da participagdo popular, baseada em diagndstico,
planejamento e gestao. Esse trabalho vem sendo desenvolvido em parceria com
0 Movimento Brasil Competitivo (MBC) e o Instituto de Desenvolvimento
Gerencial (INDG) (PERNAMBUCO, 2007).

Nessa perspectiva, foi implantado os propositos do Programa comegando com a
explicitacdo do indicador de meta por escola.

A meta por escola é um indicador objetivo estabelecido pela Secretaria de

Educagdo. Representa o desafio proposto para cada escola na busca da

melhoria dos resultados do estado as metas foram estabelecidas/pactuadas a

partir da realidade vivida por cada escola, tendo como desafio, melhorar em
relacdo a elas mesmas (PERNAMBUCO, 2007).

Nesse mesmo propo6sito, o governo utilizou uma politica prépria de avaliacdo com
0 argumento de promover melhorias nos resultados dos alunos do Ensino Médio. Para
materializar esse interesse, optou por impulsionar a efetivacdo do Sistema de Avaliacao
Educacional de Pernambuco (Saepe). Na realidade, o Saepe foi implantado ainda no
Governo Jarbas Vasconcelos, (1999-2006), mas foi no inicio do Governo de Eduardo
Campos (2007-2014), que essa politica educacional assume, pelo menos no discurso
oficial, a finalidade de monitoramento do padrdo de qualidade do ensino e de apoio as
iniciativas de promocéo de igualdade de oportunidades educacionais.

No final da Gestdo do Governo Eduardo Campos (2007-2014), os dados

apontados pela secretaria executiva de educacdo de Pernambuco revelam que:

Em 2014, Pernambuco passou a contar com 125 escolas integrais, que
oferecem aulas nos dois turnos durante todos os dias da semana, 175 escolas
semi-integrais onde os estudantes possuem aulas em horario integral trés vezes
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por semana e 28 Escolas Técnicas Estaduais com ensino médio integrado em
jornada integral. Esse total de 328 escolas coloca o estado na vanguarda da
educacdo do ensino médio, garantindo a maior rede de educacédo integral do
pais, e consequentemente oferece a maior carga-horaria de estudos.
(PERNAMBUCO, 2014).

Na gestdo do atual governador Paulo Camara (2015-2018; 2019-atual), sucessor
do governador Eduardo Campos, mantém o modelo de gestdo implantado na educacéo de
Pernambuco em 2015, com perspectiva de ampliacdo da rede de escolas de educagdo em
tempo integral.

A figura a seguir demonstra a situacdo atual do ano de 2021, quanto ao nimero de

escolas em tempo integral, semi-integral e técnicas no estado de Pernambuco.

Figura 8 — Quantitativo de escolas integrais em Pernambuco

GERENCIA GERAL DE EDUCACAD INTEGRAL

Naovas escolas: 30 Panorama 2021
Mudanca de jornada: 36

Quantidade TOTAL de escolas: 420

Quantidade total de escolas integrais de 45h/a: 231

Quantidade de escolas integrais de 45h/a - Fundamental: 2

Quantidade de escolas integrais de 45h/a - Médio: 229

Quantidade de escolas integrais de 35h/a: 136

Quantidade de escolas integrais de 35h/a - Médio: 132

Quantidade de escolas integrais de 35h/a - Fundamental: 4

Quantidade de escolas integrais de 35h/a de dois turnos: 53

Quantidade de escolas integrais de 35h/a de dois turnos - Médio: 22

Quantidade de escolas integrais de 35h/a de dois turnos - Fundam. e Médio: 31
Quantidade total de escolas integrais de 35h/a + integrais de 35h/a de dois turnos: 189
Quantidade de EREM (Médio): 383

Quantidade de EREFM (Fundamental e Médio): 31

Quantidade de EREF (apenas Fundamental): 6

Quantidade total de escolas por GRE:

1. Agreste Centro Morte - Caruaru: 28 12. Sertdio do Araripe - Araripina: 15

2. Agreste Meridional = Garanhuns: 27 13. Sert3o do Médio 530 Francisco = Petroling: 23

3. Mata Centro = Vitdria: 21 14. Sertdio do Moxotd Ipanema = Arcoverde: 24

4. Mata Norte = Nazaré da Mata: 30 15. Sertdo do Submédio 530 Francisco = Floresta: 13
5. Mata Sul - Palmares: 29 16. Vale do Capibaribe - Limogiro: 26

6. Metropolitana Norte: 39

1. Metropolitana Sul: 46

8. Recife Norte: 26

9. Recife Sul: 34

10. Sertdo Central = Salgueiro: 14

11. Sertdo do Alto Pajed - Afogados da Ingazeira: 25

‘l SEIP "% PERNAMBUCO

Fonte: Secretaria Executiva de Educacao/PE, 2021.

A secretaria executiva de educacdo disponibilizou os dados atuais de 2021 com o
namero total de escolas e com a distribuicdo dessas em cada Geréncia Regional de
Educacio (GRES). E possivel constatar que houve expansio do ndmero de escolas de

educacdo integral no conjunto das mesorregides do Estado, revelando uma tendéncia de
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crescimento equitativo da oferta dessa modalidade de educagdo em &mbito estadual.

Ressalta-se que o referido quadro explicita que a criacdo de escolas em tempo
integral contempla, inclusive, o Ensino Fundamental, que néo € foco da nossa pesquisa.
No que diz respeito ao Ensino Médio, em 2021, tem-se o0 nimero de 229 escolas integrais
em funcionamento.

Este trabalho, como j& exposto, investigou as percepcdes dos gestores escolares e
professores sobre a qualidade do Ensino Médio em escolas de tempo integral em
Pernambuco. A pesquisa foi realizada em quatro escolas localizadas em quatro regides
administrativas de Pernambuco e em cenérios socioecondmicos bem diversificados.

Focalizamos, na pesquisa, escolas pertencentes as mesorregides do Estado com
maiores notas no desempenho das avaliacGes externas, no periodo de 2009 a 2019.

Em Pernambuco, a oferta de uma educagdo em tempo integral ja € uma realidade,
como mostram os dados aqui ja mencionados. Ja se passaram mais de 10 anos da politica
de educacdo em tempo integral com experiéncias e relatos que trazem consensos e
dissensos, quando nos referimos a escola tao sonhada por Anisio e Darcy, “escola-sonho”,
uma escola que garanta aos alunos o direito a aprendizagem na sua plenitude, com acesso
a cultura, esportes, lazer, atendimento a sua saude e que contribua para a formacao de um
cidadao consciente do seu papel na sociedade.

Desse modo, 0 que se observa na vivéncia dessas escolas, que foram pesquisadas,
sdo relatos de professores e gestores que se sentem responsabilizados por uma politica
educacional falaciosa, em que parte dos discursos proferidos ndo se sustentam no dia a
dia das unidades escolares.

A qualidade da educacdo nas escolas de tempo integral no estado de Pernambuco
também foi alvo de nossa investigacdo. Percebemos, nas narrativas dos gestores
escolares, que a qualidade esta atrelada ao aluno aprender o conteudo programatico da
escola, entretanto, em sequéncia, ja apontam outros atendimentos que seriam necessarios
para que essa qualidade fosse alcancada.

Para Dourado e Oliveira, (2009), a concepg¢do de uma escola de qualidade
corresponde a uma analise articulada, sem perder de vista a concepcdo de homem e de
sociedade que se quer construir. Nas narrativas dos entrevistados, fica evidente as
preocupacfes com o atendimento socioemocional dos alunos, o qual ndo faz parte das
escolas de tempo integral da rede estadual de Pernambuco.

Os autores destacam, ainda, que,
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sem sinalizar a adogdo ou ndo de padrdo Unico de qualidade, entende-se que é
fundamental estabelecer a definicdo de dimensGes, fatores e condi¢es de
qualidade a serem considerados como referéncia analitica e politica no tocante
a melhoria do processo educativo e, também, a consolidacdo de mecanismos
de controle social da producdo, a implantacdo e monitoramento de politicas
educacionais e de seus resultados, visando produzir uma escola de qualidade
socialmente referenciada (DOURADO e OLIVEIRA, 2009, p. 207).

O projeto de escola integral no Estado de Pernambuco veio por iniciativa de
anseios de empresarios da iniciativa privada, j& mencionado no topico anterior; nesse
sentido, a Secretaria de Educacdo ndo fez um projeto piloto com as dimensdes de uma
escola de educacdo integral com suas particularidades e necessidades. A priori, foi
pensado em padrdes basicos para o funcionamento da rede fisica, de acordo com a
demanda de cada municipio. As escolas poderiam funcionar com 12 a 18 salas de aulas,
cinco laboratorios (fisica, quimica, biologia, informatica e linguas), refeitdrios, biblioteca
e quadra coberta.

O que se percebeu nas entrevistas das quatros escolas investigadas foram
auséncias por parte dessa estrutura prometida para as escolas de tempo integral

Os relatos dos gestores e coordenadores pedagogicos, das EREMs investigadas,
deixam claro que, nos ultimos anos, os investimentos para as unidades escolares passaram
do regime regular para integral e ndo atenderam a critérios basicos de estruturas antes
elencados pelo discurso proferido na gestdo administrativa da secretaria de educagéo

Para Tedesco (2012, p. 71), “a ndo sincronia entre os diagnosticos dos problemas
e as estratégias de solucdo sdo os problemas que afetam uma gestdo ndo participativa”.
Percebemos na pesquisa que a equipe gestora tem regularidades de encontros com a
gestdo administrativa da Secretaria de Educagdo, mas as prioridades sdo outras. A politica
de premiacdo pelos bons resultados afetara as verdadeiras necessidades da escola na
atualidade.

A busca por melhoria nos resultados de avaliacdes externas tem pautado as
agendas educacionais em todo pais e em Pernambuco ndo esta sendo diferente, sendo o

que abordamos no préximo capitulo.
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3. CAPITULO Il — SISTEMA DE AVALIAC,‘AO EDUCACIONAL DE
PERNAMBUCO (Saepe)

Neste capitulo, apresentamos o Sistema de Avaliacdo Educacional de Pernambuco
(Saepe) no contexto das politicas publicas de avaliagdo da Educacdo Baésica.
Apresentamos, ainda, a relacdo intrinseca entre avaliacdo e qualidade, tendo em vista o
indice Desenvolvimento da Educacfo Basica de Pernambuco (ldepe) que encerra o

resultado do Saepe.

3.1 — Politicas Publicas de Avaliacédo da Educacdo Basica

Durante as décadas de 1980 e 1990, as politicas publicas de responsabilizacéo
adentraram as agendas dos sistemas escolares, por meio das avaliagdes de larga escala,
com modelos padronizados de testes que foram adotados nos EUA, com “A nation at
Risk” e, na Inglaterra, no governo de Margaret Thatcher, com a reforma “Education
reform act, 1988”. Ambos 0s paises usaram como argumento os baixos indices de
rendimento escolar em comparag¢do com outros paises de poder econdémico menores. Em
ambas as politicas, é possivel identificar semelhancas significativas, primeiramente, a
padronizacdo das provas para todas as regides do pais, sem levar em consideracao as
diferencas socioeconémicas de cada contexto regional; a segunda semelhanca diz respeito
ao ato de publicizagdo dos resultados, sendo disponibilizados as institui¢fes envolvidas,
levando ao ranqueamento das escolas.

Para Brook (2006), as politicas de responsabilizacdo adotadas nas Ultimas décadas
apresentaram quatro caracteristicas que foram difundidas, sdo elas:

1. a decisdo por parte das autoridades de tornar publicas as diferencas de nivel
de desempenho das escolas (ingrediente autoridade); 2. O uso de testes ou
procedimentos padronizados para fornecer este tipo de informacéo
(ingrediente informacdo); 3. os critérios para analisar esta informag&o e para
determinar quais escolas tém melhor desempenho (ingrediente padrdes); 4. 0s
critérios para a aplicacdo de incentivos ou sangdes conforme os padrfes
estabelecidos (ingrediente consequéncias). 1sso ndo significa, no entanto, que

essa modalidade mais recente de responsabilizacdo pelos resultados da escola
seja a Unica (BROOK, 2006, p. 380).

Com efeito, os ingredientes de autoridade, de informacdo, de padrGes e de
consequéncias elencados por Brook (2006) realcam uma concepc¢éo de responsabilizacéo

que pode ser traduzida como acdo intencional das autoridades responsaveis pela gestdo
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dos sistemas educacionais, com o propdsito de instigar a suposta melhoria de resultados
educacionais, por meio da padronizacdo curricular, ainda que as diferencas entre as
realidades das escolas sejam evidentes.

De acordo com Freitas (2005), essa logica de politica de responsabilizacdo é
determinada pela ideologia neoliberal que tem sido assumida pelo Estado, sendo marcada
pela desresponsabilizacdo das obrigacGes por parte do Poder Publico, transferindo-as para
0 mercado. Ao privatizar, o Estado desresponsabiliza-se por uma gama de servicos e
transfere o controle para mecanismos de “regulagdo do mercado”. Porém, esse controle
visa reduzir a capacidade de intervencdo do Estado sobre os servigos de sua incumbéncia
constitucional, permitindo que esses sejam regulados diretamente pelas leis de mercado.
Corroborando com essa perspectiva, Bonamino e Sousa (2012, p. 377) comentam que,

a avaliacdo de politicas e programas publicos ganha, assim, um lugar de
destaque como meio para mensurar seu desempenho e exercer a prestacdo de
contas & sociedade. Nessa perspectiva, a avaliacdo aparece diretamente ligada

ao desempenho da gestdo publica, @ promocdo de maior transparéncia e a
criacdo de mecanismos de responsabilizacéo.

Cabe ressaltar que essa relacdo entre as politicas de responsabilizacdo assumidas
pelo Estado e o foco na padronizacdo da organizacao e vivéncia curricular passou a ser
evidenciada, inclusive, pelos estudos académico-cientificos, no comeco da década de
1980, contexto histérico em que as exigéncias de melhoria da qualidade da educacdo
passaram também a ser protagonizadas por setores da iniciativa privada. Sendo assim,
desde entdo, busca-se justificar a imprescindibilidade da responsabilizagdo como
mecanismo de enfrentamento ao fracasso no desempenho escolar estandardizado por
meio da divulgacado de resultados das avaliacBes em larga escala.

Para Afonso (2013), por um lado, é pertinente reconhecer que esse modelo de
politica avaliativa esté estreitamente articulado com o interesse de exercicio do controle
por parte do Estado para a implantacdo de mecanismos de accountability, utilizando do
monitoramento a partir da padronizacao de testes e uma politica de responsabilizacdo das
instituicdes por resultados exitosos. No entanto, 0 mesmo autor também nos apresenta
“uma conceitualizagdo alternativa de accountability em educa¢ao”, com base na qual
consideramos pertinente uma discussdo sobre o que efetivamente pode ser considerado
responsabilizacdo quando estamos tratando de cumprimento de atribui¢cbes do gestor
escolar, foco do nosso estudo.

Merece atencdo especial o embasamento tedrico que Afonso (2012, p. 477)

desenvolve como subsidio para “repensar a accountability: das formas inteligentes as
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formas mais democraticas”, em um notavel esforco intelectual do autor “para mostrar que
ha outras alternativas que podem e devem ser reflexivamente consideradas e postas em
pratica, sobretudo por terem maior densidade teérico-conceitual e/ou pertinéncia politica
e educacional” (Idem).

O autor contribui para a reflexdo sobre a ideia de uma configuracdo de
accountability democraticamente avancada, devendo incluir, indissociavelmente, a
avaliacdo, a prestacdo de contas e a responsabilizacdo (AFONSO, 2012). A esse respeito,
0 autor pondera que “se a ‘avaliagdo publica’, quando prevé processos de decisdo coletiva,
“supde critérios e valores publicos” (HOUSE, 1994, p. 171), “o mesmo devera acontecer
em relacdo a prestagao de contas e a responsabilizagao” (Idem, p.479).

Na perspectiva de Afonso (2012), hd uma acepcdo de accountability associada a
algo necessariamente nefasto que se tornou hegemdnica no campo da educacdo, razdo
pela qual uma concepcdo alternativa ndo tem recebido a devida atengdo pelos
pesquisadores. Para o autor,

algumas dificuldades tém a ver com a utilizagdo, muitas vezes sincrética e
intercambiavel, dos conceitos de responsabilidade e de responsabilizacdo, bem
com a representacdo e usos sociais da ideia de culpa que lhe estd associada.
Por estas e outras razdes, sinto necessidade de pontuar aqui alguns aspetos,
salientando desde logo como pertinente a distingdo entre responsabilidade e
culpa. Para Hannah Arendt, por exemplo, “ha uma responsabilidade por coisas
que ndo fizemos; podemos ser considerados responsaveis por elas. Mas ndo ha

um ser ou considerar-se culpado por coisas que aconteceram sem que se tenha
participado (AFONSO, 2012, p. 480).

Em concordancia com o autor, entendemos que a opcdo politica pelo
gerencialismo na gestdo publica tem evidenciado a responsabilizacdo como estratégia
para escamotear as reais responsabilidades que necessitam ser assumidas para cumprir as
exigéncias necessarias a garantia do direito a educacao, na perspectiva de uma gestao
democrética.

Sendo assim, cabe questionar o que esta efetivamente previsto como de
responsabilidade dos gestores escolares e dos docentes? De forma objetiva, a Lei n°
9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996),
define incumbéncias tanto para os entes federados (Arts. 9°, 10 e 11), como para 0s
estabelecimentos de ensino (Art. 12) e para os professores (Art. 13).

Com efeito, a luz da LDB/1996, a escola deve assumir a responsabilidade de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
111 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
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IV - Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - Prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso,
0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucdo da proposta pedagdgica da escola;

VI — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relacdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual
permitido em lei;

IX - Promover medidas de conscientizag8o, de prevencgéo e de combate a todos
os tipos de violéncia, especialmente a intimidacéo sistematica (bullying), no
ambito das escolas;

X - Estabelecer a¢Ges destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.

XI - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de prevencdo e
enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas (LDB/1996, Art.12).

E cabivel considerar que, para fazer valer as incumbéncias imputadas legalmente
as escolas, o gestor escolar precisa assumir responsabilidades que lhes sdo atribuidas, por
consequéncia, na forma do mesmo dispositivo legal supramencionado. Sendo assim,
considera-se inadmissivel que uma escola ndo disponha de proposta pedagdgica; que 0s
dias letivos e horas-aula estabelecidas ndo sejam efetivamente cumpridos; que haja
omissdo quanto a exigéncia de cumprimento do plano de trabalho de cada docente. Fica
também evidente que essas responsabilidades fixadas na referida Lei incluem a iniciativa
do gestor quanto a articulagdo com outras instituicdes, expressamente concebidas como
corresponsaveis pela garantia do direito a educacdo, como a familia e o Conselho Tutelar.

Além dessas incumbéncias atribuidas as escolas, o Art. 13 da LDB/1996 ainda
exige especificamente dos docentes o cumprimento de responsabilidades, como: zelar
pela aprendizagem dos alunos (Inciso I11); estabelecer estratégias de recuperacao para 0s
alunos de menor rendimento (Inciso 1V); ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento,
a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional (Inciso V); € colaborar com as atividades
de articulacéo da escola com as familias e a comunidade (Inciso V1).

H4, portanto, um nexo entre o necessario cumprimento dessas responsabilidades
e a pertinente defesa da acepcdo de accountability compromissada com os fins da
democratizagéo, especialmente, se concebermos que o cumprimento desses dispositivos
legais constitui dimensdo das atribuicbes dos gestores escolares, sendo estes agentes
diretamente participes do esforco institucional por garantir o direito a educacéo.

Na contramdo dessa perspectiva democratica, a acep¢do de accountability que
vem sendo implementada ndo converge para 0 cumprimento desses requisitos

imprescindiveis a escolarizacdo com qualidade socialmente referendada. Trata-se de uma
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defesa pela responsabilizacdo dos gestores que ndo fazem cumprir um conjunto de

exigéncias determinadas pela propria logica da avaliacdo em larga escala. Um estudo

desenvolvido sobre esse tema considera que:
a avaliacdo se configura em instrumento de gestdo e é empregada como
mecanismo de monitoramento dos indicadores educacionais e como subsidio
para novas formas de controle e regulacdo da atuacdo dos profissionais do
magistério. Sendo assim, pode-se considerar que essa conjuntura tem
favorecido a solidificagdo de politicas centradas na responsabilizagdo
educacional como mais uma estratégia de gestdo, em vista da consolidacdo dos

processos de reforma, trazendo a melhoria da qualidade da educacdo entre as
principais demandas (LIRA, MARQUES, 2019, p.17).

Essa assertiva dos autores converge para o entendimento de que a concepgao de
accountability prevalecente na gestdo publica recebe influéncias de organismos
internacionais (Ol), impondo reformas a administracao publicas da educagdo que vem se
proliferando em diversos Estados Nacionais, tornando-se mais enfaticas nas ultimas trés
décadas (AFONSO, 2012).

No Brasil, foi criado em 1990 a primeira edi¢do do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Bésica (Saeb), com o objetivo de diagnosticar a qualidade da educagéo basica
brasileira, a partir de avaliacBes externas em larga escala. O publico-alvo, a priori, foram
as turmas do ensino fundamental (EF), abrangia apenas as escolas publicas e de maneira
amostral. As areas de conhecimento aferidas foram: lingua portuguesa, matematica,
ciéncias naturais e redacdo. O Saeb é realizado a cada 2 anos.

Na terceira edicdo do Saeb, em 1995, foi modificado o publico-alvo, sendo
contempladas as turmas 42 e 82 séries, do EF, e 32 série, do Ensino Médio (EM), todas no
final do ciclo. A abrangéncia foi ampliada para as escolas particulares, antes participavam
sO as escolas publicas, todas de maneira amostral. Cabe ressaltar que as areas do
conhecimento avaliadas foram reduzidas apenas para a lingua portuguesa e matematica.
A metodologia também foi modificada, passando a vigorar a Teoria de Resposta ao Item
(TRI).

13 A Teoria da Resposta ao Item (TRI) é uma metodologia que sugere formas de representar a relacdo entre
a probabilidade de um individuo dar uma certa resposta a um item e seus tracos latentes. Tracos latentes
sdo caracteristicas do individuo que ndo podem ser observadas diretamente, isto €, ndo existe um aparelho
capaz de medi-las diretamente, como, um termdmetro que mede diretamente a temperatura (MOREIRA
JUNIOR, 2010, p.137). Em esséncia, “a TRI consegue captar aqueles candidatos que “chutam” mais,
penalizando a nota do mesmo. A TRI também valoriza aqueles que acertam as questes de forma mais
coerente, ou seja, aqueles que acertam mais questdes faceis do que dificeis. Aqueles que acertam mais
questdes dificeis do que faceis teriam a sua pontuacdo prejudicada, uma vez que, na logica da TRI, esses
individuos deveriam acertar as mais faceis ja que sabem as mais dificeis. Assim, é possivel que candidatos
com mais itens acertados possam ter uma nota inferior a outros candidatos com menos itens acertados”
(1dem, p.138).
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Entre a quarta e a quinta edicdo do Saeb foram inseridas outras areas do
conhecimento, como: ciéncias (fisica, quimica e biologia) e ciéncias naturais (fisica,
quimica e biologia, histéria e geografia). A partir da sexta edi¢do, o Saeb passa a aplicar
testes apenas de lingua portuguesa e matematica.

Na oitava edigdo do Saeb, ele é reestruturado pela Portaria Ministerial n® 931, de
21 de margo de 2005. Foi criada também a Prova Brasil, com a composi¢do de duas
avaliacdes: Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb) e Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como Prova Brasil (BRASIL, 2005).

A partir de 2007, na nona edicio do Saeb, foi criado o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Baésica (Ideb). O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) resolve modificar a maneira de aferi¢do dos seus indices, inserindo
outros elementos, como as taxas de aprovacgdo, reprovacdo e abandono, apuradas no
Censo Escolar. O Ideb passa a fazer parte de maneira acentuada das agendas das escolas
de todas as unidades administrativas do pais. De acordo com Rios e Trevisol (2018, p.
617):

ao que se refere & Prova Brasil e ao Ideb, pode-se considerar que a criacéo de
um instrumento de aferi¢do de qualidade da educacéo bésica indica avango, no
que tange ao acompanhamento e monitoramento da realidade educacional
brasileira; contudo, h& o risco das préaticas pedagdgicas estarem polarizadas
para os resultados da Prova Brasil e do Ideb, sem espacos nas unidades
escolares para que tais resultados sejam problematizados e articulados aos

processos de avaliagdo interna. Tal polarizacdo tem implicaces no curriculo
do ensino fundamental que pode estar a servigo da avaliagdo externa.

A forma como as avaliagdes do Saeb se materializaram nas escolas, com o
surgimento do Ideb, tem impactado bastante o cotidiano da escola, bem como a sua rotina
gestionaria, uma vez que as unidades educacionais passam a se responsabilizar por uma
elevada quantidade de avaliacbes todos os anos, com destaque para as unidades
federativas que optam por criar seu préprio sistema de avaliacdo, a exemplo do Estado de
Pernambuco, foco do nosso estudo.

Para Bonamino e Sousa (2012), as medicdes elencadas pelo Saeb servem para
monitorar e fornecer informacdes, dados que se configuraram como instrumento para o
aprimoramento das politicas educacionais. No entanto, se tornam incapazes de uma
radiografia fiel dos desempenhos individuais dos alunos.

Corroborando, ainda, com essa assertiva das autoras, buscamos esclarecer os tipos

de avaliagGes que, ao longo do tempo, foram sendo implantadas no Brasil. Nomeia-se trés
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tipos que ocorreram e ocorrem nas politicas educacionais, atualmente, no sistema

educacional brasileiro, que sdo:
as avaliacdes de primeira geracdo sdo aquelas cuja finalidade é acompanhar a
evolucdo da qualidade da educacdo. De um modo geral, essas avaliacdes
divulgam seus resultados na Internet, para consulta pablica, ou utilizam-se da
midia ou de outras formas de disseminagao, sem que os resultados da avaliagao
sejam devolvidos para as escolas. Avalia¢fes de segunda geracdo, por sua vez,
contemplam, além da divulgacdo publica, a devolugdo dos resultados para as
escolas, sem estabelecer consequéncias materiais. Nesse caso, as
consequéncias sdo simbolicas e decorrem da divulgacdo e da apropriacdo das
informacdes sobre os resultados da escola pelos pais e pela sociedade.
AvaliacOes de terceira geracdo sdo aquelas que referenciam politicas de
responsabilizacdo forte ou high stakes, contemplando san¢es ou recompensas

em decorréncia dos resultados de alunos e escolas (BONAMINO E SOUSA,
2012, p. 375).

As trés geracOes das avaliacdes em larga escala no Brasil, como apresentado, sdo
fruto de politica de importacdo de modelos internacionais de politicas publicas. A esse
respeito, Afonso (2003) pontua uma nova forma de atuacdo do Estado com a emergéncia
do Estado-avaliador (the rise of the evaluative state), a prestacdo de contas e a
responsabilizacdo (accountability). O Estado passa a entéo a priorizar a comparagao e a
avaliar os resultados obtidos por meio das avaliacbes em larga escala, desencadeando
competicdes entre redes e escolas.

Sendo assim, pode-se considerar que:

A responsabilizacdo educacional ganha espaco na agenda publica como mais
uma ferramenta da gestdo gerencial, ou seja, como uma tendéncia observada
internacionalmente que foi posta em circulagdo frente ao interesse pela
elevacdo dos indicadores, que ocupam lugar de destaque nas reformas da
educacdo. Considera-se, no entanto, que 0 que se constitui como prevalente é
o fato de objetivar-se a responsabilidade dos professores pela melhoria dos

resultados educacionais, principalmente em contexto de responsabilizacéo de
alto impacto (LIRA; MARQUES, 2019, p. 16).

Conforme os autores realcam, a pratica da responsabilizacdo educacional que é
imposta pelo estado-avaliador tem por propdésito mobilizar agdes no ambito da gestdo
escolar no sentido de potencializar a elevacdo dos indicadores de desempenho
educacional dos estudantes. Por isso mesmo, mecanismos de culpabilizac¢do sdo ativados,
sobretudo, como estratégia de monitoramento do trabalho docente, sem que outras
dimens@es do processo de escolarizacdo sejam consideradas.

O Saeb, as vésperas de completar trés décadas de sua vigéncia, passa por uma
nova reestruturacdo para se adequar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A
BNCC torna-se a referéncia na formulacdo dos itens do 2° ano (lingua portuguesa e

matematica) e do 9° ano do ensino fundamental, no caso dos testes de ciéncias da natureza
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e ciéncias humanas, aplicados de forma amostral. As siglas Ana, Aneb e Anresc deixam
de existir e todas as avaliagOes passam a ser identificadas pelo nome Saeb, acompanhado
das etapas, areas de conhecimento e tipos de instrumentos envolvidos. A avaliacdo da
alfabetizacdo passa a ser realizada no 2° ano do ensino fundamental, primeiramente, de
forma amostral. A avaliacdo da educacdo infantil, em carater de estudo-piloto, comeca
com aplicacdo de questionarios eletrénicos exclusivamente para professores e diretores.
Secretarios municipais e estaduais também passam a responder questionarios eletronicos.
O “modus operandi” adotado pelo “novo Saeb” aprofunda as relagdes de
dependéncia com as orientagdes dos organismos internacionais que tém disputado a
hegemonia na disputa pela constituicdo das pautas de politicas publicas, sobretudo, em
paises emergentes, como o Brasil. No caso especifico da relacdo entre BNCC e o Saeb,
tem-se um movimento de padronizacdo do que passa a ser objeto das avaliacbes em
ambito nacional, sem que as diretrizes e bases educacionais estabelecidas para a
escolarizacdo no Pais sejam necessariamente respeitadas. Sendo assim, a perspectiva de
accountability que se vislumbra para o Saeb parece se identificar com o ideario das
avaliacGes em larga escala, em que as recompensas e san¢fes constituem mecanismos
basilares de uma politica de responsabilizacdo comprometida com a premiacao de alguns
em detrimento da punicdo daqueles individuos que, eventualmente, ndo conseguirem
corresponder as exigéncias que se iniciam e se encerram nos proprios certames das
avaliacdes. Freitas (2012) identifica a influéncia do neotecnicismo nas politicas publicas
adotadas. De acordo com o autor,
este neotecnicismo se estrutura em torno a trés grandes categorias:
responsabilizagdo, meritocracia e privatizagdo. No centro, estd a ideia do

controle dos processos, para garantir certos resultados definidos a priori como
“standards”, medidos em testes padronizados (FREITAS, 2012, p. 383).

Com efeito, pode-se exemplificar essa assertiva do autor quando se observa a
atuacdo da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que
tem desenvolvido e implementado a Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem
(TALIS)!, e o Programa de avaliagcio internacional de estudantes (PISA). Essas

iniciativas de politicas de avaliagdo em larga escala tém determinado Varios

40 Programa TALIS foca no trabalho do professor e dos diretores de escola e representa um dos mais
ambiciosos esforcos, até agora, para gerar conhecimento sobre os professores. O TALIS segue um ciclo de
cinco anos e ja foi realizado duas vezes, com a participagdo de 24 e 34 paises ou entidades politicas
subnacionais nos anos de 2008 e 2013, respectivamente.
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compromissos a serem assumidos pelos paises signatarios®®, os quais terdo que pautar as
suas agendas educacionais para atender aos complexos indicadores globais.

Almeida, Viana e Carvalho (2020) mencionam, também, as influéncias
internacionais a partir da organizacao de Cimeiras internacionais para “moldar” o perfil
ideério da formacdo docente e cita trés grandes operac¢des que s&o:

(i) o lancamento de questdes que suportam a problematizagéo dos desafios que
os sistemas educativos enfrentam e que, para os promotores, sdo o foco central
do encontro; (ii) a difusdo dos resultados obtidos em estudos de larga escala
que informam as discussdes nos diferentes momentos e nos varios grupos de
trabalho; (iii) a articulagcdo — em contextos de copresenca - entre os resultados
dos estudos de larga escala e a partilha de experiéncias na voz de atores

diversificados e com intervencdo em diversos setores — politico, econémico,
académico, profissional (ALMEIDA, VIANA e CARVALHO, 2020, p. 67).

Em dados recentes, Lindblad, Perttersson e Popkewitz (2020, p. 13) reafirmam

que,
A partir do inicio do século XXI, a OCDE, com a assisténcia do estudo do
Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos (PISA), tornou-se um dos

atores mais importantes na realizacdo de avalia¢cbes em larga escala e mais
organizagfes passaram a seguir 0 mesmo caminho.

Em acordo com os autores supracitados, é pertinente considerar que cada vez mais
fica notdrio o ideario do comparativismo avaliador que foi sendo também propagado na
sociedade, com viés mercadoldgico, notadamente interessado em estandardizar modelos
de avaliacdo que instiguem, em ultima instancia, a pressao por resultados prescritos em
referenciais como a BNCC.

Nas Ultimas décadas, praticamente todos os paises da América Latina implantaram
alguma modalidade de sistema nacional de avaliacdo do rendimento. Conforme ja
realcamos, o Brasil o fez a partir de 1990, com a cria¢do do Saeb, tendo contado com 0s
estados de Minas Gerais e Sdo Paulo como os pioneiros a adotarem as avaliacGes em larga
escala em suas jurisdi¢Oes de gestdo educacional.

Diante desse contexto, internacional e nacional, que foi aqui apresentado, nos
propomos a discutir, na sequéncia, o processo de construcdo e consolidacdo do sistema
proprio de avaliagdo educacional em Pernambuco, tendo sido adotado a partir do ano de
2008.

15 Em 2018, 79 paises participaram do PISA, sendo 37 deles membros da OCDE e 42 paises/economias
parceiras.
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3.2 — Avaliagdo e Qualidade do Ensino Médio de Pernambuco: Saepe e Idepe

A qualidade da educacdo € um termo com multiplicidade de significados e
definicbes, embasados em questdes que abrangem aspectos socioecondmicos, recursos
humanos e materiais, processo de ensino e aprendizagem.

Para Dourado e Oliveira (2009, p. 202), na realidade, ha “multiplas significagdes
e conceitos relativos a qualidade da educacdo, bem como indicar dimensdes intra e
extraescolares que interagem na consecugdo desse conceito”. Os autores destacam, ainda,
que a qualidade da educacdo precisa estar atrelada a finalidade a qual a qualidade esta
inserida, compreendendo que, dependendo do projeto de nacdo em que as politicas
educacionais estdo alicercadas, a educacdo pode ou ndo ser um direito social.

Os autores salientam ainda que os fatores extraescolares necessitam ser
considerados para se alcancar uma escola de qualidade, como as condic¢des de vida da
populacdo, capital econdbmico e cultural das familias e dos alunos. Para Alavarse,
Machado e Arcas (2017, p. 1364):

embora se possa considerar que a concepcdo de qualidade associada ao Ideb
seja um tanto reducionista, por ndo contemplar aspectos relevantes do processo
pedagogico, é possivel identificar algumas potencialidades no Ideb por conta
de duas caracteristicas: por facilitar uma apreensdo, mesmo que parcial, da
realidade educacional brasileira, ai destacadas suas escolas, e, sobretudo, por
articular dois elementos que h& muito tempo parecem ser antagdnicos: o
aumento da aprovacdo e o aumento do desempenho como expressdo da

aprendizagem dos alunos, admitindo-se que esses topicos nao sdo, de forma
alguma, estranhos ao processo escolar que se pretenda como de qualidade.

Diante do exposto pelos autores supracitados, em que a qualidade esta sendo
atrelada a indicadores sintéticos, como é o caso do Ideb, e que os dados de desempenho
em lingua portuguesa, matematica e fluxo escolar servem para mensurar o que é uma
escola de qualidade, ha contradicBes nos aspectos pedagdgicos e no sentido mais amplo
de qualidade numa concepcao mais holistica do que se entende por qualidade referendada
numa visao critico-social do que se espera de uma educacéo escolarizada. De acordo com
Moreira e Candau (2007), a qualidade da educacdo esta relacionada a varios fatores,
entendendo que:

uma educacdo de qualidade deve propiciar ao(a) estudante ir além dos
referentes presentes em seu mundo cotidiano, assumindo-o e ampliando-o,
transformando-se, assim, em um sujeito ativo na mudanca de seu contexto.
Que se faz necessario para que esse movimento ocorra? A Nnosso ver, sao

indispensaveis conhecimentos escolares que facilitem ao(d) aluno(a) uma
compreensdo acurada da realidade em que esta inserido, que possibilitem uma
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acdo consciente e segura no mundo imediato e que, além disso, promovam a
ampliacdo de seu universo cultural (MOREIRA; CANDAU, 2007, p. 21).

A identificacdo da qualidade da educacdo com a indispensabilidade de
conhecimentos escolares potencializadores de uma compreensdo acurada da realidade em
que estd inserido constitui nogdo mais abrangente que a concepcdo de qualidade
propalada pelos organismos multilaterais, como: a organizacdo das nacdes unidas para
educacdo (UNESCO), o Banco Mundial, a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Comissdo Econdmica para o América Latina
Ciéncia e Cultura (CEPAL), o Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e o Fundo Internacional de Emergéncia das Nacdes Unidas para a Infancia
(UNICEF). Em que pese a intencdo desses organismos por difundir uma concepcdo de
qualidade da educacgéo, adotando abordagens e perspectivas bem idénticas, instigando a
atencdo para uma demanda tdo importante, ha de se reconhecer que a nocao de qualidade
difundida por essas instituicbes pouco se refere a uma educacdo necessariamente
compromissada com a promocao de sujeitos incumbidos da acdo consciente e segura no
mundo imediato.

Para Dourado, Oliveira e Santos (2007), os organismos multilaterais se
assemelham na concepcdo da qualidade que contribua para a equidade nos acessos e
processos de aprendizagem eficazes e para que a educacdo tenha acesso a insumos-
processos-resultados. E comenta, ainda, que:

Segundo o Banco, a eficécia das escolas se d& quando os professores conhecem
0 contetdo e as metas do curriculo, quando organizam a classe de forma a
favorecer a aprendizagem e quando avaliam o progresso dos alunos e sua

prépria eficacia, de modo a ajustar-se continuamente (DOURADO,
OLIVEIRA e SANTOS, 2007, p. 13).

Faz-se pertinente afirmar, em acordo com os autores, que a vinculacdo dos
propdsitos da avaliacdo em larga escala, com o estimulo a eficacia dos processos gque se
desenvolvem e viabilizam a escolarizacdo, tem sido incorporado as narrativas dos
governos Federal, Estadual e Municipal, constituindo a defesa da necessidade de se
instituir sistemas proprios de avaliagdo, demarcando que as politicas avalia¢cdes em larga
escala ja fazem parte da agenda de planejamento de todas as secretarias de educacgéo.

Em 2007, com a instituigdo do “Compromisso Todos pela Educagdo”, no Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), pelo Ministério da Educacdo (MEC), os
objetivos do PDE focalizavam a melhoria da qualidade da educagéo béasica no pais. Entre

varias acdes, uma delas foi a criacdo do Ideb, buscando obter o comprometimento das
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redes e das escolas publicas com a cultura da avaliagdo em larga escala por meio do
estimulo as redes de ensino a alcangarem as metas definidas para Ideb em um determinado
periodo.

O pressuposto para que o Brasil alcance em 2022 as metas fixadas para o Ideb ¢é
que cada sistema devera evoluir segundo pontos de partida distintos, realizando esforgos
para atingir indices progressivos do ldeb (metas proprias bienais), de forma as metas
brasileiras poderem, em conjunto, ser alcancadas (BRASIL, 2007).

E nesse contexto que a politica de avaliacdo em larga escala em Pernambuco foi
implantada, com o advento do Sistema de Avaliagdo Educacional de Pernambuco
(SAEPE). Na realidade, o Saepe foi implantado ainda no Governo Jarbas Vasconcelos
(1999-2006), mas foi no inicio do Governo Eduardo Campos (2007-2014) que essa
politica educacional assumiu, pelo menos no discurso oficial, a finalidade de
monitoramento do padrdo de qualidade do ensino e de apoio as iniciativas de promocao
da igualdade de oportunidades educacionais.

O Saepe ocorreu no inicio dos anos 2000, como em quase todos os estados da
federacdo. S¢ a partir de 2005 o Saepe passou a utilizar o método de “resposta ao item” e
a escala do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), permitindo, assim, que as
notas de desempenho das escolas e Geréncias Regionais de Educagdo (GREs) sejam
comparaveis entre si e ao longo do tempo (PERNAMBUCO, 2005).

Os principais argumentos utilizados pela equipe de gestdo educacional do
Governo foram os de produzir informagdes sobre os conhecimentos dos estudantes em
cada etapa de aprendizagem, no que concerne as suas habilidades e competéncias
consideradas essenciais para a sua formacdo. Para impulsionar ainda mais o
monitoramento das politicas educacionais implantadas foi criado o sistema de informacao
de Pernambuco (Siepe), uma ferramenta de apoio operacional ao Saepe, com as seguintes
finalidades:

- monitorar o desempenho dos estudantes ao longo do tempo, como forma de
avaliar continuamente o projeto pedagégico de cada escola, possibilitando a
implementagdo de medidas corretivas, quando necessario;

- contribuir diretamente para a adaptacdo das praticas de ensino as
necessidades dos alunos, diagnosticadas por meio dos instrumentos de
avaliagéo;

- associar os resultados da avaliagdo as politicas de incentivo com a intencdo
de reduzir as desigualdades e elevar o grau de eficacia da escola;

- compor, em conjunto com as taxas de aprovacdo verificadas pelo Censo

Escolar, o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica de Pernambuco —
IDEPE.
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Conforme se evidencia nas finalidades do Siepe, 0 Governo de Pernambuco
instituiu um sistema de informagfes que passou a demandar uma acao corresponsavel e
protagonista por parte da gestdo escolar, uma vez que deve partir da propria unidade
educacional a realiza¢do continua do monitoramento do desempenho dos estudantes ao
longo do tempo; da utilizacdo de instrumentos de avaliagdo como base referencial para
eventual adaptacdo das préaticas de ensino; do provimento de meios necessarios para a
esperada elevacdo do grau de eficicia da escola; além de zelar para que as taxas de
aprovacao estejam sempre numa crescente, sendo passivel de ser aferida pelo Idepe.

Cabe salientar que:

sdo estipuladas metas a serem alcancadas por cada escola no ldepe. Essas
metas estdo definidas no Termo de Compromisso e Responsabilidade Metas
pela Educacdo que a escola firma com a Secretaria de Educacdo de
Pernambuco e séo requisitos fundamentais para o estabelecimento do Bonus

de Desempenho Educacional (BDE), politica de incentivo implementada em
2008 (SANTOS; SILVA, 2019, p. 68).

Ha de se considerar que o Termo de Compromisso e Responsabilidade, exigido
pela Secretaria de Educacdo de Pernambuco, tem como principal consequéncia o
enquadramento das a¢des do gestor, que deve pautar suas praticas cotidianas a partir do
que consta no dito termo assinado, sob pena de ser diretamente responsabilizado pelo néo
cumprimento de determinacgdes que emanam de fora para dentro da escola. Outros estudos
que dedicaram atencdo a esse fendmeno corroboram essas consideracdes dos autores.

O estudo desenvolvido por Silva e Santos (2019) constata que:

O Programa de Modernizagéo da Gestdo como politica publica educacional do
Estado de Pernambuco estabeleceu profundas transformagfes nas formas de
gestdo escolar e nos fundamentos da pratica pedagdgica. A conduta dos
gestores, e mesmo de professores, do ponto de vista dos processos de ensino-
aprendizagem, a exemplo da administragdo empresarial, detém-se no alcance
de metas e indicadores educacionais. Neste sentido, o BDE, como instrumento
de incentivo e premiacdo, repercute decisivamente na a¢do pedagogica e nas
prioridades da escola. Além disso, o fato de o programa estar assentado sobre
uma plataforma de matriz gerencialista favorece as formas verticalizadas de
intervencdo da gestdo escolar (SILVA; SANTOS, 2019, p.50).

Na esteira dessa constatagédo de Silva e Santos (2019), os resultados de uma

pesquisa de doutorado também sobre esse tema apontam que:

a politica de responsabilizacdo educacional de Pernambuco foi instituida com
0 objetivo declarado de promover a melhoria dos indicadores. Nesse contexto,
constatou-se uma maior pressdo sobre o trabalho dos professores, como se 0s
resultados do desempenho dos estudantes dependessem quase que
exclusivamente dos seus esfor¢os e da sua boa vontade (LIRA; MARQUES,
2019, p. 19).
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Os resultados desses estudos supracitados revelam que a regulacdo da avaliacdo
imposta pela politica de responsabilizagdo educacional de Pernambuco ndo considera
necessariamente a Proposta Pedagogica da escola. Conforme fica evidente, para suplantar
qualquer contraposicdo da gestdo e dos docentes, 0 Governo tem mantido a concessao do
Bonus de Desempenho Educacional, o qual tem constituido uma politica eficaz de
silenciamento das possiveis vozes discordantes desse modelo de accountability.

Esse entendimento fica evidente quando se observa que, assim como o Ideb, o
Idepe foi instituido em Pernambuco como indicador sintético de qualidade da educacgéo
plblica estadual. E com base nesse indicador que o poder pablico tem dimensionado a
evolugéo dos resultados educacionais obtidos por cada escola, ano a ano. S&o os dados
do Idepe que determinam a premiacao das escolas e a concessdo de bénus aos docentes
supostamente melhores.

Cabe ponderar que, em detrimento da aparéncia do indiscutivel sucesso dessa
politica, estudos como o de Santos e Silva (2019, p. 69) evidenciam que:

Foi possivel notar que a busca pelas metas do Idepe tem causado um
sentimento de desmotivacdo em toda a equipe das escolas, no que se refere a
essa politica de resultados. Os entrevistados consideram que grande parte do
trabalho desenvolvido pela escola no dia a dia ndo é reconhecido nem
valorizado, uma vez que as escolas sdo diferenciadas apenas a partir dos
resultados alcancados no ldepe, ndo levando em consideracdo outros fatores
que contribuem para o desempenho da escola na busca de uma educacdo de
qualidade. Ou seja, se a escola tem um bom desempenho no Idepe, ela é

considerada uma boa escola, mas se ela ndo atinge as metas estipuladas entéo
ela ndo tem qualidade.

Consideramos imprescindivel desnaturalizar essa constatacdo revelada pela
pesquisa, de que o Idepe tem causado um sentimento de desmotivacdo em toda a equipe
das escolas. O fato é que o0 ndo reconhecimento e/ou a desvalorizacéo de grande parte do
trabalho desenvolvido no dia a dia da escola constituem consequéncias da padronizagédo
do que passa a ser considerado qualidade do trabalho da escola, em que iniciativas, ainda
que significativas, deixam de ser reconhecidas, justamente, porque nao constituem
indicadores aferiveis pelo Siepe e ldepe. Em face dessa realidade, a propria acdo dos
gestores também acaba moldada por aquilo que efetivamente € objeto da avaliacéo, razéo
pela qual as incumbéncias mais amplas das unidades escolares ficam em segundo plano,
como o cumprimento da proposta pedagdgica por meio dos planos de trabalho dos

docentes.
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4. CAPITULO IV — QUALIDADE DO ENSINO MEDIO INTEGRAL EM
PERNAMBUCO: CONCEPCOES, ACOES E DESAFIOS

Este capitulo encerra as andlises, considerando a producao de material empirico,
tendo como foco as agdes da equipe gestora e dos professores em prol da qualidade do
Ensino Médio integral de Pernambuco. Analisamos, a partir das expressées dos
participantes da pesquisa, a concepcao de educacgdo integral no ambito das escolas; as
acOes da equipe de gestdo em busca da qualidade; e os desafios das escolas de tempo
integral de Ensino Médio da rede estadual de educacdo de Pernambuco na direcdo da
construcdo de uma educacao de qualidade.

Conforme ja explicitamos no Capitulo 1, os participantes da pesquisa sdo aqui
identificados com abreviacao especifica para cada segmento profissional contemplado,
sendo: Gestor Escolar (G); Coordenador Pedagdgico (CP); e Professor (P). Para fins da
identificacdo dos participantes de cada escola, atribuimos a seguinte codificag&o:

Escola Primavera: G1; CP1; P1, P2, P3, P4

Escola Verao: G2; CP2; P5, P6, P7, P8

Escola Outono: G3; CP3; P9, P10, P11, P12

Escola Inverno: G4; CP4; P13, P14, P15, P16

4.1 — Concepcoes de Educacéo Integral no @mbito da escola

A concepcdo de educacdo integral, na compreensdo da maioria dos participantes
das 4 escolas pesquisadas, funda-se, sobretudo, na visdo da escola como um espaco

integrador e transformador, conforme ilustra a fala de CP4.

[...] mas existe uma formacdo humana, existe uma preocupagdo com a
integralidade do ser que a gente ndo s6 educa os alunos nesse sentido, a gente
é muito educado e transformado [...], mas, de fato, acredito na educacdo
integral como transformadora de vérias situagdes. E ndo quer dizer que a escola
vai transformar tudo ao seu entorno, é 6bvio que ndo, a gente ndo tem esse
poder, infelizmente, mas o material, a carga humana, de protagonismo de
forca, de senso de justica, de senso de comunidade que a gente deixa nos alunos
é algo realmente muito diferente, € muito positivo. Eu sou realmente fd da
educacao integral (CP4).

Corroborando com sua concepgédo, a G1 também vé a integralidade presente na

escola integral, quando revela que:

[...] o aluno nosso, ele estéd integralmente na escola, ele tem alimentacéo, ele
tem o tempo todo na escola, e o professor presente, entdo ele tem um professor
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disponivel, ele pode utilizar tanto das aulas como do professor para tirar suas
davidas pra conviver, pra aprender através deles e com ele estando presente
aqui na escola (G1).

O conceito de integralidade abordado por ambas, G1 e CP4, apresenta
perspectivas diferentes. CP4 aponta a integralidade, como formagdo humana, com
potencial transformador, e G1 destaca 0 acesso as atividades na escola, apontando o
tempo estendido como sendo um diferencial. A fala do G1, em parte, merece atengédo para
que a concepc¢do de educacdo integral ndo seja distorcida. De acordo com Cavaliere
(2007), a concepcéo de educacdo integral vem sendo confundida no Brasil.

Concepcoes de escola de tempo integral, diluidas e muitas vezes misturadas
nos projetos em desenvolvimento no Brasil. A visdo predominante, de cunho
assistencialista, vé a escola de tempo integral como uma escola para os
desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias gerais da formac&o dos alunos;
uma escola que substitui a familia e onde o mais relevante ndo é o

conhecimento e sim a ocupagdo do tempo e a socializagdo priméria
(CAVALIERE, 2007, p. 1028).

A anélise feita pela autora nos remete aos depoimentos da maioria dos Gestores
escolares em trés (3) das escolas pesquisadas, sendo: Primavera, Outono e Inverno.
Mesmo as unidades escolares sendo de regides distantes, as concepcdes sdo as mesmas,
no que se refere ao tempo ser o identificador de uma educacéo integral, como revelam os
seguintes depoimentos: G1: “O diferencial s6 ¢ a quantidade de tempo que o aluno tem
na escola, ele permanece mais tempo aqui [...]”"; G2: [...]os alunos passam o dia na escola,
ndo ficam ociosos, ndo ficam na rua, eles merendam de manha, almogam, merendam a
tarde [...]”; G4: [...] além da quantidade de aulas-horas, que é um dos principais, também
é esse convivio com os alunos, a gente passa a conviver com os alunos mais tempo [...].
O G3, da escola Outono, foi 0 Unico participante da pesquisa que apontou outras
singularidades da escola integral, além do tempo na escola, de acordo com a ilustracdo da
sua fala: “a proposta é totalmente diferenciada. Os pilares, a esséncia que nds seguimos,
quando a gente comeca a seguir os 4 pilares da educacao”. No entanto, logo depois, se
refere ao tempo maior também na escola, G3: “de forma que esse aluno tem aula todo dia
de 7h30 as 17h00, sem horario vago. Essa € a grande diferenca, ele ndo vai para casa mais
cedo, ele vai pra casa as 17h00”.

A maioria dos professores das escolas pesquisadas percebem que uma escola
integral € aquela em que o professor e a gestdo estdo comprometidos com a formagdo em
educacéo dos alunos e em manter uma boa relagéo interpessoal. Sobre esses quesitos, s&o

ilustrativas as falas que seguem: P10: “Esta escola busca garantir a formacao ndo apenas
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intelectual, mas também humana dos estudantes”; P4: «[...]boa interacdo entre alunos,
professores e a gestdao da escola”; P16: “a preocupagdo quanto a assisténcia ao aluno”. O
tempo na escola, na perspectiva de alguns dos professores pesquisados, também foi
apontado como diferencial. Para P1, “esse tipo de escola apresenta uma quantidade maior
de carga horéaria”, e, para P2, “na Escola Integral a jornada de trabalho consta de 9 aulas
diarias”.

Os Coordenadores Pedagogicos, das quatro escolas pesquisadas, também
apontaram o tempo como sendo o caracterizador de uma escola integral. Para CP1: “Eu
acho que o diferencial da escola integral é que a gente tem um maior tempo com o aluno”;
CP2: “o tempo que o0 aluno passa na escola € muito bom, é fundamental”; G3: “[...] além
da ampliacdo de horario, tem o professor mais tempo na escola [...]”; e 0 CP4: “[...] eu
sou fa realmente da escola integral do ensino integral, e a gente sabe de todas as questdes
técnicas, do acréscimo de horas do acréscimo de disciplinas [...]”.

A compreensdo de uma educacdo integral e em tempo integral também é uma
discussdo ainda presente nos discursos dos que fazem a educacdo na rede estadual de
educacdo de Pernambuco. Os participantes desta pesquisa entendem o tempo como algo
primordial, sendo o diferencial para se ter uma educacdo integral. Tal concepcao vai ao
encontro do entendimento de que:

Alargar a funcdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar conta de um
projeto de educacdo integral em tempo integral que articule o direito ao
conhecimento, as ciéncias e tecnologia com o direito as culturas, aos valores,
ao universo simbdlico, ao corpo e suas linguagens, expressdes, ritmos,
vivéncias, emogdes, memdrias e identidades diversas. Essa fun¢do da escola
mais integral da formacdo humana exige mais tempo, mais espagos, mais

saberes, artes, compromissos profissionais, diversidade de profissionais
(ARROYO, 2012, p. 44-45).

Para o autor, o tempo da escola tem que ter um diferencial, esse tempo a mais
precisa levar em conta todas as necessidades que exige uma formacdo humana. Sendo
assim, é um tempo com significados, uma concepc¢ao de tempo integral que alcance todas
as necessidades dos alunos. Além disso, deve agir superando o reducionismo do trabalho
docente em que foca o seu tempo em curriculos que atendam apenas a ordem da politica
da vez que, atualmente, é a de monitoramento de resultados de avaliagBes externas.

Esses depoimentos revelam o quanto se faz necessario escutar 0s que estdo na
escola, contudo, observa-se que 0s gestores escolares, 0s coordenadores pedagdgicos e 0s
professores entrevistados sinalizam uma compreensao de educacao integral vivenciada

na conjuntura do contexto politico educacional do estado de Pernambuco.
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Ao indagar os participantes da pesquisa sobre o diferencial de uma escola integral
da rede publica estadual de educagéo de Pernambuco, os depoimentos das quatro escolas
tiveram observacdes bem diferenciadas e apontaram que as escolas de tempo integral
contam com mais recursos financeiros e apoio de mais profissionais na escola para
atender as suas demandas.

Na escola Primavera, a fala do G1 reitera o tempo maior na escola e a
disponibilidade de recursos alimenticios para o aluno. Essa garantia é especialmente
relevante, pois, “entdo o aluno que esta aqui dentro da escola, ele tem horéario de estudo
na escola disponivel” (G1). A coordenadora pedagdgica (CP1), ainda que se refira ao
tempo, destaca o seu contributo para a formagao do aluno:

o professor conhece melhor o aluno na escola integral, ele consegue ampliar o
horizonte do aluno com relacdo a cidadania e de protagonismo, entdo, isso
colabora muito, porque, na escola regular, n6s vemos que o contato do
professor com o aluno é menos, entdo ndo ha, esse privilégio que ha na escola
integral que é do professor estd mais tempo e conhece melhor o aluno e faz
com que o aluno se torne, é, o sujeito da sua educagdo. Essa é a meta do ensino

integral, é fazer com que 0 aluno se torne sujeito da sua formago e, assim, seja
um protagonista em potencial para a sua vida (CP1).

Na concepc¢do da coordenadora pedagogica (CP1), a atuacdo do professor das
escolas integrais é que faz a diferenca no dia a dia da escola. Tal aspecto é reconhecido
também na fala dos professores. P1 afirma que “os professores podem dispor de formas
diferenciadas de preparar suas aulas e proporcionar alimentacdo complementar, consegue
dar mais condi¢des de aprendizagem aos educandos”; e P2 reconhece que ¢ “onde os
alunos tém orientacdes de estudos, preparacdo para o mundo do trabalho e para a vida”.
Ja P3, faz um comentario que nos possibilita inferir que a escola atende alunos de vérias
regides da cidade, o que constitui, para ela, um diferencial: “temos alunos de diferentes
pontos da regido metropolitana do Recife e de varias classes sociais”. P4 apontou outras
especificidades das escolas de Ensino Médio que oferecem educagdo em tempo integral,
como: ‘“salas tematicas, suporte tecnoldgico regular, boa interacdo entre alunos,
professores € a gestdo da escola”.

Os participantes da pesquisa que atuam na escola VVerdo destacaram a atuacgdo do
aluno protagonista como sendo o principal diferencial de uma escola de tempo integral.
G2 comenta que a diferenca:

[...] € muito grande, acho que a primeira diferenca é o protagonismo estudantil

porque eles passaram a ter consciéncia que ele pertence a escola. O sentimento
de pertencimento é muito importante para os alunos e, formando grupo com
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monitores com protagonistas, eles comecaram a ajudar de tal maneira que
muitas vezes ndo precisavam mais orientar, ja sabiam o que fazer [...].

O protagonismo estudantil € mencionado na literatura como o ideal de uma escola
que atende o aluno integralmente.
Se qualidade de ensino é aluno aprendendo, é preciso que ele saiba disso: é
preciso “combinar” com ele, envolvé-lo como protagonista de qualquer
mudanca educacional. O fracasso de muitos projetos educacionais esta no fato
de eles desconhecerem a participacdo dos alunos. O aluno aprende quando o

professor aprende; ambos aprendem quando pesquisam (GADOTTI, 2009, p.
53).

Os coordenadores pedagdgicos das quatro escolas apontaram, também, o
protagonismo estudantil como sendo um diferencial da escola de tempo integral em
Pernambuco. Um dos trechos do depoimento da coordenadora da escola Inverno,
conforme ja realgamos, vem carregado de bastante significado: “a carga humana, de
protagonismo de forca, de senso de justica, de senso de comunidade que a gente deixa
nos alunos é algo realmente muito diferente” (CP4). Reitera-se que a escola Inverno,
que fica na regido mais afastada do estado de Pernambuco, no sertdo do submédio Séo
Francisco, € uma comunidade muito carente e seu publico estudantil apresenta
particularidades pelo fato de ser uma comunidade indigena e de quilombolas.

O CP2 destaca relacdes de vinculo que sdo estabelecidas e contribuem para os
processos formativos: “[...] o vinculo tanto entre eles, quanto com os professores também.
Esse é o grande diferencial. Acaba abrangendo essa formag¢ao do ser mesmo” (CP2). Na
mesma dire¢do, CP3 aponta que: “[...] tem o professor mais tempo na escola. Isso deixa
o0 professor e o estudante mais juntos, pois eles ttm um tempo maior”. As abordagens dos
coordenadores foram bem semelhantes em relagdo ao vinculo do professor com o aluno,
como sendo o diferencial de uma escola de tempo integral.

Os professores convergiram com as perspectivas dos gestores ao apontarem como
diferencial a relacdo interpessoal, tendo enfatizado a relacdo da equipe de gestdo escolar
com os professores e alunos. P6 ressaltou o “relacionamento motivacional entre
professores, equipe gestora e alunos, buscando qualidade de ensino”. E o
comprometimento dos professores aparecem na fala do P5: “o comprometimento dos
professores e da gestdo da escola”; e, para P8, “o grande diferencial é o comprometimento
de todo corpo docente com o aprendizado estudantil e o tempo pedagdgico maior em
relacdo as demais escolas”. A concepgdo democratica-participativa corrobora com 0s
depoimentos dos professores e da equipe gestora, quando se referem & participacdo da

comunidade escolar nos cumprimentos das agdes pedagogicas necessérias para a
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qualidade da educacgdo. Nesse sentido, Libéneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 447)
comentam:
A concepc¢do democratica-participativa baseia-se na relacdo organica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da

busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva
de tomada de decisdes.

A énfase dada ao relacionamento interpessoal como sendo um diferencial de um
modelo de escola em tempo integral remete a necessidade de se oportunizar mais tempo
para os professores estarem e se sentirem juntos. Sobre essa importante relacao na escola,
Vasconcelos (2002, p. 113) comenta que “a educagdo escolar pressupde o encontro de
homem em relacdo, ja que esta € uma instancia do processo de humanizacdo, vale dizer
onde 0 homem se torna homem, constréi sua identidade, a partir da convivéncia com
outros homens”. O autor reflete sobre a importancia da humanizagdo da escola sendo
coerente com a proposta de uma escola com principios de integralidade.

Professores participantes da escola Outono sinalizaram nas suas respostas
diferentes aspectos que constituem diferencial da escola de tempo integral. Suas falas séo
ilustrativas: “comprometimento dos professores” (P9); “esta escola busca garantir a
formacdo ndo apenas intelectual, mas também humana dos estudantes” (P10); “uma
escola com projeto de vida e protagonismo juvenil” (P11); “uma possibilidade de
acompanhamento real das etapas de aprendizagem do estudante” (P12). Nos depoimentos
dos professores, nos deparamos com falas cheia de significados quando enxergamos na
atuacdo do professor o atendimento pelo desenvolvimento comportamental, cognitivo e
socioemocional, com uma postura de protagonismo dos educandos na vivéncia na escola
de tempo integral, o que no remete a concepg¢do de educacdo integral defendida pela
literatura, em que a formacao do ser pensante, ser ético, ser cidaddo tem prioridade na sua
construcdo de identidade. Partindo desses pressupostos, D’Ambrosio (2012), comenta
que:

a educacdo integral demanda que na escola sejam vivenciados sistemas de
valores e construcdo do conhecimento. O desafio do educador é acompanhar a
transformacdo dos alunos nesse vivenciamento. Propor e defender um sistema
de valores subordinados a ética maior de respeito, solidariedade e cooperagdo
é a misséo do educador (AMBROSIO, 2012, p. 116).

Na escola Verdo, nas respostas apresentadas pelos professores, o relacionamento
e 0 acolhimento prevaleceram como diferenciais da escola, de acordo com as falas que

seguem: P13 “a relagdo entre funcionarios, alunos e familiares dos envolvidos”;
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“acolhimento” (P15); “a preocupa¢do quanto a assisténcia ao aluno” (P16). Vale destacar
que P14 destaca a gestdo escolar como sendo o diferencial da escola de tempo integral.
Os depoimentos dos participantes da escola Verdo permitem inferir que a participagéo e
o0s relacionamentos entre a gestdo escolar e a comunidade escolar ocorrem de maneira
democrética. E, sobre gestdo democratica, Cury (2007, p. 494) entende que “a gestdo
democrética implica o didlogo como forma superior de encontro das pessoas e solucéo
dos conflitos. [...] por isso, a gestdo democratica é a gestdo de uma administracdo
concreta”. O autor entende que o dialogo é imprescindivel para que ocorra a verdadeira
democracia no ambito escolar.

As convergéncias ao que se refere a concepcao de uma escola integral e ao seu
diferencial incidiram sobre o tempo, na visao dos participantes, como o fator determinante
para a formacdo do aluno e para o oferecimento de um ensino de qualidade. Qualidade
essa que merece ser problematizada em estudos futuros.

Nessa perspectiva, 0s resultados apresentados, nesse topico, refletem as pesquisas
quando sinalizam que o tempo da escola de tempo integral € o diferencial. Nos achados
da presente pesquisa, aparece a indicacdo de que esse tempo, por ora, € bem aproveitado
em certas escolas e em outras precisa ser ressignificado com projetos, investimentos em
estrutura predial e equipamentos contemporaneos para acompanhar a sociedade digital.

Esses pontos serdo discutidos no proximo tépico.

4.2 — Processo de construcdo da qualidade do Ensino Médio integral:

realizacGes da gestdo escolar

A gestdo escolar no Ensino Médio integral de Pernambuco tem atribuicGes
pertinentes a suas funcdes, mas também assume na escola a funcdo de mediar a
comunicacdo entre a escola e a secretaria estadual de educacdo. Nesse processo de
intercambiar informacdes, formacdes e demandas existem acbes desencadeadas no
cotidiano escolar em prol da qualidade da educacéo. Os participantes da pesquisa foram
instados a refletir sobre as referidas acbGes. Os professores da Escola Primavera
apontaram, nas suas consideracdes, aspectos diversos para a construcdo da qualidade do
Ensino Médio, fruto de a¢fes desencadeadas pelos gestores escolares: “acredito que seja
uma boa relagdo com os professores e a busca em querer melhorar” (P1); “articula sempre
o didlogo com todos os segmentos da Escola [...]” (P2). Dois professores (P3 e P4)

destacaram acOes relacionadas a infraestrutura para a melhoria do ensino: “a gestéo
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investe em espaco fisico e material audiovisual para melhorar a nossa didatica” (P3); “a
equiparagdo das salas com equipamentos que auxiliam os professores” (P4).

O reconhecimento da estrutura da escola como dimensédo a ser considerada na
consecucdo de uma escola de qualidade é também realcado na literatura da area,
especialmente, quando se concebe que:

a estrutura e as caracteristicas da escola, em especial quanto aos projetos
desenvolvidos, o ambiente educativo e/ou clima organizacional, o tipo e as
condigBes de gestdo, a gestdo da pratica pedagdgica, os espacos coletivos de
decisdo, o projeto politico-pedagdgico da escola, a participagdo e integracao
da comunidade escolar, a visdo de qualidade dos agentes escolares, a avaliacao
da aprendizagem e do trabalho escolar realizado, a formacéo e condicgdes de
trabalho dos profissionais da escola, a dimensdo do acesso, permanéncia e
sucesso na escola, entre outros, sdo aspectos que traduzem positiva ou

negativamente a qualidade da aprendizagem na escola (DOURADO;
OLIVEIRA, 2009, p. 211).

Tomando por base essa assertiva dos autores, ao analisar o PPP da escola
Primavera, na secdo de agdes da gestdo, percebemos varios projetos realizados no
decorrer do ano letivo, projetos de cunho pedagdgicos bem consolidados na organizacao
de funcionamento da escola. A organizacdo da grade curricular, consoante a proposta do
Novo Ensino Médio, os itinerarios formativos e as disciplinas eletivas ja desenvolvidas
dos 1° anos aos 3° anos do Ensino Médio integral sdo acGes que integram o PPP. As
disciplinas eletivas cursadas durante o ano e 0s projetos séo bem diversificadas e atendem
a todas as areas do conhecimento®. Chamou a nossa atencdo o siléncio dos professores
no que se refere a esse quesito. Por que esses projetos ndo foram citados por nenhum
professor?

Na Escola Verdo, um Unico professor apontou o investimento em equipamentos
como realizacao da gestao.

E a colocagéo de televisores de tela grande dentro das salas, para exibicdo de
filmes, repassar slides, video aulas. Hoje, todas as turmas dos terceiros anos ja

téma TV, sem falar no laboratério de informatica e do equipamento de roboética
fornecido pelo governo” (P5).

O realce que P5 faz ao fato de que todas as turmas da Escola Veréo ja dispdem
de televisores é emblematico, pois reafirma a imprescindibilidade da garantia de estrutura

escolar adequada as necessidades de uma boa qualidade da educagéo. Afinal, a “qualidade

18550 cursadas as seguintes disciplinas eletivas: Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas
tecnologias, Ciéncias da natureza e suas tecnologias e Ciéncias humanas e sociais aplicadas. Projetos de
Robdtica, Salde e Prevencéo, Sustentabilidade: o bem-estar do planeta, Roda de Leitura, As Notas Musicais
na Sala de Aula, Cursos de linguas (Tu Hablas Espafiol?), Educacdo fiscal: todos com a nota, Projeto Jovem
Embaixador: Diversificando Culturas, E de Fazer chorar...: O Frevo Pernambucano, entre outros.
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do ambiente escolar e das instala¢cdes também concorre para a defini¢do de condicGes de
oferta de ensino de qualidade” (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 212).

O protagonismo estudantil, o incentivo a participacdo e a qualidade das aulas
foram apontadas pelos professores: “incentivar o protagonismo estudantil, apoiar agdes
promovidas por professores, consolidar grupo gestor na participacao das a¢des do PPP”
(P6); “projetos interdisciplinares, resolucéo dos problemas, participagéo dos pais na vida
da escola, ainda gque seja pouca, e uma gestao participativa com o todo escolar” (P7);
“apoio ao professor, apoio e dedicacdo aos estudantes, disciplina e qualidade nas aulas
ofertadas” (P8).

A politica de educacdo de tempo integral j& apontava na sua legislacdo o
protagonismo juvenil, como aparece no seu art. 3°, paragrafo V: “implantar o Projeto de
Protagonismo Juvenil nas escolas vinculadas ao Programa de Educacdo Integral”
(PERNAMBUCO, 2008). E, nesse sentido, Lima (2009, p. 87), entende que “o
protagonismo juvenil designa a participacdo ativa e construtiva do jovem na vida da
escola, da comunidade ou da sociedade ampla”.

Em um dos depoimentos, o G2 evidencia na sua fala a vivéncia na sua escola com
a atuacdo dos alunos protagonistas e diz:

o0 exemplo é a acolhida de manhd cedo. Chegam, colocam o som; ddo um bom
dia, eles acolhem o aluno na hora do intervalo, na hora do almoco eles ajudam
na fila, eles organizam, ou seja, eles interagem de uma forma diferente, como

eles passam o dia todo, o contato do professor e aluno é maior e conseguimos
ter uma relagdo mais tranquila com os alunos (ESCOLA VERAO, G2).

Na analise do PPP da Escola Verao, na se¢do que apresenta as acoes realizadas na
escola, sobressaem os projetos apresentados apenas nas areas do conhecimento que foram
contempladas, sem identificar quais os projetos realizados. No entanto, nas respostas dos
professores, eles mencionam projetos interdisciplinares consoante ao documento do PPP.

Os dados coletados apontam para uma gestdo democratica, de acordo com as falas
dos professores. A palavra “incentivar” aparece em dois momentos distintos, quando se
refere aos professores e alunos. No depoimento do P6, ele ressaltou: “incentivar o
protagonismo estudantil, apoiar acdes promovidas por professores, consolidar grupo
gestor na participagdo das a¢des do PPP”. Assim sendo, esses resultados nos remetem a
uma reflexéo de VVasconcelos (2002), no que se refere a participagéo ativa da comunidade
escolar, o que aponta para o reconhecimento do valor do coletivo da escola.

Os professores da Escola Outono enfatizaram aspectos que sinalizam o exercicio

da gestdo democratica: “fazer uma boa administracdo, apoiar os professores em suas
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acoes” (P9). Cabe aqui questionar o que P9 traduz como boa administragdo. No entanto,
as falas de P10 e P11 nos déo pistas a respeito: “a gestdo estd sempre em contato direto
conosco e com o0s estudantes, participando efetivamente da relacdo de
ensino/aprendizagem e nos dando o suporte necessario” (P10); “eles (a gestdo),
monitoram os estudantes, resgatam os faltosos, trazem a familia para escola” (P11). As
falas dos professores expressam a presenca da gestdo ao que se refere ao pedagdgico e ao
esforco de aproximacdo com as familias. A relacdo da familia na escola ¢ um dos
indicadores de melhores resultados desses estudantes.

A nossa Constitui¢ao Federal de 1988, no art. 205, ¢é clara: “a educagdo é direito
de todos e dever do Estado e da familia” (BRASIL, 1988). A familia deve ser incluida
nas acdes, porque os objetivos da escola sdo tdo somente o desenvolvimento social,
intelectual e emocional desses alunos. Nesse sentido, é imprescindivel a presenca da
familia na escola. A esse respeito, Cury (2007, p. 491) comenta que “[...] um modo de
perseguir a permanéncia do aluno na escola é a interagdo com as familias ou com os
responsaveis”. Os depoimentos apontaram que nas escolas de tempo integral a presenga
da familia aparece com muitas regularidades, sinalizado pelas vozes dos professores e da
equipe de gestéo.

Nas analises do PPP da Escola Outono ficou evidenciado que existem intengdes
dos projetos a serem realizados na escola, mesmo gue ndo estejam demonstrados quais
foram os projetos. Ha auséncia de a¢6es em prol da garantia e da busca pela qualidade na
educacdo. Nessa referida escola, as respostas dos professores foram mais elucidativas do
que o constante no PPP, ainda que tenham silenciado sobre os possiveis projetos
desenvolvidos.

No que se refere a Escola Inverno, as analises dos dados possibilitaram constatar
que dois professores focaram acdes da gestao escolar no periodo da Pandemia da Covid-
19, possivelmente, por estar mais latente e recente. P14 destacou e reiterou “as boas
relagfes com todos os entes educacionais: alunos, funcionarios e a familia. Apoio
pedagdgico e humano”.

Ao analisar o documento do PPP da referida escola, nos deparamos com a
apresentacdo de varias a¢oes da gestdo escolar e de cunhos pedagdgico e administrativo.
Vale destacar o esforco de articulagdo com a comunidade escolar, expressa no
documento, por meio da realizacdo de reunides rotineiras. O documento sinaliza uma

gestdo comprometida com o bem-estar social da comunidade local. No entanto, ndo fica
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claro a concretude dessas ac¢oes. Parece haver dificuldade em apresentar o retrato real das
acoes relativas as dimensdes pedagdgica e administrativa da escola.

Chama a atencdo que os professores centram na gestdo escolar as a¢es em prol
da melhoria da qualidade do ensino. No proximo tépico, vamos conhecer as acdes que 0s

professores realizaram em prol da aprendizagem dos alunos.

4.3 — Acoes dos professores em prol da aprendizagem dos alunos

Nesse tdpico, iremos discutir as agdes que os professores das 4 escolas
pesquisadas, Escola Primavera, Escola Verdo, Escola Outono e Escola Inverno,
desenvolveram em prol da aprendizagem dos alunos. O documento de identidade das 4
escolas, os PPPs, foram analisados e varias a¢cdes puderam ser constatadas, utilizando
variadas metodologias. Nesse quesito, 0s depoimentos dos professores tornam-se muito
relevantes.

Da Escola Primavera, trés professores se referiram a inovagdo e/ou metodologia
inovadora, ainda que ndo tenham exemplificado, a excecdo de P4: “através de dindmicas
interativas com aplicagdo de metodologias ativas™; e P3: “sempre buscar inovagoes
educacionais para fazer o ensino da historia mais atraente”.

Eu gosto muito de inovar em minhas aulas. Mas, em minhas aulas, antes de
iniciar o planejamento, pergunto a eles o que sabem sobre o assunto. Gosto de
usar a tecnologia em favor da aprendizagem. Visitagdo a museus virtualmente,
debates, jogos pedagdgicos sdo algumas a¢des que gosto de usar para interagir

com os alunos. Durante a pandemia, videos documentéarios, podcasts foram
também utilizados (P4).

Cabe questionar o conceito de inovacdo desses professores, ainda que ndo seja
foco deste estudo. O termo inovar, utilizado pela maioria dos professores da escola
Primavera, nos remete a reflexdo desenvolvida por Carbonell (2002):

A funcdo dos professores é criar condi¢Bes para provocar uma reacéo fluida e
significativa com o conhecimento mediante 0 maximo desenvolvimento das
potencialidades dos alunos. Esse trabalho de orientacdo e acompanhamento
para que o aluno va se familiarizando com a aprendizagem e descubra seu

sentido estd muito presente nas pedagogias inovadoras (CARBONELL, 2002,
p. 110).

O autor salienta a importancia dos professores para a efetivacdo das préaticas
pedagdgicas inovadoras. O referido autor ressalta, ainda, a necessidade de o professor
estar em constante formacgédo e exercer a sua autonomia. A autonomia do professor na

escola, como aponta Carbonell (2002), faz toda a diferenca nas decisfes e acgdes que
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precisam ser realizadas. E necessario que os professores, em parceria com os alunos,
sejam 0s mentores dos projetos a serem desenvolvidos.

Os professores da Escola Verdo enfocaram varios aspectos relacionados as suas
respectivas praticas. Salvaguardando as especificidades, as expressdes demonstram haver
esforgo para despertar o interesse e desencadear a motivagao intrinseca dos alunos, em
prol da aprendizagem deles, conforme ilustram as falas que seguem. “Aulas
diversificadas, participacdo efetiva, motivar os estudantes, buscar solucGes para as
dificuldades apresentadas por eles e ser exemplo” (P7); “incentivo a leitura e parceria em
projetos desenvolvidos pelos professores” (P6); “usando tecnologia e jogos dentro da sala
de aula sempre que possivel” (P5). Pelos depoimentos apresentados, as aces de cunho
pedagdgico sdo inimeras, mas 0 uso das tecnologias foi abordado em quase todos os
professores pesquisados. Isso nos remete a reflexdo realizada por Carbonell (2002, p. 57):

Integrar e dominar as novas tecnologias da informacéo exige uma relagcdo mais
interativa entre os professores e 0s alunos para poder trocar e compartilhar de

maneira mais fluida e permanente o acesso, a selecéo, a associacao e a critica
do conhecimento.

As falas dos professores da Escola Outono convergiram com as falas dos
professores da Escola Verdo. A convergéncia é traduzida pelo esforco em motivar os
alunos, por meio de préticas pedagogicas que proporcionam participacao e realizacdo de
trabalhos em grupo, como: “projetos na area de humanas, como o café com sociologia e
ché filosofico. Onde desenvolvemos o protagonismo juvenil” (P11); “proporcionar aos
alunos concretizar aprendizagem, aula de reforco para aqueles que estdo com muita
duvida, jogos e trabalho em equipe” (P9); “eu busco instrui-los linguisticamente,
motivando-os a também buscar o conhecimento a partir de suas préprias perspectivas,
tornando-os criticos” (P10); “busco aulas dindmicas, adaptadas a linguagem deles e
associadas as midias digitais” (P12). Percebe-se que, mais uma vez, o uso das tecnologias
aparece nos depoimentos dos professores. De acordo, com Carbonell (2002):

[...] ha uma ativa participagdo dos alunos; aos programas de midias emitidos
por diversas instancias; & leitura critica de imagens de televisdo, video,
multimidia ou em qualquer outro suporte que permita trabalhar a compreenséo
do conhecimento a partir de outros codigos e linguagens; e a exploséo de
produtos eletrénicos e virtuais que vao se renovando diariamente e em relacdo

aos quais se faz mais necessario o trabalho de orientagdo dos professores
(CARBONELL, 2002, p. 80).

Dos quatro professores da Escola Inverno, apenas dois apresentaram ac¢des que

realizam. P13 apontou que “referente as minhas acdes e préaticas de ensino, procuro
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sempre relacionar situacdes problemas, exercicios e a vivéncia dos meus alunos. 1sso
contribui muito para o aprendizado deles” (P13). Ja P14, destacou “o incentivo a leitura,
boas praticas educacionais e busca constante pelo aprimoramento formativo”.

O contetdo do PPP da Escola Inverno, referente a pratica pedagdgica dos
professores, é mais abrangente do que expressam as falas externadas pelos participantes
da pesquisa. Possivelmente, nessa escola, seja necessario retomar, no coletivo, as
discussOes sobre as praticas pedagogicas e a construcdo de uma escola de Ensino Médio
integral de qualidade, de modo a intensificar as reflexdes, a participacao e o envolvimento
dos professores no processo educativo.

Compreendemos que escutar as vozes dos professores sobre as suas acOes
desenvolvidas no ambito escolar em prol das aprendizagens dos alunos foi fundamental
para esse estudo e para em uma via de mdo dupla suscitar reflexdes em questdes que
envolvem participagdo, autonomia, inovagao, formacao, e, sobretudo, o fazer educativo.
No préximo tépico, destacamos os desafios da educacdo em tempo integral em

Pernambuco, a partir dos relatos dos que fazem a educacao acontecer.

4.4 — As acles das escolas de ensino médio da rede estadual de educacéao de
tempo integral de Pernambuco

Nesse tOpico, nos propomos a escutar 0s gestores escolares, coordenadores
pedagogicos e os professores de quatro escolas de Ensino Médio da rede estadual de
educacéo de tempo integral de Pernambuco, a respeito dos principais desafios enfrentados
em um cenario de falta de infraestrutura, de corpo técnico-pedagdgico especializado
insuficiente e de exigéncias por parte da secretaria de educacdo nos cumprimentos de
metas e agendas das avalia¢Oes externas (Saeb e Saepe).

A politica de ampliacdo de escolas de tempo integral em Pernambuco, como ja
abordado no Capitulo Il deste estudo, vem ocorrendo todos os anos, e sem nenhum
planejamento quanto a infraestrutura dos prédios, formacdo da equipe técnica-
pedagdgica, e outras demandas que uma escola de tempo integral necessita. Nesse
contexto, analisamos as ac¢Oes desenvolvidas pela equipe gestora da escola em face da
realizacdo do Saepe e dos indices Idepe e Ideb. Gestores e coordenadores pedagdgicos,
entrevistados a respeito, apontaram ac¢Oes que sdo realizadas para cumprir as demandas
que uma escola de tempo integral necessita e os cumprimentos das agendas das avaliagoes

em larga escala que a secretaria de educacao deve executar.
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Por unanimidade, todos os gestores apresentaram acdes que sdo realizadas no
cotidiano da escola para melhorar os indices nas avaliagcdes externas. Nos depoimentos
dos coordenadores pedagdgicos pudemos averiguar concepgdes bem semelhantes dos
gestores escolares. Os depoimentos apresentam foco nas disciplinas de portugués e
matematica. G1, da Escola Primavera, afirmou que:

Primeiro, a gente trabalhou com a avaliacdo, a gente avalia. Depois faz o
nivelamento, depois a gente planeja, avalia novamente pra fazer as
intervencdes, o reensino, para que o aluno chegue na condi¢do ideal, entdo a
gente trabalha a necessidade do aluno; a gente pega aqueles alunos que estéo
em situacdo mais dificil pra gente poder investir nele para que eles tenham
mais, tenham a mesma condicdo dos outros que estdo bem. Entdo a gente vem
trazendo, quem esta nos Ultimos lugares, a gente vem trazendo valorizando
aqueles que estdo nos primeiros lugares trabalhando com eles na monitoria

para que eles ajudem os outros que estdo em dificuldade, e nisso a gente tem
um resultado muito bom do aluno monitor trabalhando.

O G1 sinaliza que existe uma avaliacdo diagndstica realizada com os alunos
novatos, com a ajuda dos alunos monitores. Essas acdes ja foram citadas nas pesquisas
de Bonamino e Sousa (2012, p. 382), na qual identificaram que a politica de avaliacdo em
Pernambuco tinha tais objetivos:

monitorar o desempenho dos estudantes ao longo do tempo, como forma de
avaliar continuamente o projeto pedagégico de cada escola, possibilitando a
implementacdo de medidas corretivas quando necessario; contribuir
diretamente para a adaptacdo das praticas de ensino as necessidades dos
alunos, diagnosticadas por meio dos instrumentos de avaliagdo; associar 0s

resultados da avaliagdo as politicas de incentivo com a intencéo de reduzir as
desigualdades e elevar o grau de eficicia da escola.

Nas pesquisas realizadas pelas autoras supracitadas, descreveram 0s objetivos
tracados pela secretaria de educacdo para atender aos resultados das avaliacfes externas.
Em alguns depoimentos, sinalizam-se que esses objetivos sdo mencionados e até mesmo
ratificados nas acdes de algumas escolas.

O depoimento do CP1 faz a seguinte constatacéo:

as nossas agdes né, elas estdo ligadas aos nossos indices, nos temos indice
bons, n6s temos indices de 5,3 entdo, as agdes que a gente toma € justamente

fazendo esse acompanhamento pedagdgico junto ao professor e onde ha falhas
a gente vai entrando com intervencdes.

No depoimento do G2 evidencia-se a ndo concordancia em relagéo a somente os
terceiros anos realizarem as avaliagcdes externas. Na sua fala fica expressa a necessidade
de a¢des que implicam a composigdo dos indices:

Eu acho que a preparacdo dos alunos, ndo se preparar apenas 0s 3° anos que
vai fazer as provas das avaliagdes nacional ou estadual. A preparagéo tem que
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ser do comeco desde que o aluno chegou no Ensino Médio, [...]. E os 3° fazem
simulados, aulBes, ver a frequéncia, resgatar os alunos que ndo estdo
frequentando. Porque a frequéncia, a desisténcia e a evasdo também contam.
Entdo esse € o papel também da escola, resgatar esses alunos...].

A CP2, da Escola Verdo, narra como as suas agoes séo bem focalizadas nos 3°

anos:

A gente procura colocar nos 3° anos 0s professores que tém mais experiéncia
com essa metodologia, fala que um professor de matematica que ele é doutor
em Idepe, ele conhece muito bem as provas, conhece o contetido, entdo sempre
tendo simulados, com parcerias com esses professores sempre fazendo
simulados para eles se acostumarem com esse formato e nas provas internas é
até um fendbmeno que acontece com a escola, pra mim, é o lado positivo,
quando se mede as avaliagbes internas ela € sempre mais baixa que as
avaliagdes externas, entdo a gente exige muito do aluno, quando ele vai fazer
ainda que seja o Enem, o Idepe, nos indices, eles se saem bem. Existe uma
insisténcia nesse formato.

Sobre esse aspecto, acentuamos a necessidade de acOes serem desencadeadas
pelos gestores escolares e pelos professores de cada unidade escolar para além das
avaliacdes externas. E necessario direcionar sempre o olhar e ter como foco a
aprendizagem dos alunos, o que implica a permanéncia na escola, a despeito de haver ou
néo avaliagdes externas.

A fala de G3 sinaliza que ha planejamento de a¢cBes com o propoésito de preparagédo
para as provas que encerram as disciplinas de portugués e matematica, tendo como alvo
o alcance das metas estabelecidas pelo Estado. Tal fala expressa que o Idepe € indutor de
acOes, com vistas a melhoria dos desempenhos dos alunos. O G3 comenta que:

Noés desenvolvemos um projeto chamado Eurecta que, a principio, a gente
focava na sexta-feira a tarde com reforco em matematica e portugués voltados
especificamente para as provas externas. Isso a gente comecou a fazer
principalmente nas sextas, uma vez que, sexta-feira a tarde, a gente tem aqui
muito estudo dirigido, ndo que ndo tenhamos nos outros dias. Estudos dirigidos
com os 3° anos que sdo 0 publico-alvo. Ele passou a ser direcionado para
portugués e matematica. A partir dai a gente desenvolveu a estratégia para o
alcance da meta que o estado estabeleceu para a nossa escola.

Na fala do CP3, acentua ainda mais o que a gestdo tinha falado sobre as a¢Ges da

sua escola.

Sim, sim, se nés formos olhar o histérico a gente vé como a escola cresceu nos
altimos anos em relagdo a esses indices. Os indices medidos sdo o0s
componentes curriculares de portugués e matematica, entdo, nds sentamos com
os professores desses dois componentes curriculares pra pensarmos. E uma
resposta bem semelhante, nés sentamos com o grupo todo, mas sentamos de
uma maneira mais particular com eles, e todo esse indice é feito de descritores
que foram criados tal, e a gente vai analisar os descritores qual precisa
melhorar, entdo qual a estratégia que a gente vai criar para tentar melhorar
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determinado descritor, o quer que falta, a gente vai fazer um reforco, a gente
vai trabalhar mais com esses descritores, a gente trabalha, analisa provas
anteriores, pra gente ir observando aquilo que tem sido cobrado, qual linha
com qual linha a gente precisa caminhar, acaba sendo um norte

Reiteramos a importancia das avaliacbes externas, mas também que acdes

desencadeadas em funcéo dos respectivos indices podem dispersar acdes que impliquem

a melhoria da qualidade, considerando os fatores intraescolares, sem desconsiderar 0s

extraescolares, os quais implicam nas aprendizagens dos alunos. Assim sendo, na

perspectiva de Rios e Trevisol (2018, p. 618):

Os resultados das avaliagGes externas, no caso da Prova Brasil podem
contribuir para desencadear reflexdes no ambito da escola, sobretudo se
articulados aos processos de avaliacdo institucional e de aprendizagem, e se
considerados o0s condicionantes intra e extraescolares, o que implica a
problematizacdo dos usos que se faz desses resultados.

Na concepcdo das autoras as avaliagdes externas, devem contribuir para a

melhoria da aprendizagem dos alunos e que sirva como um dos indicadores de qualidade,

trazendo para a comunidade escolar reflexdes acerca dos seus resultados.

Na resposta do G4, constata-se que as acOes desencadeadas foram bem

especificas, tendo como foco o Saepe, com implica¢des no curriculo escolar.

escola:

[...] o Saepinho quinzenalmente. Saepinho e aulas de reforco, também utilizava
as aulas de estudo pra aula de reforco de lingua portuguesa e matematica, [...],
e também agora todas as quintas-feiras a tarde os professores de lingua
portuguesa e matematica ndo apenas dos terceiros anos, mas todas as turmas
estdo com aulas de reforco online.

As acdes que a CP4 pautou nos seus comentarios ratificaram as do gestor da sua

Mas é muito disso, a gente trabalha, por exemplo, com as disciplina de estudo
dirigido j& com refor¢co de portugués e matematica, a gente direcionou essas
aulas de estudo dirigido semanais; portugués e matematica € uma forma de
reforcar esses resultados externos, as nossas avaliagbes internas séo
amplamente alinhadas ao modelo de avaliagdes externas, entdo, a gente tem
uma verificacdo dos itens avaliativos de cada avaliacdo que o professor
promove bimestralmente, jA no sentido de tornar isso mais proximo da
realidade do que ele vai ver nas avaliagbes externas, né, a gente sempre
trabalha com esses itens avaliativos mais elaborados, a gente prima muito pela
questéo.

Diante das evidéncias, externadas pela Escola Inverno, nas vozes dos CP4 e do

G4, em detalhar as suas a¢Oes para cumprir as agendas das avaliagGes externas, percebe-

se também, que cada vez mais cedo, as turmas do Ensino Médio de tempo integral iniciam

0s testes padronizados com vista as agendas avaliativas da secretaria de educagédo integral.
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Isso nos remete as reflexdes de Schneider e Rostirola (2015, p. 507), em que as autoras
destacam:
[...] a tendéncia ao afunilamento e modularizacdo do curriculo pela adocédo de

matrizes de referéncia e escalas de proficiéncia para os testes de largo espectro,
a padronizacdo curricular para fins de comparabilidade e a ampliagcdo de

praticas avaliativas conexas a agéncias regionais.

Os depoimentos dos gestores escolares das escolas pesquisadas revelaram o que
jafoi apontado nesta pesquisa, no Capitulo I11. As agdes e estratégias desencadeadas pelos
gestores escolares estdo orientadas pela busca de resultados exitosos no Saepe. O fato do
resultado do Saepe compor o Idepe, hd uma mobilizacéo das escolas para que, no minimo,
as metas sejam definidas para as respectivas escolas. Tal mobilizacao é intensificada pela
politica de bonificacdo que vigora no estado de Pernambuco. Nesse contexto, recorremos
a Bonamino e Sousa (2012) ao apontarem que:

E o uso de provas padronizadas no contexto de avaliagdes referentes a politicas
de responsabilizagdo com consequéncias fracas e fortes para as escolas —
principalmente os fortes — que exacerbaram a preocupacdo de diretores e

professores em preparar 0s alunos para os testes e para o tipo de atividade neles
presente (BONAMINO; SOUSA, 2012, p. 386).

As autoras comentam que esse processo de padronizacdo das avaliagdes leva ao
engessamento das atividades pedagogicas vivenciadas na rotina escolar, causando
também a culpabilizacdo dos gestores escolares e professores, quando esses resultados
néo séo exitosos, traduzidos pelo ndo alcance das metas estabelecidas.

Freitas (2005) pontua que a constru¢do dos indicadores deve ser discutida
primeiro com a comunidade escolar, analisando a realidade da escola para alcancar tais
resultados. No entanto, o autor adverte que o testemunhado é que os modelos de avaliacao
em larga escala vigentes atropelam a autonomia da escola, pois induzem os gestores
escolares a tracar acOes polarizadas para o alcance de resultados.

Os dados das entrevistas apontaram que existe, na escola hoje, medidas focadas,
prioritariamente, para atender as avaliacOes externas, com énfase nas disciplinas de
portugués e matematica.

Diante do exposto, nas narrativas que foram compartilhadas, percebemos que
existe uma organizacdo, um planejamento e agdes para atingir a meta estipulada para a
respectiva escola. No entanto, a despeito das adverténcias dos autores para a consolidagdo
dessa pratica, constata-se que 0s pesquisados ndo se posicionam criticamente em relagédo

as avaliacOes externas. Sinaliza-se que as politicas publicas de avaliacdo vigentes, com
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destaque ao Saepe, na contramdo de possiveis contestacGes, tém gerado aceitacdo e
concordéncia. Tal realidade acentua a necessidade de que espacos de discussao sejam
gerados, a partir de leituras e estudos atinentes ao tema, de modo a se constituirem espacos
formativos. Na nossa Otica, tais espagcos poderiam ser mediados por pesquisadores e
especialistas fruto de parcerias entre universidade e escolas. Entendemos que a rotina
acelerada vivenciada no cotidiano escolar ndo contribui para o importante processo de
reflexdo com potencial desvelador e transformador.

De acordo com Sousa (2003, p. 176), “a avaliacdo tem ocupado lugar central nas
politicas educacionais em curso no pais, constituindo-se em um dos elementos
estruturantes de sua concretizagdo”. E essa ocupagao que a autora comenta tem impactado
as verdadeiras demandas que a escola precisa. Sendo assim, 0 que percebemos nesta
pesquisa, com 0s depoimentos dos participantes das quatro escolas, e constatado na
literatura, € que existe uma politica de desvirtuamento do papel da avaliagdo. Logo,
conforme apontado nas falas dos professores, 0s quais reconhecem sua importancia, mas
que deveria ter uma outra finalidade.

Nesse contexto, ao serem indagados sobre o que seria uma escola de qualidade,
ao mesmo tempo em que 0s gestores escolares e os professores acham importante avaliar,
posteriormente, apontam que a escola é muito mais do que um resultado de avaliagdes e

de ranqueamento.
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5. CAPITULO V - O DIREITO A EDUCACAO NO PERIODO
PANDEMICO: DESAFIOS, CONQUISTAS E PERPLEXIDADES

Este capitulo, considerando a producdo de material empirico, focaliza os
principais desafios da gestdo escolar, as a¢bes de cunho pedagdgico e o enfrentamento
das desigualdades e educacdo no periodo da pandemia da Covid-19. Salientamos que
conceder voz aos participantes da pesquisa constituiu contributo singular para esse
estudo, sobretudo, se considerarmos 0 momento inusitado que se vivenciou nos anos de
2020 e 2021, devido a referida pandemia.

5.1 — Desafios da gestéo escolar em garantir o direito a Educacéo Integral

Os anos de 2020 e 2021, devido & Pandemia da COVID-19, constituiram um
marco para a educacdo, ndo s6 no Brasil, mas no mundo. O cenério, antes inusitado,
apresentou diversos desafios para professores e gestores escolares, ainda ndo vivenciados,
e implicou acBes desencadeadas na urgéncia, entre certezas e iniUmeras incertezas.

Em Pernambuco ndo foi diferente, a gestdo escolar das escolas de Ensino Médio
integral enfrentou os desafios de garantir a continuidade do tempo integral com realidades
bastantes diferentes, considerando, sobretudo, as desigualdades sociais. Essa pesquisa foi
realizada em tempos pandémicos, momento em que as aulas estavam acontecendo
assincronas, sincronas, via correio, via TV, via radio e, ainda, com atividades entregues
nos lares dos alunos.

Tais desafios afetaram o cotidiano escolar e os participantes da pesquisa na voz
dos gestores escolares das quatro escolas pesquisadas, expressaram as especificidades de
desafios enfrentados e as estratégias de superacdo. Tanto as escolas da regido
metropolitana quanto do interior enfrentam dilemas convergentes para garantir o acesso
dos alunos as aulas, com o proposito da efetivacdo das aprendizagens. Os depoimentos
dos participantes da pesquisa, apresentados na sequéncia, evidenciam o que esta posto.

O gestor da escola Primavera expressou:

Acho que o principal problema que a gente teve nesse periodo foi atingir o
aluno, € a gente trazer o aluno para que ele compreenda que mesmo remoto ele
esta estudando, para que ele se conscientize de que ele nao pode perder o ano,
e para que o professor venga as barreiras de uma modalidade nova que a gente
ndo estava acostumado. [...] A gente ouvia falar que existia aula EAD, mas ndo

que a gente chegasse para a escola, para gente foi dificil. Primeiro, porque
muitos ndo compreendem, outros ndo valorizam a escola, aula a distancia. Foi



105

muito dificil que eles conseguissem estudar, que os professores conseguissem
dar aula e que a gente tivesse um retorno positivo. Foi muito trabalho para que
a gente conseguisse (G1).

Nos relatos da G1 ficou evidenciado o qudo o novo, o inusitado, afeta os
processos de ensino e aprendizagem, tanto no que se refere aos alunos quanto no que se
refere aos professores. O entendimento, por parte dos alunos, de que as aulas remotas
tém potencial para contribuir com as aprendizagens, e a apropriacdo do ensino remoto
e das ferramentas tecnoldgicas, por parte dos professores, constituiram desafios
recorrentes.

Na escola Verdo o gestor escolar apontou a evasdo escolar como um desafio
enfrentado no periodo pandémico.

A evasdo escolar, porque ela ndo tem o nimero exato de quantos alunos
abandonaram e deixaram de frequentar a escola para buscar um emprego, um
bico, ou alguma atividade para complementar a renda familiar, porque como
estado de Pernambuco ele transformou em ciclo, o ciclo do ano passado vai
continuar nesse, entéo s6 havera reprovacdo no final do ano. [...] A quantidade
de alunos que deixaram de frequentar, deixaram de fazer atividades foi muito

grande por varios motivos, mas principalmente o econémico, tem alunos que
precisa complementar a renda, precisam trabalhar (G2).

Os relatos do G2 sinalizam como a pandemia afetou, sobremaneira, a vida dos
jovens que frequentam o Ensino Médio dessa escola pesquisada. Fatores extraescolares
relacionados a condicdo social do aluno foram determinantes para a ocorréncia da evaséo.
Esses jovens, para além do enfrentamento de uma nova modalidade de ensino imposta
pela referida pandemia, ainda enfrentaram o desafio do prematuro ingresso no mundo do
trabalho. Cabe aqui retomar Dourado, Oliveira e Santos (2007) ao apontarem as
implicacdes dos determinantes extraescolares no processo de construcdo da qualidade da
educacéo.

Na mesma direcdo de G1 e, possivelmente de G2, o gestor da escola Outono
sinalizou como um desafio 0 uso dos recursos tecnolégicos e a auséncia dos alunos, o que

implicou pesquisar os respectivos motivos.

Uso dos recursos tecnologicos, ndo que os professores ndo fizessem uso [...].
Outra grande dificuldade foi a busca ativa de ligar para cada pai, para cada
mée, o0 porqué do sumico do estudante das aulas remotas. A gente faz o
levantamento semanalmente e ai a gente vai vendo, quem esta sumido, quem
ndo fez atividade naquela semana, entdo a partir daquele, se ndo fez nenhuma,
ja se tem o sinal vermelho (G3).

Cabe ressaltar que os desafios referentes ao uso dos recursos tecnoldgicos,

apontados por G3, é compreensivel, posto que ha diferenca entre a incorporagdo das
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tecnologias nos processos de ensino e aprendizagem e a sua adog¢ao para o ensino remoto.
Em face de como se deu esse processo, ndo houve tempo hébil, sequer, para que fosse
oferecida formacéo aos professores, de modo que pudessem se apropriar da modalidade
de ensino cuja proposta sao as atividades remotas. Outro aspecto que cabe ressaltar séo
0s motivos que, possivelmente, tenham levado os jovens a se ausentar. Ainda que nao
expresso por G3, € possivel inferir que aspectos, como a dificuldade de acesso as
ferramentas tecnoldgicas, seja por dominio ou falta de equipamento; o desinteresse pelas
aulas remotas, em funcgéo de ser uma modalidade de ensino ainda ndo experienciada pelos
alunos; e a necessidade de ingresso no mundo do trabalho podem ser fatores
determinantes para que jovens tenham se ausentado das aulas na modalidade de ensino
remoto.
As falas do gestor da Escola Inverno convergem, em parte, com as falas de G1,
G2 e G3. No entanto, para aléem dos desafios enfrentados frente ao novo que se impds,
G4 apontou a integracao familia/escola como um dos desafios.
Primeiramente, que nds ndo estdvamos preparados para uma situagdo assim, e
surgiram varias situacBes. NGs pensamos em varias solucBes como aulas
remotas para esse momento da pandemia. Pensamos em horério, entdo, assim,
os desafios foram muito grandes. Foi uma situacdo nova. Os professores
também ndo estavam preparados, e ai noés buscamos solucbes para esses

problemas. [...] Antes da pandemia, as familias eram muito presentes e hoje a
gente sente muito essa dificuldade.

Na direcdo do exercicio de uma gestdo democratica, de fato, manter a presenca
das familias em espacos virtuais constitui um complicador. Se para professores e jovens
alunos imersos no cotidiano escolar a interacdo no espaco virtual € desafiadora, pelos
motivos expostos pelos gestores participantes da pesquisa, para as familias o desafio da
interacdo é potencializado.

Percebemos que nos depoimentos dos quatro gestores, das quatros escolas
pesquisadas, durante o periodo da pandemia da Covid-19, ha desafios especificos e
desafios convergentes. Ainda que tenha havido apoio da Seduc, ha situacGes que
emergem no cotidiano que carregam especificidades proprias da realidade de cada
unidade escolar. O enfrentamento dos desafios, ao certo, necessitaria discussdes e
partilhas no coletivo, o que, também, em fungdo do vivenciado, se tornava inviavel ou,
ao menos, dificultado. Apesar do trabalho isolado e encerrado em cada unidade escolar,
0s gestores pesquisados buscaram caminhos para transpor os desafios, parte deles, ja

enfrentados antes do momento pandémico.



107

Contudo, os dados analisados nessa pesquisa, no que se refere as manifestaces
dos gestores escolares, revelam que com a pandemia os desafios se intensificaram.
Desafios foram apontados, também, pelos professores pesquisados.

Os professores das quatro escolas apontaram desafios especificos e convergentes
e outros que convergiram com as expressas pelos gestores pesquisados. Ressalta-se como
principal desafio convergente os aspectos que circundam o ensino remoto e as
consequéncias ocasionadas pela referida pandemia, em face do isolamento. Sendo assim,
“a maior dificuldade foi em relagdo ao fato de ter que utilizar novas ferramentas da
informatica e motivar os estudantes nas aulas remotas” (P1); “o desafio foi introduzir
novas ferramentas para produzir as aulas remotas, como também, lidar emocionalmente
com a pandemia™ (P2); “a exigéncia de trabalhar com as novas tecnologias em tao pouco
tempo, a evasdo dos alunos e o confinamento” (P14). A acessibilidade a internet de alguns
alunos; e a minha foi a falta de um computador, pois tudo que fiz foi realizado pelo celular
nesse periodo” (P15). P3 relatou que:

O acesso dos nossos alunos as plataformas digitais foi o nosso principal
desafio, visto que a exclusdo digital é fato para a grande maioria dos alunos de
escola publica. Motivar um aluno que ndo tem o que comer, ou ndo tem um
celular que possa acessar todas as plataformas necesséarias para realizar as
tarefas foi muito triste, mas acima de tudo, senti a falta do olho no olho. A

reacdo imediata da sala de aula. O burburinho, o debate acalorado. Isso faz
muita falta.

Para P4:

Um dos maiores desafios foi adaptar os conte(idos para o ensino remoto, além
de me adaptar como professora a essa modalidade. Porém, percebo que existe
uma dificuldade em entender que o ensino remoto ndo é EAD. Sao coisas
diferentes. A desigualdade tecnoldgica é angustiante, o que faz com que muitos
alunos desistam da escola.

As falas dos professores ilustradas acima demonstram o acesso dos alunos as
ferramentas tecnologicas e o dominio destas pelos professores; a auséncia de
familiaridade com o ensino remoto tanto dos professores quanto dos alunos; e a evasédo
escolar, como antes apontado pelos gestores pesquisados, constituiram os principais
desafios.

No entanto, fica evidenciado nas falas de P1, P2, P3 e P14 aspectos que, para além
dos sintetizados acima, implicam as aprendizagens dos jovens. O desafio de motivar 0s
alunos a participacédo nas aulas remotas, fator esse primordial para a sua permanéncia, foi
sinalizado por P1 e P3. Concordamos com P3 quando expressa o desafio de motivar os

alunos a participarem de aulas remotas quando ndo tém nem as necessidades basicas
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satisfeitas. E questionamos com base nos autores referenciados: que aprendizagem ou
aprendizagens, de fato, em condicGes téo adversas, pode ou podem ter se efetivado para
esses jovens que, por vezes, de acordo com 0s pesquisados, sequer tém acesso as
tecnologias?

Aspectos afetivos e emocionais tambem foram pontuados pelos professores. P2
ressaltou as emog¢des em tempos pandémicos. De fato, singulares pelo cenério
configurado. A auséncia do “olho no olho”, como apontado por P4, que implica as
relacGes interpessoais, também necessita ser considerada como desafio enfrentado.
Condicdes adversas vivenciadas pelos professores também precisam ser consideradas,
como apontou P15 ao revelar ndo possuir computador e necessitar realizar as aulas por
meio de celular.

Os desafios apontados pelos pesquisados afetam a construcdo de uma educacao
de qualidade, discutida no quadro tedrico desta dissertacdo, ainda que ndo esgotada.

Nesse cenério de depoimentos, 0 que nos causou estranhamento foram os gestores
pesquisados ndo acentuarem as dificuldades dos alunos com o uso de equipamentos
eletrbnicos nas suas residéncias e 0 acesso a internet. Os relatos dos professores, nesse
quesito, sinalizando a exclusdo digital, aparecem com mais énfase a esse aspecto,
mostrando a importancia de cada sujeito em uma pesquisa académica. Dar voz, aos
profissionais da escola, contribui muito para nos aproximarmos do que foi vivenciado em
cada escola, salvaguardando as especificidades e as convergéncias.

Para o enfrentamento dos desafios elencados ocasionados e intensificados pelo
periodo pandémico, constitui teor do item que segue a andlise das acdes realizadas pela

Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco e pelos participantes da pesquisa.

5.2 — As acles desencadeadas no periodo da pandemia da Covid-19 pela

Secretaria de Educacédo Integral (SEDUC), pela gestéo escolar e pelos professores

As acdes que a SEDUC teve que realizar para garantir o direito a educacéo dos
alunos do Ensino Médio de tempo integral, juntos com 0s gestores escolares e 0s
professores, fizeram muita diferenca e revelaram que, a despeito do isolamento, caminhos
possiveis foram pensados e concretizados. Os relatos dos gestores escolares e dos

professores ratificaram ac¢fes que contaram com o apoio da SEDUC.
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Diante dos desafios ja mencionados, nesta pesquisa, as a¢des que a SEDUC teve
que pbr em préatica em tdo pouco tempo fizeram a diferenca, conforme evidenciam as
falas dos gestores escolares e dos professores participantes da pesquisa.

O G1 aponta as contribui¢Bes significativas que a SEDUC realizou junto as

escolas.

A secretaria esteve sempre proxima da gente, tanto orientando como criando
PE programa online. Deu aula online, aumentaram a internet da gente. Eles
orientaram a gente como trabalhar. Professor fez capacitacdo. A gente da
gestdo foi orientado como trabalhar e registrar tudo que foi trabalhado e
estavam sempre préximos da gente. Para a gente estar buscando o aluno de
volta para escola, orientando como chamar, que a gente telefonasse e mandasse
telegrama, contanto que os alunos voltassem para a aula mesmo remoto. Eu
acho que a gente teve a orientacdo necessaria para que a coisa acontecesse.

Na concepcdo do G2, a despeito de considerar que houve muitas cobrangas, o

apoio foi reconhecido entre outras a¢6es que favoreceram o ensino remoto.

Acho que a cobranga foi demais, e apoio...realmente, ndo vou dizer que faltou
porque uma coisa nova e a dificuldade que nos tivemos também tiveram, e a
principio nos estdvamos pensando em elaborar protocolos para minimizar o
contégio ndo tem como acabar mais diminuir o contagio, entdo a primeira acdo
foi essa. Preparar o ambiente escolar para o retorno as aulas, seguir os
protocolos e tentar diminuir o contdgio no ambiente escolar porque o aluno
para chegar na escola ele precisa pegar o 6nibus, pegar o metrd. Eles passam
por varios ambientes até chegar na escola, a contaminacdo néo
necessariamente vai acontecer na escola, mas todo esse trajeto que ele percorre.
Agora acho que o estado de Pernambuco foi eficiente de que maneira, ele
ofertou a internet de graca pelo aplicativo Conecta I, ofertou as aulas pelo
Educa PE, pelo Youtube e também pela televisdo. Acho que o diferencial de
Pernambuco foi essas 3 plataformas. Colocar a internet com as aulas pelo
Google classroom, colocar as aulas pelo Conecta I, pelo Educa mais PE, e pela
TV.

Os depoimentos de G1 e G2 revelam que multiplas acGes foram desencadeadas
pela SEDUC, demonstrando o apoio e a agilidade para a efetivacdo de solugdes rapidas,
em face dos desafios elencados, de modo a garantir as aulas para a comunidade escolar.
Remetemo-nos a Peres (2020) ao apresentar as novas responsabilidades que,

repentinamente, 0s gestores escolares tiveram que assumir na referida pandemia.

O gestor, além da constante preocupacdo com as melhorias dos indices
educacionais, passou a preocupar-se com a transposicao das aulas presenciais
para aulas em ambientes virtuais, administrando com isso, 0 seu préprio
despreparo, e também, o despreparo dos docentes para 0 uso de ferramentas
tecnoldgicas para aulas virtuais, e em muitos casos, curvando-se para a
auséncia de recursos tecnol6gicos dos alunos e de suas familias (PERES, 2020,
p. 24).
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A autora corrobora com as falas que G1 e G2 expressaram ao que se refere aos
desafios que enfrentaram no ambiente escolar de contrastes educacionais gritantes, como
ja apontamos nesta pesquisa. Nesse contexto vivenciado e inusitado, contar como o apoio
da SEDUC, ao certo, constitui um atenuante para os desafios que se afiguraram e/ou
intensificaram.

No depoimento do G3:

Bem, a secretaria sempre nos manda material, sempre trabalhando com
decreto, com instrugGes normativas, por exemplo, ndo que noés nao saibamos
como lidar com a pandemia, mas a secretaria teve a preocupacdo de mandar
tudo detalhadamente em relacdo as questdes de biosseguranca, de
distanciamento, totem de alcool, tapetes sanitizantes. Muita coisa a secretaria
mandou para a gente ja pronto ou entdo pediu que nos fizéssemos, desde um
cartaz, um aviso, até adesivos, para que se mantivesse o distanciamento de um
metro e meio no minimo, rodizio também a gente faz, uma vez que nds temos
quase 500 alunos e nao teria condicBes desses 500 estarem aqui, entdo isso ja
é mais uma coisa interna. A secretaria nos deu essa autonomia, por exemplo,
uma sala que caberia tranquilamente, uma sala padréo que cabe 45 ou 40 alunos
foi reduzida a capacidade para 20, entdo nés estamos recebendo no maximo
180 estudantes por dia. Entdo, uma semana vem por ordem alfabética do A —
J, por exemplo, na outra semana de J-Z, e assim a gente vai revezando o que
chamamos de “rodizio”, justamente para todos serem contemplados, e a gente
manter as normas de biossegurancga, nesse caso especifico em relagdo ao
distanciamento social.

Nos relatos do G3, n6s retomamos mais uma vez a Peres (2020, p. 24), ao salientar
que: “o gestor precisara inovar-se, especialmente, diante de fendbmenos tdo complexos e
concretos”. Tal inovagdo, no entanto, em face do inusitado, necessita o apoio e orientagao
da SEDUC, seja no momento de ensino remoto para todos, seja no momento do retorno
gradativo dos alunos para o ensino presencial, orientacdo esta reconhecida por G3.

As falas de G4 foram mais focadas nas acdes desencadeadas na unidade escolar,
0 que evidencia como as realidades das escolas de Ensino Médio em tempo integral sdo
muito diferentes. A realidade da escola que tem G4 na gestdo é a de uma comunidade
indigena e quilombola que ndo tinha acesso a internet e nem dispunha de televisdo. Em
tempo de ensino remoto, de fato, esse desafio, em um primeiro momento, parece
intransponivel. O depoimento de G4, contudo, revela a atuacdo da gestdo escolar
permeada por uma visdo humanista e realista para a superagdo dos desafios, mostrando

que € possivel, apesar das circunstancias.

Nos primeiros dias, quando surgiu a ideia do fechamento das escolas, quando
a secretaria chegou, a gestéo ja tinha se reunido e ja planejado algumas coisas.
[...] Foram surgindo ideias e situacGes e observando alguns problemas,
algumas necessidades e a gente foi tentando montar esse quebra-cabeca no
meio da pandemia. Entéo, a gente organizava uma coisa e surgia necessidade
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de uma outra. A gente entregava o material que seria suficiente, mas néo era.
Foi necessario o programa de radio, foram necessarias as visitas, combinar com
0s pais a entrega desse material. Muitas vezes, 0s pais ndo queriam vir a rua,
porque estavam com medo. Digo isso, porque tive experiéncia em fazer entrega
nas aldeias indigenas e era proibido a entrada na aldeia. Eles proibiam,
colocaram uma cerca ao redor da aldeia, a gente precisava entrar em contato
com o cacique para pedir permissdo para entrar. Assim, foram surgindo varias
situacdes. Entdo a secretaria, junto também a GRE, durante todo esse periodo
eles fizeram muitas reuniGes, eles foram sugerindo ideias e situacOes e, as
vezes, tinhamos planejado algo e quando a gente participava dessa reunido a
gente observava que podia colocar aquilo que colocava na reunido juntar com
a nossa ideia e melhorar.

O depoimento do G4 deixa uma pausa para refletirmos, principalmente, quando
ele diz: “quando a SEDUC chegou, a gestdo ja tinha se reunido e ja planejado algumas
coisas”. Reiteramos que a Escola Inverno estd localizada no sertdo do estado de
Pernambuco, sendo que as suas peculiaridades j& foram apontadas em depoimentos
anteriores, por ser uma escola com uma comunidade com particularidades especificas —
povo indigena e quilombola. A fala de G4 revela a importancia de se construir, no
coletivo, acOes para o enfrentamento dos desafios, sobretudo, em tempos pandémicos.
Ainda que a fala de G4 expresse a iniciativa dos gestores e professores em pensar
caminhos, as sugestdes emanadas da SEDUC foram reconhecidas como possibilidade de
agregar valor ao que havia sido pensado pela equipe da escola.

As acOes desenvolvidas pela SEDUC, bem como as orientacGes e sugestdes,
conforme expressas pelos gestores escolares participantes da pesquisa, tentaram mitigar
os efeitos deste periodo pandémico, a exemplo da oferta da internet gratuita pelo
aplicativo Conect I, das aulas oferecidas pelo canal Educa PE, pelo Youtube e também
pela televisdo; e da orientacdo para a busca ativa; e da formacao dos professores.

A Busca Ativa foi orientada pela SEDUC e a acdo foi executada pelas escolas com
a participacdo da equipe gestora e dos professores. Para Novais e Mendonga (2021, p.
191), “Busca Ativa Escolar ¢ uma estratégia para identificar os estudantes que por algum
motivo ndo estdo frequentando a escola, no caso do periodo pandémico, ndo estdo sendo
alcancados pelo Ensino Remoto Emergencial”.

As acOes desenvolvidas pelos professores, sobretudo de cunho pedagdgico, nesse
periodo de pandemia, constituiram o diferencial em muitas escolas. Os depoimentos dos
professores das escolas pesquisadas revelam dinamismo e criatividade. De acordo com
Novoa e Alvim (2020, p. 2), “em poucos meses, deram-se transformacgfes que, na
normalidade dos tempos, teriam demorado décadas”. As falas que seguem sao ilustrativas

do que esta aqui asseverado.
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P4, da Escola Primavera, relata que:

Nas minhas aulas online fago uso de jogos pedagdgicos (Kahoot), musicas,
videos documentarios, visitas virtuais a museus e atrativos turisticos. Fago uso
também de Podcast e produzo um material em slide bastante interativo. Além
de usar a ferramenta Classroom para interagir durante a aula, uso também
aplicativos para organizar minhas atividades diarias, como o Trello (P4).

O P12, da Escola Outono, aponta que ofereceu “aulas presenciais e virtuais,
laboratorios de informatica para os alunos sem acesso a Internet”, se referindo ao periodo
da pandemia em que estavam liberando parcialmente as aulas remotas. P7, no seu relato,
demonstra a busca pelo aprendizado em tempos pandémicos, revelando a importancia da
colaboracéo e cooperacao.

Buscando aprender com a ajuda de colegas professores e filho. Até uma
capacitacdo foi dada na semana passada por dois colegas da escola que
dominam muito bem o assunto, para os demais melhorarem suas aulas. -
Conversando com os estudantes, reunido de pais e mestre, para chamar atencéo
das suas responsabilidades com a aprendizagem e procurando conscientiza-los

da importancia do conhecimento cientifico, mesmo em tempo de pandemia
(P7).

A fala de P7 nos faz refletir sobre o esforco dos professores para viabilizar o
ensino remoto, que demanda conhecimentos especificos, e superar os desafios. Tal busca
evidencia a necessidade de formacdo a ser oferecida para eventuais aulas com uso de
tecnologias, independente de periodos pandémicos.

A fala de P14 reflete o momento de muitos professores, para além dos
participantes da pesquisa. “Enfrentei tentando ndo enlouquecer, fazendo o melhor que era
possivel, buscando aprender mais e usar em sala, sempre motivando os alunos para
continuarem estudando” (P14). Sim, professores afetados emocionalmente pela
conjuntura vivenciada necessitam aprender e motivar os alunos, apesar de, também,
estarem experienciando situacdes adversas. “Fiz cursos rapidos para embasamento, mas
ainda tenho dificuldade com a tecnologia” (P11). O relato de P11 converge com os
desafios enfrentados no tempo de ensino remoto e as estratégias desencadeadas para o
seu enfrentamento. A busca por formagéo expressa por P11 evidencia que, apesar de as
dificuldades permanecerem, houve movimento para que fossem superadas. Peres (2020,
p. 26) acentua que:

Um dos maiores desafios educacionais advindos com a pandemia esta sendo
enfrentado pelos docentes na gestdo da sala de aula, que repentinamente se
transformou de presencial para virtual. Diante disso, os docentes também
tiveram que necessariamente ressignificar a propria pratica, encontrando um

novo sentido e, a0 mesmo tempo, buscando novas competéncias para
atenderem as novas demandas profissionais.
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As acdes desenvolvidas pelos professores pesquisados nos tempos pandémicos,
em tdo pouco tempo, sem nenhuma, ou pouca informacgdo e conhecimento sobre aulas
remotas, demonstraram o esforco para buscarem a ressignificacdo das préaticas
pedagdgicas e para superarem os desafios que se afiguravam repentinamente.

As acOes dos professores da Escola Inverno, cujas peculiaridades ja foram
amplamente mencionadas, exigiram que os professores elaborassem atividades para que
chegassem até os alunos, de modo a superar a exclusao digital, realidade dos alunos dessa
escola. Nessa direcdo, P13 mencionou as “acfes de inclusdo para os alunos que ndo tem
acesso a Internet, como o projeto “TE VEJO EM CASA”, que disponibiliza a entrega de
materiais de estudos na casa do aluno”. O P16 fez referéncia a “Busca ativa, assisténcia
ao aluno [...]".

O depoimento da gestdo escolar junto com os professores convergiu ao que se
refere a criacdo de uma radio para atender a comunidade indigena, que ndo tinha televisao
e computador com internet. Tais a¢fes transformam obstaculos em possibilidades. As
acOes dessa escola resultaram no prémio de melhor gestéo escolar no ano de 2020. Para
que essas iniciativas fossem efetivadas com éxito, houve apoio da SEDUC que caminhou
junto com a escola pensando caminhos e possibilidades.

A coordenadora pedagdgica da Escola Inverno, na sua fala, destacou a
importancia das acdes humanizadoras, tendo em vista as fragilidades emocionais dos
jovens alunos que a frequentam e mais uma vez acentuou a peculiaridade dessa escola.

Na verdade, vérias agoes citadas sdo de cunho pedagdgico, tudo que a gente
faz 1a a gente é uma comunidade especial, requer de n6s um trabalho também
especial. Em Itacuruba, a gente ndo consegue, naquela comunidade, naquela
realidade, ndo consegue trabalhar s6 aprendizagem cognitiva, a gente nao tem
essa condigdo porque a vulnerabilidade emocional dos nossos alunos é muito

grande. O suporte emocional que a gente d4, inclusive para as familias é muito
grande, sempre contamos com uma equipe humanizada [...] (CP4).

Ainda, é possivel extrair da fala de CP4 o cuidado e o carinho dispensados, o que
reflete a sensibilizagdo com a situacdo da comunidade escolar. O movimento de ida a casa

dos alunos teve intencOes para além das aprendizagens dos contedos.

[...] educacéo integral de fato acontece a gente educa realmente para a
integralidade, entdo na verdade ndo tem atividade apenas de cunho
pedagdgico, quando a minha acéo de levar a atividade do aluno em casa, 0
bloco de atividade em casa € de cunho pedagdgico, mas de cunho humano e de
cunho emocional, ndo sé levar aprendizagem cognitiva, é levar o aconchego,
é levar o ouvir, a minha presenca, eu estou aqui com vocé, vocé estd no
momento dificil, entdo a gente pode dizer varias coisas (CP4).
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O CP4 finalizou o seu depoimento mencionando as a¢des que fizeram a diferencga
para garantir o prémio Gestao escolar na Pandemia no ano de 2020.

Comegou com o horério definido [...] quando anunciou que pararia a gente ja
tinha horario definido. As 7h30 os nossos alunos contavam com acolhida assim
como eles encontram na escola, acolhida virtual, aulas nos seus momentos
corretos, atividade sendo desenvolvida, A gente viu no determinado momento
do percurso que o0 aluno disse que esta muito pesado, muita atividade, vamos
diminuir. A gente refez um horario e a gente adequou aulas assincronas e
sincronas. A gente promoveu quinzenalmente, para os alunos que tinham
conectividade, aulBes de lingua portuguesa e matematica e esses auldes eram
administrados por nds da equipe gestora. A educadora pedagdgica e a
bibliotecaria com lingua portuguesa e o gestor com matematica. Promoviam
uma série de live no Instagram com todas as disciplinas para todos os alunos
da escola, com professores convidados, com professores da comunidade
préxima, de faculdade préximas, daqui da cidade de Floresta e da cidade de
Belém. Enfim, foram vérias atividades e a¢Ges que culminaram no ano
proveitoso. Apesar de todos os desafios.

As acOes desencadeadas no ambito de cada unidade escolar pesquisada revelam
que, sem excecdo, houve mobilizacdo da equipe gestora e dos professores para a
superacdo dos desafios enfrentados a despeito do cenario adverso que estavam a
vivenciar. As realidades expostas, sobretudo dos jovens alunos, podem ter afetado a
qualidade da educacdo propalada. Contudo, as falas dos participantes da pesquisa
possibilitaram a constatacdo do esfor¢o dos gestores escolares e professores que, com o
apoio da SEDUC, ndo esmoreceram.

As desigualdades, no periodo pandémico, ficaram mais evidenciadas. O
enfrentamento dessas desigualdades é tratado no item que segue.

5.3 — O enfrentamento das desigualdades no direito a educacéo no periodo da
Pandemia da Covid-19

O relatdrio da UNICEF ja havia sinalizado o percentual de alunos e alunas fora da
escola no Brasil no periodo de 2016 a 2019. Com a pandemia da Covid-19, a situagdo so
veio a piorar para as criancas e jovens no Brasil. Como relatam Novais e Mendonca (2021,
p. 191):

A exclusdo social é historica no Brasil, a pandemia apenas agravou a
vulnerabilidade social aumentando a desigualdade educacional que ora ja
estava bem acentuada nas escolas brasileiras. A condicdo de vulnerabilidade
socioecondmica de muitas familias e auséncia de recursos digitais e
tecnoldgicos podem levar a um aumento dos indices de abandono escolar,
como aponta o guia Busca Ativa Escolar em crises e emergéncias.



115

Nesse sentido, os dados aferidos pela UNICEF (2021) apontavam 0s principais
grupos excluidos do direito a educacao.
A maioria fora da escola era composta por pretas(os), pardas(o) e indigenas.
Proporcionalmente, a excluséo afetava mais as regides Norte e Centro-Oeste.
E, de cada 10 criancas e adolescentes fora da escola, 6 viviam em familias com
renda familiar per capita de até % salario-minimo. A desigualdade social
presente em nossa sociedade se reproduzia ao olhar para a exclusdo escolar.
Entdo chegou a pandemia da Covid-19. E a desigualdade e a exclusdo se
agravaram ainda mais. Com escolas fechadas, quem ja estava excluido ficou
ainda mais longe de seu direito de aprender. E aqueles que estavam
matriculados, mas tinham menos condi¢des de se manter aprendendo em casa
— seja por falta de acesso a internet, pelo agravamento da situacéo de pobreza

e outros fatores — acabaram tendo seu direito a educacdo negado (UNICEF,
2021).

Os dados apontados pela UNICEF foram confirmados com os depoimentos dos
participantes desta pesquisa. Os desafios por eles enfrentados, como falta de internet nas
escolas, estruturas fisicas inadequadas, professores sem nenhum, ou pouco conhecimento
dos recursos tecnoldgicos, implicaram na qualidade da educacgéo oferecida aos jovens do
Ensino Médio integral e foram, também, fatores de excluséo, ainda que néo tdo somente.
As secretarias de educacdo tiveram que se reinventar para dar suporte as escolas. E 0s
mais afetados foram os alunos que ja se encontravam com dificuldades financeiras. Com
a pandemia, houve a intensificacdo da excluséo e da desigualdade.

Novoa e Alvin (2021, p. 9) apontam que:

Os meios digitais sdo essenciais, mas ndo esgotam as possibilidades
educativas. Grande parte das nossas vidas e culturas, da nossa criatividade, das

historias, das produc6es efémeras e espontaneas, dos lacos e relacfes entre nos,
dos nossos sonhos, ndo estdo na Internet.

De fato, 0 ensino remoto limita as relagdes interpessoais que se estabelecem no
espaco da sala de aula presencial. As conversas tecidas entre os alunos com os professores
e entre si sdo fundamentais para as aprendizagens cognitivas, emocionais e afetivas. A
referida pandemia, pelo cendrio que se afigurou, potencialmente, afetou a todos. Com o0s
jovens do Ensino Médio integral das escolas pesquisadas ndo foi diferente; jovens
deixaram a escola para a inser¢do no mundo do trabalho sem um rito de passagem natural.
Possivelmente fragilizados, necessitaram assumir, prematuramente, a tarefa de compor a
renda familiar, quando ndo é o Unico a obter renda na familia. Indagamos se essa situacao
de exclusdo e evasdo escolar poderia ter sido minimizada se tivesse havido contatos
presenciais na escola com efetiva articulagéo e integracéo entre as escolas pesquisadas e

as respectivas familias. Contudo, nossa indagacdo considera as possiveis inviabilidades
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dessas acOes, em face do que se estava a vivenciar. Nessa direcdo, refletimos junto com
Novoa e Alvim (2021), ao pontuarem que:
Em casa, estamos num lugar que € nosso; na escola, num lugar que é de muitos:
e ninguém se educa sem iniciar uma viagem juntamente com os outros. A
grande vantagem da escola é ser diferente da casa. Por isso, é tdo importante a
colaboracao entre a escola e as familias, porque sdo realidades distintas e

ganham, uma e outra, com essa complementaridade (NOVOA E ALVIN,
2021, p. 6).

Nos depoimentos dos participantes da pesquisa ficou nitido que houve
dificuldade de adaptacdo com o0 ensino remoto tanto por parte dos alunos quanto dos
professores. Aspectos como desinteresse, aulas sem dinamismo, pouca participacdo dos
alunos, barulho em casa, aulas interrompidas em funcédo da internet, entre outros, foram
citadas pelos entrevistados: “a acessibilidade a internet de alguns alunos e a minha foi a
falta de um computador pois tudo que fiz foi realizado pelo celular, nesse periodo” (P16);
“yocé da aula de matematica com celular € complicado, entdo a falta de ferramentas
causou muita dificuldade” (P9). Tais dificuldades vivenciadas geraram sofrimento, COmo
pode ser evidenciado pelo relato de P14.

Durante a pandemia o nosso trabalho foi desvalorizado pelas autoridades
governamentais, 0 que muito nos entristece, sofremos muito e ainda estamos
sofrendo, ndo somos maquinas, somos _seres humanos que, como toda a
sociedade, sofremos com a pandemia. E uma vergonha a maneira como o

professor é tratado nesse pais. Mas somos profissionais, e independente de
qualquer coisa ou pessoa, continuaremos fazendo o nosso melhor (P14).

Na sua fala, P14 sintetiza o sentimento de muitos professores, para além dos
entrevistados. O momento pandémico gerou incertezas e sofrimento tanto na esfera
profissional como no pessoal. Apesar do contexto experienciado, buscou-se fazer o
melhor. Isso foi evidenciado nas falas dos entrevistados em geral.

A partir do segundo semestre de 2020, entre os meses de outubro e novembro, as
escolas de educacdo béasica, em nivel nacional, foram gradativamente retornando para as
aulas presenciais. No estado de Pernambuco, esse processo se deu gradativamente
também, com aulas remotas e presenciais; apenas as turmas dos 3° anos voltaram
integralmente. Tal processo evidencia a complexidade do retorno presencial. Sobre isso,
Peres (2020) aponta que:

Essas propostas de retorno escolar envolvem diretamente a acdo do gestor
escolar por considerarem a: readequacdo do calendario escolar; possibilidade
de retorno gradual e de trabalhar com uma porcentagem reduzida de alunos em
sala de aula, quer seja em sistema de rodizio ou ndo; auséncia de profissionais

do grupo de risco; necessidade da organizacdo de regras de distanciamento
social; intensificagdo das acdes dos protocolos de higiene e salde exigidos
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pelos 6rgdos sanitarios, visando minimizar possiveis riscos de contaminagéo e
deteccéo precoce de sintomas da Covid-19, dentre outras questdes (PERES,
2020, p. 25).

Na nossa pesquisa, em funcdo do periodo que foram realizadas as entrevistas, ndo
coletamos dados sobre o retorno as aulas presenciais no periodo pandémico. No entanto,
na condicao de analista em gestdo educacional, na realidade, as escolas de Ensino Médio
de tempo integral funcionaram com aulas remotas para os professores que tinham laudo
médico e para 0s alunos cujos pais ndo se sentiram seguros em voltar para a sala de aula.
Houve rodizio de turmas, com os 1° e 2° anos, aulas com 50% da turma, para evitar
aglomeractes. As refeicbes eram feitas nas salas de aulas. Salientando-se que, em
Pernambuco, os alunos ndo foram obrigados a voltar, todas as faltas foram abonadas e
justificadas.

As vozes dos gestores escolares, coordenadores pedagogicos e professores que
participaram dessa pesquisa constituem uma amostra da realidade vivenciada pela rede
estadual de educacdo de Pernambuco, em especifico, as escolas de Ensino Médio de
tempo integral. A partir das constatacOes acerca dos achados da pesquisa, direcionamos

as considerac0es finais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A qualidade da educacéo tem ocupado espaco central no debate que é travado no
campo educacional. Em Pernambuco, sobretudo nesses ultimos 15 anos, com as novas
conjunturas politicas que afetam a escola ao reduzir a qualidade a indices
majoritariamente quantitativos, no caso o ldeb e o Idepe, esse debate foi intensificado.

No estado de Pernambuco, a trajetdria para que essa qualidade fosse alcancada no
Ensino Médio se inicia com a implantacdo da educacdo em tempo integral. A expansao
da educacdo em tempo integral no Ensino Meédio de Pernambuco teve suas primeiras
experiéncias em meados do ano de 2003, sendo, em 2004, as escolas identificadas como
Escolas de Referéncias em Ensino Médio (EREM).

No ano de 2007, € criado o Programa de Modernizacdo da Gestdo-Metas para a
Educacdo (PMGP-PE) que determinou a incorporagdo de praticas sintonizadas com a
politica propria de avaliagdo, no caso 0 Saepe, por meio de leis que as normatizaram. Em
decorréncia desse modelo, as politicas de responsabilizacdo e de bonificacdo se
intensificaram e se fizeram presente, respectivamente. Com isso, o Saepe foi criado e, a
partir desse, o Idepe, que foi instituido como indicador sintético de qualidade da educagéo
publica estadual de Pernambuco. Esse modelo de avaliacdo, de prestacdo de contas e
responsabilizacdo (accountability) chegou nas escolas de Pernambuco, afetando
diretamente a funcdo dos gestores escolares e, consequentemente, repercutiu no trabalho
dos professores e no curriculo escolar.

No cenario de pandemia da Covid-19, em que as escolas necessitaram se
reinventar para atender as demandas urgentes, com alunos e professores sem acesso a
equipamentos tecnoldgicos e a internet, os desafios foram diversos na tentativa de
oferecer aos jovens um ensino de qualidade.

Diante desse cenério, este estudo teve como objetivo investigar as acgdes
desencadeadas pela equipe de gestdo escolar e pelos professores em prol da qualidade da
educacao do ensino médio integral de quatro escolas de mesorregides de Pernambuco. As
escolas pesquisadas foram duas escolas na area metropolitana do Recife, uma no agreste
meridional, e uma no sertdo do referido estado, tendo como participantes da pesquisa 0s
gestores escolares, os coordenadores pedagogicos e os professores. Conceder voz aos
participantes da pesquisa que atuam em unidades escolares em regibes com contextos

socioeconémicos diferenciados constituiu diferencial qualitativo para esta pesquisa, o que
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possibilitou evidenciar especificidades e convergéncias, a partir dos relatos dos
entrevistados.

Os participantes da pesquisa contribuiram para nossas reflexdes acerca do papel
social que a escola representa, a busca por uma escola que atenda ao aluno na sua
integralidade, e a compreensdo do que concebem como qualidade, permitindo-nos
questionar quais os reais interesses em aferir os desempenhos dos estudantes por meio de
avaliacGes em larga escala, em apenas duas disciplinas do curriculo, sendo portugués e
matematica.

Ao analisar as respostas dos entrevistados, por unanimidade, constatou-se que 0
conceito de educagdo em tempo integral esta atrelado a mais tempo na escola. Essa
percepcao ¢ entendida pelo fato da politica de expansdo das escolas de tempo integral
ainda estar ocorrendo no estado de Pernambuco de forma paulatina. Outra constatacao foi
0 protagonismo juvenil, tendo sido apontado como o grande diferencial também pelo fato
dos alunos terem mais tempo na escola e poderem se dedicar as atividades pedagdgicas
com mais empenho. Em todas as entrevistas, 0s gestores escolares ndo se referiram as
gratificacdes maiores nos seus rendimentos. A permanéncia do professor na mesma
escola foi tratada como uma conquista para a categoria. Vale ressaltar que esse aspecto
favorece as relagdes interpessoais e a apropriacdo do clima organizacional que tem
implicacdes qualitativas nos processos de ensino e aprendizagem.

Os entrevistados, por unanimidade, consideram importantes as avaliaces
externas e acreditam que a educacdo precisa de um termémetro para indicar em que nivel
de conhecimento os alunos se encontram nas disciplinas de portugués e matematica. Um
dado interessante € que 0s participantes, aparentemente, ja se adaptaram as cobrancas por
melhores resultados nas avaliacdes. As respostas confirmaram acesso aos resultados e
realizacdo de acOes exclusivas para alcancar as metas estabelecidas. O PPP analisado das
quatro escolas aponta os resultados das avaliagdes e as acdes que foram planejadas para
aumentar os indices estabelecidos. Contudo, os professores de lingua portuguesa e
matematica apontam uma demanda muito grande de reunides, formacdes e técnicas de
como identificar e trabalhar com os descritores que integram as avalia¢Ges do Saepe. Cabe
indagarmos e refletirmos sobre a necessaria atencdo para que essas agdes, que visam ao
alcance dos resultados, ndo resultem na polarizagdo do curriculo escolar que tem potencial
excludente.

Os participantes da pesquisa sinalizam que as escolas de Ensino Médio de tempo

integral de Pernambuco se distanciam de uma escola de qualidade. Nesse quesito,
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apontaram lacunas principalmente no que se refere a estrutura fisica, a falta de
equipamentos e de pessoal especializado. Os gestores revelaram transparéncia nas suas
acOes, mas os professores reivindicaram maior participacdo nas decisdes. Ficou evidente
que os gestores escolares ndo tém autonomia para opinar sobre como proceder nas agoes
voltadas para as avaliagdes externas, pois os depoimentos expressaram a necessidade de
seguir a orientagdo da secretaria da educacao.

Os gestores escolares, os coordenadores pedagdgicos e os professores, sobre o
periodo da pandemia da Covid-19, apontaram desafios e consequentes acfes que a
secretaria de educagéo e as escolas tiveram que realizar na direcdo de garantir um ensino
de qualidade que se traduzisse pelas aprendizagens dos alunos. Os principais desafios que
geraram acdes especificas decorreram do ensino remoto que alterou a dindmica de alunos
e professores. A equipe de gestdo escolar e os professores reconheceram dificuldades para
0 uso das tecnologias para ministrar as aulas, tanto pelo desconhecimento das plataformas
digitais, quanto pela auséncia de computadores nos lares dos professores e alunos. Tal
realidade vivenciada, sobretudo pelos alunos, resultou no abandono escolar,
caracterizando a evasao e implicando reprovacgdo. A evasdo escolar, no entanto, ndo se da
somente pela ndo adequacao ao ensino remoto. Os participantes da pesquisa apontaram
que muitos jovens se evadiram da escola pela necessidade de insercdo no mercado de
trabalho, a fim de compor a renda familiar. Ainda que a evasdo escolar seja fato,
sobretudo no que se refere ao Ensino Médio, essa realidade severa, no periodo pandémico,
foi acentuada, o que desvelou com intensidade a desigualdade social que tem sido um
marco ndo so no estado de Pernambuco, mas no pais.

Na tentativa de superar os desafios elencados, a Secretaria Estadual de Educacéo
de Pernambuco criou um canal de aulas pela TVPE, em horéarios definidos para todo o
estado, aumentou 0 acesso a internet, e financiou internet 4G para os profissionais que
trabalhavam diretamente com os alunos. Dessa forma, os gestores escolares, 0s
coordenadores pedagdgicos e 0s professores conseguiram, mesmo em um Ccenario
inusitado, transpor desafios e realizar agcbes pedagogicas inovadoras como realizacdo de
aulas por uma radio, para os alunos que nao dispunham de internet e/ou televisdo, e/ou
computadores. Gestores escolares e professores das escolas pesquisadas, com mais
intensidade no interior do referido estado, disponibilizaram atividades que foram
entregues nos lares dos alunos que ndo tinham acesso as ferramentas e equipamentos
tecnoldgicos pelas razdes citadas. Todos os esforgos foram empreendidos para atender os

alunos no periodo mais agravado da pandemia. A despeito, de todo o esforco evidenciado
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pelas acOes realizadas pelos participantes da pesquisa, frente aos desafios impostos no
periodo pandémico, entendemos, a partir das falas dos pesquisados, que a qualidade do
Ensino Médio em tempo integral, no referido estado, foi afetada, o que constitui novo
desafio a ser enfrentado por quem atua nas unidades escolares e na secretaria de educacéo.

O retorno gradativo as aulas presenciais, cujo inicio foi no final de 2020, com os
alunos matriculados nos 3° anos, tendo sido estendido para todos os alunos no ano de
2021, ainda com a referida pandemia em curso, trouxe novos desafios que néo
constituiram foco deste estudo, o que abre a possibilidade de novas pesquisas que abarque
essa realidade. Estamos em 2022, no aguardo de que os efeitos dessa pandemia para a
educacéo, e para a vida das pessoas, sejam minimizados.

Algumas licdes foram aprendidas com a realizacdo deste estudo. Ressaltamos que,
para quem atua na educacdo, seja qual for o cenério vivenciado, é possivel fazer a
diferenca. Tal fazer, como aprendemos nas obras de Freire, implica esperancar. O ato de
esperangar foi testemunhado nas falas dos gestores escolares, coordenadores e dos

professores.
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ANEXQOS

ANEXO 1-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE (ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A GESTAO ESCOLAR)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa em mestrado em
Educagado, intitulada “QUALIDADE DO ENSINO MEDIO INTEGRAL DE
PERNAMBUCO: PERCEPCOES DE GESTORES ESCOLARES E PROFESSORES ”,
de responsabilidade da pesquisadora/Mestranda Maria Claudia Ferreira de Andrade é
aluna regularmente matriculada no Programa de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu da
Pontificia Universidade Catolica de Campinas — Mestrado em Educacao. A pesquisadora
é membro do Grupo de Avaliacéo, Politicas e Sistemas Educacionais — GRAPSE, da linha
de pesquisa Politicas Publicas em Educacdo, sob a orientacdo da Profa. Dra. Mdnica
Piccione Gomes Rios, 0 objetivo do estudo consiste em investigar as agdes desencadeadas
por gestores escolares e professores em prol da qualidade da educagdo integral de
Pernambuco.

A pesquisa contara com a realizacdo de entrevistas semiestruturada com membros
da equipe gestora (Gestor(a) escolar e o0 Coordenador Pedagogico, prevista para o més de
maio do ano de 2021, terd duracdo méaxima de 45 (quarenta e cinco) minutos e sera
agendada em data, horario e local indicado pelos entrevistados. As questdes da entrevista
circundam tematicas relacionadas as acOes e desafios de gestores escolares em busca da
qualidade da educacdo integral em Pernambuco diante da agenda de avaliagcdes externas.
No tocante, considerando os tempos atuais, os desafios e as acfes desenvolvidas em
tempo de Coronavirus Disease (COVID-19) que a¢des foram desencadeadas por gestores
escolares para melhoria da qualidade do ensino junto com a secretaria de educacdo de
Pernambuco para atender a comunidade escolar nos desafios do cumprimento dos dias
letivos e nas aprendizagens dos alunos.

Considerando a possivel continuidade do contexto de pandemia, Serd necessario
adaptar o formato da coleta de dados das entrevistas semiestruturadas, passando a
constituir a interacdo entre pesquisador e participante por meio do ambiente online,
utilizando como ferramenta as plataformas digitais, como: Google meet, Canvas, Skype
e Teams, todas essas plataformas que permite realizar uma videoconferéncia, mantendo
0 contato visual e a comunicacao por meio do audio.

Sua participacdo na referida pesquisa é voluntaria, ndo remunerada e apresenta

risco minimo de carater emocional, profissional e/ou ético. Esclarecimentos poderdo ser
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solicitados a qualquer tempo. Nao havera prejuizos de qualquer natureza para os casos de
recusa, retirada de consentimento, interrupgao na participacdo ou impedimentos diversos.
Ressaltamos que os participantes sdo livres para manifestar o desejo de encerrar a
participacdo na presente pesquisa, com ou sem justificativa, em qualquer etapa do estudo.
Em caso de desconforto identificado ou manifesto, o participante podera interromper a
entrevista a qualquer momento e/ou solicitar que néo seja considerada. A interrupcao da
participacdo ndo acarretara qualquer penalidade ou perda de beneficios. Da mesma forma,
a concordancia da participacdo ndo oferece custos nem compensacgdes financeiras aos
sujeitos pesquisados.

Sua identidade sera tratada nos padrfes profissionais de sigilo. Informaces
confidenciais ndo serdo divulgadas sem a permissdao dos participantes pesquisados, ndo
identificados nominalmente na pesquisa. As informacdes obtidas por meio de gravacgdes
previamente autorizadas serdo transcritas e mantidas em sigilo absoluto, sob os cuidados
exclusivos da pesquisadora em local seguro, por cinco anos.

Em caso de duvidas, procure a pesquisadora Maria Claudia Ferreira de Andrade

pelo telefone (81) 971158480 ou e-mail: mariaclaudiapsicopedagoga@gmail.com

As questdes éticas deste projeto foram aprovadas pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Pontificia Universidade Catélica de Campinas, que
podera ser contatado de segunda a sexta-feira, no horario das 8h00 as 12h00 e das 13h00
as 17h00, na Rua Professor Doutor Euryclides de Jesus Zerbini, n® 1.516, Parque Rural
Fazenda Santa Candida, Campinas — S.P., CEP: 13.087-571, telefone (19) 3343-6777 ou

e-mail comitedeetica@puc-campinas.edu.br . Ressaltamos que o referido Comité podera

ser consultado apenas para questfes de ordem ética.

O presente Termo de Consentimento foi emitido e sera assinado em duas vias
idénticas. Uma delas sera entregue ao sujeito pesquisado e a outra ficara em poder do
pesquisador responsavel.

Eu, , concordo em

participar deste estudo. Fui informado(a) detalhadamente dos objetivos desta pesquisa e
esclareci davidas quanto a minha participagdo. Estou ciente que poderei solicitar novas
informacdes e/ou retirar meu consentimento a qualquer tempo. A pesquisadora certificou-
me que todos os dados pessoais serdo confidenciais. Recebi uma via deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido com 2 (duas) paginas e me foi dada a oportunidade
de ler e esclarecer duvidas. Autorizo o uso de audio-gravacdo e transcricao

exclusivamente para fins desta pesquisa. Autorizo, também, a insercéo da transcricao total
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do audio ao final da dissertacdo, como anexo, para melhor compreensdo do contexto.
Estou ciente que concordo com a técnica de pesquisa apresentada e permito a presenca

de um(a) observador(a) cuja funcédo limita-se a observacao e conducao da entrevista.
Nome do Participante:

R.G.: Orgéo emissor: Telefone: (L)
Endereco: , n° Complemento:
Bairro: Cidade: U.F..

Recife, de de 2021.

mwggmiw o (rdrodk

Pesquisadora: Maria Claudia F. de Andrade  (Assinatura do Participante )
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ANEXO 2 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE (QUESTIONARIO COM OS DOCENTES DOS 3° ANOS DO ENSINO
MEDIO)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa em mestrado em
Educacdo, intitulada “QUALIDADE DO ENSINO MEDIO INTEGRAL DE
PERNAMBUCO: PERCEPCOES DE GESTORES ESCOLARES E PROFESSORES”,
de responsabilidade da pesquisadora/Mestranda Maria Claudia Ferreira de Andrade €
aluna regularmente matriculada no Programa de Pos-Graduacdo Stricto Sensu da
Pontificia Universidade Catolica de Campinas — Mestrado em Educacdo. A pesquisadora
é membro do Grupo de Avaliacéo, Politicas e Sistemas Educacionais — GRAPSE, da linha
de pesquisa Politicas Publicas em Educacdo, sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Monica
Piccione Gomes Rios, 0 objetivo do estudo consiste em investigar as agdes desencadeadas
por gestores escolares e professores em prol da qualidade do ensino médio integral de
Pernambuco.

A pesquisa contara com a realizacdo de um questionario com questdes abertas,
prevista para 0 més de abril do ano de 2021. As questfes que versam 0 questionario
estdo relacionadas as acOes e desafios dos professores em busca da qualidade da
educacdo integral em Pernambuco no cenario de avaliacdo externas e diante da
Pandemia do Coronavirus Disease (Covid-19). O questionario serd realizado com
professores atuantes nos 3° anos do ensino médio. Sendo 1 professor que lecionem na
disciplina de portugués, 1 na disciplina de matemaética, 1 na area de ciéncias humanas e
1 na &rea de ciéncias da natureza.

Considerando a possivel continuidade do contexto de pandemia, sera necessario
adaptar o formato da coleta de dados. Os questionarios serdo enviados por meio do
ambiente online, via e-mail para os participantes da pesquisa, assim que os participantes
assinarem o TCLE.

Sua participacdo na referida pesquisa € voluntaria, ndo remunerada e apresenta
risco minimo de carater emocional, profissional e/ou ético. Esclarecimentos poderao ser
solicitados a qualquer tempo. Nao havera prejuizos de qualquer natureza para 0s casos
de recusa, retirada de consentimento, interrupcdo na participacdo ou impedimentos
diversos.

Ressaltamos que os participantes séo livres para manifestar o desejo de encerrar
a participacdo na presente pesquisa, com ou sem justificativa, em qualquer etapa do

estudo. Em caso de desconforto identificado ou manifesto, o participante podera
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interromper a entrevista a qualquer momento e/ou solicitar que no seja considerada. E
importante salientar que ndo havera prejuizos ou penalidades de qualquer natureza aos
participantes que, mesmo sem justificativa, manifestem o desejo de encerrar a
participacdo neste trabalho, em decorréncia de eventual incbmodo/ desconforto que lhe
tenha sido causado durante sua participagéo na referida pesquisa.

Sua identidade sera tratada nos padrbes profissionais de sigilo. Informacoes
confidenciais ndo serdo divulgadas sem a permissao dos participantes pesquisados, ndo
identificados nominalmente na pesquisa. As informacdes obtidas por meio de gravacoes
previamente autorizadas seréo transcritas e mantidas em sigilo absoluto, sob os cuidados
exclusivos da pesquisadora em local seguro, por cinco anos.

Em caso de davidas, procure a pesquisadora Maria Claudia Ferreira de Andrade

pelo telefone (81) 971158480 ou e-mail mariaclaudiapsicopedagoga@gmail.com.

As questdes éticas deste projeto aprovadas pelo Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, que podera ser
contactado de segunda a sexta-feira, no horario das 8h00 as 12h00 e das 13h00 as
17h00, na Rua Professor Doutor Euryclides de Jesus Zerbini, n® 1.516, Parque Rural
Fazenda Santa Céandida, Campinas — S.P., CEP: 13.087-571, telefone (19) 3343-6777

ou e-mail comitedeetica@puc-campinas.edu.br. Ressaltamos que o referido Comité

podera ser consultado apenas para questdes de ordem ética.O presente Termo de
Consentimento foi emitido e serd assinado em duas vias idénticas. Uma delas sera
entregue ao sujeito pesquisado e a outra ficara em poder do pesquisador responsavel.

Eu em concordo participar deste

estudo. Fui informado(a) detalhadamente dos objetivos desta pesquisa e esclareci
duvidas quanto a minha participacdo. Estou ciente que poderei solicitar novas
informacdes e/ou retirar meu consentimento a qualquer tempo. A pesquisadora
certificou-me que todos os dados pessoais serdo confidenciais. Recebi uma via deste
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com 2 (duas) paginas e me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer davidas. Nome do Participante:

R.G.:_Orgdo emissor:

Telefone: (_) _Endereco:___ , n°
Complemento: Bairro: Cidade: UF.:
Recife,_de de 2021.
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(Assinatura do Participante) Pesquisadora: Maria Claudia F. De Andrade
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APENDICE

APENDICE 1 — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
COM A GESTAO ESCOLAR

Género: Masculino () Feminino ()
Idade: anos.

Graduacao:

Pds-graduacao:

Tempo de atuacdo no magistério:

Tempo de atuacdo na gestdo nessa escola:

1) Na sua perspectiva, qual € o diferencial desta escola de ensino médio integral?

2) Quais sdo as principais acOes da gestdo escolar em prol da melhoria da
qualidade do ensino médio integral?

3) O que vocé pensa a respeito das avaliacbes em larga escala Prova Brasil e
Saepe?

4) Os resultados do Idepe e Ideb séo discutidos nessa escola? Em caso afirmativo,
ha acBes geradas a partir dos resultados? Quais foram as principais acdes desencadeadas?

5) Quais foram os principais desafios da gestdo escolar no periodo da pandemia
da COVID-19? Quais foram as acOes desencadeadas para o enfrentamento/superacéo dos
desafios?

6) Quais foram as acdes da Secretaria de Educacdo Integral para apoiar a gestao
escolar no periodo da pandemia da COVID-19?

7) Quais foram as medidas de cunho pedagdgico que tiveram que ser
desenvolvidas no periodo da pandemia da COVID-19?

8) Ao que se refere & construcdo da qualidade do ensino médio integral de
Pernambuco, quais sdo as suas sugestdes?

9) Vocé tem algo a acrescentar para colaborar com essa pesquisa, para além do
que foi questionado?
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO (PROFESSOR)
Data: / /

Dados pessoais:

Idade: anos
Sexo: () Feminino () Masculino
FORMACAO:

Graduacao: Ano de concluséo .

Pés-graduacao: () sim () ndo

() especializacéo () mestrado () doutorado
Area: Ano de conclus&o:
SITUACAO FUNCIONAL:

Professor: () efetivo () contrato temporario.

H& quanto tempo atua como professor na rede publica de ensino do estado de
Pernambuco?

Qual a disciplina que vocé leciona?

QUESTOES:

1) Na sua perspectiva, qual € o diferencial desta escola de ensino médio integral?

2) Em relacdo a sua pratica pedagogica, quais sdo as suas agdes em prol da
aprendizagem dos alunos?

3) Quais sdo as principais a¢bes da gestdo escolar em prol da melhoria da
qualidade do ensino médio?

4) O que vocé pensa a respeito das avaliacbes em larga escala Prova Brasil e
Saepe?

5) Os resultados do Idepe e Ideb sdo discutidos nessa escola? Em caso afirmativo,
ha acdes geradas a partir dos resultados? Quais acdes foram desencadeadas que sdo da
sua ciéncia?

6) Considerando o periodo de pandemia da COVID-19, quais foram os maiores
desafios enfrentados por vocé, na condicdo de professor? Como vocé enfrentou e /ou
superou esses desafios?

7) Ao que se refere a construcdo da qualidade do ensino médio integral de
Pernambuco, quais séo as suas sugestdes?

8) Vocé tem algo a acrescentar para colaborar com essa pesquisa, para além do

que foi questionado?



