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fez parte da minha vida,

Acredito na Rapaziada

Gonzaguinha (1980)

“Eu acredito é na rapaziada

Que segue em frente e segura 0 rojao

Eu ponho fé é na fé da mocgada

Que néo foge da fera e enfrenta o ledo

Eu vou a luta com essa juventude

Que néo corre da raia a troco de nada

Eu vou no bloco dessa mocidade

Que ndo ta na saudade e constroi

A manha desejada

Aquele que sabe que € negro

o coro da gente

E segura a batida da vida o ano inteiro

Aquele que sabe o sufoco de um jogo tdo duro

E apesar dos pesares ainda se orgulha de ser brasileiro
(-.r)

E sacode a poeira suada da luta e faz a brincadeira
Pois o resto € besteira

E nos estamos pelai...

Eu acredito é na rapaziada”
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RESUMO

NEVES, A.P.A.S. Avaliacdo e Ensino Médio: o caso de uma escola de Itupeva. 2009.
139f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgéo) - Programa de Pés-Graduag¢do em Educacéo,

Pontificia Universidade Catélica de Campinas, Campinas, 2009.

A pesquisa teve como objetivo investigar a realidade de uma escola estadual de Ensino
Fundamental e Médio, no municipio de Itupeva, interior do Estado de Sdo Paulo, com
foco nas avaliacBes aplicadas aos alunos da terceira série do Ensino Médio. O Ensino
Médio representa um periodo importante na educacgéo de jovens, visa a preparacao para
0 mercado de trabalho, ao ensino universitario e a formacéo do cidaddo para a vida em
sociedade. Porém tal importancia tem sido questionada dadas as condicGes oferecidas
pelas politicas publicas educacionais ao longo da histéria brasileira. O levantamento e
andlise das avaliagBes internas e externas que acontecem anualmente na Escola
Estadual Padre José de Anchieta compreenderam um dos principais objetos desta
pesquisa para conhecer os sujeitos envolvidos — o0s alunos de terceira série — nas
avaliacOes da escola, tendo em vista a necessidade de se pensarem esses sujeitos como
parte dos agentes capazes de transforma-la. O presente trabalho reflete até que ponto as
avaliacdes sdo percebidas como relevantes para a Escola. O procedimento metodoldgico
envolveu o levantamento de fontes primarias e a analise do material tedrico e
documental, bem como o estudo de caso, por meio de uma abordagem qualitativa e
gquantitativa. Apesar da importancia dada a avaliacdo pela Escola através de um sistema
unificado, ela se apresenta centrada na nota, sendo classificatéria, focando a promog¢éao
do aluno. Da mesma forma, as avaliacbes externas centralizam-se no desempenho
individual do aluno, comprometendo, com seus resultados, a reflexdo sobre a qualidade
de ensino. Entretanto este tem sido o desafio dessa instituigdo escolar, o que contribui
para se pensar um campo maior de conhecimento, que € a Educacao de Ensino Médio
publico no Brasil.

Palavras—Chave: Avaliacdo. Ensino Médio. Qualidade de Ensino.



ABSTRACT

NEVES, A.P.A.S. Avaliation and High School: the case of a public school of Itupeva.
2009. 139f. Master's Essay in Education, Post - Graduation Program in Education,

Pontificia Universidade Catdélica de Campinas, 2009.

The present work aimed to investigate the reality of a public school for an elementary and
a high school, in Itupeva, a small town in Sao Paulo with a focus on tests applied to the
high school third graders. High school represents an important period of youth, aims to
prepare students for the labor market, for university education and citizens training for life
in society. But such importance has been questioned given the conditions offered by
public educational policies throughout Brazilian history. The survey and analysis of
internal and external evaluations that occur annually in Escola Estadual Padre José de
Anchieta understood one of the main objects of this survey to know the individuals
involved - third grade students - the ratings of the school, bearing in mind the need to
think about these subjects as part of the agents capable of transforming it. This work
reflects the extent to which evaluations are perceived as relevant to School. The
methodological approach involved the research of primary sources and the analysis of
theoretical and documentary material, and the case study through a qualitative and
guantitative approach. Despite the importance given to evaluation by the school through a
unified system, it has centered on the grade, and qualifying, focusing on the promotion of
the student. Similarly, external evaluations are centered on individual student
performance, committing to results reflect on the quality of education. However, this has
been the challenge of this educational institution, which helps to think a larger field of
knowledge, which is the public High School Education in Brazil.

Keywords: Evaluation, High School, Education Quality
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INTRODUCAO

Compreendemos que a ampla bibliografia acerca de pesquisa em
Educacao, assim como sobre Metodologia de Pesquisa, ocorre pela preocupacao
com a disseminacdo e rapidez do numero de trabalhos publicados nas ultimas
décadas para encontrar novos caminhos para a Escola. Com a apresentacdo dos
rumos do presente trabalho, pretendemos contribuir para a clareza da analise

realizada.

A inquietagdo dos estudiosos com o método € em parte devido a
proliferacéo de trabalhos académicos e da consequente diminuicdo com o rigor da
pesquisa, especialmente apos a década de 1990. Na verdade, o que se pretende
€ que a descricdo dos passos do trabalho de campo possibilite transparéncia e
compreensao da leitura. André (2007), em Questdes sobre os fins e sobre os
Métodos de Pesquisa em Educacdo, lembra que o interesse em rever e analisar
criticamente o que vem sendo produzido é buscar caminhos para o seu continuo

aprimoramento, pensando na qualidade das pesquisas em educacao.

Por conta do aumento da critica sobre a visdo positivista da Educacéao,
que ocorreu a partir da década de 1960, houve um aumento nas producdes, mas
uma diminuicdo na qualidade segundo autores consagrados da area, ou uma

despreocupacdo com os critérios minimos de se fazer pesquisa educacional.

Na visdo positivista da Educacdo, o método privilegia o quantitativo,
amparando a pesquisa sempre em critérios mensuraveis e baseados em

resultados técnicos.

A descricdo dos passos da pesquisa vem da reflexdo sobre tal situacao
e do anseio de dar significado tedrico e metodoldgico ao texto presente. Portanto

comecgaremos por apresentar o objeto de pesquisa.

O trabalho com adolescentes tem representado um desafio e
descobertas constantes pelo seu carater questionador e curioso. Como lembra
Groppo (2008), os jovens constituem um grupo heterogéneo, que refletem o seu
contexto social. Assim, nosso trabalho docente instiga a reflexao, principalmente,
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no ensino publico, onde esta a maior parte dos estudantes, uma vez que a maior

parte dos jovens do Ensino Médio estudam na escola publica.

Compartilhamos com a idéia de André (2007) de que, na base das
tendéncias atuais da pesquisa em Educacdo, encontra-se uma legitima e
dominante preocupacio com os problemas do ensino. E também nossa
preocupacao apresentar com a maior acuidade possivel as informacdes sobre o

estudo de caso, a avaliacdo no Ensino Médio na EE Padre José de Anchieta.

A demanda do Ensino Médio cresceu nas ultimas décadas, e a Escola
estudada confirma esta tendéncia, pois eram 331 alunos matriculados em 2006, ja
no ano de 2007 eram 433 e, em 2008, 431 jovens matriculados no Ensino Médio.
Também a taxa de retencdo cresceu em 2006, foram 39 alunos retidos (11,8%),
em 2007, apenas 19 retidos (4,4%), mas, em 2008, foram 66 alunos reprovados,
perfazendo um total de 15,3%. Estdo as avaliacdes sendo satisfatorias para os
estudantes da EE Padre José de Anchieta? Qual a relevancia dada por essa
escola as avaliacdes aplicadas aos estudantes das terceiras séries do Ensino
Médio?

Ao longo dos anos tais indagacfes cresceram e a vontade de estudar o
Ensino Médio e a questdo da avaliacdo para o aluno, a forma que ele
compreende 0 processo a que esta sendo submetido, saber se sente excluido
desta realidade, passou a ser um desafio. A avaliacdo escolar, focada
primeiramente na avaliacdo da aprendizagem, sempre representou, por seus
nameros, uma subjetiva comparacdo e evidéncia da diferenca entre o0s
estudantes. Portanto, com as avaliagdes, a escola pode aumentar o grau de
desigualdade educacional ja presente na sociedade e tdo combatido nas falas de

educadores, segundo Freitas (2002).

A universalizacdo da escola e a Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394 de
1996, que instituiu o Ensino Médio como parte final da Educacao Basica, foram
fatores decisivos para a democratizacdo do ensino, pois todos passaram a ter
vaga na escola, garantida e amparada pela lei. Concomitante a este processo, de
certo modo, ocorreu um comprometimento da qualidade de ensino, apontada por

eminentes educadores.
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Assim sendo, a proposta de pesquisa é saber por que o desempenho
dos alunos é tédo baixo nas avaliagdes da Escola estudada. O que as avaliacGes

realmente estdo demonstrando, ou o que ndo esta sendo dito sobre este tema?

O objetivo principal desta pesquisa € analisar os processos de
avaliacdes internas e externas por que passam o0s alunos das terceiras séries do
Ensino Médio da EE Pe José de Anchieta, em Itupeva — SP, ressaltando a
necessidade do carater democratico, participativo e emancipatério do processo
avaliativo; analisar ainda se as politicas publicas para o Ensino Médio estdo

sendo satisfatorias.

Esperamos com esta pesquisa contribuir para o debate sobre o Ensino
Médio e quicd para a mudanca desta realidade, tendo em conta o contexto da

educacéo publica vigente e as politicas a ela destinadas.

A escola basica do pais € marcada por tantas e tdo profundas
desigualdades, é sempre um problema e um desafio. O desejo de articular uma
contra-ofensiva ao recrudescimento das propostas neoliberais para a sociedade
levou-nos a investigar a realidade da EE Pe José de Anchieta.

Precisamos abrir um conjunto de possibilidades interpretativas em
busca de alternativas por uma escolarizacdo que faca diferenca na vida dos
jovens que passam pela escola basica brasileira. A avaliacdo pode ter seu uso

como ferramenta democrética para tal objetivo.

O processo avaliativo ndo € recente e se encontra amplamente
enraizado na sociedade moderna, visto que representa um olhar sobre o
realizado, assim como uma proje¢ao para o futuro, portanto, a avaliagdo pode vir

a ser uma grande aliada do processo educativo (BELLONI, 2003).

Mas, abordar estes dois temas importantes em conjunto, a avaliagdo e
o Ensino Médio, significa se deparar com uma producao tedrica ainda limitada na
area da Educacdo. A andlise bibliografica e documental demonstra até certo
ponto a precariedade das politicas publicas para o Ensino Médio, assim como

uma dualidade presente neste nivel de ensino, a ser desenvolvida adiante.
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Diante de tantos contrapontos, Noronha (2005) e Neves (2007)
coadunam com o principio de que a escola sera realmente para todos somente
guando for um local de tomada de consciéncia e de luta contra as desigualdades
sociais em estreita relagdo com os movimentos sociais emancipatorios, quando
entdo a escola encontrara seu lugar formativo/instrutivo no nosso tempo. Mais do
que isso, temos que saber ler as medidas que estdo sendo propostas, usando um
instrumental tedrico que nos permita desvelar as reais intencdes e as praticas das

atuais politicas publicas e armar a resisténcia.

Todavia, cada vez mais, aumenta a disparidade entre os que detém o
poder e 0s que tém seus direitos diminuidos. Perpetua-se o principio dado por
uma relagdo historica determinada pelo capitalismo, onde a apropriacdo do
conhecimento é condicionada pela posicdo que os individuos ocupam na
organizacao da producdo (NORONHA, 2005).

No sistema capitalista a educacado passa a ter a finalidade de contribuir
para aumentar a produtividade e a competitividade empresariais, além de
conformar a forca de trabalho para uma sociabilidade neoliberal, uma vez que
vem sendo formulada e incentivada para os paises em desenvolvimento, pelos

organismos internacionais, a partir dos anos de 1990 (NEVES, 2007).

Relacionar a politica neoliberal as politicas para o ensino publico, mais
concretamente ao ensino publico brasileiro, € um dos focos desta dissertacao.
Houve algum avanco para o Ensino Médio dentro da LDB n° 9394 del996,
embora a dualidade entre o ensino geral e profissionalizante continuasse a
persistir. Para Saviani (2003), ainda ha uma grande dificuldade de se definir o
lugar e o papel do Ensino Médio no conjunto do sistema de ensino.

De acordo com o Plano Nacional de Educacdo (lei n°® 10.172/2001)
(BRASIL, 2001), sancionado pelo Congresso Nacional, foram determinadas metas
para a educagao no Brasil. Com duragdo de dez anos, essas metas deveriam
garantir a elevacéo global do nivel de escolaridade da populacdo, a melhoria da
qualidade do ensino em todos os niveis, a reducdo das desigualdades sociais e
regionais e a ampliacdo do atendimento na Educacéo Infantil (com o Ensino

Fundamental de nove anos), no Ensino Médio e no Superior. Uma das mais
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importantes metas no que tange ao Ensino Médio foi a garantia do acesso a ele
para todos que concluissem o Ensino Fundamental, a partir do ano de sua

promulgacéo.

Porém dados de 2005 da Pesquisa Nacional por Amostragem de
Domicilios (PNAD) do Instituto Brasileiro de Geografia e de Estatistica (IBGE)
indicam que, do total da populacdo na faixa etaria entre 15 e 19 anos (18
milhGes), apenas 25% (cerca de 4 milhdes de jovens) encontravam-se
matriculados no Ensino Médio (CAFARDO; IWASSO; PARAGUASSU, 2008).

Segundo a Sintese de Indicadores Sociais 2004 (IBGE), entre 1993 e
2003 aumentou de 40,7% para 60,9% o numero de adolescentes entre 15 e 17
anos de idade que tinham o estudo como atividade exclusiva. Entretanto, nas
faixas etarias seguintes, a vantagem de somente estudar ainda é uma realidade
para poucos. Assim, 30,4% dos jovens entre 18 e 19 anos de idade e 11,7% entre
0S que tém entre 20 e 24 anos apenas estudam (CAFARDO; IWASSO;
PARAGUASSU, 2008).

Com isso, mais da metade dos jovens entre 15 e 24 anos ocupavam
um posto no mercado de trabalho em 2003. A pesquisa do IBGE, segundo
Cafardo, Iwasso & Paraguassu (2008), revela também que o rendimento das
familias tem grande influéncia no acesso e permanéncia das criancas e jovens na
escola. Nas familias mais pobres, apenas 9,9% das criancas com até 3 anos de
idade frequentavam creches, em 2006.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), cerca de
970 mil habitantes ndo possuem acesso ao Ensino Médio, porque 46 municipios
ndo possuem escolas desse tipo no pais. Anos apds terem garantido a
universalizagdo do Ensino Fundamental, os governos federal, estaduais e
municipais ainda ndo conseguiram avancar e assegurar o acesso da populacao
brasileira ao Ensino Médio publico brasileiro, que se tornou o principal gargalo da
Educacao no pais. De acordo com o estudo, havia, em 2007, 136.903 escolas de
Ensino Fundamental municipais, estaduais e federais no pais e apenas 1.874 de
Ensino Médio (CONCEICAO, 2009).
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Dos 51,16 milhdes de alunos matriculados em todos os niveis de
ensino, com excecdo do universitario, 31,4 milhdes estudavam no Ensino
Fundamental e apenas 8,2 milhées estudavam no Ensino Médio, no ano de 2007.
Em outra pesquisa, o IPEA ja apontava que apenas a metade dos jovens
brasileiros de 15 a 17 anos frequenta o Ensino Médio na idade adequada
(CONCEICAO, 2009).

Se a legislacédo nacional determina um aumento da escolaridade para a
populacdo com a extensdo do Ensino Médio como parte da educacao basica, o
gue acontece para haver tdo poucos jovens nesse nivel de ensino? Pensar nesse
fato como um desafio a ser superado e refletir sobre as avaliagbes que ocorrem
dentro de uma instituicdo escolar € necessario, pois as mesmas podem trazer
respostas para o fato de que apenas 45% dos jovens em idade escolar estejam
cursando o Ensino Médio. Entretanto, se os objetivos das avaliacdes nao forem
discutidos no coletivo da Escola, corre-se o risco de perder o interesse e até
mesmo sua importancia, jA que servirdo apenas como resposta mecéanica de

resultados as exigéncias oficiais de governo.

Como dissemos anteriormente, pesquisar sobre a Avaliacdo no Ensino
Médio ndo é uma tarefa facil, uma vez que existem poucos estudos relacionando
esses campos de conhecimento. Porém o Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC) e a Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Sao Paulo, quando
apresentam suas respectivas avaliagdes de larga escala, o ENEM e o SARESP,
despertam a atencdo para este nivel de ensino. O perigo estd em pensar que
estas politicas publicas do SARESP e do ENEM, por si s6, ddo conta de
contemplar a totalidade da realidade do Ensino Médio.

A analise da Educacéo Basica e dos sistemas de avaliacdo do nosso
pais contribuird para a contextualizacdo das caracteristicas do Ensino Médio que
serdo apresentadas com base também no estudo da EE Padre José de Anchieta,
do municipio de Itupeva.

Este trabalho encontra-se dividido em trés capitulos. O primeiro, O
Processo Avaliativo e sua Relevancia Teodrica e Social, busca demonstrar a

importancia da avaliacdo educacional através de varios autores, como Worthen,
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Sanders e Fitzpatrick (2004) e Belloni (2003) que discutem a Avaliacdo de
Programas e de Politicas Publicas. Na abordagem histérica da avaliacédo
educacional, recorremos aos estudos de Saul (2001) para a compreensdo da
critica da avaliagdo meramente mensuravel, tecnicista, com finalidade de controle.
Noronha (2005), Freitas (2007) e Saviani (2003) discutem o processo avaliativo a

partir de uma viséo histérico-critica da Educacéo brasileira.

O segundo capitulo contempla o Ensino Médio e a Juventude da
Escola estudada, para poder repensar as avaliagdes presentes na EE Pe. José de
Anchieta, em Itupeva, considerando o perfil sécioeconémico dos estudantes e a
relacdo deste grupo com uma contextualizacdo mais ampla da juventude
brasileira. Sendo um dos objetivos especificos do trabalho perceber se as
politicas publicas estdo sendo satisfatorias para esse nivel de ensino, trazemos a
discusséo Kuenzer (2001) e Cury (2002). Noronha (2000) e Saviani (2003).

A categoria Juventude emerge da necessidade de situar o leitor quanto
as politicas para os jovens do Ensino Médio. E nesse sentido que apresentamos
para a discusséo sobre juventude Esteves (2005), Garcia (2003), Groppo (2008) e
Nakano & Almeida (2007). As fontes documentais da escola em estudo, onde
constam as fichas individuais dos alunos e o0s questionarios socioecondémicos
aplicados nas provas do SARESP de 2007 e 2008 serviram para formar o perfil
dos jovens dessa escola.

No terceiro capitulo, intitulado A Escola Estadual Padre José de
Anchieta e suas Avaliacbes, apresentamos a dinamica do processo avaliativo
interno e as avaliacdes de larga escala, externas, aplicadas aos alunos da ultima
série do Ensino Médio, como o SARESP e o0 ENEM.

Na consideracdo da estrutura de uma instituicdo escolar como grupo
social, Candido (1970) reflete que cada instituicdo, mesmo que subordinada a
O0rgdos governamentais externos, possui grupos internos responsaveis por uma
série de acontecimentos especificos, conseqiéncia das rela¢cdes sociais que as

tornam téo peculiares.

O titulo Avaliacdo e Ensino Médio: o caso de uma escola publica de

ltupeva demonstra que a categoria avaliagao transpassa o trabalho todo, pois
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consideramos as avaliacfes internas da Escola, as avaliacbes externas e a
relevancia do processo avaliativo do ponto de vista do referencial tedrico. Cortei

mais uma frase aqui

O trabalho de pesquisa na escola permitiu presenciar problemas como,
por exemplo, as criticas dos alunos quanto as avaliagbes. Ao analisa-las,
pretendemos levantar questfes junto ao leitor, a partir de certos fenébmenos
educacionais presentes na instituicdo em estudo e no seu contexto historico, para
que possa (o leitor, singular) pensar em sugestdes para a melhoria da qualidade

de ensino do Ensino Médio.

Rumos do trabalho de campo

A opcdo por tomar como objeto de pesquisa a EE Padre José de
Anchieta advém do fato de trabalhar na referida escola. O exercicio da docéncia
no Ensino Médio, onde sou professora ha quatorze anos, na rede estadual de Sao
Paulo, motivou-me na busca de indagacdes que acompanham a minha vida

profissional desde sempre.

A escolha pelos alunos das terceiras séries do Ensino Médio se deu
pela possibilidade de conhecer os jovens através das avaliagbes internas e

externas e sua realidade s6cio econdmica.

A principio, preocupei-me em solicitar o apoio da diretora e do corpo
administrativo, coordenadoras e vice-diretor para o trabalho de campo na Escola.
Evidentemente o seu consentimento facilitou a pesquisa. Imediatamente as portas
da Escola foram abertas e, com muita paciéncia e cordialidade, presenciaram
meu entrar e sair inUmeras vezes da secretaria, de suas salas e da escola. O
mesmo posso dizer quanto aos funcionarios, principalmente da secretaria, que
foram unanimes em dispor de seus tempos para fornecer documentos, atas,
oficios, circulares e do que mais pudesse precisar na coleta de documentos

referentes a avaliacdo no Ensino Médio.
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Campos & Cury (1997), ao analisarem as fontes primarias, refletem
gue o saber ndo pode mais ser encarado como depdsito enciclopédico, ja que ndo
ocupa um ponto fixo, sendo mais uma forca circulante que atua ndo s6 nas
relagBes entre professor e aluno, mas também na relacdo dos objetos com suas
fontes. Assim, as fontes primarias sdo, na investigacdo e na pesquisa,
consideradas a matriz explicativa do objeto em estudo, fazendo circular os
significados aparentemente estabelecidos ou legitimos. As fontes ndo se
restringem a documentos, segundo os autores, sobretudo os impressos. Elas
podem envolver uma infinidade de objetos, que se transformam em varias
memorias recuperaveis em mais de um lugar. Por exemplo, pode-se ler a
memoria da escola nas fontes escritas pelos que primeiro registraram seu
desenvolvimento. Mas se da também na leitura dos livros didaticos adotados, no
material didatico, nas fotos, nos simbolos, que possibilitam a interpretacdo tanto

da visao social como da individual.

No trabalho com as fontes ha também a visdo do pesquisador, que
precisa suspender as lembrancas estratificadas, fruto da estrutura presente na
escola e fazer circular as que foram selecionadas para o esquecimento.
Possibilitar a circulacdo através de fontes coletadas do que nao foi dito é uma

importante tarefa do pesquisador.

Portanto, das visitas feitas a secretaria da escola, descobrimos (com a
ajuda da secretaria, que trabalha ha dezoito anos na EE Pe. José de Anchieta)
que, diariamente, os funcionarios desse departamento passam por uma rotina de
preencher as fichas de frequéncia e fichas para aposentadoria de professores;
atestados de tempo de servico a fim de quinquénios para o encaminhamento a
Diretoria de Ensino; receber o publico e efetuar matriculas; entregar e receber
solicitacdo de historicos escolares, transferéncias de escola ou de sala de aula;
acompanhar os oficios, as circulares e documentos que chegam da Diretoria de
Ensino de Jundiai para a escola, além de organizar mensalmente o0s
demonstrativos de pagamento de cada funcionario da escola. No arquivo morto,
depositado em uma pequena sala no fundo do corredor onde estdo as salas de
aula, ficam os prontuarios e fichas de professores (exonerados, ou afastados) e
de alunos e os diarios oficiais do Estado de S&o Paulo, recebidos diariamente.
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Além dos documentos existentes na secretaria, existem muitas outras
pastas, como por exemplo, o termo de visita da supervisora, o livro de ocorréncias
relativas aos professores, as fichas disciplinares dos alunos. Tais documentos
encontram-se mais sob a responsabilidade da diretora e vice-diretor.

Na busca por documentos com o termo avaliagdo, ou seus sinGnimos,
outro importante documento da escola observado foi 0 Estatuto da Associagéo de
Pais e Mestres (APM), que delibera o Conselho da APM com um livro de atas das
reunides e livro de atas do Conselho fiscal. A Associacdo de Pais e Mestres é
uma entidade dentro da escola com a funcéo de reger os recursos, que podem
ser obtidos através de contribuicdes facultativas dos membros da associacéo,
bem como de outras fontes, tais como doacgdes e saldos provenientes de festas e
campanhas. A composicao do quadro associativo € de pais de alunos, alunos
maiores de 18 anos, diretores, professores, secretarios e demais funcionarios do
estabelecimento de ensino, podendo dele também fazerem parte os pais de ex-
alunos, os ex-alunos e demais membros da comunidade, desde que aceitos ou

convidados pelo Conselho Deliberativo.

A andlise dos documentos da Escola Estadual Pe. José de Anchieta
evidenciaram que o principal deles quanto a presenca da categoria Avaliacao no
Ensino Médio € o Plano de Gestdo da Escola, onde consta o Projeto Politico
Pedagogico. Tal Plano foi elaborado em 2007 e é quadrienal, devendo ser
reformulado no ano de 2010, com a ajuda de todos os membros da comunidade
escolar. E como se nele estivesse resumida toda dinamica da escola. Sua
formulacdo foi redigida pelo corpo administrativo, mas houve a participacdo de
funcionérios, professores, pais, alunos, conforme é exigido na avaliacédo
institucional para a consecucdo do Plano Quadrienal da Escola. Porém a

categoria avaliacdo € também encontrada:

- Nos diarios de classe e série de cada professor.

- Nas fichas bimestrais de aproveitamento preenchidas pelos
professores coordenadores responsaveis por uma classe, e que sdo mostradas

aos pais, alunos e supervisdo sempre que necessario.
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- Nos planos de curso que sédo bimestrais, onde constam os conteudos,
0s objetivos especificos, 0 numero de aulas, as competéncias e habilidades que o
professor espera que o aluno alcance, as orienta¢des didaticas e metodologicas,
também a avaliacdo diagndstica, a avaliacdo com instrumentos e critérios e o

processo de recuperacao.

- No boletim do aluno, recebido pela Diretoria de Ensino a cada

bimestre.

- No histérico escolar, recebido pelo aluno ao término do curso
fundamental e/ou médio, também aparece o resultado do seu aprendizado
representado por notas que variam de zero a dez, conforme o regimento interno

da escola.

- Nas reunides sobre o Sistema de Avaliacdo de Rendimento do Estado
de Sao Paulo (SARESP), que acontecem regularmente duas vezes por ano na

escola.

- Nos encontros de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC),
que se realizam semanalmente, com dura¢do de duas horas, fora do horario de
aulas dos docentes. Relinem-se as coordenadoras, uma responsavel pelo Ensino
Fundamental e a outra responsavel pelo Ensino Médio, os professores e a
diretora e, nesses encontros, frequentemente, ndo em toda semana, sao
colocados em pauta assuntos relacionados a avaliagdo. Por exemplo, num dos
encontros, na pauta da reunido, é entregue uma planilha com o rendimento dos

alunos no segundo bimestre de 2009, por disciplina.

Assim sendo, a metodologia da pesquisa esta organizada em fontes
documentais diversas, além da EE Padre José de Anchieta, da Prefeitura

Municipal de Itupeva, temos as do Estado de S&o Paulo e do governo federal.

No processo de escolha de uma pesquisa, Minayo (1998) assinala que
€ importante vincular o pensamento a acdo, ou seja, nada pode ser
intelectualmente um problema, se nao tiver sido, em primeira instancia, um

problema da vida pratica. O procedimento metodoldgico envolve a analise do
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material teérico e documental, bem como o estudo de caso, por meio de uma

abordagem qualitativa, da avaliacdo no Ensino Médio da referida escola.

A escolha pelo estudo de caso ocorreu pelo anseio de desvendar as
avaliacbes como elementos para uma melhoria da qualidade de ensino. Porém,
como lembram Ludke e André (1986), o estudo de caso apresenta como
caracteristica a questdo de que o conhecimento ndo € algo acabado, mas uma

construcdo que se faz e refaz constantemente.

Cabe acrescentar que o estudo de caso considera o contexto social da
escola em estudo, de forma que a analise dos dados é feita mediante as
caracteristicas da regido e da histéria dessa escola, entre outros fatores, como o

perfil de seus alunos da terceira série do Ensino Médio.

Ainda buscamos retratar a realidade da EE Pe. José de Anchieta
através de uma variedade de fontes de informacdo, como recomendam Ludke &
André (1986). Recorrer a fontes bibliogréaficas relacionadas a avaliacdo no Ensino
Médio e as fontes documentais dessa escola e do municipio de Itupeva foi
importante para caracterizar a realidade social pesquisada.

Mas o mais determinante neste estudo € representar os diferentes
pontos de vista presentes numa situacdo social. Neste caso, as possiveis
contradicbes que ocorrem entre as avaliacdbes no Ensino Médio e os 6rgaos
estaduais e federais possibilitam uma aproximacdo entre o particular, o que
acontece na instituicdo de ensino e o universal, ou seja, as politicas publicas do

Governo.

Podemos dizer que o estudo de caso “qualitativo” encerra um
grande potencial para conhecer e compreender melhor os
problemas da escola. Ao retratar o cotidiano escolar em toda a
sua riqueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos preciosos
para uma melhor compreensdao do papel da escola e suas
relagbes com outras instituicdes da sociedade (LUDKE & ANDRE,
1986, p.23).
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No processo de escolha do objeto ou problema da pesquisa, Severino
(2007) observa a exigéncia do compromisso do conhecimento com a relevancia
social, assim a pesquisa tem obrigacdo de privilegiar teméticas socialmente
importantes, como conhecer os alunos do Ensino Médio a partir da avaliacdo

educacional, seja da escola ou externa.

Segundo Minayo (1994), as pesquisas qualitativas trabalham com
significados, motivacbes, valores e crengcas, 0s quais nao podem ser
simplesmente reduzidos as questbes quantitativas, pois respondem a nocdes
muito particulares. Entretanto os dados quantitativos e os qualitativos acabam se
complementando dentro de uma pesquisa, como € o caso de estudos sobre a

Avaliacéao.

Compreendemos a analise critica das avaliacdes escolares da EE Pe
José de Anchieta como sendo de interesse social e importante para o
desenvolvimento do conhecimento e de uma discussdo mais ampla da avaliacao

e da qualidade do Ensino Médio.

A seguir, apresentamos o primeiro capitulo “O Processo Avaliativo e
sua relevancia Tedrica e Social’, cujo objetivo é apresentar a avaliacdo
educacional, sua importancia para a qualidade do ensino e discutir as abordagens

avaliativas com especialistas da area.



25

CAPITULO |

PROCESSO AVALIATIVO E SUA RELEVANCIA TEORICA E SOCIAL

O presente capitulo procura mostrar o referencial tedrico do trabalho no
que diz respeito ao processo avaliativo como forma de facilitar a compreenséao da
dissertacdo de mestrado. Assim posto, o referencial tedrico dialogara com os

estudiosos em Avaliacao.

Visto ser o objetivo geral do trabalho a andlise dos processos de
avaliagbes por que passam os alunos da terceira série do Ensino Médio da EE
Pe. José de Anchieta, € que elegemos para tal discussdo pesquisadores como
Belloni (2003), Freitas (2007), Noronha (2005), Saul (2001) e Worthen, Sanders e
Fitzpatrick (2004). Em mais de um momento ao longo do texto, sera lembrado que
tais estudiosos convergem no pensamento da avaliagdo como instrumento para a
melhoria da qualidade de ensino, ressaltando a necessidade do caréater

democratico, participativo e emancipatorio do processo avaliativo.

Lembrando que ndo ha neutralidade nem no processo de escrita de
uma pesquisa nem no processo avaliatorio, explicamos que a escolha por esses
autores parte do objetivo de analisar as avaliagbes da Escola, nao
problematizando apenas a avaliagdo de aprendizagem, focada no rendimento do
aluno. Isaura Belloni (2003), assim como Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004)
trazem subsidios para uma melhor reflexdo sobre o contexto do processo
avaliativo na Escola Estadual Padre José de Anchieta, apresentando a sua
trajetéria historica e exemplificando as diferentes praticas de avaliagdo. Belloni
(2003), em Metodologia de Avaliacdo em Politicas Publicas, e Worthen, Sanders

e Fitzpatrick (2004), em Avaliacdo de Programas, abordam a avaliacdo de
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politicas, o que colabora na analise das avaliacdes dentro da instituicdo de ensino

em estudo.

Ja Noronha (2005), em O Publico e o Privado: teorias e configuragdes
nas praticas educativas, discute a avaliagdo, articulando-a ao seu contexto
histérico social e econdémico, o que também favorece a compreenséo do processo
avaliativo da EE Pe. José de Anchieta, uma vez que se encontra inserido no seu

contexto histérico e social.

Belloni (2003), diferencia a avaliagdo educacional da avaliacdo
institucional, afirmando que avaliacdo educacional é aquela relacionada a
aprendizagem ou a analise de curriculos ou programas de ensino e a avaliacao

institucional se destina a avaliacdo de politicas, planos ou projetos de instituicdes.

A compreensdo da avaliacdo como estratégia e solucdo de
problemas e aperfeicoamento das acfes € elemento comum entre
avaliacdo educacional e avaliagdo de politicas e de instituicbes
(BELLONI, 2003, p.19).

O objetivo em questdo € apresentar a avaliagdo educacional, sua
importancia para a qualidade do ensino e discutir as abordagens avaliativas com
especialistas da area. A andlise dessas discussfes tem por intuito refletir sobre a
sua relevancia e proporcionar uma melhor compreensao das avaliagdes por que

passam os alunos da EE Padre José de Anchieta.

A avaliacdo pode ser um processo sistematico de analise de uma
atividade, que consegue, de forma contextualizada, compreender todas as suas
dimensbes e implicagdes, a fim de seu aperfeicoamento. Portanto, em sua
reflexdo sobre avaliacdo de politicas publicas educacionais, Belloni (2003)
compreende a avaliacdo educacional como uma estratégia para a solucdo de
problemas e aperfeicoamento das acdes. E um objeto de pesquisa social
aplicada, sistemética, planejada e dirigida, com o fim de identificar, obter e
proporcionar dados e informacdes suficientes para se ajuizar sobre o mérito e o

valor dos diferentes componentes de um determinado programa.
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Quanto a politica publica, por ser a acao intencional do Estado junto a
sociedade, envolve recursos sociais, logo deve ser sistematicamente avaliada do
ponto de vista de sua relevancia e adequagdo as necessidades dos grupos
sociais envolvidos, além de abordar os aspectos de eficiéncia, eficacia e
efetividade das acdes empreendidas (BELLONI, 2003).

Em sua andlise sobre a multiplicidade da avaliagcdo, Belloni (2003)
apresenta que, dependendo do momento em que se realiza o processo, a
avaliacdo pode ser diagnéstica, quando realizada antes da acdo. Na escola em
estudo, esse tipo de avaliagcdo ocorre no comeco do ano, a fim de levantar o que
os alunos aprenderam nos anos anteriores ou se atingiram o0s pré-requisitos
necessarios para cursar a série em que se encontram; processual, quando
desenvolvida durante o processo de implementacdo da acéo avaliada, como € o
caso das avaliagdes bimestrais, que ocorrem durante o ano letivo na Escola; ou
global, quando se realiza no final da implementacéo. A aplicacdo do SARESP e
do ENEM podem ser exemplos desta ultima, centralizadas no desempenho final

do aluno para verificar o que aprenderam.

A avaliacdo deve ser analisada de forma contextualizada, deve estar

enraizada no contexto histérico, social, politico e econémico do objeto.

Saul (2001), ao focalizar a avaliacdo de curriculo, traz um histérico da
avaliacao educacional e cria um novo paradigma para a mesma. A énfase desse
tipo de avaliacdo provém do seu carater democratico, coletivo e emancipatorio,
gue poderia acontecer no convivio escolar e que talvez seja a chave para a tao

desejada qualidade de ensino, segundo a pesquisadora.

A autora aponta, no seu estudo, a trajetdria da avaliacdo educacional
através da andlise de paradigmas da avaliacdo da aprendizagem e de curriculo
que, até meados dos anos de 1960, era 0 Unico enfoque existente sobre o

assunto.

Na analise histérica do campo da avaliacdo na década de 1960, lembra
que os procedimentos avaliativos incluiam testes, escalas de atitudes, inventarios,
questionarios, para o rendimento dos alunos. A avaliacdo possuia um carater

tecnicista e mensuravel. Procedimentos avaliativos que ainda hoje ndo foram
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superados. Essa nocédo simplista, inflexivel e limitada da avaliagdo como sinénimo
de medida, levava a um plano secundario o processo de ensino-aprendizado, o
que posteriormente sera fortemente criticada pelos estudiosos da educacao, a
partir da década de setenta e oitenta no Brasil.

A avaliagdo como pratica cotidiana inclui uma apreciacdo sobre
adequacdo, eficacia de acbes e experiéncias, envolvendo sentimentos e pode ser
verbalizada ou ndo. Ja a avaliagdo educacional € sistemética, baseada em
pressupostos explicitados em maior ou menor grau, que variam em complexidade
e servem a multiplos propésitos, podendo perfeitamente continuar servindo aos

propésitos de controle (SAUL, 2001).

O receio em relagdo a avaliacdo tem origem numa visdo positivista,
que, por décadas, envolveu esta atividade. O pensamento positivista tem como
principal caracteristica a previsibilidade, onde se instauram as ciéncias como
investigacdo do real, do certo e indubitavel, do precisamente determinado e do
atil. A tecnologia da avaliagdo toma um carater de destaque, e a necessidade de

se criarem testes é muito valorizada.

Nas primeiras décadas do século XX, nos Estados Unidos, surgiram os
testes, padronizados, para medir o rendimento dos alunos. A influéncia desta
cultura estadunidense chegou ao Brasil e mais intensamente no tocante a

avaliacao de aprendizagem.

Nos Estados Unidos, a partir de 1960, comeca uma preocupacao pelo
desenvolvimento de enfoques de avaliacdo alternativos, com pressupostos éticos,
epistemoldgicos e teodricos bem diferentes. Produziu-se um acelerado
desenvolvimento do interesse sobre a perspectiva chamada de avaliacdo
qualitativa, na qual nem a educacéo, nem a avaliacdo podem ser compreendidas
como processos tecnicistas desligadas de valores. As mesmas ndo podem visar
unicamente a comparar, de modo asséptico, resultados conseguidos com

objetivos pré-estabelecidos, observaveis e quantificaveis.

A tentativa de se quebrar esse circuito e de se progredir rumo as
propostas de avaliacdo numa abordagem qualitativa comecou a ser evidenciada

no Brasil, timidamente, a partir de 1978. Em 1980 e 1981, na revista Educacéo e
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Avaliacdo, autores brasileiros criticam a abordagem quantitativa e apresentam

alternativas qualitativas para a avaliacdo educacional.

A proliferacdo de trabalhos nessa vertente dependera de uma
mudanca nas crencas dos avaliadores, de uma disposicdo de criar
um paradigma alternativo, com todos 0s compromissos que ele
envolve, bem como enfrentar, com competéncia, dificuldades para
adentrar em campo apenas inicialmente explorado. (SAUL, 2001,
p.43).

A autora propde uma nova abordagem para avaliagdo, a
emancipatéria, que surge como uma alternativa as marcas autoritarias da

avaliacdo nos paradigmas classicos.

Sao pressupostos tedricos para a avaliacdo democratica e

emancipatoria a critica institucional, criagdo coletiva e pesquisa participante.

Esse tipo de estudo apresenta como principios metodologicos:
autenticidade e compromisso, antidogmatismo, ritmo e equilibrio de ag&o-reflexdo
e técnicas dialogais. Em decorréncia dessa concepcao, segundo a autora, O
avaliador deveria abandonar a tradicional arrogancia, adotar a humildade dos que
realmente querem aprender e descobrir; romper com a assimetria das relacées
sociais geralmente impostas entre o avaliador e o avaliado; incorporar pessoas

das bases sociais como individuos ativos e pensantes nos esforgos de pesquisa.

O paradigma da avaliacdo emancipatéria tem um carater
transformador, contribuindo para que a pessoa envolvida no processo escreva a
sua propria histéria e gere suas proprias alternativas de acgdo. Os conceitos
basicos envolvidos sdo emancipacdo, decisdo democrética, transformacao e

critica educativa.

Porém chegar a avaliacdo emancipatoria ndo € uma possibilidade facil,
embora bastante almejada pelos educadores. Quando se pensou na EE Pe. José
de Anchieta para uma avaliacdo unificada, e essa decisdo partiu de uma
discussdo entre a parte administrativa e os professores durante o ano de 2005,

buscava-se um sistema de avaliacdo coerente, democratico e transformador. A
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discussdo sobre os resultados desse tipo de avaliagcdo ou de outros, por vezes,

vai além dos objetivos propostos.

Noronha (2005), em seu texto O Publico e o Privado: teorias e
configuragbes nas praticas educativas, argumenta que, ho mundo capitalista em
que vivemos, as contradicbes e conflitos fazem parte da vida moderna ja que
provém das diferencas de classes, das disputas de interesses entre 0s que
dominam o poder e os dominados. Ter a compreensao da complexidade do
processo de acumulacdo e auto-expansdo do capital, que, a0 mesmo tempo, é
conservador e € também transformador, ajuda a articular a realidade vigente com
0S processos avaliativos, podendo ora serem usados para a reproducdo, ora

como transformacédo. Cabe ao grupo escolar fazer a sua escolha.

Quando visto do lado dos que detém o poder, e que se interessam pela
manutencao do sistema e pela sua reproducéo através da educacéo e do uso da
avaliacdo para respaldar com os resultados a sua ideologia, o lado conservador
da sociedade de classes se sobressai. O lado transformador surge da
possibilidade de romper com o sistema consolidado por parte dos que nao fazem
parte da estrutura preestabelecida da sociedade, onde segundo a visdo marxista,

nao detém o processo de producdo ou o acumulo de capital.

No entanto, com o surgimento do capitalismo e da propriedade
privada dos meios de producao, esse processo de monopolizagédo
e de controle dos bens significativos passa a acentuar-se e a
ganhar um contetddo particular que é o da exploracdo, o da
acumulacdo e o do controle do estoque de bens - entre eles o
conhecimento — nas maos de uma minoria. Os conflitos e as lutas
por partilhar os bens produzidos historicamente pelo conjunto dos
homens passa a ser uma constante na histéria da humanidade,
estendendo-se até a atual forma histérica do capitalismo
globalizado pés-fordista (NORONHA, 2005, p.146).

E dessa forma que as for¢cas dominantes do capitalismo convertem o
principio educativo - dentro dele a avaliacdo — inicialmente pensado como forma
de favorecer as camadas mais necessitadas da sociedade, através do
conhecimento, em mecanismo de exploracdo e de manutencao da ignorancia das

massas populares.
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A compreensdao desta metodologia dialética, de contradices e conflitos
presentes na escola publica, responsavel pela luta de classes proveniente das
forcas econOmicas e das relagbes entre trabalho e capital historicamente
estabelecidas e causas da profunda desigualdade social e escolar, deve ser de
todos os envolvidos na educacao e com a avaliacdo. A saida esta no desafio de
superar o estabelecido, mas usufruindo do contexto presente, do qual ndo se
pode fugir, pelo contrario, conhecé-lo bem, com uma postura critica, para que
mais breve possivel possam ser alcancadas as mudancas emergenciais e
necessarias (NORONHA, 2005).

Para o0 presente estudo, as abordagens relativas a avaliacdo
educacional no decorrer do capitulo ndo se restringem a um campo particular de
ensino, como o de aprendizagem ou o de curriculo, servindo de possibilidades

para reflexdes em diferentes campos de estudo.

Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004) definem avaliacdo de programas
educacionais ou sociais como uma intervencdo planejada e constante que
procura chegar a alguns resultados especificos em resposta a um problema. Os
interessados seriam 0 grupo ou individuos a quem se destina o programa, ou
envolvidos no programa. Elucidam que toda abordagem avaliativa traz consigo

pressupostos intrinsecos.

s

Para a discussdo dos programas sociais, € importante levar em
consideracao diferentes fatores como a estrutura interna da escola, forcas
externas como a legislacdo oficial do governo para a educacdo, ou a
compreensao de que o programa pode sofrer mudanca ao longo do processo, por

uma reducédo de recursos que havia sido previamente destinado, por exemplo.

Os autores trazem a avaliacdo como um processo de identificacao e
coleta de informacdes para ajudar na tomada de decisbes, ou como juizo
profissional, onde a qualidade do programa depende do parecer de um
especialista. A avaliagcdo também serviria como comparacdo entre os dados de
desempenho e os objetivos especificados, podendo também ser utilizada como

pesquisa experimental controlada sobre programas educacionais ou sociais.
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Outra discussdo em torno da avaliacdo € quanto ao método a ser
utilizado, se o qualitativo ou o quantitativo. No método quantitativo, os autores
comentam que prevalece o objetivismo, em que se supfe que as informacdes da
avaliagcdo devem ser “cientificamente objetivas”, com uso de técnicas de coleta e
analise dos dados que déem resultados reproduziveis e verificaveis por outras
pessoas. Esse tipo de método perdurou por décadas dentro das ciéncias sociais e
educacionais, ao menos até a década de 1980, até ser contestado por inUmeros
pesquisadores em razdo de que seus resultados classificatérios levavam a uma
homogeneizacdo que néo é real no meio social. Na avaliacdo qualitativa, ha o
emprego de varios métodos de coleta, principalmente observacdes de

participantes e entrevistas.

Essa controvérsia é resultado, em parte, da forma como ambas as
metodologias se desenvolveram durante os Ultimos cinglenta
anos. No final dos anos 50 e 60, a predominancia metodol6gica
para a avaliacdo era a abordagem experimental. A elegéancia e a
precisdo do método experimental levaram a maioria dos
avaliadores de programa a vé-lo como ideal. Os métodos
gualitativos e naturalistas conquistaram uma aceitacdo maior na
década de 1970. Os avaliadores passam a usar cada vez mais as
formas subjetivas do saber (WORTHEN; SANDERS;
FITZPATRICK, 2004, p.116).

A rapidez com que as técnicas qualitativas conquistaram a simpatia
das pessoas fica evidente a partir de 1992, quando o numero de avaliadores com
interesse teméatico avaliativo cresceu consideravelmente. Na verdade, a maioria
dos pesquisadores comecou a entender que as abordagens qualitativas e
naturalistas tém padrdes metodologicos e rigor que sao diferentes, e nao
ausentes. Os avaliadores contemporaneos véem o0s métodos quantitativos e
qualitativos como abordagens compativeis e complementares da avaliacdo de

programas educacionais, sociais ou empresariais.

Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004) afirmam que a avaliacdo nao &
uma disciplina tradicional, e sim uma transdisciplina que, necessariamente, utiliza
muitas &reas tradicionais de estudo e, por isso, os avaliadores ndo podem se fixar

num unico paradigma de investigacdo. Porém os avaliadores usam poucos
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paradigmas alternativos que podem ser mais relevantes para os problemas de
avaliacdo que estdo enfrentando. A variedade crescente de perspectivas
metodoldgicas que estdo conquistando legitimidade na avaliacdo de programas
enriguece a perspectiva de um campo ainda jovem demais para optar por um

unico paradigma ideal de avaliacéo.

O avaliador precisa conhecer cada um dos contextos onde ocorre a
avaliacdo e adapta-la para que esta tenha éxito no sentido de satisfazer as
necessidades de cada um dos publicos-alvo. Assim, sdo passos para avaliacéo,
primeiramente, estabelecer o objeto a ser estudado, determinar o individuo ou

grupo de individuos e a andlise de seu contexto social bem definido e claro.

Apds esse estudo preliminar, os objetivos devem ser definidos. A
avaliacdo como um processo de observacdo e analise sempre leva a um
replanejamento e aperfeicoamento do programa, para, com a participacdo e

ciéncia do grupo avaliado, analisar o alcance dos objetivos propostos.

Para esta pesquisa, a escolha foi uma abordagem qualitativa de estudo
de caso de uma escola de Itupeva, interior de Sdo Paulo, quanto as avaliacdes

gue ocorrem no Ensino Médio e sera apresentada no proximo capitulo.

1.1 De quem € a responsabilidade pelos resultados das avaliacfes?

Saviani (2003), em sua obra A Nova lei da Educacao; LDB - Trajetérias,
Limites e Perspectivas reflete que um sistema nacional de educacdo que seja
abrangente e universalizado foi uma grande conquista da Lei de Diretrizes e
Bases n° 9394 de 20 de Dezembro de 1996, para garantir a plena escolaridade da
populacdo. Entretanto melhorar-se a escolaridade da populacdo convém a elite
econdbmica, em face as mudancas de exigéncia da mao-de-obra atual.
Universalizar-se o Ensino Médio no intuito de formar seres humanos plenamente

desenvolvidos converge para esse fim.

O estabelecimento de metas e parametros nacionais para educacao
permite a compreensao histérica da atencdo dada a educacao pelos governantes.
Saviani (2003) recorda que, no decorrer do século XIX, houve uma emergéncia
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dos diversos paises do mundo em criar sistemas nacionais de educacdo para
erradicar o analfabetismo e universalizar a instru¢cdo popular. Porém o Brasil foi
retardando essa iniciativa e acumulou um déficit histérico imenso no campo
educacional. S6 nos anos 30, através do “Manifesto dos Pioneiros da Educacédo
Nova” é que comecara a existir uma sistematizacao de lei para a educacdo. Na
constituicdo de 1934, pela primeira vez, constou um sistema nacional para a

organizacdo da educacao.

Freitas (2007), em uma abordagem historico-critica das politicas
educacionais, questiona a politica liberal para educacao imposta desde o governo
de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e com continuidade no de Luis Inacio
Lula da Silva (2003-2006; 2007-2010). Baseada em avaliacBes externas, como,
por exemplo, o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB), centraliza o
resultado no desempenho dos alunos e traz uma responsabilizagcdo da escola
quanto aos indices atingidos. Dessa forma, o0 governo possibilita que a sociedade
possa cobrar maior eficiéncia, o que podera resultar na qualidade da educacéo,
mas que pode ser entendida em muitas dire¢cfes diferentes. O questionamento do
autor ndo se refere a qualidade de ensino, que deve ser buscada constantemente
por todos os setores da sociedade, mas a maneira como sera feita essa
cobranca. Estd somente nas maos dos gestores poderem melhorar o ensino? O
bom indice da escola é mérito do diretor que € organizado, ou das criangas que
foram esforcadas, ou dos professores esforcados? Por essa logica, apontam-se

os culpados e se conquista a esperada qualidade do ensino?

Por exemplo, o projeto politico pedagdgico, presente no Plano de
Gestdo da escola em estudo, apresenta ordenadamente as diretrizes e
metodologias para tornar os alunos independentes, criativos, com iniciativa
prépria etc. Toma essa escola a responsabilidade e, assim, a qualidade de um
aprendizado significativo fica garantido.

Parece-nos que esse projeto politico pedagogico foi elaborado mais
para satisfazer as exigéncias da Secretaria Estadual de Educacdo do que para
atender particularmente o aluno. Consideramos o0 envolvimento do corpo
administrativo na sua elaboracdo e a tentativa de trazer a participagdo o grupo

escolar, porém o empenho maior mostrou-se na entrega de sua concluséo.
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Freitas (2007) sugere uma “qualidade negociada”, fruto da avaliacéo
institucional, onde o préprio municipio ou organismos regionalizados envolvessem
todos 0s seus atores para negociar patamares adequados de aprimoramento da
educacdo. A avaliacao institucional contaria com o coletivo da escola para
localizar os seus problemas e buscar melhorias para a mesma. Esse tipo de

avaliacdo seria o0 elo entre as avaliagdes de larga escala, externas e a escola.

O autor responsabiliza os liberais dos governos das Ultimas décadas
pelas injusticas presentes na educacdo, mais precisamente quanto a falta da
qualidade de ensino, tornando-se conivente com a idéia de responsabilizacao,
com o uso dos resultados dos indices de avaliacGes externas, que aponta o nivel
de desempenho do aluno, responsabiliza o diretor, os professores, a comunidade
pelos fracassos presentes na escola. O argumento utilizado é a necessidade de
prestar contas diante da comunidade e dos pais, a fim de que cada um cumpra

com a sua responsabilidade para a melhoria da qualidade do ensino.

hY

O verdadeiro limite & universalizacdo da melhoria da qualidade da

escola é a propria ideologia meritocratica liberal.

Ha de se reconhecer as falhas nas escolas, mas ha de se
reconhecer, igualmente, que ha falhas nas politicas publicas, no
sistema socioecondmico etc. (...) A estratégia liberal é insuficiente
porque responsabiliza apenas um dos pélos; a escola. E o faz
com a intencdo de desresponsabilizar o Estado de suas politicas,
pela responsabilizacdo da escola, o que prepara a privatizacéo.
Para a escola todo o rigor; para o Estado, a relativizacdo “do que
€ possivel fazer” (FREITAS, 2007, p.975).

Concordamos com sua analise quando afirma que o passo inicial,
portanto, € mudar a concepcdo de avaliacdo, passando de uma visdo de
responsabilizacdo individualizada para uma visdo coletiva de participagdo e
envolvimento local na vida da escola. Sugere a implantacdo da avaliacdo
institucional na escola, com uma avaliacdo periddica dos professores, do
municipio, retirando do Estado o controle a partir da interpretacdo por resultados
de avaliacGes aplicadas em larga escala, para legitimar seus proprios principios
liberais.
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Com a avaliacdo institucional, o que se espera, portanto, € que o
coletivo da escola localize seus problemas, suas contradi¢des; reflita sobre elas e
estruture situagdes de melhoria ou superagdao, demandando condi¢bes do poder
publico. Mas, ao mesmo tempo, comprometendo-se com melhorias concretas na

escola.

Os trés niveis de avaliacdo (sistema, escola e sala de aula) devem
trabalhar articuladamente e segundo suas &reas de abrangéncia, para que assim
se consiga a tdo sonhada e distante qualidade de ensino. Nao se trata de
condenar as avaliacdes externas, mas de criticar 0 seu uso para responsabilizar

individualmente a escola e criar a “meritocratizacdo” na educacéao.

Freitas (2007) € um critico das politicas neoliberais e aponta que a
batalha pela educacéo e pela equidade ndo é uma tarefa simples, nem Unica, e
nao pode ser travada sem o apoio de amplos movimentos sociais emancipatérios
que questionem radicalmente as bases das relacdes de exploracdo vigentes. A
escola é para todos e que todos tenham ndo s6 acesso a ela, mas também
qualidade de ensino. Na década de 1990, comeca a preocupagdo com a
qualidade da escola, uma vez que se constata a caréncia de mao-de-obra
qualificada para as empresas, ou seja, a educacdo é entendida quase que

exclusivamente para servir ao mercado econdémico.

De maneira interessante, reflete que a repeténcia e a evasdo geram
custos que oneram o Estado indevidamente — ndo é uma questao s6 de qualidade
da escola. E uma questéo de fluxo e de custo do fluxo. A questdo da qualidade

entra como geradora de menores gastos, menores custos sociais e econémicos.

O que estd em jogo, portanto, ndo é apenas o lado humano e formativo
(se é gque ele esta em jogo) da eliminacédo da reprovacdo ou da evaséao, mas seu
lado econdmico, sisttmico — ou como se costuma dizer: o custo/beneficio. A
atencdo estd voltada para o ensino de disciplinas (em especial portugués e
matematica) e ndo para a formagdo humana, com a preocupacdo em formar um
cidadao critico capaz de discernir por suas escolhas e reivindicar por melhores
condicOes de vida. Esta é a visdo de qualidade que informam as politicas publicas

neoliberais que se valem de sistemas nacionais de avaliagdo (SAEB, ENEM,
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SARESP etc.) para monitorar os resultados das escolas de forma guantitativa e
genérica (comparativa), criar competicao (segundo essa visdo, a mola mestra da
gualidade) e reduzir gastos, modelo amplamente conhecido e aplicado no campo
empresarial. Para Freitas (2007), a preocupacdo com 0s gastos ndo € errada,

mas, na educacdao, so essa visao nao basta.

A escola sera realmente para todos somente quando for um local de
tomada de consciéncia e de luta contra as desigualdades sociais em estreita
relacdo com 0s movimentos sociais emancipatérios, quando entdo a escola
encontrara seu lugar formativo/instrutivo no nosso tempo. Mais do que nunca
temos que saber ler as medidas que estdo sendo propostas, usando um
instrumental tedrico que nos permita desvelar as reais intencdes e as praticas das

atuais politicas publicas e armar a resisténcia.

Na escola, os professores sdo 0s responsaveis por avaliar, e é
importante que facam parte do planejamento dessas avaliacfes, discutindo em
conjunto, construindo e reconstruindo estratégias para sua melhoria, a fim de

trazerem possibilidades para a transformacgéo da realidade.

A universalizacdo do ensino, cada vez mais presente apos a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDB n° 9394/96, que coloca como
condicdo a obrigatoriedade de todos os alunos na escola, ndo consegue
combater, no capitalismo, o grau de desigualdade das classes sociais, 0 que

perpassa o ambito educacional.

Entretanto, em todas as iniciativas de politicas educacionais sempre
houve um empenho em se reduzirem custos, encargos e investimentos publicos.
Como reflexdo, ressaltamos que, na escola, os professores sdo 0s responsaveis
por avaliar, e € importante que facam parte do planejamento dessas avaliacdes,
discutindo em conjunto, construindo e reconstruindo estratégias para sua
melhoria, a fim de trazerem possibilidades para a superacdo das dificuldades e
transformacao da realidade.

Compreendendo a presente pesquisa como um ponto numa trajetoéria,

nao estando acabada (LUDKE, ANDRE, 1986), apresentamos a seguir o segundo
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capitulo, relativo a juventude e o Ensino Médio, na tentativa de tecer as categorias

avaliacdo no Ensino Médio, Juventude e Escola.



39

CAPITULO II

ENSINO MEDIO E JUVENTUDE: “O ELO FRAGIL DA EDUCACAO
BRASILEIRA"?!

Discutir sobre juventude e Ensino Médio para poder repensar as
avaliacdes presentes na escola em estudo, considerando o perfil socioeconémico
dos estudantes e a relacdo deste grupo com a contextualizacdo brasileira, € o

objetivo do presente capitulo.

Na discussdo sobre o Ensino Médio, o texto dialogara com Kuenzer
(2001) e Cury (2002) a fim de mostrar a legislacdo vigente para o Ensino Médio,

etapa final da educacéo basica de carater obrigatorio a partir da LDB de 1996.

Uma breve discussdo do histérico do Ensino Médio apresentada por
Kuenzer (2002) e Silva (1994) contribui para elucidar a atual situacdo educacional
desse nivel de ensino dentro da Educagéo Basica. Saviani (2003) e Cury (2002)
ressaltam que as mudancas que vém ocorrendo na educacdo, principalmente
apos a Constituicao de 1988, ndo constituiram ainda avancos significativos para o

Ensino Médio, embora esbhocem perspectivas futuras de melhoras.

2.1 Elementos histéricos do Ensino Médio no Brasil

Kuenzer (2002) analisa que a ambiguidade de tal nivel de ensino que,
ao mesmo tempo tem de preparar para o mundo do trabalho e para a

continuidade dos estudos, é um dos grandes problemas do Ensino Médio.

! TAKAHASHI, F. “Ensino Médio é o elo fragil da educac&o, diz ministro” em:
<htpp:www.jornaldaciencia.org.br > Acesso em: 25 maio 2008
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Inscreve-se no ambito das relacdes de poder tipicas de uma
sociedade dividida em classes sociais, as quais se atribuiu o
exercicio das fun¢des intelectuais e dirigentes, ou o exercicio das
funcbes instrumentais. (...) ndo ha como compreender o Ensino
Médio no Brasil sem toma-lo em sua relacdo com 0 ensino
profissional, ja que ambos compdem as duas faces indissociaveis
da mesma proposta: a formag¢do de quadros intermediarios, que
desempenhardo, no contexto da divisdo social e técnica do
trabalho, as funcbes intelectuais e operativas em cada etapa de
desenvolvimento das forgas produtivas (KUENZER, 2002, p.26).

O mesmo raciocinio apresenta Silva (1994), ao afirmar que a
concepcao e a natureza do Ensino Médio, em diferentes momentos historicos,

foram definidas priorizando as estruturas econdmicas e 0s anseios da elite.

A nomenclatura Ensino Médio designa o grau, no processo educativo,
subsequente ao Ensino Fundamental e que antecede ao Ensino Superior. Assim
€ que a Educacdo Basica, na LDB n°® 9394 de 1996, é formada pela Educacédo

Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

O Ensino Médio no Brasil inicia-se com as familias economicamente
favorecidas do Império que contratavam preceptores e/ou colocavam os filhos do

sexo masculino em colégios que possuiam o ensino secundario.

Apos a criacdo das Universidades, houve a necessidade da criacédo de
um ensino que viesse a preparar para o0 nivel superior e, como verificacdo de
aprendizado, surgem 0sS exames preparatorios. Porém a descontinuidade
administrativa, a precariedade de recursos financeiros provinciais e 0 néo
reconhecimento das aprovacfes conferidas pelos liceus faziam com que as

reformas para esse nivel de ensino ficassem somente no papel.

E nos primeiros anos de Republica, entrelacavam-se velhos e
novos problemas que demandavam decisGes politicas. Velhos,
eram aqueles relacionados ao assustador indice de
analfabetismo, & escassez de recursos financeiros, ao numero
insuficiente de escolas e a precariedade da formacdo de
professores habilitados ou ndo. Ja os novos, relacionavam-se com
a crenca generalizada de que a educacéao escolar era responsavel
pelo atraso e por todos os males que afligiam o pais (SILVA,
1994, p.54).
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Na década de sessenta, reforgcou-se a dualidade para o Ensino Médio,
guando se estabeleceu a Lei de Diretrizes e Bases N° 4.024/61, dividindo o curso
colegial em duas opg¢des: Classico ou Cientifico. Estava consolidada a dualidade,
de um lado um ensino propedéutico e restrito as elites e, de outro, um ensino
técnico, de formacdo de mao-de-obra para as fun¢des manuais, com poucas

chances de continuidade em nivel superior (SILVA, 1994).

Assim, Kuenzer (2002) apresenta que a essas duas fungdes do

sistema produtivo correspondiam trajetorias educacionais e escolas diferenciadas.

Em decorréncia das mudancgas ocorridas no mundo do trabalho
pela globalizacdo da economia e pela reestruturacdo produtiva, as
velhas formas de organizacao tayloristas-fordistas deixam de ser
dominantes. Na nova organizacdo, O universo passa a ser
invadido pelos novos procedimentos de gerenciamento; as
palavras de ordem sdo qualidade e competitividade (KUENZER,
2002, p.32).

Kuenzer (2002) reflete que o novo discurso refere-se a um novo tipo de
trabalhador, cuja oferta de qualidade de ensino cientifico-tecnoldgica ainda deixa
a desejar, mesmo apoés a Constituicdo Federal instituir a educacédo para todos e a
LDB/96 afirmar a obrigatoriedade da educac¢éo basica, que inclui o Ensino Médio
como direito de todos.

Ao assumir que o ensino médio refere-se a todos os adolescentes,
independentemente de sua origem de classe, € preciso destacar o
papel da escola publica na construcdo de uma proposta
pedagdgica que propicie situagbes de aprendizagem variadas e
significativas aos seus estudantes, de modo geral pauperizados
economicamente e, em consequéncia, pauperizados cultural e
socialmente (KUENZER, 2002, p.43).

Saviani (2003) analisa que a elaboragdo da nova lei da educacgao, a
LDB n° 9394 de 1996, estava em sintonia com a orientacao politica dominante da
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época em que foi elaborada e que vem sendo adotada pelos governos em termos
gerais, e especificamente, no campo educacional. Continuando, afirma que o
Ministério da Educacao optou por uma legislacdo mais genérica, parecendo assim

ser mais facil viabiliza-la politicamente.

Dai a op¢ao por uma “LDB minimalista”, compativel com o “Estado
Minimo”, idéia reconhecidamente central na orientacdo politica
atualmente dominante.

[...] o empenho em reduzir custos, encargos e investimentos
publicos buscando senao transferi-los, ao menos dividi-los
(parceria é a palavra da moda) com a iniciativa privada e as
organizacdes ndo-governamentais (SAVIANI, 2003, p.200).

Sobre a Constituicdo Federal de 1988, Cury (2002) reflete que, embora
estabeleca a educacéo para todos, tal legislacdo mostra-se plural, uma vez que
transfere aos Estados e Municipios obrigacfes que deveriam ser da Unido. Nao
se trata de negar o papel determinante da Unido, inclusive com a instauracédo do
Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagao
do Magistério (FUNDEF), a partir da lei n°® 9.424 de 1996, quase concomitante a
LDB n° 9493 de 1996. Esse fundo trouxe recursos aos Estados e Municipios, mas
perpetuou a descentralizacdo do carater educacional, ficando a Unido com a

funcao controladora dos processos educativos.

Em 2005, o Ministério da Educacdo (MEC) substitui o FUNDEF, que
vigorou de 1997 a 2006, pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).
Esta em vigor desde janeiro de 2007 e se estendera até 2020 (BRASIL, 2009).
Porém o aumento da demanda pelo Ensino Médio, as novas exigéncias de
funcionarios qualificados para o mercado de trabalho e a dificuldade em satisfazé-
las mostram que a oferta de oportunidades de solida educacado cientifico-

tecnoldgica se da para um numero cada vez menor de jovens.

Completamente fora das possibilidades da producdo e do
consumo, e em decorréncia, do direito a educacdo e formacéao
profissional de qualidade, uma grande massa de excluidos cresce
a cada dia, como resultado do préprio carater concentrador do
capitalismo, acentuado por esse novo padrdo de acumulacao. No
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limite, a efetiva democratizacdo da educacdo sé serd possivel
com a efetiva democratizacdo da sociedade, em outro modo de
producdo, em que todos 0s bens materiais e culturais estejam
disponiveis a todos os cidadaos. (KUENZER, 2002, p.32).

A desigualdade socioecon6mica faz com que haja problemas na escola
e gue ndo sao s6 da escola. Dessa forma, embora o Ensino Médio tenha sido o
nivel de ensino que apresentou maior indice de expansédo na década de 1980, o
indice de escolarizacao liquida, considerando a populacédo de 15 a 19 anos, ainda

nao ultrapassava 25% em 2002.

Em uma sociedade plural, econémica, geogréfica e culturalmente
diferenciada, ndo cabe construir solugbes Unicas, totalizantes,
conclusivas, aplicaveis a todas as realidades, ao gosto da tradi¢éo
burocratizante e centralizadora que assumiram as politicas
publicas no Brasil ao longo de sua histéria. Nesse sentido, ndo ha
solugbes simples para problemas complexos, particularmente no
gue se refere ao Ensino Médio (KUENZER, 2002, p.13).

Embora o Ensino Médio publico no Brasil tenha a funcao de referendar
a inclusado dos excluidos, Cury corrobora que, em 2002, de 35 milhdes de alunos
matriculados no Ensino Fundamental, apenas 9 milhées estavam no Ensino

Médio, sendo que apenas 1,8 milhdo concluiram essa etapa de ensino.

Em atendimento a essa demanda maior da sociedade, composta por
classes sociais menos favorecidas, o Ministério da Educacdo (BRASIL, 2009)
sugeriu uma proposta para o Ensino Médio Integrado ao profissionalizante e, a
partir de 2004, todos os estudantes concluintes do Ensino Fundamental deveriam

ter suas vagas garantidas para ingresso no Ensino Médio.

Contudo, mesmo presente na legislacdo, Kuenzer (2002) argumenta
que as escolas de Ensino Médio foram se desenvolvendo, ao longo dos anos, nos
espacos ociosos do Ensino Fundamental, assim, poucos séo os estabelecimentos

de ensino planejados para a educacéo dos adolescentes.
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Acreditamos ser pertinente um olhar critico quanto as politicas publicas
oferecidas para a educacdo. Ter consciéncia e conhecimento das politicas
educacionais ajuda a compreensao da realidade e qui¢cé a sua transformacgéo. Por
tal fato que a seguir, apresentamos o Ensino Médio dentro de uma conjuntura
neoliberal e os jovens inseridos nesse contexto educacional, sem a pretensdo de

esgotar tdo vasto assunto.

2.2 O Ensino Médio dentro de uma conjuntura neoliberal

Luiz Carlos de Freitas, em A Internalizacdo da Exclusdo (2002a),
reflete que as politicas publicas criam um processo de dissimulagdo dos atos de
exclusao do sistema (evaséao e repeténcia), que, do ponto de vista politico e social
sdo convertidos em atos do préprio sujeito (o aluno). Um processo de
autoexclusao a partir do capital cultural anteriormente reunido em sua convivéncia
e expectativas de classe e do esforco pessoal dentro do sistema escolar, como se

0 Unico responsavel fosse o estudante.

O sistema capitalista prevé que, ao se precarizarem as condi¢gOes de
trabalho, cada vez mais, ao intensificar o processo de exploragéo, proporciona
tensdes sociais que precisam ser monitoradas e amenizadas para nhao
comprometer o proprio processo de acumulacao de capital. A educagdo tem um

lugar e papel entre as condi¢des de facilitadores da reproducédo do capital.

Neste capitulo, abrimos uma discussdo, ainda que preliminar, das
politicas publicas voltadas para o Ensino Médio, entretanto ressaltaremos uma
vertente da politica publica, a neoliberal, que se estabeleceu no Brasil a partir da
década de 1980 e isentou o Estado de sua responsabilidade maior quanto as
politicas sociais. Relacionar a politica neoliberal as politicas para o ensino publico,
mais concretamente, ao ensino publico brasileiro, € um dos focos do texto em

guestao.

Ao apresentar seu livro A nova lei da educacéo, LDB trajetoria, limites e
perspectivas, sobre a LDB n° 9493 de 1996, Saviani (2003), novamente, €

lembrado por destacar que o inicio da discusséo da Lei de Diretrizes e Bases para
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a educacdo ocorreu ap6s a Constituicdo Nacional de 1988, com uma ampla
mobilizacdo dos 6rgdos do governo, como Camara dos Deputados e Senado
Federal, mas também de organizacfes civis, o que levou a muitas divergéncias

de interesses, todavia tornando a LDB n°® 9493 de 1996 mais democratica e plural.

Dessa forma, o autor afirma que houve algum avanco para o Ensino
Médio dentro da LDB n° 9493 de 1996, embora a dualidade entre o ensino geral e
profissionalizante continuasse a persistir. “Ha& uma grande dificuldade de se
definir o lugar e o papel do ensino médio no conjunto do sistema de ensino”
(SAVIANI, 2003, p.60). O progresso ocorreu no sentido de se localizar este grau

de ensino na educacéao politécnica ou tecnoldgica.

Uma discussdo um pouco mais aprimorada sobre Ensino Médio
determina pensa-lo em seu contexto histérico. Também, ao nos referirmos a uma
escola publica, ndo ha como dissocia-la das politicas educacionais as quais esta

sujeita.

Posto isso, o estudo neste momento focaliza as politicas publicas
atuais, ditas neoliberais, que, ao serem analisadas por Hofling (2001), Chrispino
(2005), Noronha (2006) e Neves (2007), explicam a razdo da grande
desigualdade na escola e como ela e toda a sociedade encontram-se submetidas

a economia de mercado.

O Estado, dentro da visdo neoliberal, coloca a responsabilidade da
condicao de vida do cidadao em si proprio, uma vez que, ao oferecer escola para

todos, pensa ai existir igualdade de condicdes.

O materialismo dialético de Marx, lembrado por Noronha (2005) em O
publico e o privado na histéria da educacédo brasileira, explica que o capitalismo
gerou um processo de acumulacao de capital, acarretando a conversao de todas
as esferas e relacdes sociais em mercadoria. Na verdade, a pesquisadora explica
que tal acumulagdo de bens antecede historicamente o capitalismo, mas o seu
surgimento contribuiu para acentuar a incorporagdo nas maos de uma minoria,

nao s6 dos bens materiais, mas inclusive do conhecimento.
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Esse sistema difunde a utopia modernizadora e democratizadora
de que por meio do acesso de cada individuo livre no mercado as
informagbes disponibilizadas pelas novas tecnologias de
informacéo, produz-se automaticamente a socializacdo dos bens
produzidos (NORONHA, 2005, p.146).

Porém € lembrado que o que ocorre é exatamente o contrario. Cada
vez mais aumenta a disparidade entre os que detém o poder e 0s que tém seus
direitos diminuidos. Dessa forma, segundo a autora, perpetua-se o principio dado
por uma relagdo historica determinada, onde a apropriacdo do conhecimento é
condicionada pela posicdo que os individuos ocupam na organizacdo da

producao.

Hofling (2001) corrobora a critica as teorias neoliberais que propéem
que o Estado divida suas responsabilidades com o setor privado ou as transfira
para ele. As politicas governamentais postulam para a politica educacional acdes
do Estado descentralizadas, articuladas com a iniciativa privada, a fim de se
preservar a possibilidade de cada um se colocar, de acordo com seus proprios
méritos e possibilidades, em seu lugar adequado na estrutura social.

Em oposicéo a essa politica governamental, uma administracéo publica
deve estabelecer como prioritarios programas de acdo universalizantes, que
possibilitem a incorporacdo de conquistas sociais pelos grupos e setores
desfavorecidos, visando a reversdo do desequilibrio social. Uma politica social
onde se adote uma concepcéao critica de Estado, considerando a funcdo de
atender a sociedade como um todo e nao privilegiando os interesses dos grupos
detentores do poder econdmico. (HOFLING, 2001).

Faz-se necessério, que na andlise das politicas educacionais
brasileiras, sejam levadas em conta algumas de suas
especificidades de pais nao produtor de ciéncia e de tecnologia de
ponta, de uma heranca escravagista que nutre um autoritarismo
cronico nas relacbes sociais e uma crescente concentracdo de
riqueza e de renda, que mantém e acelera uma profunda
desigualdade social (NEVES, 2007, p. 211).
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A educacdo brasileira passa a ter as finalidades de contribuir para
aumentar a produtividade e a competitividade empresariais, além de conformar a
forca de trabalho para uma sociabilidade neoliberal, uma vez que vem sendo
formulada e incentivada para os paises em desenvolvimento, pelos organismos
internacionais, a partir dos anos de 1990 (NEVES, 2007).

A escola que temos no comeco do século XXI, assim como a
educacdo, na abordagem de Noronha (2006), em Politicas Neoliberais,
Conhecimento e Educacédo, possui a trajetoria histérica de avaliacdo relacionada
com o liberalismo do século XVIII. A importancia dada a avaliacdo, segundo a
autora, ocorre no mundo moderno, a partir do século XVIIl. Nesse contexto,
surgem dois tipos de pedagogia: a pedagogia de luta e a pedagogia da vitoria. A
pedagogia de luta surge quando a burguesia com principios de liberdade,
igualdade e justica vem contestar a autoridade feudal, excludente e opressora. A

partir dai surge a crenca no papel da educacdo como fator de mudanca social.

Quando a burguesia chega ao poder, altera-se a pedagogia de luta
pela pedagogia da vitéria. O Estado burgués, nesse processo, toma para si a

tarefa de instruir o povo como forma de se legitimar no poder.

A burguesia passa ao individuo a responsabilidade pelo seu fracasso
ou pelo seu sucesso, cabendo a ele superar as dificuldades, uma vez que a
instrucdo €, ao menos supostamente, oferecida a todos. A escola publica vista
como construcao social e desenvolvida como instituicdo se vé numa situacao de
desigualdade econémica e subordinada a uma dominacdo de classe.
(NORONHA, 2006).

A escola ndo se encontra isolada, ela pertence e reproduz a cultura, os
desejos e tradicbes da sociedade, sobretudo da parcela desta sociedade que

detém o poder.

Precisamos observar os fatos historicos, conhecer nossa cultura, como
se desenvolveu o processo educacional no Brasil e entender que a burocracia
escolar, assim como as politicas publicas para a educacdo, algumas vezes
podem ser entraves para o0 seu desenvolvimento e prejudicar a sua qualidade.

Isso gera desigualdade, agravada pela reproducédo das relagbes de producéo que
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sdo as lutas de classes sociais dos que fazem parte da elite que rege as leis de
mercado e a grande maioria que se encontra submetida a elas. A partir das

politicas vigentes, a educacéo é vista por sua eficiéncia e produtividade.

O modo como se organizam a producéo e a sociedade no atual
contexto histérico, demanda e propde uma educac¢éo de novo tipo,
outra pedagogia, outro perfil de formacao docente e outras formas
de avaliar. A avaliagdo adquire novas fung¢des, mas continua
exercendo seu papel de controle social. (...) O deslocamento da
avaliacao para os “envolvidos”, defendido pelo pensamento poés-
moderno, retoma a tese do individualismo liberal e recoloca
também o fracasso ou o0 sucesso como algo estritamente
individual dentro de uma perspectiva que nega quaisquer
interesses  fundamentais comuns (contra o iluminismo
universalista). Cada um se emancipa individualmente e a grande
avaliacdo quem faz j4 ndo é somente o sistema de ensino, mas
também o mercado (NORONHA, 2006, p.48).

Os processos de avaliagcao tendem a seguir a logica vigente para se ter
eficiéncia. E preciso qualificar-se e adquirir competéncias cognitivas e habilidades
flexiveis (vantagens competitivas). E necessario adquirir continuamente os
atributos indispensaveis, ou pelo menos os ditos indispensaveis para concorrer a
um lugar no mercado. Nesse contexto, o fato de o individuo ndo conseguir
emprego nao € atribuido a falta de oportunidades, mas ao fato de ndo preencher
0S requisitos minimos para tal, pois ele teve oportunidade para adquirir € ndo o

fez.

Observamos que, na escola em estudo, entre os alunos que cursam a
terceira série do Ensino Médio, na analise de suas fichas individuais (2009) e na
leitura dos questionarios socioeconémicos do SARESP (2007 e 2008), constata-
se que quase a metade deles faz ou fez curso de computacdo. Entretanto a
maioria dos analisados (aproximadamente 80% deles) ndo possui internet em

suas residéncias.

Tentamos ressaltar que €& muito dificil a pratica educativa e
emancipatoria, tendo em conta a ambicao dos alunos para o mercado de trabalho,

pois este se apresenta extremamente exigente e competitivo, priorizando a
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competéncia individual e cobrando do trabalhador uma capacitacdo permanente,

mantendo-o explorado e vigiado.

Vale assinalar, segundo levantamento de Noronha (2006), que termos
como ‘“equidade social’, “desregulamentacdo”, “flexibilizacdo”, “autonomia”,
“descentralizacédo” e “privatizacdo” parecem ter sido incorporados pelas agéncias
de Estado tanto nacionais como internacionais, de maneira bastante conveniente,
por estarem inseridos em textos como a Constituicdo Federal de 1988, ou a
Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, em 1990.

[...] o Estado neste contexto, abre mao de realizar politicas sociais
e os individuos precisam, entdo, passar a comprar 0s “servicos”
de salde, educacionais, de bem-estar e demais “servicos” que
passaram a ocupar o lugar dos direitos sociais conquistados ao
longo da trajetéria de constituicAo da identidade social das
classes. (NORONHA, 2006, p.52).

O proprio Plano Nacional de Educacdo (NORONHA, 2006), elaborado
pelo Ministério da Educacao e Cultura, assinala que a politica educacional esta

subordinada a uma politica econdmica.

Convém lembrar que nao € objetivo desta dissertacdo apenas criticar
as politicas educacionais e de avaliagdo existentes, mas trazer mais uma
discusséo e reflexdo para a situacdo da qualidade do ensino. A emancipacao do
homem ou do estudante como cidadao acontecera quando a ele for oferecida
uma formacdo consistente que lhe sirva para escolher o caminho para

transformacao de sua atual condicao.

No Brasil, as politicas publicas estdo presas a interesses de uma
minoria, que, em troca de favores, parece cumprir com o seu papel, renegando o

carater social que elas exercem, ou deveriam exercer efetivamente.

Conforme a reflexdo de Chrispino (2005), em Bindculo ou luneta: os
conceitos de politica e ideologia e seus impactos na educacédo, a Politica Publica
deveria surgir da sociedade e retornar a ela, mas, na verdade, esta a mercé de

uma complexa gama de interesses e se executa para um fim.
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Afirma o autor que, infelizmente, estar na politica significa estar no
poder e, assim, a politica torna-se um negdcio e ndo um “circulo virtuoso do poder

social”, onde a sociedade deveria ser a origem e o destino.

Os movimentos sociais de acompanhamento e controle sao
muitas vezes percebidos pelos decisores como movimentos
corporativos, que, podem o ser, mas € importante a criacdo de
“sentinelas” que permitam o melhor entendimento do processo e
dos resultados dos sistemas educacionais (CHRISPINO, 2005,
p.73).

Acrescenta que as “Politicas Publicas sdo contaminadas por processos
ideoldgicos nem sempre explicitos” (CHRISPINO, 2005, p.74). Assim, estando o
mundo capitalista em um processo altamente competitivo, 0 gasto com a
educacdo decorre de uma exigéncia de mercado que, para suprir setores
especializados e mais produtivos, precisa de méo de obra qualificada. Por sua
vez, o0 investimento torna-se alto e para curto prazo, 0 que representa uma

dificuldade para o governo.

Tal como Noronha (2006), para Chrispino (2005), a ideologia em

questao € a de mercado, é a econémica, e, assim,

O discurso neoliberal é o culpado da vez e o processo chamado
de globalizacdo é o bode expiatério eleito para justificar todas as
decisbes que desagradem ou nao satisfacam algumas correntes.
Enfim, os parametros tanto para Politicas Publicas quanto para
Ideologia sédo difusos e os conceitos séo polissémicos. Isso nos
leva a uma situacao de inseguranca e de desconforto, uma vez
gue, ndo tendo parametros seguros e definidos, ndo podemos
exercer o direito de conhecer a realidade e o dever de atuar no
sentido de modifica-la a fim de que alcance os rumos que
acreditamos ser o melhor. O rumo é dado pela maneira com que
se |é e interage com o0 mundo, com a sociedade e com o0 homem...
Isto é essencialmente ideolégico e pode estar implicito no
processo decisorio. Por isso, devemos aprender a diferenciar a
intervencdo ideoldgica da intervencdo necessaria a consecugao
de direitos. (CHRISPINO, 2005, p.87).
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Aos olhos dos cidadaos parece que tais politicas neoliberais se fazem
necessarias, sendo aceitdvel a subordinacdo dos paises em desenvolvimento,
como o Brasil, ao financiamento externo da educacao (Banco Mundial e Fundo
Monetério Internacional). Em consequéncia, temos o conformismo e a submissao

de nossa cultura a interesses exteriores.

Mesmo assim, e talvez por isso, quanto mais se |é sobre politicas
publicas com viés neoliberal, mais clara torna-se a compreensao da realidade em
que vivemos e a atual situacdo do ensino publico, particularmente do Ensino
Médio. N&do trazemos uma finalizacdo para o tema, a leitura sobre politicas
publicas contribui para uma melhor percepcdo da realidade vigente e, mais que

isso, convida a reflexdo e vontade de mudanca.

O educador pode oferecer aos seus educandos um leque de leituras,
formando individuos capazes de entender, de escolher e de se orientar nos
caminhos vindouros. Estdo os professores aptos a compreender a importancia da
oferta dessa diversidade de leituras e culturas? Como o educador vé os jovens?
Qual a sua responsabilidade? Possui esse educador uma postura critica quanto
ao significado do Ensino Médio para a vida desses estudantes? Posicionar-se
quanto a essas questbes nao € tarefa facil. Portanto se faz necessaria uma
andlise das propostas para o Ensino Médio, principalmente ap6s a Constituicao
Federal de 1988 e a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, n° 9394 de 1996, como também se faz pertinente a apresentacao das
principais caracteristicas do corpo docente do Ensino Médio da escola em estudo,
bem como certas condicbes de trabalho, reflexo das Politicas Publicas
educacionais do pais.

A escola possui aproximadamente 1.200 alunos distribuidos nos cursos
do Ensino Fundamental e Ensino Médio, para um total de 49 professores, sendo
23 deles professores do Ensino Médio. H& cinco classes de Ensino Médio pela
manhd, e oito no periodo noturno, perfazendo aproximadamente quatrocentos

alunos, mis precisamente 499 estudantes no ano de 2009.

Conforme consulta ao demonstrativo de pagamento referente ao més

de setembro de 2009, um professor da rede estadual do Estado de S&o Paulo
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recebe um salario base de R$909,32, para vinte aulas semanais. O numero
maximo de aulas permitidas para atribuicdo € de trinta e trés horas/aula
semanais, e 0 professor, neste caso, recebera mensalmente por 40 horas

semanais.

Desde o ano de 2000, os professores recebem um boénus, que
contabiliza apenas a assiduidade. A lei complementar n° 10783 de 17/12/2008
assegura, a partir de 2009, uma bonificagdo por resultados (BR), baseada no
desempenho do professor quanto a aprovagcdo e repeténcia dos alunos e do
desempenho do aluno no Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do

Estado de Sdo Paulo (SARESP). Tal bonificacdo ndo sera incorporada ao salario.

Na analise dos dados gerais da Secretaria de Estado da Educacéao,
departamento de recursos humanos (Espelho da rede estadual de ensino. Fonte:
cadastro funcional da educacéo — vigéncia agosto/2009), presente no anexo A, 0
total de docentes em 2008 era de 213.122, sendo 125.203 efetivos e 87.919 néo

efetivos.

No ano de 2009, dos 23 professores da EE Padre José de Anchieta,
onze séo professores efetivos (concursados) da rede, sendo que nove ja estavam
na escola em 2008. Os dados foram retirados dos documentos referentes ao
boletim de frequéncia de cada docente, arquivados na secretaria da escola. Na
coleta de dados sobre o corpo docente, observamos que ha uma rotatividade de
professores, havendo déficit dos mesmos ou por estarem em licenca saude (no
ano de 2009 foram concedidas dezoito licencas saude), ou por designacdo para

outros cargos, segundo consta nos boletins de frequéncia de cada docente.

A LDB n° 9694 de 1996 ndo especifica o nimero exato de alunos por
turma. Cada rede de ensino organiza as salas de acordo com a sua demanda.
Nessa escola ha uma média de trinta e sete alunos por turma no Ensino Médio.
Conforme publicagdo do Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (D.O.E.) de
08/9/1994, a sala de aula deve ter um minimo de um metro quadrado por aluno,
de forma que, na escola, pelo espaco fisico das salas de aulas, as turmas sao

numerosas.
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Dos 23 docentes do Ensino Medo, 10 possuem outro emprego, e
outros trés trabalham em outras escolas do Estado, a fim de completar a carga

horaria maxima de 33 aulas por semana.

As idades dos professores citados oscilam entre 28 e 48 anos de
idade, sendo que vinte possuem quarenta anos ou mais. Apenas trés deles tém
menos de trinta anos. A mesma tendéncia se percebe quando verificamos o
grafico do contingente docente por faixa etaria em agosto de 2009, da Secretaria
do Estado da Educacéo, conforme consta no Anexo A, que mostra que, de um
total de 208.705 docentes em agosto de 2009, 86, 21% tém mais de trinta anos
de idade. Apenas 9,9% (ou 20.854) dos docentes da rede estadual tém entre 20

e 29 anos.

Qual o grau de atratividade do magistério para os jovens que almejam
0 ensino superior? Sera que ha relacdo entre a idade dos docentes e as

condicBes do exercicio da profissdo em sala de aula?

A apresentacdo sumaria de algumas caracteristicas relativas aos
professores da unidade educacional pesquisada auxilia na reflexdo da sua
responsabilidade perante a educacdo. Fica comprometida a condicdo de refletir

sobre as mudancas da realidade com uma carga de 33 aulas semanais.

Visto dessa forma, as necessidades de atendimento ao Ensino Médio
sdo multiplas, desde um espaco fisico adequado, um planejamento de acordo
com as caracteristicas sociais, culturais e cognitivas dos jovens, professores
habilitados e um acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem e dos

recursos publicos destinados a educagéo.

Torna-se importante também refletir sobre os sujeitos aos quais se
destina a escola. Qual o perfil dos jovens que estdo no Ensino Médio? Que escola

Ihes é oferecida? Essas sdo algumas das proposicées abordadas a seguir.
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2.3 O que se discute para o jovem do Ensino Médio?

O atual ministro da Educacao, Fernando Haddad, classificou o Ensino
Médio como “o elo fragil da educacédo brasileira” (TAKAHASHI, 2008), numa
sabatina & Folha de S&o Paulo, segundo Jornal da Ciéncia, Orgdo da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), de 26 de marco de 2008. Na sua
explanacéo, afirma que a escola, como esta organizada, faz pouca diferenca na
vida dos alunos, ja que os indicadores avaliativos demonstram que a qualidade de

ensino vem caindo desde 1995.

Para completar, em todo pais, apenas 45% dos adolescentes entre 15
e 17 anos estdo no Ensino Médio, a evasao tem aumentado nos ultimos anos.
Somente no Estado de S&o Paulo, de 2004 a 2007, houve uma reducao de 327
mil estudantes matriculados (CAFARDO; IWASSO; PARAGUASSU, 2008). Os
jovens anseiam por uma insercao no mercado de trabalho, considerando a escola
como ponte para tal fato, o que dificulta a compreenséo da escola como espaco
de formacdo e ensino. A visdo que a sociedade e os jovens tém da escola € a de
espaco para a solucdo das contradicdes nela presentes, mas esse espaco
tradicional ainda é burocrético, excluidor e nada neutro, deixando de considerar
que fatores de conflitos presentes na escola ou no cotidiano podem ser inerentes
ao contexto-histérico cultural vivenciado por esses jovens. (CAFARDO; IWASSO;
PARAGUASSU, 2008).

Ha de se considerar que, quando direcionamos o foco para o jovem da
terceira série do Ensino Médio da rede publica de ensino, a maioria encontra-se
estudando a noite, uma vez que o periodo diurno é prioritariamente para o Ensino
Fundamental, havendo falta de vagas para alunos do Ensino Médio no periodo da
manhad e também porque muitos deles estdo no mercado de trabalho. Dessa
forma, falamos de jovens da escola publica, com, no minimo, dezessete anos, e,
muitas vezes, trabalhadores, contribuindo com sua renda para o sustento familiar.
Assim, ha uma diferenca entre o jovem estudante trabalhador e apenas o
estudante, porém todos eles representam uma fase da vida construida histérica e

socialmente, segundo Garcia (2003).
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As condi¢cdes sociais e familiares contribuem para a importancia dada a
escola pelos jovens. Para eles, a escola € a maneira de obter um melhor futuro e
uma vaga para o mercado de trabalho, porém, geralmente, ela ndo prepara para
isso. Se eles dependem da conclusdo do Ensino Médio para a conquista de um
emprego compensador, a escola ndo oferece os instrumentos para que possam

sentir-se preparados na futura funcao.

Para Garcia (2003), os jovens das classes populares almejam o Ensino
Médio como forma de preparar para o trabalho, pois se espelham em seus pais,
muitas vezes trabalhadores operarios e representantes de uma classe social
oprimida, porém reprodutora dos parametros sociais vigentes. Para as camadas
populares, frequentar o Ensino Médio ja significa um investimento, uma vez que

as dificuldades do mercado de trabalho estéo atreladas a falta de escolarizagéo.

A estrutura de Ensino Médio dual que separava o0 ensino técnico do
ensino propedéutico passa por mudancas com a legislacdo de 1996, LDB
9394/96, quando o Ensino Médio passa a ter entre suas finalidades a preparacéo
do aluno para o trabalho e a cidadania, seu aprimoramento como pessoa humana
(GARCIA, 2003).

Porém essa mudanca na lei ndo foi suficiente para romper com uma
estrutura tdo arraigada na sociedade, enquanto divisora de classe, consequéncia
do processo capitalista vigente. Na teoria, a lei tenta unificar e universalizar a
concepcao do Ensino Médio, mas, na pratica, a desigualdade social continua por
manter a ambiguidade de tal nivel de ensino. Tal percepcdo acarreta um
descontentamento da juventude que cursa o Ensino Médio no que se refere a sua
formacdo ou as exigéncias do mercado de trabalho, conforme lembra Garcia
(2003).

Parte do conflito acerca do Ensino Médio e a baixa qualidade provém
também de processos avaliativos para o preenchimento de normas burocraticas
dos organismos financeiros e voltados a criagdo de indices estatisticos favoraveis
aos seus interesses, deixando de se pensar nas causas reais que levam a
resultados pifios. Em avaliacbes como o Sistema de Avaliacdo de Rendimento

Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP), aplicadas no ano de 2007, numa
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consulta ao boletim da escola o resultado também se mostrou muito além do

esperado como mostra o anexo B.

O boletim da escola apresenta o desempenho dos alunos participantes
quanto aos niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e em Matematica. Os
niveis podem ser: abaixo do basico, basico, adequado e avancado. Na Escola,
em Lingua Portuguesa 39,6% dos alunos da 32 série do Ensino Médio ficaram
abaixo do basico (alunos demonstram dominio insuficiente dos conteudos,
competéncias e habilidades), 39,5% estavam no nivel basico (onde os alunos
demonstram desenvolvimento parcial dos conteudos, competéncias e habilidades
requeridas para a série escolar em que se encontram), 21,1% apenas
encontravam-se no nivel adequado. J& em Matematica, para 0 mesmo ano, 71%
dos alunos das ultimas séries do Ensino Medo ficaram abaixo do bésico, 24,7%
demonstraram um nivel de proficiéncia basica e 3,7% o adequado.

(www.educacao.sp.gov.br). (ANEXO B)

Neste tempo de incertezas, nenhuma classe social fica
preservada de seus efeitos que marcam 0s jovens com maior
profundidade, quanto mais precéarias sdo suas condi¢des de vida,
impondo aos que se preocupam com o seu futuro refletirem sobre
como impedir que o futuro incerto ndo se transforme num futuro
ameacador, sombrio (GARCIA, 2003, p. 212).

Esteves (2005), em sua obra Estar no papel: cartas dos jovens do
Ensino Médio, reflete que considerar a opinido que os alunos possuem sobre a

escola pode contribuir com a perspectiva de mudanca dentro e fora dela.

Sempre privilegiando o didlogo no espaco escolar como forma de
promover a integragdo e o entendimento entre os alunos e melhorar a
participacdo, o autor defende a reflexdo dos depoimentos dos alunos sobre suas
necessidades e visdes sobre a escola. Nas instituicbes, onde sdo dadas
condicbes de produgcdo de conhecimento, o aluno compreende-se como um
colaborador da mesma, com uma sensacdo de pertencimento e busca sua

melhoria.

Esteves (2005) lembra que pensar na juventude como categoria
homogénea e Unica é desconsiderar seu carater diverso tanto em situacdes de

classe, género, raca, grupo, entre outras, e que a sua concepg¢do é uma



57

construcdo social relacionada com formas de ver o outro inclusive por
esteredtipos, momentos histéricos. Dessa maneira, pode-se dizer que existem
varios grupos juvenis com diferentes tipos de facilidades, problemas, conflitos e

oportunidades na sociedade.

Além disso, olhar para o jovem brasileiro € pensar numa parcela
consideravel da populacdo que, embora venha envelhecendo, ainda representa
20% dos brasileiros, nada menos que 34 milhdes de pessoas na faixa de 15 a 24
anos de idade, conforme dados extraidos do IBGE, censo demografico de 2000
(ESTEVES, 2005).

Segundo o IBGE, em 2006, os jovens ja eram 27% da populacdo ou 51
milhdes de habitantes. Mas 91% dos jovens sao pobres — 31% com renda familiar
per capita até meio salario minimo, e 60%, entre meio e dois salarios. E eles
proprios apontam o trabalho e a educacdo como suas principais preocupacdes
(ESTEVES, 2005).

Na escola em estudo, o Ensino Médio apresentou um aumento
consideravel no nimero de matriculas, passando de 331 alunos matriculados em

2007 para 499 em 2009, como se observa abaixo.

Numero de alunos no Ensino Médio
500
400
300
200 |
100+
0+ ‘ ‘ ‘
1° série 2° série 3° série B

Gréfico 1. Numero de alunos no Ensino Médio da EE Pe. José de Anchieta PRODESP —
SEE/20009.
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Nakano e Almeida (2007), em seu ensaio sobre juventude, educacao e
trabalho, ressaltam que somente quando se combinar a universalizacdo da escola
basica com a qualidade do ensino, havera possibilidade de o jovem inserir-se de
fato no universo do trabalho. A discusséo sobre juventude vai além da concepgéo
aceita até meados do século XX, quando os jovens eram vistos como individuos a
serem socializados pelos adultos, com a ajuda das instituicdes escolares no

processo de reproducao social.

A tensdo que estrutura o mundo da escola se avoluma e se
diversifica e é dificil tratar de qualidade da educacdo sem levar
isso em conta. De um lado, jovens podem viver experiéncias
marcadas pela liberdade da convivéncia nos pequenos grupos,
pela possibilidade da autonomia e da critica como cultura prépria
da escola; de outro, sdo constrangidos a escolher e a viver o
processo de competicdo escolar, e devem assumir, eles préprios,
a responsabilidade pelo fracasso ou pelo sucesso vivido na escola
e fora dela, como se as situacbes constringente que decorrem da
posicdo que ocupam ha estrutura social ndo interferissem nesse
processo. (NAKANO; ALMEIDA, 2007, p.1091).

A citacdo explicita a importancia de uma educacdo béasica de
qualidade, pois 0s jovens ndo s6 fazem parte de uma parcela economicamente
ativa, como representam grande parte do desemprego nacional por falta de
qualificacéo e escolarizacéo. Apenas 50% dos jovens entre 15 e 19 anos estao na
escola, e somente 25% concluem o Ensino Médio (NAKANO; ALMEIDA, 2007).
Observa-se, na escola em estudo, que a distor¢éo entre idade e série atinge 60%
dos estudantes, o que demonstra que muitos deles foram reprovados em alguma

etapa da vida escolar ou pararam de estudar.

Na analise das fichas individuais dos alunos e das respostas dos
questionarios do SARESP, verificamos que ha distribuicdo quase uniforme no
ndamero de meninos e de meninas. Suas idades séo variadas, desde 17 e 18 anos
(74%) até 19 anos ou mais (26%).

Portanto os dados corroboram com as andlises das pesquisas dos

autores, conforme a figura a seguir.
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Nimero de alunos no Ensino Médio -
por idade
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Gréfico 2. Numero de alunos no Ensino Médio da EE Pe. José de Anchieta em 2009 —
por idade. PRODESP — SEE/20009.

Quando se ultrapassarem os muros da escola, procurando-se dar
conta das tensfes que estao dentro dela e se compreender a precaria e desigual
insercado dos jovens que vém de fora no mundo do trabalho, num quadro mais
abrangente da realidade, adultos e jovens poderdo assumir a responsabilidade
pelos seus fracassos. A compreensao da seriedade do tema que € a precarizacao
das condicbes sociais da juventude € uma inquietacdo presente na nossa

trajetéria como educadora.

Para Luis Antonio Groppo (2008), a juventude € elemento estruturante
das sociedades modernas, considerando a sua contraditéria convivéncia entre o
objetivo de normatizar o comportamento e 0s anseios de autonomia que surgem

da condicéao juvenil. Discorda da concepcéao de que

A juventude é uma categoria social usada para classificar
individuos, normatizar comportamentos, definir direitos e deveres.

[...] De modo analogo a estruturacdo da sociedade em classes, a
modernizagdo também criou “grupos etarios homogéneos”,
categorias etarias que orientam o comportamento social, entre
elas, a juventude. (GROPPO, 2008, p. 235)
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O autor tenta demonstrar que a juventude € uma realidade social, uma
criacao histérica. Toma como juventude uma categoria social, ndo uma categoria
natural do individuo, onde se possa universalizar como o fez a medicina ao falar
de puberdade ou a psicologia, ao falar da adolescéncia. Ao se pensar na
juventude como categoria unica, homogénea e universal com faixa etaria definida,
como categoria construida pela sociedade, como tantas outras categorias como
por exemplo a urbanizagéo e a industrializagdo, a sua homogenizacao levou a

uma disparidade e desigualdade no tecido social.

s

[...] na analise social e historica, é preciso correlacionar a
juventude com outras categorias sociais, como classe social,
nacionalidade, regido, etnia, género, religido, condicdo urbana ou
rural, momento historico, grau de desenvolvimento econémico etc.
Assim, ao analisar as juventudes concretas, é preciso fazer o
cruzamento da juventude — como categoria social — com outras
categorias sociais e condicionantes histéricos. (GROPPO, 2008,
p. 237).

Esteves (2005) analisa que a maioria desses jovens vive, atualmente,
nas areas urbanas e, cada vez mais, incorpora-se de forma intensa ao mercado
de trabalho e de consumo. Essa incorporacéo tem significado especial quando se
considera a relagdo que se estabelece entre a necessidade de trabalhar e de ter

acesso a melhores oportunidades.

Analisamos a escolaridade dos pais dos alunos das terceiras séries
dessa escola nos questionarios do SARESP, num universo de 55 respostas.
Constatamos que 40% estudaram até a 42 série primaria, 25% até o fundamental
e 25% estudaram até o Ensino Médio.

Os jovens do ultimo ano do Ensino Médio trabalham, embora 20%
deles ndo estivessem trabalhando no momento da resposta dos questionarios,

conforme analise das suas fichas individuais do ano de 2008 e 2009.

Apenas uma minoria nunca trabalhou, cerca de 9%. E mesmo o0s
jovens que frequentam o periodo diurno trabalham fora de seu horario, exercendo

as mais diversas funcdes, como cuidar de criancas, no pequeno comeércio do
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bairro, em mercados, em empresas ou estudam em cursos técnicos gratuitos
oferecidos pelo Estado de S&o Paulo cujo ingresso ocorre por prova de selecao,

Ou pagos.

Se, por um lado, o aluno ou jovem possui oportunidades e
possibilidades consequentes das facilidades da vida moderna, por outro, carece
de qualidade educacional e igualdade de condi¢cdes como afirma Esteves (2005,
p.37):

Estabelece-se uma espécie de defasagem entre educacdo e as
expectativas de realizacdo pessoal e profissional, defasagem essa
diretamente relacionada com a inser¢do no mercado de trabalho,
ja que uma das principais dificuldades enfrentadas pelos jovens é
a falta de capacitacdo apropriada as demandas do mercado de
trabalho e a pouca experiéncia em relagdo aos adultos.

Ainda segundo Esteves (2005), existe, no Brasil, uma cultura
dominante de autoritarismo socialmente implantado. Este € consequéncia de
relacbes sociais rigidas e hierarquizadas, cujo modelo foi levado para todas as
instituicdes, inclusive para a escola. E justamente onde 0s mecanismos
institucionais deveriam funcionar que se encontram as incivilidades, provenientes
da inabilidade e da impossibilidade de se colocar no lugar do outro. Por isso, a
analise de cada instituicdo € importante. Ela tem que estar preparada para
compreender as respectivas condicbes em que vivem o0s alunos, criando
estratégias de acesso, pertencimento, permanéncia e qualidade, pautadas no
respeito e na inclusdo de todos no processo de ensino-aprendizagem, completa o

autor.

Pela experiéncia como docente da EE Padre José de Anchieta, é
notéavel o esforco do quadro administrativo em estimular o aluno a se tornar parte
da escola a partir das reunides pedagdgicas direcionadas aos professores.
Sempre ha a oferta de textos que buscam despertar a responsabilidade do
docente na sua pratica pedagdgica, inclusive, evidentemente, para a pratica

avaliativa. Entretanto € uma sequéncia de fatores que faz com que o objetivo
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compartilhado por todos, de uma escola com mais qualidade, ndo aconteca de

imediato.

Porém, na comunidade em que se insere a EE Pe. José de Anchieta,
os alunos chegam alfabetizados, vindos da rede municipal de Itupeva. As
discussoes efetivas sobre os resultados do SARESP, referentes ao desempenho
dos alunos dessa escola, comecaram em 2009. Essas discussfes e a
reestruturacdo e expansédo para o Ensino Médio, que ocorre desde a LDB n° 9394
de 1996, quando este nivel de ensino passa a ter identidade propria,
configurando-se como etapa final da educacédo basica, sdo fatores percebidos

como importantes para a qualidade de ensino.

O terceiro capitulo refere-se a escola e analise das avaliagdes internas
da EE Pe. José de Anchieta, as avaliacdes externas de larga escala como as do
SARESP e do ENEM. Antes, porém, apresentamos 0 municipio de ltupeva para

melhor situar a peculiaridade da comunidade escolar estudada.
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CAPITULO 1lI

A ESCOLA ESTADUAL PADRE JOSE DE ANCHIETA E SUAS AVALIACOES

Este capitulo tem por objetivo apresentar a Escola Estadual Padre José
de Anchieta e suas avaliacdes, a dinamica do processo avaliativo interno e as
avaliacbes de larga escala, externas aplicadas aos alunos da ultima série do
Ensino Médio, como o0 SARESP e ENEM. Para a andlise das avaliacdes internas
e externas da escola para o Ensino Médio, parece pertinente apresentarmos as
caracteristicas da escola, assim como o local onde se encontra. Como o foco da
pesquisa sdao os alunos da EE Pe. José de Anchieta, apresentamos suas
avaliagOes sobre essa escola. Dessa forma, o leitor terd uma maior compreenséo

do estudo presente.

3.1 Elementos para uma histéria do Municipio

A procura por registros sobre o municipio de ltupeva e sobre a
educacdo do municipio nos levou a encontrar na biblioteca da cidade apenas
duas revistas politicas e um livro de memorias das familias tradicionais de

[tupeva.

A Revista Politica Itupeva Progresso com Responsabilidade (2007)
caracterizou-se como uma prestacao de contas do prefeito Ocimar Polli (PMDB,
2003-2006, 2007-2010) e da sua equipe. Segundo a revista, em 2007, havia no
municipio 4.300 alunos no Ensino Infantil, fundamental, na educacdo especial e
educacao de jovens e adultos. Desde 2007 foi implantado o ensino Fundamental
de 9 anos na cidade e 100% das escolas j& estavam municipalizadas. A
mortalidade infantil € baixa, 7,24 criancas em cada mil nascidas, enquanto a
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média do Estado de Sao Paulo é de 10 e do pais € de 15,67 6bitos a cada mil

criancas nascidas

No livro Memorias de Itupeva: Causos que ficaram na lembranca
(PANSONATO, 2006), Itupeva é um nome indigena que significa na lingua tupi
“cascata pequena’. A familia do Bardo de Jundiai, Queiroz Telles, por volta de
1870, era proprietaria de quase todas as fazendas da regido. Seu filho foi
designado presidente da provincia de Sao Paulo e, segundo o autor, como a
escravidao ja estava com os dias contados, houve um incentivo pela imigracao de
mao de obra européia, ja que, na metade do século XIX, S&o Paulo ja era o0 maior
polo agricola do pais, desenvolvido pelas méos de escravos, no plantio de café,
algodéo e cana-de-agucar. Cada familia imigrante foi acomodada em uma casa,
e, nas fazendas dos Queiroz Telles, em 1874, iniciam-se as primeiras colonias

italianas.

Em uma das idas a Prefeitura Municipal, em 14 de maio de 2008, fui
recebida cordialmente pelo Diretor Adjunto da Educac&o que nos emprestou o
livro de Margareth Brandini Park, Memoria, Educacdo e cidadania: tecendo o
cotidiano de creches e pré-escolas em Itupeva — SP (1996), considerado o maior
registro sobre educacao da cidade. A obra retrata um projeto realizado em 1995
para o desenvolvimento da proposta educacional do municipio, a partir dos relatos
de autoridades, educadores, pais, alunos, municipes. O projeto pedagdgico
idealizado foi o Resgate Historico e Cultural da cidade de Itupeva, o qual foi

retomado nos anos seguintes.

A regido na qual se localiza a EE Padre José de Anchieta,
originalmente, era constituida de fazendas, cujos proprietarios, na sua grande
maioria, moravam em Jundiai, Cabrelva, Itu, Campinas e Sao Paulo. Com a crise
do café, apd6s 1929, os imigrantes italianos foram comprando essas terras e,
posteriormente, imigrantes japoneses, produtores de uvas e flores. ltupeva
cresceu e progrediu, passando a distrito de Jundiai em 1963 e emancipada em
1965 (PARK, 1996).
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Abaixo, mapa da localizacdo do municipio e dos municipios limitrofes

(www.itupeva.sp.gov.br, 2009).

Localizagcdo — municipios limitrofes

Figura 1. Municipios Limitrofes - Prefeitura municipal de Itupeva — 20009.

ltupeva € um municipio que possui uma trajetéria muito curta como
centro urbano. Surgiu de uma aglomeracdo de bairros rurais formados por
sitiantes descendentes e imigrantes europeus que, tendo trabalhado como
colonos nas plantacbes de café, depois de 1930 adquiriram terras e

transformaram-se em pequenos proprietarios rurais.

O processo social de fixacdo dos imigrantes a nova patria ndo se
da numa Unica geracdo e explicita-se na tarefa de construir uma
nova identidade. Essa nova identidade engloba uma somatéria de
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papéis vividos concomitantemente pelo habitante local: o de ser
brasileiro, filho ou neto de imigrante europeu, de cultura urbana,
mas também um paulista e como morador de Itupeva, habitante
de uma das regides que mais progrediu no Estado de Sdo Paulo
no ultimo século (PARK, 1996, p.86).

Segundo a autora, 0 século XVII caracteriza-se pela cultura do acglcar.
No século XIX, instaura-se o cultivo do café nas fazendas, e assim houve a
criagdo da Estrada de Ferro Ituana, inaugurada em 1873, responsavel pelo
escoamento que, de Jundiai, seguia para Santos. Uma das estacdes foi a de
Monte Serrat, em Itupeva, foi a principal estacdo, que chegou a ter 33 (trinta e

trés) telefones, casarios e bom comeércio.

Em virtude da morte de Napoledo de Benedictis, em 1943, proprietario
da fazenda S&o Joédo da Vila Sacra em Itupeva, seus sucessores foram vendendo
a maior parte da area, e o loteamento criou um centro residencial. Outros
loteamentos concorreram para o povoamento da localidade, sendo atraida uma
comunidade japonesa, produtora de uvas e flores. Assim, embora lentamente,
ltupeva progrediu e cresceu. Dai surgiu sua elevacdo a Distrito de Jundiai. Em
1963, Itupeva passou a municipio, instalado a 21 de marco de 1965 (PARK,
1996).

Até 1985, o local em que hoje esta o bairro Portal de Santa Fé, onde se
localiza a Escola, era constituido por uma &rea de 43.377 m? que compreendia a
Fazenda Santa Julia. Em 1988, a fazenda foi desapropriada pela Prefeitura, que
realizou um loteamento destinado a familias de baixa renda. Antes, as criancas
estudavam nos bairros mais centrais da cidade, pois ndo havia ainda escola no
bairro (PARK, 1996).

Nessas quatro décadas de emancipacdo, principalmente no ultimo
quinquénio, ocorreu uma grande expansdo econdmica em ltupeva. Em 2004, o
municipio contava com 107 industrias e, em 2006, ja eram 161. Os servigos
publicos estdo em constante crescimento. O desenvolvimento industrial, comercial
e de servicos tem proporcionado aumento da arrecadacdo tributaria e de
empregos (PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUPEVA, 2008).
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A proximidade com a capital paulista e a possibilidade de desenvolver
atividades econdmicas atreladas aos parques tematicos e ao turismo de lazer é
outra vantagem da regido. lItupeva integra uma macro-regido densamente
povoada, pertencendo a regido metropolitana de Sao Paulo. A rede de rodovias e
a proximidade com outros meios de transporte facilitam a logistica de distribuicdo
de produtos e 0s acessos aos pontos de entretenimento. A cidade situa-se a dez
quildmetros de uma excelente rede de estradas, a via Anhanguera e a rodovia
dos Bandeirantes, além de estar préxima dos aeroportos de Jundiai e de
Campinas. Por estar numa area industrial em expanséao, proximo ao municipio de
Jundiai e a setenta quildmetros da capital do Estado de S&o Paulo, carece de
mao de obra qualificada. Da marginal do rio Tieté (SP) ao centro de Itupeva séo
apenas sessenta quildmetros de distancia.

Segundo informacgdes da Prefeitura Municipal de Itupeva (2009), a
cidade possuia aproximadamente 40.900 habitantes em 2008, quase 50% a mais

gque em 2000, quando a populacéo era de 26.166.

3.2 Apresentacdo da Escola

A Escola Estadual Padre José de Anchieta foi criada em primeiro de
Fevereiro de 1988 com o nome de “EEPG do Bairro Portal de Santa Fé”, com sete
classes de 12 a 42 série, decreto de criacdo N° 28.196 de 28/01/88, publicado no
DOE (Diério Oficial do Estado) de 29/01/88.

A partir de abril de 1989, passou a denominar-se EE Padre José de
Anchieta. Em 2009, possui o curso Fundamental e Médio regular e Ensino
Fundamental Supletivo para atender a uma demanda crescente. Antes as
criangas estudavam nas escolas centrais da cidade, ndo havendo ainda escola de

Ensino Fundamental no bairro.

A escola possui 16 classes de Ensino Fundamental Regular Ciclo II, no
periodo da manhd e da tarde, e 13 classes de Ensino Médio Regular, sendo

quatro delas correspondentes ao Ultimo ano, uma no periodo matutino e as outras
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trés no periodo noturno. Ha, também, a noite, Educacdo de Jovens e Adultos

(EJA), com quatro salas.

Estudam na escola aproximadamente 1200 alunos, todavia cursam
regularmente o Ensino Médio cerca de quatrocentos jovens. A evasdo € um
obstaculo a ser vencido pela escola como consta em seu Plano de Gestéao (2007).
Segundo tal Plano, o indice de evasdo deve ser de no maximo 3%. No ano de
2006, nove alunos abandonaram a escola antes de concluirem o Ensino Médio, o
que caracterizou 2,7% de alunos evadidos, num total de 331 matriculas. Em
2007, de 433 matriculas no Ensino Médio a evaséo foi de 18 alunos, ou seja, de
4,2% e, em 2008, de 431 alunos no Ensino Médio, ndo houve evasao, conforme

analise das Atas de Conselho Final - resultados dos anos 2006, 2007 e2008.
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Grafico 3. Desempenho dos alunos (Atas dos Conselhos Finais).

A escola pertence a Diretoria de Ensino da regido de Jundiai e se
localiza no bairro Portal de Santa Fé que é basicamente residencial, com

comércio local, provido de servicos essenciais, como posto de saude e transporte
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coletivo. Entretanto carece de opcdes de lazer. No bairro, existe uma quadra
poliesportiva e um campo de futebol gramado, utilizados sob a orientacdo dos

professores de educacao fisica, contratados pela prefeitura municipal.

Ha um comeércio local, com um mercado (0 segundo maior da cidade
tem filial neste bairro), farmécia, lojas, papelarias e uma Igreja evangélica e outra
catdlica. Completando os servicos, existe uma Unidade Béasica de Saude da
prefeitura municipal, uma creche para os menores cujas méaes trabalham, e uma
instalacdo do corpo de bombeiros esta em andamento, com inauguracao prevista
para 2010.

No ano de 2008, segundo Ministério da Educacéo — Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) - censo educacional - (BRASIL,
2009), havia 1739 jovens matriculados no Ensino Médio em Itupeva, em cinco
escolas estaduais (1661 estudantes) e em duas escolas da rede privada (78
estudantes). No ensino noturno cursando o Ensino Médio, totalizavam 850
estudantes, trabalhadores, uma vez que, para se pleitearem vagas para estudar,
o aluno deve apresentar atestado de trabalho

Quanto a comunidade escolar, ou seja, entre as familias cujos alunos
do Ensino Médio estudam na escola, grande parte delas €& formada por
assalariados, além de pessoas sem emprego fixo ou desempregados. A maioria
destas pessoas vieram de outras cidades ou de outros Estados, para trabalhar
nas industrias e empresas da regido, muitas delas na proximidade da Instituicao
escolar, ou como autbnomos (pedreiros, pintores, eletricistas). De um total de cem
alunos estudantes das terceiras séries do periodo noturno, 45 deles nasceram em
municipios distantes de Itupeva e de Jundiai, como S&o Paulo, Santa Béarbara do
Oeste (SP), Itaguai (RJ), Belo Horizonte (MG), Itamaraju (BA), Arapiraca (Al), etc.

As familias residem em moradias pequenas e inacabadas, porém, na
guase totalidade, préprias. Muitos dos pais e maes ndo concluiram o Ensino
Fundamental ou Médio, sendo que parte deles frequentaram o curso de supléncia
de Ensino Fundamental noturno da escola (EE PE. JOSE DE ANCHIETA, 2007).

Os alunos perfazem um total de 499 jovens no Ensino Médio em 2009,

sendo que, desse total, 156 estudam no ultimo ano do Ensino Médio. S&o quatro
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classes de terceiro ano, estando trés delas no periodo noturno, o que demonstra
que os jovens estudantes estdo inseridos de alguma forma no mercado de
trabalho, geralmente trabalho precario. E evidente o atraso que apresentam na
relacdo idade série, 60% deles, do total geral dos alunos do Ensino Médio,

apresentam ao menos um ano de atraso escolar.

Porcentagem de Aluno do Ensino Médio com
Distorcado Idade/Série
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Grafico 4. Porcentagem de alunos do Ensino Médio com distor¢ao idade/série.
Fonte: EE PE. JOSE DE ANCHIETA (2007).

A grande maioria dos pais estudou da 42 série primaria até o
fundamental, como consta nos questionarios do SARESP aplicados em

2007/2008 e em suas fichas cadastrais.

Na EE Padre José de Anchieta, ha um Plano de Gestdo Quadrienal,
elaborado em 2007, cujo objetivo é apresentar as diretrizes para o adequado

desenvolvimento da escola.
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Na equipe de gestdo temos: a diretora concursada e efetiva ha cinco
anos no cargo na EE Pe. José de Anchieta; o vice-diretor, h4 onze anos nessa

funcéo e as coordenadoras pedagogicas, atuando desde 2004 e 2007.

O referido plano foi aprovado pela Supervisora de Ensino e
homologado pela Dirigente Regional de Ensino, responsavel pela Diretoria de
Ensino — Regido Jundiai - em 12 de dezembro de 2007. Consta nesse documento
a identificagcdo da Unidade Escolar, sua caracterizagdo, as linhas béasicas do
Projeto Pedagdgico, planos de cursos, autoavaliacdo, avaliacdo do trabalho
desenvolvido pelos diversos segmentos da Unidade escolar e a sintese dos

resultados finais de desempenho dos alunos do ano anterior (2006).

A proposta da escola é, segundo seu plano, adotar metodologias que
permitam aos alunos serem independentes, criativos, com iniciativa propria,
curiosos e desejosos em saber, aptos a pesquisa, na conquista de uma sociedade
mais fraterna, ainda que competitiva (EE PE. JOSE DE ANCHIETA, 2007).

Para se atingir a proposta acima, a escola objetiva: promover uma
aprendizagem significativa tanto para prosseguimento de estudos po6s Ensino
Médio, quanto para insercdo no mercado de trabalho; diminuir o indice geral de

retencdo e abandono; e promover a qualificacdo dos professores.

Noronha (2005), em O Publico e o Privado: teorias e configuragbes nas
praticas educativas, argumenta ser muito dificil promover uma aprendizagem
significativa sem a compreensdo do momento histérico pelo qual se passa, onde 0
capitalismo caracteriza-se como um processo conflituoso e contraditorio
representado, ora por aspectos que podem ser de reprodugdo, ora por
possibilidades de transformag&o. Assim, o0 modo de produgé&o capitalista que tem
sua esséncia nos conflitos e antagonismos de classes evidencia-se nas relacdes
presentes na escola, tanto nas de dominacdo ou subordinacdo, como nas
relacbes de resisténcia. As forcas dominantes do capitalismo convertem para si 0
controle do poder, inclusive o poder do conhecimento, ficando nas méaos de uma
minoria o0 “monopdlio do conhecimento” (NORONHA, 2005, p.148):
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Desta maneira, o conhecimento € produzido de forma orgéanica,
articulado a uma relacédo histérica determinada e concreta. Por
esse motivo, a insercdo maior ou menor dos individuos a
possibilidade de apropriacdo do estoque de conhecimentos esta
condicionada pela posicdo que ocupam na organizacdo social da
producao.

Antdnio Candido (1970), em A estrutura da escola, afirma que a escola
apresenta uma estrutura administrativa estavel, ou seja, uma organizagdo, um
padrdo e funcionamento controlado pelo poder publico, mais particularmente pelo
orgao a que esta subordinada. A EE Padre José de Anchieta, foco deste estudo,
esta subordinada a Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo e, como
instituicdo educacional, encontra-se presa a uma série de legislagbes, pareceres,
considerados como necessérios pelo Governo de Sao Paulo. Porém a EE Pe.
José de Anchieta, por ser um grupo social, acaba por ir muito além da burocracia
administrativa. O conjunto de normas estabelecidas, mesmo que pela escola
altera-se com facilidade, pois existem grupos sociais diferentes, com histérias
diferentes, convivendo nesse espaco totalmente dindmico que é o dia-a-dia da
escola. Se tomadas escolas de um mesmo tipo, de Ensino Médio, por exemplo,

ainda assim poderdo apresentar particularidades que as representam.

Sob um olhar menos atento, tende-se a pensar a escola somente como
instituicdo, subordinada a um poder maior pré-estabelecido e ao qual ela presta
conta. Dessa forma, torna-se mais facil pensar nas dificuldades das relacbes
escolares se nao pensarmos na escola como grupo social. Cada escola é
formada por um mesmo grupo de pessoas que vivem num determinado local, com
uma diferenciagao interna e com objetivos particulares em comum. Posto isso, a
escola possui a sua dinamica, o seu funcionamento que vai além das regras
estabelecidas pelo sistema (CANDIDO, 1970).

Assim, a escola constitui um ambiente social peculiar, caracterizado
pelas formas de tensédo e acomodacéo dos grupos nela presentes e que, segundo

Candido (1970), representam os padrdes cristalizados da sociedade.

Diversas podem ser as formas de agrupamento dentro da escola para

se entender o grupo escolar na totalidade. A andlise da sociabilidade interna da
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escola pode ser por grupos de idade; grupos de sexo; grupos associativos. Esses
grupos podem ou nado ser reconhecidos pela escola, como o Grémio estudantil,
por exemplo, o é. O fato é que, em grupos, estes tomam uma for¢a que, quando
exteriorizada, pode vir a confrontar as regras pré-estabelecidas e gerar conflitos e
contradicbes com 0S grupos que representam a escola como instituicdo, os
professores e os administradores, que também fazem parte dos grupos sociais da

escola.

Dessa maneira, fica claro que a estrutura social da escola parte de
Seus grupos existentes, seu contexto histérico, sua realidade. O conhecimento da
sociabilidade interna da escola depende deste olhar social dos grupos sociais
presentes para que o processo pedagdgico tenha mais significado, trazendo

melhores resultados e refletindo numa melhor qualidade do ensino.

O projeto politico pedagdgico da escola, por exemplo, objetiva a
melhoria da qualidade do ensino a médio prazo, a analise dos resultados das
avaliagcbes diagnosticas e dos resultados finais do ano anterior. Trata-se de um
eixo norteador para a execuc¢do dos planos de ensino no inicio de todo ano letivo
e adequacdo do ambiente fisico, social e cultural da Unidade Escolar para o

desenvolvimento da proposta pedagdgica, ao longo do ano letivo.

Para acfes de curto prazo, bimestral/semestral, a cada bimestre, é
analisado o controle de frequéncia diario em planilha prépria e encaminhado aos
orgaos competentes quando for o caso, por exemplo ao Conselho Tutelar do
Municipio. Os resultados educacionais serdo discutidos pelos gestores, docentes,
pais e alunos no Conselho Participativo. Este Conselho é marcado previamente,
ao final de cada bimestre com um horario préprio para cada classe. Os pais ficam
sabendo a data e hora da reunido a partir de comunicado enviado pelos filhos.
Nessa reunido, é debatido individualmente a situacdo de cada aluno e inclusiva
ocorréncias decorridas no bimestre. E o momento no qual os pais tém contato
com todos os professores, direcdo e coordenacédo da escola. Caso o responsavel
ndo compareca, pode ser recebido pelo coordenador pedagdgico em outra

oportunidade.
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O estudo do projeto politico pedagogico inserido no Plano de Gestéo
da escola leva-nos a dialogar com Tragtenberg (1976) em A Escola como
Organizacdo Complexa, onde reflete que a expansdo da técnica e da divisdo do
trabalho, a partir do século XIX, acarretou a necessidade do saber ler, escrever e
contar. A educacao se transformou em fabrica de homens bem adaptados ao seu
local de trabalho. A instituicdo escolar tornou-se uma organizacdo complexa, peca
burocratizada para atender as exigéncias de mercado. Assim, as normas e regras
dentro da Escola, evidenciadas com a hierarquia de cargos e salarios, servem

COMO em uma empresa para apresentar-se mais eficaz.

Portanto as organizacfes complexas ou instituicbes totais camuflam
dentro de um equilibrio um desequilibrio, onde o real aprendizado é enquadrado
por normas regimentais. A discussdo maior parece envolver ndo o enriquecimento

intelectual do aluno, mas seu éxito no sistema de exames.

3.3 Historia da construcéo da avaliagdo interna na escola

Dentre os processos avaliativos da aprendizagem, internamente, a
escola realiza bimestralmente quatro diferentes tipos de avaliagdo. Uma avaliacao
onde consta a recuperacédo continua dada pelo professor de cada disciplina; uma
avaliacdo bimestral proporcionada pelo professor de cada disciplina; uma nota de
projeto e uma nota de provao (avaliacdo de multipla escolha), simulado com
conteldo bimestral de todas as disciplinas, baseado em textos para o
desenvolvimento da capacidade de leitura conforme exigido pelo Sistema de
Avaliacdo de Rendimento do Estado de S&o Paulo (SARESP). Ao final do
bimestre, o aluno é avaliado por essas quatro fases que tém uma escala de 0 a
10 cada uma, necessitando o aluno conquistar, no minimo, o valor cinco, por

bimestre.

Desde 2005, com a entrada de uma nova diretora, a escola passou a
adotar esse sistema unificado de avaliagdo. Segundo a coordenadora, o
planejamento para a implantacdo da avaliagdo unificada partiu da iniciativa
administrativa, diretor e coordenacdo, mas com apoio dos professores. Um dos

resultados do plano de gestdo quadrienal da escola, elaborado em 2007, aponta
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em sua autoavaliacdo que a implantacdo da avaliacdo unificada gerou um
aumento no indice de retencdo (PLANO DE GESTAO, 2007)..

Vejamos quais avaliacbes fazem parte da avaliagcdo unificada e como

acontece a sua aplicagao.

No inicio do ano letivo, na reunido de planejamento, todos os
professores recebem as orientacdes, entre outras tantas informacdes, sobre as
avaliacbes da escola. Sao quatro avaliagbes que devem ser registradas

bimestralmente no diario de classe.

Ao final de cada bimestre, os professores devem ter essas quatro notas
registradas no diario de classe, sendo que duas delas, a de projeto e a do provao,
serdo comuns para todos os professores. A média aritmética da soma das quatro
avaliacbes dara a nota bimestral do aluno. Ao final do ano letivo, o aluno deve
somar no minimo vinte pontos para sua aprovacao para a Série seguinte ou para
a concluséo do curso. Portanto a nota minima para a aprovac¢do na EE Pe. José
de Anchieta é cinco. Apesar das quatro avaliacbes é grande o indice de
repeténcia, embora o de abandono venha decaindo.

No curso de Ensino Médio, os objetivos gerais sédo a consolidacéao e
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental,
possibilitando o prosseguimento dos estudos; a preparacao bésica para o trabalho
e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condi¢Bes de ocupacado ou aperfeicoamento
posteriores; o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacado ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico e a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina,
conforme principios norteadores presentes na LDB n°® 9394 de 1996 (EE PE.
JOSE DE ANCHIETA, 2007).

A integracdo e sequéncia dos conteudos curriculares ocorrerdo ao
longo do ano letivo, sendo o primeiro momento no planejamento escolar, quando,
agrupados por area de conhecimento, os docentes analisam documentos tais

como: Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), Proposta Curricular da
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Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (CENP), Proposta Pedagdgica
da U.E e Planos de Curso, redirecionando e adequando os planos de ensino de
cada disciplina as expectativas pedagodgicas para o ano letivo corrente. No inicio
do bimestre, a Escola realiza a avaliacdo diagndstica pelos docentes de cada

classe, em todas as disciplinas.

A equipe de gestéo, através da avaliacao unificada bimestral realizada
pelo docente, podera analisar se os conteudos desenvolvidos em sala de aula
estdo de acordo com os planos de ensino, uma vez que todos os docentes
deverdo entregar em datas pré-estabelecidas, as matrizes das avaliacbes

aplicadas, tanto as bimestrais, quanto as questées do provéao.

Esta previsto ainda no plano de gestdo que as horas de trabalho
pedagdgico coletivo (HTPCs) e replanejamento serdo discutidas como resultados
educacionais e eventuais discrepancias entre conteudo trabalhado em classe e

plano de ensino.

O Horério de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) tem por objetivo
desenvolver a proposta educacional com unidade e coeréncia, com duas horas
semanais, de modo que possibilitem o aprimoramento individual e a organizacéo
do trabalho de cada professor, bem como a formacdo de uma equipe escolar

capaz de identificar os problemas e necessidades do cotidiano da U.E.

Para elaboragéo do Plano de Gestéo, foram colhidas opinides entre os
agentes escolares, funcionarios, alunos, pais e professores sobre temas diversos,
relacionados ao cotidiano escolar. As questdes foram divididas em gestdo de
pessoas, respondidas por professores e funcionarios; gestdo participativa,
respondida por toda comunidade; gestdo pedagdgica, cujo publico alvo foram os
professores, pais e alunos; gestdo de servicos de apoio, recursos fisicos e
financeiros; e gestédo de resultados educacionais, estes dois ultimos avaliados por

toda a comunidade escolar como presente no anexo C.

Ao analisar a ata de uma reunido de planejamento da escola, que
ocorreu no inicio do ano letivo de 2007, a procura da categoria avaliacdo, mais
uma vez percebemos nado ser tarefa facil lidar com a estratégia colocada pelo

governo estadual. Além de remunerar mal os professores, perante a midia
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transfere a responsabilidade pelo fracasso e falta de qualidade de ensino para a
escola e, mais uma vez, para os docentes. Mas |lhes é oferecido muito pouco
tempo para refletir em conjunto sobre os problemas internos da escola como

veremos a sequir.

A reunido aconteceu nos dias 21 e 22 de fevereiro de 2007 com a
duracdo de oito horas cada dia. A avaliacdo so foi considerada no segundo dia
em um item da ata, porém com termo relacionado. O item era “Apresentacdo dos

indicadores (retencéo, aprovacao e evasao) de 2006".

Embora ndo seja o objetivo do trabalho abranger todas as reunides
internas da escola, parece pertinente a discussdo a seguir por se tratar de
indicadores referentes a avaliacdo. Os indicadores séo a retengdo, aprovagao e
evasdo, relativos ao ano de 2006. As reunides referentes a esses indicadores
também séo importantes por apresentarem o compromisso da escola na tentativa
de transparéncia dos numeros, para que se discutam no coletivo os resultados
passados e se apresentem as metas para aquele ano. Dito dessa forma, parece
que os problemas da escola estariam solucionados em dois dias. No entanto a
pauta da reunido de planejamento apresentou o tema avaliagdo em um item no
altimo dia de reunido, ndo havendo tempo para a discussao no grupo sobre o
tema. Embora em outro momento, no meio do ano, tenha ocorrido outra reuniao
de planejamento, quando retomada o foi tratada superficialmente, face ao numero

de questdes educacionais a serem contempladas em tao curto periodo de tempo.

Nota-se preocupacao por parte do corpo administrativo em colocar os
docentes a par dos indices de resultados das avaliagdes. Entretanto percebe-se
pouco empenho em ouvir os professores, uma vez que as falas da gestao
dispersam-se do real questionamento que seria a discussao sobre o alcance do
aprendizado do aluno. Por parte dos professores acontece 0 mesmo, visto que,
muitas vezes, ndo acreditam que uma discussao ou reflexdo possam resultar em

mudancas significativas, devido, provavelmente, a carga de trabalho.

O tempo destinado as reunides pedagogicas € livre para cada
instituicdo escolar, mas como adequar tempo suficiente para um encontro de

qualidade se a lei n° 9394 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases para a Educacao,
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obriga duzentos dias letivos por ano? Na analise do calendario escolar da escola
em 2007, as aulas comecaram no dia 12 de fevereiro, e o ultimo dia letivo foi 20
de dezembro. Da mesma forma, em 2008, o primeiro dia letivo foi 18 de fevereiro,

terminando o ano letivo em 23 de dezembro.

Observa-se um aumento do numero de matriculas no Ensino Médio
que passou de 331 alunos em 2006 para 431 em 2008. Em relacdo aos anos de
2007 e 2008, o indice de retencdo aumentou, e 0 que ja era preocupacao por
parte da direcdo passa a ser mais um obstaculo a ser superado. Por isso que foi
apresentada aos professores uma planilha (presente no anexo D) do rendimento
dos alunos por disciplina, em 2008, no primeiro e segundo semestres, para que
cada professor analisasse a porcentagem de notas vermelhas de suas classes.
Porém a discussdo maior sobre os resultados das avaliacbes acontece no
conselho de classe e série, onde cada professor ja tem individualmente a nota de

cada aluno por turma.

3.4 A avaliacéo dos alunos sobre a escola

Parte da analise dos questionarios do SARESP (2007 e 2008)
respondidos por 55 alunos ja foi exposta no capitulo Il, a respeito da
escolarizacado de pais, idades, género, trabalho, se possuem ou néo internet em

suas casas.

Constam, no questionario, questdes relativas a avaliacdo que os alunos
fazem da escola e de seus professores. Consideramos ser importante analisa-las.

O questionario, na integra, encontra-se no anexo E.

Na opinido dos alunos das terceiras séries, em um total de 55, os
professores utilizam a prova escrita como o0 meio mais frequente de serem
avaliados os seus conhecimentos. A opc¢ao prova escrita foi respondida por 41
alunos, seguida de participacdo do aluno na aula, com 33 opc¢des para este item,

e trabalhos em grupo, com 30 respostas.

Em outra questdo, quando se perguntou como procedem o0s

professores, quando entregam os trabalhos e/ou as provas dos alunos, 24 deles
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responderam que comentam os acertos e dificuldades da classe, e outros 17

responderam que apenas informam a nota de cada aluno.

Outro resultado interessante é quanto a satisfacdo e insatisfagdo em
relacdo aos professores, ou seja, a avaliacdo das aulas dos professores: 25
alunos se disseram satisfeitos com os professores, e 56 mostram algum tipo de
insatisfacdo, principalmente em trabalhos com célculos e conceitos matematicos,

sendo escolhido este item por 17 alunos.

O que mais dificulta a aprendizagem, segundo os alunos, em primeiro
lugar, € a falta de interesse dos colegas, respondido por 29 alunos, e a
indisciplina, sendo a resposta de 26 alunos, no total de 55 questionarios

analisados.

Nos itens referentes a avaliacdo da escola, 378 estavam satisfeitos.
Em contrapartida, apenas 67 respostas de insatisfacdo, a mais apontada (7
respostas) foi sobre a existéncia de professores para todas as disciplinas, outra,
em mesmo numero (também com 7 respostas), foi sobre a falta de rapidez para a
solucao rapida de problemas e atuacao falha do grémio estudantil. A discrepancia
nos numeros ocorre porque os alunos podiam assinalar mais de um item para a

mesma questao.

Embora as respostas demonstrem muitas criticas em relacdo a
avaliagdo que os estudantes fazem da escola, 45 deles declararam que gostam
de ir & escola, 44 gostam de frequentar as aulas, 46 gostam de seus professores,
45 se sentem bem na sua turma, e 37 deles ficariam tristes se tivessem que

mudar de escola contra 13 afirmando que nao ficariam.

A escola mostra-se como um objeto de estudo complexo e
polifacetado, conforme apresenta Lima (2008), ao tratar da escola como categoria
na pesquisa em educacdo. A analise da avaliacdo dos alunos sobre a Escola
Estadual Padre José de Anchieta permite dizer que concordamos com Lima
(2008) quanto ao estudo da categoria Escola, vista em sua visdo meso, ou seja,
nem se deve prender as especificidades da escola como se as suas ocorréncias
internas tivessem solucdes imediatas, minimizando a problematica para o espaco

micro da instituicdo, muito menos pode-se pensé-la somente como uma estrutura
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macropolitica, onde o poder publico, do Governo, seria 0 Unico capaz de resolver

tais adversidades.

A escola como instituicdo surge com a modernidade, como forma de
reproduzir as normas da sociedade e do projeto politico estatal. Embora a escola
caracterize-se por multiplos fenbmenos, muitas sdo as discussfes e pesquisas
que a ela se referem como sendo uma unidade homogénea. Qual a escola esta
em estudo? De que escola se fala? Esta abordagem objetiva e homogénea da
categoria escola nos trabalhos académicos revela parecer que todo leitor e

obviamente todo pesquisador sabe de que tipo de escola se fala.

O estudo presente leva a compreensdao de que existem diferentes
formas de ver a escola, desde uma instituicdo num aspecto mais abrangente, no
espaco macro do Estado a qual esta subordinada, até uma visdo micro onde se
observa as particularidades que ocorrem dentro dela, sem pensar que esta
inserida em um contexto de bairro, municipio e Estado. Assim que aparece uma
terceira forma de se analisar a categoria escola, que ndo seria nem apenas por
suas especificidades, nem como reflexo de um aspecto geral, mas como um elo
entre 0 espaco micro e macro. Fazer a ponte entre a escala de observacao
macro, na analise das legislacGes federais ou estaduais ou as politicas publicas
para se responder uma problematica de um acontecimento a nivel micro dentro
da escola, é ter um olhar meso e compreender que a escola ndo se encontra
isolada, ela sempre sera fruto de um contexto histérico, social e econémico. Dai o
cuidado de se tomar a categoria escola no ambito meso, ndo desistindo de
superar suas discussdes por estarem inseridos num contexto muito amplo, mas
enfrentar o desafio de, apesar do espaco macro, entender que a problematica

escolar ndo é passageira, nem de facil superacao.

Ao voltar ao referencial tedérico do primeiro e segundo capitulos,
destacamos principalmente Noronha (2005) e Saviani (2003) na questdo da
abordagem histérico-critica da avaliacdo e educacao brasileira. O olhar ndo pode
ser ingénuo, a escola insere-se num contexto historico, politico, econémico e
social que a determina. A consciéncia e preocupac¢do com as praticas avaliativas

e suas implicagbes devem acompanhar o cotidiano de uma instituicdo de ensino.
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Desta forma, ao discutir o ato avaliativo, os autores apresentados séo
contundentes de que devemos fazer uma leitura critica tanto das avaliacbes em
larga escala oferecidas pelo governo, como de seus resultados apresentados

pelos 6rgaos publicos.

3.5 As avaliacdes de larga escala: SARESP e ENEM

As avaliacdes externas no Brasil comecam em 1991 com o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) sob responsabilidade do
MEC. Com testes mensuraveis, padronizados, idénticos para aferir a
aprendizagem de um grande numero de respondentes, como analisado por
Rosimar Serena Siqueira Esquinsani em Avaliacdo Educacional de Larga Escala:

O relato de uma experiéncia pioneira, 2008.

Segundo Esquinsani (2008), a década de 1990 foi marcada por
reformas na educagdo como o Plano Decenal de Educacgédo para todos (1993),
LDB (lei n°9394/96), Parametros Curriculares Nacionais (1997) e o Plano Nacional
de Educacdo (2001). Os testes de larga escala surgiram, conforme a autora,
como instrumento de comparagdo entre instituicbes de ensino a partir do
desempenho dos alunos. Com os seus resultados, buscou-se diminuir a
reprovacao, atingindo a qualidade de ensino e o controle do trabalho pedagogico.
A seu ver, a avaliagao externa desloca seu foco de atengbes dos processos para
0os produtos. A avaliagcdo em 1990 era justificada como base para verificar a
qualidade e como cobranca de resultados. Nao pretendemos desprezar o valor da
avaliacdo externa, mas procurar alternativas e autonomia para a instituicao

escolar.

A escola passa anualmente pelo Sistema de Avaliagdo de Rendimento
do Estado de Sao Paulo (SARESP), desde 1996 e pelo Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), desde 1998. O SARESP ¢ realizado na prépria escola e

aplicado por outros professores que ndo ministram aulas na unidade educacional.
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O ENEM néo é realizado na propria escola, e sim em faculdades ou instituices

escolares de municipios préximos a residéncia do aluno.

Antes de prosseguir, vale ressaltar que esse tipo de avaliacao de larga
escala, externa e padronizada provém de um carater controlador por parte do
Estado que direciona responsabilidades — que seriam de sua competéncia - a
toda sociedade civil, eximindo-se de arcar com o 6nus de uma educacao de
qualidade, direito presente na Constituicdo Federal de 1988, mas tdo esquecido
na pratica neoliberal vigente a partir da década de 1990.

O SARESP, desde 1996, é utilizado pelo governo paulista para avaliar
todos os estudantes da rede publica estadual de ensino. Avalia os conhecimentos
das criancas e adolescentes nas areas de Lingua Portuguesa e Matemaética (SAO
PAULO, 2008). Em 2008, os estudantes foram avaliados também em Ciéncias da
Natureza (Quimica, fisica e Biologia) e em 2009, a avaliacdo sera de Ciéncias
Humanas (Historia e Geografia). Desta forma, todos os anos 0s alunos serao
avaliados em Lingua Portuguesa e Matemética e, anualmente, alternadamente

em Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.

Outra novidade do SARESP é a sua vinculagdo a um curriculo Unico,
organizado pela rede estadual de ensino do estado de Sao Paulo e implementado
a partir de 2008 com apostilas para os alunos a partir de 2009. Desta forma,
alunos das 2%°, 42° 62° 82° séries do ensino fundamental e 32° séries do Ensino
Médio passam a ser avaliados em todas as areas curriculares, com uma base
curricular comum, o que segundo o Secretario de Educacao, € muito importante,

vinculando a avaliacdo ao curriculo.

De 1996 a 1998, a prova ocorreu no inicio do ano letivo, tendo um
carater diagndéstico, na qual se examinavam conteudos vistos pelos alunos no ano
anterior. Avaliavam-se, alternadamente, a cada ano, duas séries do Ensino
Fundamental, além da aplicacdo de um questionario para avaliacdo tanto do perfil
das escolas e dos alunos envolvidos, quanto de algumas correlacées entre o0s

dados coletados e o rendimento escolar.
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Em 2000, iniciou-se a avaliagcdo do Ensino Médio, e a aplicacao passou
a ocorrer ao final do periodo letivo, tratando-se de uma avaliacdo de saida dos

alunos. O questionério destinado aos alunos se manteve e foi aperfeicoado.

Em 2001, o SARESP voltou-se para a certificagcdo, passando a ter
como foco principal o aluno e ndo mais o ensino. Em 2002, o SARESP centrou-se
na avaliacdo do desempenho escolar dos alunos, ndo sendo aplicados

guestionarios destinados aos alunos e a outros agentes escolares.

Nos anos de 2003, 2004 e 2005, todas as séries foram avaliadas por
meio de uma prova de leitura e escrita, pois foi considerada como indicadora do
desempenho global dos estudantes do EF e do EM, permitindo avaliar seu
dominio sobre as habilidades desenvolvidas ao longo de cada série escolar da
Educacédo Bésica. Além da prova, os alunos respondiam a um questionario sécio-
econdmico que, segundo a Secretaria de Educacédo (2008), objetivava tracar o
perfil dos estudantes e avaliar os principais programas que compunham a politica
educacional, bem como identificar os fatores que pudessem interferir no

desempenho escolar.

No ano de 2006, ndo houve avaliacdo do SARESP. A secretaria da
Educacdo do Estado de Sao Paulo justificou que a aplicacdo de tal avaliacdo é
para que sirva como instrumento de base a fim de permitir a formulacdo de
solugbes como a adocdo de medidas efetivamente destinadas a melhoria do
ensino. A partir dos resultados e das comparacfes ano a ano, é possivel tracar
um diagnostico da situacdo e da evolucdo do ensino oferecido, apurando-se,

assim, eventuais eficiéncias ou deficiéncias e os problemas a serem enfrentados.

Segundo a Secretaria de Educacdo (SAO PAULO, 2008), a partir de
2003, o SARESP passou a fornecer a cada escola participante do sistema o
resultado individualizado de seus alunos, podendo ser detalhado o perfil de
rendimento escolar de cada aluno, o conjunto dos alunos avaliados em cada
escola, do grupo de escolas de cada Diretoria de Ensino (ou de determinada

Rede Municipal).

Participam da avaliacdo todas as escolas presentes em 90 Diretorias

de Ensino do Estado de Sdo Paulo, 28 delas pertencentes a Coordenadoria de
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Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo (COGSP) e 62 vinculadas

a Coordenadoria de Ensino do Interior (CEl).

Em 2008, a Secretaria Estadual de Educacao langcou o programa de
Qualidade da Escola, que tem por principal finalidade promover a melhoria da
qualidade do ensino da rede estadual paulista e a equidade do sistema. Assim, o
programa apresenta, para cada escola, um indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Estado de Sao Paulo (IDESP) e estabelece metas para o
aprimoramento dessa qualidade.

O IDESP é um indicador de qualidade das séries iniciais (de 12 a 42
série) e finais (de 52 a 82 série) do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Na
avaliacdo de qualidade das escolas, consideram-se dois critérios
complementares: o desempenho dos alunos nos exames do SARESP (o que
aprenderam) e o fluxo escolar (em quanto tempo aprenderam). O 6rgdo tem o
papel de dialogar com a escola, fornecendo um diagndstico de sua qualidade,
apontando os pontos em que precisa melhorar e sinalizando sua evolugéo ano a
ano (SAO PAULO, 20009).

A EE Pe. José de Anchieta apresentou uma elevacéo no seu indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (IDESP), na sua ultima
edicdo, 2008, em relacdo ao ano de 2007, quando tal indice comecou a ser
considerado. O IDESP estipula ano a ano metas que as escolas estaduais
paulistas devem alcancar. Cada uma das 5.183 escolas passiveis de avaliacao
recebeu um indice para 2007 e metas a serem alcancadas. Pretende-se avaliar o
desempenho das escolas estaduais em cada ciclo escolar com o objetivo de
nortear o trabalho da equipe da escola para a melhoria da qualidade do ensino e
da gestdo, segundo a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo (SAO
PAULO, 2009).

O IDESP 2008 aponta que a Educagdo de S&o Paulo avangou
especialmente no Ensino Médio, fase que antecede a entrada dos alunos no
Ensino Superior: 88,2% das escolas evoluiram, sendo que 84,4% chegaram ou
superaram a meta, e 3,8% cresceram sem chegar a meta, segundo dados da

Secretaria de Educacédo do Estado de Sao Paulo (2009).
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A EE Pe. José de Anchieta apresentou um IDESP para a 32 série do
Ensino Médio, em 2008, de 2,12, ficando inferior ao indice da Diretoria de Ensino
de Jundiai, que obteve 2,25, para o mesmo indice de ensino. Entretanto,
comparando-se com o Estado de Sao Paulo, apresenta-se pouco superior, ja que

o Estado aponta um indice de 1,95.

Percebemos que o desempenho dos alunos, o qual reflete o trabalho
da escola, deixa a desejar, evidenciando a baixa atencdo dada a educacédo
publica no Brasil, principalmente quando o foco é o Ensino Médio.

A pratica avaliativa de larga escala, como SARESP ou ENEM, é um
referencial importante para o diagndstico das condi¢cdes de qualidade de ensino, e
a reflexdo de seus resultados dentro da escola pode ser usada como um
procedimento social de diminuicdo das desigualdades, e ndo somente como um
instrumento de competicio e de bonificacdo, submetido aos interesses

econdbmicos do mundo contemporaneo.

O ENEM é um exame individual, de carater voluntério, oferecido
anualmente aos estudantes que estdo concluindo ou ja concluiram o Ensino
Médio em anos anteriores. Conforme consta no Ministério da Educacao/INEP
(BRASIL, 2009), a avaliacdo do ENEM, diferente do vestibular tradicional, € um
exame interdisciplinar e contextualizado que pede aos alunos que saibam resolver
situagcOes-problema de forma a conseguir aplicar os conceitos apresentados. Em
1998, na primeira edicdo do ENEM, foram 157,2 mil inscritos e 115,6 mil
participantes, porém o exame exigia uma taxa de inscricdo, passando a ser
gratuito para alunos de escola publica somente a partir de 2002, quando a
participagdo atingiu 1,2 milhdes de participantes.

Em 2004, o Ministério da Educacéo instituiu o Programa Universidade
para Todos (PROUNI) e vinculou a concessao de bolsas em IES privadas a nota
obtida no Exame. No ano seguinte, o ENEM alcancava a marca de 3 milhdes de
inscritos e 2,2 milhdes de participantes. Em 2006, aconteceu novo recorde, com

3,7 milhdes de inscritos e 2,8 milhdes de participantes.

Um incentivo para que os concluintes e egressos do Ensino Médio

facam o Exame € a possibilidade do ingresso no Ensino Superior, ja que, para
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alunos de escola publica, a nota obtida no ENEM pode significar tanto uma bolsa
de estudos do PROUNI, quanto a conquista de uma vaga em instituicbes de
ensino superior do pais. Ja sdo mais de 600 IES cadastradas no INEP para
utilizar os resultados do ENEM.

Tabela 1. Média geral do ENEM 2005 — Municipio de ltupeva.

Média Geral
Escola (prova objetiva e redacéo)
com correcao de participacdo *
Manoel Jose da Fonseca EE 43,23
Jose de Anchieta Padre 42,30
Arthur Ricci Monsenhor Dr EE 41,00
JOSE polli EE 39,35

Fonte: BRASIL (2009).

Para o municipio de Itupeva, o INEP/MEC (BRASIL, 2009) divulgou as
notas médias das escolas estaduais existentes, ficando a EE Pe. José de
Anchieta em segundo lugar no exame realizado em 2005, quando participaram 47
alunos do municipio num total de 131 matriculas nas terceiras séries do Ensino
Médio.

Como o ENEM é exame que ocorre no ultimo ano do Ensino Médio,
em fins de agosto, vindo seu resultado diretamente para casa do estudante, ou no
ano seguinte, via internet, a escola dispde parcialmente de documentos referentes
aos seus resultados. Porém, segundo depoimento da secretaria da escola e dos
professores, sdo poucos os alunos desta escola que conseguem atingir a nota
minima para a concessao da bolsa do PROUNI, pois muitos deles preferem optar
por um curso técnico. Embora o Governo Federal conceda a bolsa de estudos em
instituicdes de Ensino Superior Privadas, o aluno precisatirar boa nota naredacdo, além de

acertar 42% da prova.

Nota: * Correcdo de Participacédo: de acordo com a Nota Técnica do Inep/MEC, o objetivo dessa
correcdo € representar a nota média da escola caso todos os alunos matriculados nos anos finais
do Ensino Médio tivessem realizado o exame, devido ao fato observado de que, quando a
participacdo no Enem aumenta, a posicao relativa da escola tende a cair, indicando a existéncia

de um viés de participacao, qual seja: os melhores alunos tendem a participar mais do ENEM.
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A Escola obteve as seguintes médias, de acordo com a divulgacao por

escolas, e a discriminacdo da escola consta desta maneira:

Tabela 2. Desempenho dos alunos da EE Padre José de Anchieta.

Média da Média total Média da prova Média total (prova objetiva
Desempenho prova  (prova objetiva objetiva com correcdo e redacéo) com correcdo
objetiva e redacao) de participacéo * de participacéo *
34,21 44,03 33,94 42,30

Fonte: EE PADRE JOSE DE ANCHIETA (2007).

Tanto os dados do SARESP como os do ENEM mostram resultados
muito abaixo do esperado. Embora evidenciem caracteristicas importantes da
escola e do ensino através dos indices de desempenho apresentados pelos
alunos, essas avaliacbes ndo dao conta de sanar as mazelas que permeiam a
educacdo. Utilizad-las como ferramenta para buscar qualidade de ensino,
possibilitando aos alunos uma transformacéo da sua realidade € um desafio e um
compromisso a que todo o grupo escolar deve-se ater. Essas avaliacdes apenas
levantam dados que levam a suposi¢des e hipoteses, devendo o grupo escolar
buscar alternativas e discutir coletivamente propostas para a qualidade do ensino.

A partir desses dados a escola continuamente em suas reunides
pedagogicas, mais intensamente nas de comeco e meio do ano, apresenta as
tabelas com os resultados das avaliacfes externas. Porém a reflexdo com uma
discusséo do grupo sobre os resultados acabam por ser muito individuais, ja que

cada professor recebe as tabelas e ndo ha tempo para o debate.



88

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa demonstrou uma vastiddo de possibilidades de
investigacdo dentro das categorias abordadas e a abertura de novos olhares para
a Avaliacdo e o Ensino Médio. Percebemos que existe uma lacuna no debate
académico que relaciona estes dois conceitos, ou mesmo sobre um dos termos,

fato analisado por Cury (2002) quanto ao Ensino Médio, por exemplo.

Evidenciamos que ha uma organizacéo e preocupacao na EE Pe. José
de Anchieta com a qualidade de ensino por parte dos gestores e professores,
decorrentes das diversas avaliagOes realizadas. As avaliacbes sdo bimestrais e
internas e anuais (externas) como as do Sistema de Avaliacdo de Rendimento
Escolar do Estado de Séo Paulo (SARESP) e o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). A Escola é submetida anualmente a avaliacdo do SARESP, desde 1996,

e a do ENEM, desde 1998, como as demais escolas de Ensino Médio.

Em muitos encontros (reunibes de HTPC, planejamento e
replanejamento) é trazido o tema avaliacdo, mas a grande discusséo é acerca dos
resultados do SARESP. A Diretoria de Ensino subordinada a Secretaria Estadual
de Educacao (SEE) estabelece metas para a melhoria da qualidade da educacéao
(INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO DO ESTADO DE SAO
PAULO, 2009).

A analise das avaliacdes por que passam os alunos da terceira série do
Ensino Médio em uma escola publica estadual do interior de Sao Paulo, municipio
de ltupeva, revelou que, embora a questdo avaliativa esteja em documentos e
praticas diversas na Escola, seu direcionamento redunda na promoc¢do ou
repeténcia do aluno. A defasagem idade/série atinge 60% dos alunos, o que
revela que mais da metade deles ja perderam ao menos um ano de escolaridade
ou deixaram de estudar. A maior parte dos estudantes do Ensino Médio da EE

Padre José de Anchieta trabalham, embora em servicos informais e precéarios ou
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fazem, curso profissionalizante como verificado nos questionarios do SARESP
2007/2008 e nas fichas individuais dos alunos — 2009).

Esta reflexdo nédo se faz como critica exclusiva a esta escola, onde a
diretora e coordenadoras esforcam-se para manter o corpo docente informado e

estimulado.

Porém, o processo avaliativo tal como esta estruturado aparece mais
como resultado do que como processo educacional compreendido pela
comunidade escolar, especialmente os alunos. A funcdo da escola de fornecer
uma formacao significativa fica comprometida por uma cultura de Avaliacdo

educacional socialmente dominante.

Na analise das avaliagbes internas da EE Pe. José de Anchieta
constatamos que estas ndo estdo atendendo satisfatoriamente aos interesses dos
alunos, embora na sua sistematizacdo demonstrem uma organizacdo e
planejamento, de acordo com 0s quais o estudante antecipadamente recebe as
datas das provas, os temas dos projetos e a data do ‘provao’. A avaliacao
unificada, da forma como é aplicada atende muito bem ao principio de controle,
para saber se o curriculo esta sendo dado adequadamente. A estrutura avaliativa
parece ser pesada para os alunos da EE Pe. José de Anchieta. S&do muitas
avaliacbes no bimestre e expressa uma preocupagdo em cumprir com as
exigéncias governamentais externas, e apresentar uma determinada organizacao

da instituicdo perante os pais e a sociedade.

Parece contraditorio afirmar que ha preocupacdo com as avaliacdes
por parte da EE Pe. José de Anchieta e que a mesma visa a responder as
exigéncias da Secretaria Estadual de Educagdo e por isso desenvolve a
discussdo do tema. Todavia uma instituicdo de ensino constitui-se como local de

conflitos e contradicBes que emergem da propria sociedade em que esta inserida.

Para o aprendizado, é importante termos bons e compromissados
professores, porém, o corpo docente, como sabemos, se sente desprestigiado e
mal pago. A desigualdade social perpetua-se na escola, assim como ocorre na
sociedade, onde a visdo de mercado se sobressai a educacdo. A grande

rotatividade de professores na rede estadual também é resultado deste problema.
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Se a discusséo sobre a avaliacdo deve ser processual e democratica, ocorrendo
em longo prazo, ndo é possivel obter o pleno envolvimento do docente, uma vez
que, invariavelmente, ndo sabe em qual Escola estara trabalhando no ano

seguinte.

A escola representa uma parte da aprendizagem do jovem, comecando
a sua educacao dentro do ambito familiar. Cabe a escola formar o jovem para a
vida em sociedade baseada em valores e ndo somente ensinar. Sabemos que é
preciso oferecer os instrumentos adequados para que o estudante aprenda por si

mesmo para que possa fazer suas escolhas e transformar a realidade.

Ha de se considerar que existe uma preocupacao e respeito pelo
processo avaliativo, ja que reflete (mesmo que através de numeros) no
aprendizado do aluno. Ndo estd em questionamento a importancia da avaliacéo,
mas 0 modo como esta é discutida, o tempo dado para a sua discussao devido as
condicGes de trabalho, por exemplo; a cobranca dos 6rgdos estaduais sobre a
Escola e mesmo a vinculacdo de um boOnus para os professores a partir do

rendimento dos alunos.

Dessa forma, a avaliacdo perde seu carater formativo e democratico
para transformar-se apenas em um instrumento de uso governamental que visa
transferir a responsabilidade da qualidade de ensino para a comunidade Escolar.

Esta somente nas maos desta comunidade a melhoria do ensino?

A partir desta logica, o bom indice da escola € mérito do professor que
€ organizado, dos alunos aplicados e ou do diretor dedicado? Pensando desta
forma encontramos os ‘culpados’ em outras Escolas, quando os resultados sao

negativos, mas o problema esté resolvido?

Compreendendo o ato avaliativo como repleto de valores, ndo tendo
um carater neutro, precisamos perguntar para que avaliar? O que queremos com

a avaliacado? Como avaliamos?

Porém, segundo consta no Plano de Gestdo (2007) da unidade escolar

estudada, a avaliagcdo unificada favoreceu um aumento da evasdo e da
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repeténcia. O desafio esta lancado, diminuir o indice de repeténcia e a evasao,

melhorar a qualidade de ensino, esta € a meta da escola.

Sao notorios os avancos dedicados ao Ensino Médio nos ultimos anos,
apos a LDB n° 9394 de 1996. Entretanto ainda estamos longe de ter todos os
jovens concluindo o Ensino Médio. Acreditamos na possibilidade de
mudanca desta realidade, com os jovens entre 15 a 17 anos cursando e

terminando a escola basica e no aumento da escolaridade com qualidade.

A pesquisa realizada Avaliagdo e Ensino Médio: o caso de uma escola
publica de Itupeva evidenciou que, embora a avaliacdo seja um processo ja
totalmente implantado nas escolas, e mais particularmente a avaliacdo de
aprendizagem como forma de se ter uma resposta do conteddo do que o aluno
assimilou. O que se tem, na verdade, € o uso dos resultados das avaliacdes
externas de larga escala, para a comparacdo entre as instituicbes e uma
resposta para a opinido publica, de forma que esta faca a cobranca necessaria

aos responsaveis pelos resultados.

Cabe salientar que esta critica ndo se refere ao uso de sistemas de
avaliacdes que esclarecem uma série de questdes internas da escola. Entretanto
nao € aceitavel que sirvam de instrumentos para trazer uma competicdo no
ambito de numeros e notas entre escolas. Este trabalho ndo é pioneiro nessa
critica, mas convém trazer, mais uma vez, a reflexdo sobre o uso dessas
avaliacdes, até para que, no espaco interno da escola ou da sala de aula, ndo

venhamos a reproduzir 0S mesmaos erros.
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ANEXO B — SARESP 2007
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909488
JOSE DE ANCHIETA

PADRE

diretoria de ensino / municipio:
JUNDIAI / ITUPEVA

coordenadoria:
CEl

O SARESP 2007

O SARESP - Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de S3o Paulo - aplica
anualmente provas aos alunos de educagdo basica da Rede Estadual.

Os resultados apresentados neste boletim permitem a escola analisar o seu desempenho
e, com o apoio da Secretaria de Estado da Educagdo, methorar a qualidade da aprendiza-
gemdos seus alunaos e da gestédo escolar.

PARTICIPANTES DO SARESP 2007
coGsp. o sesm oepe gmae
L me oW wod
DIRETORIA - = 7om. a4 . 0D
gsema 0 . e o

MEDIAS DO SARESP 2007

coees = . . oes 1893 w9 25k 608 2500
i . . ol fwe 2 s a4 17
DIRETORIA = - . 2143 2000 2600 2375 2692 2607
MUNICIPIO - - 2187 2015 2620 285 2654 2641
ESCOLA © . . o ano 3. 2602 S M3 383 astT

SAEB 2005

Média das escolas estadunisdoBrasit 1730 1818 2266 2329 2487 2600

Médln das escolas estaduais dn Sio Paulo 177,9 1829 12284 2302 2536 @ 2618

Fundagéo Iﬁ SECRETARIA %’

Carlos Chagas e DA EDUCAGCAO ek

IMSENVOIVIMENTO DA mmm

Lo PR M

SARESP 2007
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Os niveis foram definidos pelo agrupamento de pontos das escalas de proficiéncia utilizadas
no SAEB e pela sua adequacgdo a Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo. A interpretagao
pedagdgica da escala de proficiéncia encontra-se em anexo.

LINGUA PORTUGUESA

_Abaixodobdsico <150 . <5
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L
&
~
QL
O

T ¥
(Bdsleo ©. . [ 150ec200 . W7SE<2S . 2008<275 00
Adequado ~  200a<250  225a<275  275a<325 300 a < 375
% ""'-I Avengado. - eB AR L RR L
Distribuicdo percentual dos alunos da
O escola nos niveis da escala do SAEB.
— :
Q 4* EF
2.
maiérrou
3*EM 72 a<325 a<350 a<375 4,514 375

i |
: a <250
a

. e i <225
qznee?;sr 125 adgn aciys 2<200
\ MATEMATICA
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. 8 EF _
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Biglen o WfSaeles . 0082 205Aed00. . 21544350
_Adequado . 25 | 25a<300  300a<350  350a<d00
Avengede o0 0 coEss o wdte

Distribuicdo percentual dos alunos da }
escola nos niveis da escala do SAEB.
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DESCRICAO DOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

® (s alunos classificados no nivel abaixo do ® Os alunos classificados no nivel adequado
basico demonstram dominio insuficiente demonstram dominio dos contetdos, compe-
dos contelidos, competéncias e habilida- téncias e habilidades desejaveis para a série
des desejaveis para a série escolar em que escolar em que se encontram.
se encontram.

® Os alunos classificados no pivel basico ™ Os alunos classificados no
demonstram desenvolvimento parcial dos demonstram conhecimentos e dominio dos
contetidos, competéncias e habilidades contetidos, competéncias e habilidades acima
requeridas para a série escolar em que se do requerido para a série escolar em que se
encontram. encontram.

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS NOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

Abalolobsien - mY oMz
‘meslea 6wy @ w0
Adequédo 0 sui 0 ae
Avancade sy e

BYEE

Abaixo do basico
e
i Ad,qu.do . -

lingua portuguesa

Avancado .

8°EF ta
[saless . des
’ ' Adequado i a3

iams . Sx s
90 o8

Avaneado’ . . 85

A R

Basico

Adequado

A_vam;’ado :

o SARESP 2007
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DESCRICAO DOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

U ® (s alunos classificados no nivel abaixodo ® Os alunos classificados no nivel adequado

" basico demonstram dominio insuficiente demonstram dominio dos contetidos, compe-
dos contelidos, competéncias e habilida- téncias e habilidades desejaveis para a série
H des desejaveis para a série escolar em que escolar em que se encontram.

[ rU se encontram.

E ® Oc alunos classificados no nivel basico ™ Os alunos classificados no nivel avangado

demonstram desenvolvimento parcial dos demonstram conhecimentos e dominio dos
contetidos, competéncias e habilidades contelidos, competéncias e habilidades acima
requeridas para a série escolar em que se do requerido para a série escolar em que se

w encontram. encontram.

S DISTRIBUICAO DOS ALUNOS NOS NiVEIS DE PROFICIENCIA

Abaixodobdsico M By s
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sl 0 ey v o
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ANEXO C — PLANO DE GESTAO QUADRIENAL
2007/2010
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! SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQT&O

D5 COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR
DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE JUNDIAI{ — JUNDIAI
Av: Nove de Julho, 1300 — Chacara Urbana — Jundiai/SP - XX
CEP 13209-011
& Fone/Fax (0XX11) 4586-8199-ramal 242
email: de-jundiai @edunet.sp.qov.br

PARECER DO SUPERVISOR DE ENSINO

Apos a andlise Plano Quadrienal da EE Padre José de Anchieta,
localizada no municipio de Itupeva, opino - por atender a legislagdo vigente - pela
homologag@o do presente para o ano de 2007.

Jundiai, 12 de dezembro de 2007.

\M
Dolores, Ta oada Munin
Sug}rwsL .r de Ensino

RG - 12.733 8020

A consideragio superior.

PARECER DO DIRIGENTE REGIONAL DE ENSINO

Homologo, para o ano de 2007, o Plano Quadrienal — 2007/2010 -
da EE Padre José de Anchieta.

Jundiai, 12 de dezembro de 2007.

ﬂ/él:?é Manﬁoldﬂ‘n
irigente Regiona de Ensino

Diretoria de Ensino — Regido Jundiai



Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (H. T.P.C.)

Objetivos:

Desenvolver a proposta educacional com unidade e coeréncia de modo tal que as
horas de trabalho possibilitem o aprimoramento individual e a organizagdo do trabalho de
cada professor, bem como a formagdo de uma equipe escolar unida e integrada, capaz de
identificar os problemas e necessidades do cotidiano da U.E., tendo em vista a melhoria do
desempenho da escola no cumprimento de sua fungdo social.

~

Agoes:

De acordo com as metas e com os procedimentos metodologicos elaborados pela
equipe escolar daremos prioridades, nas HTPCs, aos seguintes temas:
v Estudo de textos, livros, jornais, revistas, documentos de apoio, incorporando, assim, 0s
avangos (socio econdmicos, tecnoldgicos, cientificos, politicos e culturais) da sociedade;
analise de tendéncias pedagogicas e bases comuns para o ensino;
estudo de documentos elaborados pela CENP, CEE, SEE,
elaborag@o e construgdo de materiais pedagogicos de apoio;
estudos de trabalhos diversificados que visem a inter- disciplinariedade;
alternativas metodologicas para atender as necessidades do aluno trabalhador;
aprimoramento e inova¢do de metodologias de trabalho para a melhoria do processo
ensino/aprendizagem:;
procedimentos e instrumentos de avaliagao,
organizagdo das atividades de recuperag@o;
elaboragdo de projetos;

wd el vl A 0 S e

Formas de organizagdo das HTPCs:

As horas de trabalho pedagogicas coletivo estdo organizadas em dois grupos:

GRUPO DIA/SEMANA HORARIO
01 32 FEIRA 16H40 as 18h40
02 4* FEIRA 10h00 as 12h00

Responsavels:

Diregdo de Escola, Supervisor, Professor Coordenador Pedagdgico e Professores.
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11- LINHAS BASICAS DO PROJETO PEDAGOGICO

A- Fmalidade / Missdo ( Razao de Ser)

Adotaremos metodologias que permitam aos nossos alunos
serem independentes, criativos, com iniciativa prépria, curiosos e

desejosos em saber, aptos a pesquisa, na conquista de uma sociedade
mais fraterna, ainda que competitiva.

13- Objetivo / Visdo ( situagdo futura desejada) |
*» Promover aprendizagem significativa tanto para

prosseguimento de estudos pés Ensino Médio quanto para
inser¢do no mercado de trabalho.

%* Diminuir o indice geral de reten¢@o e abandono
<* Promover a qualificagdo dos professores

(- Definigao das metas ¢ agoes a serem desencadeadas:
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DESCRIGAO ANALITICA DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE GESTAO, DECORRENTES DO PROJETO PEDAGOGICO

Agdes a longo prazo Agdes a médio prazo Agdes a curto prazo
(triénio/quadriénio) (ano/biénio) (bimestre/semestre)
Promover formagéo continuada de | Promover praticas avaliativas do Promogéo de praticas de
professores através de estudos de desempenho de professores e valorizagdo e reconhecimento do
textos tedricos e legislacao em funciondrios anualmente, para trabalho e esforgo dos professores,
reunides pedagogicas. melhoria continua do alunos e funcionarios da escola,
Orientaco pela equipe de gestdo | desempenho e cumprimento de através de eventos bimestrais de
1- Gestao de a funciondrios em reunides por | metas e objetivos educacionals, | amostras dos trabalhos realizados
pessua segmentos e propiciando a realizando questiondrios nos projetos da U.E, divulgagdo
participagdo deles em reunides dirigidos a representantes dos em jornais e radio local desses
com os demais segmentos da diversos segmentos da eventos.
U.E., tendo em vista a melhoria do comunidade escolar
atendimento as necessidades
escolares cotidianas. :
Elaboragdo do Projeto Revisdo da proposta pedagégica | Apoio e estimulo a organizagao
Pedagdgico, o papel, fungéo, e normas de gestdo e dos alunos e de outros segmentos
valores principios e objetivos da convivéncia no planejamento para que atuem em agdes
Escola por representantes de pelos representantes dos conjuntas, soliddrias, cooperativas
todos os segmentos escolares , diversos segmentos e comunitarias através de projetos
como orientador de agdes expressando comprometimento, | bimestrais, eventos e excursées
2-Gestao conjuntas e articuladas no fniciativa e forte cotaboragdo | culturais e de lazer.
participativa cotidiano escofar. voitada para a meihoria da
aprendizagem dos alunos
Atualizagdo do curriculo escofar Andlise dos resultados e das Realizagdo do conselho de
tendo como referéncia os PCN'S, | dificuldades de aprendizagem classe/série participativo onde as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos alunos no inicio do ano letivo | familias tem a oportunidade de
e evolugdo da sociedade, ciéncia, | para elencar agbes pedagdgicas | conhecer o plano de trabalho do
tecnologia e cultura durante o cujo objetivo € a melhoria corpo docente? revisitar o projeto
3_Gestio momento de planejamento, onde o | continua do rendimento e pedagogico, observando o
pedagégica corpo docente estuda e analisaos | sucesso escolar. comprometimento dos professores
documentos citados. e gestores com a aprendizagem
dos alunos.
Prestagdo de servigo de Pelo menos duas vezes por Bimestralmente reuniées com os
escrituragdo com dedicagao e ano realizacdo de eventos membros da APM para definigéo
agilidade compativel com o sociais.com finalidade culturale | de aplicagdo dos recursos
niimero de funciondrios da U.E. de obtengéo de recursos para financeiros e divulgagdo de
Espago da escola disponibilizado complementar as verbas balancetes nos murais da escola
4-Gestio de para atividades que congreguem a | publicas visando a melhoria da garantindo os principios da gestao
servigos de comunidade local. | realizago do projeto plblica e a prestagdo de contas a
apoio pedagégtco : comunidade.
(recursos fisicos Realizagdo de projetos escolares
e financeiros) visando a conservagdo do
patriménio escolar.
Andlise dos resultados das A cada bimestre,andlise dos
Avaliagdo diagnéstica através de avaliages diagndsticas e resultados educacionais pelos
questiondrios, cab@ de sugestdes, | graficos de resultados finais gestores, docentes, pais e alunos
auto avaliagdo de todos os como eixo norteador para no conselho participativo.
§-Gestio de segmentos e questdes socio — execugao dos planos de ensino Controle de freqiiéncia didrio em
resultados econdmicas que possibilitem ao no inicio de todo ano letivo. planilha prépria e encaminhamento
educacionais educando manifestar-se quanto & | Adequagao de todo o ambiente aos 6rgdos competentes quando
sua perspectiva pés ensino médio | fisico, social e cultural da U.E. for o caso.
para desenvolvimento da

proposta pedagdgica, a0 longo
do ano letivo.




111

METAS JUSTIFICATIVA ACOES RESPONSAVEIS PERIODO RECURSOS
1. Garantir a Preparar os Desenvolvimento de Direcio, Projetos Humanos,
eficacia dos alunos para curriculo de acordo com Coordenagio, Interdiciplinares — materiais ¢
cursos oferecido | prosseguimento de | a realidade da escola ¢ Professores, um por bimestre equipamento
nesta U.E., estudos, proposta de CENP. Funcionarios, Pais didatico.
proporcionando | qualificados para | Desenvolvimento de e Discentes Revisio do curriculo
a 100% dos o mundo do Projeto Interdisciplinar no planejamento e
alunos um trabalho e visando tornar o aluno replanejamento
ensino de preparados para critico, solidario, cidadio g
qualidade e viver em consciente do seu papel Acompanhamento de
formagdo do sociedade. social e proprietario do estagio ao longo do
cidadio. saber ano letivo
2.1- Redugiio de | 2.1- Incutir o 2.1- Avaliaciio unificada: | Diregiio, Avaliagio Unificada | Humanos da
5% do nimero habito de leitura, e Recuperagiao Coordenagio e — uma por bimestre | APM para
de alunos pesquisa e horario continua; professores. pagamento de
retidos; de estudo nos e  Avaliagdo Planilha de controle | despesas de
2.2 Manter a alunos bem como a bimestral; de freqiiéncia — correio e
taxa de evasiio conscientiza-los da e  Projetos; didria material de
escolar em no importincia de e Provio consumo.
maximo 3%. sua participacao 2.2 Planilha de controle Informacg@o aos pais

nas aulas, de freqiicncia — imediata
2.2 Controle informagio/convocagio
sistematico das a0s pais encaminhando Encaminhamentos-
freqiiéncias dos aos Grgios competentes. bimestralmeste
alunos :
3. Promover a Aperfeigoamento Formagdo continuada em | Diregio, Encontros semanais | Da Secretiria da
qualifica¢do dos | da pratica servigo ( EMR, Teia do Coordenagiio, nas HTPC'S Educacio.
professores pedagogica dos saber, Oficinas ¢ O.T.) ATPse Planejamento — duas
profissionais Reflexoes, estudo de professores. vezes por ano
teorias educacionais e Orientagoes
legislagdo vigente Técnicas pontuais
durante as HTPCs.

[}- PLANO DE CURSOS

A e
curso: Ensino Fundamental
Objetivos gerais:

» Desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;
e Desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e

valores;

» Fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social;

A2
Curso: Ensino Médio
Objetivos gerais:

* Consolidagéo e aprofuhdamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos:
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» Preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condi¢cdes de ocupagéo ou aperfeicoamento posteriores:;

e Aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagéao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

» Compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos, dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.

A3
Curso: Educacédo de Jovens e Adultos: Presenca Flexivel &
Presencial

Objetivos gerais:

e Estimular e dar continuidade de estudos aos jovens e adultos com
significativa defasagem idade e série proporcionando opgdes mais
adequadas as suas necessidades educacionais e profissionais.

e Desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bésicos o
pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo:

e Desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formagdo de atitudes e
valores;

 Fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social:

B) Integragéo e sequiéncia dos contetidos curriculares:

A integragéo e sequéncia dos contetidos curriculares ocorrerdo ao longo do
ano letivo, sendo o primeiro momento no planejamento escolar quando, agrupados
por area de conhecimento, os docentes analisam documentos tais como: PCNs,
PCN+, Proposta Curricular da CENP, Proposta Pedagégica da U.E e Planos de
Curso, redirecionando e adequando os planos de ensino as expectativas
pedagobgicas para o ano letivo corrente.

No inicio do primeiro bimestre, sera realizada avaliagdo diagnéstica em todas
as disciplinas. :

Sera afixado nos murais internos um breve resumo dos conteudos
programaticos do bimestre, possibilitando a comunidade escolar ter previamente
conhecimento dos temas que serdo trabalhados.

A equipe de gestdo através da avaliagdo unificada, podera analisar se os
conteudos desenvolvidos em sala de aula estdo de acordo com os planos de
ensino, vez que todos os docentes deverido entregar nas datas pré estabelecidas,
as matrizes das avaliagdes aplicadas , tanto as bimestrais, quanto as questées do
provao. :

Nas HTPC'S e replanejamento serdo discutidos resultados educacionais e
eventuais discrepancias entre contetido trabalhado em classe e planos de ensino.



. Técenico Administrativo

Secretario: Agentes de Organizagdo Escolar e Oficial Administrativo.

Tera a fungdo de dar apoio ao processo educacional, auxiliando a dire¢do nas atividades
relativas a:

.
e
.
o
o,
D

*
0.0

-
e

Documentag¢io e escrituragdo escolar e de pessoal,

Organizagdo e atualizagdo de arquivos;

Expedi¢do, registro e controle de expedientes,

Registro e Controle de bens patrimoniais, bem como de aquisi¢do, conservagéo de
materiais;

Registro e controle de recursos financeiros;

Plano de trabalho da Secretaria

Objetivos:

- Atendimento ao publico em toda estrutura, procurando dar as pessoas esclarecimentos
necessarios.

- Cuidar para que a burocracia ndo torne o trabalho desumano.

- Priorizar o funcionamento da mesma em fungao do processo ensino/aprendizagem.

- Aprimorar a informagao para assessorar a Dire¢do, Coordenagéo e Professores.

Acoes:

A secretaria da Escola — unidade Administrativa, desempenhara todas as atribuigdes e a
distribuicdo das atividades ficam sob a responsabilidade da Secretaria Designada, onde todos
executam suas atividades com responsabilidade, competéncia, eficiéncia, organizagio e zelo
pelo trabalho publico. A freqiiéncia de todos os funcionarios da escola ficam sob a
responsabilidade da Secretaria da Escola ( inclui também os professores). O modulo esta
incompleto.

D. Nicleo Operacional
Agentes de Servicos Gerais e Zelador

Tem a fungdo de proporcionar apoio ao conjunto de agdes complementares de natureza
administrativa e curricular, relativas as atividades de:

L
..0

*
0’0

*
0.0

Limpeza, manutengdo e conservagdo da area interna e externa do prédio escolar;

Controle, manuteng¢do e conservagdo de mobiliarios, equipamentos e materiais
didaticos pedagogicos;

Zeladoria, vigilancia e atendimento de alunos;
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VI- AUTO AVALIACAO
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A escola que tinhamos

A escola que temos hoje

Competéncias

O que vamos faze

(auto-avaliacdo) profissionais | A etscodla que
Potencialidades | Dificuldades | Potencialidgades | Dificuldades | desenvolvidas | Pretendemos AGOES
Equipe O profissional | Maior Quanto 2 Compromisso, | 100% da 'l -Reunides com
- Gestéo escolar,na reconhecer a | comprometime | falta de boas relagdes |equipe escolar |todos os
le pessoas | maioria,unida, |importianciada | nto da equipe | professores, |interpessoais, comprometida, | segmentos e em
comprometida | sua conduta escolar, ha um procurar ajuda | aprimorament | separado
com a vez que o ambiente favorecimen | dos gestores | o das relagdes | quando
educagao, aluno espelha- | favoravel ao todadaa para interpessoais, |necessirio,
pouco se nele. desenvolvime | legislagio desenvolvime |os desenvoivendo
resistente a nto do vigente. nto do profissionais |estudos teéricos
mudangas,am trabalho. trabalho. enxergando os | e de legislagio.
biente gestores como | -Socializagio de
amigavel, parceiros. experiéncias
solidario positivas,
- Valorizagéo das
agoes positivas,
divulgando a
toda equipe
escolar e na
midia, quando
for o caso.
Conselho de Freqiiéncia de | Conselho de Grémio Lideranga Aumentar em |Apresentaro
-Gestao Escolae APM | pais no Escolae APM | estudantil compartilhada, | 50% as projeto
articipativa | atuantes. conselho atuantes ndo tem espirito parcerias. pedagdgico em
Boas relagdes | participativo Boas relagoes | lider nato. democratico Aumentar em |empresas da
com a no periodo com a Conseguir responsabilida | 50% a regido.
prefeitura noturno deixa | Prefeitura empresas de social responsabilida | Através de
Municipal a deseja.r. Municipal parceiras de social reunides,
Realizagdo de | Conseguir bimestrais,
conselhos de | empresas orientar a
classe/série parceiras comunidade
participativos escolar.
Reunides de
orientagao aos
alunos do
rémio.
Curriculo Resisténciade | AU.E.temum | O docente |Boa partedo | Menos Capacitar os
Gestio atualizado alguns projeto politico | bem corpo docente | mudangas na | professores no
taadal com referéncia | professores pedagégico sucedido em | e funciondrios |equipe trabalho com a
»dagogica | as piretrizes quanto a definido, seus adotam docente; reescrita.
Nacionais e proposta construido objetivos praticas que Exceléncia no |Capacitagio em
P.C.N.(s) pedagégica. |coma pedagdgicos | contemplam o | desenvolvime servigo para
; participagio é tratado projeto nto da subsidiar o
da com desdém | pedagégico,co | competéncia | professor no
comunidade pelos nscientes de leitora e desenvolvimento
escolar, fato colegas. sua fungio escritora, de outras
que gera o Nem social habilidades e
compromisso | sempre o competéncias,
de todos os entusiasmo para que ele
envolvidos. em ensinar é sinta-se apoiado
igual ao pela equipe de
entusiasmo gestores.

de aprender.
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Escola bem | Capacidade Trés Espacgo Comprometim | Construgio Solicitagdo a
jestdo de |conservada. | fisica funcionarios fisico ento, eficicia e | de mais 4 Diretoria e FDE
vigos de A U.E. tem inadequada contratados inadequado | boa vontade. sdlas de
sio bom acervo |paraa com recursos |ademanda aula

de materiais | demanda. da FDE
cursos pedagdégicos | Nimero de melhorando a
cos e 5 funcionérios qualidade no
inceiros) | Comunidade | insuficiente atendimento

~ |local utiliza | para um dos alunos.

os espagos | atendimento Escola bem

fisicos aos | 4gil. conservada,

finais de

semana. A

aplicagdo de

recursos

financeiros é

planejada e

acompanhad

apeloC.E. e

APM.

A escola A implantagdo | A escola Resisténcia | Comprometim |100% da Valorizar e motivar
estdo de | promove de avaliagdo promove de alguns ento, espirito | equipe a participagio dos
ultados momentos unificada momentos de | docentes de equipe e escolar profissionais da
icacionais |de gerou encontros com | quanto 3 equipe comprometi | escola no Projeto

encontros um aumento pais, aplicagdo da | reflexiva. dae Politico

com pais, no indice de comunidade e | avaliagdo de consciente | Pedagégico, para

comunidade | retencio. equipe escolar | desempenho de que a garantir o seu

e equipe paradivulgar |. avaliagdo e a | compromisso e a

escolar para acgoes auto- avaliagdo de

divulgar educativas e avaliagao desempenho.

agoes apresentar as sdo Desenvolver o

educativas e culminancias importantes | marketing da

apresentar das parao escola através de
as realizagdes de aprimorame | confecgéo de
culminancia projetos. Para nto de seu galerias de

s das aferir a trabalho. premiagdes,

realizagdes satisfagdo, divulgagio de

de projetos. toda a escola Conscientiza | projetos

Para aferir a adota r 60% dos desenvolvidos e

satisfagao, mecanismos pais/e ou resultado de

toda a de responsavei | avaliagbes
escola adota monitorament s sobre realizadas.

mecanismos 0 e avaliagido a

de buscando importancia

monitorame | sempre a do

nto e melhoria dos acompanha

avaliacao resultados, mento

buscando propiciando escolar de

sempre a aos alunos seus filhos.

melhoria uma formagdo

dos integral e

resultados. permanéncia

com sucesso
em sua

aprendizagem.
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E.E. "PADRE JOSE DE ANCHIETA" -ITUPEVA
AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

12 DIMENSAO - GESTAO DE PESSOAS
PUBLICO ALVO: PROFESSORES - 25

1. A equipe de gestores prioriza as questdes pedadégicas?

80 4
60
40 e
20 + —
0 -_] i ] _l
SIM % NAO % AS VEZES % QUASE % ]
Sériet 19 76 0 0 1 4 5 20 |

s

2. O cursos e as acdes de formagdo correspondem as expectativas de quem participa?

50 4 e A N e s
40 +—— e
= l
o | mm N
QUASE
SiM % NAO % AS VEZES % SEMPRE %
[seriet 7 28 1 4 13 52 4 o]

3.Ha troca de experiéncias vivenciadas nas acdes de formagéo continuada de aperfeigoamento
da equipe escolar, a fim de aprimorar o trabalho da escola?

[
80

60

40

22 LL_-J

. QUASE
SiM % NAO % AS VEZES % SEMPRE %
| serie1| 6 24 2 8 15 60 2
Ve

4. Ha uma organizagdo do trabalho desenvolvido em HTPC de modo a contribuir para a formagéo
conunua ao ProTessor € a meinorna aa prauca ae ensino«

7 QUASE
NAO % AS VEZES % SMPRE %

20




PUBLICO ALVO: PROFESSORES E FUNCIONARIOS - 36

1. Existe na escola algum procedimeto formatizado para avaliar o trabalho realizado durante
0 ano por todas as pessoas que ali trabalham?

100 -

80 |-

60

40 |-

20

o,l__m_.

SIM

=

NAO

AS VEZES

%

QUASE |
SEMPRE

%

o

4

29

81

0

0

i

]

E

2. Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (diregéo, porfessores coorde-
nadores, professores, funcionarios, alunos, pais e responsaveis) participam das avaliagbes das

pessoas que trabalham na escola ?

80 -

40 |- - _
» SiM % NAO % AS VEZES % QUASE |
SEMPRE
[seriet| © .. 10 28 26 72 0

3 Caso esses momentos a4liados existin, as pessoas costumam opinar sobre como melhorar

os trabalhos realizados na escola?

60

40

20

0

SIM

I W

} wercvemren |

AS VEZES

QUASE
SEMPRE

10

[serie | 1

28

16

18

2
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4. Auséncias do diretor, professor ou funcionarios que estejam prejudicando o trabalho, o
problema é discutido coletivamente por toda a comunidade escolar, inclusive, pais e alunos?

;( 100 -

| 80

T

80 4—

2
£l

| §

|

NAO

31

e 0

5.0s professores comegam € terminam as aulas pontualmente?

501

40 |

SEMPRE

14

6. Os demais funcionarios da escola também cumprem sua jomada com pontualidade?

80 -
60 +—
40 s g L e
| 0 3 B [ Bl e i
SIM % NAO % AS VEZES SE“;“:SR"EE % ‘
E’""’ 6 R R 3 s - = 58

7. As reunides pedagbgicas comegam e terminam na hora marcada?

|

| 60 1

!

i 40 +——

{120 ‘l gt

‘ o0 SM % l NAO % AS VEZES %
ot | SEMPRE i

‘i serie1 | 20 56 0 0 12 23 4 T
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[EE "PADRE JOSE DE ANCHIETA" - AVALIACAO INSTITUCIONAL |

B
1. A escola possui uma proposta pedagogica escrita (em forma de documento)?

28 DIMENSAO: GESTAO PARTICIPATIVA

PUBLICO ALVO: TODA A COMUNIDADE ESCOLAR - 36

150 -
100
50
L
8 SIM % NAO %
@,.’e} 36 100 0 0

2. Estéo explicitos na proposta pedagégica, os objetivos que a escola pretende atingir?

150 -

100 -

SiM

|

NAC

36

100

|

3. A proposta pedagégica foi elaborada com a participagéo de toda a comunidade
escolar (alunos, pais, diretor, funcionarios em geral, conselheiros tutelares e demais

membros da comunidade escolar?

80 -

60
40 -

20

0

SIM

NAO

—

AS VEZES

QUASESE
MPRE

(@seret

12

33

21

2

=l

i
|
|
i
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4. Todos os eu trabalham na escola,

pais e alunos conhecem a proposta pedagégica

da escola?
60 -
40
- I
olm Bl - W
SIM % NAO % ALGUNS %
Inseriet 5 14 4 1 19 53

5. A proposta pedagégica é atualizada periédicamente?

60 |- st

- |

20 A : — l

o | MM S8 2 eem e I
QUASE ;

SIM % NAO % AS VEZES % SEMPRE % | !.

'; @ sénet 25 69 2 6 7 19 T R

TR

B. O cumprimento do planejamento dos professores é acompanhado pela equipe

de gestdo e comunidade escolar?

|
|

B serier

80 -
60 -

]

40
20
0

QUASE

o,
SIM % \ NAO % AS VEZES % SEMPRE %
Fé 20 | 3 8 22 61 4 11
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£ E "PADRE JOSE DE ANCHIETA" - AVALIACAO INSTITUCIONAL

32 DIMENSAO - GESTAO PEDAGOGICA

PUBLICO ALVO: PROFESSORES E ALUNOS - 32

A

121

1.0s professores ouvem e consideram opinides e sugestdes dos alunos para planejar suas aulas?

80 -

1

60

20

40 |

0 | m=m

%

_ B

AS VEZES

ah

3

23

73

[
J

5

2. Os alunos participam da definigdo e da organizagdo dos meios de avaliagdo utilizados pela escola?

:

80 -

60
40

20

0

[@seder | O

i B

AS VEZES

41

19

59

3. Os alunos sdo orientados pelos professores a fazer auto-avaliagdo (falar, escrever, exoressar o que

aprendem)?

| 50
| |
|40 -

AS VEZES

e B

:

13

41

| Bsériet
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4. Todos os alunos tém oportunidde de mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de formas
variadas (oralmente, por escrito, utilizando teatro, pintura, brincadeiras, etc)?

100
80 +
60 - - —
40
I 20t ]
e [ w e[ v [meel s TERT » 1
,l]_usgr._g » 8 0 0 6 19 1 | g -
5. Os professores de cada classe participam do planejamento e avaliag@o do projeto de recuperagdo?
‘ 40 +
18 o
20 =
10 18
0 | .
l sm | ; 5 |aows| % | osiind Q. ——|1
| mserier [ 15 | 47 o 28 8 2% sl &

6. A escola consegue identificar e oferecer oportunidades para alunos que tém talentos diferenciados?

60 -
__ 40
20 5| e e SE
0 - mj_ -
- QUASE
SIM % NAO % AS VEZES % spgat % ‘
I seriet 12 38 1 3 s | 3 e

7. No dia-a-dia, os professores ddo atengdo idividual aqueles alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem?

. 80 -

| B ! Bk
- 4

| 20 ,

' 0 —mmEm 1 L

5 SIM % | No  |asvezEs| % s?eLvinAsrfE % 'l

|
| [mserer [ 4 TRE 6 21 67 5 15
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5. A equipe escolar discute com os alunos/comunidade escolar o mecanismo de trajetoria dos
alunos na escola (progressao continuada, progresséo parcial, reclassificagdo, etc)?

e e

60 -

40 e
| 20 e ? I !
’ %

SiM % NAO % AS VEZES [ S%J“’;SREE %
[serie1| 14 41 0 0 14 a1 6 18

6. A escola desenvolve estratégias para melhorar o relacionamento professor-aluno e fortalecer o
vinculo dos alunos com a escola? :

| 40 -
i 7y 8 e
i 20 e
E . '
: N .
: 0 ol w4 o % AS VEZES % s%msREE %
l‘ serier | 12 35 13 8 7 21 2 :
|

7.0s pais comparecem e participam ativamente das reunides sobre a vida escolar dos alunos?

| 60

‘ 40 1-

I

| 204 -

e B - | W — .
: SIM % NAO % AS VEZES % SC;:‘?REE Wt
! serie | 12 35 4 12 % | e 3 v




PUBLICO ALVO: PROFESSORES, PAIS E ALUNOS

1. Os professores fazem uso de diferentes atividades para avaliar os alunos?

80 -
(<7p o e L
40 +
20 ] —
0 - [ L i ]
SIM % NAO AS VEZES % SEMPRE %
mSseriet | e 58 0 8 24 6 18

s

2. Os critérios de reagrupamento de alunos estéoexplicitados na proposta pedagogica e de acordo

com os objetivos educacionais?

80
60 -
40 {———
20 -
8- f 5 _— QUASE v-_‘
_ 'L % NAO AS VEZES f % SEMPRE %
Bsenet | 26 | 76 1 3 9 a T

3. Esses critérios de agrupamento sdo explicados para pais e alunos?

s

80 - b
60
40 4
20
9 QUASE ‘
SiM % NAO AS VEZES % Pt % ‘
mseriet | 21 62 1 9 26 3 g

80
60 —
40
20 | _
0 )
NAO ASVEZES | % S‘E‘;"F‘,SREE
mseret | 22 0 . 14 7
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[E E "PADRE JOSE DE ANCHIETA" - AVALIACAO INSTITUCIONAL |

4* DIMENSAO
GESTAO DE SERVICOS DE APOIO, RECURSOS FISICOS E FINANCEIROS

PUBLICO ALVO: TODA A COMUNIDADE ESCOLAR - 36

By

1. Pais e alunos que chegam para fazer matricula, pedir informagdes ou saber sobre
seus filhos, sdo atendidos com eficiéncia e presteza?

40 -
30 ;
20
. ] I
o [N
QUASE
SIM % NAO % AS VEZES % ot
[mseériet 10 28 2 6 12 33 12

2. Os professores e funicionarios tém sua vida regularizada/atualizada e suas demandas
sdo prontamente atendidas?

| 50
40 -
30 . ST
20
o | [ oo [ |
& QUASE -
SIM % NAO % AS VEZES % gl % |
Lu Série1 8 22 3 8 15 43 10 27
3. As solicitagbes dos 6rgdos centrais sdo prontamente atendidas?(somente gestores)
150 - !
i 100
|
8o |
‘! 1
Y g |
I SiM % NAO % | ASVEZES % QUASE s | |
i |m seriet 0 0 0 0 3 100 | |
! |




B ..

1. Ha integragdo entre as atividades do Programa Escola da Familia e aquelas desenvol-
vidas ao longo da semana, como diferentes momentos propiciados pela escola para asse-
gurar a concretizacéo de seus propésitos pedagdgicos?

40
B e foe
o
= AT RN
[ 0 . S QUASE A
; SiM % NAO % |ASVEZES| % Pstizasd e
‘ I3 seérie1 6 17 17 47 13 36 0 i
i
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[ E.E. "PADRE JOSE DE ANCHIETA" - AVALIACAO INSTITUCIONAL]

52 DIMENSAO - GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

PUBLICO ALVO: TODA A COMUNIDADE ESCOLAR - 36
A

1 O ambiente da escola favorece a amizade entre todos (entre alunos e alunos; entre
professores e alunos; entre 0s professores, etc)?

80 -
60
40 -
20 A :
0 _1 _....___.:‘
SiM % NAO % AS VEZES % ppses % |
[mseriet 21 58 0 0 7 20 8 g

Pl |

2 Os alunos tratam bem os professores e os funcionarios da escola?

40 | 'g
20 1+
. | - N
| QUASE !
| 8sm % NAO % AS VEZES % SEMPRE % | |
@ sériet 5 14 1 = 18 50 s ‘
3. Professores, diretres e fncionarios se relacionam e se respeitam?
[ :
40
20 + —
5E B - W _
SIM % NAO % | ASVEZES % ool % ‘
B Sériet 18 50 0 0 B 14 i3 ]
4. Professores, diretores e funcionarios tratam bem os pais?
60 -
40
20 :
. 1 - W B
| SIM % ; NAO .% AS VEZES % SEMPRE
Iﬂserm 18 50 0 0 4 11 | 14 I




5. A escola promove visitas no bairro e na cidade para que os alunos conhegam e apren-
dam a usar os equipamentos publico da regido (postos de salde; hospitais, parques; pragas
monumentos; museus, bibliotecas centros culturais. Conselho Tutelar, Vara da Inféncia,etc)?

60 -
40 = T
- I
. bl i
SIM % NAO % |Asvezes| % S?E‘:HAPSREE %
| |mserier 0 15 a1 19 53 2 RS
i

B

6. A escola promove a consientizagdo dos alunos quanto a preservacgao, conservagao e

limpeza dos ambientes e mobiliarios?

80 -
| 60
? 40
L l
Q == - - . e .
SIM % NAO % AS VEZES % Pl %
I seriet 5 14 9 25 21 1 N

7. Todos os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de formas

3 _\gan‘adas (oralmente; por escrito; utilizando teatro, pintura, brincadeiras; etc)

|

100 -
50
0 _l == - I nace |
SIM % NAO % AS VEZES % s %
SEMPRE |
mserer | 28 77 0 0 a s y s |

8. Os professores desenvolvem atividdes para que os alunos aprendam a dialogar e negociar?

60 T i
40
20

: SIM % NAO % AS VEZES % QUASE | %

| SEMPRE |

| [msere 10 27 0 0 17 a7 ¢ | =
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1. E realizado o levantamento das expectativas dos pais e alunos com relagdo a escola?

100 -

50
(o J N E— . .
SM | % | NAO | % AS % |QUASE| % | |
BSériel | 2 6 4 11 29 80 f 3 ‘
1
2. Os alunos gostam de frequentar a escola?
60 - '
A0 L R e 0
el
SIM % NAO % |ASVEZES| % S%‘;’LS'fE %
| [mseier | 18 50 2 6 BRE 8 22
i
3.As pessoas que trabalham na escola gostam do trabalho que fazem?
! 60 -
40 +—
- s il I it
o B 7]
! SIM % NAO % AS VEZES % S?Enﬁii % |
i [@sériet 9 25 0 0 10 28 17 a |

4. A equipe escolar tem conhecimento da visdo que a comunidde possui da escola?

80 -
60 -+ ok
40
20 e e
0 =, . R - | [ QE
SiM % NAO % AS VEZES % SEMPRE
lm seriet 4 12 1 3 21 10
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Conclusdio

Conforme o exposto, nosso projeto pedagdgico envolve
sobretudo a formagdo de individuos mais criativos, independentes, com
disposigdo para tomar iniciativas proprias e fazer pesquisas, mas que ao
mesmo tempo acredite que o conhecimento se faz principalmente através
da interagdo e da cooperag@o entre as pessoas, buscando conquistar uma
sociedade mais fraterna, ainda que competitiva, construindo cidadania.

E desta forma que pretendemos o mais firmemente possivel
atingir todos os importantes objetivos tragados pelos artigos 32 e 35 da
nova LDB em seus itens I, II, III e IV, ou seja, desenvolver no aluno a
capacidade de aprender a compreensdo do ambiente natural e social do
sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores da sociedade,
formando atitudes, criando e respeitando valores, além de aproveitar todas
as oportunidades possiveis no sentido de fortalecer os vinculos de familia,
os lagos de solidariedade humana, formagdo da ética, desenvolvimento da
autonomia intelectual, do pensamento critico. Buscamos desenvolver nos
educandos a tolerancia entre as pessoas, para que haja respeito, unido e
integra¢do entre todos os seguimentos que fazem parte da escola e da
sociedade.

Itupeva, 06 de agosto de 2007.

<

: A et i '
Armatido Akio Kimura Patricia Silvani Russo dos-Reis——

RG: 9.055.665 RG: 15.655.564 .
Vice Diretor — Designado Diretor de Escola - Efetivo
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Mirna Inés Bordim %ampideﬁi Belideia Maria Colcerniane
RG:16.768.3317 RG: 7.735.124
PCP Diurno PCP Noturno

130



131

ANEXO D — ACOPANHAMENTO DO RENDIMENTO
ESCOLAR 2009
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ANEXO E - QUESTIONARIO DE INFORMAQC)ES SOBRE O
ALUNO - 32 SERIE O ENSINO MEDIO
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QUESTIONARIO DE INFORMAGOES SOBRE O ALUNO - 32 SERIE DO ENSINO MEDIO

Caracteristicas pessoais dos alunos

Vocé é do sexo

(A)
(B)

feminino.
masculino.

Em que ano vocé nasceu?

(A) 1987 ou antes
(B) 1988

(C) 1989

(D) 1990

(E) 1991

(F) 1992

(G) 1993

(H) 1994 ou depois
Qual é o més do seu aniverséario?
(A) Janeiro

(B) Fevereiro

(C) Margo

(D) Abril

(E) Maio

(F) Junho

(@) Julho

(H) Agosto

(1) Setembro

(J) Outubro

(K) Novembro

(L) Dezembro

Vocé se considera
(A) branco.

(B) negro.

(C) pardo ou mulato.
(D) amarelo (origem oriental).
(E) indigena.

Condi¢oes socioecondmicas e culturais do aluno

Sua mée (ou responsével por vocé do sexo feminino) freqiientou a escola até que série?

(A)

Ensino Fundamental: até a 42 série.

Ensino Fundamental: entre a 5% e a 82 série.
Ensino Médio.

Ensino Superior.

Nunca freqlientou a escola.

Nao sei.

Seu pai (ou responsavel por vocé do sexo masculino) freqlientou a escola até que série?

(A)
(B)

Ensino Fundamental: até a 42 série.

Ensino Fundamental: entre a 5% e a 82 série.
Ensino Médio.

Ensino Superior.

Nunca frequientou a escola.

Nao sei.

Quantas pessoas moram com vocé?

(A)
(B)
(C)
(D)
(E)

Moro sozinho.

Moro com mais 1 pessoa.

Moro com mais 2 ou 3 pessoas.
Moro com mais 4 ou 5 pessoas.
Moro com 6 pessoas ou mais.

SARESP-Questionario-3% EM
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Na sua casa tem

Tem mais

Nao tem | Tem 1 gk 1

8. TV em cores?
9. videocassete ou DVD?
10. microcomputador?
11. radio?
12. maquina de lavar roupas?
13. aspirador de p6?
14. telefone fixo?
15. telefone celular?
16. geladeira?
17. freezer separado da geladeira?
18. carro?
19. banheiro?

A2 Ab- b Rb-Ab-2b b Ab kN
U000 W|W|00 @O m o
olislioliolielisliolioliolioliolio]

MARQUE SiM OU NAO EM CADA LINHA.
Onde vocé mora

Sim Nao

20. aruatem calgcamento (asfalto, paralelepipedo etc.)?
21. sua casa tem agua encanada?
22. sua casa tem eletricidade?

> > >
osB e fus)

Na sua casa tem

=
o
o

Sim

23. jornal diario?

24. revistas de informagéo geral (Veja, Isto E, Epoca etc.)?
25. dicionario?

26. internet? :

27. um lugar calmo para vocé estudar?

28. uma estante com mais de 20 livros?

P> P>
D0 W o w W

Vocé tem algum incentivo em casa para

Sim

29. estudar?

30. fazer ligdo de casa ou trabalhos escolares?
31. ler (livros, revistas informativas etc.)?

32. iraescola?

mmmmﬁ
o

> P x>

33. Qual curso vocé ja fez ou esta fazendo fora do seu horério de aula? (marque mais de uma alternativa, se for o ca
(A) Lingua estrangeira (inglés, francés, espanhol etc.).
(B) Computagéo.
(C) Arte (musica, danga, teatro, artes pldsticas etc.).
(D) Esporte (natagao, judoé, futebol etc.).
(E) Aulas particulares.
(F) Nenhum.

34. Voceé usa a internet (marque mais de uma alternativa, se for o caso)
-(A) em casa.
(B) na casa de parentes e/ou amigos.
(C) naescola.
(D) em outro lugar (cibercafé, lan house etc.)
(E) né&o uso a internet.

SARESP-Questionario-32 EM
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veewwwy s
(3]

. Vocé usa a internet para (marque mais de uma alternativa, se for o caso)

(A) fazer pesquisas para a escola.
(B) ler noticias.

(C) jogar.

(D) conversar com amigos.

(E) desenvolver outras atividades.
(F) néao uso a internet.

'III. Trajetoria Escolar

'16.

)
y7-

S w w
@

=

—

o

e

o

Quando vocé comegou a estudar?
(A) No maternal, no jardim da infancia ou na pré-escola.
(B) Na 12 série.

Em que tipo de escola vocé ja estudou?
(A) Somente em escola publica.

(B) Somente em escola particular.

(C) Em escola publica e particular.

. Vocé deixou de freqiientar a escola durante algum tempo?

(A) Sim, por 1 ano.

(B) Sim, por 2 anos.

(C) Sim, por 3 anos ou mais.

(D) Nao deixei de freqiientar a escola.

Vocé faltou as aulas durante este ano?
(A) Faltei bem pouco.

(B) Faltei pouco.

(C) Faltei muito.

Vocé freqiienta ou freqgiientou (marque mais de uma alternativa, se for o caso)

(A) classes de aceleragéao.

(B) recuperagao de ciclo. :

(C) disciplinas em regime de dependéncia.
(D) aulas de recuperagao e reforgo na escola.
(E) nenhuma das alternativas anteriores.

V. O aluno e o trabalho

Vocé

(A) jatrabalhou e continua trabalhando.

(B) trabalhou, mas nao esta trabalhando atualmente: -

(C) trabalha de vez em quando e esta trabalhando atualmente.

(D) trabalha de vez em quando mas nao esta trabalhando atualmente.
(E) nunca trabalhei.

Atualmente, vocé trabalha

(A) sem jornada fixa, até 10 horas semanais.

(B) de 11 a 20 horas semanais.

(C) de 21 a 30 horas semanais.

(D) de 31 a 40 horas semanais.

(E) mais de 40 horas semanais.

(F) nunca trabalhei / nao estou trabalhando atualmente.

Estudar e trabalhar simultaneamente durante o Ensino Médio
(A) atrapalha meus estudos.

(B) nao atrapalha meus estudos.

(C) néo sei, pois nunca trabalhei.

oW W W W R W W W W W W W W W W

SARESP-Questionario-3% EM
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V. Vis@o do aluno sobre a pratica pedagdgica do professor

Com que freqliéncia seus professores utilizam os seguintes meios para dar aulas?

Freqiien- | De vez em | Raramente
temente quando | oununca
44. Apresentagao oral da matéria para a classe. A

45.

Colocagao de matéria na lousa.

46.

Leitura da matéria no livro didatico.

47.

Exercicios do livro didatico.

48.

Leitura de textos literarios, artigos cientificos, jornais e revistas.

49.

Exercicios que nao estéo no livro didatico.

50.

Conversa com os alunos sobre os textos lidos.

B C

A B C

A B C

A B C

A B C

A B C

A B C

51. Redacéao. A B C
52. Explicagao de questdes de gramatica. A B C
53. Reescrita de textos produzidos pelos alunos. A B C
54. Diferentes forrpas de resolugao de problemas de Matematica (por escrito A B c

e através de calculo mental).
55. Videos. A B C
56. Experiéncias cientificas. A B C
57. Mapas, imagens e fotografias. A B C
58. Graficos e tabelas. A B C
59, Computador. A B C
60. Calculadora. A B C
61. Instrumentos de medida (régua, compasso, esquadro etc.). A B C
62. Jogos, pesquisas e trabalhos em grupo. A B C
63. Seminarios e debates. A B C
64. Projetos que envolvem professores de diferentes disciplinas. A B C
65. Estl’mulo_para os alunos fazerem perguntas, expressarem idéias, opinices A B c
e sugestoes. - '

66. Pesquisa de campo (fora da sala de aula). A B C
67. Solicitagao de leitura de livros literarios (fora da sala de aula). A B C

Com que freqiiéncia seus professores utilizam os seguintes meios para avaliar seus conhecimentos?

Freqiien- DZ:'Z Raramente
temente ou nunca
quando
68. Prova escrita. A B C
69. Provas com alternativas. A B C
70. Trabalho individual. A B C
71. Trabalho em grupo. A B C
72. Debates e seminarios. A B C
73. Reescrita de texto. A B C
74. Relatdrios. A B C
75. Prova préatica (experimentos). A B C
76. Participagao do aluno na aula. A B C

17,

A maioria de seus professores, quando entrega os trabalhos e/ou as provas dos alunos

(A)
(B)
(C)
(D)
(E)
(F)

comenta os acertos e dificuldades da classe.

comenta os acertos e dificuldades de cada aluno.

comenta os acertos e dificuldades de cada aluno e da classe.
s6 apresenta comentarios escritos.

s6 informa a nota de cada aluno.

nao comenta nada.

SARESP-Questionario-32 EM
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Faca uma avaliagé@o das aulas dos seus professores das diferentes matérias e assinale a alternativa que melh
representa sua satisfagcdo com relagao

sotsteno | Setisteito | " | vetler
78. ao bom conhecimento da matéria por parte dos professores. A B C D
79. a forma como os professores ensinam. A B C D
80. ao trabalho com a leitura, a interpretagéo de texto e a escrita, A 6 c D
nas aulas.
81. ao trabalho com célculo e com os conceitos e relagdes matematicos. A B C D
82. aexplicagao da matéria, outra vez, quando os alunos ndo entendem. A B C D
83. a revisdo da matéria. A B C D
84. a ajuda aos alunos para entenderem e corrigirem seus erros. A B C D
85. ao uso dos resul?adqs das provas ’ou exercicios para ensinar, 2 B c D
de novo, a matéria nao compreendida.
86. ao aproveitamento dos acontecimentos do dia-a-dia para A B c D
ensinar a matéria.
87. a cor'rggéo Flas tarefas e da ligdo de casa (pesquisas, A B C b
~ exercicios, leituras etc.)

MARQUE SiM OU NAO EM CADA LINHA.

Em relagdo as aulas de Lingua Portuguesa, vocé

Sim

=
i
o

88. gosta da matéria?

89. considera o que aprende importante para a sua vida?

90. tem facilidade para ler e interpretar textos?

91. tem facilidade para escrever textos?

92. acha seu professor experiente e disposto a ensinar?

93. se sente bem atendido pelo seu professor quando tem dificuldades na matéria?

22D -dB-2b b
D WO DD

MARQUE SIiM oU NAO EM CADA LINHA.

Em relagdo as aulas de Matemaética, vocé

Sim

=
o

D D000 IO

94. gosta da matéria?

95. considera o que aprende importante para a sua vida?

96. tem facilidade para compreender conceitos e relagdes matematicos?

97. tem facilidade para resolver problemas e fazer célculos?

98. acha seu professor experiente e disposto a ensinar?

99. se sente bem atendido pelo seu professor quando tem dificuldades na matéria?

PP P>

vI. O aluno e a escola

100. Quais sdo os principais motivos pelos quais vocé freqiienta a escola? (marque mais de uma alternativa,
for o caso)
(A) Conseguir um certificado ao final do curso.
(B) Aumentar meu conhecimento (formagéo tedrica, cultura geral).
(C) Obter qualificaga@o profissional.
(D) Conseguir melhorar de vida (trabalho, salario etc.).
(E) Desenvolver minhas habilidades.
(F) Continuar meus estudos (entrar na faculdade, por exemplo).
(G) E importante para a familia.
(H) Encontrar amigos.
(1) Outros motivos.

SARESP-Questionario-3*
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MARQUE SiM oU NAO EM CADA LINHA.

Vocé
Sim Néo
101. gosta de ir a escola? A B
102. gosta de freqlientar as aulas? A B
103. gosta de seus professores? A B
104. se sente bem na sua turma? A B
105. ficaria triste se tivesse de mudar de escola? A B

106. O que mais dificulta sua aprendizagem é (marque mais de uma alternativa, se for o caso)

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)
(F)

a existéncia de muitos alunos na sala de aula.
a falta de interesse dos colegas.

a minha falta de interesse.

a indisciplina na sala de aula.

a forma como os professores ensinam.

a falta de materiais.

(G) amaioria dos alunos nao dominar a matéria das séries anteriores.
(H) néo tenho dificuldade.

Com que freqiiéncia, desde o inicio do ano, seus pais ou os responsaveis por vocé vieram a escola para
Freqlien- DZ'\:.-: Raramente
temente quando Oou nunca

107. participar da reunido de pais? A B C

108. conversar sobre as suas notas? A B C

109. participar de festas? A B C

110. conversar sobre seu comportamento? A B C

111. colaborar na conservagao da escola (pintura, pequenos reparos etc.)? A B C

112. colaborar na solugéo de problemas da escola? A B C

Faca uma avaliagao da sua escola e assinale a alternativa que melhor representa sua satisfagdo com relagdo

Muito 5 Insatis- Nao sei
satisfeito Satisfeito feito avaliar
113. equipe de professores. A B C D
114. diregdo da escola. A B C D
115. convivéncia entre alunos, professores, diretor e funcionarios. A B C D
116. organizagéo da escola e regras de disciplina. A B C D
117. frequéncia dos professores as aulas. A B C D
118. existéncia de professores para todas as disciplinas. A B C D
119. solug@o de problemas relacionados a falta de profissionais A B C D
(professores, professores coordenadores e funcionarios).
120. solugao rapida dos problemas que surgem na escola. A B C D
121. existéncia de livros para os alunos na escola (na sala de
il . A B Cc D
| aula, na biblioteca, na sala de leitura).
122, limpeza e conservagdo do prédio e do mobiliario escolar
: Gt . A B C D
(salas de aula, banheiros, patio, jardins, muros, carteiras).
123. aparéncia geral da escola (cortinas, filtros, objetos de
= A B C D
decoragao).
124. atuagao do Conselho de Escola. A B C D
125. atuacdo do Conselho de Classe. A B C D
(126. atuagéo do Grémio Estudantil. A B C D

SARESP-Questionario-32 EM



