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RESUMO

PIRES, Mary Aparecida. Projeto de Vida e Empreendedorismo Social: Relagcdes com a
Transi¢do para a Vida Profissional de Jovens Adultos. 2021. 100p. Dissertacdo (Mestrado em
Psicologia como Profissao e Ciéncia). Programa de Pos-Graduagao em Psicologia, Centro de
Ciéncias da Vida, Pontificia Universidade Catélica de Campinas, Campinas, SP, 2021

A presente pesquisa teve por objetivo geral compreender as relagdes entre projeto de vida,
participagdo em projetos de empreendedorismo social e transi¢do para a vida profissional em
jovens adultos recém-formados, na faixa etaria entre 18 e 25 anos de idade. Os objetivos
especificos foram investigar: (a) o que motivou os jovens adultos a se engajaram em projetos
de empreendedorismo social quando eles estavam na graduagdo, (b) como a participagdo em
uma atividade de empreendedorismo social durante a graduacdo influenciou sua vida
profissional, e (c) se vivenciar os projetos de empreendedorismo social possibilitou
aprendizados para a vida profissional e pessoal e quais foram eles. Realizou-se um estudo
qualitativo do tipo exploratério. Participaram do estudo 244 jovens adultos na faixa etaria entre
18 e 25 anos, que se envolveram com projetos Enactus de empreendedorismo social enquanto
estavam na graduagdo. O banco de dados derivou da pesquisa “Uma vez Enactor, sempre
Enactor”, realizada pela Enactus Brasil, no primeiro semestre de 2020, na qual os jovens
responderam a trés perguntas: (a) por que voce se tornou um estudante Enactus?, (b) como esta
organizacdo influenciou sua carreira profissional?, e (c¢) que conselho vocé daria para um
Enactor de hoje?. Os dados resultantes das respostas foram analisados pelo software
IRaMuTeq, que gerou a Nuvem de Palavras, o Dendograma de Classe Hierarquica Descendente
e o Grafo de Comunidades resultantes da Anélise de Similitudes. Os resultados mostraram
conexdes importantes entre projeto de vida e participacdo em projetos de empreendedorismo
social e transicdo para a vida profissional, salientados em dois conjuntos de dados distintos. A
primeira refere-se ao projeto de vida, principalmente, a dimensao “além do eu”, caracterizada
por resultados que refletem a motivagdo para a mudanca no sentido de se tornar pessoas
melhores e construir planos para o futuro direcionados a valores de sustentabilidade social e
ambiental. Outro conjunto de dados refere-se a transicdo e ao inicio da vida profissional,
caracterizada por resultados que refletem o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e habilidades para vida profissional, gerada pelos desafios da acdo cotidiana nos projetos de
empreendedorismo social, e pelas conquistas para o futuro no mercado de trabalho. Este estudo
gerou conhecimentos sobre as conexdes entre projeto de vida, participagao de jovens adultos
em projetos de empreendedorismo social na graduacao e transi¢ao para a vida profissional. As
principais contribuicdes desta pesquisa foram os ganhos que a oportunidade de participar de
projetos de empreendedorismo social podem trazer para as suas vidas, que dizem respeito aos
aspectos: (a) pessoal, referente ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
desenvolvimento juvenil positivo, e (b) de desenvolvimento do aspecto “além do eu” do projeto
de vida, fundamental para a constru¢cdo de um projeto de vida que levem em consideragao
impactos nas comunidades, na sociedade e no mundo.

Palavras-chave: projeto de vida, empreendedorismo social, jovens adultos, desenvolvimento
profissional.

Areas de conhecimento:
7.07.07.00-6 — Psicologia do Desenvolvimento Humano

Apoio: O presente trabalho foi realizado com o apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES) — Codigo de financiamento 001.
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ABSTRACT

PIRES, Mary Aparecida. Life Purpose and Social Entrepreneurship: Relations with the
Transition to Professional Life of Young Adults. 2021. 100p. Thesis (Master in Psychology as
a Profession and Science). Graduate Program in Psychology, Center for Life Sciences,
Pontifical Catholic University of Campinas, Campinas, SP, 2021

The present research had as general objective to understand the relationships between life
purpose, participation in social entrepreneurship projects and transition to professional life in
recently graduated young adults, aged between 18 and 25 years old. The specific objectives
were to investigate: (a) what motivated young adults to engage in social entrepreneurship
projects when they were in graduation, (b) how participation in a social entrepreneurship
activity during graduation influenced their professional life, and (c) if experiencing social
entrepreneurship projects enabled learning for professional and personal life and what were
they. An exploratory qualitative study was carried out. 244 young adults aged between 18 and
25 years participated in the study, who were involved in Enactus social entrepreneurship
projects while they were in graduation. The database was derived from the survey “Once
Enactor, Always Enactor”, carried out by Enactus Brasil, in the first half of 2020, in which
young people answered three questions: (a) why did you become an Enactus Student, ( b) how
has this organization influenced your professional career ?, and (¢) what advice would you give
to an Enactor today ?. The data resulting from the responses were analyzed by the IRaMuTeq
software, which generated the Word Clouds, the Descending Hierarchical Class Dendrogram
and the Community Graph resulting from the Similarity Analysis. The results showed important
connections between life purpose and participation in social entrepreneurship projects and
transition to professional life, highlighted in two different data families. The first refers to life
purpose itself, mainly, to the dimension beyond the self, characterized by results which reflect
the motivation changes towards becoming better people and build plans for the future guided
by social sustainability and environmental values. The other family refers to the transition and
the beginning of professional life, characterized by results which reflect the development of
socio-emotional competences and skills for professional life, generated by the daily action
challenges in social entrepreneurship projects, and by the achievements for the future in the job
market. This study has provided knowledge about the connections between life purposes,
participation of young adults in social entrepreneurship projects during graduation and
transition to professional life. The main contributions of this research were the gains that the
opportunity to participate in social entrepreneurship projects can bring to their lives regarding
the following aspects: (a) personal, referring to the development of socio-emotional skills and
positive youth development, and (b) the development of the beyond the self aspect of life
purpose, which is crucial for the construction of a life purpose which may impact communities,
society and the world, as well.

keywords: life purpose, social entrepreneurship, young adults, professional life

Knowledge Areas:
7.07.07.00-6 — Human Development Psychology

Support: This study was financed in part by the Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — Brasil (CAPES) - Financing Code 001.
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APRESENTACAO

Nestas quatro décadas de atuacao profissional nas areas de recursos humanos, gestao e
desenvolvimento de pessoas, trés delas ja como psicologa organizacional, tive o privilégio de
conviver com jovens adultos e acompanhar o inicio de suas carreiras. Tanto na minha atuagao
em organizacodes, nas quais os recebia em programas de estigios e trainees, como em uma
institui¢do de ensino de graduagdo e pds-graduagdo, que os prepara para a transi¢do da fase
académica a profissional, pude perceber processos de desenvolvimento importantes.

No contexto organizacional, a porta de entrada mais comum para os jovens adultos sao
os programas de estagidrios ou trainees, que os escolhe por meio de um processo seletivo
bastante desafiador, com muitas fases de avaliacao de potencial: (a) analise de curriculo; (b)
provas on-line de logica, inglé€s, conhecimentos gerais; (c) dinamicas de grupos, cases €
apresentacdes pessoais; (€) entrevistas com selecionadores e gestores; e (f) por vezes, painéis
de negdcios. Sair “vencedor” desse processo e conquistar a vaga, pode nos levar a suposi¢ao
que eles estdo em pé de igualdade, em niveis de competéncias, para assumir a posi¢ao
profissional para a qual foram selecionados. Entretanto, isso pode indicar que esses jovens se
portariam com o mesmo nivel de maturidade, desempenho, comprometimento e resultados no
desempenho de dessa posicao. Porém, o que percebi e vivenciei, coordenando os programas
construidos para o desenvolvimento profissional desses jovens estagidrios e frainees foi
bastante diferente. Alguns deles, se destacavam muito e tinham uma transi¢ao profissional
muito fluida, tranquila, calma, fértil e com maior aprendizado do que outros.

Nesses 17 anos de atuagdo no contexto educacional, na Faculdades de Campinas
(FACAMP), uma instituicdo particular de ensino de graduagdo e pos-graduagao, na qual sou
docente e uma das orientadoras de carreiras, criei uma disciplina em forma de oficinas. Essas
oficinas t€ém por objetivo preparar a transi¢ao dos jovens universitarios para a etapa profissional,

auxiliando-os a desenvolver suas habilidades técnicas e comportamentais para essa mudanca.
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Ao longo dessa disciplina, observei que alguns jovens tinham um objetivo mais definido de
onde queriam chegar no futuro, participavam de diversas atividades extracurriculares, tinham
o desejo de fazer diferenca no mundo, exerciam fungdes de monitorias e representantes de sala,
sentiam-se mais seguros € mais preparados para vivenciar esse processo de transicdo. Muitas
vezes, escolhiam entre varias possibilidades de programas de estagios e trainees para iniciar
suas carreiras e tinham adaptac¢ao e desempenho mais eficaz que outros.

Em 2013, tornei-me professora conselheira da Rede Enactus de Empreendedorismo
Social (REES) (Enactus Brasil, 2020b), uma organizacao nao governamental (ONG) de
abrangéncia mundial (Enactus, 2020) (Anexo 1), cuja visao ¢ mudar o mundo para melhor, por
meio de projetos de empreendedorismo social criados e desenvolvidos por jovens lideres
universitarios, em comunidades vulneraveis por eles escolhidas, em times heterogéneos no que
se refere a formagao, cursos, idade, sexo e género, com apoio de professores conselheiros e
lideres de negocios (profissionais experientes que ja atuam no mercado nas mais diversas areas,
tais como empresas multinacionais, startups, micro empresas). Sou professora conselheira do
time Enactus FACAMP, onde sou docente.

A partir desse momento, a percepgao, que ja me acompanhava, de que os jovens adultos
mais engajados em atividades extracurriculares e de desenvolvimento pessoal e profissional
vivenciavam uma transi¢do menos estressante para a vida profissional ficou ainda mais
acentuada. Essa percep¢ao tornou mais forte meu desejo e a inquietacao de estudar e pesquisar
as possiveis contribui¢des que o envolvimento em projetos de empreendedorismo social pode
trazer para os processos de desenvolvimento de jovens adultos.

Os referencias tedricos nos quais esta pesquisa se baseou foram Projeto de Vida (Damon
et al., 2003), Adultez Emergente (Arnett, 2000) ¢ Empreendedorismo Social (Drayton &
Gabriel, 2016). Para Damon et al. (2003, p. 121), Projeto de Vida ¢ definido como “uma

inten¢do estavel e generalizada de realizar algo que seja ao mesmo tempo significativo para o
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eu e consequente para o mundo além do eu” pode ser para o jovem um fator protetivo com
relacdo a depressao, vicios, comportamentos nocivos € estresse, como também um caminho
pelo qual os jovens podem empregar seus talentos, dons, interesses e forgas distintas em uma
relagcdo pessoa-contexto (Damon, 2004). A Adultez Emergente (Arnett, 2000), compreende o
periodo da transi¢do da adolescéncia para a fase adulta (18 a 25 anos) e ¢ um conceito bastante
recente ¢ que defende a caracterizagdo de um novo periodo na vida dos jovens, fruto das
transformagdes que vém ocorrendo na sociedade contemporanea que pode trazer argumentos
interessantes para entender as diferencas de posicionamento e postura dos jovens do século
XXI. O Empreendedorismo Social refere-se a individuos que aliam pragmatismo, compromisso
com resultados e visdo de futuro para realizar transformagdes sociais de impacto relevante
(Drayton & Gabriel, 2016). Assim, por meio de sua atuagdo, os empreendedores sociais
inspiram outras pessoas a s€ engajarem em uma causa comum para acelerar processos de
mudanca, entender as necessidades e desejos das comunidades onde pretendem ou irdo atuar e
com elas buscar tendéncias, solugdes e caminhos de transformagao (Cardoso, 2015).
Examinar as possiveis contribui¢cdes do envolvimento de jovens adultos com projeto de
vidas ou com a construcao deles e nas formas diferentes de como vivenciam essa etapa do
desenvolvimento, que ¢ a transi¢do para a vida profissional, pode trazer contribui¢des
cientificas e sociais para o Desenvolvimento Juvenil Positivo (DJP), para a educagdo e para o
inicio das carreiras dos jovens adultos. Esta pesquisa se insere no grupo de estudos e de pesquisa
orientado pela Professora Doutora Leticia Lovato Dellazzana-Zanon (minha orientadora)

docente do Programa de Pos-Graduagdao em Psicologia da PUC-Campinas.
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1. Introducao

Esta dissertacdo estd organizada da seguinte forma. Inicialmente, na introducao,
apresentam-se os trés constructos teoricos no qual esta pesquisa se fundamenta: Projeto de Vida
(PV), Adultez Emergente (AE) e Empreendedorismo Social (ES) em projetos liderado por
jovens adultos, recém graduados e que atuaram na Organizagdo Mundial Enactus de
Empreendedorismo Social. A seguir, apresenta-se o método do estudo, no qual estdo inseridas
informacdes sobre a o banco de dados da pesquisa realizada pela Enactus Brasil no primeiro
semestre de 2020, cedido para este estudo. Em seguida, apresentam-se os resultados
provenientes da analise realizada com o software Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires (IRaMuTeq). Apresenta-se, a seguir, a
discussdo dos resultados e, por fim, as consideragdes finais da disserta¢o.!
1.1 Projeto de Vida

Estudos tém trazido a tona descobertas e hipoteses de que ¢ muito importante ter um
projeto de vida em todos os periodos de desenvolvimento: adolescéncia, juventude, adultez
emergente (Arnett, 2000), adultez e velhice (Bronk, 2011). Na literatura especializada da
psicologia ainda nao existe uma defini¢ao unica para PV (Dellazzana-Zanon & Freitas, 2015;
Winters et al., 2018), o qual, ndo raro, tem sido associado: (a) a outras areas do conhecimento
como antropologia, filosofia, educagao; e (b) a entendimentos mais amplos, tais como
significado, objetivos € a outras caracteristicas positivas, como vitalidade, energia, satisfagao
com a vida, identidade e empatia (Mariano et al., 2011).

A revisdo sistematica de Dellazzana-Zanon e Freitas (2015) nos apresenta pontos
comuns sobre o conceito de PV: (a) a presenca de fatores desenvolvimentais na construgao

desses projetos, que seriam transformados e redimensionados ao longo do curso da vida e de

! Este estudo foi formatado de acordo com a American Psychological Association (APA), 7* edi¢do de outubro
de 2019.
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diferentes etapas do desenvolvimento; (b) o sentido, significado e dire¢ao da vida como aspecto
auto-organizado para determinar rumos; (c) a importancia do contexto cultural € comunitario
na constru¢cdo desse projeto, que, apesar de ser um ato individual, ¢ realizado a partir de
momentos culturais e historicos especificos, € que estar ciente sobre seu proprio contexto e
recursos disponiveis ¢ vital para refletir sobre suas necessidades, objetivos e aspiragdes; € (d) a
inclusdo ou ndo de outras pessoas, grupos ¢ instituicdes dentro do seu projeto de vida.

No entanto, Damon et al. (2003), alguns dos tedricos mais importantes atualmente nesse
campo de pesquisa, se referem ao projeto de vida como “uma intencao estavel e generalizada
de realizar algo que seja a0 mesmo tempo significativo para o eu e consequente para o mundo
além do eu” (p. 121). Para esses autores, o PV traz em si trés caracteristicas distintas: (a)
envolve meta ou metas estaveis e de longo alcance, que vao além da realizagdo de tarefas
cotidianas; (b) pode ser uma parte central e importante na busca de significado pessoal, embora
seja mais especifico que o significado da vida; e (¢) ¢ sempre direcionado a uma conquista para
a qual se pode progredir. Para Bundick (2011), PV ¢ uma representacao interna de si mesmo
que integra quatro dimensdes: significado pessoal, inten¢do, engajamento e o efeito que a
pessoa tem sobre 0s outros.

O PV estad relacionado ao desenvolvimento da identidade (Bronk, 2011) e ao
direcionamento de acdes futuras, motivagdo, persisténcia e conquistas (Bundick, 2011),
possibilitando aos individuos verem as atividades que desenvolvem em seu cotidiano, de
maneira mais significativa e relevante, gerando com isso mais motivagao para a vida (Koshy &
Mariano, 2011). Em contrapartida, Kashdan e McKnight (2009, p. 304) definem que "um
projeto de vida central e auto-organizador", ¢ um componente predominante da identidade de
alguém, pois fornece uma estrutura para os objetivos e acdes de uma pessoa e motiva alguém a

alocar recursos pessoais para sua atualizacgao.
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Damon (2004) representa PV com trés analogias bastante significativas: (a) um farol
que d& um norte a vida, o qual, em momentos dificeis € no mundo contemporaneo complexo,
ajuda os individuos a se adaptarem e a criar condi¢des para lidarem com situacdes ameagadoras;
(b) uma ferramenta, um meio pelo qual as pessoas podem empregar seus talentos, dons,
interesses e forgas distintas em uma relagdo pessoa-contexto; (¢) um veleiro, ao comparar as
capacidades humanas a um veleiro, o PV seria o vento que anima e da velocidade as velas, e os
valores que suportam o PV seriam o leme que da a diregdo e traga o caminho do barco. O senso
de direcao que o proposito proporciona a existéncia ¢ mais importante do que alcangar e atingir
metas e objetivos (Damon, 2009a).

Essas metaforas ajudam a compreender por qual razdo, o PV ¢ visto como um fator
protetivo que afasta os individuos do estresse, da depressdo, de vicios, de drogas e de
comportamentos nocivos (Damon, 2009a). Maior satisfacdo com a vida, realizagdo, indicadores
de abertura foram resultados apresentados em um estudo longitudinal realizado a partir de 1932
até os dias atuais, com 53 pessoas, na €poca jovens universitarios que apresentaram objetivos
conectados a projeto de vida (Mariano & Vaillant, 2012). Senso de identidade, atividades de
lazer e carreiras também sdo influenciados pelos projetos de vida (Bronk, 2011) e direcionar
comportamentos rumo aos objetivos e projetar-se para o futuro, sdo fatores de resiliéncia que
podem proteger o jovem de possiveis comportamentos de risco (Damon, 2009a).

Mariano e Going (2011) analisaram as descobertas e pesquisas sobre PV na juventude
e no Desenvolvimento Juvenil Positivo (DJP), abordagem que tem como enfoque principal as
potencialidades observaveis dos jovens e ndo os seus fracassos e problemas. Tais autoras
constataram que PV tém defini¢des distintas, algumas unidimensionais € outras
multidimensionais, que o combinam com outros constructos tedricos como, por exemplo, o de
significado. Nesse sentido, pesquisas atuais ligadas ao DJP dao indicios que o PV esta ligado a

varios outros estados positivos como identidade madura, integracao global da personalidade,



22

enfrentamento de situacdes problemas, satisfagdo com a vida, otimismo, generosidade e
humildade (Bundick & Tirri, 2014; Mariano & Going, 2011).

Em suas pesquisas, Damon (2009) classifica os jovens em termos de projeto de vida em
quatro grupos distintos: (a) os desengajados, que sdo aqueles que ndo manifestam a minima
preocupacao com projetos de vida; (b) os sonhadores, que t€ém algumas ideias inspiradoras e
imaginativas sobre PV, mas que fazem pouco ou quase nada para transforma-las em agao; (c)
os superficiais, que parecem que tém um minimo de propdsito em suas vidas, mas que nao
prestam atencao no significado disso em seus momentos presentes; € (d) os que tém projetos de
vida, que sao os que encontram algo significativo a que se dedicar e que sustentam esse interesse
por um longo periodo. Desses, dentre os varios segmentos de interesse para os projetos de vida,
alguns sdao altamente altruistas. Nesse sentido, destaca-se que o apoio social de pessoas
importantes presentes na vida dos jovens, tais como pais e professores, pode promover a
reflexdo, a busca e a construcao de um PV (Mariano & Going, 2011). Assim sendo, cada vez
torna-se mais importante e necessario incorporar o construto tedrico de PV na educacgao, tanto
na formagdo de professores, bem como nos curriculos de formagao basica trazendo esse tema
para reflexdo e pratica dos estudantes.

1.1.1 Projeto de Vida e Educacdao

Muitas pesquisas afirmam que a educacao formal tem o potencial de estimular os jovens
a refletirem e construirem o PV, o que tem colocado o tema como uma das preocupacoes €
objetivos da educacao contemporanea (e.g., Damon et al., 2003; Mariano, 2011). Evidéncias
apoiadas em Martinez (2001), Puig (1995, 2007), Puig e Martin (2010), confirmam o potencial
dos contextos educacionais como oportunidades importantes, que expdem o0s jovens a
atividades e intervencgdes que visam a constru¢ao de valores, relacionamento interpessoal,
didlogo e autoconhecimento. Tais contextos podem ser tuteis para o desenvolvimento de

projetos de vida dos estudantes, pois com o cuidado, a facilitacdo e a orientacdo de pessoas
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mais experientes, como os professores, podem provocar nos jovens maior engajamento e
estimulé-los a buscar caminhos mais significativos de interesses pessoais (Damon, 2009b). No
mais, as intervengdes educacionais para o ensino de propdsitos podem levar os jovens a
estabelecer objetivos futuros e a construir sua identidade (Bundick & Tirri, 2014; Damon,
2009a).

As institui¢cdes de ensino que pretendem desenvolver uma educagao com propdsito,
devem colocar em seus projetos pedagdgicos estratégias de ensino-aprendizagem, que
aumentem a probabilidade de que o impacto além do eu das a¢des dos alunos seja visivel. Essa
visibilidade ajuda esses impactos a se integrarem nas proprias projecdes psicologicas do aluno,
aumentando a possibilidade de que o propoésito se torne um valor central para eles (Aratjo et
al., 2007). Possibilitar que os alunos atuem em atividades vivenciais focadas no
desenvolvimento de projetos de vida pode possibilitar o surgimento de uma “atmosfera moral”,
“clima moral” agradéavel dentro da comunidade escolar, fazendo com que o PV se torne um
valor (Araujo & Arantes, 2009; Narvaez, 2006; Power & Higgins-D’ Alessandro, 2008), o que
¢ especialmente 1til para o desenvolvimento da dimensao além do eu (Damon, 2009a).

De acordo com Araujo (2012), em uma abordagem educacional preocupada com o
desenvolvimento de projeto de vida nos jovens, os professores ndo exercem o papel de somente
transmitir conhecimento, mas o papel de alguém que ocupa um papel de tutor, de facilitador,
de mediador, por sua formagao académica, habilidades técnicas, comportamentais e cognitivas,
envolvendo os alunos em atividades de consequéncia, por meio de uma metodologia ativa,
interativa e colaborativa, aflorando nos alunos a autonomia para planejar o futuro. Para esse
autor (Aragjo, 2012, p. 393), “a educacdo pode ser uma aventura intelectual, mediada por
professores que permitem ao estudante uma voz, promovendo experiéncias por meio de
aprendizagem coletivas e cooperativas, estimulam a curiosidade e lhes dao condi¢des de

encontrar respostas para suas proprias questoes’.
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Para que os professores possam ensinar PV ¢ fundamental que eles tenham alguma
reflexdo e compreensao do seu proprio projeto de vida (Damon, 2009a; Dellazzana-Zanon et
al., 2018). Alguma clareza e compreensao sobre os seus mais importantes objetivos de vida e
se estes fazem sentido, ¢ base para que se engajem no desenvolvimento e na constru¢ao do
projeto de vida de seus alunos (Bundick & Tirri, 2014).

Bundick (2011) conduziu um estudo que teve como objetivo averiguar se, em conversas
breves com jovens sobre as coisas que importam para eles, € possivel cultivar o crescimento da
nog¢ao de propodsito. Foram selecionados, aleatoriamente, 38 participantes, provenientes de um
estudo maior, feito com 102 estudantes de duas institui¢des de ensino do norte da California, a
saber, uma grande universidade estadual e uma grande faculdade comunitaria. Esse estudo
maior foi composto por um pré-teste € um pos-teste com 8 meses de distancia. A média de idade
da subamostra foi 21 anos, ou seja, o periodo da Adultez Emergente. As entrevistas propostas,
mesmo que breves (45 minutos), foram projetadas para levar a reflexdo e ao pensamento
profundo sobre proposito de vida, valores essenciais e objetivos mais importantes na vida e
levar o jovem a refletir mais ou a comegar a pensar em seus objetivos e projeto de vida.
Verificou-se que para os 38 participantes do estudo os resultados referentes ao direcionamento
de objetivos e a satisfacdo com a vida podem ter sido influenciados pela reflexdo provocada
pelas entrevistas.

Promover o desenvolvimento de projeto de vida nos jovens das novas geracdes, por
meio da educacao e de professores preparados e treinados, ¢ de extrema importancia para uma
educagdo mais abrangente e que se propde a transformar a mentalidade dos estudantes e das
comunidades (Araujo & Arantes, 2009). Estimular os jovens a refletir e delinear projetos de
vida por meio da educagdo ¢ uma tendéncia mundial e ndo isolada, pois os pesquisadores e
educadores estao percebendo o projeto de vida como um conceito efetivo para o desempenho

académico e também para o envolvimento civico e de boa cidadania (Tirri et al., 2016).
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1.1.2 Dimensao “Além do Eu” do Projeto de Vida no Contexto Educacional

Muitas das experiéncias educacionais ligadas ao desenvolvimento de projeto de vida
tém como foco atividades pro-sociais, que geram impacto social como, por exemplo, o servigo
comunitario (Damon, 2009a). Moran (2014) relata sua experiéncia em seminarios nos cursos
de graduacao em psicologia como pesquisadora e profissional atuante na educacao, nos quais
trabalha com os alunos o tema projeto de vida: “Qual ¢ o meu objetivo de vida?”. Nas respostas
dos jovens, a autora percebe que para alunos que ainda nao haviam participado de a¢des sociais,
voluntarias ou de projetos e atividades extracurriculares, com experiéncias concretas
fundamentados na vida real, a ideia de projeto de vida ¢ uma vaga abstracao.

As respostas que os jovens frequentemente fornecem a essa questao central de seus
seminarios sao: “eu geralmente quero ajudar os outros”, “eu estou me comprometendo a apoiar
a prosperidade de criangas imigrantes” (Moran, 2014). Uma das suposicdes, entdo, ¢ a de que
a aprendizagem de servico pro-social nos ambientes educacionais tem de salientar as quatro
dimensdes de projeto de vida: (a) despertar engajamento ativo, (b) impacto além do eu, (c)
acoes despertar em significado pessoal, e (d) intengao de futuro (Damon, 2009a; Moran, 2014).
Percebe-se, entdo, a importancia da conexao com objetivos, metas e projetos de vida para o
desenvolvimento positivo dos jovens adultos, e também para que eles assumam outros papéis
e posicionamentos de maior abrangéncia, tais como a transi¢ao para a vida adulta e para a vida
profissional.

1.2 Adultez Emergente

A transi¢do da adolescéncia para a idade adulta ganhou contornos diferentes e estd se
tornando mais longa desde meados do século XX, principalmente nas sociedades
industrializadas, economicamente desenvolvidas e em parte das sociedades em
desenvolvimento (Arnett, 2005). Acontecimentos marcantes que caracterizam essa transi¢ao,

tais como estabilidade nas escolhas profissionais, conquista do primeiro emprego, primeiros
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relacionamentos afetivos e sexuais, casamento e nascimento do primeiro filho, estdo
acontecendo cada vez mais tarde na vida dos jovens, se comparados a primeira e a segunda
metade do século XX e ao inicio do século XXI (Arnett, 2004, 2005). Diante disso,
pesquisadores t€ém pensado nesse periodo como nova uma fase no desenvolvimento humano
distinta da adolescéncia e da fase adulta, denominada como Adultez Emergente (AE) (Arnett,
2000).

O principal tedrico dessa nova compreensao do desenvolvimento ¢ Jeffrey Jensen
Arnett, o qual defende que essa fase acontece na vida dos jovens entre os 18 e os 25 anos,
marcada por acontecimentos e caracteristicas bastante especificas (Arnett, 2000, 2004). Em
pouco tempo esse conceito se tornou bastante conhecido e usado, ndo s6 na Psicologia, mas
também em outras areas do conhecimento incluindo Antropologia, Educacao, Epistemologia,
Ciéncias da Saude, Filosofia e Direito (Arnett, 2004). Mudangas de padrdes de comportamentos
e de valores na sociedade contemporanea e industrializada transformaram o cotidiano a tal
ponto que, o acontecimento de situagdes que simbolizam os ritos de passagem para a idade
adulta justifica e, de certa maneira, comprovam o adiamento dos jovens em se tornarem adultos
e assumirem responsabilidades e papéis mais desafiadores (Arnett, 2000).

O aumento nas idades tipicas de casamento e paternidade/maternidade e o aumento dos
anos dedicados ao Ensino Superior, especializagdes e pos-graduacdes, sdo exemplos dessa
mudanga de padrdes. Uma propor¢do excepcionalmente alta de jovens, cerca de 60%, ingressa
na faculdade depois de terminar o Ensino Médio (Mogelonsky, 2004), uma propor¢ao maior do
que nunca na historia americana. Além disso, a busca por um diploma universitario de quatro
anos nao ¢ necessariamente um processo linear. Muitos jovens adultos abandonam a faculdade,
talvez voltando mais tarde. Apenas cerca de 30% das pessoas de 25 a 29 anos obtiveram um
diploma de bacharel, ¢ normalmente leva cinco ou seis anos para quem o faz (Mogelonsky,

2004). A maioria dos jovens espera até terminar os estudos antes de comegar a pensar
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seriamente sobre casamento e paternidade, maternidade e para muitos deles isso significa adiar
esses compromissos € a transi¢do para a idade adulta.

O jovem brasileiro também recebeu influéncias decisivas no seu desenvolvimento
econOmico e tecnoldgico na década de 2010-2020. O aumento do Produto Interno Bruto (PIB),
a participagdo no grupo de paises de economias emergentes formado por Brasil, Russia, India,
China e Africa do Sul (BRICS) ¢ a facilidade de acesso a informagao provocada pela tecnologia
trouxe um cendario mais fértil para o desenvolvimento dos jovens. Entretanto, para os que vivem
em uma situagdo de vulnerabilidade econdmica maior, a inser¢do precoce no mercado de
trabalho e a necessidade de conciliar trabalho e estudo continua sendo uma realidade, que
interfere na trajetoria escolar, de aprendizagem e na qualidade do tempo dedicado aos estudos,
fatores que trazem consequéncia definitivas para o desenvolvimento e a formacao do jovem
(Ledo et al., 2011).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), da década de 2001 a
2011, indicam que houve uma elevagdo da porcentagem de jovens que aumentaram a
escolaridade: (a) de 27% para 51% entre os que finalizaram o Ensino Médio; e (b) de 33,7%
para 54,1% entre os que estdo entre 18 e 24 anos que estudaram mais de 11 anos. Essa elevacao
ndo atingiu aos jovens brasileiros de todas as situagdes socioecondmicas, mas chegou a
colaborar para que 201% dos jovens que pertenciam a uma populacdo mais pobre concluissem
o Ensino Médio (IBGE, 2010). Porém, dados de um estudo que envolveu 970 jovens entre 18
e 30 anos, dos quais 56,8% eram mulheres, de 5 estados brasileiros, indicaram que 74% dos
participantes que nao estdo estudavam tinham como a meta iniciar um curso de graduagdo no
futuro (Nunez-Rodriguez, 2014).

A contemporaneidade, também mudou a maneira como os jovens adultos encaram o
casamento, a paternidade, o lar e a familia como conquistas e realizagdes a serem alcancadas,

mas também como perigos, responsabilidades que querem evitar, ndo porque nao desejam tais
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desafios, mas em fun¢do de uma ambivaléncia muito grande de sentimentos com relagdo a isso
(Arnett, 2004). Para eles, assumir as responsabilidades citadas acima significa segurancga e
estabilidade, entretanto, isso pode também decretar o fim da liberdade excepcional que
experimentam durante a Adultez Emergente. A saida da casa dos pais para assumir a
responsabilidade de cuidar de si, de se responsabilizar pelos aspectos concretos da vida adulta,
tais como ganhar e administrar dinheiro para suas necessidades e sobrevivéncia, ter e cuidar da
propria casa e da rotina da sua vida cotidiana também s3o acontecimento adiados. Isso ocorre,
pois, atualmente, o jovem tem a liberdade de vivenciar seus relacionamentos afetivos e sexuais
na casa dos pais, 0 que nao ocorria no passado.

O estudo de Nufiez-Rodriguez (2014), acima citado, demonstra que para o jovem adulto
brasileiro as caracteristicas mais importantes para tornar-se adulto sdo: (a) tornar-se
independente financeiramente (34,8), (b) assumir maior responsabilidade por si proprios (34,3)
e (c) terminar os estudos (15,9%). As caracteristicas indicadas como menos importantes foram:
(a) ter filhos (0,3%), (b) casar (0,6), (c) poder cuidar de seus pais (1,1%), (d) deixar a casa dos
pais (2%), (e) tornar-se alguém que se importa com outros (3,55) e (f) poder tomar as proprias
decisdes (5,8%). Outro resultado importante desse estudo foi que ao responderem a pergunta
“voce pensa que chegou a idade adulta?” com trés alternativas possiveis: “sim” (isto ¢, adulto),
ndo (isto €, adolescente) e “em parte sim e em parte ndo” (isto €, adulto emergente), 46,3%
(quase 50%) dos participantes responderam que se considerando adultos emergentes (“‘em parte
sim em parte nao”).

Para defender a AE como um periodo de transi¢cdo € ndo como uma fase, Arnett (2000,
2004) se apoia em seu tempo de duracao de 7 anos, a saber, entre os 18 € 25 anos e nas cinco

caracteristicas que propde para distingui-la: (a) idade da exploracao de identidade, (b) idade da
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instabilidade, (¢) idade do autofoco, (d) idade do sentimento de sentir-se entre” e (¢) idade das
possibilidades. Todas essas caracteristicas sdo apresentadas a seguir.
1.2.1 Idade da Exploracdo da Identidade

E na adolescéncia que as dimensdes de amor e de trabalho, duas das principais areas do
desenvolvimento da identidade, comegam a ser exploradas (Erikson, 1968/1987). Os primeiros
relacionamentos romanticos € sexuais, bem como os questionamentos de quais caminhos
profissionais serdao possiveis seguir, ou até as primeiras experiéncias de trabalho, acontecem
nessa fase. Porém, para Arnett (2000, 2004) ¢ na AE que essas vivéncias e questionamentos sao
explorados de modo mais intenso e aprofundado. Reflexdes como com qual tipo de pessoa
quero me relacionar, que tipo de pessoa desejo para ser meu parceiro(a) em uma relacao afetiva
mais duradoura, que tipo de profissdo quero exercer, que tipo de trabalho quero e terei prazer
de realizar por um longo prazo, sao frequentes nesse periodo da vida.

As respostas a essas perguntas exigem maior conhecimento de si, necessitam que os
jovens saibam melhor quem sdo, o que gostam, suas habilidades e capacidades e seus interesses.
Para se conhecer melhor e ter respostas a essas perguntas, o adulto emergente se permite
experienciar varios tipos de relacionamento afetivo, de estudo ou de trabalho, mudangas de
rumo na formacao educacional e profissional, principalmente porque nesse momento, muitos
deles ainda vivem com os pais e t€ém desses o respaldo financeiro (Arnett, 2000, 2004).

1.2.2 Idade da Instabilidade

Para Arnett (2000, 2004) a AE pode ser o periodo mais instavel no curso da vida. Para
explorar e formar sua identidade, jovens adultos mudam frequentemente de relacionamento
afetivo, de emprego, de residéncia e de formacao, pois, por exemplo, ingressam, mudam, saem

e param seus estudos nas universidades. Sao muitos os movimentos ¢ mudancas nessa fase, os

2 Traducdo livre da autora para felling in-between.
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quais, primeiramente, podem ser ocasionados pelas escolhas educacionais. Assim, 0 jovem
toma a decisdo por um curso superior, ingressa na universidade e isso muitas vezes o leva a
mudanca de residéncia e talvez cidade para estudar. Nem sempre essa escolha de universidade
ou curso ou cidade se prolonga. O jovem pode ndo se identificar ou se adaptar a alguma ou
varias delas ¢ a resolucao desse conflito sera outra mudanca de cidade, de universidade, de
curso e/ou a volta para a casa dos pais se a nova escolha educacional nao for feita rapidamente.

Nessas mudangas com o foco nos aspectos educacionais, o jovem também transformara
o seu entorno ¢ mudardo as pessoas com as quais ele ird viver. Nao serdo mais os pais suas
companhias de vida a partir desse momento e sim amigos de republica ou alojamento
universitario, ou entdo passardao a viver sozinhos ou com os parceiros afetivos. Conflitos com
as pessoas que compartilham a moradia ou impossibilidades de assumir viver sozinhos, com
escolhas profissionais dos primeiros estagios e/ou empregos também podem acarretar esses
tipos de mudangas e instabilidades (Arnett, 2000, 2004).
1.2.3 Idade do Autofoco

Embora a AE seja a fase da vida na qual o jovem adulto mais apresente a caracteristica
de autofoco, ela impde algumas contradi¢des nesse aspecto e provoca desafios para a resiliéncia
emocional dos jovens adultos. Nesse periodo da vida, o controle social sobre o jovem adulto
tem uma reducao significativa, pois ndo ha mais a presenga constante dos pais, responsaveis e
ou professores para lhe dizer o que fazer, € como proceder e para estabelecer regras, padroes e
sancdes ao seu comportamento. Simultaneamente a isso, 0os novos vinculos que se estabelecem
com os parceiros afetivos, da universidade e ou do trabalho, exigem niveis maiores de
comprometimento e que ele assuma papéis e posturas adultas (Arnett, 2000, 2004).

Argumentar que os jovens adultos sdo autofocados e autocentrados significa que sao
mais livres para tomar decisdes independentes, sem precisar obter autorizagdo ou

consentimento de outras pessoas como acontecia na infancia e na adolescéncia. Porém, isso nao
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quer dizer que esses jovens adultos sejam egoistas ou egocéntricos (Arnett, 2004; Labouvie,
2006): eles acreditam que autocentramento € o autofoco sdo necessario para dedicar suas
energias e fazer escolhas e tomadas de decisdo relativas a relacionamentos, estudos, emprego,
moradia e aspectos financeiros, para adquirir experiéncia e se preparar para a vida adulta.

O autofoco na AE se reflete também com a pouca convivéncia com os pais, morando
ou nao junto com eles, pois estes deixam de monitora-los com frequéncia; nas relacdes afetivas
que apresentam formatos impermanentes (mudam bastante de parceiros) e mais flexiveis,
exigindo menos presenca; ¢ nas escolhas de lazer, pois essa ¢ a faixa etdria na qual se passa
mais tempo sozinho (Arnett, 2000, 2004). Grupos sociais ¢ de amigos podem ser as Unicas
formas de controle social nessa etapa da vida.

1.2.4 Idade do Sentir-se Entre

Dos 18 aos 25 anos, o jovem adulto ndo sente que ¢ um adulto, porém ndo se sente também
um adolescente. Ou melhor, sente que ¢ os dois, em situacdes diversas. Quando perguntado
sobre isso ele responde “[...] de certa forma sim, de alguma maneira nao" (Arnett, 2005, p. 245).
Nos critérios mais importantes nessa analise sobre ser ou nao adulto, os marcadores
demograficos tradicionalmente analisados como finalizar a educagdo, o casamento e a
paternidade confirmam que eles nao se sentem adultos.

Para a maioria dos jovens adultos, essa passagem da adolescéncia para a idade adulta
requer uma transi¢ao gradual. O sentimento de ter atingido a idade adulta demora tempo a ser
alcancado, havendo um periodo substancial em que os jovens adultos se sentem na transi¢ao,
na “passagem” de uma fase para a outra (in-between), como se estivessem a emergir na idade
adulta, embora ainda sem se sentirem completamente adultos. Os critérios segundo os quais 0s
individuos passam a se considerar adultos sdo representados principalmente por marcadores
mais intangiveis como por exemplo, aceitar responsabilidades por si, tomar decisdes de forma

independente e autonomia financeira (Arnett, 2004).
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1.2.5 Idade das Possibilidades

Os jovens adultos tém mais possibilidades e maior liberdade para fazer mudancas
profundas em suas vidas, pois nao t€m tanto controle social da familia sobre si. Isso podera lhes
trazer possibilidades, de mesmo em uma familia ou contexto social mais empobrecido ou
patogénico, tomarem uma dire¢do mais saudavel em suas vidas (Arnett, 2000, 2004). Otimismo
e esperanca em alto nivel para usufruir das novas possibilidades e efetivar as mudangas de
forma positiva também sdo caracteristicas dessa fase.

Mesmo que a vida dos jovens adultos ndo corresponda no momento presente a forma
que desejam, nessa fase eles t€ém uma visao positiva de que tudo funcionara bem para eles a
longo prazo e muitas expectativas positivas em relacao ao futuro (Arnett, 2000, 2004). Essa
visdo positiva em relacdo a vida futura pode ser bastante positiva e contribuir para que os jovens
adultos desenvolvam resiliéncia para viver os desafios desse periodo com autonomia e de forma
positiva (Masten et al., 2006).
1.2.6 Criticas a Teoria da Adultez Emergente

As criticas e questionamentos mais frequentes a AE como constructo tedrico, que
defende um periodo distinto entre a adolescéncia e a idade adulta se baseiam no argumento de
que ela so reflete a realidade das classes sociais média e alta, nas quais os jovens adultos t€ém
possibilidade de cursar o ensino superior € t€m o apoio financeiro dos pais para exploracao da
identidade e de possibilidades, bem como experimentar liberdade de lazer, relacionamentos e
davidas sobre as suas escolhas profissionais (Arnett et al., 2011). Esses criticos defendem que
essas condi¢des nao refletem a realidade vivida por jovens adultos das classes trabalhadoras e
pobres, que t€ém menos opcdes e que lidam com intensos desafios para entrar no mercado de
trabalho nesse periodo da vida, o qual € pouco promissor e desejado, pois, em sua maioria, eles
ndo tém curso superior (Arnett et al., 2011). Para esses jovens, o trabalho ndo ¢ uma

possibilidade de auto expressao e realizagdao da identidade, mas uma forma de ganhar a vida,
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por meio de uma ocupagdo que lhes possibilite um salario decente. Diante disso, o futuro para
esse grupo nao ¢ visto com uma gama de possibilidades e oportunidades, mas como a realidade
de muitas portas e caminhos fechados (Edin & Kefalas, 2005; Furstenberg, 2010; Silva, 2013).

Embora Arnett (2016) considere que essas criticas tenham uma dose de deturpagdo ou
mal entendimento sobre a teoria da AE, ele examinou-as, principalmente em seu artigo Does
Emerging Adulthood Theory Apply Acroos Social Classes? National Data on a Persistent
Question (Arnett, 2016), o que gerou outras referéncias importantes para considerar a AE um
periodo do desenvolvimento. O objetivo desse estudo foi mostrar diferencas e semelhancas
entre jovens de 18 a 25 anos, que vivem em contextos € em classes sociais diversos. A pesquisa
considerou o nivel educacional mais importante para representar o contexto social dos jovens
adultos do que as diferengas econdmicas, como ¢ comum nas pesquisas sociais (Hamilton &
Hamilton, 2006). Sendo assim, a escolaridade da mae foi escolhida como a melhor
representacao do status de classe social do jovem adulto.

Uma amostra aleatoria de 710 jovens adultos, diversificada e semelhante a dos Estados
Unidos em termos de etnia (58% brancos, 19% latinos, 13% afro-americanos, 5% asiaticos
americanos e 5% outros), sexo (51% sexo feminino e 49% sexo masculino) e regides (nordeste
19%, centro-oeste 21%, sul 28%, e oeste 32%), foi entrevistada por internet (387), por telefones
celulares (271) e telefones fixos (52). Os resultados do estudo mostraram que as cinco
caracteristicas propostas pela teoria da AE: (a) bem-estar emocional (perspectivas positivas e
negativas do periodo), (b) visao e atitudes de educacdo; (c) visdo e atitudes de trabalho; (d)
visdo de amor e (e) visdo de sexo e casamento, se aplicam as classes sociais nos Estados Unidos,
uma vez que as diferencas entre os trés grupos determinados por etnias, sexo e regidoes foram
minimas e ndo significativa estatisticamente (Arnett, 2016). Com relagdo aos
resultados/caracteristicas colocadas como parametro nesse estudo de Arnett (2016), pode-se

ressaltar as seguintes hipoteses:
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a) Bem-estar emocional: participantes das classes sociais mais baixas experimentam suas
vidas emocionais de maneira menos positiva € mais negativa, citando estarem
deprimidos e acharem que suas vidas ndo estdo indo bem, quando comparados aos
jovens adultos das classes sociais mais altas, que eram propensos achar suas vidas mais
divertidas. Tais contextos podem se relacionar ao fato de que nas classes sociais mais
baixa h4a menos probabilidade de encontrarem um emprego, portanto sdo mais carentes
em recursos financeiros para ingressarem na universidade.

b) Visdo e atitudes de educagdo e trabalho: independentemente da classe social, existe a
forte crenca de que a educagdo universitaria ¢ uma chave importante para o sucesso na
vida. A maioria (3/4) dos jovens adultos pesquisados consideram que ¢ muito melhor
encontrar um trabalho agradavel, no qual se sintam felizes, e fazer algo de bom para o
mundo, refletindo um idealismo, do que ganhar muito dinheiro. Os jovens adultos de
camada social com menor poder aquisitivo relataram ndo ter encontrado apoio
financeiro suficiente para obter a educacdo que acreditavam importante para
desenvolver e aproveitar seu potencial.

c) Visao de amor e Visdo de Sexo e Casamento: nesse ponto descobriu-se que os jovens
adultos americanos combinam valores tradicionais com o ideal moderno de equilibrar
trabalho e familia. Fazer sexo antes do casamento, casar-se antes de ter filhos e ter mais
que um casamento ao longo da vida foram expectativas apresentadas no que se refere
a0 amor, ao sexXo0 € a0 casamento.

As descobertas feitas no estudo de Arnett (2016) indicam que: (a) os jovens adultos
americanos sao muito mais semelhantes que diferentes e (b) ha semelhancas suficientes entre
eles para considera-los pertencentes a um estagio comum da vida. As diferengas percebidas sao,
em sua maioria, provocadas pela falta de oportunidade no que se refere a educacdo e

oportunidades de trabalho.
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No entanto, adultez emergente como fendmeno mundial estd crescendo e que
certamente poderda haver grande variacdo de como ela ¢ vivenciada em cada cultura. Um
exemplo dessa variacao cultural pode ser percebido quando jovens chinesas pontuarem como
mais importante em sua adultez emergente cuidar dos pais, estabelecer uma carreira de longo
prazo e torna-se capaz de cuidar de criangas (Zhong & Arnett, 2014). Mesmo sendo um conceito
estruturado empirica e teoricamente, a variabilidade cultural entre paises e dentro de um mesmo
pais dara a AE contornos diferentes e muitas oportunidades de estudos e pesquisas.

Em um pais de dimensdes continentais como o Brasil, permeado por diferencas
profundas no que se refere a cultura, a economia, a escolaridade e aos niveis de
desenvolvimento industrial e tecnoldgico, certamente hd caracteristicas e particularidades
distintas para a AE, pois os seus marcadores demograficos de educacao, trabalho, casamento e
maternidade/paternidade se diferenciam de outras sociedades (Arnett et al., 2018).

Considerando os anos finais do século XX e as duas primeiras décadas do século XXI,
o desemprego no Brasil se equipara ao de outros paises da América Latina, mas esta acima dos
paises da Europa, Estados Unidos e Japao. No que se refere aos papéis familiares adultos
paternidade/maternidade, tomando como base o primeiro parto para as mulheres, observa-se
equiparacao aos paises da América Latina, tais como Peru e Chile (22 anos), mas muito abaixo
das idades dos paises desenvolvidos (28 a 30 anos) (Arnett et al., 2018). Como possibilidade
de reducao das desigualdades e alternativa a escassez de politicas publicas sociais e
educacionais, o empreendedorismo social vem se mostrando um contexto importante para a
atuacao do jovem adulto atualmente, tanto no papel de beneficiado quanto de ator principal na
criacdo e atuacdo de projetos de empreendedorismo social.

1.3. Empreendedorismo Social e a Rede Enactus de Empreendedorismo Social

Problemas humanitarios, desigualdades sociais, desgaste dos recursos naturais, falta de

politicas publicas e da presenga das institui¢des responsaveis sao caracteristicas fortemente
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observadas na sociedade contemporanea. Diante desse contexto, programas e iniciativas sociais
empreendedoras e novos modelos de atuagdo e criagdo de valores sociais € ambientais t€ém
muito a contribuir nesse contexto (Nicholls, 2006, 2009). Atividades econdmicas com proposito
social incorporado ou atividades sociais com proposito de sustentabilidade econdmica da
comunidade na qual se estd inserido, podem trazer muitas transformagdes positivas para a
sociedade (Dees, 1998).

Como tematica de estudo, o Empreendedorismo Social (ES) ¢ relativamente recente,
apresenta-se, ainda, de uma forma bastante fragmentada, e tem provocando interesse de
pesquisadores e universidades (Cruz & Moraes, 2013). Ainda, sem ter seu campo de pesquisa
e atuacdo claramente definidos (Nicholls, 2006, 2009; Short et al., 2009) e com possibilidade
de ampliagao de pesquisas cientificas, o ES vem sendo definido com combinagdes dos conceitos
de empreendedorismo e missdo social (Mair & Marti, 2006: Martin & Osberg, 2007). Nesse
sentido, o propdsito essencial do empreendedor social ndo ¢ o lucro e sim a transformagao, o
valor social, o desenvolvimento e a sustentabilidade das comunidades nas quais se estdo
envolvidos com projetos (Dees, 1998).

Muitas sdao as definigdes e diferencas conceituais entre empreendedorismo de negocios e
empreendedorismo social (Nader, 2018). Em ES, embora parte de sua denominagao,
empreendedor, derive do capitalismo, quando se complementa com a diferenciagdo social, €
imputado a essa defini¢ao um foco de atuacao diferenciado (Martin & Osberg, 2007; Nicholls,
2006; Short et al., 2009). Nesse sentido, muitas sao as defini¢des e diferencas conceituais entre
empreendedorismo de negocios e empreendedorismo social (Nader, 2018). Na Tabela 1,
apresentam-se as principais distingdes entre empreendedorismo de negdcios e

empreendedorismo social.



37

Tabela 1.

Principais distin¢oes entre empreendedorismo de negocios e empreendedorismo social

Empreendedorismo de Negdcios Empreendedorismo Social
Um individuo que persegue uma visdo Aplicada a principios de negdcios para
Conceito baseada numa nova ideia, com o objetivo resolver problemas sociais de forma
de criar inovagdes de sucesso inovadora

Negocios sociais com reinvestimentos

Realizam investimentos financeiros e em causas ndo lucrativas ou lucrativas.
humanos e o lucro (razdo de existir, Deve gerar transformagdes, impactos
Foco e objetivo prop(')sito)~é gergdq por {neio da criagdo, socigis ¢ ambientais em beneficio da
produgdo e distribuigdo e venda de sociedade. Geram recursos para seu

produtos ou prestacdo de servigos que custeio por meio de doacdes e parcerias.

visam & satisfagdo de seus clientes. O capital humano envolve profissionais

contratados e voluntarios.

Crescimento versus sobrevivéncia. Gerar
Desafios resultados econdmicos; tem que
apresentar superavit (lucro).

Sustentabilidade econdmica versus
missao social.

Nota. Adaptado de Nader (2018, p. 37).

O termo empreendedor social € atribuido a Bill Drayton, fundador da Ashoka, e se refere
a individuos que aliam pragmatismo, compromisso com resultados e visdo de futuro para
realizar transformagdes sociais de impacto relevante (Ashoka, 2017). Empreendedores sociais
buscam entender as necessidades e os desejos das comunidades onde pretendem atuar ¢ com
elas buscar tendéncias, solugdes e caminhos de transformagao (Cardoso, 2015). Pode-se pensar,
entdo, que empreendedores sociais sdo individuos motivados por uma missdo social que
direcionam sua contribui¢do para o bem-estar e a prosperidade da sociedade (Austin et al., 2006;
Harding, 2004; Peredo & McLean, 2006), ¢ atuam como facilitadores no desenvolvimento de
grupos ¢ individuos e na resolucdo de problemas sociais (Prabhu, 1999), para gerar mudancas
sociais diversas.

Constata-se que um ponto sensivel e, as vezes, até conflitante no empreendedorismo
social ¢ a questdo do valor econdmico. No inicio dos estudos sobre o assunto, a preocupagao

em gerar valor econdmico na atuacao empreendedora social era limitada e, muitas vezes, ficava
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em segundo plano. A acdo e a preocupacdo eram inerentemente sociais (Dees, 1998). Outros
autores também encaram o lucro com parte dispensavel da atuacao empreendedora social, nao
vendo lugar para o beneficio financeiro, e concentram seus estudos em ONG (ONG) sem fins
lucrativos (Peredo & McLean, 2006; Weerawardena, & Sullivan-Mort, 2006). Essa visao se
confunde e restringe a atuacdo do empreendedorismo social ao voluntariado e, por vezes, ¢ até
refutada por outras abordagens do assunto.

Para pesquisadores mais atuais, a criacao de valor econdmico ¢ importante, pois € por
meio dele que a sustentabilidades dos projetos e da transformacao social das comunidades
acontecem (Drayton & Gabriel, 2016). Essa diferenciacdo de enfoques revela trés classes de
organizacdes de empreendedorismo: (a) sem fins lucrativos, (b) com fins lucrativos e, (c)
hibridos, que sdo projetos e empreendimentos que combinam preocupagao social com geragao
de recursos para auto sustentagao dos projetos (Shaw & Carter, 2007). Assim, o lucro ¢ o
diferencial entre o voluntariado e o empreendedorismo social e este € sempre reinvestido nos
projetos sociais, gerando sustentabilidade da organizacdo. Muhammed Yunus, o criador do
banco dos pobres na India, defende essa abordagem do empreendedorismo social: “Fazer lucro
nao desqualifica uma empresa social. O fator basico para decidir isso vai ser se o objetivo social
continua a ser a meta primordial da empresa” (Yunus, 2006, p. 42).

As vantagens da atuacao hibrida em relagdo a geragcdo de recursos para as organizagoes
de empreendedorismo social ¢ a maior ou, em alguns casos, total independéncia de ajuda
financeira e doacdes do setor privado e do governo para a atuagdo e o alcance de seus objetivos
e metas (Dees, 1998). Esse formato ¢ bastante utilizado em organizagdes sociais que tém
atuacao com a fome, a falta de moradia, o abuso de drogas e a violéncia em geral. Esse formato
hibrido ¢ o que sera investigado neste projeto de pesquisa, pois a amostra deste estudo foi
composta por adultos emergentes que participaram de projetos na Enactus, ONG mundial de

empreendedorismo social.
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Muitas sdo as Oticas adotadas pelas organizagdes nacionais e internacionais de
empreendedorismo social, no que se refere a defini¢do, formas de atuacao e algumas outras
particularidades. Na Tabela 2, apresenta-se como as organizagdes internacionais mais
conceituadas no empreendedorismo social se posicionam.

Tabela 2.

Empreendedorismo social sob a Otica de organizagoes internacionais

Organizaciao Posicionamento

Empreendedores sociais sdo agentes de interface com a sociedade por
meio da criagdo de ideias Uteis para resolver problemas sociais,

combinando praticas e conhecimentos de inovagao. Sdo caracteristicas

Found Schwab (Sui¢a) comuns aos empreendedores sociais: a) apontar ideias inovadora; b)

http://www.schuabfound.org enxergar oportunidades onde outros ndo veem nada; ¢ ¢) combinar risco e

valor com critério ¢ sabedoria. Estdo acostumados a resolver problemas

concretos, sa0 visionarios com sentido pratico e sdo motivados pela

melhoria de vida das pessoas.

SSE — Scholl of Nao ha um modelo unico para empreendedores sociais porque empregam
Entrepreneurship (Reino uma gama diversificada de abordagens S@o pessoas de diferentes idades,
Unido) origens, género, interesses € especializagdes, que compartilham
http://www.the-sse.org habilidades empreendedoras para uma missao ou proposito social.

Os empreendedores sociais sao individuos com solugdes inovadoras
mudancas em alta escala para os problemas sociais. Sdo ambiciosos,
persistentes e ndo delegam solugdes para o governo ou empresas.
Encontram o que ndo esta funcionando e resolvem o problema mudando
o sistema, compartilhando a solucdo e persuadindo sociedades inteiras a
darem novos passos. Sdo visionarios, mas preocupados com a
implementagdo pratica de sua visdo. Podem surgir de qualquer setor, com
as caracteristicas de empresarios tradicionais de visdo, criatividade e

The Canadian social
Entrepreneurship Fondation
(Canadd)
http://wwwCSEF.ca

determinagdo, e empregam e focalizam na inovagdo social.

Empreendedores sociais sdo executivos do setor sem fins lucrativos que
prestam a maior atencdo as forgas do mercado sem perder de vista sua
missdo (social). Sdo orientados por um duplo propdsito: empreender
programas que funcionem e que estejam disponiveis as pessoas,
tornando-as menos dependentes do governo ¢ da caridade.

1ES — The Institute For Social
Entrepreneurship (Estados
Unidos)

http://intitute4se.com

Nota. Adaptado de Nader (2018, p. 41).

No Brasil podem-se citar importantes organizagdes e projetos com foco no
empreendedorismo social, alguns ligados a empresas e fundagdes, outros a ONGs, outros ainda
a projetos sociais. Como ¢ possivel ver na Tabela 3, alguns deles tiveram a sua origem como

projetos Enactus de empreendedorismo social.



Tabela 3.

Exemplos de empreendedorismo social no Brasil

Organizacio

Posicionamento

Asid

Gerando Falcdes

Instituto Chapada

Rede Asta

Moradigna

VerBem

Amanakatu

Toti

Iniciada como trabalho de faculdade, a A¢do Social para Igualdade das
Diferengas atua desde 2010 com um compromisso central: auxiliar na gestdo de
escolas e instituigdes que trabalham com pessoas especiais. Alexandre Amorim,

Luiz Ribas e Diego Moreira conduzem a organizagdo, que desenvolveu uma

metodologia administrativa que aplicam nas entidades atendidas, com o

objetivo de melhorar a qualidade do ensino gratuito oferecido a pessoas

especiais. www.asidbrasil.org.br/

Iniciativa de Eduardo Lyra, jovem nascido na periferia de Sdo Paulo, que
resolveu se dedicar a melhorar a vida de criangas que passam pelas mesmas
dificuldades que enfrentou na infancia. Cerca de 30 mil estudantes tém sido
impactados pelas agdes do projeto, que tem como meta central promover o

protagonismo dos jovens e fortalecé-los enquanto motores da transformacdo da
sociedade. www.jovensfalcoes.com.br

Iniciativa que tem como mentora e principal lider a pedagoga Cybele Oliveira,
¢ uma organizagdo focada em ajudar a melhorar a qualidade da educagéo
publica. A entidade faz isso oferecendo, principalmente, apoio a formagéo
continuada de professores e gestores de escolas. Além disso, auxilia a criagdo
de redes colaborativas voltada a fortalecer o ensino formal e politicas pubicas
de educagdo. www.institutochapada.org.br

Produgédo e comercializagdo de produtos produzidos apenas por pessoas
oriundas de regides carentes. A rede ainda valoriza o trabalho da mulher artesa
por meio de treinamentos sobre os meios de produco
utilizados. www.redeasta.com.br

Fundada por Mateus Cardoso, ap6s a sua participagdo na Enactus na graduacao
pelo Mackenzie, ¢ um negdcio social que busca mudar a vida de milhdes de
brasileiros que moram em situagdo de insalubridade, proporcionando a
oportunidade de reformar o espago onde moram. www.moradigna.com.br

Fundado por Ralf Toenjes, que participou da Enactus na graduagio pelo Insper,
¢ uma empresa social que tem parceria com a ONG Renovatio, e tem como
missdo gerar doagdes de 6culos de grau por meio do modelo sustentavel
“compre um e doe outro”, que pudesse crescer r levar 6culos e visdo para todo o
Brasil.

oci ial fu , qu icipou u uagd
Negocio social fundado por Noel Orlet, que participou da Enactus na graduagdo
pela UFPA, tem como visdo universalizar o acesso a agua potavel na Amazonia
por meio de tecnologias sustentaveis. www.amanakatu.com

Negocio social fundado por Caio Rodrigues, que participo da Enactus na
graduagdo pelo CEFET — RJ, tem como proposito inspirar a mudanga na vida
de refugiados e imigrantes, conectando educagéo, tecnologia e diversidade, por
meio de uma plataforma de ensino-aprendizagem. www.totidiversidade.com.br

Nota. Sistematizag@o das informagdes realizadas pela autora.
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1.3.1 Caracteristicas do Empreendedor Social

Para Mort et al. (2003), as grandes habilidades e talentos dos empreendedores sociais
sdo de reconhecer, tirar vantagem e agir nas oportunidades sociais que percebem no ambiente
social ao redor. Um dos lemas da Enactus, organizacao de empreendedorismo social na qual
desenvolveremos este projeto de pesquisa, € o seguinte: “onde viamos problemas, agora vemos
oportunidades” (Enactus, 2020b, p. 1). Tal organizacao também considera os empreendedores
sociais virtuosos, pois possuem uma missao em torno da criagdo de valor social mostrando
diversas virtudes, dentre as quais a de conseguir influenciar outras pessoas a seguirem de forma
apaixonada a missdao defendida. Diante disso, com esta pesquisa pretende-se investigar se a
missdo pela qual os empreendedores sociais se apaixonam e conquistam seguidores estd
relacionada a dimensdo do além do eu, mencionada por Damon et al. (2003) na definicdo de
projeto de vida.

Cruz e Moraes (2013) apresentam quatro grupos distintos que interagem e se relacionam
com outras caracteristicas estratégicas para que processos ¢ projetos de empreendedorismo
social acontegam. Sao elas: (a) capacidade de identificacdo de oportunidades, na qual a
estratégia de acdo ¢ a busca de oportunidades e a visualizagdo novos caminhos para agir nas
situagdes problema; (b) busca de oportunidades e visualizagdo de caminhos, no qual a estratégia
de acdo ¢ ter missdo, visdo € engajamento para agir nas situagdes problema; (c) capacidade de
julgamento, na qual a estratégia de acdo ¢ ter credibilidade, transparéncia, engajamento e
enxergar novas ¢ diferentes possibilidades; e (d) tolerancia ao risco, proatividade e capacidade
inovadora, na qual a estratégia de ag¢do ¢ inovagdo, disposi¢ao para o risco, tolerancia nas
incertezas e busca de parcerias. Aspectos que t€m a contribuir para o desenvolvimento dessas
caracteristicas sao provenientes das interacdes com diferentes individuos € com o ambiente ao
longo da sua histoéria, tais como experiéncia na escola, universidade, trabalho, familia,

desconhecidos. Além disso, esses aspectos se relacionam com situagdes que o empreendedor
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considera injustas. Falhas dos sistemas, novas combinagdes e criagdo de algo novo sdo
exemplos de interagdes significativas para o desenvolvimento dessas caracteristicas (Cruz &
Moraes, 2013).

Lideranga, estar sempre conectado com a visdo acerca do futuro da organizacao,
conseguir propagar a visao € a missao da organizagao ou dos projetos para outras pessoas, saber
contar historias e gerar comprometimento sdo algumas caracteristicas importantes no nivel
grupal para os empreendedores sociais (Dees, 1998; Leadbeater, 1997). No mais, sdo
importantes no nivel social: (a) a busca de parcerias para aquisi¢ao de recursos, as relacdes com
outras organizagdes e agentes; (b) a facilidade de relacionamento; (c) a transparéncia, (d) as
habilidades de negociar; e (e) a adaptacdo a diferentes linguagens, pois fardo interface com
organizacao dos trés setores da economia: as industrias € empresas que representam o primeiro
setor, os O0rgdos e instituicdes governamentais que representam o segundo setor e as ONGs
(ONG) e empresas sociais que representam o terceiro setor, como também as universidades
sejam elas publicas ou privadas (Cruz & Moraes, 2013).

1.3.2 Rede Mundial Enactus de Empreendedor Social e Enactus Brasil

A Enactus ¢ uma organizacao internacional sem fins lucrativos, que tem abrangéncia
mundial e objetiva fazer mudar, impactar o mundo de maneira positiva, desenvolvendo jovens
lideres, por meio da vivéncia na criagao, desenvolvimento e acompanhamento de projetos de
empreendedorismo social para melhorar as condigdes de vida das pessoas. Por meio de
parcerias com universidades ao redor do mundo, a Enactus constréi times formados por
professores conselheiros, alunos, lideres de negocios e, algumas vezes, alumnis (alunos que ja
foram parte do time), para “criar projetos de desenvolvimento comunitario que coloquem os
talentos e habilidades das pessoas como principal foco de melhoria de suas condigdes de vida”

(Enactus Brasil, 2019, p. 8).
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O nome Enactus vem da jun¢do das palavras na lingua inglesa Entrapreneurial
(empreendedor, inovacdo nos negocios com integridade e paixdo), Action (agdo
empreendedora) e Us (nds, lideres estudantis, académicos e de negdcios empenhados em criar
um mundo melhor). A visdo da Enactus ¢ criar um mundo melhor e mais sustentavel, e sua
missdo ¢ engajar a proxima geracao de lideres empreendedores a utilizarem inovacao e
principios de negdcios para mudar o mundo. Os valores que norteiam a rede sdo integridade,
paixao, inovagao e colaboracao (Enactus Brasil, 2019).

No ciclo 2019-2020%, a rede mundial Enactus (2020) conectou 37 paises, 1.861
universidades, 550 parceiros corporativos e individuais e 73.000 estudantes em 3.800 projetos,
que criaram um valor econdmico de U$ 153.000.000, o qual impactou diretamente 1.300.000
vidas. A expectativa € que esses nimeros e, consequentemente, seu impacto positivo aumentem.
Em sua maioria, os projetos levam em consideracdo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) como principais objetivos de
alcance de seus projetos.

Em 2020, foram trabalhadas 7.300.000 horas nos projetos e nessas comunidades. Os
paises onde atualmente ha times Enactus sdo: Africa do Sul, Alemanha, Australia, Azerbaijao,
Bélgica, Brasil, Canada, Cazaquistdao, China, Coréia, Egito, Estados Unidos, Filipinas, Franca,
Gana, Guatemala, Holanda, India, Irlanda, Italia, Malasia, Marrocos, México, Nigéria, Polonia,
Porto Rico, Quénia, Quirguistdo, Reino Unido, Russia, Senegal, Singapura, Suazilandia,
Tajuquistao, Tunisia, Ucrania e Zimbabue (Anexo A). Muitas vezes, projetos desenvolvidos e
executados nos paises desenvolvidos, tem como foco transformar comunidades vulneraveis em
paises em desenvolvimento ou subdesenvolvidos, cuja proximidade geografica permite

interacao. Conforme pode-se verificar no ANEXO A, sdo 37 paises com operagdes da Enactus

3 Os ciclos da Enactus acompanham o ano fiscal americano, ou seja, ocorrem de agosto a julho.
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e 117 paises impactados com projetos Enactus. E frequente times de paises da Europa, como
Alemanha, Inglaterra, Italia Africa do Sul desenvolverem projetos em outros paises.

Anualmente sao realizadas "coopeti¢des" entre os times Enactus em niveis nacionais
(Campeonatos Nacionais) ¢ mundial (Enactus World Cup). Sao coopeticdes porque agregam
em si, a0 mesmo tempo o espirito de competi¢ao e cooperacao para atingir um objetivo comum.
Complementaridade, redugdo de recursos e custos, criar e captar recursos sao caracteristicas de
projetos, produtos ou equipe que atuam em coopeticdes (Brandenburger & Nalebuff, 1996;
Yami et al., 2010). Assim sendo, os Campeonatos Nacionais Enactus sdo competi¢gdes, pois
premiam os 5 times que mais impactaram positivamente as comunidades onde atuam, e o
primeiro lugar, o campedo nacional em cada pais, o representa na World Cup Enactus, que
acontece a cada ano em um pais diferente.

Esses eventos sao permeados pela cooperagao, na medida em que os times se ajudam
entre si nos desafios das apresentacdes, alguns projetos sdo desenvolvidos em parcerias de
varios times € no que se refere aos patrocinadores ¢ a Uinica organizagdo mundial que tem o
apoio da Coca-Cola e da Pepsi, simultaneamente, em niveis nacionais (Campeonatos
Nacionais) e mundial (World Cup). Esses eventos recebem o nome de coopetigdes pelo fato de
estabelecerem uma competi¢do bastante saudavel entre os times, com ajuda mitua em muitos
momentos € que acontecem com os objetivos de motivar os integrantes da rede, avaliar quanto
€ como os projetos impactam as comunidades e estimular também as trocas de experiéncias e
conhecimentos entre alunos, professores, lideres de negoécios de abrangéncia nacional e
mundial. E frequente acontecer simultaneamente aos campeonatos nacionais ¢ a Enactus World
Cup, simposios de producdo académica e cientifica com o foco em empreendedorismo social,
sustentabilidade e negdcios sociais.

A Enactus Brasil, no ciclo 2019-2020 reuniu 215 professores conselheiros, 3.000 jovens

adultos estudantes, 200 projetos, mais de 400.000 horas, impactando 77.632 vidas com 120
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times, envolvendo 21 estados do pais: Alagoas, Amazonas, Bahia, Cear4, Distrito Federal,
Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Roraima, Santa
Catarina, Sao Paulo e Sergipe (Enactus, 2020). Nos Anexos B e C, pode-se visualizar todas as
universidades envolvidas na Rede Enactus Brasil, em seus respectivos estados.
1.4 Problema de Pesquisa

Constata-se 0 aumento do numero de pesquisas sobre projeto de vida no Brasil, contudo
o numero de pesquisas que tém como foco também os projetos de empreendedorismo social
como possivel parte dos projetos de vida dos jovens adultos ainda ¢ escasso. Diante disso,
justifica-se a importancia de se pesquisar sobre esses aspectos da tematica. Além do mais, como
justificativa social para esta pesquisa, verifica-se o aumento de organizacdes e instituicdes de
empreendedorismo social, portanto se revela como importante compreender as potencialidades
desse campo de atuacao para o desenvolvimento humano. Ha indicios de que existam relagdes
entre os resultados positivos dos jovens adultos envolvidos em projetos de empreendedorismo
social e as contribuigdes para a sua transi¢ao profissional, o que pode ser observado por meio
da pratica docente e na participagdo de redes de empreendedorismo social como, por exemplo,
a Enactus. Nesse sentido, mostra-se relevante investigar os impactos e as implicacdes da
atuacao desses jovens em projetos de empreendedorismo social em seus projetos de vida e em
sua trajetoria de transi¢do profissional. Sendo assim, a questao de pesquisa deste estudo ¢é: Quais
sdo as relagdes entre projeto de vida, empreendedorismo social e a transicdo para a vida
profissional de jovens adultos que concluiram a graduacao?
1.5 Objetivos

O objetivo geral deste estudo ¢ compreender as relagdes entre projeto de vida,
participagdo em projetos de empreendedorismo social e transi¢do para a vida profissional em

jovens adultos recém-formados, na faixa etaria entre 18 ¢ 25 anos de idade (AE). Os objetivos
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especificos sdo investigar: (a) o que motivou os jovens adultos a se engajaram em projetos de
empreendedorismo social quando eles estavam na graduagao; (b); como a participacdo em uma
atividade de empreendedorismo social durante a graduagao influenciou sua vida profissional; e
(c) se vivenciar os projetos de empreendedorismo social possibilitou aprendizados para a vida

profissional e pessoal e quais foram eles.
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2. Método

Foi realizado um estudo qualitativo do tipo exploratorio de carater documental. Por ser
qualitativo, o estudo seguiu o Consolidated Criteria for Reporting Qualitative Research
(COREQ) (Anexo D) como checklist ao longo da pesquisa (Tong et al., 2007).

2.1 Participantes e Fonte de Dados

A pesquisa foi realizada por meio de uma amostra da conveniéncia composta por 328
participantes que fizeram parte de uma pesquisa previamente realizada pela Rede Enactus de
Empreendedorismo Social, no primeiro semestre de 2020, intitulada “Uma vez Enactor, sempre
Enactor”, que envolveu adultos ja graduados, chamados de Alumni, de varias regides do Brasil,
que fizeram parte de times Enactus enquanto estudavam na graduagao. Para esses jovens adultos
foram feitas trés perguntas: (a) por que vocé se tornou um estudante Enactus?; (b) como esta
organizacdo influenciou sua carreira profissional?; e (¢) que conselho vocé daria para um
Enactor de hoje? A autora deste estudo recebeu autorizagdo do coordenador dessa pesquisa para
fazer uso do banco de dados de dados (Anexo E).

A pesquisa “Uma vez Enactor, sempre Enactor” (Anexo F) foi realizada por meio
eletronico. Um dos coordenadores* de Programa Enactus Brasil, enviou e-mail (Anexo G) para
todos os ex-membros Enactus ja graduados.

2.2 Amostra

Participaram da amostra 244 jovens adultos que responderam as questoes a, b e/ou ¢ do
banco de dados cedido pela Enactus Brasil, que fizeram parte da Rede Enactus, e que
concluiram a graduacao a partir de 2017, pois estes estdo na faixa etaria entre 18 e 25 anos, fase

descrita por Arnett (2000, 2004) como adultez emergente. Assim, os critérios de inclusao foram:

* Gabriel Sonoda Cattarruzzi, formado em Engenharia Civil pelo Instituto Mau4 de Tecnologia (S3o Caetano do
Sul, SP.) Foi Enactor de outubro de 2015 a agosto de 2018, quando ingressou no quadro de colaboradores efetivos
da Enactus Brasil, onde permanece até o presente momento, exercendo as fungdes e responsabilidades de
Coordenador de Programa.
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(a) ter respondido as trés questdes mencionadas e (b) ter entre 18 e 25 anos, periodo da Adultez
Emergente. Nao houve critérios de exclusao.
2.3 Procedimentos de Analise de Dados

As respostas das questdes a, b e ¢ da pesquisa “Uma vez Enactor, sempre Enactor”
foram transcritas e codificadas no software de editoragdo de texto Notepad++, para
posteriormente serem processadas no software [Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires (IRaMuTeq) versao 0.7 Alpha 2
(Ratinaud, 2009), de 22/12/2014, que possibilita diferentes tipos de andlises: (a) Estatisticas
Textuais (ET), (b) Analise Textual Combinatoria (AFC), (c) Classificagdo Hierarquica
Descendente (CHD), (d) Analise de Similitude (AS), e (¢) Nuvem de Palavras (NP). O software
esta baseado nas linguagens R e Phyton de programacao, ¢ dotado de diciondrios completos na
lingua portuguesa, esta sob licenga open source e esta disponivel no site responsavel pelo
dominio do software (IRaMuTeq, 2020). Importante ressaltar que este software foi utilizado
como ferramenta de apoio a pesquisadora para analise dos dados, porém coube a ela interpretar
os resultados apresentados pelas analises (Camargo & Justo, 2013).

Foi necessaria que a pesquisadora fizesse uma transcri¢ao prévia das respostas dadas na
pesquisa para o Notepad++, afim de transformar as informagdes em corpus compativel a leitura

do software. Na Figura 1 € possivel verificar um trecho do corpus transcrito.
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Figura 1
Exemplo de Corpus Preparado para Processamento do IRaMuTeq
(@) O] Corpus pesquisa 2 com questdes.txt

fexkx *ind_001 *Time_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina xano_saida_2017 xtempo_enactus_5
*questao_1

Para viver a experiéncia Enactus, empoderar pessoas e aprender sobre mudar realidades.
*kkx *xind_001 xTime_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina *ano_saida_2017 xtempo_enactus_5
*questao_2

As experiéncias sobre empreendedorismo social trazem beneficios para o mundo profissional
de um empreendedor, pois técnicas e fundamentos sobre o empreendedorismo sdo aprendidos n
Enactus.

sk *xind_001 xTime_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina xano_saida_2017 xtempo_enactus_5
*questao_3

Viva as experiéncias, aprenda com elas, e conquiste o mundo através delas, pois viver é
aprender e aprender é ser Enactor.

sk kind_002 *Time_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina =*ano_saida_2018 xtempo_enactus_5
*questdo_1

Primeiramente para ter uma experiéncia profissional antes da vida real no mercado de
trabalho.

spkx xkind_002 *Time_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina *ano_saida_2018 xtempo_enactus_5
*questao_2

Amei os campeonatos onde pude conhecer vdrias pessoas.

sorkk xkind_002 *Time_CEUT xestado_PI xcidade_Terezina *ano_saida_2018 xtempo_enactus_5
*questdo_3

Que acredite nos projetos.

sorkk xind_003 *Time_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina *ano_saida_2019 xtempo_enactus_4
*questao_1

Dentro da faculdade e do curso que eu escolhi tudo é muito monétono, rotineiro e isso
deixa a pessoa meio que cansada. A{ encontrei a Enactus, uma organizacdo que me apaixonei
desde o primeiro dia, e era o que eu estava procurando, algo que me tirasse um pouco a
cara dos livros.

*xkx *xind_003 xTime_CEUT xestado_PI *cidade_Terezina *ano_saida_2019 xtempo_enactus_4
*questao_2

Nota-se na Figura 1 que as respostas foram transcritas de acordo com o individuo
respondente (indo de *n_001 até *n_244), além da separacdo pelas questdes respondidas
*questdo 1 relativa a questdo “por que vocé se tornou um estudante Enactus?”, *questdo 2
relacionada a questdo “como esta organizacao influenciou sua carreira profissional?”’e, por fim
*questdo_3 que se relaciona com a questdo “que conselho vocé daria para um Enactor de hoje?”.

37 SL PR TR ]

e sdo pré-requisitos exigidos pelo software para formatacao.

Os simbolos

Foram realizadas por meio do IRaMuTeq andlises lexicograficas de frequéncia, tais
como a Nuvem de Palavras, bem como analises lexicograficas multivariadas referentes ao
Meétodo de Classificagdo Hierdrquica Descendente (Reinert, 1990) e a Analise de Similitude
sobre os trés conceitos tematicos. Essas andlises lexicograficas reconhecem e colocam em
outras formatacdes o corpus textual elaborado pela pesquisadora (as questdes da pesquisa da
Enactus Brasil) em unidades de textos (UT) e segmento de texto (ST), que reduziram as palavras

a seus radicais para identifica-las de forma suplementar e ativa.
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A andlise por CHD ¢ gerada pela identificacdo da frequéncia e quantidade média de
palavras, classificando os ST em funcdo de seus respectivos vocabularios, € seu conjunto
repartido de fun¢do de frequéncia das formas reduzidas. O objetivo ¢ obter classes de ST
compostas por vocabularios semelhantes entre si €, a0 mesmo tempo, distintas dos ST de outras
classes. Um dendograma de CHD apresenta os resultados e torna possivel verificar relagdes
entre as classes. A Andlise de Similitude se fundamenta na teoria dos grafos e reconhece as co-
ocorréncias entre o vocabulario reduzido, identificando a conexidade entre as palavras e
possibilitando a visualizacdo desses resultados no formato de arvore maxima (Ratinaud &
Marchand, 2012). Finalmente, a Nuvem de Palavras ¢ uma analise simples cujo objetivo ¢
oferecer a possibilidade de verificar graficamente a frequéncia da utilizagdo das palavras no
corpus. Essa estrutura de analise quantitativa de dados qualitativos segue conforme proposta
por Araujo et al. (2019).

2.4 Consideracoes Eticas

Os dados utilizados neste estudo fazem parte de um banco cedido pela Enactus Brasil a
autora da pesquisa. Trata-se, portanto, de uma pesquisa sem contato com participantes. Desta forma,
a pesquisadora autora desta dissertacdo nao teve contato com os participantes que responderam as
questdes que compuseram o banco e, por essa razdo, ndo houve a necessidade da aprovacdo do
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da PUC-Campinas. O cuidado ético tomado em
relacdo a essa pesquisa foi no sentido de preservar a identificagdo dos participantes. Importante
salientar novamente que a pesquisadora obteve autorizagdo da Enactus Brasil para realizar esta

pesquisa (Anexo E).
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Esta pesquisa tem como base de dados respostas as trés questdes respondidas por 328

jovens adultos recém graduados, que fizeram parte da pesquisa “Uma vez Enactor, sempre

Enactor”, conduzida pela Enactus Brasil, no primeiro semestre de 2020 (iniciada em margo de

2020). Foram excluidas desse banco inicial respostas de 84 jovens adultos que nao se

enquadraram nos critérios da faixa etaria relativa a Adultez Emergente. Sendo assim, foram

considerados 244 respondentes, que representaram 79 times Enactus/Universidades (65,83%

do total), localizadas em 18 estados brasileiros e o Distrito Federal. A Tabela 1 representa em

quais estados do Brasil se localizam as universidades nas quais os jovens adultos respondentes

participaram dos times Enactus e concluiram as suas graduacgoes.

Tabela 4.

Estados dos times Enactus dos jovens adultos respondentes (N = 244).

Estado N° de Jovens % do Total
Alagoas 2 0,82
Amazonas 2 0,82
Ceara 22 9,02
Distrito Federal 6 2,46
Espirito Santo 6 2,46
Maranhéo 1 0,41
Minas Gerais 24 9,83
Para 25 10,25
Paraiba 2 0,82
Pernambuco 8 3,28
Piaui 7 2,87
Parana 5 2,05
Rio de Janeiro 33 13,52
Rio Grande do Norte 3 1,23
Roraima 1 0,41
Rio Grande do Sul 2 0,82
Santa Catarina 3 1,23
Sergipe 1 0,41
Séo Paulo 91 37,29

TOTAL 244 100

A Tabela 5 apresenta os times e suas respectivas universidades.
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Tabela 5.

Times Enactus/universidades nas quais os jovens adultos participaram (N = 244).

N°de % do total de

Time Enactus Universidade
Jovens Respondentes

CEFET - RJ - Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca 9 3,69
CEFET - Angra dos Reis Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow | 0.41
da Fonseca ’

EEL USP - Escola de Engenharia de Lorena da Universidade de Sdo Paulo 4 1,64
ESAG UDESC - "Centro de Ciéncias da Administra¢do e Socioeconomicas (Esag) 0.82
da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc)” ’

ESALQ USP - Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" - Universidade 3 123
de Sao Paulo ’

Estacio CEUT - Centro de Ensino Unificado de Teresina 6 2,46
Estacio CEUT Belém - Faculdade Estacio de Belém 1 0,41
Estacio FAAP Belém - Estacio de Sa Faculdade do Para 1 0,41
FACAMP - Faculdades de Campinas 2 0,82
FACIMP Wyden - Faculdade de Imperatriz 1 0,41
FIN - Faculdade Juazeiro Norte 1 0,41
FEA RP USP - Faculdade de Economia, Administragdo ¢ Contabilidade de 4 164
Ribeirdo Preto ’

FTT - Faculdade de Tecnologia Termomecanica 1 0,41
FZEA USP - Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos 6 2,46
IFCE Iguatu - Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Ceara 2 0,82
IFCE Juazeiro do Norte - Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do 1 0.41
Ceara ’

IFCE Maracanau - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Ceara 8 3,28
IFNMG - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais 3 1,23
IFPB - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia da Paraiba 2 0,82
Instituto Maud - Instituto Maua de Tecnologia - IMT 5 2,04
Uniledo - Centro Universitario Ledo Sampaio 3 1,23
Mackenzie - Universidade Presbiteriana Mackenzie 1 0,41
UDF - Centro Universitario do Distrito Federal 2 0,82
UEM - Universidade Estadual de Maringa 2 0,82
UENF Goytacazes - Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro 1 0,41
UERN - Universidade do Estado do Rio Grande do Norte 3 1,23
UFABC - Universidade Federal do ABC 10 4,10
UFAL - Universidade Federal de Alagoas 2 0,82
UFC - Universidade Federal do Ceara 1 0,41
UFC Sobral - Universidade Federal do Ceara 1 0,41
UFCA - Universidade Federal do Cariri 1 0,41
UFCA Crato - Universidade Federal do Cariri 1 0,41
UFES Alegre - Universidade Federal do Espirito Santo 5 2,04
UFES Vitoria - Universidade Federal do Espirito Santo 1 0,41
UFF - Universidade Federal Fluminense 6 2,46



53

UFF Volta Redonda - Universidade Federal Fluminense 2 0,82
UFIJF - Universidade Federal de Juiz de Fora 1 0,41
UFLA - Universidade Federal de Lavras 3 1,23
UFOPA - Universidade Federal do Oeste do Para 4 1,64
UFPA - Universidade Federal do Para 10 4,10
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco 7 2,87
UFRA - Universidade Federal Rural da Amazonia 7 2,87
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2 0,82
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro 8 3,28
UFRR - Universidade Federal de Roraima 1 0,41
UFRRIJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 1 0,41
UFS - Universidade Federal de Sergipe | 0,41
UFSCar - Universidade Federal de Sdo Carlos 4 1,64
UFSCar Lagoa do Sino - Universidade Federal de Sdo Carlos 2 0,82
UFSCar Sorocaba - Universidade Federal de Sdo Carlos 7 2,87
UFSCar UFC Vigosa - Universidade Federal de Sdo Carlos 1 0,41
UFU - Universidade Federal de Uberlandia 9 3,69
UFV CRP - Universidade Federal de Vigosa - 5 204
Campus Rio Paranaiba ’
UFV Vigosa - Universidade Federal de Vigosa 2 0,82
ULBRA - Universidade Luterana do Brasil 1 0,41
UMC - Universidade de Mogi das Cruzes | 0,41
UnB - Universidade de Brasilia 4 1,64
UNESP Araraquara - Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" 3 1,23
UNESP Assis - Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" 4 1,64
UNESP Franca - Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" 4 1,64
UNESP Guaratingueta - Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" 3 1,23
UNESP Tupa - Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" | 0,41
UNICAMP Campinas - Universidade Estadual de Campinas 2 0,82
UNICAMP Limeira - Universidade Estadual de Campinas 10 4,10
UNIFAL - Universidade Federal de Alfenas 2 0,82
UNIFESP Sao Jose dos Campos - Universidade Federal de Sao Paulo 1 0,41
UNINORTE - Centro Universitario do Norte 2 0,82
UNIP Belém - Universidade Paulista 2 0,82
UNI Rio - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro > 2,04
UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina 1 0,41
UNIVASEF - Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco 1 0,41
UniVS - Universidade Vale do Salgado | 0,41
URCA Iguatu - Universidade Regional do Cariri 1 0,41
USP Cidade Universitaria - Universidade de Sao Paulo 3 1,23
USP Sao Carlos - Universidade de Sao Paulo 6 2,46
USP Séao Francisco - Universidade de Sdao Paulo 1 0,41
UTFPR Rio - Universidade Tecnologica Federal do Parana 3 1,23
UVA RJ - Universidade Veiga de Almeida | 0,41
UVA Sobral - Universidade Estadual Vale do Acarau 1 0,41
TOTAL 244 100
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A Tabela 6 apresenta o tempo de permanéncia no time Enactus do qual o participante

fez parte. Importante ressaltar que nas analises de comparagdo nao foram encontradas relagdes

importantes nos dados relatados nas Tabelas 1, 2 e 3.

Tabela 6.

Tempo de permanéncia dos jovens adultos respondente nos times Enactus (N = 244).

Tempo no time

N° de Jovens

% do Total

1 ano 50 20,49
2 anos 68 27,87
3 anos 65 26,64
4 anos 26 10,66
5 anos 32 13,11
6 anos 3 1,23
TOTAL 244 100

Os dados resultantes da pesquisa Enactus Brasil foram transcritos e codificados em um

unico corpus para a analise no software IRaMuTeq, que se refere as respostas as trés questdes

feitas. A primeira questdo “por que vocé se tornou um estudante Enactus?”, a segunda “como
9

esta organizacdo influenciou sua carreira profissional?” e a terceira “que conselho vocé daria

para um Enactor de hoje?”. Este corpus foi constituido por 735 textos, 979 segmentos de texto

e 26875 ocorréncias (M=36,56) e 3267 formas.

O primeiro resultado da anélise refere-se a frequéncia de palavras presentes no corpus.

A Figural, a Nuvem de Palavras, apresenta as palavras mais frequentemente utilizadas em

destaque no centro, em maior tamanho, o que torna possivel de forma mais intuitiva, a

visualiza¢do desses dados.



Figura 2.

Nuvem de palavras resultante das respostas as questoes da Pesquisa Enactus “Uma Vez Enactor, sempre

Enactor” (N = 244).
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Fica evidente a prevaléncia das palavras “pessoas” (N = 243), “projeto” (N = 185),

“vida” (N = 168), “time” (N = 162), “experiéncia” (N = 151) , “comunidade” (N = 116),

“profissional” (N=122), “oportunidade” (N = 129), “aprender”, “social” e “trabalho” (N = 110)

nas respostas dos participantes, que estdo bastante ligadas com projeto de vida,

empreendedorismo social e transi¢do para a vida profissional, conforme evidenciado pelos

trechos °:

“[...] Na verdade era uma vontade de retribuir para demais pessoas 0s meus

conhecimentos [...]” (P 004).

5> Todos os relatos selecionados no corpus do trabalho e aqui relatados sdo transcrigdes literais das respostas dos
Enactors. A pesquisadora optou por alterar as palavras “Enactus” e “Enactor” para iniciar com letras maiusculas,

bem como todos os nomes proprios.
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“[...] Influenciou totalmente principalmente no meu emprego na minha vontade de
empreender e na minha formagao como pessoa [...]” (P 150).

“[...] Desenvolvi muitas habilidades s6cio emocionais aprendi a lidar com problemas
com pessoas a falar em publico minha postura profissional mudou consideravelmente
[...]” (P 141).

“[...] Porque vi a possibilidade de mudar e transformar para melhor a vida de diversas
pessoas ¢ a minha também]...]” (P 015).

“[...] Participei de um projeto em educagdo desenvolvendo oficinas criativas para
alunos do nono ano da rede publica que fez com que meus olhos brilhassem todos os
dias a partir dali eu sabia que minha carreira seria em educacao [...]” (P 207).

“[...] Me tornei um estudante Enactus pelo propoésito e impacto dos projetos e para o
meu desenvolvimento pessoal [...] (P 083).

“[...] A pessoa que sou hoje com certeza sou pelo meu trabalho no time trabalhar na
Enactus me fez ter a certeza de que quero continuar trabalhando com projetos sociais ¢
que todo trabalho que eu tiver espero estar gerando um impacto positivo na vida de
alguém [...]” (P 194).

“[...] Toda a gratidao e empatia em querer ajudar o proximo e desenvolver um projeto
empreendedor para mudar o mundo ¢ a melhor parte [...]” (P 171).

“[...] Olhe a sua volta e veja o quanto o seu bom servigo pode mudar a vida de alguém,
entdo faca o seu melhor [...]” (P 006).

“[...] Tinha a ideia de impactar a vida das pessoas e além disso participar de uma
extensao forte dentro da faculdade [...]” (P 017).

“[...] Faca desse propdsito o principal da sua vida, que com certeza, ird te agregar muito
em todos os sentidos. Impactar vidas da maneira que nos fazemos ¢ diferente, ¢

engrandecedor [...]” (P 019).
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“[...] Poder impactar vida de pessoas que necessitam da nossa ajuda e que as vezes sao
esquecidas por nossa sociedade. Além do mais, a gratificacdo de ver um sorriso com a
sua ajuda e dar esperancas as pessoas [...]” (P 029).

“[...] Aproveitem a caminhada aprendam a cada momento ¢ ndo desistam dos sonhos
que voces cultivaram para o time com a dedicacao de cada um a Enactus ¢ capaz de
voar longe [...]” (P 0129).

“[...] Percebo que a experiéncia de participar de um time Enactus hoje no Brasil agrega
muito mais valor que até mesmo diferentes estagios remunerados para nos jovens que
queremos ser protagonistas de mudancas positivas em nossas comunidades [...]” (P
(139).

“[...] Para os projetos acontecerem o time tem que colocar a mao na massa e trabalhar
muito ao desenvolver os projetos eu consegui desenvolver habilidades em diversas areas
aprendemos a como construir € gerenciar esses projetos e aprendemos a empreender
[...]” (P 160).

“[...] As experiéncias sobre empreendedorismo social trazem beneficios para o mundo
profissional de um empreendedor pois técnicas e fundamentos sobre o
empreendedorismo sao aprendidos na Enactus [...]” (P 001).

“[...] Me tornou alguém melhor mais responsavel e uma profissional dedicada [...]” (P
134).

“[...] Me mudou de varias maneiras como enxergar as dificuldades da vida e
profissionais de uma forma diferente mudou no meu medo de falar em publico e aflorou
meu lado de ensinar aprendi muitas diversidades sobre negocio e projetos e a entender
cada lado da moeda foi muito significativo pra mim [...]” (P 218).

A Andlise de Especificidade gerada pelo IRaMuTeq, que associa as variaveis

escolhidas, tornou possivel a pesquisadora fazer uma analise da producao texto em fungao das
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variaveis de categoriza¢do. A primeira andlise tomou como base a questdo 1 ”por que vocé se
tornou um estudante Enactus?”, da pesquisa “Uma vez Enactor, sempre Enactor”, em que as
palavras mais usadas foram “querer” (¥2 = 11.704), “sociedade” (¥2 = 7,9035), “faculdade”
(x2=7,6686) e “universidade” (y2 = 6.9956), “social”’( y2 = 7,1664), “vontade” (y2+5.4872) ¢
“retribuir” (y2 = 5.0023). Esses resultados evidenciam que grande parte dos jovens adultos se
tornam um Enactor por motivacdo e desejo de retribuir a sociedade as oportunidades que
tiveram (que nem todos tém) e de vivenciar e adquirir experiéncias por meio de uma atividade
extracurricular diferenciada, conforme pode ser visto nos trechos a seguir:

“[...] Contribuir com um mundo melhor eu queria que minhas agdes tivessem um

impacto maior ¢ a Enactus me permitiu fazer a diferenca [...]” (P 224).

“[...] Me encantei com os valores da organiza¢do os quais me inspiraram a querer

participar [...]” (P 100).

“[...] Percebi que a Enactus era organizacdo que reunia todos os meus principios e

interesses em um so lugar e com certeza eu também queria fazer a diferen¢a na

realidade de quem precisa [...]” (P 071).

“[...] Sempre me interessei por empreendedorismo e queria realmente impactar a

sociedade de forma positiva e foi na Enactus que encontrei a juncao disso [...]” (P 231).

“[...] Eu nunca tinha pensado em ser empreendedora social antes da Enactus sempre

quis fazer trabalho social mas também queria ter uma renda agora sei que com o

empreendedorismo social além de ganhar dinheiro para me sustentar eu estarei ajudando

o mundo de alguma forma [...]” (P 069).

“[...] Queria viver experiéncias além da faculdade e ajudar pessoas ao meu redor [...]”

(P 167).

“[...] Vi na Enactus uma oportunidade de aprender muito e transformar vidas ainda na

faculdade [...]” (P 150).
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“[...] Eu sempre tive a preocupacdo de retribuir os privilégios que eu tive na minha

vida para pessoas que estdo em situa¢ao de vulnerabilidade [...]” (P 146).

“[...] Na verdade era uma vontade de retribuir para demais pessoas os meus

conhecimentos [...]” (P 004).

“[...] Pela vontade de retribuir o que a universidade me ensinou por meio da

transformagao que o empreendedorismo promove [...]” (P 115).

“[...] Conheci a Enactus vi na organizagdo uma oportunidade de retribuir a sociedade

as oportunidades que me foram dadas [...] vi uma oportunidade de fazer a diferenca e

por em pratica a busca pela igualdade [...]” (P 040).

A segunda Analise de Especificidade teve como foco a questdo 2 “como esta
organizacao influenciou sua carreira profissional?”, da pesquisa da Enactus Brasil. Dessa vez
as palavras mais usadas foram “profissional” (y2 =21.372), lideranca (y2 = 13.496), “carreira”
(x2 = 10.6878) e “gestao” (x2 = 7.9836). Esses resultados evidenciam que grande parte dos
jovens adultos que participaram dos projetos Enactus se perceberam desenvolvendo postura,
habilidades, competéncias socioemocionais e profissionais como lideranca e gestdo, conforme
pode ser visto nos trechos a seguir:

“[...] Me tornou alguém melhor mais responsavel e uma profissional dedicada [...]” (P

134).

“[...] Influenciou totalmente no sentido da preparagao de um profissional completo nao

somente técnico a Enactus nos possibilita desenvolvermos nossas competéncias

comportamentais [...]” (P 008).

“[...] Pude ser lider do projeto entdo creio que me ajudou a melhorar minhas habilidades

de lideranca e de poder observar um problema com um olhar mais de fora [...]” (P 130).

“[...] Me ajudou a crescer de forma pessoal e profissional despertou em mim habilidades

que até entdo eu jamais pensei que tinha tais como falar em publico me relacionar com
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pessoas trabalhar em equipe elaborar e liderar projetos lideranca responsabilidade

comprometimento respeito [...] (P 113).

“[...] Por meio da Enactus desenvolvi diversas competéncias como lideranca trabalho

em equipe visdo e outras que sdo valorizadas no mercado de trabalho o grande

diferencial do aluno Enactus ¢ a experiéncia em atividades interdisciplinares que temos

nos projetos e no time [...]” (P 179).

“[...] Melhoras em gestdo de pessoas capacidade de lideran¢a e como desenvolver um

projeto sao as que mais me marcaram [...]” (P 049).

“[...] A Enactus me proporcionou o desenvolvimento de habilidades pessoais e técnicas

que moldaram a pessoa que sou hoje desenvolvi habilidades de lideranc¢a comunicagao

trabalho em equipe gestao senso critico e muitas outras que foram essenciais no alcance

dos meus objetivos profissionais [...]” (P 023).

“[...] Influenciou profundamente foi na Enactus que me conheci e me apaixonei pelo

empreendedorismo social sustentdvel pela gestdo de projetos voltados ao

desenvolvimento social e hoje quase 3 anos depois de formada continuo atuando nesta

area [...]” (P 124).

“[...] Me permitiu ter contato com ferramentas de gestao e desenvolvimento profissional

e pessoal que utilizo até hoje no meu trabalho quando comecei a fazer o estdgio ndo me

senti tdo perdida porque estava me sentindo bem preparada para encarar o que viesse

[...]” (P 198).

A terceira e ultima Analise de Especificidade foi realizada com base na questao 3 “ que
conselho vocé daria para um Enactor de hoje?”, da pesquisa da Enactus Brasil. Dessa vez as
palavras mais usadas foram “aproveitar” (y2 = 38.8923), “viva” (y2 = 11.2895), “ndo desistir”
(%2 = 9.3417) e “intensamente” (y2 = 8.0018). Esses resultados evidenciam que os jovens

adultos que participaram dos projetos Enactus aconselham os que estdo na Rede atualmente a
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aproveitar a vivencia, viver intensamente os projetos e o aprendizado, ndo desistir nas
dificuldades encontradas, conforme pode ser visto nos trechos a seguir:

“[...] Aproveite muito essa fase e de todas as formas possiveis estar na Enactus e
atuando nos projetos ¢ uma oportunidade incrivel de doacao para o outro e ao mesmo tempo de
muito desenvolvimento pessoal viva tudo isso muito intensamente se dedique [...]” (P 159).

“[...] Aproveite ao maximo aliar a teoria a pratica com diversos alunos dos mais

variados cursos de graduacdo e pos-graduacdo e colaborar no desenvolvimento

sustentavel de comunidades por meio do empreendedorismo € uma experiéncia

sensacional onde apenas a Enactus tem a capacidade de promover [...]” (P 227).

“[...] Aproveite todo o desenvolvimento e aprendizado que a experiéncia como Enactor

possibilita isso vai fazer toda a diferenca na forma como vocé€ vé o mundo e v€ o outro

[...]” (P 191).

“[...] Foi um projeto de vida que consistia em aproveitar todas as oportunidades que a

universidade podia me oferecer atrelado a perspectivas pessoais sobre a sociedade o

impacto que podemos causar € o crescimento pessoal e profissional que eu teria tudo

1sso ainda na graduac¢do e de forma conectada [...]” (P 206).

“[...] Viva intensamente cada momento explore este momento para se auto conhecer

ter empatia e crescer com o diferente pois 0s projetos ndo constroem somente uma

comunidade melhor mas individuos melhores [...]” (P 161).

“[...] Viva a Enactus em todos os ambitos entenda que isso vai refletir tanto na sua

carreira quanto na sua vida pessoal vocé ira aprender a tomar decisdes € 0 quanto o que

vocé faz impacta a sua comunidade além de ter cada dia mais certeza que a mudanca

comega por vocé [...]” (P 137).

“[...] Aproveitem a caminhada aprendam a cada momento e nao desistam dos sonhos

que voceés cultivaram [...]” (P 129).
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“[...] Valorizagao do trabalho resiliéncia empatia e equipe sao alguns dos valores que a

Enactus me trouxe com certeza muito necessarios em qualquer carreira a Enactus me

ensinou a buscar solugdes inovadoras ¢ nunca desistir diante de um problema mas

sim sempre enfrenta-lo [...]” (P 213).

“[...] Nao desista quando o foco de um negdcio hoje em dia ndo ¢ estritamente o lucro

muitas vezes encontramos mais obstaculos que o normal porém nao devemos esquecer

do nosso propdsito e aproveitar cada oportunidade da melhor forma e tirar o maior

potencial das pessoas por onde passarmos [...]” (P 024).

Posteriormente, foi realizada a Classe Hierarquica Descendente (CHD). No total o
software identificou 885 segmentos de texto de 979 (aproveitamento de 90,40%), que geraram

4 classes distintas para investigacao (Figura 3).
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Figura 3.
Dendograma resultante da Classe Hierarquica Descendente das respostas dos jovens adultos participantes da

pesquisa “Uma vez Enactor, sempre Enactor” (N=244).
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O primeiro subcorpus explicitado na Figura 3 (composto pelas classes 4 e 1) refere-se
a vida profissional, que consiste em 51,8% do conteudo total dos segmentos. O IRaMuTeq
ainda possibilitou a andlise de outro subcorpus oposto de resultados (composta pelas classes 2
e 3) que se refere a projetos de vida e dimensdes além do eu e compde 48,2% do contetdo total
dos segmentos. O software dividiu o primeiro grupo em duas classes opostas: (a) a classe 4, que
se refere a conquistas para a transi¢do profissional e a 24,1% do conteudo total dos segmentos
e (b) aclasse 1 que se refere a desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades
e a 27,7% do conteudo total dos segmentos. O segundo grupo foi dividido em duas classes
opostas: (a) classe 2, que se refere a planos para o futuro e a 27,8% do contetido total dos
segmentos ¢ (b) a classe 3, que se refere a impactos sociais conquistados no time Enactus e a

20,4% do conteudo total dos segmentos.
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Figura 4.
Dendograma resultante da Classe Hierdrquica Descendente das respostas dos jovens adultos participantes da

pesquisa “Uma vez Enactor, sempre Enactor” (N= 244).
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Nota: As relagdes mais significativas sdo apresentadas em ordem decrescente nas colunas.

A classe 1, nomeada “desenvolvimento de competéncias socioemocionais €
habilidades”, pertencente ao grupo “vida profissional” teve como principais vocabulos
presentes “profissional” (y2 = 64,72), “lidar” (y2 = 40,21), “trabalho” (x2 = 38,78), ‘equipe”
(x2 = 36.06), “habilidade” (y2 = 35,41), “lideranga” (¥2 = 35,41), “ensinar” (2 = 25,59),
“empatia” (y2 = 21,23), “ferramenta” (y2 = 20,84) , “competéncia” (y2 = 18,98) e “gestao” (2
= 18,55) (Figura 4). Essa classe contempla contetdos que sugerem que participar de projetos
de empreendedorismo social nos times Enactus possibilita desenvolver ou  aprimorar
competéncias socioemocionais ¢ habilidades muito importantes na transi¢do para a vida
profissional, evidenciados pelas palavras “profissional”, “lidar”, “trabalho”, ‘equipe”,

“habilidade”, “lideranca”, “ensinar”, “empatia”, “ferramenta”, “competéncia” e “gestdo”, sao

evidenciadas nos trechos a seguir:
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“[...] Otimizar os projetos em desenvolvimento as interagdes entre os setores e areas dos
projetos preparam o individuo para a vida real das empresas e isto ¢ essencial para
futuros profissionais [...]” (P 132).

“[...] Influenciou totalmente no sentido da preparacdo de um profissional completo ndo
somente técnico a Enactus nos possibilita desenvolvermos nossas competéncias
comportamentais e nos colocar em contextos que seremos avaliados e testados em um
futuro proximol...]” (P 008).

“[...] Me tornei uma pessoa mais dindmica e capaz de me adaptar a situagdes diversas
também aprendi muito sobre trabalho em equipe e comprometimento com o trabalho
[...]” (P 131).

“[...] A partir da minha experiéncia na Enactus pude aprender sobre a importancia das
habilidades sécio emocionais que hoje sdo tao dificeis de aprender em qualquer curso
de graduacao e que sdo cada vez mais requisitadas pelo mercado de trabalho [...]” (P
145).

“[...] Percebo que a experiéncia de participar de um time Enactus hoje no Brasil agrega
muito mais valor que até mesmo diferentes estdgios remunerados para nds jovens que
queremos ser protagonistas de mudangas positivas em nossas comunidades [...]” (P
139).

“[...] Para os projetos acontecerem o time tem que colocar a mao na massa e trabalhar
muito ao desenvolver os projetos eu consegui desenvolver habilidades em diversas areas
aprendemos a como construir € gerenciar esses projetos e aprendemos a empreender
[...]” (P 159).

“[...] A Enactus influenciou minha carreira de forma muito positiva aprendi lideran¢a
vivenciando como ¢ ser um lider aprendi sobre empatia praticando a com nossas

comunidades hoje em dia trabalho na Unilever parceira da Enactus [...]” (P 192).
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“[...] Dentro da Enactus assumimos uma série de compromissos onde aprendemos a

trabalhar em equipe a ter empatia desenvolver liderang¢a e inteligéncia emocional e

além de tudo qualidades técnicas que aprendemos nas areas como rh financeiro

marketing dentre outras [...]” (P 156).

“[...] Consegui desenvolver lideranca e aprender a criar certas responsabilidades que

sdo valorizadas no mercado de trabalho tudo isso foi de forma tao natural pois estamos

ali para tirar um projeto do papel e mudar a vida de pessoas em vulnerabilidade social

[...]” (P 062).

Ainda no grupo “vida profissional, a classe 4 nomeada “conquistas para a transi¢ao
profissional” revelou como principais vocabulos “social” (y2 = 93,28), “processo” (¥2 = 54,39)
“seletivo” (x2 = 45,82) , “empreendedorismo” (y2 = 43,62), ‘trabalhar” (y2 = 24,25) , “seguir”
(x2 = 20,39), “trajetoria” (y2 = 19, 07), “impacto” (x2 = 16,83), “escolher” (y2 = 15,87),
‘amadurecimento” (¥2 = 15,87) e “apaixonar” (y2 = 15,23) (Figura 4). Esses vocabulos
evidenciam fatores positivos para fase desenvolvimental da Adultez Emergente e¢ a
possibilidade dos participantes vivenciarem situagdes desafiadoras e estressantes que a fase de
transi¢do para a vida profissional traz. Seguem trechos representativos da classe 4:

“[...] Hoje ndo vejo um trabalho altamente eficiente sem uma responsabilidade

ambiental e social implantada a Enactus influenciou positivamente para a minha

formacao e consciéncia de mundo [...]” (P 005).

“[...] Passei 4 semestres imersos neste mundo do empreendedorismo social € do amor

ao [...] préximo aprendi a me comunicar melhor com as pessoas a me desafiar sem medo

de errar e sempre buscar algo mais [...]” (P 016).

“[...] Pretendo trabalhar na area de sustentabilidade ou responsabilidade social de uma

empresa [...]” (P 038).
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“[...] Acredito que foi um diferencial, principalmente no processo seletivo. Desenvolvi
muito minha empatia € comunicagdo, aprendi que podemos e devemos usar
conhecimento da Rede Enactus e de pessoas que ja passaram por ali, entdo tudo bem
perguntar, aprendi a realmente respeitar e entender que a outra pessoa pode ter uma
realidade completamente diferente [...]” (P 231).

“[...] Influenciou nas escolhas de empresas que trabalharia, pois para mim nao fazia
sentido trabalhar em um lugar que nao se preocupasse € nao usasse seu poder como
empresa para modificar a sociedade e melhora-la. Hoje me sinto apaixonada pela
empresa, pelos trabalhos que faco e como causa impacto de uma forma que
provavelmente nem notaria se nao tivesse feito parte da Enactus [...]” (P 018).

“[...] Enactus pautou toda minha carreira profissional. Depois que entrei na Enactus,
percebi que realmente queria trabalhar profissional e diretamente com impacto social.
Quando estava prestando processo seletivo, apenas busquei organizagdes que
trabalhassem com impacto social. Atualmente, trabalho em uma consultoria de gestao
fazendo projetos no governo, os quais impactando diretamente a vida dos cidadaos [...]”
(P 236).

“[...] Sempre me interessei por empreendedorismo e queria realmente impactar a
sociedade de forma positiva e foi na Enactus que encontrei a jungao disso [...]” (P 231).
“[...] Entrar na Enactus foi crucial para meu desenvolvimento profissional, foi a porta
de entrada para temas que eu sou fa: sustentabilidade, o empreendedorismo social,
dentre outros [...]”. (P 012).

“[...] Me propiciou grandes oportunidades de aprendizagem, rede de relacionamentos e
experiéncias. A profissional que sou hoje devo a minha trajetoria na Enactus e através
dela eu descobri minha paixao por empreendedorismo e voluntariado. Hoje trabalho

em uma startup que me contratou com base no que vivenciei na Enactus [...]” (P 052).
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A classe 3, nomeada como “impactos conquistados no time Enactus”, pertencente ao
grupo “projetos de vida e impactos além do eu” teve como principais vocabulos presentes
“faculdade” (y2 = 29,16), “comunidade” (x2 = 26,32), “retribuir” (y2 = 22,24), “viver” (y2 =
21,15), “brilho” (y2 = 19,57), “levar” (y2 = 19,51), “oportunidade” (y2 = 19,03), “conhecer”
(%2 =17,75), “realidade” (y2 = 16,97) e “Onico” (x2 = 16,14). Essa classe retne conteudos que
sugerem que estes jovens adultos sentem que suas agdes nos projetos sociais na rede Enactus
causaram impactos positivos para outras pessoas, para as comunidades nas quais atuaram e na
sociedade como um todo. Seguem trechos representativos da classe 3:

“[...] Queria viver experiéncias além da faculdade e ajudar pessoas ao meu redor [...]”

(P 167).

“[...] Eu sou formada em bacharelado interdisciplinar e foi através do time que eu

consegui exercitar e praticar o que aprendemos na faculdade diretamente com os que

mais precisam da nossa ajuda [...]”" (P 111).

“[...] Porque gostaria de ter uma vivéncia e entrega a comunidade daquilo que aprendia

na faculdade [...]” (P O11).

“[...] Pela ideia de me ajudar melhorar como profissional e pessoal enquanto ajudo

pessoas ¢ comunidades [...]” (P 037)

“[...] Cumprir o propo6sito, a missdo e o valor da rede Enactus. Quando todos estamos

alinhados com a cultura conseguimos impactar muitas pessoas nas comunidades ¢

conseguimos obter experiéncias profissionais inimaginaveis. Para ser um Enactor e

impactar vidas, a Enactus deve ser uma prioridade e devemos ser apaixonados pelo que

fazemos [...]” (P 053).

“[...] Quando entrei na universidade publica eu me sentia no dever de retribuir para a

sociedade tudo que foi me proporcionado porém eu buscava algo que realmente
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impactasse a vida das pessoas em um longo prazo foi ai que eu conheci a Enactus e

meus olhos brilharam [...]” (P 236).

“[...] Eu sempre tive a preocupacao de retribuir os privilégios que eu tive na minha

vida para pessoas que estdo em situagdo de vulnerabilidade a faculdade de engenharia

sempre foi elitista e ndo estava fazendo sentido para mim [...]” (P 146).

“[...] Va com tudo ¢ uma oportunidade linda que muda a sua vida vocé pode nao

perceber agora mas no futuro vera a diferenga enorme que fez [...]” (P 131).

“[...] Pela oportunidade de contribuir de forma positiva para sociedade através do

empreendedorismo social. (P 012).

“[...] Ajudar pessoas a ter novas oportunidades para enfrentar as dificuldades diarias e

principalmente construir uma visao mais positiva da perspectiva de futuro [...] (P 018).

Ainda no grupo “projetos de vida e impactos além do eu”, a classe 2 nomeada “planos
para o futuro” nos revela como principais vocabulos “mundo” (y2 = 87,23), “acdo” (x2 =37,79),
“impactar” (y2 = 37,37), “precisa” (2 = 35,15), “vida” (y2 = 34,88), “mudanca” (¥2 = 30,13),
“vontade” (x2 = 25,5), “melhor” (x2 = 22,64), “pequeno” (y2 = 21,35), “transformar” (y2 =
21,15) e “dedicar” (y2 = 20,86), o que demonstra contetidos que sugerem que uma frequente
preocupacao ¢ a dedicagdo em impactar de forma positiva a vida de outras pessoas e de
transformar para melhor a vida de pessoas em situacdes de vulnerabilidade social. Trechos
representativos da classe 2 estdo apresentados abaixo.

“[...] Vontade de mudar o mundo [...]” (P 053).

“[...] Quando estamos na faculdade muitas vezes pensamos somente em nos, com dias

de estudos intensos, mas quando vocé levanta a cabega e olha ao redor, vé que o mundo

ainda precisa de ajuda, e quando eu tive esta percepcao, foi justamente quando conheci

0 que a Enactus fazia. Como uma ligacdo certeira entre meus valores pessoais € 0s
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valores da Enactus, eu puder ver que me tornar um Enactor poderia fazer com que
realidades fossem mudadas [...]” (P 060).

“[...] Eu sempre quis mudar o mundo. A Enactus me fez enxergar que ¢ possivel
transformar a vidas das pessoas e agir para que aos poucos essa mudanca aconteca
[...]” (P 085).

“[...] Acreditem que seus sonhos sdo possiveis. Acreditem que o mundo pode ser
melhor. Acreditem que vocés podem melhorar o mundo. Acreditem que as pequenas
acoes sao enormes quando existe amor. E sonhem. Sonhem sempre. Porque se vocé
pode sonhar, vocé pode realizar. Além disso, pessoas sonhadoras, que acreditam, que
se preocupam com o proximo, fazem uma grande diferenca, por menor que seja a agao,
porque tocamos o mundo de véarias pessoas por onde passamos. Talvez ser Enactor seja
isso, transformar a vida das pessoas por meio de um time forte e sonhador [...]” (P
090).

“[...] A Enactus ¢ uma organizagao internacional que mobiliza estudantes, académicos
e lideres de negdcios que estdo comprometidos a usar o poder da acdo empreendedora
para promover o progresso no mundo ¢ eu desejei fazer parte disso. Se cada um fizer a
sua parte, o mundo seria um lugar melhor para se contribuir e viver [...]” (P 097).
“[...] Entrei para a fundagdo do time Enactus na universidade onde estudei devido a esta
instituigdo gerar a a¢do empreendedora e principalmente ajudar pessoas, acdes
alinhadas com meus ideais [...]” (P 157).

“[...] Eusempre tive vontade de entrar na Enactus pelo fato de poder impactar e agregar
na vida de pessoas que precisavam mais do que eu [...]” (P 162).

“[...] Me tornei um estudante Enactus pela vontade de impactar e enxergar resultados
desse impacto na sociedade com um time no qual estdvamos todos juntos € com o

mesmo proposito, independente das nossas possiveis diferencas. Estar na Enactus me
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fez uma pessoa melhor em diversos aspectos da minha vida e hoje sem duvidas indico

a experiéncia para todos [...]” (P 163).

“[...] A melhor maneira de impactar ¢ entregar-se de corpo e alma, porque sempre ira

buscar fazer o melhor. Além disso, o impacto para ser grande necessita de pequenas

acoes dos membros, pois, cada Enactor sera responsavel por abrir o caminho para um

mundo melhor [...]” (P 203).

“[...] Foi um projeto de vida que consistia em aproveitar todas as oportunidades que a

universidade podia me oferecer atrelado a perspectivas pessoais sobre a sociedade, o

impacto que podemos causar e o crescimento pessoal e profissional que eu teria, tudo

isso ainda na graduacao e de forma conectada [...]” (P 206).

“[...] Conheci a Enactus em um momento de busca pessoal para fazer algo em

retribuicio a comunidade, vi ali um potencial enorme em poder me conectar com as

pessoas e buscar ajudar e a melhorar a qualidade de vida das pessoas envolvidas e a do

proprio time [...]” (P 209).

“[...] Me tornei membro da Enactus por conta do inconformismo com a realidade que

estava inserida, queria de alguma forma ser agente de mudangas e realizar

transformacées através do empreendedorismo social [...]” (P 096).

Os resultados da Classe Hierarquica Descendente (CHD), por meio da visualizagao dos
dendogramas (Figuras 3 e 4) e a leitura dos relatos indicam que impactar positivamente o
mundo, mudar a realidade de desigualdade e vulnerabilidade de comunidades, fazer a diferenca
positiva na vida das pessoas, tornar o mundo um lugar melhor sdo desejos dos jovens adultos
que responderam a pesquisa.

Os resultados da Analise de Similitude (Figura 5) apresentam as interconexoes € niveis

de associacdo das palavras a partir de co-ocorréncias. A partir do teste de Qui-Quadrado, as
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linhas mais fortes representam as relagdes mais fortes e as linhas mais fracas as relagdes mais

fracas.

Figura 5.

Grafo de comunidades resultantes da Andlise de Similitudes dos relatos tematicos sobre Ser

Enactor e participar de projetos de empreendedorismo social (N = 244).

ensinar “
problema empreendedor

g)@ggoal
.|nﬂuen<:| r

\ carreira

| profissional
) processo |
aprendizado i

srescer j‘

*_trazer viver |

vivo

experiéncia

responsabiligade

importalﬂ@siI

encontrar

umano /
sgensal vez sociedade
pwmza% fonna positivo
lideranca ﬁcar "Weﬁgténgs i ¥//
melhQrac: aJUdame A
BF8kimo realidade
faculd§@anhecer contato
incfivel e
entender
5 acreﬁﬁ&arnﬁ%ﬁ“"a“
Qeertunidade . " maior
ar aprender Vid@ansrormaever
o ‘ impactar
defxar méxir?\groveﬁgpd'ferenga . certeza
dedi fo Proporcionar proposito
3 lt%fa%men 0 empatia ; ! enxergar S
coisdraduacéo comegar i
di ideia maneira al‘tl ur falar
2 sentir I ls
SRRV OINVRTidade
e YaszavolvimiEy) e  sar
gestdo universidade
comunidagle,| entrdr "
existir
atvigerapreendedorisrR 22"
querer

impacto

onhecimento

A partir da visualizagdo do grafo de comunidades gerado pelo software na Analise de
Similitudes e também dos dados da Classe Hierarquica Descendente (CHD) percebem-se dois
elementos centrais: (a) “pessoa”, que esta fortemente ligado a “vida”, que esta imediatamente

conectada a “projeto” (refere-se a projeto de vida e impactos além do eu), e (b) “melhor”, que
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estd imediatamente conectado a “mundo” (refere-se a projeto de vida e impactos além do eu) e
também ligada a “experiéncia”, “trabalho” e “oportunidade” (refere-se a vida profissional).
Analisando o primeiro eixo inicialmente, percebe-se que “pessoa” estd rodeado por “vida”,
“propdsito”, impactar”, “projeto”, “social”, “time”, “comunidade” e “desenvolver” palavras
que indicam conectividade com PV e os impactos além do eu, de acordo com os trechos:
“[...] Desde que conheci o proposito da Enactus me encantei com a organizagao. Poder
aprender e transformar vidas, principalmente, no Brasil ¢ algo desafiador e motivador
[...]” (P 107).
“[...] Para descobrir meu propésito de vida. A vontade de fazer algo diferente e que
fizesse ter motivagdo para buscar resultados e criar estratégias para o desenvolvimento
do meu time [...]” (P 108).
“[...] Depois que sai do time, fui me conectar comigo mesma, procurar meu proposito
de vida. Em paralelo, tive experiéncia no mercado de trabalho em outras areas,
inclusive a minha, o Design. Mas, nessas reflexdes percebi o quanto que o trabalho no
terceiro setor, o empreendedorismo social me realizava. Por isso decidi seguir esse
caminho e hoje sigo pesquisando sobre o ecossistema [...]” (P 127).
“[...] Por me identificar com a proposta Enactus de transformar vidas, me tornando
parte dessa transformacgao [...]” (P 136).
“[...] Vina Enactus uma oportunidade de aprender muito e transformar vidas ainda na
faculdade [...]” (P 150).
“[...] Quando conheci a Enactus me encantei com a possibilidade de usar a engenharia
para impactar vidas e me tornar um agente de transformacdo. A minha experiéncia
dentro da Enactus foi muito intensa e me transformou completamente. Hoje eu acredito
no poder de pequenas agdes e no potencial que temos em transformar vidas, tornando

a nossa sociedade cada vez melhor [...]” (P 211).
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“[...] Aproveite tudo e dedique tempo a Enactus, vocé ndo se arrependera. O seu
desenvolvimento serd notdvel e a vivéncia nas experiéncias sera Unica. Nenhuma
organizacdo na qual participei possui este alto grau de comprometimento, empatia,
suporte e vivéncia em projetos sociais. E algo tinico e magico atuar como agente de
transformacao na vida das pessoas, contribuindo para um mundo melhor [...]” (P 041).
Focando a andlise no segundo eixo central “melhor”, percebe-se a presenca de dois
eixos: (a) o da palavra “mundo”, conectada a “busca”, “acao”, que referem-se a projeto de vida
e impactos além do eu, e (b) o das palavras “experiéncia” ( conectada a “profissional, “carreira”,

29  ¢¢

“empreendedor” “empresa”) e “trabalho” (conectado a “mercado” e “responsabilidade”),
referindo-se agora a vida profissional. Os relatos abaixo ddo suporte a essa interpretacao:
“[...] primeiramente para ter uma experiéncia profissional antes da vida real no mercado
de trabalho [...]” (P 002).
“[...] Foi a primeira vez que tive contato com o marketing isso foi o que me motivou no
futuro a poder encontrar a minha carreira e fazer a minha sonhada colocag¢ao no mercado
de trabalho [...]” (P 010).
“[...] Atualmente trabalho em uma consultoria de gestao fazendo projetos no governo
os quais impactando diretamente a vida dos cidadaos [...]” (P236).
“[...] A Enactus me proporcionou muito além de vivéncia técnica e profissional, mas
também conhecimentos de relacionamento interpessoal autoconhecimento vivéncias de
culturas e crencas valorizacdo das diferengas até hoje colho frutos da Enactus pois ela
tem um peso imenso em meu curriculo tive varias oportunidades através dela [...]” (P
138).
“[...] Além disso sempre mencionar os projetos desenvolvidos e as experiéncias

profissionais que eu desenvolvi logo cedo enquanto ainda estava na universidade
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sempre despertavam uma curiosidade durante dinamicas e entrevistas de processos
seletivos [...]” (P 010).

“[...] Hoje sou uma pessoa muito mais preparada para o mercado de trabalho ¢ para as
dificuldades da vida além de desenvolver meu lado profissional desenvolvi muito meu
lado pessoal hoje sou um ser humano melhor apds passar pela rede Enactus [...]” (P

016).



76

4. Discussao

O presente estudo teve como proposta compreender as relagdes entre Projetos de Vida
(PV), participagdo em projetos de Empreendedorismo Social (ES) e transi¢do para a vida
profissional de jovens adultos, na faixa etaria entre 18 e 25 anos (Arnett, 2000), periodo que
compreende a Adultez Emergente (AE). Os dados foram originarios da pesquisa “Uma vez
Enactus, sempre Enactus”, realizada no primeiro semestre de 2020 pela Enactus Brasil. Dos
328 respondentes, 244 jovens adultos, de 18 estados brasileiros e 79 times/universidades
fizeram parte da amostra. Estes jovens desenvolveram projetos de ES enquanto estavam
cursando a graduacgao e responderam a trés questdes da pesquisa: (a) por que vocé se tornou um
estudante Enactus?, (b) como esta organizacao influenciou sua carreira profissional?, e (c) que
conselho vocé daria para um Enactor de hoje?.

Os resultados apresentados no processamento das respostas pelo software IRaMuTeq
evidenciaram que existem conexdes entre os projetos de vida, a participacdo nos projetos de
empreendedorismo social e a transicao para a vida profissional. Embora o termo projeto de vida
tenha sido usado em sua integra em poucas respostas, os conteudos das mesmas mostraram que
eles foram motivados por dimensoes inerentes ao PV, principalmente a “dimensdo além do eu”
(Damon et al., 2003, p. 121). A busca de projetos de ES corrobora os estudos de Damon (2009),
os quais indicam que experiéncias e atividades educacionais ligadas a conscientizagdo, a
importancia e ao desenvolvimento do projeto de vida t€m como foco atividades pré-sociais que
geram impacto para além de si.

Os resultados mostraram também que participar dos projetos de ES da rede Enactus
proporcionou a estes jovens a possibilidade de desenvolver no aprendizado vivencial, por meio
da acdo cotidiana, habilidades e talentos importantes para a transi¢do e inicio da vida

profissional. Esses resultados estdo em consonancia com os de Mort et al. (2003), que
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consideram que as grandes habilidades e competéncias dos empreendedores sociais sdo
principalmente reconhecer, tirar vantagem e agir nas oportunidades sociais.

Em todas as analises geradas pelo IRaMuTeq (Classe Hierarquica Descendente, Analise
de Similitudes e Nuvem de Palavras) foi possivel perceber os resultados das respostas dos
jovens adultos em dois conjunto de dados distintos e importantes: uma delas refere-se ao PV e,
principalmente, a “dimensdo além do eu” (Damon et al., 2003); e outra refere-se a transi¢ao e
ao inicio vida profissional. Os resultados relacionados a esses dois grupos de dados sdo
apresentados a seguir.

4.1 Projeto de Vida e a “Dimensiao Além do Eu”

O conjunto de dados referente ao PV e a sua “dimensao além do eu” (Damon et al.,
2003, p. 121) revelou respostas diretamente ligadas a um dos trés objetivos especificos deste
estudo, o de saber “o que motivou os jovens adultos a se engajarem em projetos de
empreendedorismo social quando eles estavam na graduacao”. As palavras evidenciadas com
maior frequéncia pelos resultados das andlises demonstram a motivagdao dos participantes no
sentido de impactar positivamente a comunidade e a sociedade, tornar o mundo um lugar
melhor e retribuir para a sociedade a possibilidade de estar em uma universidade por meio dos
conhecimentos e habilidades adquiridos. De acordo com Nicholls (2006, 2009), novos modelos
de atuacao e criagdo de valores sociais e ambientais, iniciativas empreendedoras e programas
sociais t€m muito a contribuir nos contextos de maior vulnerabilidade social (Nicholls, 2006,
2009). Dees (1998), um dos primeiros pesquisadores na area do ES, também defende que
atividades sociais com proposito de sustentabilidade e econdmica com propdsito social,
desenvolvidas nas comunidades nas quais os projetos estdo inseridos, podem trazer muitas
transformagdes positivas para a sociedade.

A Classe Hierarquica Descendente (CHD), gerada pelo IRaMuTeq, evidenciou que

estes jovens procuraram fazer parte dos projetos de ES Enactus na graduagao, impulsionados
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por dois tipos diferenciados de motivagdes e desejos. O primeiro deles € impactar positivamente
a sociedade, as comunidades socioeconomicamente vulneraveis nas quais estdo envolvidos em
parcerias estabelecidas por meio dos projetos de empreendedorismo social. Esses resultados
estdo em consonancia com as pesquisas de Araujo e Arantes (2009), Narvaez (2006), Power e
Higgins-D’Alessandro (2008), que reconhecem a educagdo como importante caminho de
desenvolvimento de PV. Para estes autores, possibilitar aos jovens estudantes atuar em
atividades sociais vivenciais, que gerem uma atmosfera moral e um clima moral agraddvel na
comunidade escolar e em seu entorno, pode fazer com que o PV se torne um valor, e
especialmente interessante para o desenvolvimento da dimensao além do eu.

Outras respostas que aparecem com frequéncia estdo relacionadas a “dimensao além de
si” do PV sdo o desejo de acreditar em seus sonhos, tornar o mundo melhor e tornar-se também
uma pessoa melhor pelo impacto positivo gerado pelas pequenas agdes empreendedoras que
realizam nos projetos de ES. Os estudos de Martinez (2001), Puig (1995, 2007), Puig e Martin
(2010) evidenciam como oportunidades importantes, as atividades que expdem os jovens ao
dialogo, ao relacionamento interpessoal, ao autoconhecimento, a constru¢ao de valores e a
relacionar-se melhor com a diversidade nos aspectos sociais, raciais, de género, economicos e
politicos, como acontece nos projetos de ES Enactus.

O segundo tipo de motivagao que impulsionou os jovens adultos pesquisados a fazer
parte dos times Enactus foi o de ampliar seus horizontes de atuagdo para além da vivéncia
académica, experienciando na pratica dos projetos sociais, situacdes reais que possibilitem a
interacdo com as comunidades, empresas, instituicoes, ONGs ou startups que tenham
responsabilidade social e diversidade como valores. Esses dados remetem as pesquisas de
Arnett (2000, 2004) sobre adultez emergente e suas cinco caracteristicas ou idades: (a) idade
da exploracao de identidade, (b) idade da instabilidade, (c) idade do autofoco, (d) idade do

sentimento de sentir-se entre) e (e) idade das possibilidades.
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Na idade da exploracdo da identidade o jovem adulto comega a refletir sobre varios
pontos importantes para o seu futuro, como que tipo de pessoa quer ser, o que quer fazer
profissionalmente e onde quer colocar sua energia de trabalho. Na idade da exploragao das
possibilidades, o jovem adulto comega a ter maior liberdade de escolha, de oportunidades, de
mudancas ¢ menos controle social e da familia. Arnett (2000, 2004) defende que até em
contextos mais empobrecidos ou patogé€nicos, o aumento de possibilidades e caminhos,
proporciona dire¢cdes mais saudaveis na vida dos jovens. Parece entdo que essa exposicao a
novos e diferentes contextos ¢ positiva nesse momento do desenvolvimento do jovem adulto.

Resultados indicam motivagdes e desejos dos participantes por exercer impacto positivo
nas comunidades nas quais estdo em parceria por meio dos projetos Enactus, e de retribuir a
sociedade o que dela recebem, se referindo ao fato de se sentirem numa condi¢ao
socioeconomica mais privilegiada pela possibilidade de cursar a universidade (tanto publica
quanto privada). Os estudos de Shaw e Carter (2007) e de Drayton e Gabriel (2016) validam
esses resultados, defendendo que aproveitar oportunidades de contribuir para a sociedade por
meio de projetos do ES, traz sustentabilidade socioeconomica para a comunidade na qual se
estd envolvido.

Para Cruz e Moraes (2003) o senso de oportunidade ¢ uma caracteristica estratégica
muito importante para o empreendedor social e para os projetos que ele desenvolve. Pode-se
perceber esse senso de oportunidade nos planos futuros dos jovens adultos quando citam que a
Enactus possibilita constituir uma rede de relacionamento e contatos bastante extensa e
importante com empresas, instituicoes, ONGs, startups e lideres que t€ém preocupagao e agao
concreta com valores e a missao assumida de promover progresso no mundo.

Estas oportunidades que os jovens acessam nesses contatos, de exemplos de como ser
na vida adulta e profissional, podem causar transformagdes pessoais e sociais significativas

ainda na graduacdo e também logo depois de conclui-la. Exemplos de liderangas positivas
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trazem importantes modelos e possibilidade de ser na vida e contribuiram para idade da
exploracao da identidade, fase inerente a AE (Arnett, 2000, 2004). Estar exposto a esses
novos contextos empresariais, institucionais ¢ de liderancas positivas esta relacionado ao que
Cruz e Moraes (2003) entendem como ter senso de oportunidade, uma das habilidades mais
importantes do empreendedor social.

De acordo com esses autores, ter senso de oportunidade classifica-se em quatros grupos
que interagem e se relacionam: (a) capacidade de identificacdo de oportunidades, na qual a
estratégia de agcdo ¢ a busca de oportunidades e a visualizagdo novos caminhos para agir nas
situagdes problema; (b) busca de oportunidades e visualizagdo de caminhos, no qual a estratégia
de acdo ¢ ter missdo, visdo € engajamento para agir nas situagdes problema; (c) capacidade de
julgamento, na qual a estratégia de acdo ¢ ter credibilidade, transparéncia, engajamento e
enxergar novas e diferentes possibilidades; e (d) tolerancia ao risco, proatividade e capacidade
inovadora, na qual a estratégia de a¢do ¢ inovagdo, disposi¢ao para o risco, tolerancia nas
incertezas e busca de parcerias (Cruz & Moraes, 2003).

Na Analise de Similitudes (AS) também pode-se visualizar e reforgar a existéncia dos
mesmos dois conjuntos de dados resultantes dos dois principais eixos de agrupamento por
semelhangas e frequéncias das palavras PV e vida profissional. As palavras mais significativas
desse agrupamento foram “vida”, “projeto”, “melhor” e “mundo”, que remetem aos estudos de
Bundick (2011), segundo o qual o PV esta relacionado ao direcionamento de agdes futuras,
motivagao, persisténcia e trabalho. Por fim, na Nuvem de Palavras (NP) pode-se visualizar
também os dois conjuntos de dados. As palavras que com maior frequéncia foram citadas na
analise total do material ligadas a PV foram “pessoas”, “projeto”, “vida”, “time”, “comunidade”
e “social”.

Diferentes pesquisadores ressaltam que ter um PV definido ou estar direcionado rumo

a sua construcao, ¢ considerado fator protetivo que minimiza o estresse, o risco de depressao, o
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uso abusivo de substancias e comportamentos nocivos (Bundick, 2011; Bundick & Tirri, 2014;
Damon, 2009, Mariano & Going, 2011). Maior satisfagdo com a vida e realizagado, fatores de
resiliéncia que protegem os jovens de comportamento de risco, foram relatados no estudo
realizado por Mariano e Vaillant (2012), no qual 53 pessoas foram acompanhadas desde a época
de jovens universitarios até¢ a maturidade. Nesse mesmo sentido, as pesquisas de Bundick e
Tirri (2014) e de Mariano e Going (2011) sobre o desenvolvimento juvenil positivo (DJP)
indicam que outros estados positivos como identidade madura, enfrentamento de situagdes
problemas, otimismo e integracdo global da personalidade, podem estar ligados ao PV.

4.2 Vida Profissional

O conjunto de dados referente a vida profissional revelou respostas diretamente ligadas
aos outros dois (dos trés) objetivos especificos deste estudo, que sdo: “como a participagdo em
uma atividade de empreendedorismo social durante a graduacdo influenciou em sua vida
profissional” e “se vivenciar os projetos de empreendedorismo social possibilitou aprendizados
para a vida profissional e pessoal e quais foram eles”. Estes objetivos ficaram evidentes nas
palavras que apareceram com maior frequéncia “profissional”, “trabalho”, ‘equipe”,
“habilidade”, “lideranca”, “empatia”, “ferramenta”, “competéncia” e “gestao”, relacionadas a
motivacao de impactar positivamente a transi¢do e o inicio da vida profissional.

A Classe Hierarquica Descendente (CHD) gerada pelo IRaMuTeq, evidenciou que a
atuacdo nos projetos Enactus gerou ganhos para a vida profissional dos participantes,
principalmente no desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades, e nas
conquistas para a transi¢ao profissional. Os jovens adultos ressaltam muito em suas respostas
que as possibilidades de desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades
acontecem na agao cotidiana nos projetos de ES, o que corrobora as afirmagdes de Damon
(2009) de que direcionar comportamentos rumo a objetivos e projetar-se para o futuro, sdo

fatores de resiliéncia que podem proteger o jovem de possiveis comportamentos de risco.
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Intimeras sao as situagdes que acontecem no cotidiano dos projetos de ES que colaboram
para o desenvolvimento dos jovens e que vém ao encontro dos estudos de Damon (2009): (a)
necessidade dos jovens colocarem a “mao na massa” e terem que ser protagonistas para que os
projetos acontegam; (b) aprendizado coletivo pela atuacdo em times multidisciplinares no que
se refere a formacao académica de seus integrantes; (c) atuagao em um projeto ou area do time
Enactus que nao ¢ o da sua formacao (e.g., um estudante de engenharia na area de marketing),
o que demanda a busca de conhecimento adicionais e troca de conhecimento e experiéncias
entre o time; (d) contato e troca de experiéncia e conhecimento com executivos que fazem parte
do corpo de empresas parceiras da Enactus e que atuam como mentores e apoiadores do time.

Ainda na vida profissional, outros ganhos mencionados pelos jovens adultos Enactors,
referentes tanto as conquistas para a transi¢cdo profissional futuro quanto ao desenvolvimento
das competéncias socioemocionais, abordam propriamente o ingresso na carreira € a
participagdo nos processos seletivos. Pela vivéncia quase profissional que tiveram nos projetos
de ES (algumas respostas as questoes do questiondrio equiparam a experiéncia nos projetos
Enactus a um bom estagio) e pelo subsequente desenvolvimento das competéncias, eles se
sentem muito preparados para vivenciarem as diversas etapas dos processos seletivos para os
programas de estagio e trainees e das vagas profissionais (aprovagdo do curriculo vitae, testes,
dinamicas de grupo, entrevistas e painéis).

Os resultados mostraram que a rede de relacionamentos que a Enactus estabelece com
muitas empresas e gestores parceiros ¢ um facilitador desse processo, pois os gestores das
empresas tém conhecimento do quanto os projetos de ES Enactus desenvolvem as competéncias
dos jovens adultos. Nao por acaso, algumas empresas parceiras da Enactus, como Unilever,
Braskem e KPMG abrem processos seletivos exclusivos para a participacdo de Enactors de todo

Brasil.
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Esse aspecto do ingresso nas empresas, da participagdo nos processos seletivos e do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais estdo em consonancia com os estudos
iniciais na area do ES, segundo os quais estar conectado com a visdao de futuro dos projetos,
conseguir propagar essa visao a outras pessoas, saber contar historias, gerar comprometimento
e lideranca sdo caracteristicas importantes em nivel grupal para os empreendedores sociais
(Dees, 1998; Leadbeater, 1997). Nesse sentido, lideranga foi a competéncia socioemocional
que os jovens adultos mais sentem que desenvolveram no periodo em que permaneceram nos
projetos e times Enactus.

Trabalho em equipe, empatia, comunicagdo, comprometimento, inteligéncia emocional,
responsabilidade, desafiar o medo de errar, além de outros aprendizados em areas e habilidades
técnicas como recursos humanos, financeiro e marketing foram competéncias citadas com
frequéncia nas respostas dos participantes. Essas competéncias estdo relacionadas aos estudos
de Cruz e Moraes (2013), segundo os quais ¢ importante que o empreendedor social também
tenha as seguintes habilidades: (a) busca de parcerias para aquisicao de recursos e relagdes com
outras organizagoes ¢ agentes; (b) facilidade de relacionamento; (c) transparéncia, (d)
negociagdo; e (e) adaptagdo a diferentes linguagens. Todas essas habilidades fardo interface
com organizagdes dos trés setores da economia: as industrias e empresas que representam o
primeiro setor, os 0rgaos e instituicdes governamentais que representam o segundo setor e as
ONGs e empresas sociais que representam o terceiro setor, assim como universidades (publicas
ou privadas).

Outro ganho para a vida profissional que as respostas revelaram foram conquistas para
a transicao profissional. Muitos jovens adultos sdo bastante impactados durante a vivéncia nos
times Enactus pelos conceitos e praticas de ES e de sustentabilidade econdmica, social e de
recursos naturais, o que os leva a escolher empresas ou organizagdes que tenham em seus

valores e missao esse tipo de preocupagdo e atuacao. Alguns jovens adultos fizeram escolhas
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por atuar em startups, empresas sociais € ONGs. Esses resultados vao ao encontro do estudo de
Bundick (2011), segundo o qual significado pessoal, intengdo, engajamento e o efeito sobre os
outros podem ser fatores que levam os jovens adultos a estabelecer planos para o futuro que
envolvam atuac¢ado profissional nesses tipos de contextos.

Na Anadlise de Similitudes (AS) também foi observada a existéncia dos mesmos dois
conjuntos de dados resultantes dos dois principais eixos de agrupamento por semelhangas e
frequéncias das palavras PV e vida profissional. No eixo que representa vida profissional, os
agrupamentos de palavras mais significativas foram “pessoa”, “experiéncia”, “trabalho”
“oportunidade” e “aprender”. Os resultados da Nuvem de Palavras (NP) indicaram esses dois
conjuntos de dados. As palavras citadas com maior frequéncia na andalise total do material

ligadas a vida profissional foram “profissional”, “oportunidade”, “experiéncia”, “aprender” e

“trabalho”.
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5. Consideracoes Finais

A presente pesquisa teve como objetivo geral compreender as relagdes entre Projeto de
Vida (PV), participagdao em projetos de Empreendedorismo Social (ES) e transi¢ao para a vida
profissional de jovens adultos, na faixa etaria entre 18 e 25 anos, periodo que compreende a
Adultez Emergente (AE). Pretendeu-se investigar também o que motivou os jovens adultos a
se engajaram em projetos de ES quando eles estavam na graduagdo; como a participagdo em
uma atividade de ES durante a graduagao influenciou sua vida profissional; e, se vivenciar os
projetos de ES possibilitou aprendizados para a vida profissional e pessoal e quais foram eles.
Deve-se salientar que, por tratar-se de um estudo qualitativo, os resultados desta investigagao
referem-se apenas aos adultos jovens que participaram da pesquisa “Uma vez Enactor, sempre
Enactor” realizada no primeiro semestre de 2020.

Os resultados revelam que existem conexdes importantes entre PV, participacdo em
projetos de ES e transi¢do para a vida profissional de jovens adultos. No que concerne ao PV,
a “dimensdao além do eu” ficou muito evidenciada nessas conexdes. Os jovens adultos
participantes do estudo mencionaram muito em suas respostas a motivacao para a mudanca em
diferentes niveis, de si proprios, no sentido de se tornarem pessoas melhores, da comunidade
onde estdo envolvidos nos projetos de ES, da sociedade ¢ do mundo. Outra motivacao
relacionada a PV e sua “dimensao além do eu” evidente foi a preocupagdo dos participantes em
retribuir para a sociedade o privilégio de ter tido a oportunidade de cursar uma universidade,
muitas vezes publica.

Conexdes importantes entre PV, participacao em projetos de ES e transicao para a vida
profissional de jovens adultos foram reveladas também no que se concerne a vida profissional.
Muitas respostas dos jovens ressaltaram o desenvolvimento de competéncias socioemocionais

e habilidades para a transi¢ao para a vida profissional e a constru¢ao de planos para o futuro.
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As situacdes e problemas das comunidades, a serem solucionados nos projetos de ES, exigem
dos jovens adultos novas posturas socioemocionais e, por vezes, habilidades técnicas, para o
enfrentamento e resolucdo e, nesse processo vivencial, o desenvolvimento rumo a vida adulta
acontece.

Ainda nos resultados sobre as conexdes de PV e transi¢ao para a vida profissional de
jovens adultos, pode-se observar impacto positivo no ingresso na vida profissional
propriamente dito, programas de estagio e trainees, bom como vagas profissionais. Na
percepcao dos jovens isso ocorre por estarem mais preparados para as fases dos processos
seletivos, com as competéncias socioemocionais e técnicas mais desenvolvidas por
consequéncia da vivéncia nos processos de ES na Enactus. As possibilidades de contato que a
Enactus tem com as empresas € o conhecimento que os gestores tém do processo de
desenvolvimento que a Enactus gera também ¢ um fator positivo na percepcao dos Enactors.

Quanto aos aspectos metodologicos, o uso do banco de dados proveniente da pesquisa
“Uma vez Enactor, sempre Enactor”, elaborada com objetivos e para uso da Enactus Brasil,
possibilitou o acesso a informagdes bastante conectadas aos objetivos gerais e especificos deste
estudo. Por outro lado, a falta de especificagao do sexo e da idade cronologica exata dos
respondentes e de perguntas mais especificas sobre PV podem ser consideradas limitagdes deste
estudo. Quanto ao uso do software IRaMuTeq, deve-se ressaltar que o mesmo facilitou muito
a analise dos dados provenientes da pesquisa fornecida pela Enactus Brasil. As possibilidades
variadas de analise que ele gera, com representacdes graficas e analises numéricas, forneceram
a pesquisadora maior clareza quanto aos resultados bem como a qualidade de apresentagao dos
mesmos.

Apesar das limitacdes mencionadas, os resultados deste estudo contribuiram para o
conhecimento sobre conexdes importantes entre PV, participagdo de jovens adultos em projetos

de ES na graduacao e transi¢ao para a vida profissional. Esse conhecimento pode servir como
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material de pesquisa para que universidades, faculdades e a propria Enactus Brasil incentivem
projetos de ES na graduacdo, como atividade extracurricular ou complementar, tendo como
objetivo ser um caminho Unico (em termos de oportunidades) para o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais ¢ habilidades dos jovens adultos e para a consequente transi¢ao
para a vida profissional.

Por essas razdes, sugere-se que os principais resultados deste estudo sejam socializados
também com adultos jovens estudantes de graduacao, a saber, os ganhos que a oportunidade de
participar de projetos de ES podem trazer para as suas vidas. Esses ganhos dizem respeito aos
aspectos: (a) pessoal, referente ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais ¢ de
desenvolvimento juvenil positivo, e (b) de desenvolvimento do aspecto “além do eu” do PV,
fundamental para a construcao de PV que levem em consideragdo impactos nas comunidades,
na sociedade e no mundo.

Por fim, sugere-se que novos estudos sobre ES e PV sejam realizados a fim de investigar
as relagdes entre esses dois construtos por meio de outras abordagens metodologicas. Nesse
sentido, pesquisas qualitativas com o uso de entrevistas individuais ou grupos focais poderiam
trazer novas contribui¢des para a compreensao das relacdes entre ES e PV. Em novos estudos,
seria importante investigar de forma direta qual o PV de jovens adultos que participaram de
projetos de ES, como a vivéncia dessas atividades influenciou na construg¢ao de seu PV, qual o
papel desses projetos como fator protetivo de comportamentos nocivos € como instrumento

para o desenvolvimento juvenil positivo.
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Anexo A - Paises onde a Enactus tem Operacdes e Paises Impactados com Projetos

Countries Impacted

37 Country Operations

99979
i)

Enactus has established the largest global business and higher education network in the world. This unique network
brings together the knowledge of professional business educators and the expertise of business leaders to focus the
potential of university students preparing for leadership roles in business.

Australia Azerbaijan Belgium Brazil Canada
China Egypt Eswatini France Germany
Ghana Guatemala India Ireland Italy
Kazakhstan Kenya Korea Kyrgyzstan Mexico
Morocco Netherlands Nigeria Philippines Poland
Puerto Rico Russia Senegal Singapore South Africa
Tajikistan Tunisia Ukraine United Kingdom United States
Zimbabwe

Country Operations

115 Countries Impacted

9 9
9.9
ggng o W
)

9




98

Anexo B - Enactus Brasil

ENACTUS NO BRASIL
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VOLTAR AO iND|QE *Dados referentes ao ultimo ciclo Enactus: Ago/19 a Jun/20.
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Anexo C - Enactus Brasil: Times Enactus por Estados e Universidades

ALAGOAS

UFAL
UFAL Arapiraca
UFAL Sertao

BAHIA

FADBA
UESC

CEARA

Faculdade Luciano
Feijao

IFCE Acarau

IFCE Crato

IFCE Iguatu

IFCE Juazeiro do Norte
IFCE Maracanat
IFCE Quixada

IFCE Sobral

UFC

UFC Sobral

UFCA

UFCA Crato
UNIFOR

Uniledao
UNINASSAU
Universidade Vale do
Salgado

URCA Crajubar
URCA Iguatu

UVA SOBRAL

DISTRITO
FEDERAL
UDF
UnB

ESPIRITO SANTO
UFES Alegre
UFES Sao Mateus
UFES Vitéria

MARANHAO
Facimp Wyden
Unibalsas

MINAS GERAIS
DOCTUM IF
IFNMG

PUC Minas
PUC M. Barreiro
UFJF

UFLA

UFMG

UFU

UFV - CRP
UFV Vigosa
Unifal

UNIFEI Itabira
UNIFEI Itajuba

MATO GROSSO DO
SUL

UFMS - CPAR
UFMS - Trés Lagoas

MATO GROSSO
UFMT

PARA
ESAMAZ

IFPA Castanhal
UEPA Castanhal
UFOPA

UFPA

UFPA Altamira
UFPA Braganga
UFRA

PARANA
Integrado
UEL

UEM
UTFPR CP

PERNAMBUCO
UFPE

UFPE Caruaru
UNIFG

Univasf

PIAUI
Estacio CEUT

RIO GRANDE
DO NORTE
UERN
UFERSA Pau
dos Ferros
UFRN

UnP

RIO DE JANEIRO
CEFET/RJ
CEFET/RJ Angra
dos Reis

IBMR

UENF Goytacazes
UERJ Resende
UFF

UFF Campos dos
Goytacazes

UFRJ

UFRJ Macaé
UFRRJ

UNIABEU

UNIRIO

UVARJ

RIO GRANDE
DO SUL
UFRGS

RORAIMA
UFRR

RONDONIA

IFRO Calama
IFRO Colorado do

Oeste

UNIR Porto Velho
SANTA CATARINA
CCT UDESC

ESAG UDESC
UFSC

SERGIPE
UFS

SAO PAULO
Anhembi Morumbi
Campus S&o Carlos
EEL USP

ESALQ USP
FACAMP

FATEC S@o Carlos
FEI

FGV Sao Paulo

FTT

FZEA USP

Instituto Maua
Mackenzie
Mackenzie Campinas
Metodista

UFABC

UFSCar

UFSCar Lagoa do Sino
UFSCAR Sorocaba
UNESP Araraquara
UNESP Assis

UNESP Bauru

UNESP Botucatu
UNESP Franca
UNESP Guaratingueta

UNESP Sao José do Rio Preto
UNESP Sorocaba

UNESP Tupa

Unicamp Campinas

Unicamp Limeira

UNIFESP Sao José dos Campos
uscs

USP Cidade Universitaria

USP RP

USP Sao Francisco
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Dominios | Pagina
CHECKLIST COREQ — DOMINIO 1 - EQUIPE DE PESQUISA E
RECIPROCIDADE

1. Entrevistador/facilitador — Quais autores conduziram a entrevista ou 43

grupo focal?

2. Credenciais — Quais foram as credenciais do pesquisador? Ex.: PhD, MD; 15, 16,

17

3. Ocupacio — Qual foi sua ocupagdo no momento do estudo? 15

4. Sexo — O pesquisador era do sexo feminino ou masculino? 15

5. Experiéncia e formacao — Que experiéncia ou formagao que o 15, 16,

pesquisador tem? 17

6. Relacao estabelecida — Uma relagdo foi estabelecida antes do estudo 16

iniciar?

7. Conhecimento do participante sobre o pesquisador — O que os 16

participantes sabem sobre o pesquisador?

8. Caracteristicas do entrevistador — Que caracteristicas foram

notificadas sobre o entrevistador-facilitador? Por exemplo, viés, 43

suposic¢oes, razdes e interesses no tema de pesquisa;

CHECKLIST COREQ — DOMINIO 2- DELINEAMENTO DO ESTUDO

9. Orientacdo metodologica e teérica — Que orientacdo metodologica foi 43, 44

indicada para sustentar o estudo? Por exemplo: teoria fundamentada, analise ’

do discurso, etnografia, a fenomenologia, a andlise de contetdo;

10. Amostragem — Como foram selecionados os participantes?

. . N 43, 47

(intencional, conveniéncia, bola de neve,...)

11. Modo de abordagem — Como os participantes foram abordados? (ex.: 43,47,

cara a cara, telefone, correio, e-mail) 100

12. Tamanho da amostra — Quantos participantes participaram do

43, 47
estudo?

13. Nao participantes — Como muitas pessoas se recusaram a participar ou 43. 47

desistir, por quais razdes? C

14. Definicao da coleta de dados — Onde estavam os dados recolhidos 43,47,

(ex. casa, clinica, local de trabalho)? 100, 101

15. Presenca de nio participantes — Mais alguém estava presente além dos 44 47

participantes e dos pesquisadores? ’

16. Descricao da amostra — Quais sao as caracteristicas importantes da 43,47,

amostra (dados sociodemograficos)? 48, 49,

50

17. Guia de entrevista — Quais foram as perguntas, instrugoes,

: . o . 43, 44,
guias, fornecidos pelo autor? Foi feito um teste-piloto? 47
18. Entrevistas repetidas — Foram repetidas entrevistas realizadas? Se 43
sim, quantas?

19. Gravacao de audiovisual — Usou-se gravagdo de audio ou imagem

para coleta dos dados? )

20. Diario de campo — Foram feitas notas de campo durante ou apos a

entrevista ou grupo focal? )

21. Duragao — Qual foi a duragdo do grupo focal ou entrevista? 43




22. Saturacao dos dados — A saturacao dos dados foi discutida?

101

23. Devolucao das transcri¢cées — As transcri¢des foram devolvidas
aos participantes para corre¢des ou comentarios?

CHECKLIST COREQ - DOMINIO 3 - ANALISES E RESULTADOS

24. Numero de codificadores de dados — Quantos codificadores codificaram

os dados? 45
25. Descricao da arvore de codificacdo — Quais autores forneceram uma 45
descri¢ao da arvore de codificagao;

26. Derivacao de temas — Foram identificados temas antecipadamente ou 45
foram derivados dos dados;

27. Software — Qual software, se for o caso, foi usado para gerenciar os 43,44,
dados? 45, 46
28. Verificacido dos participantes — Os participantes forneceram

feedbacks sobre os resultados? )
29. Apresentacio de citacoes — Foram apresentadas citagdes dos

participantes para ilustrar os resultados? Cada citagdo foi identificada? Ex. O

nimero do participante; 52-71
30. Dados e resultados consistentes — Houve coeréncia entre os dados

apresentados e as conclusdes? 72 - 83
31. Clareza dos temas principais — Os principais temas foram claramente 5771
apresentados nos resultados?

32. Clareza dos temas menores — Existe uma descri¢ao de diversos 5971

casos ou discussdo de temas menores?




Anexo E - Carta de Autorizacdo da Instituicao

"enactus

Prezados,

A Enactus é uma organizagéo sem fins lucrativos presente em 37 paises, que congrega mais
de 70.500 estudantes universitarios e seus professores, estando presente em mais de 1.700
campi universitarios ao redor do mundo. Ao assumir como missao "unir os tops lideres de
hoje e os top lideres de amanha para criar um mundo melhor e mais sustentavel, através da
acao empreendedora”, a Enactus estimula estudantes universitarios a desenvolver projetos
para melhorar as condi¢des de vida de comunidades, ao mesmo tempo em que, ao participar
de atividades de extensao, os alunos melhoram as habilidades para se tornarem lideres do
futuro, com uma visdo responsavel sobre negécios. Tornam-se também transformadores
sociais, por levarem para a sociedade o conhecimento que estdo adquirindo, empoderando
pessoas com a descoberta de novos potenciais. Para completar sua missdo, a Enactus
aproxima esses jovens das empresas que apoiam este ideal, como forma de gerar
oportunidade de carreira para os estudantes Enactus, através de eventos que buscam criar
importante network. Dentre esses eventos, os grupos de universitarios, chamados de times,
participam de campeonatos nacionais e internacionais para apresentar os resultados e
impactos de seus projetos a uma banca de juizes formada por executivos de empresas
apoiadoras. O vencedor do Campeonato Nacional Enactus Brasil 2019 representa o pais na
Enactus World Cup que sera realizada no Vale do Silicio, Estados Unidos. No Brasil, a
Enactus esta presente em 120 instituicdes de ensino superior, em 21 estados brasileiros e
tem como empresas parceiras, Nufarm, Unilever, Cargill, Tilibra, ANDEF, KPMG, Mc Donalds,
BIC, entre outras.

Declaro que a professora Mary Pires, conselheira do Time Enactus FACAMP, tem a
autorizacdo de utilizar as informagdes da pesquisa “Uma vez Enactor, sempre Enactor’
realizada pela Enactus Brasil sobre ex-estudantes Enactus da rede no Brasil para seu
mestrado Psicologia do Desenvolvimento na PUC Campinas.

g 4

Gabriel Sonoda Cattaruzzi
Program Coordinator
Enactus Brazil

Enactus Brasil - Associagdo de Lideres Para o Desenvolvimento Sustentavel — CNPJ 13.944.60/0001-25
Av. Paulista, 1765, 7° andar, Conj.72, CV:8968, Bela Vista, Sdo Paulo- SP. Cep:01311-200
Fone: +55-11- 99678-8235
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Anexo F - Pigina da Internet da Pesquisa.

Cadastro - Rede Alumni Enactus/SIFE

Old alumni Enactus/SIFE!

£ muito comum nos depararmos com frases como “Que legal é a Enactus, mas nunca tinha ouvido falar”,
“Nossa a SIFE mudou de nome?”. Além disso, 5abemos que muita gente |4 fez parte rede que sofreu
um “rebrand” em 2011/2012, mudou de nome, o que ndo alcangou todo mundo que um dia fez parte dela
com o nome de SIFE

Por isso, nos da de ALUMNI que ser um grupo grande e
relevante de pessoas que podem nos lar a inspirar 08 Novos Enactors, a atrair novos parceros e, com
1550, fazer a Enactus crescer e ser mais conhecida também

Este formuldrio tem o objetivo de coletar para que nos € ainda inspirar
atuais estudantes Enactus com suas vivéncias.

Nome completo *

E-mai *

Telefone ((XX) XXXXX-XXXX) *

Qual Time Enactus/SIFE vocé fez parte? (colocar apenas o nome da universidade - Ex: UNESP Bauru) *

Em que ano/periodo participou? (Ex: 2012 a 2015) *

Queremos sua opinido!
Qual hashtag é mais bacana para utilizarmos em nossas midias para nossa rede alumni? *
#AlumniEnactus
#EnactusForever
#0rguihodeSerEnactus
#SomosEnactus

Que tipo de conteddo no perfil da Enactus Brasil no LinkedIn vocé gostaria de ver, considera relevante e,
consequentemente repostaria no seu perfil? *

%

Campanha "Uma vez Enactor, sempre Enactor..”

Quem fez parte da antiga SIFE e atual Enactus, sabe quio éesta iénci;
iversitario. Por isso, coletar seu i sobre as ivagdes de participar da
rede e 0 que esta experiéncia acarretou em sua vida profissional.

Gostaria de participar? *
Sim
Néo
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Anexo G - E-mail do Envio da Pesquisa para os Alumnis

Y Gabriel Cattaruzzi B3 Caixa de Entrada - Google  18:19
FW: Vocé fez parte da rede Enactus/SIFE no Brasil?

Para: Mary Aparecida Pires

Mary,
Segue o email. Qualquer davida, estou a disposigao.
Abs,

Gabriel Sonoda Cattaruzzi
Program Coordinator, Enactus Brazil

<http://www.enactus.org.br/> <https://www.linkedin.com/company/2748090> <https://www.facebook.com/enactus.brasil/>
<https:/twitter.com/enactusbrazil>

ENTREPRENEURIAL

ACTION FOR OTHERS

CREATES ABETTER WORLD FOR
US ALL.

On 18/03/20 12:23, "Enactus Brasil" <contatobr @enactus.org> wrote:

Ola Alumni SIFE/Enactus!

Nés da Enactus Brasil, antiga SIFE, estamos entrando em contato com vocé pois queremos nos reaproximar da comunidade de ALUMNI, ou seja,
vocés que participaram ha alguns anos atras da nossa rede. Entendemos que essa comunidade é um grupo grande e relevante de pessoas que
podem nos ajudar a inspirar os novos Enactors, a atrair novos parceiros e, com isso, fazer a Enactus crescer e ser mais conhecida também.

E nosso primeiro passo é contata-los e convida-los a estarem mais perto da nossa organizagéo. Por isso, vocés poderiam preencher este simples
formulério, por favor? https://enactus.tfaforms.net/318

Assim teremos informagdes de contato atualizadas de vocés. Além disso, estamos colecionando depoimentos de alumni contando um pouco de sua
vivéncia para inspirar os atuais Enactors!

Aguardamos o seu retorno!

Att,
Equipe Enactus Brasil



