PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS
CEATEC - CENTRO DE CIENCIAS EXATAS, AMBIENTAIS E TECNOLOGICAS

POSURB - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM URBANISMO

LAURA DE BONA

DO PORTO MARAVILHA AO CAIS:
patrimonializacado e globalizagcdao na zona portuaria do

Rio de Janeiro

CAMPINAS

2018



Ficha Catalogréfica Elaborada por Marluce Barbosa
Sistema de Bibliotecas e Informacéo - SBI — PUC-Campinas

t711.4
D287d

De Bona, Laura.

Do porto Maravilha ao Cais: patrimonializagdo e globalizacéo na zona
portuaria do Rio de Janeiro / Laura De Bona. -Campinas: PUC-Campinas,
2018.

188 f.

Orientador: Manoel Lemes da Silva Neto.

Dissertagdo (mestrado) — Pontificia Universidade Catdlica de Campinas,
Centro de Ciéncias Exatas, Ambientais e de Tecnologias, Programa de Pds
Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo. P6s-Graduagdo em Urbanismo.

Inclui bibliografia.

1. Espacos publicos. 2. Portos - Brasil. 3. Patrimdnio cultural. 4. Urbani-
zacdo. 5. Territdrio nacional. 6. Politicas publicas. |. Silva Neto, Manoel
Lemes da. Il. Pontificia Universidade Catdlica de Campinas. Centro de
Ciéncias Exatas, Ambientais e de Tecnologias. Programa de Pds-Gradua-
¢do em Arquitetura e Urbanismo. Pés-Graduagao em Urbanismo. Ill. Titulo.

CDD 22.ed. —t711.4




LAURA DE BONA

“DO PORTO MARAVILHA AO CAIS: PATRIMONIALIZACAO
E GLOBALIZACAO NA ZONA PORTUARIA DO RIO DE
JANEIRO”

Dissertacdo apresentada ao Curso de Mestrado em
Urbanismo do Centro de Ciéncias Exatas, Ambientais e de
Tecnologias da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
como requisito para obtengcdo do titulo de Mestre em
Urbanismo.

Area de Concentragao: Urbanismo.

Orientador: Prof. Dr. Manoel Lemes da Silva Neto

Dissertagdo defendida e aprovada em 17 de Dezembro de 2018 pela Comissio
Examinadora constituida dos seguintes professores:

Maroel Lo saSi e\ us

Prof. Dr. Manoel Lemes da Silva Neto
Orientador da Dissertagédo e Presidente da Comissdo Examinadora
Pontificia Universidade Catédlica de Campinas

Ao Cviha M ac 4 Cugpsy
Profa. Dra Ana Cecilia Mattei de Arruda Campos
Pontificia Universidade Catélica de Campinas

Couse Bt Silps

Profa. Dra Carmen Bedtriz Sllvel\l’y
Fundagao Oswaldo-Cruz - RJ




Ao meu pedacinho de céu, meu pequeno pesquisador.



Agradecimentos

Mais uma etapa se conclui.

Agradeco a minha peculiar familia, composta por pais compreensivos e companheiros,
que embarcam em todas as minhas ideias malucas. Ao meu filho, minha grata surpresa, meu

pequeno pesquisador, que me ensina todos os dias novos modos de ver o mundo.

Agradeco ao meu orientador, Manoel Lemes, que me acompanhou nessa jornada e me

ajudou a crescer muito além do que poderia imaginar. Seguimos!

Agradeco as professoras que participaram da banca de qualificagcdo e defesa, Carmen
Beatriz Silveira e Ana Cecilia Mattei de Arruda Campos, por suas sabias palavras e
contribuicBes valiosas. Agradeco também as professoras Maria Eliza de Castro Pita e Cilene
Gomes, por gentilmente se disponibilizarem como suplentes. Um beijo carinhoso para vocés,

mulheres admiraveis.

Agradeco aos caros colegas do Programa de Pés-Graduacdao em Urbanismo da PUC
Campinas, que contribuiram de uma maneira ou de outra. Em especial, aos integrantes do
LADEUR, herdis pessoais que guardarei com muito carinho. Aos professores do programa, que
ajudaram a construir esse mestrado. Desejo que as amizades e parcerias ndo se encerrem com

esse ciclo.

Agradeco aos amigos, que perto ou longe, forcadamente abriram mao de tempo junto

por conta dessa minha empreitada. Eu ndo seria nada sem vocés.
Agradeco ao tempo, ao vento, as descobertas desse periodo de tanto crescimento.

E finalmente, agradeco o apoio financeiro recebido: o presente trabalho foi realizado
com apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil (CAPES)

— Cddigo de Financiamento 001.



“E como se o passado nevasse sobre nés.”

Régine Robin, A Memdria Saturada



Resumo

Situado na area de Arquitetura e Urbanismo, esse trabalho analisa a patrimonializa¢ao
como dinamica particular do fendmeno contemporaneo de urbanizagdo, por meio do projeto
de requalificacdo da zona portudria do Rio de Janeiro e de suas relagdes com os modelos de
gestdo disseminados no ambito das cidades globais. O tema relaciona-se a recorréncia, em
diversos paises, de projetos de reestruturacdo urbana de dreas centrais, histdricas ou
degradadas, que visam estimular o crescimento econémico local e inseri-las na economia
globalizada, processo que implica a “reinvencao simbdlica” de narrativas para sua legitimacao.
Pelo estudo do caso do Porto Maravilha, em implementacdo na zona portudria do Rio de
Janeiro desde 2009, articula-se a dimensao técnica da urbanizagdao com a instrumentaliza¢ao
da dimensado subjetiva do patriménio, da memdria e da identidade dos lugares, na tentativa
de elaborar uma reflexdo critica acerca da producdo do espaco na contemporaneidade. A
anadlise concentra-se em dois equipamentos culturais inseridos no projeto (Museu do Amanha
e Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo) e verifica a espacializacdo dos agentes envolvidos na
producdo desses patrimonios. Relaciona-se a influéncia material e imaterial da globalizacdo
as dimensodes local e simbdlica da producdo do espaco no periodo presente, a fim de se
contribuir com uma proposicao por outras formas de patrimonializacado e de politicas publicas

de carater territorial, que considerem o cotidiano a partir do “territério usado”.

Palavras-chave: Espaco, patrimdnio, cidades globais, territério usado, Porto Maravilha.



Abstract

On the context in the area of Architecture and Urbanism, this work analyzes
patrimonialization as a particular dynamic of the contemporary urbanization phenomenon,
through the requalification project of the harbor area of Rio de Janeiro and its relations with
the urban management models disseminated in the scope of global cities. This theme is
related to the recurrence, in several countries, of urban restructuring projects of central,
historical or degraded areas, that aim to stimulate economic growth and insert them in the
globalized economy, as a process that implies the "symbolic reinvention" of narratives for its
legitimation. The case study of Porto Maravilha, which was implemented in the port area of
Rio de Janeiro and has been elaborated ever since 2009, articulates the technical dimension
of urbanization with the instrumentalisation of the subjective dimension of heritage, memory
and identity of the places, in the attempt to elaborate a critical reflection about contemporary
space production. The analysis concentrates on two cultural equipments inserted in the area
(Museum of Tomorrow and Cais do Valongo Archaeological Site) and verifies the spatialization
of the agents involved in the production of these heritages. The material and immaterial
influence of globalization on the local dimension and the symbolic dimension of the
production of space in the present period are related in the present work to the proposition
for other forms of patrimonialization and public policies of territorial character, from the

"territory as used".

Keywords: Space, heritage, global cities, territory as used, Porto Maravilha
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Introducao

Esse trabalho parte de uma premissa cientifica: ver o mundo é uma questdo de

método.

Situado no campo disciplinar da Arquitetura e Urbanismo, a pesquisa desenvolvida
para essa dissertacdo de mestrado analisou as articulagcdes possiveis entre projetos de
reestruturacdo urbana! e bens patrimoniais?, vista a recorréncia de intervencdes realizadas
em areas urbanas histdricas em diversos paises, por vezes identificadas pelo poder publico,
pelo mercado e pela midia como degradadas. Pautadas em discursos que reforcam a
necessidade de devolver esses espacos para a cidade e para sua populacdo, essas intervencoes
sdo propostas sobre a malha urbana existente visando a adequag¢do do espagco a modelos
internacionais vistos como bem-sucedidos — notadamente o caso de Barcelona, por exemplo,
no inicio da década de 1990 (SANCHEZ, 2001). Com o avanco da globalizacdo, é possivel
identificar, a partir da década de 1970, a recorrente apropria¢do de padrdes de projetos urbanos
internacionais, com o objetivo de inserir de forma competitiva, através desses, tais cidades no
chamado “circuito das cidades globais €, com isso, atrair investimentos e promover o crescimento

economico local (SASSEN, 2008).

Milton Santos, em seu livro “A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emoc¢ao”
(2014), define espago como conjunto indissocidvel de sistemas de a¢ao e sistemas de objetos.
E a partir do conjunto de objetos continuamente transformados pela a¢cdo do homem que, a
todo instante, as circunstancias para a a¢do sdo criadas. Sonia Barrios (1986), de forma
correlata, alega que as transformagdes do meio fisico — ou a produgao do espago — dao-se por
acoes vinculadas a producao, a distribuicdo e ao consumo de meios materiais, gerando valores
de uso, valores de troca e uma dindmica nas relagdes sociais entre os envolvidos em tais
praticas econdmicas. Essas interacdes entre grupos distintos criam situacdes de poder pela
maneira que a acumulag¢do produzida pelas atividades econ6micas é apropriada, fortalecendo

ou reestruturando a organizacdo social configurada. Ou seja, o espaco modificado é resultado

! Optou-se pela expressdo “reestruturacdo urbana” devido a diferentes interpretagdes tedricas relacionadas a
intervencgGes urbanisticas no espaco consolidado, como requalificacdo, revitalizacdo, renovacdo, regeneracao,
entre outros. Essa escolha sera discutida ao longo do trabalho.
2 Entende-se como “bens patrimoniais” elementos de valor simbdlico, como suportes de meméria ou elementos
indutores de identidades coletivas, sejam eles materiais, imateriais, histdricos, naturais ou culturais.
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deliberado (ou decorrente) da estrutura sociocultural produzida pelas relagdes de poder

vigentes (BARRIOS, 1986).

No caso de projetos de reestruturagdo urbana de areas histéricas, € comum a presenca
de elementos — objetos, paisagens, praticas sociais — que se constituem enquanto elementos
simbdlicos estruturantes da identidade desses lugares. Esses elementos, representativos da
sobreposicdao de tempos histdricos no espaco, sio comumente institucionalizados como bens
patrimoniais, a fim de garantir sua conservagao e preserva¢ao. Partindo do entendimento
compartilhado por diversos autores (CHOAY, 2006; PAES-LUCHIARI, 2005; FERNANDES, 2006;
SOUTY, 2013; SOTRATTI, 2016; entre outros), considera-se que bens patrimoniais, na
atualidade, tém sido instrumentalizados e geridos como mercadoria em um segmento
econdmico apresentado como industria cultural. Por isso, objetiva-se compreender sua

producdo enquanto tal.

A patrimonializacdo, ou proposicao de politicas de ordenamento territorial voltadas ao
patrimonio (COSTA, 2011), atribui valores patrimoniais a dado lugar a partir de mecanismos
institucionais (como tombamento e/ou elaboracdo de planos pedagdgicos), produzindo uma
narrativa oficial que visa legitimar o ato de intervengdo urbana para salvaguarda e consumo
desses bens patrimoniais. Entretanto, a pratica da patrimonializacdo ndo se restringe aos
patriménios histdricos3. No caso da producdo de patriménios contemporaneos, ou edificios e
monumentos com valor patrimonial (com sentido de legado e transmissdo do presente para

o futuro), também ocorre essa construcdo de discurso simbdlico de valorizagdo.

Quanto a analise dessas dinamicas de patrimonializagdo, sobre a produgao
contemporanea do espaco e de bens patrimoniais, o conceito de Circuitos Espaciais
Produtivos (SANTOS, 1986) pode contribuir, especialmente no contexto de dissolucdo de
fronteiras provocado pela globalizacdo e pelas redes econémicas de cidades globais. Ao
explorar as contradi¢cdes presentes no processo de producdo (produgado, circulagdo, troca e

consumo), os circuitos espaciais produtivos apresentam a divisdo territorial do trabalho de

3Rogério Proenca Leite e Paulo Peixoto (2009) apresentam a patrimonializagdo como um fendmeno de duplo
alcance: enquanto estratégia de salvaguarda e atribuicdo de valor patrimonial, ou como “operacdes de natureza
diversa (arquitetonica, paisagistica, urbanistica, politica, cultural, comercial, etc.) cujos objetivos,
independentemente de um reconhecimento formal, assentam na exacerbag¢do de um patriménio ou do valor
patrimonial de um objeto, para efeitos de consumo visual, turistico ou sustentacdo de um mercado urbano de
lazeres” (nota 1, p. 103).
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determinada atividade produtiva, indicando, da produ¢dao ao consumo final, a espacializagao
dos agentes envolvidos. Visto que bens patrimoniais, na atualidade, sdo instrumentalizados
como mercadorias, é possivel — de forma correlata — identificar a participacdo das dimensdes
local e global na construgcao desses elementos tidos como fundamentais para a consolidagao

da identidade coletiva dos lugares e da sociedade.

Como objetivo geral do presente trabalho, articula-se orientacbes tedricas da
sociologia, da geografia e do urbanismo relacionadas a patrimonializagcdo, a fim de se
estimular a reflexdo sobre politicas territoriais enddgenas, fundamentadas na categoria
analitica Territério Usado (SANTOS, 1999)%. Para tanto, parte-se do resgate de correntes
tedricas relacionadas a producao do espaco e a consolida¢do do idedrio das cidades globais,
associado a evolucdo do conceito de patrimonio para identificar relacGes possiveis entre

globalizacdo, patrimonializacdo e urbanizagao.

Refletindo sobre os impactos de modelos globais em projetos de reestruturacao
urbana, planejados na dimensdo local por estratégias de patrimonializacdo, questiona-se o
modo pelo qual se definem os bens patrimoniais que devem ser preservados, assim como o
impacto da producdo de “novos patriménios” nas cidades, apresentados como legados dos

projetos de reestruturacdo urbana que os deram origem.

Na obra “Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia universal”,
Milton Santos (2015) apresenta trés dimensdes do fendmeno da globalizacdo — a fabula, a
perversidade e a possibilidade —, utilizadas pelo autor para formular um projeto: a busca por
outros futuros possiveis. Nessa dissertacao, relacionam-se as trés dimensdes da globaliza¢do
a patrimonializagdo: o discurso que legitima os projetos de requalificacdo pelos bens
patrimoniais com a fabula, os interesses ocultos e os desdobramentos que aprofundam
problemas urbanos estruturais com a perversidade, e o resgate do papel de bens patrimoniais
na formac¢do do imagindrio coletivo e sentimento de pertencimento da populagdo com a
possibilidade. Essas dimensdes, como no caso da globalizacdo, sdo sincrénicas e s6 podem ser

compreendidas se associadas. A relacdo da pesquisa com a obra é ainda mais profunda:

40 trabalho esta inserido na proposta cientifica do LADEUR - Laboratdrio de Desenho de Estratégias Urbano-
Regionais, que prevé a analise da producdo do espago no periodo contemporaneo a partir da abordagem do
objeto de pesquisa pelo humanismo concreto.
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permite associar o modelo das cidades globais a urbanizagdo. Essa triangulacdo (espaco —

patrimonio — globalizacdo) é base da reflexdo realizada.

Por intermédio da proposta metodolégica desenvolvida por Bruyne et al (1977), a
problematizacdo apresentada orientou a formulacdo de hipdoteses de trabalho que foram
verificadas pela articulacdo dos planos analiticos estabelecidos pela pesquisa, que constituem
as partes dessa dissertacdo: ndo se trata de uma andlise cronolégica, mas de uma analise
orientada pela problematizacdo. O titulo “Do Porto Maravilha ao Cais” incorpora a
problematizacdo do trabalho ao indicar que, sem o projeto de reestruturacdo urbana em
curso, o Cais do Valongo — inscrito na Lista de Patrimdnios da Humanidade — possivelmente
ndo seria patrimonializado, visto que foram as conjunturas politica e das obras do Porto
Maravilha que viabilizaram o “descobrimento” do cais. Quanto a estrutura da dissertacao,
primeiro apresenta-se a reflexdo sobre a producdo do espaco em tempos de globalizacdo, por
meio de concepgdes tedricas sobre espaco e sobre as redes de cidades globais. Em segundo
lugar, verificam-se as origens dos conceitos de patrimoénio cultural, memdria e identidade,
suas apropriacées contemporaneas, e como bens patrimoniais se relacionam com o projeto
Porto Maravilha. Depois, elenca-se a formacdo da zona portudria do Rio de Janeiro e a
implantacdo do projeto Porto Maravilha a luz dos megaeventos de 2014 e 2016, e apresenta-
se a discussdo sobre dois equipamentos culturais inseridos no projeto, objetos do exercicio
analitico apresentado na quarta parte: a verificacdo dos circuitos espaciais produtivos do
Museu do Amanha e do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo. Enfim, na quinta parte do
trabalho, propdem-se consideracbes finais sobre a patrimonializacdo como uma das
dimensdes da urbanizacdo na atualidade e a categoria Territério Usado como possibilidade

para formulacdo de politicas territoriais e, futuramente, uma outra patrimonializacao.
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A (re)producao do espago em tempos de globalizacao

Pensar sobre o espaco na contemporaneidade demanda o esclarecimento de
conceitos e categorias que irdo subsidiar a reflexdao. Parte-se da obra de Milton Santos,
chamada “A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emocao” (2014), na qual o autor
resgata o percurso intelectual de sua formulacdo do conceito “espaco geogréfico”. A
explanacdo fundamenta a apropriacdo da teoria de Sonia Barrios (1986), que apresenta a
dinamica social vinculada a (re)producdo do espaco, que no periodo histérico atual esta

atrelada a relagdes econ6micas, politicas e sociais estabelecidas pela globalizacao.

Essas relagdes se realizam no ambito das cidades globais (SASSEN, 2008), que firmam
circuitos econdmicos globais desconectados das fronteiras nacionais. Tais diluicdes das
fronteiras favorece a incorporacao de padrdes de projetos urbanos, estabelecendo modelos
que, pelos “impulsos globais” (RIBEIRO e SILVA, 2004), sdo aplicados as particularidades de
cada lugar e que produzem espacos cada vez mais homogéneos, voltados ao consumo e as

demandas da economia globalizada.
Espaco — concepgoes tedricas

Em um primeiro esforco tedrico, Milton Santos apresentava o espa¢o como um
conjunto de fixos e fluxos: pela interacdo continua entre os fluxos gerados por fixos (formas
espaciais pré-existentes), que os transformam e geram novos fluxos, as condicdes ambientais
e sociais se renovam e redefinem a realidade do lugar. Outra aproximacdo tedrica da
problematica pensava o espaco enquanto sintese entre a configuragdo territorial e as relagdes
sociais. A configuracdo territorial é o conjunto dos sistemas naturais existentes e
transformados pelos homens, que ganham sentido pelo fato das relagbes sociais que

produzem essas transformacdes (SANTOS, 2014).

A continuidade do esforgo tedrico do autor resultou na proposi¢cdao de que “o espago é
formado por um conjunto indissocidvel, solidario e também contraditério de sistemas de
objetos e sistemas de acdes, ndo considerados isoladamente, mas como o quadro Unico no
qual a histéria se da” (SANTOS, 2014, p. 65). Resgatando a concepg¢do de Baudrillard (2015),
0s objetos seriam as coisas que 0os homens utilizam em sua vida cotidiana que, mais do que o
papel de utensilios, exercem papéis de simbolos e signos. Essa dimensao simbdlica constitui
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imagindrios que orientam a vida do homem, tornando-se dados da realidade e criando novas
demandas que serdo atendidas por objetos semelhantes ou novos. Ou seja, “toda criacdo de
objetos responde a condig¢des sociais e técnicas presentes num dado momento histérico. Sua
reproducdo também obedece a condi¢Bes sociais” (SANTOS, 2014, p. 68). Esses objetos
ganham complexidade técnica e se inserem em sistemas® que incluem outros objetos e
processos produtivos, ndo podendo ser pensados isoladamente: precisam ser pensados de

forma contigua, na totalidade dos sistemas que configuram o espago geografico.

Esse raciocinio aponta para a dimensdo do tempo, contida nos objetos. Sendo os
objetos resultantes de demandas de dado momento histérico, eles cristalizam as acdes que
definiram suas formas. Outras formas de cristalizacao de a¢des, que nao os objetos, seriam os
costumes, as leis, dentre outras relagcdes entre os homens que permanecem ao longo da
histdria. Logo, a evolucdo social cria formas espaciais e condicées ndo espaciais para acoes

humanas, que também transformam o espaco.

Isto posto, a agao humana é outro estruturante do espago. Considera-se a agao como
um processo dotado de propdsito, subordinada a normas, que promove mudancas®. Nesse
contexto, é importante destacar a distingdo entre acdo e atividade, como apresentado por
Ana Clara Torres Ribeiro (2014). Segundo a autora, ha a acdo politica, intencional, dirigida por
valores, que visa a transformacao real da sociedade em prol de um projeto coletivo; e ha a
acdo pela acao, relacionada a atividade. Ou seja, a atividade é a simples realizacdo de tarefas
cotidianas que n3ao demonstram a intencionalidade de modificar a condicdao geral da
realidade. Para Ana Clara Torres Ribeiro, a aceleracdo contemporanea (SANTOS, 1993) estd
relacionada a proliferagao da agao pela agdo, ou da agao instrumental. No periodo histdrico
presente, as acdes que antes eram dirigidas para atender os préprios fins da sociedade sao

regidas por racionalidades externas (SANTOS, 2014, p. 81).

> “0 enfoque geografico supde a existéncia dos objetos como sistemas e ndo apenas como colegdes: sua utilidade
atual, passada ou futura vem exatamente do seu uso combinado pelos grupos humanos que os criaram ou que
os herdaram das geracOes anteriores. Seu papel pode ser apenas simbdlico, mas geralmente também é
funcional” (SANTOS, 2014, p. 73).

6 “A¢bes resultam de necessidades, naturais ou criadas. Essas necessidades: materiais, imateriais, econdmicas,
sociais, culturais, afetivas, € que conduzem os homens a agir e levam a fungdes. Essas fung¢des, de uma forma ou
de outra, vao desembocar nos objetos. Realizadas através de formas sociais, elas préprias conduzem a criagao e
ao uso de objetos, formas geograficas” (SANTOS, 2014, p. 82).
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Citando novamente Baudrillard, Milton Santos destaca que a descricao de um sistema
de objetos depende da descricdo de um sistema de praticas, pois objetos derivam de
necessidades de cada periodo histdrico. Tais objetos, resultantes de sistemas técnicos, que
evoluem com as mudancas decorrentes dos novos sistemas de objetos, também implicam em
novas formas de agdao. Ha uma correspondéncia entre a forma (dos objetos, resultante das
técnicas) e funcao (necessidades relacionadas a acdo). Enquanto ha sobreposicao de técnicas
e formas no espaco, que podem permanecer, hd também mudancas na funcdo dessas formas,
que afetam os sistemas de acdo. Essa relacdo entre forma e fungao configura a nogdo de
forma-conteudo:

Nossa proposta da nogdo de forma-contetido (SANTOS, 1978) é, em geografia, o
correlato dessa ideia de mistos ou hibridos e, ao mesmo tempo, da ideia de forma
“monumental” (forme evénementielle) de Diano (1994), nocdo talvez herdada de
Aristoteles. A cada evento, a forma se recria. Assim, a forma-conteudo ndo pode ser
considerada apenas como forma, nem apenas como contetdo. Ela significa que o
evento, para se realizar, encaixa-se na forma disponivel mais adequada a que se
realizem as fungdes de que é portador. Por outro lado, desde o momento em que o
evento se da, a forma, o objeto que o acolhe ganha uma outra significagdo, provinda
desse encontro. Em termos de significacdao de realidade, um ndo pode ser entendido
sem o outro, e, de fato, um ndo existe sem o outro. Ndo ha como vé-los
separadamente. A ideia de forma-contelido une o processo e o resultado, a fungdo
e a forma, o passado e o futuro, o objeto e o sujeito, o natural e o social. Essa ideia

também supde o tratamento analitico do espago como um conjunto insepardvel de
sistemas de objetos e sistemas de agbes (SANTOS, 2014, p. 102-103)

Atrelada a nocdo de forma-conteldo, o autor destaca que a conjugacdo entre
intencionalidade e técnica torna a¢des mais eficazes. A intencionalidade’ é determinante
porque direciona as a¢des para a realizacao de projetos (de vida, de sociedade, de poder, etc.),
gue se ddo em decorréncia da configuracdo dos sistemas de objetos, resultando na
complexidade que é o espaco. Enquanto a intencionalidade visa concretizar projetos, nem
sempre ela é o bastante, visto que hd outras dinamicas sociais que representam projetos

distintos e entram em conflito no espaco.

Lembremo-nos, porém, de que os resultados da acdo humana ndo dependem
unicamente da racionalidade da decisdo e da execugdao. Ha, sempre, uma cota de
imponderabilidade no resultado, devida, de um lado, a natureza humana e, de outro,
ao carater humano do meio (SANTOS, 2014, p. 90).

7 “Mas a nocdo de intencionalidade n3o é apenas valida para rever a producdo do conhecimento. Essa nog3o é
igualmente eficaz na contemplagédo do processo de produgdo e de producgdo das coisas, considerados como um
resultado da relagdo entre o homem e o mundo, entre o homem e seu entorno” (SANTQOS, 2014, p. 90).
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De forma correlata, Sonia Barrios (1986) alega que as transformacgdes do meio fisico —
ou a producdo do espaco — se dao por a¢des movidas pela intencdo da producdo, da
distribuicdo e de consumo de meios materiais, implicando na sua articulacdo com as relacdes
sociais entre os envolvidos em tais praticas econdmicas. Essas relagdes entre grupos distintos
criam situacbes de poder pela apropriacdo da acumulagdo produzida pelas atividades
econdmicas, fortalecendo ou reestruturando a organizacdo social configurada: “O espaco
modificado surge entdao n3ao como resultado natural da evolugdo sociocultural da
humanidade, mas como produto intencional e ndo-intencional de uma ordem estabelecida”

(BARRIOS, 1986, p. 5).

O Estado, a partir de principios de carater cultural-ideoldgico, tais quais a legitimidade
da autoridade e a legitimidade de dominio®, assume a funcdo de mantenedor da ordem
estabelecida, garantindo a reproducdo de relacdes de dominacdo. Atribuida ao Estado, a
organizacgao territorial incide nas praticas econémicas por meio de processos que impactam
diretamente o espaco modificado, a exemplo da urbanizagdo. Sendo o espaco modificado
resultante da tensdo entre diferentes forcas sociais (inclusive a do Estado), ele se torna
evidéncia fisica de uma ldgica significada e justificada pelos agentes hegemdnicos®, em
particular as macroempresas e o Estado que lhes serve de porta-voz (SANTOS, 2014, p. 106).
Portanto, é possivel afirmar que o espaco, produzido socialmente, gera dindmicas sociais que

orientam a (re)producdo do espaco.

Barrios explica que, em dado momento histérico, as praticas sociais buscam
desenvolver reflexdes acerca do homem sobre si mesmo, sobre a sociedade e sobre o espaco-

tempo, para solucionar problemas do cotidiano; “gerar representagdes, valores, modelos,

8 “A viabilidade das ag¢des politicas do Estado e dos grupos sociais funda-se ou na forga ou na concorréncia de
dois principios basicos de carater cultural-ideoldgico. O primeiro se refere a legitimidade de autoridade,
implicando o reconhecimento, por parte dos membros de uma sociedade, do direito que assiste a individuos ou
instituicGes para que assumam a tomada de decisGes a niveis diferenciados da estrutura social: pessoal, familiar,
organizacional, subnacional. [...]O segundo principio, que estabelece a condicdo sob a qual se define o exercicio
do poder com respeito aos elementos materiais, é o da legitimidade de dominio. Significa a aceitagdo, por parte
de uma organizagdo social, de que a autoridade se exerce sobre um determinado ambito social que constitui sua
jurisdigdo. As leis que se orientam no sentido de garantir a inviolabilidade do lar, o direito a propriedade e a
integridade do territério nacional sdo diferentes expressdes da apropriacdo individual, familiar ou coletiva dos
espacos em que se desenvolvem as atividades sociais” (BARRIOS, 1986, p. 7-8 — grifos da autora).

9 “Desse modo, o que garante a reproducdo da dominagdo e o exercicio da hegemonia s3o as condi¢des objetivas
mais as condig¢Bes subjetivas: ndo se consegue imaginar outro projeto para a vida social, ou acreditar que existam
outros valores além daqueles que ja estdo sendo difundidos na sociedade nesse momento” (RIBEIRO, 2014, p.
185).
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interesses, aspiragdes, crencas e mitos interdependentes, os quais incidem sobre a pratica do
cotidiano e obrigam a decidir entre duas op¢Ges: manter e reproduzir a ordem existente ou
transforma-la em novas maneiras de fazer e pensar”; e transmitir esses conteudos culturais
por processos de comunicac¢do social (BARRIOS, 1986, p. 16). Embora ndo sejam acdes com
grande alcance, tratam-se de organizagdes e taticas de resisténcia. A organiza¢ao do espago
social — ou, mais explicitamente, do espaco construido — torna-se campo de evidéncias
concretas da evolug¢do de uma sociedade devido a sua permanéncia pouco alterada a curto

prazo, sendo espacialmente transformadas por praticas culturais.

Quando a sociedade age sobre o espaco, ela ndo o faz sobre os objetos como
realidade fisica, mas como realidade social, formas-conteudo, isto é, objetos sociais
ja valorizados aos quais ela (a sociedade) busca oferecer ou impor um novo valor. A
acdo se da sobre objetos ja agidos, isto é, portadores de a¢gdes concluidas mas ainda
presentes. Esses objetos da acdo sdo, desse modo, dotados de uma presenca
humana e por ela qualificados (SANTOS, 2014, p. 109).

Além das praticas sociais, ha outras forgas que interferem na transformacao do espaco
construido. Dentre elas, Ana Clara Torres Ribeiro e Catia Antonia da Silva (2004) identificam
os chamados impulsos globais'®. No dambito da globalizac3o, verifica-se a valorizacdo de
procedimentos de gestdao e modelos que, pela transposicio de fronteiras nacionais e

disciplinares, reforgam estruturas hegemonicas consolidadas no poder.

Estes desafios, expressivos da acumulagdo na escala-mundo e da nova substancia
das relagdes sociais, podem ser reconhecidos na emergéncia de modos de gerir, que
desarticulam ambitos organizados da vida social, também responsaveis pela
estabilizagdo de disciplinas e visdes de mundo (RIBEIRO e SILVA, 2004, p. 355).

Dos recursos desses novos modos de gestdo, um que tem sido utilizado com frequéncia
é a concepc¢ao de competitividade, que visa estimular meios para atracdao de investimentos.
Ao transformar as condi¢des herdadas — técnicas e sociais —, os impulsos globais reiteram a
acao hegemonica pela alteracdo de imagens e representacdes da vida coletiva. As autoras
destacam a capacidade de cristalizacdo dessas imagens pela “incorporacao do imaterial, da

cultura, a renovagao das condi¢des urbanas de acumulagao. Trata-se da producdo artificial do

10 “Denominamos de impulsos globais os vetores que condensam informagdo e inovagdo, em seus elos com a
nova gestdo. Significam a emergéncia de uma forma de agir de natureza sistémica e corporativa, que se apropria
de condig¢des herdadas e de niveis de controle da mudanga permitidos pelo meio técnico-cientifico-informacional
(Santos, 1994). Ao associarmos os impulsos globais a ideia de vetor, trazemos os processos atuais para o ambito
da difusdo técnica expressiva da modernizacdo das sociedades (e das metrdpoles) periféricas” (RIBEIRO e SILVA,
2004, p. 351).
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espirito dos lugares e da absor¢do mercantil (objetivada) de praticas sociais e culturais até
recentemente espontaneas” (RIBEIRO e SILVA, 2004, p. 359). Nesse contexto, destacam-se
especificamente os projetos de reestruturacdo urbana promovidos em dreas histdricas de

cidades pelo globo a partir de padrdes vinculados a culturalizagdo e a patrimonializagao.

Cidades globais: redes e modelos

A globalizacdo!?, fendmeno que inclui dentre suas caracteristicas a intensificacdo de
trocas globais, configura circuitos econdmicos especializados compostos por grupos de
cidades (SASSEN, 2008). Segundo Fabio Duarte e Clovis Ultramari (2007), dos integrantes
desses circuitos da economia globalizada, ha trés categorias de cidades: cidades na
globalizacdo (influenciadas direta ou indiretamente pela dinamica global), cidades
globalizadas (“onde signos da globalizacdo estdo presentes, seja economicamente, seja
arquitetonicamente, seja culturalmente pela adocao de padrdes desconhecidos a tradicdo do
local”) e cidades globais (“as poucas cidades capazes de verdadeiramente colocar em risco a

ordem capitalista internacional devido a problemas diversos em seu tecido intra-urbano”).

Surgem as redes globais, estabelecidas pela dindmica entre essas categorias de
cidades, e das quais destaca-se o carater de adaptacao de seu funcionamento. Pelo fato de
serem construidas a partir de relaces, e ndo de caracteristicas isoladas de cada uma das
cidades, ha flexibilidade quanto aos seus integrantes (DUARTE e ULTRAMARI, 2007). Apesar
de autores como Sassia Sasken (2008), Fabio Duarte e Clovis Ultramari (2007), Jodo Sette
Whitaker Ferreira (2007) e outros defenderem que as hierarquias que constituem essas redes
sdo dificeis de serem alteradas, observa-se a divulgacdo de estratégias de planejamento que
visam alcar cidades ao “seleto grupo que se posiciona destacadamente frente a uma infinita

composicdo de outras cidades a essas submetidas” (DUARTE e ULTRAMARI, 2007), com linhas

11 “p globalizacdo &, de certa forma, o dpice do processo de internacionalizacdo do mundo capitalista. Para
entendé-la, como, de resto, a qualquer fase da histéria, ha dois elementos fundamentais a levar em conta: o
estado das técnicas e o estado da politica. [...] No fim do século XX e gragas aos avangos da ciéncia, produziu-se
um sistema de técnicas presidido pelas técnicas da informagdo, que passaram a exercer um papel de elo entre
as demais, unindo-as e assegurando ao novo sistema técnico uma presenca planetaria. Sé que a globalizacdo nao
€ apenas a existéncia desse novo sistema de técnicas. Ela é também o resultado das a¢Ges que asseguram a
emergéncia de um mercado dito global, responsavel pelo essencial dos processos politicos atualmente eficazes.
Os fatores que contribuem para explicar a arquitetura da globalizagdo atual sdo: a unicidade da técnica, a
convergéncia dos momentos, a cognoscibilidade do planeta e a existéncia de um motor Unico na histéria,
representado pela mais-valia globalizada” (SANTOS, 2015, p. 23-24).
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de gestdo e padrdes de projetos urbanos induzidos pelos impulsos globais anteriormente

citados.

Dentre as politicas urbanas que refletem essas circunstancias da globalizacdo,
destacam-se projetos de reestruturacdo de areas histéricas e degradadas. Luis Mendes (2013)
apresenta distincGes entre processos de reabilitacdo, renovacao, requalificacdo e regeneracao
urbana, e influéncias da mudanca de paradigmas produtivos ocorridos com a superagao do
fordismo na producdo das cidades?. Para o autor, projetos de reabilitacdo urbana respeitam
o cardter arquitetonico e urbanistico do territorio pela recuperacdo de edificios e espacos
urbanos “com o objetivo de melhorar as suas condi¢des de uso e habitabilidade, conservando,
porém, seu esquema estrutural basico e o aspecto exterior original” (2013, p. 35), enquanto
projetos de renovac¢ao desconsideram o valor histérico da cidade, promovendo a “demolicdo
das estruturas morfoldgicas e tipoldgicas existentes numa drea urbana degradada e a sua
consequente substituicdo por um novo padrado urbano, como novas edificagdes” (2013, p. 35).
J4 os projetos de requalificacdo urbana, para Mendes, buscam recuperar a condi¢do fisica do
lugar, “podendo ser alterada a funcdo primitiva de forma a dar resposta as exigéncias da
época” (2013, p. 35). Aregeneracdo urbana, por sua vez, envolve uma articulacdo entre Estado
e sociedade, a fim de fortalecer potencialidades da area que receberd as intervengdes e

promover um crescimento econémico integrado as caracteristicas locais.

Essas estratégias de reestruturacdo urbana surgem no contexto do Estado-
Providéncia, quando o poder publico promovia projetos de implantacdo de infraestrutura
urbana para dinamizar a economia. Contudo, com a superacao do fordismo — que viabilizava
o controle estatal nas intervengdes —, o novo quadro de acumulagao flexivel estabelece novas
tensdes entre Estado e agentes econdmicos, resultando na redugdo no intervencionismo
direto e na regulacdo da producdo do espaco nas cidades. O resultado dessa retracdo do
Estado potencializou projetos de regeneracdo urbana, que identificam “nas areas urbanas

abandonadas ou em processo de declinio, areas oportunidade, para atrair investimento

12 Cabe citar a observag¢do de Claudio Antonio Santos Lima Carlos (2010): “A partir desse periodo [anos 1990],
tornou-se usual a utilizacdo de terminologias como ‘reabilitacdo’, revitalizagdo’, ‘requalificagcdo’, dentre outras,
que dificultam mais do que facilitam o entendimento das reais inten¢des de propostas de conservagdo. Lélia
Vasconcellos e Cristina Mello (2006 : 64) destacam que as varias nomenclaturas implicam numa verdadeira
mixdrdia de conceitos, reafirmada pelo poder publico que ‘parece colaborar para essa confusao, legitimando
novos termos, para manter o privilégio de definir quais culturas serdo selecionadas e valorizadas, associando o
tipo de interven¢do ao marketing politico’.
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privado e garantir a reproducdo de capital imobiliario” (MENDES, 2013, p. 41), promovendo
diferenciais locais que projetam a cidade nos circuitos economicos globais para atrair

investimentos.

O discurso “regenerativo” desse fendmeno é criticado por Neil Smith, fato retomado
por Luis Mendes como “mecanismo de legitimacdo do poder instituido e da mobilizacdo de
grande investimento publico que, em Ultima analise, é desviado do auxilio aos mais
carenciados, funcionando como subsidio aos mais ricos” (MENDES, 2013, p. 41), fortalecendo
ja instituidas desigualdades e a segregacdo de segmentos sociais no territério (GUEVARA,
2015, p. 7). Essas transformacdes decorrentes das estratégias de gestdo empregadas nesse
contexto produzem o espago que ira configurar novas condicdes e necessidades do
territdrio®3, ou seja, as pré-condi¢bes da urbanizacio e producio do espaco, assegurando a

reproducdo do processo de acumulacdo®* (GUEVARA, 2015, p. 20).

Os que promovem a adocdo desses mecanismos de gestdo reforcam que as
singularidades dos lugares sdo importantes, porém “as capacidades de comercializar,
financiar, prestar servicos e investir, a nivel global, precisam ser geradas: elas ndo sao
simplesmente um derivado do poder das empresas multinacionais e dos avangos nas
telecomunicagdes. A cidade global é uma plataforma para produzir esses tipos de capacidades
globais” (SASSEN, 2008). Definir a “cidade global” como plataforma para atingir as
“competéncias” solicitadas pelo mercado global permite a associacdo com uma noc¢do de
“modelo”, uma espécie de “receituario” para seguir os passos de “casos de sucesso”. Um texto
representativo desse entendimento foi elaborado por Manuel Castells e Jordi Borja (1996), no
qual os autores apresentam a concepcao de “planejamento estratégico de desenvolvimento
econdmico, social e urbano” (p. 154), que orienta as cidades que visam adotar esse modelo a

atender cinco tipos de objetivos a fim de torna-las competitivas no cenario global: “nova base

13 “0 territério, para Milton Santos, ndo é organizado somente pelo Estado, como também, ndo esta restrito,
para Milton Santos, a dimensao politica do espaco, ou seja, ndo é apenas um espaco delimitado pelas relagdes
de poder (SOUZA, 2013). Ha também o uso e apropriagdo do territorio por outros agentes. O territério engloba
as relagdes de poder, assim como, as relagGes econdmicas e simbdlicas” (QUEIROZ, 2014, p. 157).

14“No obstante, el desarrollo de las fuerzas productivas entra rdpidamente en contradicciéon con ese paisaje
construido y requiere su permanente reformulacion, con el resultado de que ninguna configuracion regional o
urbana persiste demasiado en el tiempo. De aqui se deriva la I6gica permanente de transformacion territorial que
se evidencia en las ciudades latino americanas contempordneas, que no tiene tanto que ver con las necesidades
de habitacion o empleo de la poblacion, sino que muchas veces sigue la misma Idgica de valorizacion del capital”
(GUEVARA, 2015, p. 19).
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econdmica, infraestrutura urbana, qualidade de vida, integracdo social e governabilidade” (p.
155). Outro fator destacado pelos autores é a consolidacdo de uma imagem e presenca
internacionais para as cidades e de um “patriotismo civico” aos seus habitantes, que os
estimulem a participacdo. Fernanda Sanchez (2001) discute a importancia do marketing
urbano e de técnicas de manipulagdo cultural na consolidacdo das chamadas “cidades-

modelo”.

Sdo caracteristicas das “cidades-modelo” em projetos de reestruturacdo urbana a
producdo de uma imagem-sintese a ser veiculada para promover um discurso de “reinvencao
da cidade”. Devido a transformacdo a ser promovida no espago construido, essas
reestruturacdes implicam na reorganizacdao do espacgo social, objetivando consolidar uma
identidade territorial homogénea (SANCHEZ, 2001). Portanto, é interessante identificar os
padrbes projetuais que configuram esses modelos de (re)producdo do espaco, espacial e

socialmente.

Paradigmas nos projetos de reestruturacao de areas historicas

Como assinalado, ha determinados “receitudrios” que estabelecem padrdes de
projetos de reestruturagao urbana para insercao de cidades nos circuitos de cidades globais.
No texto “Producdo de sentido e producdo do espaco: convergéncias discursivas nos grandes
projetos urbanos” (SANCHEZ et al, 2004), os autores analisaram os discursos de promog3o de
projetos de reestrutura¢do urbana em cidades dos Estados Unidos (Boston, Baltimore, Nova
York), da Europa (Londres, Barcelona, Berlim, Lisboa) e da América Latina (Buenos Aires,
Belém do Pard, Fortaleza, S3o Luiz, Rio de Janeiro, Niterdi e Vitdria) e identificaram pontos

convergentes nessas experiéncias.

Destacam-se as seguintes estratégias: “construcdo de um sentimento de crise” para a
legitimacdo dos projetos, que exploram sentimentos de lealdade e pertencimento pela
estruturacao de determinados “projetos de cidades”; intervengdes pontuais e planejamento
por projetos, que atuam em fragmentos delimitados do territdrio usualmente identificados
como “abandonados” ou “degradados”, notadamente areas monofuncionais como

waterfronts®®; renascimento da cidade por meio de grandes projetos urbanos, que constroem

15 A expressdo waterfront remete a dreas portudrias, frentes maritimas ou ribeirinhas.
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imagens de cidades “renascidas” por obras de estetizacgdo e embelezamento;
“empresariamento” urbano e parcerias publico-privadas, que viabilizam o financiamento
dessas intervencdes e a formacdo de consensos em torno dos beneficios dos mecanismos de
gestdo urbana; novas formas de valorizacdo pela articulagdo com capitais imobilidrios e com
a industria do turismo, que visam reduzir riscos e potencializar oportunidades econémicas
decorrentes dos projetos de reestruturacdo; o marketing urbano como instrumento de
atracdo de investimentos e atividades voltadas a cultura e ao turismo; edificios iconicos e
emblematicos como ancoras projetadas por arquitetos mundialmente renomados; e a
convergéncia programatica e urbanistica de diversos projetos, que promovem “centros
histéricos renovados, complexos empresariais, megaempreendimentos culturais e esportivos,
portos e dareas retroportudrias [...] transformados em marinas e centros de cultura, lazer,
aquarios publicos, comércio, moradia e edificios de escritérios” (SANCHEZ et al, 2004, p. 45-

51).

Ideias como “inovacdo”, “design”, sustentabilidade (ambiental e econdmica) e
criatividade sdo estruturantes dessas estratégias citadas e largamente utilizadas no marketing
gue acompanha esses projetos. Claudia Seldin afirma que esses movimentos indicam uma
nova fase do processo de “culturalizagdo do espago”:

Podemos afirmar que tal “culturalizagdo” foi conflagrada a partir de uma forte
tendéncia de renovagdo de areas urbanas estratégicas, com o objetivo de criar
icones culturais capazes de competir a nivel internacional por investimentos e
turistas. Iniciada nos EUA nas décadas de 1970/1980 e depois difundida pela Europa
Ocidental e, eventualmente, pelo resto do mundo, essa tendéncia de pareamento
do Planejamento Urbano com a Cultura consistiu em uma resposta aos processos de

desindustrializacdo entdo conflagrados, em especial nas cidades que antes se
apoiavam prioritariamente na manufatura de bens de consumo (SELDIN, 2015, p. 70)

Segundo Lilian Fessler Vaz (2004), a transicdo da cidade industrial (definida pela
estruturacdo da producdo material) para a cidade pds-industrial (regida pela producdo nao-
material) favoreceu a instrumentalizacdo da cultura para promover crescimento econémico.
A fim de atender demandas da atual “sociedade de consumo”, busca-se combater os efeitos
da cidade industrial pelo incentivo a projetos de reestruturacdo urbana (como os citados
anteriormente: revitalizacdo, requalificacdo, etc.) que atendam as condi¢des de producdo e

consumo da cultura e do turismo.

As transformacGes espaciais ndo sdo consideradas somente na sua dimensao fisico-
territorial, mas envolvem, em grau crescente, ponderag¢des de ordem simbdlica. O
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lugar, a imagem e a identidade, elementos profundamente ancorados na cultura
local se tornaram fundamentais. No mundo global, onde a modernizagdo gerou a
estandardizacdo e a homogeneidade, e em que muitas cidades industriais viram
diluir-se a sua identidade, a diferenciacdo através da pujanca da identidade local se
torna um trunfo essencial. E a identidade estd fortemente ancorada na imagem e na
cultural local. Neste sentido considera-se que é principalmente através da cultura
que as cidades poderdo se individualizar, acentuando suas identidades, marcando
seu lugar no panorama mundial. A importancia da economia cultural na cidade
envolve, portanto, aspectos diferentes e entrelacados, em que se destacam a
industria cultural, a industria do turismo e a economia simbdlica (VAZ, 2004).

Verifica-se, segundo Vaz (2004) e em concordancia com os autores citados, dois
principios de revitalizacdo, que usualmente ocorrem em simultaneo: “recuperacdo do
ambiente histérico existente e a criacdo de equipamentos culturais como ancoras de projeto”.
Nesse contexto, é notdvel a recorréncia de casos que estabelecem como icones da

intervengao museus com arquiteturas extravagantes.

Museus, além de equipamentos culturais, sdo também instituicdes que preservam e
salvaguardam acervos que representam a cultura, seja ela local, étnica, estrangeira, humana.
Enquanto a culturalizacdo promove a apropriacdo da cultura como forma de reforcar a
identidade dos lugares contra a homogeneizacdo decorrente da globaliza¢do, esses museus
representam a institucionalizacdo da memdria. Essa relacdo é pertinente, visto que muitas
vezes, além da culturalizagdo como estratégia de recuperagdo de areas degradadas, recorre-

se a patrimonializacdo desses lugares —uma verdadeira constituicdo de “museu a céu aberto”.
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Patrimonio, memodria e identidade

Os impulsos globais que promovem padrdes de (re)producdo do espaco transformam
objetivamente e subjetivamente a cidade. Como exposto, a cultura tem sido
instrumentalizada para criar novos sistemas de objetos e novos sistemas de acdo,
especialmente nos casos de reestruturagdo urbana em curso nas areas historicas, centrais e
ditas degradadas. Por meio da culturaliza¢do e patrimonializacdo desses centros tradicionais,
promove-se uma reinvencdao simbdlica ndo sé da instancia concreta, mas de costumes,

tradicdes e modos de vida.

Propde-se entdo a retomada dos conceitos de meméria e histéria, estruturadores da
identidade coletiva de dado espaco, que fundamentam a criagdo de bens patrimoniais que
exercem o papel de suporte material e institucional da memodria e da histdria da sociedade.
Na sequéncia, discute-se o papel desses bens patrimoniais na atualidade, no contexto da
globalizacdo, e como as dimensdes global e local se relacionam no caso da zona portudria do

Rio de Janeiro.

Memoria, histdria e identidade

Pierre Nora (1993) é frequentemente citado em reflexdes sobre bens patrimoniais e
identidade cultural'® por ter cunhado a expressdo “lugares de memaria”. Antes de apresentar

0 conceito, o autor esclarece sua interpretacdo sobre a distincdo entre memoaria e histdria:

A histéria, porque operagdo intelectual e laicizante, demanda andlise e discurso
critico. A memoria instala a lembranga no sagrado, a historia a liberta, e a torna
sempre prosaica. A memdéria emerge de um grupo que ela une, o que quer dizer,
como Halbwachs o fez, que ha tantas memadrias quantos grupos existem; que ela é,
por natureza, multipla e desacelerada, coletiva, plural e individualizada. A histdria,
ao contrério, pertence a todos e a ninguém, o que lhe da uma vocacdo para o
universal. A memdria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no
objeto. A histdria so se liga as continuidades temporais, as evolugdes e as relagdes
das coisas. A memoria é um absoluto e a histéria sé conhece o relativo (NORA, 1993,
p. 9).

16 0 conceito de identidade cultural é complexo, e esse trabalho ndo o explora. Partimos do entendimento que
o patrimonio é estruturador da identidade coletiva, como expresso por Henri-Pierre Jeudy: “Um dos primeiros
objetivos da ordem patrimonial é o de expressar a identidade de uma regido, de uma nagdo, de um
acontecimento histdrico... essa referéncia obrigatéria a identidade, transformada ela mesma na origem dos
procedimentos de reconstituicdo do passado, ou de sua preservagao museografica, parece se opor ao fendmeno
da globalizagdo, funcionando como uma defesa contra a perda das identidades culturais” (2005, p. 22).
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Cientes de que o texto foi escrito na década de 1980, na Franca, é pertinente algum
cuidado com sua apropriacao. A critica a historiografia francesa é evidente, declarada, ou seja,
0 ensaio discute uma conjuntura muito especifica. Contudo, ao distinguir historia e memoaria
como oposicdes entre razdo e emocao, estatico e dinamico, universal e particular, passado e
presente, sua reflexao se aproxima com aquela dessa dissertagao. Em especial porque o autor
coloca o Estado-nacdo como estruturador entre esses termos: “Histéria, meméria, Nacdo
mantiveram, entdo, mais do que uma circulacdo natural: uma circularidade complementar,
uma simbiose em todos os niveis, cientifico e pedagdgico, tedrico e pratico” (NORA, 1993, p.

11).

Partindo do entendimento da memodria enquanto fendmeno plural, coletivo e
dinamico, ela ndo é apropriavel ou passivel de regulacdo pela figura do Estado. Porém, como
apresentado por Sonia Barrios (1986), o Estado exerce seu poder por principios culturais-
ideoldgicos que atribuem legitimacao social a instituicao. Essa legitimacado se da, dentre outras
maneiras, pela construcdo de uma histéria nacional. No caso francés, a revolucdo de 1789
construiu uma narrativa histérica sobre elementos de memdrias coletivas que legitimasse a
consolidacdo da nacdo. E nesse contexto, também, que a histéria se consolida enquanto
ciéncia social, como campo disciplinar tedrico e pratico. Exemplo desse processo de
construcdo identitaria, vinculada a producdo simbdlica de marcos referenciais, € a obra
organizada por Eric Hobsbawm e Terence Ranger, chamada “Ainvencdo das tradi¢cdes” (2015).
Na introducdo, Hobsbawm destaca que tradi¢des profundamente enraizadas no imaginario
coletivo e no cotidiano por vezes nao sao tao antigas, quando nao foram deliberadamente
inventadas!’. O autor distingue tradicdo de costume: a primeira é marcada pela
invariabilidade; o segundo é mais flexivel, dindmico, se refere a transmissao e continuidade
de certos valores. Ambos, no entanto, tem papel pedagdgico que pode inculcar sentimentos

de identificacdo — como as narrativas historicas pautadas no patrimonio.

17 “por ‘tradicdo inventada’ entende-se um conjunto de praticas, normalmente reguladas por regras técita ou
abertamente aceitas; tais praticas de natureza ritual ou simbdlica, visam inculcar certos valores e normas de
comportamento através da repeticdo, o que implica, automaticamente, uma continuidade em relagdo ao
passado. Alids, sempre que possivel, tenta-se estabelecer continuidade como um passado histdrico apropriado”
(HOBSBAWM e RANGER, 2015, p. 8).
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A paisagem — elemento constituinte e evidéncia concreta desse espaco modificado'® —
altera-se pouco em curto prazo. Contudo, ha resquicios concretos que permanecem ao longo
do tempo, tornando-se referéncias de periodos passados e elementos constituintes da
identidade e do imagindrio dos lugares. Essa sobreposicao de tempos pode ser associada a
aceleracdo contemporanea (SANTQS, 1993). Mais do que a aceleracdo técnica, relacionada a
velocidade de deslocamentos, do crescimento exponencial do consumo e do conhecimento,

trata-se da consolidagdao de novos ritmos que banalizam o préprio avango técnico.

Esse efémero ndo é uma criagdo exclusiva da velocidade, mas de outra vertigem,
trazida com o império da imagem e a forma como, através da engenharia das
comunicagdes, a servico da midia, ela é engendrada, um arranjo deliberadamente
destinado a impedir que se imponha a ideia de duragdo e a légica da sucessdo
(SANTOS, 1993).

Essa vertigem resultante da aceleracdo contemporanea promove uma sensacdo de
constante ressignificagdo. Decorrem dessa percepc¢ao de perda de referéncias os extensivos
esforcos de conservacdo: da memoria, do savoir-faire, dos valores e tradi¢gdes. Emergem assim
técnicas e praticas de preservacdao em nome da transmissao desses atributos simbdlicos que

constituem as identidades e o senso de pertencimento.

Essa reinvindicacdo identitaria, que respondia a um instinto de sobrevivéncia da
comunidade, parece ter sido exibida de maneira desproporcional em relagdo a
realidade da ameaca. A fungao identitaria concedida ao patriménio parece ter caido
ainda na armadilha da evidéncia de sua necessidade. Ao dar esse sentido identitdrio
a preservacao das memdrias coletivas, a légica da conservagao cumpre sua fungao
social e politica: todo simbolo patrimonial vem conjurar a “morte das antigas trocas
simbdlicas” cobrindo, por intermédio da nostalgia compartilhada, o déficit de
sentido induzido. O que esta em vias de desaparecer deve ser magnificado (JEUDY,
2005, p. 26-27).

Embora tenha ganhado forca nas ultimas décadas, a salvaguarda desses suportes
materiais e imateriais da identidade coletiva, movida pelo “dever da meméria”, ndo é pratica
recente. Ha séculos recorre-se a elementos concretos que exergam esse papel de transmissao.

Esses elementos podem ser monumentos (construidos intencionalmente com fins de

18Esse trabalho utiliza o conceito geografico de paisagem, segundo Milton Santos: “A paisagem se da como um
conjunto de objetos reais-concretos. Nesse sentido a paisagem é transtemporal, juntando objetos passados e
presentes, uma construcdo transversal. O espaco é sempre um presente, uma constru¢do horizontal, uma
situagdo Unica. Cada paisagem se caracteriza por uma dada distribuicdo de formas-objeto, providas de um
conteudo técnico especifico. Ja o espacgo resulta da intrusdo da sociedade nessas formas-objetos. Por isso, esses
objetos ndo mudam de lugar, mas mudam de funcdo, isto &, de significacdo, de valor sistémico. A paisagem é,
pois, um sistema material e, nessa condigdo, relativamente imutavel: o espaco é um sistema de valores, que se
transforma permanentemente” (SANTQOS, 2014, p. 103-104).
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rememorac¢do), patrimonios histéricos (remanescentes de outros periodos cujo valor
simbdlico é atribuido posteriormente) ou icones (que, independente de valores memoriais ou
histéricos tornam-se referéncias, ou marcos), e possuem atributos e valores simbolicos
inerentes. Portanto, é pertinente esclarecer as distingbes entre monumento, patriménio e
icone. Apesar de apresentarem relagdes entre si, esses trés conceitos tém raizes distintas e

sdo apropriados de maneiras diferentes na contemporaneidade.

Monumento, patriménio e icone: esclarecendo conceitos?®

O conceito de monumento consolidou-se durante o periodo do Renascimento.
Segundo Francoise Choay (2006), o termo deriva do latim monumentum, que por sua vez
deriva do verbo monere, o que adverte, lembra. Ou seja: monumentos sao objetos ou edificios
publicos que possuem valor simbdlico, construidos com objetivo de rememoragdo. Esse
sentido original transformou-se ao longo da histdria, sendo entendido como testemunho do
passado, tal qual “o poder, a grandeza, a beleza: cabe-lhe, explicitamente, afirmar os grandes
designios publicos, promover estilos, falar a sensibilidade estética” (CHOAY, 2006, p. 19);
objeto em que “ao prazer suscitado pela beleza do edificio sucedeu-se o encantamento ou o
espanto provocados pela proeza técnica e por uma versdao moderna do colossal” (CHOAY,

2006, p. 19).

As praticas relacionadas aos monumentos (comemorativos, com finalidade de
transmissdo de valores) e monumentos histdéricos (cujo valor esta na persisténcia do objeto
no tempo, independente de intencdo memorial inicial) também se transformaram.
Inicialmente, eram praticas relacionadas a atividade dos antiqudrios, que consideravam
apenas exemplares do periodo da Antiguidade Classica, essencialmente relacionados as
culturas grega e romana. As atividades realizadas pelos antiqudrios, a partir do século XVI,
consistiam na catalogacdo de ruinas, obras de arte e objetos para estudo — atividade muito
restrita, praticada por poucos eruditos, e que deram origem a concepcao moderna de museu.
Contudo, os ideais iluministas que pregavam a razao e a disseminagao do conhecimento,

implicaram na sistematizacdo dos procedimentos de catalogo, fortalecendo a importancia da

19 A discussdo realizada nesse trecho do trabalho deriva do artigo apresentado em colabora¢io com Manoel
Lemes da Silva Neto, no V Encontro da Associagdao Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo, realizado em outubro de 2018 em Salvador, Bahia.
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representacdo e de metodologias inspiradas nas ciéncias naturais como a botanica. Choay
destaca que as metodologias empregadas valorizavam a originalidade dos monumentos,
estimulando peregrinacGes para observacao in situ, mesmo que o entorno (a paisagem) nao

fosse considerado nas representacdes elaboradas.

Remetendo a ocasido da Revolucdo Francesa, iniciada em 1789, Francoise Choay
(2006) relata que no processo de transicdo do Antigo Regime para a Republica ocorreram atos
de vandalismo, promovendo a destruicdo de artefatos representativos da ordem social
anterior. Essa postura iconoclasta, a principio, foi inclusive incentivada pelo Estado recém-
criado pela publicacdo de decretos. Entretanto, logo se percebeu o potencial valor econdémico
dos bens que estavam sendo destruidos, e verificou-se uma mudanca de postura: os bens
confiscados de instituicGes como a monarquia e a igreja, principais alvos da Revoluc¢do, foram
declarados como patrimdnio da nac¢do (no sentido de propriedade), que seriam administrados
e protegidos pelo Estado. Esse processo de institucionalizacdo do patriménio nacional
envolvia o “tombamento” ou inscricdo do bem nos autos publicos, o inventario desses bens e
a posterior destinacdo para protecdo ou venda. Além de viabilizar arrecadacdo de fundos para
o Estado, esse reconhecimento formal do valor simbélico do patriménio foi fundamental na
construcdo da nova identidade nacional (pds-revolucdo), pois nessa época ja existia o
entendimento de que a identidade e a memadria coletiva necessitam de um suporte material
para sua constituicdo, e o carater de heranca cultural ja era valorizado. E a esse periodo de
instrumentalizacdo de suportes de memoria para estruturacao da identidade nacional que

Pierre Nora (1993) se refere, estabelecendo a relagdo entre memoria, histéria e nagao.

No século XIX, com a revolugdo industrial, a mudanca de paradigmas e modos de
producdo afetou completamente a dinamica das aglomera¢des urbanas europeias e o
entendimento cientifico acerca do fenébmeno urbano que se consolidava. Nesse século,
observa-se: a formacdo de disciplinas como o urbanismo e o restauro; reestruturacoes
urbanisticas complexas como o Plano Haussmann, em Paris, a expansao de Barcelona com o
Plano Cerda e a reforma de Viena; a consideracdo das malhas urbanas como patrimonio
histdrico a partir de correntes tedricas como a de John Ruskin e William Morris, na Inglaterra,
e Gustavo Giovannoni, na Itdlia. Em decorréncia, consolida-se o entendimento de que o
patrimonio histdrico é parte constituinte da paisagem, e que duas correntes de preservacao

tornaram-se predominantes: o restauro segundo as concepgoes de Viollet Le Duc — onde a
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reconstrucdo ndo se restringe as caracteristicas originais do edificio —, e a corrente tedrica
segundo as concepgoes de Ruskin e Morris — que valorizam a originalidade do edificio e
preveem intervencdes pontuais e imperceptiveis para garantir a estabilidade do patriménio.
A aceleracdo provocada pelo avango técnico nos meios de producdo, transporte e producao
do conhecimento repercutiram, criando uma sensacdo de ruptura irreversivel na historia. Esse
mal-estar se refletiu em movimentos artisticos e intelectuais, dentre os quais havia aqueles
gue almejavam formas de preservar os modos de vida passados, como as correntes inglesas e

italianas citadas.

Dentre os esforcos de conceituacdo e teorizacdo desenvolvidos nesse periodo,
destaca-se a obra de Alois Riegl, publicada no inicio do século XX. Segundo Choay (2006), Riegl
é o primeiro autor a distinguir monumentos e monumentos histdricos: “Uns, ditos ‘de
rememoracdo’ (Erinnerungswerte), sdo ligados ao passado e se valem da memdria. Outros,
ditos ‘de contemporaneidade’ (Gegenwartswerte), pertencem ao presente” (p. 168). Os
valores de rememoracdo podem estar relacionados a memoaria (tradicdes), a histdria e a
historia da arte ou ao valor de ancianidade (testemunho cronoldgico), enquanto os valores de
contemporaneidade podem se relacionar a qualidade artistica (relativo ou de novidade) ou de
uso. A partir dessa corrente tedrica, é possivel relacionar as concepg¢des de monumento e

patrimonio a difusdo da arquitetura iconica no século XX.

A origem do termo icone estd na categoria semidtica de indice e pode ser relacionada
a categoria de marco?®, proposta por Kevin Lynch no livro “A imagem da Cidade”, publicado
no final da década de 1950. Tratam-se de elementos que exercem, na drea de arquitetura e
urbanismo, a “funcdo de identificacdo e representacdo mental de certos ambientes urbanos
ou de cidades inteiras auxiliando na imaginabilidade de uma respectiva cidade ou regidao” (p.
10). Muitas vezes marcados pela distincao de sua forma, edificios iconicos tornaram-se mais
frequentes nas ultimas décadas do século XX. Jodo Francisco Gallo de Almeida (2012) descreve

o fenbmeno de reproducado de edificios espetaculares como “construcdo de edificios de

20 “Os marcos, pontos de referéncia considerados externos ao observador, s3o apenas elementos fisicos cuja
escala pode ser bastante variavel. (...) Uma vez que o uso de marcos implica a escolha de um elemento dentro
um conjunto de possibilidades, a principal caracteristica fisica dessa classe € a singularidade, algum aspecto que
seja Unico ou memoravel no contexto. Os marcos se tornam mais faceis de identificar e mais passiveis de ser
escolhidos por sua importancia quando possuem uma forma clara, isto é, se contrastam com o plano de fundo e
se existe alguma proeminéncia em termos de sua localizagdo espacial” (LYNCH, 1997, p. 88).
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formas sintéticas e esculturais que atuam como marcas, construidos com as assinaturas dos
chamados starchitects (ou arquitetos-celebridades) em busca de sucesso instantdneo de
publico (e sobretudo, turistas), visibilidade na midia e consequente retorno financeiro” (p. 8).
Mais do que um referencial no entorno, um produto. Para Almeida, edificios icnicos
tornaram-se uma estratégia recorrente que visou estimular o crescimento econémico de dada
regido, especialmente a partir da experiéncia do museu Guggenheim em Bilbao, projetado por
Frank Gehry, porém remetem a experiéncias anteriores, das quais se pode destacar o Museu
Guggenheim de Nova York, projetado por Frank Lloyd Wright; o Terminal TWA em Nova York,
projetado por Eero Saarinen; a Opera House em Sydney, projetado por Jgrn Utzon, e o Centro
Georges Pompidou em Paris, projetado por Renzo Piano e Richard Rogers. Esses projetos
foram realizados entre as décadas de 1950 e 1960, no periodo de dissipacdao do chamado

Movimento Moderno, cada um ganhando prestigio internacional por sua singularidade.

O Movimento Moderno na arquitetura e urbanismo tem como marco fundador a
criacdo dos Congressos Internacionais de Arquitetura Moderna (CIAM) a partir do final da
década de 1920. O grupo que participava desses congressos buscava formular um Estilo
Internacional de arquitetura com novas premissas de projeto, que se pautavam em idedrios
racionalistas. A radicalidade do Movimento pode ser exemplificada por sua aversao aos
ornamentos, a aproximacao de técnicas de industrializacdo da arquitetura e a nocdo de tabula
rasa, descrita por Clarissa da Costa Moreira como: “intencdo de transformar a cidade e de
criar algo ‘novo’, de decidir sobre seu presente e seu futuro (e também sobre seu passado) e,
para tal, por vezes, destruir partes ou, em seu auge, destrui-la completamente ou abandona-
la, e fazer uma nova cidade ou novas partes dela” (2004, p. 18). Vale notar que tabula rasa
também remete a abordagem do Movimento em relagdo aos monumentos histdricos e
patrimoOnios existentes que, de forma andloga a Revolugdo Francesa, representavam um

passado a ser superado.

Almeida (2012) defende que os edificios icOnicos surgem como resposta de
“movimentacbes criticas que visavam superar as notaveis insuficiéncias da arquitetura
moderna desenvolvida sob a hegemonia do idedrio racionalista” (p. 119), buscando maior
expressividade artistica e, também, maior identificacdo com a populacdo ndo instruida nos
valores da arquitetura moderna. Por sua vez, Moreira (2004) reforga o entendimento desse

distanciamento do Movimento Moderno com a sociedade, pela “desconsideracdao das
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culturas, dos desejos, dos hdbitos humanos e a crencga excessiva no poder transformador da
arquitetura e do urbanismo” (p. 43). Essa desconsideracdo com a cultura e as estratégias de
tabula rasa propiciou o fortalecimento de movimentos populares em prol da preservacao de
elementos da paisagem pelos vinculos afetivos criados entre os bens e a populagdo, ndo se

restringindo as obras selecionadas para preservagao por técnicos.

Para essa reflexdao, parte-se do entendimento de que os movimentos organizados na
contraposicdo dos ideais promovidos pelo Movimento Moderno estimularam a apropriacao
coletiva de edificios como bens patrimoniais ndo apenas por seu valor histérico e por sua
permanéncia na paisagem, mas por seus valores artisticos, de uso ou de rememoracao,
independente de se tratarem de obras contemporaneas ou histéricas. Isso inclui os edificios
icOnicos, que por sua caracteristica “popular” — ndo € necessario possuir conhecimento
técnico especifico para estabelecer um vinculo com esses edificios —, por sua singularidade na

paisagem tornam-se marcos (LYNCH, 1997) e referéncias simbdlicas de identidade.

Dado que é possivel relacionar edificios iconicos a evolucao histérica de patrimoénio e
monumento, surge um questionamento: na atual conjuntura de globalizacdo, qual o papel
desses bens patrimoniais, quando tal conjuntura é marcada pela chamada aceleracao

contemporanea? Como eles se relacionam com a producdo do espaco?

Bens patrimoniais na atualidade: o papel da escolha (0 que se mantém, o que se destroi)

Com a difusdo de correntes preservacionistas, o vinculo entre a producao do espacgo e
a ordem simbdlica da cultura local tornou-se fundamental. A potencializacdo da cultura, nesse
contexto, possibilita a exacerbacdao da singularidade dos lugares e de suas identidades no
cenario global, implicando a consolida¢do de uma industria cultural, do turismo e de economia
simbdlica (VAZ, 2004). Diversos autores defendem que, na constituicio dessa industria
cultural, as principais mercadorias sdo os bens patrimoniais (CHOAY, 2006; PAES-LUCHIARI,
2005; FERNANDES, 2006; SOUTY, 2013; SOTRATTI, 2016; entre outros), os quais, a fim de se
estimular o turismo e a exposicdo midiatica, promovem a apropriacdo desses valores
simbdlicos inerentes as identidades e praticas culturais na construcdo de categorias culturais
singulares, formulando novas territorialidades pautadas no consumo mundializado. Inserido
na légica de uma fase semidtica do capitalismo, “onde o poder do signo toma o lugar do

objeto” (PAES-LUCHIARI, 2005, p. 96), o turismo legitima praticas de preservacdo do
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patrimonio e a consolidacdo de narrativas consagradas por um grupo cultural dominante, cujo
“novo carater simbdlico e pseudodemocratico do patriménio turistificado sublima a reducao
narrativa exercida ideologicamente pelo planejamento e extrapola um sentido distorcido e

lugar da memédria para a cidade e para o mundo” (SOTRATTI, 2016, p. 311).

Comumente associado a projetos de reestruturacdo urbana, a patrimonializacdo de
determinado lugar promove a atribuicdo de valores patrimoniais a bens existentes para
justificar a intervencdo pela recuperacdo de lugares histéricos da cidade. Cabe lembrar a

observacdo de Choay (2006) sobre as distingdes de estabelecidas por Riegl:

O monumento é uma criagdo deliberada (gewolite) cuja destinagdo foi pensada a
priori, de forma imediata, enquanto o monumento histérico ndo é, desde o principio,
desejado (ungewollte) e criado como tal; ele é constituido a posteriori pelos olhares
convergentes do historiador e do amante da arte, que o selecionam na massa de
edificios existentes, dentre os quais 0s monumentos representam apenas uma
pequena parte. Todo objeto do passado pode ser convertido em testemunho
histérico sem que para isso tenha tido, na origem, uma destinagdo memorial
(CHOAY, 2006, p. 25-26).

Partindo do entendimento anteriormente apresentado sobre a relacdo entre
monumento e memoria coletiva, Paes-Luchiari (2005) aponta que “tanto ela pode ser herdada
do passado, como, simplesmente, projetada no futuro. A paisagem é uma heranga que pode
ou ndo ser preservada, ela também pode ser deliberadamente construida para tornar-se
simbdlica” (p. 96). Como exemplo dessa construcdo histérica deliberada da paisagem e de
narrativas, Alessia de Biase (2001) comenta a construgdo artificial de lugares de meméoria
(NORA, 1993) por projetos que constituem verdadeiras ficgdes arquitetonicas, que visam
espacializar na paisagem ideologias como suporte para a construcdo identitaria do lugar.
Entretanto, esses lugares ndao s3ao os espacos residuais representativos da dinamica
espontanea de grupos sociais como o conceito de Nora, mas cenarios que retratam a eleicdo
de uma das possiveis histérias que é veiculada e consumida como oficial. Novamente, a

“invencdo de tradicdes” (HOBSBAWM e RANGER, 2015), mediada pela producdo do espaco.

Henri-Pierre Jeudy também reforca essa criacdo deliberada de memdrias e
patrimonios ao afirmar que bens patrimoniais criados no presente sdao reflexo do “espirito
patrimonial”, instituido no periodo histérico atual, e se justificam pelo “registro da
conservagdo presumida para os tempos futuros” (2005, p. 16). Ou seja, sdo patrimonializados

elementos selecionados do cotidiano que deverdo ser transmitidos para geracdes futuras.
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Nesse processo de formulacdo discursiva, é possivel notar uma relagdo com a postura do
Movimento Moderno quanto a seletividade do que se deve “preservar” e do que se deve

“esquecer”?!,

Associada a essa formulacdo intencional de significados, ocorre a objetificacdo dos
bens patrimoniais, abstraindo contelddos inerentes a eles que os transforma em objetos
passiveis de serem consumidos como mercadorias (FERNANDES, 2006, p. 54). A conversao de
valor de uso em valor de troca viabiliza o consumo cultural fomentado pelo turismo,
influenciando na producdo do espaco e da sociedade: “lazer e cultura confluem para um
processo unificado, onde o valor do novo, o valor de novidade e o valor de histéria
comparecem associados e interdependentes e para os quais processos culturais e histéricos
devem ser modificados e depurados” (p. 58). A producdo de edificios icOnicos torna-se
proficua nesse cendrio, visto que por sua singularidade sdo representantes desse valor de
novidade, estimulam a atracdo de turistas e investimentos, e instituem novas urbanidades.
Trata-se do que Lilian Fessler Vaz (2004) apontou como transformacdo entre abordagem

culturalista (caracteristica da década de 1960) e o “culturalismo de mercado”:

Nesta metamorfose, a cultura se torna grande negdcio da cidade-mercadoria, e esta
se torna cada vez mais espetacular. Ha que se considerar, portanto, dois pontos de
inflexdo no que se refere ao cultural: o primeiro, que remete a revitalizacdo
associada a memdria, ao patrimonio e a demandas locais, e o segundo, que remete
a mercantilizagdo, a globalizagdo e a espetacularizagdo da cidade e da cultura (VAZ,
2004).

Diaz e Salinas (2016) complementam sobre o processo de valorizagdo simbdlica, no
caso da reestruturacdo de dreas degradadas e estigmatizadas. Os autores destacam que essa
ressignificacdo ndo é apenas resultado da recuperacao material desses lugares, mas de uma
estratégia deliberada de produgdo de significado. Apresentada por Henri Lefebvre, a
concepcgao de “consumo do espaco urbano” contribui nesse processo, visto que os simbolos

de distincdo e estilos de vida também agregam valores. Isto posto, segundo os autores,

210 que predispde a selecdo na conservacdo patrimonial? O principio de reflexividade permite acreditar que,

contra o risco do esquecimento, as escolhas da conservagdo patrimonial ndo podem mais ser arbitrarias. Tudo
concorre virtualmente para produzir um efeito de espelho salutar para a preservacdo da ordem simbdlica de
uma sociedade. A producgédo atual de ‘lugares memoraveis’, locais e monumentos, tende a provar que seu aspecto
simbdlico é ‘geravel’. Os organizadores do patrimonio podem assim acreditar que detém os meios de tratar as
representacdes comuns desses ‘lugares memoraveis’ como um capital simbdlico. As memdrias sdo ‘colocadas
em exposicdo’ para que o reconhecimento de sua singularidade seja igualmente assegurado” (JEUDY, 2005, p.
22).
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territérios estigmatizados por estilos de vida e simbolos historicamente consolidados podem
ser adequados por estratégias de inversdo simbdlica planejada: publicidade, marketing

urbano, megaeventos, etc.

Na medida em que os monumentos, patrimonios e icones sdo elementos constituintes
da paisagem e que a paisagem pode ser reestruturada por projetos urbanos, esses bens
patrimoniais podem ser (e sdo) instrumentalizados para essa inversdo simbdlica planejada. A
patrimonializacdo — de elementos existentes ou construidos com a finalidade de legado —
permite a atribuicdo do valor econdmico pelo tombamento institucional e pela “reinven¢do”

discursiva dos lugares.

Local e Global na zona portuaria carioca: o projeto Porto Maravilha

Historicamente formada, a no¢do de monumento que inicialmente remetia a suportes
de memdria foi transformada sucessivas vezes, culminando no atual entendimento de
patrimonio, no ambito da globalizagdo e da industria cultural. A zona portudria do Rio de
Janeiro também foi constituida ao longo de mais de quatro séculos, sendo marcada por sua

vocagdo portudria e socialmente estigmatizada nos ultimos 250 anos de sua existéncia.

Sucessivos projetos foram elaborados para sua “recuperagao”, envolvendo processos
de modernizacdo das atividades portuarias e projetos de reestruturacdo urbana, com
destaque para a reforma promovida pelo prefeito Francisco Pereira Passos, no inicio do século
XX. Esses projetos de modernizacdao visavam desconfigurar sua formac¢dao notadamente
proletaria e culturalmente diversa, a fim de reinserir a regido no contexto da economia

capitalista.

O ultimo projeto de modernizacdo ocorre a luz da realizacdo de megaeventos
esportivos, na virada da década de 2010, pela Operacdo Urbana Consorciada Porto do Rio, a
qual reflete os principios apontados por essa dissertacdo, como a (re)producdo do espaco
movida pelos impulsos globais que impdem estratégias de gestdo urbana e implantacao de
projetos movidos por no¢gées como culturalizacdo e patrimonializagdo.

A proliferacdo de imagens, eventos, festivais, icones arquitetonicos, espagos
publicos renovados e primorosamente desenhados, cuja dimensdo simbdlica é
potencializada e enobrecida pela cultura, se torna matéria prima para o marketing

urbano. Anuncia-se a cultura e a cidade revitalizada —um espetaculo a ser consumido
(VAZ, 2004).
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Parte-se entdo para a reflexao sobre a formacgao da zona portudria do Rio de Janeiro e
a discussdo sobre a conjuntura que viabilizou a proposicdo e implantacdo do Projeto Porto

Maravilha.
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Rio de Janeiro e o Porto Maravilha

Ocupada desde o século XVII, a zona portudria do Rio de Janeiro é o objeto de estudo
da presente dissertacdo. Apresenta-se a formacdo desse espaco que, considerado como um dos
primeiros vetores de expansdo urbana da cidade, ao longo dos séculos foi transformado por diversos
planos de moderniza¢do. A mais recente, em implementacao desde 2009, é regida pela
chamada Operacdao Urbana Consorciada Porto do Rio (conhecida como Porto Maravilha),
viabilizada por parcerias publico-privadas e um alinhamento entre as esferas de governo

federal, estadual e municipal (PAES e SILVA, 2016).

Projetos de reestruturacdo urbana em dareas histéricas se legitimam por discursos que
defendem ser necessaria a devolugao desses espacos “abandonados” para a cidade, devido a
sua relevancia simbdlica. Sendo assim, discute-se nessa parte do trabalho a evolucdo da
formacdo da zona portudria carioca no poligono aproximado da OUC Porto do Rio a luz da
producdo do espaco, da patrimonializagdo em curso na regido e do impacto das redes de

cidades globais/megaeventos.

E necessdrio ressaltar que n3o ha pretensdo de apresentar a formagdo da cidade do
Rio de Janeiro em sua totalidade ou de estruturar uma abordagem historiografica da formacao
do territério carioca. Restringe-se a apresentacdo de fatos histéricos que se relacionam
diretamente com o recorte geografico estabelecido, para fundamentar a discussdo proposta

por essa dissertacao.

Zona Portudria: marcos de passado, presente e futuro

A cidade do Rio de Janeiro, fundada no ano de 1565, passou quase dois séculos restrita
aos limites estabelecidos pelos Morros do Castelo, de S3o Bento, de Santo Antbénio e da
Concei¢dao. Um dos elementos que induziu essa ocupacdo foi a fundagcdo do Mosteiro Sao
Bento, em 1590, situado ao norte da ocupacdo que se concentrava no Morro do Castelo e

associado ao crescimento populacional e avanco das atividades portudrias (SILVEIRA, 2004).
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Fonte: Fundacgdo Biblioteca Nacional — BNDigital.
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Mapa da cidade do
Rio de Janeiro no ano
de 1791. E possivel
verificar a ocupagao
do litoral da Baia de
Guanabara, regiao
ocupada por trapiches
devido a sua geografia
privilegiada. Destaca-
se a indicagdo das
praias do Valonguinho
e do Valongo, onde as
atividades do
mercado escravagista
se concentravam, o
Morro de Sdo Bento,
ocupado desde 1590,
e o avango da malha
urbana.

Figura 1 — Detalhe do
Plano da cidade do Rio
de Janeiro elevado em
1791 oferecido ao
limo. Senhor
Concelheiro Luis
Beltrdo de Gouveia de
Almeida chanceller da
rellagdo desta cidade.



Com o avanc¢o da mineragao em Minas Gerais na virada do século XVII, o Rio de Janeiro
ampliou sua importancia na rede urbana da col6nia pela multiplicacdo das atividades
portudrias e de comércio, exportando ouro e recebendo géneros alimenticios, tecidos e
escravos (SILVEIRA, 2004, p. 59). Ademais, a elevac¢do da cidade a capital da col6nia em 1763
implicou na expansdao da malha urbana, criando areas especializadas em sua periferia
imediata. Inicialmente ocupados por chacaras, a regido dos atuais bairros da Saude, Gamboa
e Santo Cristo comecou a se caracterizar pelas atividades de estiva, em especial apds a
transferéncia de atividades indesejadas no centro para o Valongo e a praia de Valonguinho,
na década de 1770, como o desembarque e depdsito de mercadorias comuns, o mercado de
compra e vendas de escravos, e o cemitério dos Pretos Novos (Figura 1). Carlos (2010) aponta
também a presenca da Cadeia do Aljube entre 1731 e 1856, localizada na atual Rua do Acre,
gue conduzia os condenados a forca, localizada na Prainha (imediacGes da atual Praca Maua).
O fortalecimento das atividades econOGmicas e o consequente adensamento da regido,
associados a chegada da corte portuguesa no Rio de Janeiro em 1808, contribuiram com a
espacializacdo da estratificacdo social na cidade como um todo??, consolidando as freguesias
de Santa Rita e Santana como “uma ocupacdo em que se mescla de maneira definitiva a
habitacdo e o trabalho” (SILVA et al, 2012, p. 140):

Devido a sua triste lembranga os cronistas da cidade externavam seu pavor pela
regido dizendo que ela ‘foi sempre md’. Jodo do Rio, em um dos seus passeios

noturnos pela Cidade, destacou, com relagdo a regido, ‘uma impressdo de vago
horror’, ligada ao crime (Bernardes apud Cardoso et al, 1987: 21) (CARLOS, 2010).

Um dos desdobramentos da vinda da corte,?® que foi intensificado apds 1822, foi a
modernizacao das atividades portudrias, necessaria pelo aumento da exportacao do café. A
expansao de empregos na estiva, a proximidade da regido do centro — onde se concentravam
outras oportunidades de trabalho — e o aumento da crise habitacional provocaram a

proliferacdo de habitacdes coletivas, especialmente na segunda metade do século XIX. Outro

22¢ps demais classes, por outro lado, com reduzido ou nenhum poder de mobilidade, e ndo podendo ocupar os

terrenos situados a oeste da cidade devido a existéncia das dreas de mangue do Saco de Sdo Diogo (Cidade Nova),
adensavam cada vez mais as outras freguesias urbanas, especialmente as de Santa Rita e Santana, dando origem
aos atuais bairros da Saude, Santo Cristo e Gamboa” (ABREU, 2013, p. 37).

23 Soma-se a esse fato o “Decreto de Abertura dos Portos as Na¢Bes Amigas”, carta régia assinada pelo entdo
Principe-regente de Portugal Dom Jodo de Braganga, que permitia trocas comerciais entre as colGnias
portuguesas e as nagdes com relagdes diplomaticas, em especial a Inglaterra. Esse documento expandiu as trocas
comerciais, implicando a necessidade de modernizar os principais portos do Brasil. Também pode ser relacionado
ao rompimento do Pacto Colonial e a inser¢do do pais no circuito global de economia.
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fator relevante na configuracdo espacial da zona portudria do Rio de Janeiro foi a construcao
da Estrada de Ferro D. Pedro Il (em 1854) e das docas de Dom Pedro Il, além de redes de
saneamento pela Cia. City Improvements a partir da década de 1870 (Figura 2). A
disponibilidade de infraestrutura valorizou usos comerciais, industriais e portudrios e
desvalorizou o uso residencial, reduzindo o custo da habitacdo e atraindo residentes de baixa
renda (SILVA et al, 2012). Decorrente dessa caracteristica comercial, destaca-se, além da
presenca da populagdo negra, a presenga expressiva de imigrantes portugueses que se
concentraram no Morro da Conceicao, “lugar de paisagem urbana com aparéncia portuguesa”
(CARLOS, 2010). Ou seja, esses fatores implicaram na constituicdo de uma formacao social
bastante peculiar, marcada pela presenca de imigrantes, escravos e ex-escravos, € pessoas

vindas de outras cidades brasileiras em busca de oportunidades.

E nesse contexto que se constitui outro fato relevante na formacdo da regido: a
ocupacao do chamado “Morro da Favela”, atualmente conhecido como Morro da Providéncia,
a partir de 1897, cuja ocupacao é intensificada a partir do inicio do século XX:

...lugar de habitacdo de populagado de baixa-renda formada, originalmente, por ex-
combatentes da companhia militar de Canudos, autorizados pelos ‘chefes militares,
a ali se instalarem’, a despeito das autoridades municipais. A concessao se deu a

titulo de beneficio relacionado aos servicos prestados a patria (Valladares, 2005: 26,
apud CARLOS, 2010).

Sua diversidade cultural engendrou o estigma da regido como “lugar proibitivo para
pessoas de bem”. Fortemente associada a presenca negra, a regido ganhou a alcunha de
“Pequena Africa” (CARLOS, 2016). Em compensacdo, a articulacdo social que se constituiu
nesse territério inspirou diversos movimentos de resisténcia, como por exemplo, as Revoltas
da Vacina (1904) e da Chibata (1910). Outro resultado desse caldo cultural foi o samba carioca,
cuja origem é atribuida aos grupos de populacdo afrodescendente que habitavam o entorno

da Pedra do Sal** (GOMES, 2003).

24 “p Pedra do Sal é testemunho cultural mais que secular da africanidade brasileira, espaco ritual consagrado e

0 mais antigo monumento vinculado a histdria do samba carioca. Outrora teve os nomes de Quebra-Bunda,
Pedra da Prainha e, como nas redondezas se carregava o sal, popularizou-se como do Sal. Ali se instalaram os
primeiros negros da Saude, se encontraram as Tias Baianas, soaram os ecos das lutas populares, das festas de
candomblé e das rodas de choro. Nas ruas tortuosas e becos que a envolvem, nasceram os ranchos e o carnaval
carioca. No dorso da Pedra do Sal estdo inscritas as raizes do nosso samba”. Numero do processo: E-
18/300.048/84; Tombamento Provisdrio: 23.11.1984; Tombamento Definitivo: 11.05.1987. Fonte: Instituto
Estadual de Patrimbnio Cultural - INEPAC
(<http://www.inepac.rj.gov.br/index.php/bens_tombados/detalhar/20 >. Acesso em em 06/11/2018.
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Mapa da cidade do
Rio de Janeiro em
1877, onde é possivel
identificar a Estrada
de Ferro Dom Pedro Il
(1854), as linhas de
ferro-carris e as Docas
de Dom Pedro Il, que
promoveram aterro
para regularizagdo do
litoral.

Figura 2 — Detalhe da
Nova planta
indicadora da cidade
do Rio de Janeiro e
subdurbios: incluindo
as linhas ferro-carris
(ano de 1877).

Fonte: Fundagdo Biblioteca Nacional — BNDigital.

A fim de conter esses movimentos sociais, diversas tentativas de “reabilitar” a zona
portudria do Rio de Janeiro ocorreram em diferentes momentos historicos. No final do século
XIX, a proibicdo dos corticos implicou em grande repressao, visto que eram abundantes nesse
trecho da cidade (com destaque para a demolicdo do Cortico Cabeca de Porco com forte
intervengdo policial-militar, em 1893), assim como estratégias de persegui¢cdo cultural,

especialmente de cunho religioso (GOMES, 2003). Contudo, dentre essas tentativas, destaca-

44



se a reestruturacgdo urbana promovida no inicio do século XX, ocorrida durante o governo de
Rodrigues Alves, como o mais audacioso projeto de moderniza¢cdo implantado no Rio de

Janeiro até entao.

Era imperativo que a recém-formada republica rompesse com os tracos coloniais e
adequasse a forma urbana as necessidades reais de concentracdo e acumulagdo do capital
(ABREU, 2013). Visando acelerar a integracdo do pais no contexto capitalista internacional,
Francisco Pereira Passos — o Prefeito do Distrito Federal indicado por Rodrigues Alves —
empreendeu grande projeto de reforma urbana que reformulou a entdo sede administrativa

do pais, com grande impacto na zona portuaria (Figura 3).

O esfor¢co ndo pretendia apenas reestruturar a forma urbana. Segundo Mauricio de
Abreu, “era preciso, também, criar uma nova capital, um espaco que simbolizasse
concretamente a importancia do pais como principal produtor de café do mundo, que
expressasse 0s valores e os modi vivendi cosmopolitas e modernos das elites econdmicas e
politicas nacionais”, para acabar com a imagem internacional que relacionava o Rio de Janeiro
a febre amarela e a condig¢des anti-higiénicas (ABREU, 2013, p. 60). Para tal, as grandes obras
promovidas pelos governos federal e municipal abriram largas avenidas sobre os bairros
centrais que concentravam habitagdes operarias, ampliaram o porto por extensos aterros e
implantaram diversas obras de embelezamento no nucleo da cidade. Decorre do plano Passos
a construcdo do “cinturdo viario” em torno dos atuais bairros da Saude, Gamboa e Santo
Cristo: Avenida Rodrigues Alves e Francisco Bicalho, que otimizou a circulacdo de mercadorias
no porto; e a Avenida Central (atual Avenida Rio Branco), que conecta a Avenida Beira Mar ao

porto.
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Planta indicando
melhoramentos
realizados no periodo
da Reforma Passos.
Destaca-se a conexdo
da regido portuaria ao
centro pela Avenida
Central e os aterros
para retificagdo do
porto.

Figura 3 — Planta da
cidade do Rio de
Janeiro indicando
melhoramentos em
execugdo, 1905.

Fonte: DUARTE, Cristovdo. A Lapa, abrigo e refugio da cultura popular carioca; blog Mundo Urbano: textos sobre
a cidade contempordnea. Disponivel em <https://cristovaol.wordpress.com/2010/05/23/lapa-abrigo-refugio-

cultura-popular-carioca/> Acesso em 10/11/2018.
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A Avenida Central foi um dos maiores marcos do periodo de Pereira Passos (Figura
4Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.). Sob responsabilidade do Governo Federal, a obra
demandou a demoli¢cdo de grande nimero de habita¢des em uma das areas mais densas da
cidade e viabilizou grande parte dos equipamentos publicos e culturais promovidos pelas
obras de embelezamento, além da instalacdo de atividades comerciais de alto padrao, ao se
tornar o novo eixo de negdcios da cidade. Comumente chamada de “Haussmann a la carioca”
pelo decisivo papel do Estado na intervencdo direta sobre o urbano e na consequente
reproducdo do capital, a reforma Passos, além da efetiva modernizacao da forma urbana,
também promoveu outro elemento caracteristico da paisagem carioca do século XX: a
ocupacao dos morros por moradias precarias, visto que ndo houve um esforco do poder
publico para a construcdo de moradias populares. (ABREU, 2013)

A Reforma Passos foi também importante em trés outros aspectos. Em primeiro
lugar, ela representa um exemplo tipico de como novos momentos de organizacdo
social determinam novas fung¢des a cidade, muitas das quais sé podem vir a ser
exercidas mediante a eliminacdo de formas antigas e contraditérias ao novo
momento. Em segundo lugar, representa também o primeiro exemplo de
intervengdo estatal macica sobre o urbano, reorganizado agora sob novas bases
econdmicas e ideoldgicas, que ndo mais condiziam com a presenga de pobres na area
mais valorizada da cidade. [...] Finalmente, o periodo Passos também se constitui em
exemplo de como as contradi¢cGes do espacgo, ao serem resolvidas, muitas vezes
geram novas contradicdes para o momento de organizagdo social que surge. E a
partir dai que os morros situados no centro da cidade (Providéncia, Sao Carlos, Santo
Antonio e outros), até entdo pouco habitados, passam a ser rapidamente ocupados,

dando origem a uma forma de habitagdo popular que marcaria profundamente a
feicdo da cidade neste século — a favela (ABREU, 2013, p. 63-65).

Como apontado por Mauricio de Abreu, as novas demandas da sociedade exigiram
reestruturacbes macicas da cidade, conduzidas pelo Estado e visando especialmente a
reinvencdo da imagem da capital da nova republica no contexto internacional e a acumulagao
capitalista decorrente da reproducdo do espaco. Essas intervengdes implicaram em novas
dinamicas sociais, promovendo a ocupacdo dos morros por habitacdes precarias e formulando
a tipologia conhecida como favela. Essas caracteristicas serao recorrentes nos diversos planos
urbanisticos implantados no Rio de Janeiro no século XX e tendem a continuar no século XXI,

como serd apresentado mais a frente nesse trabalho.
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. 0 Album da Avenida Central, Rio de Janeiro, Joao Fortes, Ex-Libris, 1982.

Detalhe do Projeto da Avenida Central (atual Rio Branco)  Fonte: Marc Ferrez

Fonte: ABREU, 2013, p. 65.

Detalhe do projeto da
Avenida Central,
demonstrando a faixa
de aterro prevista
onde havia os
trapiches da zona
portudria, e o tragado
da Avenida Central
sobre as quadras
irregulares localizadas
na area central da
cidade.  Numerosas

residéncias de
familias de baixa
renda foram
removidas.

Figura 4 — Marc
Ferrez: O Album da
Avenida Central, Rio
de Janeiro, Jodo
Fontes, Ex-Libris,
1982.



Apds o plano de Pereira Passos, as gestdes publicas seguiram os mesmos moldes de
desenvolvimento urbano, como, por exemplo, no periodo Carlos Sampaio (1920-1922). A fim
de preparar o Rio de Janeiro para as comemoracdes do 12 Centendrio da Independéncia do
Brasil, o governo municipal promoveu —além de numerosas intervencgdes vidrias — o desmonte
do Morro do Castelo, situado no centro da cidade:

Embora fosse um sitio histérico, o morro havia se transformado em local de
residéncia de inumeras familias pobres, que se beneficiavam dos aluguéis baratos
das antigas construges ai existentes. Situava-se, entretanto, na area de maior
valorizagao do solo da cidade, a dois passos da Avenida Rio Branco, dai porque era

preciso elimind-lo, ndo apenas em nome da higiene e da estética, mas também da
reproducdo do capital (ABREU, 2013, p. 76).

Observa-se que, motivado por grande momento de exposicdo internacional
decorrente das comemorac¢des do centenario da Independéncia, legitimou-se a destruicdo do
local simbdlico de origem da cidade e de toda paisagem a ela atrelada em nome da estetizagao
e da higienizacdo da malha urbana. Embora o Morro do Castelo e a esplanada decorrente do
seu desmonte (Figura 5) estejam situados fora da zona portudria, esse processo se relaciona
com a analise em curso, visto que essa intervencdo urbanistica prevalece apesar das
numerosas remogdes de habita¢des populares para a manuteng¢ao da imagem internacional

do Rio de Janeiro e a reproducdo de interesses de mercado, viabilizadas pela acdo do Estado.
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Figura 5 — Esplanada onde estava situado o Morro do Castelo, apds seu desmonte. Vista aérea do local em 1930.

Fonte: ABREU, 2013, p 79.

A expansdo urbana para além da periferia imediata ocorre apds o periodo de estabilizagdo
desta, ou seja, a partir do inicio do século XX, e é consolidada pela industrializagdo. Relaciona-se com
a dispersdo de instancias produtivas do nucleo tradicional e com o deslocamento das classes
mais abastadas para o sul, estimuladas pelo “Fenémeno Copacabana”, que comega a se
configurar a partir das conexdes vidrias realizadas por Pereira Passos e que absorve grande
parte de atividades econdmicas situadas anteriormente na area central, a partir da década de
1940 (ABREU, 2013). Por sua vez, a zona portudria foi indiretamente afetada pelas remogdes
decorrentes das obras de embelezamento promovidas pelo Estado Novo a partir da década
de 1930, em empreitadas como a construcdao do Aeroporto Santos Dumont e a urbanizacao
da Esplanada do Castelo; ressalta-se a gestdo de Henrique Dodsworth?°, que realizou as obras

da Avenida Presidente Vargas, no inicio da década de 1940.

25 “Ao contrario do que se poderia esperar, visto que a Revoluc¢do de 1930 pretendia abolir tudo o que viesse da
Republica Velha, essa obra iria concretizar uma das sugestées mais importantes do Plano Agache, que fora
bastante combatido pelo Governo Revoluciondrio, mas que era agora retomado através do restabelecimento —
na Administracdo Henrique Dodsworth (1937-1945) — da Comissdo do Plano da Cidade. Em consonancia também
com a Republica Velha, a abertura dessa avenida levava adiante o processo de expulsdo das populagdes pobres
da area central, ja tdo conhecido” (ABREU, 2013, p. 113).
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/ A AVENIDA | [Zoose
Avenida  Presidente
MONUMENTAL Vargas, com imagens
demonstrando as
QUE O RIO quadras que seriam
removidas e imagem
VAI TER da drea jd em obras.

NTRE as mais expressivas cerimonias
E com que se comemorou no Rio de Ja-
neiro o quarto aniversario do Estado Na-
cional destaca-se a inauguragdo do primeiro
trecho da Avenida- Presidente Vargas, a
larga e monumental arteria que o Prefeito
Henrique Dodsworth esta rasgando desde a

Praga Onze até o mar e que, pela sua si- Figura 6 —A avenida
tuagdo, pela sua extensdo, pelo desafogo monumental que o
que trard ao trafego, dard uma feigdo in- i ) N
= teiramente nova ao centro urbano da Ca- Rio vai ter. Noticia de
g0 pital Federal.
Essa grande obra foi realizada em ver- O Malho sobre a
dadeiro récord de tempo, o que faz prever COﬂStI"U(;ﬁO ik

que a extensio da Avenida, para além d‘o
Avenida Presidente

i inici Vargas.
Vista aérea tomada antes do inicio das demoligSes, vendo-se, Vista panoramica do trecho inicial apds g

inalados, os g irdes a serem demolid. as demoligGes.

Fonte: Fundag3o Biblioteca Nacional — BNDigital. Disponivel em <https://bndigital.bn.gov.br/exposicoes/rio-
de-janeiro-450-anos-uma-historia-do-futuro/redesenho-radical-2/)> Acesso em 08/11/2018.

A construgao da Avenida Presidente Vargas (Figura 6) retoma uma proposta do Plano
Agache (1930). Pretendia-se que a nova avenida se tornasse um prolongamento natural da
Avenida Rio Branco, incorporando grandes edificios de escritérios e sedes de empresas.
Entretanto, segundo Mauricio Abreu (2013), essa ocupagao ocorreu apenas no cruzamento

das duas vias, pelos seguintes motivos:
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Em primeiro lugar, a conclusdo da Avenida Presidente Vargas coincidiu com o inicio
do boom de construgdo da zona sul, que atraiu para |d a maior parte do capital
imobilidrio da cidade. Em segundo lugar, o crescimento populacional de Copacabana
nessa época, e a sua transformacdo em verdadeiro subcentro, retirou da area central
grande parte de suas atividades de servigos, comércio de luxo e lazer, afetando
bastante o seu dinamismo. Em terceiro, a valorizagdo crescente da Area Central de
Negdcios ja existente, cujo eixo era a Avenida Rio Branco, refor¢ou ainda mais a sua
centralidade, dando origem a um processo de renovagao de padrdao que afetou
muito mais os edificios que encheram de orgulho a burguesia carioca quando da
abertura da Avenida Central, do que as velhas casas que margeavam a nova avenida
(ABREU, 2013, p. 114-115).

Ou seja, apesar de ndo atender a intencionalidade de seu projeto, a obra arrasou

numerosas habita¢des proletarias e bens patrimoniais — como as Igrejas do Bom Jesus do

Calvario e de S3o Pedro dos Clérigos (Figura 7) — para a viabilizagdo da obra de seu vao de mais

de 80 metros, e por fim causou o isolamento geografico da zona portuaria. Cercada por

grandes avenidas, especializada na estiva e marcada pelo estigma social, a regido passou

décadas com poucas alteragdes urbanisticas significativas, salvo pela implantagdo do elevado

da Perimetral sobre a Avenida Rodrigues Alves, na década de 1960.

Figura 7 —Igrejas do Bom Jesus do Calvario (1796) e de Sao Pedro dos Clérigos (1733), demolidas pelas

obras da Avenida Presidente Vargas.

Fonte: Arquivo Diarios Associados-RJ/Acervo IMS.

Disponivel em <https://ims.com.br/por-dentro-acervos/podia-ter-sido-pior/>
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A decadéncia das atividades portuarias (Figura 8), a partir da década de 1970, foi
resultado de privatizacées e demandas por nova modernizacdo que nao foram atendidas —
visto que o porto se tornou incompativel com o transporte de mercadorias em containers
(MOREIRA, 2004). Com a transferéncia dessas atividades para o bairro do Caju, os bairros da
Saude, Gamboa e Santo Cristo permaneceram a margem das politicas publicas, situagao
agravada pelo zoneamento vigente, que proibia o uso habitacional no centro e o tolerava nas
areas adjacentes, revogado apenas em 1994 (VAZ e SILVEIRA, 1999). Essa conjuntura
promoveu a imagem de degradac¢ao e abandono da regido, que seria usada como justificativa

para projetos de modernizacdo posteriores.

Figura 8 — Foto aérea do novo Porto do Rio de Janeiro, construido em aterro nos bairros Gamboa/Salude/Santo

Cristo (1958).

Fonte: AGCRJ/P 689. In: ABREU, 2013,p. 141.

Contudo, nesse mesmo periodo, propostas de preservacdo patrimonial no ambiente
urbano ganham forga politica. Como indicado por Lilian Fessler Vaz e Carmen Beatriz Silveira
(1999, p. 57), ha trés periodos histdricos na area central e na periferia imediata do Rio de
Janeiro: séculos XVIl a XIX — periodo de ocupac¢do/dominagdo da natureza; décadas de 1900 a

1970 — periodo de renovacgao por intervengdes urbanisticas; apds década de 1980 — periodo
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de preservagdo/revitalizacdo urbanas. Nesse terceiro periodo ocorre a criacdo do Projeto
Corredor Cultural, em 1979, cujo objetivo era articular a preservacdo dos bens patrimoniais
com atividades culturais e de lazer para estimular seu uso (CASTRO, 2016, p. 32). Um dos
desdobramentos desse projeto foi a criagdo da APA SAGAS pela lei n° 971 de 04/05/1987,
regulamentada pelo decreto 7.351 de 14/01/19882¢, que criava a Area de Protecdo Ambiental

dos bairros Saude, Gamboa e Santo Cristo.

Incorporando padrdes de intervencao em areas portudrias e waterfronts, foram
propostos para a zona portudria diversos planos e projetos de recuperac¢do?’. Devido ao seu
carater histdrico e a criacdo da APA SAGAS, a zona portudria comecou a ser apresentada como
area estratégica, dotada de potencial para estabelecer um “mercado cultural”, pautado em

atividades turisticas e eventos internacionais.

Entre 1987 e 1996, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento Portuario, que buscava

a recuperacdo das atividades do porto, com a reduc¢do de custos relativos ao transporte de

mercadorias, o qual se desdobrou no Plano de Desenvolvimento Urbano da Retaguarda do

Porto do Rio de Janeiro, descontinuado pela falta de condic¢des fisicas para atender as novas

demandas da indUstria portudria (MOREIRA, 2004, p. 97). Prop0Os-se entdo um plano para a

area nao-utilizavel, que previa usos mistos de comércio, servicos, residéncia e lazer pela

utilizacdo das areas de galpdes. Em 1991, um novo plano foi elaborado a pedido da Companhia

Docas, abrangendo a faixa litoranea entre a Praga Maua e a Rodoviaria Novo Rio, que nao foi
viabilizado:

Através de um estudo histérico e pesquisa sobre outros exemplos de renovagées

portudrias realizadas no quadro internacional, o projeto traga seus objetivos

principais: a exploragdao do contato com o mar, a criagdo de grandes espagos abertos

para eventos, atividades culturais e de lazer; a preservagdo arquitetonica de edificios

e monumentos relevantes; a insercdo de novas construgdes integradas ao

patrimbénio antigo existente; a diversidade de usos; e a valorizacdo da area
residencial existente (MOREIRA, 2004, p. 98).

26 A criacdo da APA SAGAS decorre de mobilizagdo da Associacdo de Moradores da Satude — AMAS, que lutaram
pela preservagdo do patrimonio cultural arquitetonico nos trés bairros e em parte do Centro, resultando em
inédita protecdo urbana regulada pela legislacdo citada (CARLOS, 2010).

27Utilizou-se como referéncia o trabalho de Clarissa da Costa Moreira (2004), baseado “na pesquisa de projetos
urbanos para a area realizada pelo grupo de estudos coordenado pela professora Denise Pinheiro Machado, do
Prourb-UFRJ. Detemo-nos, exclusivamente nos projetos realizados por instituicGes envolvidas na retomada da
area, excluindo projetos e propostas ja feitos em concursos, trabalhos de estudantes ou, mesmo, propostas
particulares” (MOREIRA, 2004, p. 96).
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Com o malogro das iniciativas anteriores, no inicio dos anos 2000 houve nova tentativa
do governo de reestruturar a zona portudria. Segundo Clarissa Moreira, o projeto Porto do
Rio, apresentado ao publico em 2001 em exposicao no Centro de Arquitetura e Urbanismo da
Secretaria Municipal do Urbanismo, englobava caracteristicas dos projetos anteriores.
Baseando-se em experiéncias bem-sucedidas de outras cidades globais, propunha-se a
manutencado do cardter portudario da regido e a conservacao de areas histdricas e com vocacao
cultural. Pela gestdo integrada entre agentes publicos e privados, aos moldes do caso londrino
das Docklands e do caso argentino do Puerto Madero, o escopo do projeto visava atrair
investimentos estrangeiros e consolidar um centro de negdcios articulado as atividades
empresariais localizadas no centro do Rio de Janeiro.

Quatro principios sdo, entdao, estabelecidos para o Projeto de Recuperagdo e
Revitalizagdo da Regido Portuaria, apreendidos das demais experiéncias de
revitalizacdo, a saber: “a recuperacdo do velho com a introdug¢do do novo, fomentar
previamente a economia local existente, garantir a pluralidade de usos e estimular a
participacdo e a parceria”. Portanto, verifica-se, no discurso de apresentagdo do
plano municipal, a inten¢cdo de introduzir novos usos e atividades em novas
construgdes, de forma a negociar com a condicdo existente, seja a morfologia
urbana, seja as redes socioecondmicas locais. No caso da relagdo entre o “velho” e
0 “novo”, nota-se o estabelecimento da area plana, préoxima ao porto, como darea a
renovar, com alguns pontos de excec¢do, e das areas ja preservadas, acrescidas de

algumas outras propostas de preservagdo, como areas a recuperar (MOREIRA, 2004,
p. 105-106).

Nota-se que, como casos anteriores, o empreendimento “catalisador” do Porto do Rio
seria mais uma filial do museu Guggenheim com projeto de Jean Nouvel, a ser implantada no
Pier Maud. Outros empreendimentos haviam sido cogitados para o local, como o projeto de
indio da Costa e Ricardo Villar (em 1993), o projeto Cidade Oceanica do Rio de Janeiro — Centro
Internacional da Agua e do Mar (em 1994), e outro empreendimento voltado ao turismo,
previsto para o Pier Maua e o terminal de passageiros, projetado pela Companhia Docas (em

1995).

A autora aponta contradi¢cdes no projeto, questionando sobre o que, de fato, se
pretendia preservar. Ao passo que se levantava a necessidade de estimular a permanéncia
dos moradores da regido, considera-se que a valorizacdo imobilidria projetada pelas
intervengdes “implicaria, provavelmente, preservar exclusivamente sua materialidade, em

detrimento dos modos de vida ai estabelecidos” (MOREIRA, 2004, p. 111), pois a
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reestruturacdo ndo se restringiria as interven¢des na paisagem. A verticalizacdo e a
transformacdo de usos implicariam em alteracdes nos modos de vida instituidos.
Além da questdo de ‘o qué’ destruir e o qué conservar, embora esta ainda se
imponha diante de decisGes como as do Projeto Porto do Rio de tornar grande parte

da area plana passivel de verticalizagdo, a questdao ganha o sentido de ‘para qué?’
ante a especificidade da condigdo carioca (MOREIRA, 2004, p. 114).

Nenhum dos projetos citados foram implantados de forma integral, ou sequer foram
iniciados. Porém, em decorréncia da definicdo da realizacdo da Copa do Mundo de Futebol de
2014, em outubro de 2007%, e dos Jogos Olimpicos de 2016, em outubro de 2009%°, foi
aprovada a Lei Complementar n° 101, de 23 de novembro de 2009, que “Modifica o Plano
Diretor, autoriza o Poder Executivo a instituir a Operacdo Urbana Consorciada da Regido do
Porto do Rio e da outras providéncias”. Era o inicio da mais recente fase de reestruturacao

urbana para a zona portudria, chamada Porto Maravilha.

Megaeventos e o Porto Maravilha

O projeto de reestruturacdo urbana chamado Porto Maravilha, proposta pelo governo
de Eduardo Paes e em implementacdo desde 2009, prevé a insercao de diversas intervengdes
urbanas em uma darea de aproximadamente cinco milhdes de metros quadrados nos bairros
Gamboa, Saude e Santo Cristo, incluindo trechos dos bairros Centro, Caju, Cidade Nova e Sao
Cristévao (Figura 9). O inicio do projeto estd relacionado com a Lei Complementar n° 102, de
23 de novembro de 2009, que “cria a Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do
Porto do Rio de Janeiro — CDURP e da outras providéncias”, criada para coordenar a Operacgao
Urbana Consorciada da Regido do Porto do Rio (LC 101/2009, citada anteriormente), pela:

...gestdo de servigos de interesse local e servigos publicos de competéncia municipal,
como paisagismo, limpeza urbana, coleta de residuos sélidos, drenagem de 4guas
pluviais, iluminacdo publica, restauragéo e reconversdo de imdveis, conservacgdo de
logradouros e de equipamentos urbanos e comunitarios, dentre outros, na AEIU
[Area Especial de Interesse Urbanistico] da Regido do Porto do Rio de Janeiro,

respeitadas as competéncias legalmente estabelecidas e os contratos
administrativos em vigor (MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, L.C. 102/2009).

28 <https://oglobo.globo.com/esportes/fifa-confirma-copa-de-2014-no-brasil-4143977>.Acesso em 07/11/2018.
29 <https://esportes.estadao.com.br/noticias/geral,rio-e-escolhido-como-cidade-sede-da-olimpiada-de-
2016,444804>. Acesso em 07/11/2018.
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Fonte: pagina de apresentagao do Porto Maravilha. Disponivel em:

Delimitagdo do Perimetro
de intervengdo da Operagao
Urbana Consorciada Porto
do Rio — conhecida como
projeto Porto Maravilha.

Figura 9 — Area de Especial
Interesse Urbanistico (AEIU)
da Regido Portudria do Rio
de Janeiro.

<http://portomaravilha.com.br/images/mapa-da-area-2-grande.jpg>. Acesso em 19/12/2018
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Esse projeto de reestruturagao urbana ocorre no ambito da realizacdo de megaeventos
esportivos e declaradamente segue o exemplo de Barcelona (Espanha), visto como referéncia
de sucesso na escala global (PAES e SILVA, 2016). E notdvel a semelhanca entre o Porto
Maravilha e os casos que implicaram na criacdo de uma empresa publica para gestdo do
“empreendimento”, como o porto de Londres, chamada de London Docklands Development
Corporation, e a intervencdo realizada no Puerto Madero, em Buenos Aires, que criou a

Corporacion Puerto Madero.

Objetiva-se revitalizar e reintegrar a regido a cidade pela modernizacao de redes de
infraestrutura e construcao de novos edificios: “Entretanto, uma cidade ndo é somente sua
infraestrutura. Os edificios tém sua importancia na medida em que representam a memoria
de um lugar. A cidade é sobretudo o espaco onde o modo de vida de seu povo acontece. Onde
as pessoas fazem a sua histéria”?° . Ao vincular as intervengdes a memdria coletiva inerente a
paisagem, a empresa demonstra considerar a diversidade cultural que marca a regido: “Ela
guarda exemplos marcantes da evolucdo econ6mica do Rio e do pais, berco de elementos
simbolos de nossa cultura e palco de importantes lutas por direitos sociais e liberdade”3!. Ana
Clara Torres Ribeiro (2006) reitera esse valor simbdlico apontado pela CDURP, destacando a
apropriacdo desse valor simbdlico na difusdo de imagens-sintese que consolidam a

singularidade da regido:

A cidade do Rio de Janeiro, por ter abrigado a corte portuguesa e ter sido a capital
politica do pais durante um largo periodo historico, possui estas caracteristicas,
reunidas numa localizacdo geografica extraordinaria. A cidade apresenta, portanto,
elevada densidade simbdlica, amplificada pelo abrigo de fungGes culturais relevantes
e pela difusdo de imagens-sinteses que permitiram o reconhecimento de sua
raridade (RIBEIRO, 1996). (RIBEIRO, 2006, p.40)

Além das principais obras (infraestrutura viaria, equipamentos culturais, novo modal
de transporte, saneamento e embelezamento), novas regras urbanisticas foram estipuladas
para a area de intervencdo, a fim de viabilizar o adensamento habitacional e estimular a
circulacdo de pessoas. Somam-se a isso servicos urbanos e sociais oferecidos pela

Concessionaria Porto Novo, empresa mista responsavel pela execucdo das obras. Ademais,

30<http://portomaravilha.com.br/cidadaoecultura>. Acesso em 07/11/2018.
31<http://portomaravilha.com.br/cidadaoecultura>. Acesso em 07/11/2018.
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obras de recuperac¢do do patrimonio histérico local e circuitos culturais foram criados, como
o Circuito Histdrico e Arqueoldgico da Heranca Africana que inclui o Cais do Valongo e da
Imperatriz, reconhecido em julho de 2017 como Patrimoénio da Humanidade pela Organizacao

das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)3?,

Dentre as medidas para diminuir o impacto gerado sobre a popula¢do local, a CDURP
criou o Programa Porto Maravilha Cidadao para promover a integracao de iniciativas locais as
oportunidades geradas pela OUC. Também criou o Programa Porto Maravilha Cultural, que
disponibiliza recursos arrecadados pela venda de CEPACs?? para a restauracdo e valorizacdo
do patrimonio da regido. Cursos de formacao profissional, apoio a producdo de Habitacdo de
Interesse Social, incentivo aos micro e pequenos empreendedores, atividades de educacao
ambiental e promoc¢dao do didlogo com a populagdo sdao exemplos das iniciativas em

andamento.

Além disso, a Prefeitura do Rio de Janeiro, em associacdo com o Instituto Pereira
Passos (IPP), publicou o Plano de Habitacdo de Interesse Social do Porto Maravilha, resultado
do Grupo de Trabalho do PHIS-Porto, formado em atendimento ao Decreto n? 40.140 de 18
de maio de 2015. Um dos textos que fundamentaram esse plano — o Diagndstico para o Plano
de Habitacdo de Interesse Social do porto do Rio (PHIS), visando “subsidiar o planejamento
de politicas publicas e intervengdes urbanas de modo a contribuir para a melhoria das
condicdes de vida da populagdo, a eficiéncia da gestdo publica e a promogdao do
desenvolvimento sustentdvel da cidade” (PMRJ e IPP, 2015, p. 6), e orientar a implantacdo de
Habitacdo de Interesse Social (HIS) na area da OUC. Para esse diagndstico foram utilizados
dados dos Censos Demograficos do IBGE (anos 2000 e 2010), dados produzidos pelo IPP e

fornecidos pela prefeitura, assim como materiais sistematizados em campos realizados pela

$2<https://whc.unesco.org/en/list/1548> Acesso em 07/11/2018.

33 “CEPAC é a sigla para descrever Certificados do Potencial Adicional de Construg3o, titulos usados para financiar
Operagdes Urbanas Consorciadas que recuperam dareas degradadas nas cidades. [...] Para utilizar o Potencial
Adicional de Construcgdo os interessados devem comprar CEPACs. O dinheiro da venda dos CEPACs paga as obras
e os servicos da Operacdo Urbana Porto Maravilha nos 5 milhdes de m2. [...] Este instrumento foi criado pela Lei
Federal 10.257/2001, mais conhecida como Estatuto da Cidade, com o objetivo de possibilitar o financiamento
de grandes obras previstas em Operagdes Urbanas, sem que o municipio precise utilizar recursos vinculados ao
orcamento municipal, tendo sido regulado pela Instrucdo 401/03 da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios”.
Fonte: <http://portomaravilha.com.br/cepac_entenda>. Acesso em 07/11/2018.
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CDURP e pelo SEBRAE. Desse documento, ressaltam-se os pontos relacionados a tematica do

presente trabalho.

Em primeiro lugar, sdo indicadas as alteracdes na legislacdo urbanistica do perimetro
da OUC dos parametros de uso do solo e de gabarito, a fim de estimular a compra de CEPACs
em determinados setores. Como verificado, a legislacdo urbanistica foi determinante para a
configuracdo da zona portudria. Alterar esses marcos regulatdrios permite transformacoes

relevantes no espaco e na forma da regiao.

Quanto ao uso do solo, a principal alteracdo remete as dreas de aterro do periodo de

Pereira Passos, junto ao mar (Figura 10):

Foi alterado o uso predominantemente industrial da Zona Portuaria (ZP) e das areas
ao seu redor: Zona Residencial 5 (ZR-5), Zona Especial 8 (ZE-8) e Zonas de Uso Misto
1e 2 (ZUM1 e ZUM2) do Projeto de Estruturagdo Urbana (PEU) de S&o Cristévao, no
trecho dentro da area de intervencgdo. Elas foram transformadas em dareas de uso
misto (residencial, comercial e de servicos), de modo a incrementar a ocupacédo e o
aproveitamento local (PMRJ e IPP, 2015, p. 31).
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Figura 10 — Mapa de Delimitagdo da Zona de Uso Misto (ZUM).
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Fonte: LC101/2009. Disponivel em: <http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/legislacao/LC101_-
_23112009.pdf>. Acesso em 10/11/2018.
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Figura 11 — Gabaritos dos Subsetores da AEIU.
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Apresentagdo 2018. Disponivel em:
<http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/apresentacoes/porto_maravilha_2018.pdf> Acesso em
10/11/2018.
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Quanto aos gabaritos, verifica-se que o aumento do gabarito também se concentra nos

setores situados na faixa de aterro (Figura 11):

A altura maxima dos setores A e B foi ampliada para 90m, onde antes a altura
maxima permitida era de 18m. As areas de entorno dos morros tiveram sua
ambiéncia preservada com a manutenc¢do de um gabarito mais baixo: 7,5m, 11m e
15m de acordo com o local e a restrigdo existente. Os setores C, D, E, M tém gabaritos
mais altos, por se tratarem de areas que ndo interferem na paisagem dos morros nos
arredores e onde se pode alcangar uma maior escala na renovacao urbana, que vira
a ser referéncia para o resto da cidade. Assim se conformardo quadras com gabaritos
de 90m, 120m e 150m de altura. Da mesma forma que nos setores A e B, as franjas
dos morros foram preservadas com limites menores de alturas (15m e 60m) (PMRJ
e IPP, 2015, p. 33).

Em segundo lugar, o diagndstico indica a presenca de diversos instrumentos juridicos
municipais, estaduais e federais de preservacdao dos bens patrimoniais existentes, que
precisam ser respeitados e deverdo receber parte dos rendimentos decorrentes da venda de
CEPACs para a preservacdo do patriménio material e imaterial persente na regido:

Compreendendo a necessidade de modernizacdo e requalificacdo da regido e,
sabendo da importancia em reconhecer o valor histérico e cultural do patriménio
arquiteténico da Zona Portuaria, a LC 101/2009 determinou que o poder publico
desenvolvesse agdes que promovam a integragdo entre o Rio antigo e o moderno.
De acordo com o Estudo de Impacto de Vizinhanga da OUC do Porto Maravilha
“Transformar a regido do Porto e, ao mesmo tempo, preservar as marcas historicas
gue narram o desenvolvimento da cidade e do pais, valorizando-as e proporcionando
aos moradores e visitantes do Rio o conhecimento e convivéncia com elementos

simbolos de nossa cultura e palco de importantes lutas por direitos e liberdade, é
uma das principais atribui¢cées da OUC” (PMRIJ e IPP, 2016, p. 60).

Em terceiro lugar, apresenta-se o Programa Novas Alternativas como possibilidade de
aumentar a oferta de Habitacdo de Interesse Social, dado que ha baixa ocorréncia de
conjuntos habitacionais. O Programa é vinculado a Coordenadoria de Fomento a producao
Habitacional da Secretaria Municipal de Habitacdo e Cidadania, e prevé a desapropriacao de
imoveis de valor histérico para a recuperacdo do edificio pela Prefeitura e disponibilizacdo
como habitacdo de interesse social. E importante ressaltar as limitacdes do programa, devido
ao alto custo de recuperacdo e manutencdo de casas coloniais para adequa-las para habitacao,

0 que nem sempre é possivel pelas caracteristicas dos edificios.
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Figura 12 — Mapa de Delimitacdo dos Subsetores — Areas Concentradas para Célculo de CEPAC.
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LEGENDA

Fonte: LC101/2009. Disponivel em: <http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/legislacao/LC101 -
23112009.pdf>. Acesso em 10/11/2018.

Relacionam-se esses pontos tratados na presente secdo na medida em que a drea de
aterro foi ocupada no inicio do século XX, a qual, além de necessitar de outros recursos
técnicos para a verticalizagdo — o que justificaria a necessidade de maior aproveitamento

construtivo possivel —, € um lugar em que ndo ha incidéncia de legislacdo de preservacao do
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patrimonio (Figura 12). Ou seja, ndo hd restricdes urbanisticas de outras instancias. Quanto as
areas preservadas, indica-se a utilizacdo dos imdveis tombados para habitacdo social,
reduzindo os custos de implantacdo de novas habitacées e otimizando o uso do patriménio.

Sao formas de maximizar a viabilidade e aproveitamento de empreendimentos imobiliarios.

O projeto Porto Maravilha esta em implantagdo em um periodo histdrico, em que os
impulsos globais promovem estratégias de gestdo urbana que incentivam a acumulacdo
capitalista pela mercantilizacdo do solo urbano com a finalidade de estimular a
competitividade das cidades no circuito econdmico mundializado das cidades globais. A
experiéncia em implantacdo cumpre com exceléncia o receitudrio desse tipo de projeto,
apresentado anteriormente nessa dissertacdo. Ainda inclui a¢des sociais de mitigacdo dos
impactos que completam a fabula dessa intervencdo. Porém, ndo basta apenas a veiculagao

de um discurso exemplar e previsdo de projetos, é necessario que essas propostas se realizem.

Criticas e Impactos a intervencao: outras visdoes do Porto Maravilha

Apesar das proposi¢ées técnicas para reduzir os conflitos entre o existente e o
proposto, ha contradices e conflitos que ndo sdo apresentados pelos agentes envolvidos na
execucdo do projeto. Enquanto a realizacdo dos megaeventos foi largamente associada a
reestruturacao urbana dos cinco milhdes de metros quadrados contidos na operagao urbana,
o cronograma de obras nao foi concluido para a Copa do Mundo em 2014, e, durante os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos em 2016, apenas algumas federacdes foram hospedadas na regido.
Muitas atividades culturais ocorreram na Nova Orla Conde, chamada também de Boulevard
Olimpico, vinculadas a presenca de turistas. Houve grande exposi¢ao midiatica no periodo dos

jogos, e novamente na realizacdo dos Jogos Paraolimpicos (Figura 13).
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Figura 13 — Mapa turistico de atrages do Boulevard Olimpico durante os Jogos Paraolimpicos de 2016.
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Fonte: Twitter, 2016. Disponivel em: <https://twitter.com/BlvdOlimpico>

Jérdme Souty (2013) indica elementos importantes propostos pelo Porto Maravilha,
recorrentes em outros casos internacionais e mesmo nas propostas anteriores para a zona
portudria carioca, tais como: restauracdo de prédios e monumentos histéricos; criacdo de
novos icones arquiteturais e de importantes museus; criacdo de novos usos comerciais e de
servicos; espetacularizacdo e valorizacdo das paisagens; “folclorizacdo” de bairros histéricos
e/ou comunidades populares, espetacularizacdo do patrimdnio imaterial e focalizagdo no
material. Compreende-se que a mera reproducdo desses padrdoes ndo apreende as
complexidades do espaco. Restringir-se a cumprir essas etapas forja um carater de
homogeneidade e consenso pela constituicdo de imagens-sintese incompativeis com a

realidade dos lugares representados.

Em consonancia com a producdo e veiculacdo de imagens-sintese, Marcelo Anténio
Sotratti (2016) lembra a histérica apropriacdo midiadtica da representacdo do patrimonio
cultural brasileiro para estimular o turismo e colocar em segundo plano as perversidades
inerentes ao projeto. Nessa perspectiva, Anelise dos Santos Gutterres (2016) aponta para as
contradi¢bes observaveis na implantacao dos projetos, indicando que, ao eleger certos usos
sécio-histdricos da regido, oculta-se a inten¢ao de modificar a populagao do porto, ainda mais
por associar a valorizacdo desses usos a preservacdo da identidade local. Gutterres apresenta

em seu texto relatos colhidos nas comunidades abrangidas pela drea do projeto, relacionados
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ao impacto psicolégico e emocional sofrido pela populagdo, em decorréncia de

desapropriacdes e do avango das obras, especialmente no caso do Morro da Providéncia.

Sobre a relagdo entre as remocdes de moradores e o legado dos megaeventos e a
implantacdo do Porto Maravilha, Isabel Cristina da Costa Cardoso (2013) comenta que a
implantacdo da Operagdo Urbana Consorciada Porto do Rio se relaciona com o Projeto
Olimpico apresentado na ocasido da candidatura do Rio de Janeiro para receber os Jogos
Olimpicos, projeto que sofreu alteragdes com a inclusao da zona portuaria como parte das
localidades com previsao de infraestrutura para o evento. Segundo a autora, desde sua
proposicao:

... notdria a ndo incorporacgdo e conversao, para fins sociais, dos equipamentos e
acomodacgGes a serem produzidas para as Olimpiadas de 2016, na Regido Portuaria.
As tipologias das moradias definidas no edital estdao longe de se aproximar do que
usualmente é praticado como habitacao de interesse social no Brasil. Assim, ndo
estdo previstas formas de uso e ocupacdo de parte destes imdveis para moradia
popular, notadamente na faixa de maior concentracdo do déficit habitacional do
municipio (0 a 3 salarios minimos). Das quase sete mil unidades habitacionais
previstas a partir da implantacdo das vilas de midia e de arbitros, além das
acomodacgbes de hotéis, nenhuma foi destinada como legado social e urbano das
Olimpiadas, conforme prevé, por exemplo, o decreto n2 32.866, de 08 de outubro
de 2010, ao definir o “legadémetro” e determinar diretrizes a serem observadas

pelas politicas urbanas dos grandes eventos da Copa 2014 e das Olimpiadas de 2016
(CARDOSO, 2013, p. 88).

Para Cardoso, é evidente a relacdo entre os equipamentos propostos que seriam
convertidos em habitacdo e o plano de adensamento da regido portudria previsto no projeto
Porto Maravilha. Ainda mais, demonstra o perfil de moradores que o projeto almejava
atender, visto que o padrdo das residéncias ndo atenderia o perfil de habitacdo dirigida ao

grande déficit habitacional da cidade. Antes da elaboracao do PHIS, elaborado em 2015 e
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apresentado na se¢do anterior desse trabalho, as principais estratégias de urbanizacdo das

favelas da regido eram o Programa Novas Alternativas e o Programa Morar Carioca.3*

Figura 14 — Escombros de casas demolidas apds remogdo das familias, na area da Cruzeiro, Morro da Providéncia.

Fonte: Luiz Baltar, 2014. FASE, p. 16.

A implantagdao do Programa Morar Carioca iniciou em 2010 e foi marcada por
polémicas. Prevendo grande nimero de desapropriagdes para a implantacdo de intervengdes
urbanisticas na zona portudria, ndo houve participacdo popular na elaboracdo de suas

propostas e ha casos de violagdo de direitos humanos (Figura 14):

...desde fevereiro de 2011, a SMH iniciou a marcagdao dos muros frontais das
moradias a serem removidas, a medi¢do e fotografia de cada unidade habitacional
ameacada, sem abrir qualquer canal de esclarecimento e negociagdo coletiva e/ou
individual com os atingidos. Alguns moradores receberam cartas de convocacgdo para
se apresentarem a SMH, mas a grande maioria ndo possui qualquer informacdo
sobre os destinos de sua moradia e de suas vidas. E importante frisar que tais acdes
nao ocorreram a partir da apresentacdo e discussdao conjunta de um plano de
remogdo e reassentamento, ocasionando, assim, vdrias situagdes de violagdo de
direitos, como o direto constitucional a informagdo, a inviolabilidade do lar e o
direito humano a moradia digna (CARDOSO, 2013, p. 92).

Ademais, a autora apresenta que, no caso da planta geral do Programa Morar Carioca

no morro da Providéncia, estavam previstas 639 unidades habitacionais, enquanto as

34 “As acBes desse programa de integrac3o ja somaram entre 2011 e 2012 mais de 100 remogdes de moradores
do Morro [da Providéncia]. O projeto de implementagdo das obras previstas nunca foi apresentado a eles. Por
conta dessa e de outras irregularidades e impactos negativos do programa na favela, o Nucleo de Terras e
Habitacdo (NUTH) da Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro moveu uma Acdo Civil Publica (ACP) em
defesa dos direitos dos moradores da Providéncia. Numerosas, as obras previam: um teleférico, um plano
inclinado, um centro esportivo, um museu a céu aberto, construcdo de moradias, obras de saneamento bdsico,
remogdes de casas localizadas em drea de risco” (FASE, 2014, p. 17).
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remogdes planejadas previram a remocdo de 832 habita¢cdes (CARDOSO, 2013). Parte das
remocGes deveriam ser reassentadas em conjuntos habitacionais do Programa Minha Casa
Minha Vida, localizados na zona oeste da cidade, o que vai contra as premissas estabelecidas

pelo Estatuto da Cidade (FASE, 2013).

Segundo Mariana Werneck, Patricia Novaes e Orlando Alves dos Santos Junior (2018),

o PHIS, que ocorreu em 2015 “em Conferéncia Municipal apds um processo de discussdo

envolvendo o municipio, universidades, ONG’s e movimentos de luta pela moradia”, previa a

implantacdao de pelo menos 10 mil novas unidades habitacionais e a reforma de

aproximadamente 2500 residéncias, ainda n3o foi posto em pratica®. Os autores relatam

também a pequena adesdo do mercado imobilidrio a OUC pelo pequeno numero de

empreendimentos licenciados e executados desde sua implantagdo, o que compromete a
arquitetura financeira prevista para sustentar a OUC.

De fato, é preciso deixar claro que a operagdo urbana do Porto Maravilha tem sido

realizada fundamentalmente com recursos publicos por meio de trés mecanismos:

(i) o repasse de recursos do FGTS, comprador de todos os CEPACs; (ii) o repasse de

recursos or¢gamentdrios da Prefeitura Municipal, injetados na CDURP; e (iii) a venda

de terrenos publicos da Unido para a CDURP, que os comercializa no mercado

visando criar um mercado para os CEPACs (WERNECK, NOVAES e SANTOS JUNIOR,
2018).

Contudo, os impactos das obras promovidas pela reestruturacdo urbana ndo se
restringiram a moradia dos habitantes da regido. Atividades informais como comércio de
ambulantes, camel6s entre outras, sdo fonte de renda de muitas pessoas que trabalham e
vivem na zona portuaria. Essas atividades tém sido reprimidas pelo poder publico, em especial
nas proximidades da Central do Brasil e do Terminal Américo Fontanelle, onde se
concentravam esses trabalhadores (FASE, 2013). A implantacao do Veiculo Leve sobre Trilhos
(VLT) também impactou fortemente as atividades dos comerciantes locais e o deslocamento
dos moradores, com a reducdo de linhas de &nibus na regido3® e as constantes obras

necessarias para expansao das linhas de VLT e de infraestrutura (BRAUN et al, 2017).

35 “De acordo com o levantamento realizado pelo Observatério das Metrépoles, 48 imdveis destinados a
habitacdo de interesse social foram licenciados pela prefeitura na Regido Portuaria desde o inicio da operacgdo
urbana. No entanto, a situagdo encontrada em campo revela que, em nenhum deles, foram realizadas obras de
construcdo ou reforma até o momento. Em poucas palavras, sio empreendimentos que ndo sairam do papel"
(WERNECK, NOVAES e SANTOS JUNIOR, 2018).

36 “para abrir caminho para a construgdo e implementagdo do VLT muitas linhas de &nibus foram cortadas. Nos
ultimos trés anos, moradores foram forgados a trafegar pelos lugares das obras e tiveram que enfrentar a falta

69



Maria Lais Pereira da Silva, Luciana da Silva Andrade e Juliana Canedo (2016) assinalam,
de forma correlata a Vaz e Silveira (1999), o papel atribuido aos vazios urbanos, que
justificariam grandes intervencdes urbanas, especialmente em dreas com baixa densidade
habitacional e grande nimero de terrenos publicos subutilizados como é o caso nos bairros
em quest3o®’. Ao tratar a 4drea como abandonada, “esse discurso desconsidera a vida
preexistente nestas regides e tem como objetivo sobrepor uma nova forma de viver e habitar
a cidade, as custas de seus antigos moradores” (SILVA et al, 2012, p. 156). Portanto, questiona-
se:

As escolhas urbanas que vemos despontar no panorama atual remetem a
homogeneidade de usos, publico, imagem. Nosso grande temor, é, portanto, que um
projeto como o Porto Maravilha consiga de fato renovar a zona portuaria: renova-la
de forma totalizante. Atualmente parece ser relativamente rdpido apagar quase 450
anos de camadas acumuladas de histéria... ou sendo, reescrevé-las de forma radical.
O radicalismo n3ao é em si negativo, mas serd que os cariocas estao felizes com o
desaparecimento dos galpGes portudrios e também de casas, com o iminente

blogueio da vista dos morros, fundamentais na histéria do Rio de Janeiro? E os
moradores da regido? (MOREIRA, 2011)

Em sintese, assim como nas proposicdes dos projetos verificados a partir da década de

1980:
...observa-se um forte fio condutor que une os principios ideolédgicos das gestGes de
Passos (1903-1906), Dodsworth (1937-1945) e Paes (2008-2016) no que diz respeito

ao trato com a cidade e a populagdo da regido portuaria em face dos interesses
corporativos hegemonicos (CARLOS, 2016).

Pode-se afirmar que esse fio condutor se relaciona com o discurso de modernizagao
promovido pelo Estado, em todas as grandes reestruturacées realizadas na zona portuaria:

promovido (e aceito) como Unico caminho possivel de regeneragao.

O Porto Maravilha é mais uma tentativa de “reabilitar” a zona portudria do Rio de
Janeiro, historicamente constituida como espaco segregado geografica e socialmente. Em

consonancia com a pratica verificavel no cenario global, que estimula a culturalizacdo das

de linhas de 6nibus para irem ao trabalho, escola, ou casas de seus amigos e familias. Um aumento na op¢do de
modais ndo resultou em aumentos na mobilidade. Eduardo Souza declarou: “Nds temos uma grande dificuldade
com transporte no bairro. Removeram vdrias linhas de 6nibus em expectativa ao VLT... Muitas pessoas [na
cidade] estdo conectadas ao Boulevard Olimpico, a Praca Maua, mas dentro da vizinhanga os moradores ainda
ndo tém [a mobilidade que o governo] prometeu” (BARBER, 2016. Disponivel em
<http://rioonwatch.org.br/?p=23959>). Acesso em 27/12/2018.

37 Desconsiderando, entretanto, que as baixas densidades na regido s3o resultado da articulagdo histérica entre
politicas publicas de remogdes e instrumentos regulatérios que desestimularam o uso residencial nos bairros
centrais até meados de 1990.
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cidades pela implantagdo de atividades culturais em areas tradicionais para o fortalecimento
identitario da populacdo e pela valorizacdo de recursos econémicos (VAZ, 2004), o Porto
Maravilha também estrutura sua legitimacao pela construcao de equipamentos culturais, com
destaque para grandes museus. Por conseguinte, aprofunda-se a anadlise em dois
equipamentos culturais situados no perimetro da OUC: o Museu do Amanhd e o Sitio

Arqueoldgico Cais do Valongo.

Patriménios da atualidade: Museu do Amanha e Sitio Arqueolégico Cais do Valongo

A patrimonializacdo promove uma reconstrucdo narrativa e simbdlica de elementos ja
constituintes da identidade e do imaginario coletivos. Esses elementos da paisagem,
historicamente construidos e culturalmente assimilados, articulam a relacdo entre a
valorizacdo patrimonial e intervencdes urbana, pois potencializam a constituicdo de lugares
de memodria ou permitem a reinvencao deliberada da histdria.

Parece evidente que existe algun tipo de trabajo de produccion de significados y de
connotaciones positivas en relacion com estos espacios centrales. Como resultado,
es légico preguntarse quiénes y como tranforman el imaginario colectivo para
facilitar la realizacion de las inversiones de capital por medio del consumo. Para
empezar, esta labor no parece ser ni un trabajo asalariado al uso ni un proceso
totalmente inocente y aleatorio. En cualquier caso, parece implicar un trabajo
ideoldgico, de la implementacion del urbanismo como ideologia. Asi pues, ien qué
consiste este trabajo de valorizacion simbdlica? é Hasta qué punto es una estrategia

planeada? ¢ Qué tipo de espacios son producidos como resultado? (DIAZ e SALINAS,
2014, p. 109-110).

Acredita-se que a industria cultural configurada na atual fase do capitalismo se
apropria de valores simbolicos para producdo de valores econ6micos a serem consumidos por
atividades turisticas e imobilidrias. Os espacos produzidos por essas praticas apresentam
narrativas artificiais e autorizadas, ocultando tensdes e disputas inerentes ao territério sob
aparentes consensos. Isso posto, como exercicio analitico, discute-se a produ¢dao do Museu
do Amanha e do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo como bens patrimoniais que contribuem

com o mercado cultural instituido na zona portuaria pelo projeto Porto Maravilha.
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Circuitos espaciais produtivos: reflexdes possiveis

A concepc¢ao do conceito dos circuitos espaciais produtivos remete ao trabalho
desenvolvido pelo Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES), da Universidade Central da
Venezuela. Coordenado por Sonia Barrios e Alejandro Rofman, o projeto “MORVEN -
Metodologia para o Diagnéstico Regional” (CENDES, 1978) analisa segmentacdo e
especializacdo de espagos nacionais e dos diferentes agentes envolvidos em atividades
produtivas, sob as particularidades dos paises de Terceiro Mundo (CASTILLO; FREDERICO,
2010).

Seguindo pressupostos trabalhados por Karl Marx sobre as contradi¢gdes inerentes ao
processo de producdo (producdo, circulagdo, troca e consumo), os circuitos espaciais
produtivos — tais como apresentados pela contribuicdo de Milton Santos (1986) — demonstram
a divisdo territorial do trabalho de determinada atividade produtiva, identificando uma série
de etapas do processo de transformacdo entre o produto principal até o consumo (BARRIOS,
1976; apud SANTOS, 1986). Essas etapas incluem relacdes de ordem econ6mica, técnica e
social, constituintes do processo produtivo, que se relacionam no e pelo territério. Ricardo
Castillo e Samuel Frederico (2010) apontam a contribuicdo de Modnica Arroyo (2008), que
afirma que os circuitos espaciais produtivos atingem fracdes do territério pelos fluxos
materiais e imateriais e pela acdo de empresas, instituicdes e pessoas de forma articulada.
Esse processo de producdao demanda uma organizagao espacial para se realizar, que envolve
“valores, regras, condi¢cdes geograficas (aqui compreendidos os dispositivos tecnolégicos),
econdmicos e sociais, ou seja, um conjunto que possibilita o deslocamento de bens materiais
e imateriais” (DANTAS, 2016, p. 194).

Aldo Dantas (2016) lembra Milton Santos ao discutir sobre a potencializacdo das

singularidades dos lugares que se mundializam, e destaca que a

configuragdo territorial dd aos lugares especificidades, criando diferencia¢des
espaciais e dotando os lugares de aptiddes que permitem a instalagao, ou ndo, de
dadas atividades. Essa dotacdo, que da caracteristica propria a cada lugar, é o que
Milton Santos vai chamar de Lei do Lugar (DANTAS, 2016, p. 197).

Essa colocacgdo reitera a influéncia das herancgas espaciais de producao dos lugares,

outro carater dos circuitos espaciais produtivos.
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Quanto aos circuitos espaciais, eles nos dao a situagdo relativa dos lugares, isto é, a
definicdo, num dado momento, da respectiva fragdo de espago em fungdo da divisdo
do trabalho sobre o espaco total de um pais. Ai se conjugam as rela¢Ges de producdo
do passado, mantidas ou rejuvenescidas pelas relagdes atuais representadas por
reliquias ou herangas, tanto na paisagem quanto na prdpria estruturagdo social.
(SANTOS, 1986, p. 130)

Recuperando as premissas tedricas apresentadas nessa disserta¢do, a produgao do
espaco é orientada por processos econdmicos e dindmicas sociais que tém por finalidade a
manutencdo da ordem social vigente, onde grupos dominantes tendem a perpetuar sua
hegemonia em colaboracdo com o Estado (VILLACA, 2001). Dessa maneira, os circuitos
espaciais produtivos delineiam a situac¢do relativa de dado territério, dado que regides ndo
sdo realidades autdnomas, mas suscetiveis as influéncias externas. Uma boa referéncia dessas
dinamicas pode ser verificada no documentario O mundo global visto do lado de cd: encontro
com Milton Santos (TENDLER, 2006), quando é apresentado o circuito produtivo do Boeing
777, na época constituido por 322 fornecedores distribuidos em 38 paises, cujos componentes
sdo produzidos por 1700 intermedidrios, localizados em 37 paises, montados em uma cidade
dos Estados Unidos, na sede da empresa: pode-se verificar a constituicdo de uma rede global

de produgdo para apenas um produto (Figura 15).

Figura 15 — Circuito Espacial Produtivo do Boeing 777.

Fonte: TENDLER, 2006. O mundo global visto do lado de cd: encontro com Milton Santos.
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Observando as particularidades do conceito, como exercicio analitico, constituem-se
os circuitos espaciais produtivos que resultaram na construcdo e operacao do Museu do
Amanh3 e na inscricdo do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo como Patrimbnio da
Humanidade. Apesar de ndo se tratarem de cadeias produtivas convencionais, considera-se a
construcao desses bens patrimoniais como instancia de produg¢do, sua divulgacdo como
circulacdo e o conteudo produzido e difundido nesses lugares como instancia de consumo.

No caso do Museu do Amanh332, foram reunidas informacdes disponiveis online sobre
colaboradores, responsaveis técnicos e fornecedores envolvidos para a constituicio de
circuitos espaciais produtivos de ordem econOmica e técnica (construtiva e de contelddo), sem
detalhamento da ordem social, que seria necessaria para uma compreensdo mais abrangente,
mas espacialmente mais restrita por ocorrer principalmente no entorno imediato do Museu.
Em contato com o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG)3° foi possivel avancar o
detalhamento do circuito pelo acesso a informacdes sobre a obra®® e acervo. Cada agente
identificado** teve sua localizacdo geografica considerada na espacializacdo dos
colaboradores pela elabora¢do de mapas tematicos.

Quanto ao Sitio Arqueolégico Cais do Valongo, verificam-se as instituicdes, empresas
e pessoas envolvidas na inscricdo do bem como Patrimonio da Humanidade. Como indicado
anteriormente, o patrimonio histérico tem seu valor simbdlico atribuido institucionalmente a
posteriori, ou seja, ndo foi produzido para tal finalidade. Portanto, o Sitio Arqueoldgico Cais
do Valongo sé pode ser entendido enquanto patrimonio pelo processo de tombamento e

candidatura a Lista de Patrimonios da Humanidade.

38 O exercicio analitico do Museu do Amanh3 foi apresentado de forma preliminar no artigo apresentado em
colaboragdo com Manoel Lemes da Silva Neto, no V Encontro da Associacdo Nacional de Pesquisa e POs-
Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo, realizado em outubro de 2018 em Salvador, Bahia.
39 Reiteramos o agradecimento & IDG / Museu do Amanh3 pela disponibilizacio dos dados utilizados na pesquisa
e pelo suporte da equipe de pesquisa.
40 pyrante a pesquisa, entramos em contato com a Concessionaria Porto Novo para levantamento de mais
informac0es relacionadas a etapa de construgcdo. Contudo, até a conclusdo desse texto ndo houve retorno.
41 Ressalta-se que durante a pesquisa buscou-se referéncias explicitas ao Museu do Amanh3 ou ao Sitio
Arqueoldgico Cais do Valongo. Porém, nem sempre estavam disponiveis e, no caso de pessoas fisicas, ha
ocorréncia de homonimos, de pessoas que se desvincularam das empresas que trabalharam ou que se mudaram
para outra cidade. Ndo obstante, a finalidade do exercicio analitico foi alcangada.
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Museu do Amanha

Localizado na Praga Maua, ao lado do Museu de Arte do Rio (MAR), o Museu do
Amanha foi idealizado como um dos projetos ancora da OUC Porto do Rio. Inaugurado em
dezembro de 2015, o edificio icone da arquitetura internacional (Figura 16) foi projetado pelo
arquiteto Santiago Calatrava e propde discutir questdes contemporaneas sobre o ambiente e
a sociedade a fim de estimular a reflexdo sobre futuros possiveis: “o amanha ndo é uma data
no calenddrio, nao é um destino final: ele é uma construgdo que comega hoje, agora. A partir
das escolhas feitas no presente, desdobra-se uma gama de amanhas” (FUNDACAO ROBERTO
MARINHO, 2016, p. 5).

Figura 16 — Museu do Amanh3, visto da Praca Maua.

Fonte: Laura De Bona, 21 out. 2017.

Resultado da parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundacdo Roberto
Marinho, foi originalmente proposto que o museu fosse construido no Armazém 6% — junto
ao terminal de passageiros e ao AquaRio (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2010), sendo
implantado de fato no Pier Maud — onde havia sido proposta a implantagdo do Museu
Guggenheim durante o projeto Porto do Rio. O projeto arquitetonico foi desenvolvido a partir
de diretrizes técnicas de sustentabilidade para obter a certificacdo LEED (Lideranga em Energia
e Projeto Ambiental), concedida pela Green Building Council (USGBC) com o selo ouro em
2016. Com cerca de 15 mil metros quadrados de area construida, sua forma longitudinal foi
concebida a partir da leitura do arquiteto da paisagem local, do programa proposto e de
recursos tecnolégicos avancados. A execucdao de suas formas arrojadas demandou a

importacdo de maquinario especifico e a colaboracdo entre projetistas brasileiros e

42 Atualmente, o Armazém 6 abriga as atividades do “Armazém da Utopia”, centro cultural gerenciado pela
Companhia Ensaio Aberto desde 2010. Para mais informacgdes, consultar <http://www.armazemdautopia.com.br/
e http://www.ensaioaberto.com/index2.htm>.
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estrangeiros. Dentre os recursos tecnolégicos do edificio, destaca-se a reutiliza¢cdo da dgua da
baia para refrigeracdo, a cobertura mével que possibilita a geracdo de energia com placas
fotovoltaicas e a selecdo de materiais de construcdo a partir de critérios ambientais
(componentes reciclados, de baixa toxidade, alta durabilidade e produzidos préximos ao local
de obra). Também foram utilizadas espécies nativas para o paisagismo do parque executado
no entorno do museu, para “facilitar a adaptacao da vegetacdo, atrair mais fauna da regido e

reforcar o aspecto didatico do jardim” (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2016, p. 36).

Tendo em vista o programa idealizado para a instituicdo, a exposicao principal possui
grande parte de seu conteldo digital, atualizada pela colaboragdo do museu com instituicoes
de pesquisa brasileiras e estrangeiras: “o acervo do Museu do Amanha é imaterial, sao
possibilidades. Ao contrario de outras instituicbes, que precisam preservar seu acervo, o do
museu deve ser o tempo todo renovado” (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2016, p.7).
Alinhado com o carater dinamico da exposicao principal, hd o Laboratdério de Atividades do
Amanha (LAA), espaco de inovacdo e experimentacdo que recebe pesquisadores para
desenvolvimento de projetos cientificos e o Observatdorio do Amanh3a, responsavel pela

atualizacdo do acervo e organizacdo de eventos.

De acordo com o livro publicado na ocasido de dois anos de funcionamento
(FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2017), além de superar a marca de dois milhdes de
visitantes, algumas das realizagdes ocorridas durante o ano de 2017 ampliaram a relevancia

da instituicdo no cenario nacional e internacional:

Efemérides, como esta que marca os 731 dias de funcionamento do Museu do
Amanh3, sdo boas ocasides para celebrarmos. Neste 2017, apresentamos os
diferentes aspectos da inovag¢do no Brasil na primeira exposicio totalmente
desenvolvida por ndés — “Inovancas — CriacOGes a Brasileira”; fortalecemos o
necessario lago histérico com a Regido Portudria com “Vivéncias do Tempo — Matriz
Africana”; debatemos assuntos palpitantes da ciéncia com uma série de conferéncias
e atividades académicas; fomos porta-voz de importantes pesquisadores e
instituicGes. Tivemos o reconhecimento de diversas agéncias da ONU; a homenagem
da BrazilFoundation por nosso programa de inclusdao Trans+Respeito; ganhamos o
titulo de Edificio Verde Mais Inovador, do MIPIM Awards (Luiz Alberto Oliveira,
Curador do Museu do Amanh3. In: FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2017, p. 6).

Também se destaca o diferencial do Museu do Amanh3 no seguinte aspecto:
“fortalecemos nossos lagos com bons e novos parceiros e patrocinadores a ponto de nos
estabelecer como exemplo Unico de parceria publico-privada do setor cultural, com mais de

70% do orcamento oriundo de fontes privadas” (FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2017, p. 4).
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Parcerias entre a esfera publica e privada sdo caracteristicas das instituicdes culturais
vinculadas a Fundag¢do Roberto Marinho e, pelo apresentado, o Museu do Amanha tem tido
grande respaldo no mercado. Outro ponto foi 0 avanco no processo de internacionalizacdo da

instituicdo, representado pelo Museum of Tomorrow International (MoTi):

A participacdo e divulga¢do do Museu fora do Brasil sdo destaques da nossa gestao.
A crescente demanda internacional por parcerias de intercambio de conhecimento
levou o Museu a abrir seu primeiro escritério internacional. Em 2017, inauguramos
o escritorio do Museum of Tomorrow International - MoTi, em Amsterdd, na
Holanda, em parceria com a Escola THNK de Inovagdo e Lideranga Criativa (Ricardo
Piquet, Diretor Presidente do Museu do Amanh3. (FUNDACAO ROBERTO MARINHO,
2017, p. 11).

Esse esforco de internacionalizagdo por convénios com institui¢cdes internacionais de
pesquisa, participacdao em eventos cientificos e criagao de escritérios em outros paises pode
ser relacionado com os circuitos de cidades globais, pois se tratam de vinculos para a producado
e divulgacdo de conteudo. Portanto, analisar o circuito espacial produtivo do Museu — na
ordem econdmica de financiamento, técnica construtiva nos recursos projetivos e técnica de
conteldo para ampliagdo do acervo — é pertinente para indicar a origem dos agentes

envolvidos na producdo dessa instituicdo, visto seu amplo alcance de publico.

Circuito espacial produtivo do Museu do Amanha

Para a elaboracdo do circuito espacial produtivo, a principal fonte de informacgdes foi
um painel disponivel no hall do edificio (Figura 17). Essas informacdes foram verificadas junto
aos profissionais do Museu do Amanha responsaveis pelo contato com pesquisadores, e o
guadro geral organizado a partir dessas informac¢des consta no Apéndice 2. Destaca-se que,
no caso de instituicbes e empresas internacionais, optou-se por considerar a cidade sede dos
agentes, visto que sdo onde as decisdes operacionais e econdmicas se concentram. O painel

em questdo estd detalhado no Apéndice 3.

Figura 17 — Painel usado no circuito espacial produtivo, localizado no Hall do Museu do Amanha.

Fonte: Laura De Bona, 2018.
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O levantamento geral (Quadro 1), com todos os agentes identificados por atividade,
indica 457 itens, divididos por ordem e origem. Observa-se predominio de agentes de origem

brasileira sobre os de origem estrangeira em todas as ordens*3.

Quadro 1 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Levantamento Geral

Levantamento Geral
O || @i _ Numero iden.tificado
Brasileiras Estrangeiras Total
Econdmica 63 86% 10 14% 73 16%
Técnica Construtiva 95 86% 15 14% 110 24%
Técnica de Conteudo 222 81% 52 19% 274 60%
Total 381 83% 76 17% 457 100%

Fonte: Painel do Museu do Amanha — Elaboragdo propria.

Dentre esse levantamento geral, hd reincidéncia de agentes dentro das préprias
ordens: por exemplo, a empresa SuperUber consta sete vezes na ordem técnica construtiva
(Direcao de Tecnologia; Sistema de Atualizacdo de Conteudo), enquanto, na ordem técnica de
conteldo, doze vezes (Audiovisual — A terra é azul; Audiovisual — Ecossistemas; Instalacao
Visual — Cérebro; Audiovisual — Totens; Audiovisual — Sociedade; Jogo das CivilizacGes). Para
evitar a repeticdo de empresas, instituicdes e pessoas, nas préximas analises, ndo se considera
a quantidade de vezes que cada agente foi citado, mas a quantidade de agentes distintos. No
caso de mais de um funcionario da mesma empresa identificado no levantamento geral,

conta-se apenas o nome da empresa como sendo um agente.

43 As porcentagens apresentadas se referem & participacdo dos agentes brasileiros e estrangeiros por totais de
cada ordem, sendo a porcentagem na coluna “total” referente a participacdao de cada ordem no total de itens
identificados. Essa forma de apresentagdo sera mantida nos outros quadros apresentados a seguir.
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Quadro 2 - Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Sintese quantitativa

Origem e Tipo de Agentes por Ordem
Ordem Econbmica Técnica Construtiva | Técnica de Conteldo Total

Tipo Origem Numero identificado [ Nimero identificado | Numero identificado
InstituicBes Brasileira 6 20% 2 3% 36 26% a4 18%
g Estrangeira 0 0% 0 0% 28 20% 28 12%
Embresas Brasileira 14 47% 49 68% 30 22% 93 39%
P Estrangeira 10 33% 11 15% 15 11% 36 15%
Pessoas Brasileira 0 0% 9 13% 21 15% 30 13%
Estrangeira 0 0% 1 1% 7 5% 8 3%
Total Brasileira 20 67% 60 83% 87 64% 167 70%
Estrangeira 10 33% 12 17% 50 36% 72 30%
Total Geral 30 13% 72 30% 137 57% 239 100%

Fonte: Painel do Museu do Amanha — Elaboracdo propria.

A sintese quantitativa do circuito espacial produtivo do Museu do Amanha (Quadro 2)
demonstra que, assim como observado no levantamento geral, em todas as ordens analisadas
prevalecem agentes brasileiros, sejam eles instituicdes, empresas ou pessoas. Entretanto, é

possivel aprofundar qualitativamente a andlise das informagdes apresentadas.

Na ordem econdmica, a concepc¢ao e realizacdo das obras sdo de responsabilidade de
empresas e instituicdes brasileiras, especialmente a Fundac¢ao Roberto Marinho e a
Concessionaria Porto Novo (formada pelas construtoras OAS S.A., Norberto Odebrecht S.A. e
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia), com apoio das instancias federal, estadual e municipal
de governo. A gestdo da instituicdo também é responsabilidade da IDG, uma empresa
nacional. Entretanto, ha empresas internacionais diretamente relacionadas ao funcionamento
do Museu, notadamente a Shell como mantenedora, o Banco Santander como patrocinador

master e as empresas Engie e IBM como patrocinadoras.

Quanto a ordem Técnica Construtiva, também se verifica predominancia de agentes
brasileiros na fabricacdo de materiais e execucdo das obras. Porém, as concepgodes iniciais e
definicbes projetuais de maior relevancia, como projeto arquiteténico (Santiago Calatrava
LLC), estruturas metalicas (Projeto Alpha Engenharia de Estruturas e Santiago Calatrava LLC),
consultoria de projetos (Arup) e concepgdo museografica (ORB LLC) foram realizadas por
grandes empresas estrangeiras. Os agentes nacionais se restringem ao detalhamento e

projetos menores, definidos pelos projetos realizados no exterior.

O padrao se mantém na ordem Técnica de Conteudo. Os principais colaboradores de

conteldos sdo empresas estrangeiras, como a JCDecaux (fornecedora oficial de midia), THNK
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School of Creative Leadership e DutchCulture Centre of International Cooperation (parceiros
internacionais), Cisco e Intel (parceiros tecnoldgicos), Spotify (player oficial) e Foundation
Engie, Newton Fund e British Council (parceiros em projetos especiais). Dos agentes
envolvidos na consultoria de atualizacdo do acervo digital, também ha numerosas parcerias

internacionais.

A andlise referente aos agentes brasileiros identifica que a localizacdo de empresas,
instituicdes e pessoas envolvidas na produ¢dao do Museu do Amanha se concentra no eixo Rio-
Sdo Paulo. Parte-se das informacdes referentes ao nimero de agentes, e ndo de atividades.
Ou seja, ndo ha reincidéncia de agentes dentro da mesma ordem, podendo ocorrer a

repeticao dos agentes entre as ordens analisadas.

Quadro 3 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes - Ordem Econdmica | Brasil

Origem de Agentes por Ordem | Brasil

Econdmica

Estado | Cidade Numero identificado

Distrito Federal 2 10%
Brasilia 2

Rio de Janeiro 14 70%
Rio de Janeiro 14

Sao Paulo 4 20%
Sdo Paulo 4

Total 20 100%

Fonte: Painel do Museu do Amanha — Elaboragdo propria

Na ordem econdmica (Quadro 3), relacionada ao financiamento e gestdo da
instituicdo, verifica-se a predominancia de agentes situados no Rio de Janeiro, como a
Fundacdao Roberto Marinho e a IDG, responsaveis pela concepc¢ao e gestao, e o Grupo Globo
(parceiro estratégico), assim como empresas com sede em S3do Paulo, como o Instituto CCR, a
rede hoteleira Windsor Hotels e a Estapar, que ddo apoio ao Museu. Os agentes localizados
em Brasilia sdo o Governo Federal e o Ministério da Cultura, atrelados a realizacdo da obra.
Na ordem Técnica Construtiva (Quadro 4), novamente hd grande concentragao de agentes na
cidade do Rio de Janeiro e regido e algumas empresas isoladas em capitais de outros estados,
como as empresas responsaveis por instalacdes elétricas e sonorizacdo. Destaca-se a empresa
responsavel pelo Plano Museoldgico (Expomus Exposicdes, Museus e Projetos Culturais),
situada em S3o Paulo, que seguiu as orienta¢des da produgdo museografica projetada por

empresas estrangeiras.
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Quadro 4 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes - Ordem Técnica Construtiva |

Brasil
Origem de Agentes por Ordem | Brasil
Técnica Construtiva
Estado | Cidade Numero identificado
Bahia 2 3%
Salvador 2
Distrito Federal 3 5%
Brasilia 3
Minas Gerais 1 2%
Belo Horizonte 1
Rio de Janeiro 34 57%
Niteroi 2
Rio de Janeiro 32
S3o Paulo 20 33%
Barueri 1
Osasco 1
Santo André 1
S3o Paulo 17
Total 60 100%

Fonte: Painel do Museu do Amanha — Elaboragdo propria

Quanto a producdo da ordem Técnica de Contetudo (Quadro 5), item mais relevante do
circuito espacial produtivo por refletir a producdo continuada relacionada a dimensao do
consumo do Museu, observa-se maior diversidade de cidades de origem, porém o padrdo de
concentracdo no eixo Rio-Sdo Paulo se mantém. Verifica-se que ha recorréncia de agentes —
especialmente empresas — situados nas regides metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo, que participaram da execugdo das instalagdes do Museu, enquanto os agentes
colaboradores na producdo e atualizacdo do conteudo do acervo sdo instituicdes de pesquisa
situadas no Rio de Janeiro (Fundag¢do Oswaldo Cruz, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Universidade Estadual do Rio de Janeiro, Fundacdo Planetdrio, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca), Sdo Paulo
(Universidade de S3do Paulo, Museu da Pessoa), Campinas (Universidade Estadual de
Campinas), Sdo José dos Campos (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais e Instituto de
Aeronautica e Espaco), Natal (Instituto Internacional de Neurociéncia de Natal) e Brasilia

(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e Ministério da Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagdo). Trata-se da ordem com maior participacao de instituicoes e pessoas

das trés ordens observadas.

Quadro 5 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes - Ordem Técnica de Conteudo

| Brasil
Origem de Agentes por Ordem | Brasil
Técnica de Conteudo
Estado | Cidade Numero identificado
Distrito Federal 4 4%
Brasilia 4
Rio de Janeiro 48 56%
Niterdi 1
Rio de Janeiro 46
Seropédica 1
Rio Grande do Norte 1 1%
Natal 1
Sao Paulo 34 38%
Barueri 1
Campinas 2
Indaiatuba 1
S3o José dos Campos 3
Sao Paulo 26
Vargem Grande Paulista 1
Total 87 100%

Fonte: Painel do Museu do Amanha — Elaboragdo propria

Com base nas informagdes obtidas, foram elaborados mapas na dimensao global e na
dimensdo nacional, para verificar a disposicao geografica dos agentes que participaram na
producdo do Museu do Amanha. Esses mapas serao apresentados a seguir, juntamente com
os mapas elaborados pelo circuito espacial produtivo do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo,

para sintese sobre o exercicio analitico elaborado.

Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo

O uso cotidiano do territdrio imprime marcas sobre sua materialidade, resultando na
construcdo histérica da paisagem. E seguro afirmar que a zona portudria do Rio de Janeiro
possui monumentos particulares de sua formacgao social, que sdo distintos do patrimonio
historico oficial. Entretanto, por vezes esses bens convergem, como no caso do Sitio

Arqueoldgico Cais do Valongo.
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Figura 18 — Monumento no Cais do Valongo e da Imperatriz

Fonte: Laura De Bona, 21 out, 2017,
Desenterrado em 2011, o Cais do Valongo (Figura 18) é apresentado* como o ponto

de desembarque para centenas de milhares de escravos trazidos do continente africano entre
o final do século XVIII e meados do século XIX. Situado na antiga Praia do Valongo, no vale
entre os morros da Conceicdo, do Livramento e da Saude, o complexo de comércio
escravagista que estava instalado na regidao desde 1774 incluia mercado, depdsitos e armazéns
de escravos, o Cemitério dos Pretos Novos e o Lazareto da Gamboa (Figura 19). Sendo o

pavimento mais profundo, o Cais do Valongo:

é constituido por um calgamento de pedras talhadas de modo irregular e assentadas
diretamente sobre o terreno arenoso e regularizado da Praia do Valongo. Este tipo
de pavimentacdo é denominado no Brasil de pé de moleque e foi largamente
utilizado em obras publicas dos séculos XVIII e XIX (IPHAN e PMRJ, 2016, p. 30).

44 H3 estudos que questionam se o local teria recebido de fato o desembarque dos escravos cativos, como o caso
do arquiteto e historiador Nireu Cavalcanti (MOTTA, 2017). Contudo, esse trabalho ndo pretende questionar a
legitimidade histérica do bem, mas analisar como o processo de patrimonializagdo do Cais se deu. Portanto, ndao
entraremos nessa discussao.
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Figura 19 — Localiza¢do do Cais do Valongo na base cartografica de 1791.

BASE CARTOGRAFICA: “PLANO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ELEVADO EM 1791"
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Figura 94. Detalhe do Plano da Cidade do Rio de Janeiro elevado em 1791.

Fonte: IPHAN e PMRJ, 2016, p. 97.

Apds o declinio do comércio de escravos pela proibicao do trafico negreiro na década

de 1830, o cais de pedra foi reestruturado para receber a Princesa das Duas Sicilias, Teresa

Cristin

a de Bourbon. Além do novo calgamento, o processo de modernizacdo incluiu diversas

intervencdes que foram realizadas para requalificar o local e receber a princesa em 1843:

O Cais da Imperatriz, projetado pelo engenheiro militar Grandjean de Montigny, a
partir de encomenda da Camara da cidade, era constituido por pedras graniticas bem
aparelhadas de tamanhos variados, formando a muralha e o pier, sendo o restante
do calgamento feito de paralelepipedos (IPHAN e PMRJ, 2016, p. 34).

Incluia um pavilhdo adornado com esculturas, de cardter provisério, posteriormente

desmontado. Esses adornos foram deslocados para o atual Jardim Suspenso do Valongo,

construido na ocasido das reformas propostas pelo Prefeito Pereira Passos.

Segundo o Dossié apresentado a UNESCO:

Como destacamos, mas vale reiterar, construir um novo cais sobre o Cais do Valongo
significava mais que uma obra de embelezamento do local de desembarque da
futura Imperatriz, era uma medida concreta no sentido de soterrar uma parte da
histéria que as autoridades pretendiam ocultar, mas que ainda estava longe de ser
superada: a escraviddo africana no Brasil (IPHAN e PMRJ, 2016, p. 34).
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Durante década de 1870, o local recebeu infraestrutura de saneamento da Companhia
City Improvements e foi novamente enterrado no inicio do século XX. Durante as obras de
melhoramentos urbanos do Prefeito Pereira Passos, aplicou-se calcamento de pedras
portuguesas e renomeou-se como Praca Municipal, sendo conhecido posteriormente como

Praca Jornal do Comércio (IPHAN e PMRJ, 2016, p. 39).

A execucdo de obras de saneamento decorrentes da OUC Porto do Rio resultou no
“descobrimento” do sitio arqueoldgico. Em virtude de seu potencial arqueolégico, uma equipe
coordenada por Tania Andrade Lima solicitou autorizacdo a Prefeitura para que fosse feita
uma pesquisa antes da realizacdo das obras previstas. Apds extenso trabalho nas escavacoes
foram reunidas aproximadamente 1.200.000 pecas de uso cotidiano dos frequentadores da
regido, e parte do Sitio Arqueoldgico foi transformado em um memorial em homenagem a

diaspora africana e as pessoas escravizadas que passaram por ali.

A época, ja era de conhecimento, tanto dos gestores publicos quanto dos
pesquisadores, o elevado potencial arqueoldgico da area. Além de ser uma area
estratégica de convivio e interagdo social entre a populacdo negra cativa e liberta,
era também a area de chegada e comercializacdo do enorme contingente de
africanos escravizados, o que se confirmou durante as escavagbes preventivas
levadas a efeito pela equipe da Professora Tania Andrade Lima, arquedloga do
Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro-MN/UFRJ (IPHAN e PMRJ,
2016, p. 25).

Atesta-se que ja era de conhecimento o potencial da area pois, em 1996, na ocasido
do descobrimento de ossadas humanas durante a reforma de uma residéncia, identificou-se
a localizacdo precisa do Cemitério dos Pretos Novos. Desde aquele periodo, havia interesse
em realizar uma pesquisa mais ampla, porém nado havia apoio do poder publico nem recurso
financeiro para sua viabilidade. Com o inicio das obras do Porto Maravilha, que ocorreu no
mesmo periodo de reunides promovidas pela UNESCO no projeto “Rota dos Escravos”, o
potencial de encontrar um sitio relacionado a didspora africana no continente americano que
estivesse em boas condicdes de preservacao tornou a pesquisa arqueoldgica possivel. Nessa
conjuntura, realizaram-se as escavagdes, o memorial foi edificado e a proposi¢ao de inscri¢ao
do bem na Lista de Patrimbénios da Humanidade, sob responsabilidade da UNESCO, foi

realizada.

Apesar do aparente consenso quanto a importancia do Cais, Vassallo e Cicalo (2015)

defendem a “existéncia de uma polifonia das experiéncias desse patrimonio, de uma
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pluralidade de pontos de vista que o transforma num territério contestado e disputado” (p.
255), mesmo se tratando de uma regido historicamente marginalizada. O Dossié elaborado
com a proposta de inscricdo do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo na lista do Patrimonio
Mundial (IPHAN e PMRJ, 2016) reforca essa concepc¢dao de marginalidade e destaca os

recorrentes fracassos em “requalificar” simbolicamente a area:

N3o obstante todos os esforgcos feitos e o empenho para revitalizar a area, a
degradacdo se reinstalou. (...) A reformulagdo urbana promovida por Pereira Passos
e a construgdo do Porto do Rio de Janeiro deveriam, a rigor, ter requalificado a area.
Contudo, historicamente associada a segmentos considerados como marginalizados
pela sociedade dominante - como os negros escravizados em sua origem, 0s
alforriados que por |4 se estabeleceram e se fixaram, e depois aos negros libertos
que, com a construgdo do porto, foram alocados na estiva, ou mesmo aos imigrantes
desqualificados, de proveniéncias distintas, que ali se refugiavam — a area ficou
fortemente marcada como um reduto da marginalidade (...) (Andrade Lima, 2013,
p.14, apud IPHAN e PMRJ, 2016, p. 40).

No ambito das obras do Porto Maravilha, ocorreu uma mudanga de postura politica:
foram mobilizadas diversas instancias (poder publico, comunidade cientifica nacional e
internacional, movimentos sociais previamente articulados) que, ao unirem forcas em prol da
memoria da didspora africana, construiram uma nova narrativa autorizada para o lugar?®,
objetivando reverter a marginalidade simbdlica em um discurso patrimonial universal,
diluindo conflitos histéricos na constituicdo de um “consenso” para a consolidacdao de um

lugar de memoaria que fosse passivel de apropriacdo de todos e turisticamente atrativo.

Por trds do consenso em torno da singularidade do cais e da regido portuaria e da
sua importancia fundamental em termos identitarios, encontramos divergéncias de
pontos de vista. Se os militantes negros afirmam esses locais como patrimonios dos
afrodescendentes, intimamente relacionados a sua prépria ancestralidade e a
discriminacdo racial, a prefeitura os equaciona a uma totalidade mais abrangente, a
do povo brasileiro. Assim, se assemelha as tradicionais perspectivas
patrimonializantes, de carater nacionalista, que dissolvem as diferengas na
totalidade abstrata da nacdo (Gongalves, 2007; Handler, 1984) e silenciam as
divergéncias e as relacGes de poder ali contidas (VASSALO e CICALO, 2015, p. 257).

45 “0 Pier reinventado pelo Museu e pelo Cais em sintonia com o Circuito da Heranca Africana é redescoberto,

reconhecido e institucionalizado. Museu e Cais, partes diferentes do Porto Maravilha, cada um com sua fungao,
eles se complementam para que possamos refletir e construir agendas para superar nossas desigualdades.
Ambos instigam reflexdo ética e politica sobre a cidade e a cidadania que queremos e merecemos” (Alberto
Gomes Silva, presidente da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro,
empresa da Prefeitura do Rio gestora do Porto Maravilha, 2016. Disponivel em
<http://portomaravilha.com.br/artigosdetalhes/cod/23>. Acesso em 09/06/2018.
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Figura 20 — Pontos do Circuito Histérico da Celebragao da Heranga Africana.
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Figura 131. Circuito Histérico e Arqueoldgico da Celebragio da Heranca Africana.

Fonte: IPHAN e PMRJ, 2016, p. 162.

Numerosos eventos de celebragdo da cultura negra foram realizados no monumento
construido e o “Circuito Histdrico e Arqueoldgico da Celebragdo da Heranga Africana” (Figura
20) foi criado para promover o turismo na regido. Além da exploracdo mididtica resultante
dessas atividades, o Cais do Valongo e da Imperatriz foi considerado Patriménio da

Humanidade pela UNESCO em 9 de julho de 2017.

Sobre essa guinada estratégica na apropriacdo do monumento, aponta-se que o
reconhecimento institucional pela patrimonializacdao do bem e do aparente consenso entre
reinvindicacGes identitarias — ndo apenas do movimento negro, mas de “todos os brasileiros”
—, concede ao patrimonio um papel de “marca”, passivel de mercantilizacdo (JEUDY, 2005).
Nessa dinamica entre local e global, pela associacdo do lugar a histéria da humanidade,
entender quais agentes contribuiram para a patrimonializacdo do Cais revela como a chancela
da UNESCO pode influenciar no “consumo” do bem. Portanto, analisar o circuito espacial
produtivo do Sitio Arqueolédgico do Cais do Valongo visa espacializar essa reconstrucao

simbdlica promovida pelos esforgos de tombamento.
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Circuito espacial produtivo do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo

Em continuidade ao exercicio analitico, identifica-se os agentes envolvidos no processo
de patrimonializacao do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo. Elegeu-se o Dossié de candidatura
do bem a lista de Patrimbénio da Humanidade, sob responsabilidade da UNESCO, como
principal referéncia. Considera-se os agentes envolvidos que foram citados no texto para
formulagcdo de um quadro semelhante ao elaborado para o Museu do Amanh3, apresentado
no Apéndice 4. Esse quadro também foi dividido nas ordens econdmica, técnica, construtiva
e técnica de conteudo, seguindo as mesmas premissas para possibilitar uma analise
comparativa entre os bens. Contudo, destaca-se que o Museu do Amanha foi inteiramente
projetado e construido, enquanto o Cais do Valongo foi patrimonializado e ressignificado. Por
isso, categorias distintas compdem a estrutura de cada circuito, sem prejudicar o uso do

conceito para analisar os equipamentos.

O levantamento geral (Quadro 6) identifica 173 itens. Observa-se a predominancia de
agentes brasileiros nas ordens econémica e técnica construtiva, predominando agentes de

origem estrangeira na categoria técnica de conteudo.

Quadro 6 — Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Levantamento Geral

Levantamento Geral
St | @i _ Numero iden.tificado
Brasileiras Estrangeiras Total
EconOmica 49 28% 1 1% 50 29%
Técnica Construtiva 88 51% 0 0% 88 51%
Técnica de Contetdo 16 9% 18 10% 34 20%
Total 153 89% 19 11% 172 100%

Fonte: Dossié UNESCO (IPHAN e PMRJ, 2016) — Elaboragdo propria.

A sintese quantitativa das informacgdes verificadas contribui para o entendimento
desse processo (Quadro 7), com a especificacdo de quais agentes sdo empresas, quais sdo
instituicdes e quais sdo pessoas fisicas*®. Novamente, ndo foi considerado a quais ordens cada

agente estava relacionado, pois ha agentes que participam de mais de uma delas. Verifica-se

46 No caso da ordem técnica de contetido foram considerados outros sitios inscritos na lista de Patriménio da
Humanidade pela UNESCO. Esses sitios sdo lugares tombados por seu valor simbdlico, apresentados como
referéncia para justificar o tombamento. Nesses casos, os sitios foram considerados como institui¢des, visto que
ha instituicdes publicas de governo relacionadas a sua gestao. OrganizagOes resultantes de movimentos sociais
e indicagGes de participagdo da “sociedade civil” foram consideradas como pessoas, por ndo se configurarem
enquanto instituicdes ou empresas.
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grande participacdo de instituicdes na patrimonializacdo do Cais do Valongo (em todas as
ordens) e destaca-se a participacdo de organizagdes sociais ou movimentos da sociedade civil,

especialmente na ordem técnica construtiva e nos planos de gestdo do bem, na ordem

econdmica.
uadro 7 — Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Sintese Quantitativa
Quadro 7 — Circuito E ial Produti Cais do Val Sint Quantitati
Origem e Tipo de Agentes por Ordem
Ordem Econdmica Técnica Construtiva | Técnica de Conteudo Total
Tipo Origem Numero identificado [ NiUmero identificado | Numero identificado
InstituicBes Brasileira 15 68% 29 62% 7 22% 51 50%
Estrangeira 0 0% 0 0% 18 56% 18 18%
e Brasileira 4 18% 5 11% 2 6% 11 11%
Estrangeira 1 5% 0 0% 0 0% 1 1%
Pessoas Brasileira 2 9% 13 28% 5 16% 20 20%
Estrangeira 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total Brasileira 21 95% 47 100% 14 44% 82 81%
Estrangeira 1 5% 0 0% 18 56% 19 19%
Total Geral 22 22% 47 47% 32 32% 101 100%

Fonte: Dossié UNESCO (IPHAN e PMRJ, 2016) — Elaboragao propria.

Propbe-se uma perspectiva qualitativa desses dados, como apresentado no caso do
Museu do Amanha. Quanto a participagdao da sociedade civil, hd movimentos sociais que
foram convidados como membros do conselho consultivo para o tombamento e proposta de
inscricdo do bem na lista de patrimonio da humanidade, notadamente o Quilombo da Pedra
do Sal, o Conselho Municipal em Defesa do Direito do Negro (COMDEDINE) e o Centro de
Articulagao de Populagao Marginalizada, além de representantes da comunidade universitdria
(Universidade Federal Fluminense, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Universidade Estadual do Rio de Janeiro e Universidade
Federal da Bahia) e de museus como o Museu Nacional, Instituto Pretos Novos e o Museu de
Arte do Rio (MAR). Agentes do tipo empresas participam efetivamente na realizacdo das obras
(Concessionaria Porto Novo, Companhia de Desenvolvimento da Regido do Porto — CDURP),
incluindo grupos internacionais como a Light (implantacdo do VLT e reconstrucdo de

infraestrutura urbana) e a Naturgy Energy Group (reconstrucao de infraestrutura urbana).

Em relagdo aos agentes da ordem técnica de conteldo, a numerosa participacao de
instituicOes estrangeiras se deve a opcdo de considerar os projetos de referéncia de outros
bens inscritos na lista de patriménios da humanidade, sob responsabilidade da UNESCO.

Diversos sitios relacionados a escraviddo foram indicados, como os Fortes e Castelos na
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Grande Acra (Gana), a Ilha de Gorée (Senegal), a Ilha Kunta Kinteh e sitios relacionados
(Gambia) e o Portal do Ndo Retorno, em Benin. Esse ultimo exemplo relacionado a escraviddo
nao é reconhecido como bem da humanidade, mas é altamente relacionado com o Cais do
Valongo, visto que o Portal do Ndo Retorno era o “ponto de saida” dos escravos, e o Cais do
Valongo, o “ponto de entrada”. Outros sitios indicados como referéncia da pertinéncia do Cais
do Valongo como patrimonio da humanidade sao os centros histéricos de Salvador e S3o Luis
(indiretamente relacionados a escravidao) e os sitios de memdaria sensivel, como a Prisdo de
Robbenlsland e o centro de concentracdo Auschwitz-Birkenau, por retratarem o grande

sofrimento que pessoas viveram nesses lugares.

Outras entidades envolvidas na ordem técnica de conteddo sdo a UNESCO, devido a
propria lista de patrimbénio da humanidade e ao “Projeto Rota do Escravo: Resisténcia,
Liberdade e Heranca”, relacionado ao processo de estudo arqueoldgico do Cais do Valongo; a
Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), que instituiu a “Década das Pessoas de Descendéncia
Africana” entre os anos de 2015 e 2024, e a Universidade de Emory, a qual organizou a
elaboracdo da “Base de dados sobre o comércio atlantico de africanos escravizados*””, que
reune informacodes disponibilizadas por diversas instituicdes de pesquisa relacionadas ao tema
no mundo. Esses trés agentes estrangeiros contribuiram para a consolidagdo da conjuntura

favordvel a patrimonializacdo do Cais.

Quadro 8 — Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes - Ordem Econdmica | Brasil

Origem de Agentes | Brasil
Econdmica
Estado | Cidade Numero identificado
Distrito Federal 3 14%
Brasilia 3
Rio de Janeiro 18 86%
Rio de Janeiro 18
Total 21 100%

Fonte: Dossié UNESCO (IPHAN e PMRJ, 2016) — Elaboragdo propria.

De maneira correlata ao procedimento realizado na andlise do circuito espacial
produtivo do Museu do Amanha, verificou-se a concentracdo dos agentes brasileiros no pais.

Observa-se a concentracao dos agentes identificados na cidade do Rio de Janeiro e em Brasilia,

Y<http://www.slavevoyages.org/>.
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visto que o IPHAN foi grande colaborador do processo de patrimonializacdo do Sitio
Arqueoldgico e que se trata de uma instituicdo federal. Quanto a localizacdo da ordem
econdmica (Quadro 8), é exatamente isso que se verifica. Dos agentes que compdem essa
ordem, ha presenca de diversas instancias de governo (federal, estadual e municipal), das
empresas Concessionaria do Porto e CDURP, responsaveis pelas obras, e de representantes

da sociedade civil vinculados aos planos de gestdo do bem, como indicado anteriormente.

Referente aos agentes identificados na ordem técnica construtiva (Quadro 9), ha
universidades vinculadas as pesquisas arqueoldgicas que foram realizadas no local e que
conferiram ao sitio sua “legitimidade”, com pesquisadores das Universidade Federal
Fluminense (Niterdi e Seropédica), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro)
e do IPHAN (Brasilia) como responsaveis pela candidatura a UNESCO. Em S3o Paulo, ha a sede
da Fundacdo Palmares, que contribuiu com as discussdes sobre a resisténcia negra no Brasil,
e diversas secretarias da Prefeitura do Rio de Janeiro (Turismo, Habitacdo, Cultura,
Transporte, Urbanismo, Rela¢Ges Internacionais) que deram suporte a candidatura. Outras
organizagoes sociais situadas no Rio de Janeiro, como a agremiacdo civil de matriz cultural
africana, chamada AFOXE Filhos de Gandhi, a Incubadora Afro Brasileira, o Conselho de
Cultura do Porto e os proprios moradores da regido com suas entidades representativas

participaram.

91



Quadro 9 — Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes - Ordem Técnica Construtiva |

Brasil
Origem de Agentes | Brasil
Técnica Construtiva
Estado | Cidade Numero identificado
Bahia 1 2%
Salvador 1
Distrito Federal 1 2%
Brasilia 1
Rio de Janeiro 43 92%
Niteroi
Nova lguagu
Petropolis 1
Rio de Janeiro 39
Seropédica 1
Sao Paulo 2 4%
Santos 1
Sao Paulo 1
Total 47 100%

Fonte: Dossié UNESCO (IPHAN e PMRJ, 2016) — Elaboragdo prépria.

Finalmente, a origem dos agentes envolvidos na ordem técnica de conteudo no circuito
espacial produtivo do Cais do Valongo (Quadro 10) também esta concentrada no estado do
Rio de Janeiro, em especial pelos membros do Conselho Consultivo formado para o
reconhecimento do valor patrimonial do Valongo. Em Goidnia, localiza-se a empresa
responsavel pelos projetos arquiteténicos do memorial que foi construido no local, e Salvador
e S3o Luis constam por sua indicagdo como sitios relacionados que ja sdo considerados

patrimonio da humanidade pela UNESCO.

92



Quadro 10 — Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes - Ordem Técnica de Conteudo

| Brasil
Origem de Agentes | Brasil
Técnica de Conteudo
Estado | Cidade Numero identificado
Bahia 1 7%
Salvador 1
Goias 1 7%
Goiania 1
Maranhao 1 7%
S3do Luis 1
Rio de Janeiro 11 79%
Nova lguagu 1
Rio de Janeiro 9
Seropédica 1
Total 14 100%

Fonte: Dossié UNESCO (IPHAN e PMRJ, 2016) — Elaboragdo propria.

Para sistematizar a analise dos circuitos espaciais produtivos verificados para o caso
do Museu do Amanha e do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo, foram elaborados mapas
indicando a localizacdo dos agentes identificados, na escala global e na escala nacional. Esses

mapas serao discutidos em conjunto, como sintese do exercicio analitico.

Mapas da produgdo do patrimonio no Porto Maravilha

O mapeamento dos atores produzido a partir dos circuitos espaciais produtivos
elaborados indicam semelhancgas entre o Museu do Amanha e o Sitio Arqueoldgico Cais do
Valongo. Na escala global, verifica-se predominancia de agentes brasileiros, mas, como
discutido, a andlise qualitativa da participacdo desses agentes demonstra que os agentes
nacionais atuaram mais na execucdo e operacionalizacdo dos bens, enquanto os grandes

projetos e as grandes referéncias, em ambos os casos, sdo estrangeiras.

O Museu do Amanh3, por sua politica de internacionalizacdo e pela sua gestdo
vinculada a parcerias publicas e privadas, possui colaboradores internacionais na ordem
econdmica situados nos Estados Unidos e em paises europeus (Figura 21). Quanto a ordem
técnica construtiva, o padrao espacial identificado permanece, concentrando maior nimero
de colaboradores no Brasil e apresentando agentes nos Estados Unidos, em paises europeus,
na Inglaterra e na India (Figura 22).
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Figura 21 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Econdmica (global)

Fonte: Elaboracgédo prépria.
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Figura 22 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Técnica Construtiva (global)
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Fonte: Elaboracgédo prépria.
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— Circuito Espacial Produtivo — Museu do Amanh3a — Ordem Técnica de Contetido (Global)

Figura 23

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Por sua vez, a ordem técnica de conteudo é a que contém maior nimero de agentes
envolvidos. Mantém-se o padrao de concentracdao dos agentes no Brasil, porém ha maior
diversidade de origem dos colaboradores, presentes nos seguintes paises: Argentina, Estados
Unidos, paises europeus, Inglaterra, Russia, Suécia e Quénia. Observa-se que, diferentemente
das ordens econdmica e técnica construtiva, hd uma espacializacdo mais distribuida no globo,

com paises situados além da Europa e da América do Norte (Figura 23).

No caso do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, tanto na ordem econémica (Figura 24)
guanto na ordem técnica construtiva (Figura 25), os agentes sdo quase todos de origem
brasileira, salvo por um colaborador da ordem econ6mica, localizado na Espanha. Isso decorre
da localizagdo do bem patrimonial e da iniciativa de patrimonializagao, que se concentrou no

ambito nacional.

Em relacdo a ordem técnica de conteudo (Figura 26), o circuito indica um
comportamento semelhante ao do Museu do Amanha. Ha diversos agentes situados no Brasil,
mas numerosos agentes em outros paises, ndo apresentando uma concentragao nos paises
da Europa e da América do Norte. Essa espacializacdo decorre do fato do Sitio Arqueoldgico
Cais do Valongo se propor como patriménio da humanidade relacionado a didspora africana,
equiparando-se a outros bens patrimoniais vinculados a temdtica pelo mundo, notadamente

no continente africano e nas Américas.
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Figura 24 — Circucito Espacial Produtivo — Cais do Valongo — Ordem Econdmica (Global)
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Fonte: Elaboragdo prépria.
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Figura 25 — Circuito Espacial Produtivo — Cais do Valongo — Ordem Técnica Construtiva (Global)
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Fonte: Elaboracgédo prépria.
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— Circuito Espacial Produtivo — Cais do Valongo — Ordem Técnica de Contetido (Global)

Figura 26

Fonte: Elaboracgédo prépria.
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Reduzindo a escala de andlise ao nivel nacional, outro padrdo pode ser visualizado. Nas
trés ordens analisadas e em ambos os equipamentos culturais, ha grande concentracao dos

agentes no chamado eixo Rio-Sao Paulo.

Figura 27 — Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Econdmica (Brasil)
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Fonte: Elaboragdo prépria.

A ordem econdmica do Museu do Amanha indica a localizagdo de agentes envolvidos
no financiamento da instituicdo nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, sede do
governo federal (Figura 27). J4 a ordem técnica construtiva (Figura 28) indica maior incidéncia
de cidades fora do eixo Rio-Sdo Paulo, apesar da maioria ainda estar situada nessas duas
cidades. Entretanto, verifica-se que se tratam de capitais estaduais (Salvador e Belo Horizonte)
ou cidades situadas nas areas metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, além de

Brasilia, no Distrito Federal.
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Legenda

Figura 28 — Circuito Espacial Produtivo — Museu do Amanh3a — Ordem Técnica Construtiva (Brasil)
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Fonte: Elaboragdo prépria.

Novamente, a ordem técnica de conteudo (Figura 29) indica a concentracdo de
colaboradores do Museu do Amanha. O padrdao permanece, demonstrando a participacdo de
outra capital (Natal), com reincidéncia de Brasilia, no Distrito Federal, e cidades situadas nas
regioes metropolitanas de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. H3, neste caso, presenca de agentes na
regido de Campinas, porém, essa também se trata de uma outra regido metropolitana do
estado de S3o Paulo, que mantém rela¢cdes estreitas com S3o Paulo e possui instituicdes
universitarias que contribuem com a atualizacdo do conteldo do Museu (e. g. Universidade

Estadual de Campinas).
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Figura 29 — Circuito Espacial Produtivo — Museu do Amanha —Ordem Técnica de Conteudo (Brasil)
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Fonte: Elaboracgdo prépria.

No circuito espacial produtivo do Cais do Valongo, verifica-se que sua consolidagao
esteve muito mais restrita ao Rio de Janeiro. Na ordem econdmica (Figura 30), ha grande
participacdo de agentes situados em Brasilia pela colaboracdo de instituicdes federais. Esse
padrdo se repete no caso da ordem técnica construtiva (Figura 31), com participacdo de
poucas cidades situadas além da regido metropolitana do Rio de Janeiro (Brasilia, Salvador,

S3o Paulo e Santos), também relacionadas com a presenca de instituicGes de pesquisa.
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Figura 30 — Ordem Espacial Produtiva — Cais do Valongo — Ordem Econdmica (Brasil)
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Fonte: Elaboragdo prépria.

Figura 31 — Ordem Espacial Produtiva — Cais do Valongo — Ordem Técnica Construtiva (Brasil)
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Fonte: Elaboragdo prépria.
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Figura 32 — Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem Técnica de Conteudo (Brasil)
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Fonte: Elaboragdo prépria.

Finalmente, quanto aos agentes que participam da ordem técnica de conteddo no caso
do Cais do Valongo (Figura 32), além dos situados na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
pode-se verificar a participacdao de agentes localizados em Goiania, Salvador e Sdo Luiz do
Maranhdo, mantendo o padrido de participacao de cidades capitais.

Os resultados do exercicio analitico indicam que, no caso do Museu do Amanh3, ha
maior grau de internacionalizacdo na producdo do edificio e de seu conteudo. Esse carater
estd relacionado a estratégias de gestdo da instituicdo para atragdo de investimentos privados
e colaboragdo cientifica com renomados centros de pesquisa estrangeiros. Também pode-se
verificar esse traco nas escolhas de projeto, com alto teor de sofisticacdo técnica, que
demandaram a importacdo de materiais e a colaboracdo com técnicos internacionais,
especialmente pela experiéncia do arquiteto responsavel pela obra, relacionadas a andlise
gualitativa apresentada por esse trabalho. Quanto aos agentes brasileiros, verifica-se sua
concentracdo no eixo Rio-S3o Paulo. A grande participacdo de agentes locais é justificavel pela

facilidade na realizacdo dos trabalhos, enquanto a grande presenca de agentes da regidao de
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Sao Paulo decorre da alta especializagdo desses profissionais, situados na cidade mais

importante do pais em termos econémicos.

No caso do Sitio Arqueolédgico Cais do Valongo, as evidéncias indicam outra
caracteristica. Trata-se de uma producdo altamente concentrada no Rio de Janeiro, que se
relaciona com outros casos estrangeiros a partir da escolha em internacionalizar esse bem
patrimonial, apesar da participacdo de agentes situados em outros municipios, especialmente
em Brasilia (pela participacdo do IPHAN), indicando o descolamento da esfera nacional da
nova narrativa construida para o bem patrimonial. Os esforcos na patrimonializacdo do Cais
do Valongo ndo decorrem de sua importancia para a formacao social brasileira, estruturada
no ambito da escravidao, mas pela sua inser¢ao na histdria global pela narrativa da didspora

africana.

Isso posto, pode-se relacionar os dois equipamentos analisados pela sua conexao entre
a dimens3o local — onde exercem influéncias de valorizacdo simbdlica e econbmica em seu
entorno —e a dimensdo global, que possibilita a atracdo de investimentos e turistas por outras
estratégias. Portanto, apesar da relacao estabelecida com o contexto em que estdo inseridos,
tanto o Museu do Amanha quanto o Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo se relacionam mais
com a légica das cidades globais e dos modelos internacionais de projetos urbanos do que

com as dinamicas sociais da zona portuadria.
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Por uma outra patrimonializagao

No ambito da globalizacdo, observa-se que a (re)producdo do espaco na
contemporaneidade reproduz padrdes de projetos urbanos vistos como casos de sucesso na
constituicao dos circuitos das cidades globais. “Receitudrios” que orientam a gestdo de
cidades para estimular a competitividade nos circuitos econGmicos globalizados sdo
apropriados e implantados sem grandes questionamentos, porém os aprendizados
decorrentes dessas experiéncias estrangeiras nao sao considerados. Estratégias como
culturalizacdo e patrimonializacdo sdo particularidades da urbanizacdo que tém sido
propagadas por impulsos globais, os quais disseminam novas praticas de gestdao urbana que
promovem 0s mesmos impactos sociais, os mesmos resultados, e a manutengdo do status

quo.

Pela instrumentalizacdo de tracos identitarios que constituem as singularidades dos
lugares, constitui-se uma verdadeira industria cultural. A principal mercadoria dessa indUstria
tém sido os bens patrimoniais, enquanto suportes concretos das tradi¢des e da cultura. Em
decorréncia, verifica-se a utilizacdo de equipamentos culturais — notadamente museus —,
como edificios ancora de projetos de reestruturacao implantados em areas monofuncionais
da cidade, comumente localizadas préximo ao centro e associadas a sua formacao histérica e
social. Ao recorrer a arquitetos ilustres no contexto mundial, esses equipamentos culturais
inseridos em edificios icOnicos também sdo apropriados por estratégias de marketing, que

promovem esses espacos “regenerados”, “revitalizados”, para atrair investimentos, turistas e

NOVOS Servicos.

No caso da zona portuaria do Rio de Janeiro, a ultima modernizagao proposta foi
viabilizada pela aprovacdo da Operacdo Urbana Consorciada Porto do Rio (conhecida como
projeto Porto Maravilha), em implantacdao desde 2009. Legitimada pelos sucessivos projetos
de recuperacdo econOmica da regido e pela realizacio de megaeventos esportivos,
viabilizaram-se diversas intervencdes urbanas que visavam a valorizacdo simbdlica e
econdmica da regido. Entretanto, como é recorrente nos projetos desse carater, promoveu-
se também a “reinvencdo” dos lugares inseridos na area da OUC, construindo uma imagem
sem conflitos, homogénea, midiatica, de uma regido historicamente marginalizada, marcada

pela alcunha de “Pequena Africa”. Entretanto, verifica-se que nio se trata de uma estratégia
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de modernizag¢do nova, uma vez que retoma os modos ja caracteristicos de desenvolvimento
urbano, recorrentes desde o século XIX: remoc¢do das camadas populares para valorizacao

econdmica da terra e reconfiguracdo da imagem da cidade no ambito global.

A analise dos circuitos espaciais produtivos de dois equipamentos culturais presentes
na regido — o Museu do Amanha e o Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo —indicam o alto grau
de internacionalizacdo na sua producdo enquanto bens patrimoniais: o Museu, enquanto
legado dos megaeventos e icone da adocdao dos modelos das cidades globais, e o Cais do
Valongo, enquanto Patrim6nio da Humanidade reconhecido internacionalmente por
instituicoes culturais pelo seu valor simbdlico na chamada didspora africana. Também é
possivel identificar uma alta concentracdo de agentes localizados no eixo Rio-Sdo Paulo,
refletindo um descolamento da unidade nacional na producdo desses bens patrimoniais.
Novamente, apesar da grande participacdo de agentes brasileiros, os responsaveis pela forma

sdo estrangeiros, demonstrando a apropriacdo dos modelos internacionais.

Retomando a obra de Milton Santos (2015): assim como a globalizacdo, pode-se
reconhecer dimensdes sincronicas de fabula, perversidade e possibilidade do patrimonio na
contemporaneidade. Veiculado enquanto elemento estruturante de identidades e memérias
coletivas, o “dever de memdria” atribui valores simbdlicos a todas as dimensodes da cultura,
promovendo a patrimonializagao e consequente salvaguarda institucional de diversos lugares.
A perversidade dessa patrimonializagcdo é que, juntamente com a valorizagcdo simbdlica, ha
valorizagdo econdmica: bens patrimoniais tornam-se mercadorias e instrumentos de
producao de mais-valia. Ademais, ao criar narrativas “oficiais”, esse processo silencia e oculta

outras memorias presentes no espaco.

N3o obstante, a patrimonializacdo pode contribuir com o elemento de coesao social.
O objetivo geral dessa dissertacdo é estimular a reflexdo sobre a patrimonializacdo como
particularidade do fenémeno de urbanizagdo no periodo contemporaneo, a fim de estimular
a discussao sobre outras politicas territoriais, pautadas na categoria Territdrio Usado. Como
proposto por Milton Santos, a categoria pode ser entendida enquanto “um campo de forcas,
como o lugar do exercicio, de dialéticas e contradi¢cdes entre o vertical e o horizontal, entre o
Estado e o mercado, entre o uso econdmico e o uso social dos recursos” (1999, p. 19). A

complexidade do espaco ndo se restringe a indicadores e analises estatisticas, mas ao
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processo dindmico que o transforma na dimens3o do cotidiano. E no uso de fato do territdrio,
no territorio usado, que as contradi¢Bes articulam as disputas inerentes ao campo politico e
onde podem ser verificadas as reais demandas da sociedade, que devem estruturar as
politicas urbanas. O periodo histérico presente é marcado pela aceleragcdo contemporanea,
pela transitoriedade, pela circulacdo material e imaterial. Institucionalizar memarias coletivas
pode reforcar lacos de pessoas com vinculos aos lugares que vivem, mas para migrantes pode

ser um artificio desestruturador da sua cultura de origem.

No lugar novo, o passado ndo esta; é mister encarar o futuro: perplexidade primeiro,
mas, em seguida, necessidade de orientagdo. Para os migrantes, a memoria é inutil.
Trazem consigo todo um cabedal de lembrancas e experiéncias criado em fungdo de
outro meio, e que de pouco |lhes serve para a luta cotidiana. Precisam criar uma
terceira via de entendimento da cidade. Suas experiéncias vividas ficaram para tras
e nova residéncia obriga a novas experiéncias. Trata-se de um embate entre o tempo
da agdo e o tempo da memoria. (SANTOS, 2014, p. 328)

Ao repensar o processo de patrimonializacdo enquanto cristalizacdo de objetos
(materiais ou imateriais), pode-se valorizar a complexidade do espaco e fortalecer vinculos
sociais e a solidariedade pelo respeito a diversidade cultural que caracteriza as cidades. Nao
se trata apenas de reconhecer institucionalmente os elementos estruturais da identidade
coletiva (materiais e imateriais), mas de visibilizar essas expressées culturais para fortalecer
grupos sociais e a organizacdo da sociedade. Portanto, acredita-se que a categoria Territério
Usado deve ser utilizada ndo apenas em processos de patrimonializacdo ou projetos de
reestruturacdo urbana, mas como “norte” — natureza projetiva e critica do planejamento
urbano e regional, orientada por idedrios e expectativas politicas (RIBEIRO, 2007) — para
proposicdo de politicas publicas de cunho territorial, pautadas no dinamismo caracteristico do

espaco, e engendradas em uma outra patrimonializacdo.

Defende-se que as intencionalidades que orientam a (re)produc¢ado do espago orientem
as escolhas que definem os sistemas de a¢des, indissociaveis dos sistemas de objetos, os quais
configuram o espaco. Assim como a atribuicdo de valor simbdlico elege o que se preserva e o
que se destrdi, politicas publicas de cunho territorial, orientadas pelo territério usado e em

prol do sujeito coletivo — de TODOS —, também sdao uma escolha possivel.
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Apéndices
APENDICE 1

A metodologia do trabalho seguiu as proposicdes da obra “Dindmicas da Pesquisa em
Ciéncias Sociais” (BRUYNE et al, 1977), elaborada com o fim de contribuir com a formulacdo
de técnicas de pesquisa em ciéncias sociais. Tendo em vista o carater qualitativo e subjetivo
das ciéncias humanas, ha uma preocupacado que se coloca: “Desde o momento em que a a¢ao
desempenha um papel, existe inevitavelmente referéncia a motivacdes, objetivos e valores.
Ora, pode-se tratar esses componentes da acdo a maneira das propriedades de um objeto
fisico, pode-se objetiva-los?” (id, p. 9). Segundo os autores, ao objetivar fatos sociais, rejeita-
se justamente a subjetividade das motivagdes, objetivos e valores que orientam as a¢des. Por
outro lado, ao avaliar apenas a dimensdo subjetiva do objeto de estudo, a analise perde seu
carater sistémico, apresentando meramente a perspectiva interpretativa do pesquisador.
Dessa maneira, a constituicdo dos procedimentos cientificos em ciéncias sociais implica na
constante reflexdo sobre seus fundamentos, propdsitos e métodos, ou seja, sobre sua

epistemologia, tanto quanto nos diversos campos disciplinares:

A fundagdo de uma ciéncia esta subordinada a delimitagdo de fronteiras claramente
definidas que lhe conferem sua especificidade e lhe permitem desenvolver-se
construindo rigorosamente seus objetos de conhecimento e seus protocolos de
investigacdo. O conhecimento cientifico s6 merece este nome se foi elaborado
segundo as regras da metodologia cientifica. SO esta permite garantir um
conhecimento fiel sobre a realidade, demonstrando ela prépria sua validade ao
propor um tipo de compreensdo, de prova e de controle, ao fornecer explicagdo e
predicao. A reflexdo metodoldgica é capaz de estabelecer pontes entre as diversas
disciplinas pois os métodos sdo instrumentos suficientemente gerais para serem
comuns a todas as ciéncias ou a uma parte suficientemente importante dentre elas
(BRUYNE et al, 1977, p. 27).

A construcdo do objeto é continua, dindmica. Ao formular a problematiza¢do que ird
orientar a analise, novos problemas se constituem. Cientes do carater dinamico e
interdisciplinar do objeto de pesquisa, os autores indicam a importancia de situar a analise
sob determinada perspectiva disciplinar, a fim de estabelecer quais instrumentos
metodoldgicos poderdo contribuir, mesmo que técnicas de outros campos disciplinares sejam
utilizadas. Com o avanco da pesquisa, esses procedimentos metodoldgicos devem ser
constantemente verificados e validados, visando a construcao progressiva do conhecimento

cientifico.
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O objeto cientifico ndo estd colocado na esfera ideal de sua existéncia por uma
espécie de iniciativa absoluta do pensamento. E elaborado num meio preexistente,
feito de esbogos operatérios diversos, articulados uns sobre os outros de maneira
precisa e definindo um espaco de virtualidade do qual o objeto, uma vez construido,
representara uma das atualizagGes possiveis. Este campo constituinte é o da pratica
metodoldgica (BRUYNE et al, 1977, p. 20).

Para formular a metodologia geral proposta pelos autores, que fosse além das ciéncias
parcelares, eles destacaram a importancia de estabelecer o campo da pesquisa para delimitar
a “objetividade” cientifica da analise, ou “o lugar pratico da elaboracao dos préprios objetos
do conhecimento cientifico, de sua construcdo sistematica e da constatacdo empirica dos
fatos que essa pesquisa deu a conhecer” (id, p. 28). Enquanto a pratica cientifica visa “retirar”
o objeto da realidade para orientar sua compreensao e sistematizacdo, a pesquisa se dd em
um ambiente social do qual ndo estd isenta. Por isso, segundo os autores, o campo da pesquisa
deve considerar: o campo da demanda social, que legitima a pratica cientifica; o campo
axioldgico, composto pelos valores culturais da sociedade na qual o pesquisador se insere, e
seus interesses préprios, visto que “ndo se deve confundir o subjetivismo do pesquisador
(seus ‘juizos de valor’) com o subjetivismo dos objetos de pesquisa (individuos, grupos,
sistemas socioculturais, etc.” (id. p. 33); o campo doxoldgico, ou campo das praticas
cotidianas, o qual deverd orientar a formulagao da problematizacao de pesquisa; e o campo
epistemoldgico, relacionado as concepgbes filoséficas do campo disciplinar, que rege as
escolhas metodoldgicas e o didlogo interdisciplinar do conhecimento cientifico.

Nesse contexto, a metodologia geral proposta foi o espaco metodoldgico quadripolar.
Estruturado pelos polos epistemoldgico, tedrico, morfolégico e técnico, essa metodologia visa
orientar o desenvolvimento da pesquisa pela articulagdo simultanea de todos os polos citados,
a fim de verificar hipdteses de trabalho formuladas a partir da problematizacdo estabelecida
pelo objeto: “A interacdo dialética desses diferentes polos constitui o conjunto da pratica
metodoldgica: esta concepg¢do introduz um modelo topoldgico e nao cronoldgico da

pesquisa”.

O polo tedrico contribui na elaboracdo das hipdteses de trabalho, estabelecendo a
problematizacdo da pesquisa e os parametros de interpretacdo que serdo utilizados,
enquanto o polo técnico orienta a coleta e tratamento de informagdes, dados e fatos para a
configuracdo de sistemas significantes da empiria em relacdo a problematizacdo, gerando

subsidios para a validacdo das hipdteses de trabalho. O polo epistemoldgico visa dar
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cientificidade ao objeto de pesquisa, definido pelo polo morfolégico, que por sua vez visa dar
uma base empirica a articulacdo tedrica da pesquisa, formulando um espaco configurativo
para a problematizacdo a partir de trés caracteres fundamentais, complementares e

indissocidveis: exposicdo, causacao, objetivacdo (Bruyneet al, 1977, p. 159).

De acordo com a metodologia adotada, é necessdrio estabelecer uma rede
morfoldgica para verificacdo das hipdteses de trabalho estabelecidas. Essa rede busca
“objetivar a problematica da pesquisa e articular seu sistema tedrico” buscando identificar
“‘modelos’ materiais que descrevem estados de coisas” (Bruyneet al, 1977, p. 163). A
exposicdo do polo morfolégico representa a articulacdo desses niveis de analise, visando
identificar relacbes entre a totalidade global e totalidades parciais, conectadas com a
primeira. Esses “modelos” materiais que constituem a rede morfoldgica criam meios para
acdes que produzem um conjunto de efeitos, acontecimentos (causacdo). E necessario
analisar as causas que implicaram nas determinacgdes identificadas pela exposi¢ao, ou sua
causacdo. E essa rede de relagdes de causa-efeito permite a elabora¢do de uma operagdo
referencial para verificacdo da problematizacdo e das hipdteses de trabalho estabelecidas

(objetivagdo).
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APENDICE 2

Quadro produzido para o exercicio analitico referente ao circuito espacial produtivo do

Museu do Amanha.
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L Construtora OAS S.A. S3o Paulo |S3o Paulo |Brasil http://www.oas.com.br/oas-com/home.htm | Empresa
Concessionaria Porto
Novo SA (formada Construtora Norberto Odebrecht S/A Salvador | Bahia Brasil https://www.odebrecht.com/ Empresa
elos grupos
P grupos) Carioca Christiani-Nielsen Engenharia Sdo Paulo |S3do Paulo |Brasil http://www.cariocaengenharia.com.br/v3/ Empresa
José Renat
Diretor Presidente ose. enato s . .
Rodrigues Pontes Concessiondria Rio de Rio de Brasil http://www.portonovosa.com/ Emoresa
Rela¢des Rafael Daltro de Porto Novo Janeiro Janeiro P P ' P
Institucionais Almeida
Benedicto Barbosa da
Silva Junior Construtora
Norberto Salvador | Bahia Brasil https://www.odebrecht.com/ Empresa
Leandro Andrade
Odebrecht S/A
Azevedo
Fernando A Quintas
; Construtora OAS . o .
Alves Filho S A ! S30 Paulo |S3o Paulo |Brasil http://www.oas.com.br/oas-com/home.htm | Empresa
e Eric Almeida Leahy o
Consorcio Construtor
Ricardo Pernambuco
Backheuser Junior
Eduardo Backheuser | Carioca Christiani-
Nilsen Engenharia | Sdo Paulo |Sao Paulo | Brasil http://www.cariocaengenharia.com.br/v3/ Empresa

Rodolfo Mantuano

Alvaro José
Monnerat Cortes

S/A
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Ricardo Pernambuco
Backheuser Junior

Eduardo Backheuser

Carioca Christiani-

Consoércio Construtor Nilsen Engenharia | Sao Paulo |Sao Paulo | Brasil http://www.cariocaengenharia.com.br/v3/ Empresa
Rodolfo Mantuano S/A
Alvaro José Monnerat
Cortes
Construtora
Al dre Dias Port
Diretor de Contrato ejxan re Lias rorto Norberto Salvador | Bahia Brasil https://www.odebrecht.com/ Empresa
Chiavegatto
Odebrecht S/A
. Claudio Borges
Gerente Operacional &
Carvalho
Gerente de Producdo | Edilson da Cruz Costa Concessionaria Rio C!e Rio d.e Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
Porto Novo Janeiro Janeiro
Gerente d.e Fabio Castro
Engenharia
Jo3o Carlos Construtora
Encenheiro de Albugueraue Norberto Salvador | Bahia Brasil https://www.odebrecht.com/ Empresa
& N querq Odebrecht S/A
Producao p
Bruno César
Campanha
Coordenagdo do .
Proieto Marcella Fanchin Concessionaria | Rio de Rio de :
) . . Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
Porto Novo Janeiro Janeiro

Arquiteto Urbanista

César Feliciano

Mestre de Obras

Antonio Anselmo
Azevedo
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

< EMPRESA / .
CATEGORIA RESPONSAVEL = CIDADE ESTADO PAIS SITE CATEGORIA
INSTITUICAO
ARQUITETURA E MUSEOGRAFIA
Con.sultorla de Arup Londres Londres ReI.nO https://www.arup.com/projects/museu-do- Empresa
projetos Unido amanha
Fabricacdo e
montaggm de Martifer Construcdées Brasil Oliveira de Beira Alta | Portugal http://WVYW.martlfer.pt/pt/metalllc- Empresa
esquadrias de Frades constructions/
aluminio e vidros
Fabricacdo e -
. . Ol d . : . ifer. ic-
montagem de Martifer Construgdes veira de Beira Alta | Portugal http //W\A.IW martifer.pt/pt/metallic Empresa
- Frades constructions/
estrutura metalica
Formas e . . Weissen- . : .peri. . j ificios-
Peri Brasil ! Baviera Alemanha https /(WWW peri.com.br/projetos/edificios Empresa
escoramentos horn culturais/museu-do-amanha.html
Fundaco . ~ - . /i .eng. -e-
undag fs € Infraestrutura Engenharia Sdo Paulo |S&o Paulo |Brasil http://infraestrutura.eng.br/fundacoes-e Empresa
contencgoes contencoes-do-museu-do-amanha/
InstalagOes especiais | Jugend Controle Predial Sao Paulo |S3o Paulo |Brasil http://jugend.com.br/index.php/pt/centro- Empresa
de-convencoes
Manutencdo da PB Solugdes em Sistemas de Ancoragem Rio C!e Rio c!e Brasil http://www.pbse.com.br/ Empresa
fachada Janeiro Janeiro
Produgdo de vidros
Curv(;’sg v TVITEC Madrid  |Madrid  |Espanha | http://www.tvitec.com.br/ Empresa
Proj i Itori E hari Ri Ri
. rojeto de e Cetimper C(?I?SU 'Eorla em Engenharia de '0 d,e o d‘e Brasil http://cetimper.com.br/portfolio-projetos/ |Empresa
impermeabilizacao Impermeabilizacao Janeiro Janeiro
~ . . Riod .
Projeto de irrigacao MP Engenharia Niteroi Ja:iei(reo Brasil http://www.mpengenharia.com.br/ Empresa
http://www.ebea.com.br/wa_p_albums/p_a
. . . . - - . Ibum_isbrk9dd0/isbrie111dgzer4dm68/muse
Sistema fotovoltaico | Ebea Sistemas de Energia Sao Paulo |S3o Paulo |Brasil 1%20d0%20amanha%20- Empresa
%20pagina%20do%20projeto.jpg
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

< EMPRESA / .
CATEGORIA RESPONSAVEL = CIDADE ESTADO PAIS SITE CATEGORIA
INSTITUICAO
T 4 . Ri Ri . : . . . i - -
ratamento de dgua Planep Engenharia io d_e io Cfe Brasil http //wvx./w Planep com br(cllentes planep Empresa
de reuso Janeiro Janeiro engenharia-rio-de-janeiro-rj.html
Tratamento de dgua Aqualar Rio c!e Rio c!e Brasil https://www.aqualar.com.br/inicio Empresa
do mar Janeiro Janeiro
Projeto Alpha Engenharia de Estruturas Barueri Sdo Paulo |Brasil http:/./l?rojetoalpha'com'br/ed'ﬂcacoes' Empresa
Estrutura Metalica especiais
Santiago Calatrava LLC Zurique Romandia |Suica https://calatrava.com/ Empresa
Estrutura de . . . ~ o . ) .
Concreto Engeti Consultoria e Engenharia Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://www.engeti.eng.br/site/empresa.htm| | Empresa
. . Riod Riod . : io. br/si -do-
Luminotécnica LD Studio 10 .e ' .e Brasil http://ldstudio.com.br/site/museu-do Empresa
Janeiro Janeiro amanha/
Sonorizagao Audium - Audio e Acustica Salvador Bahia Brasil http://www.audium.com.br/tipo/museus/ Empresa
Ar Condicionado e . .
. . Rio de Rio de ) )
Ventilagdo Consultar Engenharia . . Brasil http://www.consultar.eng.br/index.html Empresa
A Janeiro Janeiro
Mecanica
e . Rio de Rio de .
Certificacdo LEED Casa do Futuro.com Tecnologia Ltda . . Brasil http://www.casadofuturo.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
InstalagOes Elétricas Belo Minas : . ia. . i
(;. : i Lumens Engenharia : i . Brasil ht.tp //www.lumensengenharia.com.br/portif Empresa
e Especiais Horizonte | Gerais olio/
InstalagGes Prediais |JLP Engenharia e Projetos Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil https://www.jlpengenharia.com/ Empresa
Ri Ri : . . io-
Paisagismo Burle Marx & Cia Ltda ' d.e ' d‘e Brasil .http //burlemarx.com.br/bm/portfolio Empresa
Janeiro Janeiro item/museu-do-amanha/
FundagoNes € Infraestrutura Engenharia Sao Paulo |S3o Paulo |Brasil http://infraestrutura.eng.br/fundacoes-e- Empresa
Contencoes contencoes-do-museu-do-amanha/
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

< EMPRESA / ”
CATEGORIA RESPONSAVEL o CIDADE ESTAD PAI ITE CATEGORIA
o SPONS INSTITUICAO S o S S GO
a1 . . Rio de Rio de . ) ) )
Combate a Incéndio | Dimensional . . Brasil http://dimensional19.com.br/website/ Empresa
Janeiro Janeiro
_— . . o o . http://harmoniaacustica.com.br/projetos/mus
Acustica Harmonia Acustica Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil Empresa
eu-do-amanha/
. Rio de Rio de . ,
Fluxo Bosco e Associados Ltda . . Brasil http://www.bassociados.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
. . . Rio d Riod . : . ia. . j
Vidros e Esquadrias | QMD Engenharia 10 .e ' .e Brasil http://www.gmdconsultoria.com.br/project/m Empresa
Janeiro Janeiro useu-do-amanha/
Impermeabilizacao | Cetimper Engenharia Ta:::i(:o Eﬁ::(:o Brasil http://cetimper.com.br/portfolio-projetos/ Empresa
Manutencdo d Riod Riod
anuténgdo de PB Solugdes em Sistemas de Ancoragem '0 .e '0 .e Brasil http://www.pbse.com.br/ Empresa
Fachada Janeiro Janeiro
http://www.ebea.com.br/wa_p_albums/p_alb
Sistema . . ~ o . um_isbrk9dd0/isbrie111dgzer4m68/museu%?2
Fotovoltaico Ebea Sistemas de Energia Sdo Paulo |S&o Paulo |Brasil 0do%20amanha%20- Empresa
%20pagina%20do0%20projeto.jpg
Consultoria N . Rio de Rio de . : .soci il.
WG Corréa Consultoria . . Brasil http.//www sociosbrasil.com/nome/wanderle Empresa
Concreto Janeiro Janeiro y-guimaraes-correa
Consultoria . , Rio de Rio de .
, urror! " AR Ambiente Responsavel ! . ! . Brasil Empresa
Residuos Sélidos Janeiro Janeiro
Pavimentacdo TecPAv Engenharia e Consultoria S3o Paulo |S&o Paulo |Brasil https://www.tecpavengenharia.com.br/ Empresa
] ) Estados : '
Identidade Visual ORB LLC Nova York |Nova York Unidos http://www.orb-site.com/en/index.html Empresa
Projeto de . Rio de Rio de . /i i . . j
) e Ivan Rezende Arquitetura . . Brasil http //'Vanrezendearqu'tewr? com br/projeto Empresa
Mobilidrio Janeiro Janeiro s/museu-do-amanha/?from=inside
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Percebe Pesquisa, Consultoria e

http://www.percebeeduca.com.br/conteudos/

Programa Educativo . . Sao Paulo |Sdo Paulo |Brasil visualizar/Programa-Educativo-do-Museu-do- | Empresa
Treinamento Educacional A
manha
A iad L - ~ .
Inispises:s!a € Approach Comunicac¢ao Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://www.approach.com.br/ Empresa
Consult_or|a~de Luis Marcelo Mendes Rio c!e Rio c!e Brasil https://luismarcelomendes.com.br/ Pleﬁsoa
Comunicagao Janeiro Janeiro Fisica
. . Expomus Exposi¢des Museus Projetos - ~ .
Plano Museoldgico C);Ttural:s Xposic useu ) S3o Paulo |S&o Paulo |Brasil http://www.expomus.com.br/ Empresa
PRODUGAO MUSEOGRAFICA
Conceito, Design e Estados
Direcdo da ORB LLC Nova York | Nova York Unidos http://www.orb-site.com/en/index.html Empresa
Museografia
Direcdo de Criagcao e - Estados ) )
. Andres Clerici ORB LLC Nova York | Nova York . http://www.orb-site.com/en/index.html Empresa
Projeto Unidos
Diregdo de Arte e . Estados
! ‘g Sean Callen Callen Design Co. | Nova York | Nova York . http://www.callendesignco.com/ Empresa
Design Unidos
. - Estados
Design Grafico Coca Albers Coca Albers Nova York | Nova York Unidos http://www.cocaalbers.com/ Empresa
. Ralph
. Carlos Mauricio Estados
Design 3D . Appelbaum Nova York | Nova York . http://www.raany.com/ Empresa
Rodriguez . Unidos
Associates | RAA
Consultoria em
M Ki Ilh
Experiential Media | Mona Kim Prgjneactslm Paris Fraanc;: Franca http://www.monakimprojects.com/ Empresa

Design
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Vasco Caldeira

Karen Doho
Desenvolvimento ; ; Artificio
. Leila Santiago Arquitetura e S3o Paulo |S3o Paulo |Brasil http://artifweb.wixsite.com/artificio Empresa
do Projeto - -
Maria Fernanda Exposicoes
Miserochi
Zildete Mesquita
Riod Riod
SuperUber SuperUber ' 'e '° .e Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Diregdo de Russ Rive
Tecnologia . , Rio de Rio de .
& Tommy Lindestrégm SuperUber I . ! . Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Gabriela Castro
. Rio de Rio de . .
Radix Janeiro Janeiro Brasil http://www.radixeng.com.br/ Empresa
Luiz Rubido
Rio de Rio de
i i http: .radi . .
Sistemna de Paulo Armando Radix Janeiro Janeiro Brasil ttp://www.radixeng.com.br/ Empresa
Atualizacdo de Aline Pinheiro
Conteudo Rio d Rio d
SuperUber ' 'e ' .e Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Tommy Lindestrém Rio d Rio d
SuperUber '© .e ' .e Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro

Pedro Rezende

127




Mdsica Or'lglnal € Lucas Marcier ARPX Audio Rio d.e Rio c!e Brasil http://arpx.com.br/ Empresa
Sonoplastia Janeiro Janeiro
Universidade
S . Riod Riod . e
Mauricio Lissovsky Federal do Rio de '° 'e 0 'e Brasil Instituicdo
. Janeiro Janeiro
Janeiro (UFRJ)
Universidade Rio de
Simone Evangelista Federal Niteroi . Brasil Instituicdo
. Janeiro
Fluminense (UFF)
Guarana
L - Ri Ri .
Marcio Vianna Producdes de ' cfe ' °!e Brasil http://www.e-guarana.com/ Empresa
o , Janeiro Janeiro
Redacao Conteudo
. 2 Mol Riod Riod
Alvaro Campos ° e(jues ' .e ' .e Brasil http://2molequesproducoes.com.br/ Empresa
Producgdes Janeiro Janeiro
. Ri Ri .
Marcelo Gluz Outra Coisa ' c!e ' O!e Brasil http://outracoisa.space/ Empresa
Janeiro Janeiro
Isadora Marinho Nova York | Nova York Est?dos Pessoa Fisica
Unidos
Riod Riod
Alessandra de Paula SRCOM ' .e ' ‘e Brasil http://srcom.com.br/pt-br/ Empresa
Janeiro Janeiro
. . Rio de Rio de . .
Evgeniya Kalatukhina . . Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
. . Rio de Rio de . .
Pesquisa Interativos | Luana Furtado . . Brasil www.luanafurtado.me/ Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
sofia Moutinho Rio d.e Rio cfe Brasil https://sofiamoutinhoportfolio.wordpres Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro s.com/
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Alétras

Riod Riod
Alexandra de Vries Translation ' .e ' .e Brasil http://www.aletras.com/aletras.html Empresa
. Janeiro Janeiro
Services
Daniel Pereira Maciel Brasilia Distrito Brasil Pleésoa
Federal Fisica
. Distrito .
Fernando Campos Leza | Tradore Brasilia Federal Brasil http://www.tradore.com/ Empresa
Revisdo e Tradugoes
Interpretando Distrito
Florisvaldo Machado Traducdo Brasilia Federal Brasil https://www.interpretando.com.br/ Empresa
Profissional
. . . Ri Ri . p
Micheline Christophe 0 c!e ' c?e Brasil fﬂésoa
Janeiro Janeiro Fisica
Arcos Assessoria | Rio de Rio de .
Ana van Eersel . . . Brasil Empresa
em Idiomas Janeiro Janeiro
Projeto fle LedWave Rio c!e Rio c!e Brasil http://www.ledwave.com.br/ Empresa
Instalagdo de Leds Janeiro Janeiro
InstalagGes Elétricas . Chandi- . Lo .
.. NetSolutions Punjabe India https://www.netsolutions.com/ Empresa
e Especiais garh
| ~
mpr'essoes Fotosfera Osasco S3o Paulo | Brasil http://www.fotosfera.com.br/ Empresa
Grafismos
PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE
N . . N N . . http://www.arteinclusao.com.br/museu-
Coordenacao Amanda Tojal Arteinclusdo Sao Paulo |S3o Paulo |Brasil Empresa
¢ J do-amanh%C3%A3?_rdr P
L (o s - - . http://www.helioziskind.com.br/index.ph | Pessoa
Audioguias Hélio Ziskind Sdo Paulo |S3o Paulo |Brasil p:// / P .
p?ver=por Fisica
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llustragGes Marcus Moraes Rio d,e Rio c!e Brasil http://www.marcusmoraes.com.br/ Pf.'?soa
Janeiro Janeiro Fisica

. o ~ ~ . Pessoa
Objetos tateis Alfonso Balestero Sdo Paulo |Sao Paulo |Brasil http://ballestero.org/ Fisica
Relevos titeis e piso Casa do Braile santo Sdo Paulo | Brasil http://casadobraille.com.br/ Empresa
podo tatil André P: ' ' P

o . Atelié de Ar n o .
Maquetes tateis Dayse Tarricone telie de . te Sdo Paulo |S3o Paulo |Brasil Empresa
Dayse Tarricone

Concepcado e
realizacdo

Eduardo Paes

Pedro Paulo Carvalho
Teixeira

Guilherme Nogueira
Schleder

Marcelo Calero

Jorge Arraes

Alberto Gomes Silva

Washington Fajardo

Prefeitura do Rio
de Janeiro

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

WWW.rio.rj.gov.br/

Instituigdo
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José Roberto Marinho

Hugo Barreto

Concepcdo e Nelson Savioli Fundacdo Rio de Rio de .
. pE ¢ . . . Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
realizacdo Lucia Basto Roberto Marinho | Janeiro Janeiro
Flavia Constant
Deca Farroco
COLABORADORES - ORDEM ECONOMICA
Instituto CCR Sdo Paulo |S&o Paulo |Brasil http://www.institutoccr.com.br/ Empresa
. E : . itte. .
Deloitte Nova York | Nova York st'ados h.tt.ps /(WWWZ deloitte.com/global/en.html Empresa
Apoio Unidos ?icid=site_selector_global
Rio de Rio de http://www.rj.gov.br/web/guest;jsessionid
Governo do Rio de Janeiro . . Brasil =C8D6BF4F15FAODCDA3821101597521AB. | Instituicdo
Janeiro Janeiro
portal2
Apoio Instituicdo Finep i Empresa brasileira de inovacdo em | Rio c!e Rio d.e Brasil http://finep.gov.br/ Instituicdo
pesquisa Janeiro Janeiro
. . . Rio de Rio de . L e
. Prefeitura do Rio de Janeiro . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicdo
Concepgao e Janeiro Janeiro
realizacdo N . Rio de Rio de .
s Fundac¢do Roberto Marinho . . Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
~ L Rio de Rio de . : . . - -
Construcao Concessionaria Porto Novo ! . ! . Brasil http //.WWW portonovosa.com/pt-br/porto Empresa
Janeiro Janeiro maravilha
Fornecedor oficial Windsor Hotels Sdo Paulo |Sé&o Paulo |Brasil http://windsorhoteis.com/ Empresa
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Ilha de

https://www.accorhotels.com/pt-

Novotel RJ Porto Atlantico | Accor Hotels | Paris Franca Franca br/brasil/index.shtml Empresa
Estapar S3o Paulo |S3o Paulo |Brasil https://www.estapar.com.br/ Empresa
Fornecedor oficial Rio d Rio d
RB1 ' .e 10 .e Brasil http://www.rbl.com.br/home Empresa
Janeiro Janeiro
. Ludwic- .
Suvinil | Basf schafen Rhein Alemanha | https://www.basf.com/br/pt.html Empresa
F ficial Ri Ri . : . . .
ornect-.:dor'o I,CI.a BMA Advogados io c?e io d.e Brasil http://www.bmalaw.com.br/Pages/Default Empresa
de servigos juridicos Janeiro Janeiro .aspx
Gestao IDG Instituto de desenvolvimento e gestdo Rio de Rio de Brasil https://idg.org.br/pt-br/moti Empresa
& Janeiro Janeiro ps:/71dg.org-br/p P
Holand
Mantenedor Shell Haya d(())::l @ Holanda https://www.shell.com/ Empresa
. . Riod Riod . : . . . i .
Parceiro estratégico | Grupo Globo ' _e ' .e Brasil http://www.grupoglobo.globo.com/index Empresa
Janeiro Janeiro php
Engie Paris Paris Franca https://www.engie.com/ Empresa
‘ K Estados i .
Patrocinador IBM Armon Nova Yor Unidos https://www.ibm.com/br-pt/ Empresa
. Rio de Rio de . https://www.irbbrasilre.com/PT-
IRB Brasil RE Janeiro Janeiro Brasil BR/Paginas/patrocinios-detalhe.aspx?n=76 Empresa
Patrocinad
I\:a;i)ec:na or Banco Santander Madrid Madrid Espanha https://www.santander.com.br/ Empresa
s " Distrito . N
Ministério da Cultura Brasilia Federal Brasil http://www.cultura.gov.br/ Instituicdo
Realizacdo Distrito
Governo Federal Brasilia Federal Brasil http://brasil.gov.br/ Instituicdo
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

L EMPRESA / .
CATEGORIA RESPONSAVEL INSTITUIC A0 CIDADE ESTADO PAIS SITE CATEGORIA
CONCEPCAO E DESENVOLVIMENTO
Hugo Barreto Fundacs Rio d Rio d
Supervisdao Geral uhdagao . '° .e 0 .e Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
Lucia Basto Roberto Marinho |Janeiro Janeiro
Arquitetura Santiago Calatrava Santiago Zurique Romandia | Suica https://calatrava.com/ Empresa
g g Calatrava LLC g ¢ ps: ’ P
Curadoria Luiz Alberto Oliveira Museu 90 Rio c!e Rio d.e Brasil https://museudoamanha.org.br/ Instituicao
Amanh3a Janeiro Janeiro
Direcdo de Criacdo e - Estados ) )
. . Andres Clerici ORB LLC Nova York | Nova York ) http://www.orb-site.com/en/index.html Empresa
Identidade Visual Unidos
~ Fundaca Riod Riod .
Coordenacgao Geral |Deca Farroco Rl;rt])eifc?(lj\/larinho Ja:iei(:o Ja:(r:eifo Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
Gerenciamento do Ruy Rezende . .
) . Rio de Rio de .
Projeto de Ruy Rezende Arquitetura | . . Brasil http://www.rra.com.br/ Empresa
. Janeiro Janeiro
Arquitetura RRA
Artificio
Projet - . . Riod Riod .
rojeto - Filipe Jacopucci Arquitetura e 10 ‘e ' ‘e Brasil http://artifweb.wixsite.com/artificio Empresa
Museografico - Janeiro Janeiro
Exposicoes
Coordenacdo de Vasco Caldeira ; ;
Conteddo Museu flo Rio O!e Rio O!e Brasil https://museudoamanha.org.br/ Instituicdo
Amanha Janeiro Janeiro
- Leonardo Menezes
Concepgao . — . .
Curatorial Inicial Leonel Kaz Aprazivel Edices | Rio d'e Rio d.e Brasil https://www.ugeditions.com/museus Empresa
Ltda Janeiro Janeiro
Concepcao Ralph Estados
Muse(fggréfica Inicial Ralph Appelbaum Appelbaum Nova York | Nova York Unidos http://www.raany.com/ Empresa

Associates | RAA
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Coordenacao
Técnica

. Fundagdo Rio de Rio de . .
Marcio Guerra Roberto Marinho | Janeiro Janeiro Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
Ana Ribeiro Arvore Sdo Paulo |S3o Paulo |Brasil http://arvore.io/#thome Empresa
. . Fundacgdo Rio de Rio de .
Taissa Thiry Roberto Marinho | Janeiro Janeiro Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa

Instituto de Desenvolvimento e Gestdo — IDG

Presidente do
Conselho de
Administracao

Fred Arruda

Diretor Presidente

Ricardo Piquet

Curador Geral

Luiz Alberto Oliveira

Diretoria de .
Contelido Alfredo Tolmasquim
LAA - Laboratoério de

Atividades do Marcela Sabino
Amanha

Observatorio do

Amanha & Leonardo Menezes
Conteldo

Educacdo Melina Almada
Diretoria de

Operacgoes & Henrique Oliveira
Finangas

Operagdes Uli Rentschler

IDG

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

https://idg.org.br/

Empresa
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Administrativo &

Financeiro

Carlos Mineiro

Juridico

Caroline Carvalho

Diretoria de

Desenvolvimento de

Publicos

Alexandre Fernandes

Filho

Relagbes
Comunitarias

Laura Taves

Comunicagao

Rafael Veras

Eventos Bruno Stehling
Pesquisa &

Engajamento de Dino Siwek
Publicos

Diretoria de

Planejamento &
Gestao

Vinicius Capillé

Planejamento

Maira Costa

Tecnologia da
Informacao

Eric Ribeiro

Compliance

Marcia Carneiro

Diretoria Captacdo

de Recursos

Renata Salles

Relacionamento
com Parceiros

Maria Helena
Gongalves

IDG

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

https://idg.org.br/

Empresa
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Comercial Maria Garibaldi IDG Rio d'e Rio °!e Brasil https://idg.org.br/ Empresa
Janeiro Janeiro

Fornecedor oficial . Ilha de
de Midia JCDecaux Paris Franca Franga http://www.jcdecaux.com/ Empresa
Amsterda |Holanda
THNK School of creative leadershi Holanda https: .thnk. Empresa
Parceiros P m do Norte ps://www.thnk.org/ P
internacionais Dutch Culture - Centre for internacional Amsterda | Holanda
. Holanda https://dutchculture.nl/en Empresa
cooperation m do Norte
: , e Estados . .
Cisco San José Califérnia Unidos https://www.cisco.com/c/pt_br/index.html | Empresa
Parceria tecnoldgica
& Intel Santa Califérnia Estados https://www.intel.com.br/content/www/b Empresa
Clara Unidos r/pt/homepage.html P
https://open.spotify.com/user/museudoa
Player oficial Spotify Estocolmo | Uplandia |Suécia manha?play=true&utm_source=open.spoti | Empresa
fy.com&utm_medium=open
Fondation Engie Paris Paris Franga http://www.prOJets.fondatlon- Empresa
engie.com/en/
Projetos especiais Newton Fund Londres fg:g?:s E?II;?) http://www.newtonfund.ac.uk/ Empresa
. . Grande Reino . .
British Council Londres . https://www.britishcouncil.org/ Empresa
Londres Unido
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ESPACOS EXPOSITIVOS

Cosmos
. Rio de Rio de .
02 Filmes . . Brasil http://www.o2filmes.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Ricardo Laganaro
. . Rio de Rio de . ,
Fernando Meirelles 02 Filmes . . Brasil http://www.o2filmes.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Audiovisual Janaina Augustin
Loud Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://loud.bz/ Empresa
02 Som Rio d.e Rio c!e Brasil http://www.o2filmes.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
FullMix Estudios S3o Paulo |Sao Paulo |Brasil https://www.fullmixestudios.com.br/ Empresa
Metro Cenografia Barueri Sao Paulo | Brasil http://metrocenografia.com.br/ Empresa
Metro . o . .
o Mauro Coelho . Barueri S3o Paulo | Brasil http://metrocenografia.com.br/ Empresa
Fabricagdo e Cenografia
Montagem Sigmma Brasil Indaiatuba | S3o Paulo |Brasil http://sigmmabrasil.com.br/ Empresa
3 | . . . - . . .
Jc'>ao Carlos Gomes Sigmma Brasil Indaiatuba | Sdo Paulo | Brasil http://sigmmabrasil.com.br/ Empresa
Villasenor
Projeto e Instalacdo VisualFarm Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://visualfarm.com.br/ Empresa
- projecéo em domo | Ajexis Anastasiou VisualFarm Sdo Paulo | S&o Paulo | Brasil http://visualfarm.com.br/ Empresa
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Terra
Cubo Matéria
Nuccobrian Londres Grande Inglaterra | http://nuccobrain.com/ Empresa
Audiovisual - A terra Londres J P ’ P
€ azul . Rio de Rio de .
Augusto Madeira SuperUber . . Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Giros Rio d.e Rio qe Brasil http://giros.com.br/pt/ Empresa
Janeiro Janeiro
Belisario Franca
Rio de Rio de
A i i Brasil http://giros. .br/pt E
Audiovisual - Quatro ntonia Gama Giros Janeiro Janeiro rasi p://giros.com.br/pt/ mpresa
Oceanos Claudia Lima
Cubiculo Rio d.e Rio c!e Brasil http://www.cubiculo.net/ Empresa
Janeiro Janeiro
. Estados . L.
Daniel Wurtzel Nova York |Nova York Unidos http://www.danielwurtzel.com/ Pessoa Fisica
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Cubo Vida

Rio de

Rio de

i i http://giros. .br/pt
Giros Janeiro Janeiro Brasil p://giros.com.br/pt/ Empresa
Belisario Franca
Antonia Gama Ri Ri
L Giros ' qe 0 qe Brasil http://giros.com.br/pt/ Empresa
Audiovisual - Claudia Lima Janeiro Janeiro
Ecossistemas
Rogério Costa
Tomas Magarinos Azul que ndo ha Rio d.e Rio c!e Brasil http://www.azulquenaoha.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Ri Ri .
SuperUber ' c!e ' O!e Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Fotos e Imagens - ;. L o o .
, & Cristian Dimitrius Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://www.cristiandimitrius.com/ Empresa
Baia de Guanabara
Beeld. Rio c!e Rio c!e Brasil www.beeldmotion.com/ Empresa
L Janeiro Janeiro
Audiovisual - DNA Rio de Rio de
Augusto Madeira Beeld. . . Brasil www.beeldmotion.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Cubo Pensamento
Grande
i http: brain.
Audiovisual - Nuccobrian Londres Londres Inglaterra p://nuccobrain.com/ Empresa
Cérebro Rio de Rio de
Augusto Madeira Beeld. I . ! . Brasil www.beeldmotion.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
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Riod Riod
SuperUber ' 'e ' 'e Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Alvaro Machado Dias USP/UNIFESP Sdo Paulo |Sdo Paulo | Brasil Instituicdo
Instalagdo Visual - | Henrique Teruo Akiba | USP S3o Paulo |S3do Paulo |Brasil Instituicdo
Cérebro All4 Innovation
Eduardo Oda Sdo Paulo |S3do Paulo |Brasil Empresa
Group
Jivan Plrnhelro de USP Sdo Paulo |S3do Paulo |Brasil Instituicdo
Souza Junior
Rosa Duque Barcelona |Catalunha |Espanha Pessoa Fisica
Estados
Coca Albers Nova York |Nova York Unidos http://www.cocaalbers.com/ Empresa
. . Estados .
Instalacdo - Cultura Sebastien Haizet Nova York | Nova York Unidos Pessoa Fisica
. Riod Riod .
ARPX Audio 10 'e ' ‘e Brasil http://arpx.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
. Rio de Rio de .
Isabela Mota ARPX Audio . . Brasil http://arpx.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Riod Riod
Panati Cenografia ' .e '° _e Brasil Empresa
Janeiro Janeiro
. . Rio de Rio de . . . ..
o Sergio Marimba . ) Brasil https://www.sergiomarimba.com/ Pessoa Fisica
Fabricagdo e Janeiro Janeiro
Mont Héli Ri Ri
ontagem Claudia Torres elice ) ' d.e ' O!e Brasil Empresa
Cenografia Janeiro Janeiro
Mirella Lima Rio c!e Rio c!e Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
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Antropoceno

N Rio de Rio de . : . i . .
Conspiragao Filmes . . Brasil http://www.conspiracao.com.br/home#t/tr Empresa
Janeiro Janeiro abalhos/todos
Vicente Kubrusly
Melissa Flores
Renata Branddo C iraca i i . : ) i . .
: : _onsplragaO Rio c!e Rio d_e Brasil http://www.conspiracao.com.br/home#/tr Empresa
Murilo Saroldi Filmes Janeiro Janeiro abalhos/todos
Carolina Albuquerque
Audiovisual - Totens Ri Ri
Breno Fortes 10 cfe '0 °!e Brasil https://vimeo.com/217570638 Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Berna Ceppas Estudio Rio de Rio de Brasil Empresa
PP Monoaural Janeiro Janeiro P
Rio de Rio de
SuperUber Ja:neiro Je:neiro Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Carlos Oliveira Rio d Rio d
iode iode
SuperUber . . Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Antonio Hofmeister P Janeiro Janeiro P P P
Riod Riod
TV Zero ' ‘e 10 _e Brasil http://www.tvzero.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Roberto Berliner
Audiovisual -
Cavernas Leonardo Domingues Rio de Rio de
& TV Zero ! . I . Brasil http://www.tvzero.com/ Empresa
- - Janeiro Janeiro
Rodrigo Letier
Leo Ribeiro
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Monique Bodin

L . Rio de Rio de . https://pt-
Ficheiro Pesquisa Janeiro Janeiro Brasil br.facebook.com/ficheiropesquisa/ Empresa
. . . Rio de Rio de . https://pt-
Patricia Pamplona Ficheiro Pesquisa Janeiro Janeiro Brasil br.facebook.com/ficheiropesquisa/ Empresa
Anna Julia Werneck
Rio de Rio de
Audiovisual - Julia Favero TV Zero Ja:neiro Ja:neiro Brasil http://www.tvzero.com/ Empresa
Cavernas Beatriz Cavalcanti
Rio de Rio de
i http: 1 . .
Tecnopop Janeiro Janeiro Brasil p://www.tecnopop.com.br/ Empresa
. Rio de Rio de .
Marcelo Pereira Tecnopop . . Brasil http://www.tecnopop.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Rio de Rio de . .
Globonews Globosat . . Brasil http://canaisglobosat.globo.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Engecusto Industria e Montagem Sdo Paulo |S&o Paulo |Brasil http://engecusto.com.br/ Empresa
Fabricagdo e Engecusto
Montagem Fernando A. Rocha IndUstria e S3o Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://engecusto.com.br/ Empresa
Montagem
Amanhas
Riod Riod
Cinerama Brasilis ' .e ' _e Brasil http://www.cineramabrasilis.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
. Museu do Rio de Rio de . N
Entrevistas Victor Lopes Amuanl;é Jalneiro Jalneiro Brasil https://museudoamanha.org.br/ Institui¢ao
Mario Nakamura Rio d Rio d
Cinerama Brasilis ' .e ' _e Brasil http://www.cineramabrasilis.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
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Riod Riod
Markao Oliveira ' 'e ' .e Brasil Pessoa Fisica
. Janeiro Janeiro
Entrevistas Rio de Rio de
Pedro Faerstein . . Brasil https://vimeo.com/pedrofaerstein Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Sociedade
Riod Riod
Beeld. ' ‘e ' .e Brasil www.beeldmotion.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
. Riod Riod .
Audiovisual - SuperUber ' .e ' _e Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
. Janeiro Janeiro
Sociedade
Tommy Lindestrgm Rio de Rio de
SuperUber ! . ! . Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Harrison Mendonga Janeiro Janeiro
Jogo Pegada . o o Rio de Rio de . . .
& . 'g 32Bits CriagOes Digitais ! . ! . Brasil http://sitev4.32bits.com.br/ Empresa
Ecoldgica Janeiro Janeiro
Planeta
Audiovisual - Beeld. Rio c!e Rio c!e Brasil www.beeldmotion.com/ Empresa
Planeta Janeiro Janeiro
Rio de Rio de .
SuperUber . . Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Janeiro Janeiro
Vilizacs :
Jogo das Civilizagcbes Russ Rive Rio de Rio de .
SuperUber . . Brasil http://www.superuber.com.br/ Empresa
Carlos Oliveira Janeiro Janeiro
Humano
o Academia de Filmes Sdo Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://www.academiadefilmes.com.br/en/ | Empresa
Audiovisual -
Humano Academia d
Tadeu Jungle FiTrineesmla € Sdo Paulo |S&do Paulo |Brasil http://www.academiadefilmes.com.br/en/ | Empresa
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Camila Mouri S3o Paulo |S&o Paulo |Brasil Pessoa Fisica
Sdo José
Francisco Ruiz dos S&o Paulo |Brasil Pessoa Fisica
Audiovisual - Campos
Humano Margarida Flores
Marta Rubia 'g S3o Paulo |S&@o Paulo |Brasil Empresa
& Filmes
Fundagdo Rio de Rio de .
Beto L B [ http: frm.org.b E
€10 Largman Roberto Marinho | Janeiro Janeiro rasi pi/fwww.frm.org.br/ mpresa
Donaranha Sdo Paulo |S&o Paulo |Brasil Empresa
Marcelo Tas
Donaranha S3o Paulo |S&@o Paulo |Brasil Empresa
Ricardo Gimenes
Jogo Humano do
Amanha Ludmila Tavares Supern9rmfl S30 Paulo |Sdo Paulo |Brasil http://supernormal.com.br/ Empresa
Comunicagdes
Julio Almeida
Donaranha Sdo Paulo |Sédo Paulo |Brasil Empresa
Ludmilla Carvalho
Cenomais Sdo Paulo |S3do Paulo |Brasil http://www.cenomais.com.br/ Empresa
. Fabio Mariano Cenomais Sdo Paulo |S3do Paulo |Brasil http://www.cenomais.com.br/ Empresa
Fabricagdo e
Montagem Sigmma Brasil Indaiatuba | Sdo Paulo | Brasil http://sigmmabrasil.com.br/ Empresa
Jodo Carlos Gomes o .
Villasenor Sigmma Brasil Indaiatuba | S3o Paulo | Brasil http://sigmmabrasil.com.br/ Empresa

144



Monica Lobo LD Studio Rio de Rio de Brasil http://Idstudio.com.br/site/ Empresa
Janeiro Janeiro
Rio de Rio de
Experiéncia Som e Lucas Marcier ARPX Audio Janeiro Janeiro Brasil http://arpx.com.br/ Empresa
Luz Rio de Rio de
Muti Randolph . . Brasil http://www.mutirandolph.com/ Empresa
Janeiro Janeiro
Sala 28 S&o Paulo S3o Paulo | Brasil https://sala28.com/ Empresa
Buenos Buenos , .
Jorge Luis Borges Argentina Pessoa Fisica
& & Aires Aires &
B B .
Texto Maria Kodama uenos uenos Argentina Pessoa Fisica
Aires Aires
Companhia das Letras S3do Paulo S3o Paulo | Brasil https://www.companhiadasletras.com.br/ | Empresa
Vargem
Ita Construtora Grande S3o Paulo | Brasil http://www.itaconstrutora.com.br/ Empresa
Fabricagdo e Paulista
Montagem Hélio Olga Vargem
Ita Construtora | Grande S3o Paulo | Brasil http://www.itaconstrutora.com.br/ Empresa
Marcus Vinicius Lima Paulista
Instz?lagaf) . Philips Amsterdam Holanda Holanda https://www.philips.com/a- Empresa
Luminotécnica do Norte w/about/company.html
. Ri Ri . ..
Manuscritos Mana Bernardes 10 c?e ' °!e Brasil http://manabernardes.com/ Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

. EMPRESA / .
ATEGORIA RESPONSAVEL o IDADE ESTAD PAI ITE ATEGORIA
CATEGO SPONS INSTITUICAO C S (0] S S CATEGO
CONSULTORES DE CONTEUDO
Cosmos e Terra
L. . |Riode Rio de . . . N
Alexandre Cherman Planetario do Rio . . Brasil http://www.planetariodorio.com.br/ Instituicdo
Janeiro Janeiro
Eliana Beluzzo Universidade de Sdo Paulo |S&o Paulo |Brasil http://www5.usp.br/ Instituicdo
S30 Paulo (USP) P: Usp- ¢
. Governo do . .
Ella.ne Ca.nedf) de Estado do Rio de Rio d.e Rio d.e Brasil http://www.rj.gov.br/ Instituicao
Freitas Pinheiro . Janeiro Janeiro
Janeiro
Instituto o ,
Gilvan Sampaio de Nacional de >do Jose
L , dos Sdo Paulo |Brasil http://www.inpe.br/ Instituicdo
Oliveira Pesquisas Campos
Espaciais (INPE) P
Henrique Lins de Centro Brasileiro Rio de Rio de
i i http: |.cbpf. - ituica
Consultores Barros dle'Pesqwsas Janeiro Janeiro Brasil ttp://portal.cbpf.br/pt-br/ Instituicao
Fisicas (CBPF)
Instituto o ,
Nacional de >do Jose
Julia Reid . dos S3o Paulo | Brasil http://www.inpe.br/ Instituicdo
Pesquisas Campos
Espaciais (INPE) P
Luiz Fernando Dias Museu Nacional | Rio de Rio de Brasil http://www.museunacional.ufrj.br/ Instituicao
Duarte (UFRJ) Janeiro Janeiro P: ' Ut ¢
o Universidade . .
Maria Alice dos Santos Estadual do Rio Rio c!e Rio o!e Brasil http://www.uerj.br/ Instituicdo
Alves . Janeiro Janeiro
de Janeiro (UERJ)
Mayana Zatz Universidade de S3o Paulo |S3o Paulo |Brasil http://www5.usp.br/ Instituicdo
¥ S50 Paulo (USP) P: Usp- ¢
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Antropoceno e Amanhas

Consultores

Universidade

. . Riod . N
Adriana Caula Federal Niteréi ' _e Brasil http://www.uff.br/ Instituicao
. Janeiro
Fluminense (UFF)
World Health
Alexandre Kalache Organization Genebra Romandia |Suica http://www.who.int/ Instituicao
(WHO)
Singularit Moffett Estad o
Andrew Hessel d:iuef;g Fieolde Nova York Usniadozs https://su.org/ Instituicdo
Benilton Bezerra Jr Universidade Ri Ri
: Estadual do Rio Jaﬁ:i(:o Jalﬁ::(:o Brasil http://www.uerj.br/ Instituicdo
David Zee de Janeiro (UERJ)
Universidade
- . Federal Rural d o Riod . . N
Fatima Portillo (.e era ur.a ° Seropédica ' _e Brasil http://portal.ufrrj.br/ Instituicao
Rio de Janeiro Janeiro
(UFRRJ)
Instituto
. Ri Ri . o
Jorge Lopes Nacional de ' c?e 10 d'e Brasil http://www.int.gov.br/ Instituicdo
. Janeiro Janeiro
Tecnologia (INT)
Universidade Rio de Rio de
José Augusto Padua Federal do Rio de . . Brasil https://ufrj.br/ Instituicdo
Janeiro Janeiro

Janeiro (UFRJ)
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Consultores

Instituto Alberto
Luiz Coimbra de

Luiz Pinguelli Rosa Pos-Graduagao e | Rio c!e Rio c!e Brasil http://www.coppe.ufrj.br/ Instituicao
Pesquisa de Janeiro Janeiro
Engenharia
(COPPE-UFRYJ)

Marcelo Gleiser Dartmouth Hanover New . Est.ados https://home.dartmouth.edu/ Instituicdo
College Hampshire | Unidos
Instituto Alberto
Luiz Coimbra de

Marcio Giannini Pereira Pos-Graduagao e |Rio c?e Rio °!e Brasil http://www.coppe.ufrj.br/ Instituicao
Pesquisa de Janeiro Janeiro
Engenharia
(COPPE-UFRJ)

Nmiguel Nicolelis Duke University | Durham szrlc\;!rr]?e IlEJSrT?ddozs https://www.duke.edu/ Instituicdo
Instituto Alberto
Luiz Coimbra de

Neilton Fidelis Pos—Graduagao e |Rio c?e Rio d'e Brasil http://www.coppe.ufrj.br/ Instituicdo
Pesquisa de Janeiro Janeiro
Engenharia
(COPPE-UFRJ)
Universidade Rio de Rio de

Paulo Vaz Federal do Rio de . . Brasil https://ufrj.br/ Instituicdo

Janeiro Janeiro

Janeiro (UFRJ)
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Pontificia
Rogério da Costa Universidade S3o Paulo |S&o Paulo |Brasil https://www.pucsp.br/ Instituicdo
& Catélica de S3o ps: pucsp. ¢
Paulo (PUC-SP)
Universidade
H | Ri Ri o
Consultores suzana Herculano Federal do Rio de o d‘e 0 °!e Brasil https://ufrj.br/ Instituicdo
Houzel . Janeiro Janeiro
Janeiro (UFRJ)
Universidade
. Estadual de . ~ . . . N
Thomas Lewinsohn Campinas Campinas |S3do Paulo | Brasil http://www.unicamp.br/unicamp/ Instituicao
(UNICAMP)
Consultores do Amanha
Instituto o ,
Nacional de 530 Jose
Carlos Nobre Pesquisas dos Sao Paulo |Brasil http://www.inpe.br/ Instituicao
.. C
Espaciais (INPE) ampos
Jorge Wagensberg CosmocCaixa Barcelona |Catalunha |Espanha E;tr?:zzl/g ﬁzsmocalxa'es/ es/cosmocaixa- Empresa
. New York Estados N
Consultores Michio Kaku University (NYU) Nova York | Nova York Unidos https://www.nyu.edu/ Instituicdo
Paulo Mendes da Rocha Sdo Paulo |Sdo Paulo | Brasil Pessoa Fisica
Pontificia
Universidade Rio de Rio de
Sérgio Besserman Catdlica do Rio . . Brasil http://www.puc-rio.br/index.html Instituicdo
. Janeiro Janeiro
de Janeiro (PUC-
RIO)
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Laboratdrio das Atividades do Amanha

Ronaldo Lemos
Concepcao Alé Youssef
José M lo Zacchi
e e Museu do Rio de Rio de Brasil https://museudoamanha.org.br/ Instituicao
Alexandre Ribenboim | Amanh3 Janeiro Janeiro ps: o1 ¢
Colaboradores Leo Feijo
José Augusto
Figueiredo
Observatério do Amanha
Charles Kent M d Rio d Rio d
Responsaveis useu~o ' .e ' .e Brasil https://museudoamanha.org.br/ Instituicdo
Mayra Nobre Amanha Janeiro Janeiro
Fundagao Roberto Marinho
Hugo Sukman
Relacdo com Julia Ribeiro
P iros, i ; 3 ~ . .
arceiros, Julianna Guimaraes Fundacio Rio de Rio de .
Comunicagao e . . . Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
Assessoria de Luciana Gondim Roberto Marinho | Janeiro Janeiro
Imprensa Renata Couto
Rodrigo Cobra
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Administragao,
Suporte Técnico e
Juridico

Ana Erika Marques

Ana Luiza Bernat

Aparecida Lacerda

Carlos Carletto

Carolina Xavier

Cassia de Oliveira

Christian Mouron

Eduardo Rogienfisz

Fabio Gomes

Fernanda Ruffo

Gustavo Bastos

Helayne Almada

Larissa Graga

Leandro Vieira

Leticia Barbosa

Lucia Madeira

Luis Augusto Ferreti
Pinheiro

Luiz Henrique Cordeiro

Fundacao
Roberto Marinho

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

http://www.frm.org.br/

Empresa
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Administracao,

Marco Francesco

Patricia Sales

Regina de Paula

Desenvolvimento
Econbmico e Social

Riscado

Fiscalizagdo Técnica

Arnaldo Camd&es

Fabiola Amaral

Walber Correa

do Rio de Janeiro

S.A. - CDURP

Suporte Técnicoe | Yasconcelos Fundagdo . Rio c!e Rio d.e Brasil http://www.frm.org.br/ Empresa
. . Roberto Marinho |Janeiro Janeiro
Juridico Severino Jauhar
Solange Lemos
Vanessa Kronenberger
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro S.A. - CDURP
Diretor Presidente | Alberto Gomes Silva
Diretor
Administrativo e Sergio Lopes Cabral
Financeiro c hia d
Diretor de Luiz Carlos de Souza ompan I? N
Overacies Lobo Desenvolvimento
Slf erifltendente de Urbano da Rio de Rio de Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
P Rogério Machado Regido do Porto |Janeiro Janeiro P P R P P
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Administragdo e
Suporte Juridico

Carlos Silva

Gabriela Beluomini

Companhia de
Desenvolviment

Alves Cruzeiro o Urbano da Rio de Rio de . .
n - i . . Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
Comunicacdo / Clarice Tendrio Regido do Porto |Janeiro Janeiro
Assessoria de Barretto do Rio de Janeiro
Imprensa Luciene Braga S.A. - CDURP
AGRADECIMENTOS
American Association for the Washington
. Maryl Brasil https: . . Instituica
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André Gravata Sdo Paulo S&do Paulo |Brasil http://escolastransformadoras.com.br/ativ Pessoa Fisica
ador/andre-gravata/
Universidade
, . Estadual de . o . . . o
André Rodrigo Rech Campinas Campinas Sdo Paulo | Brasil http://www.unicamp.br/unicamp/ Instituicdo
(UNICAMP)
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Colaboradores Antonio Grosso Janeiro Janeiro Brasil antonio/ Pessoa Fisica
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. Janeiro Janeiro
de Janeiro (UFRJ)
Universidade Rio de Rio de
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. Janeiro Janeiro
de Janeiro (UFRJ)
L. .| Riode Rio de . . . e
Celso Cunha Planetario do Rio . . Brasil http://www.planetariodorio.com.br/ Instituicdo
Janeiro Janeiro
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Colaboradores

Centre National de la Recherche Paris llha de Franca htto://www.cnrs.fr/ Instituicso
Scientifique (CNRS) Franca ¢ P: R ¢
Ri Ri . ..
Cleofas Uchoa ' d.e 10 °!e Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Companhia das Letras Sdo Paulo |S3o Paulo |Brasil https://www.companhiadasletras.com.br/ | Empresa
Conselho Nacional de Desenvolvimento Brasilia Distrito Brasil www.cnpa.br/ Instituicso
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) Federal €nPa- ¢
.. E : . ion. N
Conservation International (Cl) Arlington | Virginia st?dos https://www.conservation.org/Pages/defa Instituicdo
Unidos ult.aspx
Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds- . .
~ . . Rio de Rio de . . e
Graduacao e Pesquisa de Engenharia Janeiro Janeiro Brasil http://www.coppe.ufrj.br/ Instituicdo
(COPPE-UFRJ)
. . Museu da Vida Rio de Rio de . N
Diego Vaz Bevilaqua (FII:DC;UZ) ! Ja:neiro Ja:neiro Brasil http://www.museudavida.fiocruz.br/ Instituicdo
Spinazzola e https://www.facebook.com/pages/Spinazz
Eduardo Spinazzola Gitahy Sdo Paulo |S3o Paulo |Brasil ola-e-Gitahy- Instituicdo
Arquitetura Arquitetura/981119875315502
Empresa Brasileira de Pesquisa o Distrito . N
https: .emb b
Agropecudria (EMBRAPA) Brasilia Federal Brasil ps://www.embrapa.br/ Instituicdo
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Rio de Rio de Brasil htto://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/ | Instituicio
Arouca (ENSP) Janeiro Janeiro P: -Ensp- orrp P ¢
European Network of Science Centres and Brulexas Bruxelas Bélgica https://www.ecsite.eu/ Instituicdo

Museums (ECSITE)
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Colaboradores

Ilha de

European Space Agency (ESA) Paris Franca Franca https://www.esa.int/ESA Instituicao
- (. . |Ri Ri . N
Fernando Vieira Planetario do Rio 0 d.e ' °!e Brasil http://www.planetariodorio.com.br/ Instituicdo
Janeiro Janeiro
. . Universidade . .
Franl.<I|n David Federal do Rio de Rio c!e Rio C!e Brasil https://ufrj.br/ Instituicao
Rumjanek . Janeiro Janeiro
Janeiro (UFRJ)
~ Rio de Rio de . ) e
Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) Janeiro Janeiro Brasil https://portal.fiocruz.br/ Instituicdo
Planetario do Rio Rio d.e Rio C!e Brasil http://www.planetariodorio.com.br/ Instituicao
Janeiro Janeiro
Gustavo Schmidt Sdo Paulo |S3o Paulo | Brasil Pessoa Fisica
. . . Estados . e
Global Footprint Network Oakland California Unidos https://www.footprintnetwork.org/ Instituicao
Humberto Baranek Rio d.e Rio d_e Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Institut Nacional d'Etudes llha de
i https: .ined.f ituica
Demographigues (INED) Paris Franca Franga ps://www.ined.fr/ Instituicao
Instituto Astronémico e Geofisico
Séo Paul S3o Paul Brasil http: .iag.usp.b Instituica
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de Natal instituto-neurociencias/
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't ! qui pacial S3o Paulo | Brasil www.inpe.br Instituicdo
(INPE) Campos
Intergovernmental Panel on Climate Genebra Romandia |Suica http://www.ipcc.ch/ Instituicdo
Change (IPCC/ONU) ¢ p: tpec ¢
. . . . Ilha de o o
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. . Ilha de ) o
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Museu da Vida (FIOCRUZ) ' c?e 0 O!e Brasil http://www.museudavida.fiocruz.br/ Instituicdo
Janeiro Janeiro
Riod Riod
Museu Nacional (UFRJ) ' -e ' .e Brasil http://www.museunacional.ufrj.br/ Instituicdo
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DC Unidos
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Wildlife Fund (WWF) DC Maryland Unidos https://www.worldwildlife.org/ Instituicdo
Grande .

Worldometers Londres Londres Inglaterra | http://www.worldometers.info/ Empresa

. Ilha de .
Yann Arthus-Betrand Paris Franca Franca http://www.yannarthusbertrand.org/ | Pessoa Fisica
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Museu do Amanha

Inaugurado em 17 de dezembro de 2015, este

museu é uma iniciativa da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, concebido e realizado em conjunto
com a Fundacdo Roberto Marinho, instituicdo ligada
a0 Grupo Globo. Sua viabilizacdo contou com o
Banco Santander como Patrocinador Master.
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OBRAS CIVIS

'CONCESSIONARIA |
'Uma Empresa fo
oAs.

APENDICE 3

Detalhe do
Painel usado no
circuito espacial
produtivo,
localizado no
Hall do Museu
do Amanha.

PARTE 1

Fonte: Laura De
Bona, 2018.



PRODUGAO MUSEOGRAF!

Conceito, Design e Direcdo da |

ORBLLC

Diregdo de Criagéo e Projeto: Andres Clerici
Callen

ESPACOS EXPOSITIVOS
COSMOS

”""‘a el
ﬁmm Ricardo Laganaro
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Instalagio - Cultura !
Pesquisa de imagens: Rosa Duque, Coca
Sebastien Haizet

Trilhas sonoras e sonorizagao: ARPX
Pesquisa de dudio: Isabela Mota

Sergio Marimba
Claudia Torres.
Mirella Lima

ANTROPOCENO

APENDICE 3

Detalhe do
Painel usado no
circuito espacial
produtivo,
localizado no
Hall do Museu
do Amanha.

PARTE 2

Fonte: Laura De
Bona, 2018.



Design e programacic: Julio Almeida e Ludmilla Carvalho

Fabricagdo e Montagem
Cenomais

OBSERVATORIO DO AMANHA

Charles Kent
Mayra Nobre
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Educagdo

Melina Almada

Diretoria de Operagdes & Finangas
Henrique Oliveira

Operacdes

Uli Rentschler

Administrativo & Financeiro
Carlos Mineiro

Juridico
Caroline Carvalho

Diretoria de Desenvolvimento de Piblicos
Alexandre Fernandes Filho B
RelagBes

Laura Taves

Comunicagdo
Rafael Veras

Eventos

Bruno Stehling
Pesquisa & Engajamento de
Dino Siwek

APENDICE 3

Detalhe do
Painel usado no
circuito espacial
produtivo,
localizado no
Hall do Museu
do Amanha.

PARTE 3

Fonte: Laura De
Bona, 2018.



Michele Moinsr, Mie Theiss, Mt images.

Woridspec, LUMI images, Cortss images |
Theo Allos, Thorsten Mise, Tem Laman, Trever
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APENDICE 3

Detalhe do
Painel usado no
circuito espacial
produtivo,
localizado no
Hall do Museu
do Amanha.

PARTE 4

Fonte: Laura De
Bona, 2018.



APENDICE 3

Detalhe do
Painel usado no
circuito espacial

produtivo,
B - localizado no
e N st cors s e e ; Hall do Museu
[European Space Agency - ESA ~
Folpe Gods do Amanha.
Fernando Vieira - Planetdrio do Rio
Franklin David Rumjanek - UFRJ
Fundagéo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ
‘Sefiers. Nino Bartreri Nitsuki NOAA. NOAQ, Novman Kuring NSF. OER Otef Protze. WWmnNﬁwk
e e et PARIE S
Paranal Qts, e o Instituto Astronémico e Geofisico - IAG/USP
e o Canca ol
i Petr Malysnev, Petr Madek. Petnfied Collection. Philpp Saizgeber. Photoguest. maw’r‘w.w—MMA
Insttuto Nacionalde Pesauisas Espacias - INPE
Panel A" ge - IPCC/ONU -
oy ek e 472 2 v g G ot S Fonte: Laura De
Bona, 2018.
David Freund, David K. Lynch. David L. Kapian David
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APENDICE 4

Quadro produzido para o exercicio analitico referente ao circuito espacial produtivo do

Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo.
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Universidade
Coorden’ador Milton Guran Federal Niteroi Rio d.e Brasil http://www.uff.br/ Instituicdo
(Antropdlogo) Fluminense Janeiro
(UFF)
Universidade
. , Federal v Rio de . s
Arquiteto José Pessoa . Niteroi . Brasil http://www.uff.br/ Instituicao
Fluminense Janeiro
(UFF)
Universidade
Historiadora Monica Lima Federal_do Rio | Rio d_e Rio C!e Brasil https://ufrj.br/ Instituicdo
de Janeiro Janeiro Janeiro
(UFRJ)
. " " Distrito . . s
Arquedloga Rosana Najjar IPHAN Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo
Centro Lucio Rio de Rio de
i i i i http: l.iphan.gov. | ituica
Historiadora da Arte | Til Pestana Costa (IPHAN) | Janeiro Janeiro Brasil ttp://portal.iphan.gov.br/clc Instituicdo
Laura Di Blasi Rio d Rio d
Técnicos Henrique Fonseca IRPH 10 .e 10 .e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicao
Janeiro Janeiro
Juliana Oakim
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Companhia de
Desenvolvimen | _. .
L Rio de Rio de . .
Técnicos Manoela Ganem to Urbano da . ) Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
- Janeiro Janeiro
Regido do
Porto (CDURP)
o . Governo . .
Relagdes Pedro Vicente L Rio de Rio de . http://www.rio.rj.gov.br/web/relacoesinte e a
. . Municipal do . . Brasil St Instituigdo
Internacionais Bittencourt . . Janeiro Janeiro rnacionais
Rio de Janeiro
. Distrito . . o
Guadalupe Campos IPHAN Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicao
Universidade
i . Metropolitana N . . N
Arquedlogas Carolina Guedes de Sanr':os Santos Sao Paulo | Brasil http://wwwnovo.unimes.br/ Instituicdo
(UNIMES)
. Rio de Rio de . .
Renata Jardim . . Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Universidade
Guilherme Meirelles Federal do Rio |Riode Rio de . . o
. . . Brasil https://ufrj.br/ Instituicdo
Arquitetos Mattos de Janeiro Janeiro Janeiro
q (UFRJ)
B Rio de Rio de . .
Paula Donega . . Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Instituto P Ri Ri .
Claudio Honorato nstituto Pretos | Rio d.e ' d'e Brasil http://pretosnovos.com.br/ Instituicdo
Novos (IPN) Janeiro Janeiro
Historiadores E:(;‘;:Idade Rio de
Daniela Yabeta . Niteroi . Brasil http://www.uff.br/ Instituicdo
Fluminense Janeiro
(UFF)
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, ~ . Riod Riod . ..
Fotdgrafo Joao Mauricio Braganca '© .e ' .e Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Companhia de
Desenvolvimen | _. .
. Rio de Rio de . .
Alberto Gomes da Silva |to Urbano da . . Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
. Janeiro Janeiro
Regido do
Porto (CDURP)
Instituto
Historico e . . ) ) ) .
Alberto VaS(Eoncellos Geografico Rio C!e Rio c!e Brasil https://ihgb.org.br/perfil/userprofile/AVCSi Instituicio
da Costa e Silva S Janeiro Janeiro Iva.html
Brasileiro
(IHGB)
Universidade
. .| Federal Rural . Rio de . _— N o
Conselho Consultivo Amauri Mendes Pereira do Rio de Seropédica Janeiro Brasil http://institutos.ufrrj.br/ie/ Instituicdo
Janeiro (UFRRJ)
Carlos Eugénio Libano Universidade
Soares g Federal da Salvador Bahia Brasil https://www.ufba.br/ Instituicdo
Bahia (UFBA)
Secretaria de
o Educacdo do Rio de Rio de . S
Claudia Rios Estado do Rio | Janeiro Janeiro Brasil Instituicdo
de Janeiro
ARQPEDRA - . .
. . R R . ..
Damido Braga Quilombo ' d,e 0 d,e Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
Pedra do Sal
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COMDEDINE-
Conselho

Dulce Mendes de Municipalem |Riode Rio de Brasil http://comdedinerj.blogspot.com/2012/11
Vasconcelos Defesa do Janeiro Janeiro /presidenta-do-comdedine-recebera.html
Direito do

Negro

Pessoa Fisica

Instituto de
Pesquisas e Rio de Rio de

Estudos Afro- | Janeiro Janeiro
Brasileiros

COMDEDINE-
Conselho
Municipalem | Rio de Rio de Brasil http://comdedinerj.blogspot.com/2012/11
Defesa do Janeiro Janeiro /presidenta-do-comdedine-recebera.html
Direito do
Negro
Universidade
Hebe Mattos Fede.ral Niteroi Rio c!e Brasil http://www.uff.br/ Instituicdo
Fluminense Janeiro
(UFF)
Universidade
Helena Bomeny d? Estado d.o Rio d.e Rio d.e Brasil http://www.uerj.br/ Instituicdo
Rio de Janeiro |Janeiro Janeiro

(UERJ)

IRPH - Governo Rio de Rio de

Henrique Fonseca Municipal do ) . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo
. . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro

Elisa Larkin Nascimento Brasil http://ipeafro.org.br/ Instituicao

Giovanni Harvey Pessoa Fisica

Conselho Consultivo
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Conselho Consultivo

Centro de
. Articulacdo de |Riode Rio de . ..
Ivanir dos Santos E ) ) Brasil http://ceap-20anos.blogspot.com/ Pessoa Fisica
Populacao Janeiro Janeiro
Marginalizada
Ri Ri /i i . . i , .
Joel Rufino (In memoriam) ' d.e ' d'e Brasil ht'.Cp //qulruflnodossantos com.br/paginas Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro /biografia.asp
Universidade
, Federal Yy Rio de . e
José Pessoa . Niteroi . Brasil http://www.uff.br/ Instituicdo
Fluminense Janeiro
(UFF)
. Distrito . . S
Jurema Machado IPHAN Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituigao
Universidade
Federal do Rio | Rio de Rio de
i i i http://ufrj.b ituica
Keila Grinberg de Janeiro Janeiro Janeiro Brasil p://ufrj.br Instituicdo
(UFRJ)
Relagbes
Internacionais - | _. . . )
Laudemar Aguiar Governo Rio d.e Rio d.e Brasil http://W\./vw.rlo.rJ.gov.br/web/relacoesmte Instituicio
L Janeiro Janeiro rnacionais
Municipal do
Rio de Janeiro
IRPH - Instituto
Rio Patrimonio | Rio de Rio de
i i i http: .rio.rj.gov.b b/irph ituica
Laura Di Blasi da Janeiro Janeiro Brasil p://www.rio.rj.gov.br/web/irp Instituicdo
Humanidade
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Conselho Consultivo

CEPPIR-RJ -
Coordenadoria
Especial de
Lelette Coutto PoI|t|cas~de Rio d.e Rio d.e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicdo
Promocao da Janeiro Janeiro
Igualdade
Racial do Rio de
Janeiro
. - . Distrito . , S
Luiz Philippe Torelly IPHAN Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo
- T Rio de . ) ) s
Manoel Vieira INEPAC Petropolis Janeiro Brasil http://www.inepac.rj.gov.br/ Instituicdo
Universidade
Luciane Barbosa Fede.ral Rural Nova Iguagu Rio c!e Brasil http://r1.ufrrj.br/leafroneabi/ Instituicao
do Rio de Janeiro
Janeiro (UFRRJ)
Universidade
Manolq Garcia Federal‘do Rio |Rio d.e Rio d.e Brasil http://ufri.br Instituicio
Florentino de Janeiro Janeiro Janeiro
(UFRJ)
Secretaria
Municipal de
Marcelo Calero Cultura - Rio cfe Rio d,e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/smc Instituicdo
Governo Janeiro Janeiro
Municipal do
Rio de Janeiro
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Conselho Consultivo

Universidade
L. Federal . Riod . o
Marcia Pessanha N e.ra Niterai '° .e Brasil http://www.uff.br/ Instituigao
Fluminense Janeiro
(UFF)
Universidade
Mariza de Carvalh Federal .. Riod . o
ariza de L.arvaino N e.ra Niterai '° .e Brasil http://www.uff.br/ Instituigao
Soares Fluminense Janeiro
(UFF)
Universidade
Martha Abreu Fede.ral Niterdi Rio c!e Brasil http://www.uff.br/ Instituicdo
Fluminense Janeiro
(UFF)
Instituto Pretos | Rio de Rio de
i 3 i http: t . .b ituicad
Merced Guimaraes Novos (IPN) Janeiro Janeiro Brasil p://pretosnovos.com.br/ Instituicdo
Universidade
. Federal . Rio de . o
Milton Guran . Niterdi . Brasil http://www.uff.br/ Instituicdo
Fluminense Janeiro
(UFF)
IPHAN -
Superintendenc | _. .
R R o
Monica da Costa iaparao 0 d.e 10 d.e Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo
. Janeiro Janeiro
Estado do Rio
de Janeiro
Universidade
a. . Federal do Ri Riod Riod . o
Mobnica Lima € era_ o Rio ' .e 0 .e Brasil https://ufrj.br/ Instituigao
de Janeiro Janeiro Janeiro
(UFRJ)
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Conselho Consultivo

IPHAN -
. Superintendenc | _. .
Paulo Eduardo Vidal . Rio de Rio de . . L
. 0 ia parao . ) Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo
Leite Ribeiro . Janeiro Janeiro
Estado do Rio
de Janeiro
Paulo Herkenhoff Museu de Arte |Rio de Rio de http://www.museudeartedorio.org.br/pt- | Institui¢do
do Rio (MAR) | Janeiro Janeiro Brasil br
Universidade
Federal . Riod . e a
Paulo Knauss © era Niteroi ' .e Brasil http://www.uff.br/ Instituicao
Fluminense Janeiro
(UFF)
Relagbes
. Internacionais - | _. .
Pfedro Vicente Governo Rio d.e Rio d,e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicdo
Bittencourt .. Janeiro Janeiro
Municipal do
Rio de Janeiro
. Rio de Rio de . .
Robson Bento Outeiro . . Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro www.robsonouteiro.com/
.. . Distrito . . -
Rosana Najjar IPHAN Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituigao
Muse Rio de Rio de o
Tania de Andrade Lima u. ! I . ! . Brasil Instituicdo
Nacional (UFRJ) | Janeiro Janeiro http://www.museunacional.ufrj.br/
Centro Lucio Rio de Rio de
Til Pestana Brasil http: tal.iphan.gov.br/cl Instituicdo
! Costa (IPHAN) | Janeiro Janeiro ! pi//portal.iphan.gov.br/clc tule

173




IRPH - Governo

Conselho Consultivo | Washington Fajardo Municipal do Rio c!e Rio c!e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo
. . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
. Rio de Rio de . .
Design Mel Guerra Janeiro Janeiro Brasil http://melguerra.com/ Pessoa Fisica
Traducdo Rebecca Atkinson Albion Idiomas Rio c!e Rio d.e Brasil http://www.albionidiomas.com.br/ind Empresa
Janeiro Janeiro ex.html

Moradores da Regido
do Porto e Entidades Pessoa Fisica
Representativas

Fundacdo Palmares Sdo Paulo S3o Paulo | Brasil http://www.palmares.gov.br/ Instituicdo

Agradecimentos
Secretaria de Politicas

de Promogdo da Governo

Igualdade Racial da Municipal do Rio c!e Rio d.e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicdo
A . . Janeiro Janeiro
Presidéncia da Rio de Janeiro
Republica — SEPPIR
Medidas de Protegao
Protecao e
Conservacdo do Governo Distrito
Patriménio IPHAN Federal Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo

Arqueoldgico e
Cultural Brasileiro
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Protegao e

de servigos da OUC
Porto Maravilha

Conservagdo do Governo Rio de Rio de

L C INEPAC Estadual do Rio . . Brasil http://www.inepac.rj.gov.br/ Instituicdo
Patrimonio Cultural . Janeiro Janeiro

de Janeiro

do Estado
Protegao e
Conservacgdo do Governo . .

A - Rio de Rio de . o ) N
Patrimonio cultural | IRPH Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo

. . . . Janeiro Janeiro
da Cidade do Rio de Rio de Janeiro
janeiro
Implementacdo e
Gestdo da Operagdo . . . .

. Companhia de Desenvolvimento Urbano |Rio de Rio de . .

Urbana Consorciada . . . Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa

e da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro
de revitalizacdo da
area portuaria
Concessionaria de
Energia elétrica do . Rio de Rio de . http://www.light.com.br/grupo-

. . Light . . Brasil ) . E
Municipio do Rio de '8 Janeiro Janeiro rast light/SitePages/default.aspx mpresa
Janeiro
Concessionaria da
PPP responsavel
pela execug¢do das L Rio de Rio de .

o Concessiondria Porto Novo . . Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
obras e prestacao Janeiro Janeiro
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Promocao de agoes
positivas nas
politicas de
igualdade racial

CEPPIR

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

https://pt-br.facebook.com/ceppirrio

Instituicao

Entidade privada
sem fins lucrativos
com objetivo de
fomentar o
empreendedorismo
e a formalizagdo de
pequenas e micro
empresas

SEBRAE/RJ

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSeb
rae/ufs/rj?codUf=20

Instituicdo

Empresa de Turismo
do Municipio do Rio
de Janeiro,
responsavel pelas
politicas de
promocgao da
atividade turistica
na cidade

RIOTUR

Governo
Municipal do
Rio de Janeiro

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

http://www.rio.rj.gov.br/riotur

Instituicdo

ONG criada para
divulgar e conservar
o sitio arqueoldgico
do Cemitério dos
Pretos Novos

Instituto Pretos Novos (IPN)

Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro

Brasil

http://pretosnovos.com.br/

Instituicao
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Comunidade da
sociedade civil
organizada em

torno da titulagdo Quilombo Pedra do Sal Rio d,e Rio d.e Brasil Pessoa Fisica
pelo Estado do Janeiro Janeiro
quilombo ja
reconhecido na drea
da Pedra do Sal
Agremiagao civil de . .
, Riod Riod ://pt- ..
matriz cultural AFOXE Filhos de Gandhi ' .e '© .e Brasil https://pt ) o Pessoa Fisica
. Janeiro Janeiro br.facebook.com/Filhosdegandirjoficial/

africana
Conselho Municipal Governo Rio de Rio de
de Defesa dos COMDEDINE Municipal do . . Brasil http://wwwa0.rio.rj.gov.br/comdedine/ Pessoa Fisica

. . . Janeiro Janeiro
direitos dos Negros Rio de Janeiro
Empresa nao
governamental com
o objetivo de . .

J . o Rio de Rio de . http://codemec.org.br/geral/incubadora-
capacitar Incubadora Afro Brasileira . . Brasil . Empresa
. Janeiro Janeiro afro-brasileira/
economicamente a
populagdo negra do
Rio de Janeiro
Rede de
representagao de
artistas produtores Rio de Rio de
e instituicoes Conselho de Cultura do Porto . ) Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro

culturais da regido
do Porto do Rio de
Janeiro
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

< EMPRESA / ,
ATEGORIA RESPONSAVEL = IDADE ESTAD PAI ITE ATEGORIA
CATEGO SPONS INSTITUICAO C S (0] S S CATEGO
Planos existentes na Regiao
Plano Diretor do Governo
S taria Municipal d Riod Riod
Municipio do Rio de ecre .arla thicipal de Municipal do 0 .e 10 .e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/smu Instituicao
. Urbanismo . . Janeiro Janeiro
Janeiro Rio de Janeiro
; D ; - -
Compa.rlhla de Desenvolvimento Urbano | Rio d.e Rio d.e Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
~ da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro
Operagao Urbana
Porto Maravilha Governo Rio de Rio de
IRPH Municipal do . i Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo
. . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
. .. Governo . .
Programa Novas Secr.etar~|a Municipal de Municipal do Rio c?e Rio o!e Brasil http://wwwoO.rio.rj.gov.br/habitacao/ Instituicdo
Alternativas Habitacao . . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
Governo
. Ri Ri . N
IRPH Municipal do Je;z::(:o Je:z::(reo Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo
PHIS - PORTO Rio de Janeiro
Companhia de Desenvolvimento Urbano | Rio de Rio de .
. . . B [ http: .port ilha. .br/cd E
da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro rasi p://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
Governo
Riod Riod o
IRPH Municipal do Ja:(r:ei(:o Ja::eifo Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicao
Pro-APAC Porto Rio de Janeiro
Companhia de Desenvolvimento Urbano | Rio de Rio de .
~ . . B I http: .port ilha. .br/cd E
da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro rasi p://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
Plano de Governo
S taria Municipal d Riod Riod
Mobilidade Urbana ecretaria Viunicipal de Municipal do ' .e '0 .e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/smtr/ Instituicao
) Transportes . . Janeiro Janeiro
Sustentavel Rio de Janeiro
Rio de Rio de . http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSeb N
SEBRAE no Porto SEBRAE/RIJ Janeiro Janeiro Brasil rae/ufs/rj?2codUf=20 Instituigao
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Realizagdo

Dilma Vana Rousseff Governo Brasilia Distrito Brasil http://www.brasil.gov.br/ Instituicdo
Linhares Federal Federal P ' Bov: ¢
. Ministéri e Distri . N
Juca Ferreira stério da Brasilia strito Brasil http://www.cultura.gov.br/ Instituicdo
Cultura Federal
Governo . .
Eduardo Paes Municipal do Rio c!e Rio c!e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicao
Janeiro Janeiro

Rio de Janeiro

Humanidade

Rio de Janeiro

Secretario Governo Rio de Rio de
Municipal de Marcelo Calero Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/smc Instituicdo
. . Janeiro Janeiro
Cultura Rio de Janeiro
Governo
Relacd . L Ri Ri . : .rio.rj.gov. i o
€ agoesj . Laudemar Aguiar Municipal do '° c?e ' d'e Brasil http.//W\.NW rio.rj.gov.br/web/relacoesinte Instituicdo
Internacionais . . Janeiro Janeiro rnacionais
Rio de Janeiro
IRPH - Instituto Rio IRPH - Governo Rio de Rio de
Patrimonio da Washington Fajardo Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo
Janeiro Janeiro
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CDURP —
Companhia de

Companhia de
Desenvolvimen

Igualdade Racial do
Rio de Janeiro

Planejamento e
Administracao

Presidente Jurema Machado
Diretor de . -
~ Luiz Philippe Peres
Coordenacdo e
Torelly
Fomento
Diretor de Andrey Rosenthal
Patrimdnio Material | Schlee
Diretor de
Patrimonio TT Catalao
Imaterial
Diretor de

Marcos José da Silva
Rego

Diretor do PAC
Cidades Historicas

Robson Antonio de
Almeida

Rio de Janeiro

IPHAN

Brasilia

Distrito
Federal

Brasil

http://portal.iphan.gov.br/

Ri Ri
Desenvolvimento Alberto Silva to Urbano da ' c?e 10 °!e Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
- o Janeiro Janeiro
Urbano da Regido Regido do
do Porto Porto (CDURP)
CEPPIR-RJ -
Coordenadoria Governo
Especial de~PoI|t|cas Lelette Couto Municipal do Rio d.e Rio d.e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicdo
de Promocao da Janeiro Janeiro

Instituicdo
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Assessor de Distrito
RelagGes Marcelo Brito IPHAN Brasilia Federal Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo
Internacionais
Diretora do Centro | Jurema Kopke Eis Centro Lucio Rio de Rio de Brasil http://portal.iphan.gov.br/clc Instituicso
Lucio Costa Arnaut Costa (IPHAN) | Janeiro Janeiro p/7p -Phan-gov. ¢
Superintendente

ara o Estado do . Rio de Rio de . e
p' . Monica da Costa IPHAN . . Brasil http://portal.iphan.gov.br/ Instituicdo
Rio de Janeiro Janeiro Janeiro
(interina)
Planos de Gestdo do Bem
Projeto de
Drenagem e L. Rio de Rio de .

& Concessionaria Porto Novo . . Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
Controle do Lencol Janeiro Janeiro
Fredtico
Gestdo de Residuos . .
~ L Rio de Rio de .
e conservagdo de Concessionaria Porto Novo . . Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
p Janeiro Janeiro
Areas Verdes
Rebaixamento da
fiacdo elétri . . . .
r:tgi:f:dz Z:;caoites Companhia de Desenvolvimento Urbano | Rio de Rio de Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
, p da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro P: P T P P

na area do sitio
arqueoldgico
Implantagdo do . . .

. . Rio de Rio de . http://www.light.com.br/grupo-
sistema de Light . . Brasil . . Empresa

Janeiro Janeiro light/SitePages/default.aspx

transportes VLT
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Implantagao de
circuito de ciclovia

na area do Porto

Parceria Publico Privada

N3o foi considerada por nao haver especificacdao dos agentes envolvidos

Construcao de . Rio de Rio de .
. Concessionaria Porto Novo . . Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
8,4km de tuneis Janeiro Janeiro
Reurbanizacdo de
70 km de vias e L Rio de Rio de .
650.000 m? de Concessionaria Porto Novo Janeiro Janeiro Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
calgadas
Implantagdo de
imad t
aprOX|ma. amente L Rio de Rio de .
4km de vias Concessionaria Porto Novo . . Brasil http://www.portonovosa.com/ Empresa
. Janeiro Janeiro
excclusivas de
pedestres
. Rio de Rio de . http://www.light.com.br/grupo-
- Light Janeiro Janeiro Brasil light/SitePages/default.aspx Empresa
Reconstrugdo de Naturev Ener
700km de redes de | CEG 4 gy Madrid Madrid Espanha https://www.naturgy.com/en/home Empresa
infraestrutura Group 5-A
Companhia Estadual de | Governo do . .
urbana . . Rio de Rio de .
Aguas e Esgotos Estado do Rio . . Brasil http://www.cedae.com.br/ Empresa
. Janeiro Janeiro
(CEDAE) de Janeiro
Projeto paisagistico
do Sitio Cais do
Valongo e do Governo . .
- - . Rio de Rio de . o ) S
Circuito Historicoe |IRPH Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicdo
- . . Janeiro Janeiro
Arqueoldgico da Rio de Janeiro
Celebragao da
Heranca Africana
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

, EMPRESA / ,
ATEGORIA RESPONSAVEL o IDADE ESTAD PAI ITE ATEGORIA
CATEGO SPONS INSTITUICAO C S (0] S S CATEGO
Governo
. Ri Ri . N
IRPH Municipal do Ja:zedifo Jalﬁedifo Brasil http://www.rio.rj.gov.br/web/irph Instituicao
PROAPAC Porto Rio de Janeiro
Companhia de Desenvolvimento Urbano |Rio de Rio de .
i . . Brasil http: .port ilha. .br/cd E
da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro rasi p://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
Companhia de Desenvolvimento Urbano |Rio de Rio de Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
Plano de Habitacdo |da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro P P T P P
de Interesse Social Governo
. S taria Municipal d .. Riod Riod . N
no Porto Maravilha ecr.e ar~|a uhicipal de Municipal do ' .e ' .e Brasil http://wwwO.rio.rj.gov.br/habitacao/ Instituigao
Habitac¢do . . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade do Gove.rr.wo Rio de Rio de . L .
. . Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicao
Rio de Janeiro . . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
Circuito I’-||.stor|co € Sociedade Civil Rio d.e Rio c!e Brasil Pessoa Fisica
Arqueolégico da Janeiro Janeiro
Celebragao da Governo Distrito
ili i http: l.iphan. . ituica
Heranca Africana IPHAN Federal Brasilia Federal Brasil ttp://portal.iphan.gov.br/ Instituicao
Governo . .
INEPAC Estadual do Rio Rio d.e Rio d'e Brasil http://www.inepac.rj.gov.br/ Instituicao
. Janeiro Janeiro
de Janeiro
Institutos d Riod Riod
nSttutos dos Sociedade Civil 10 'e 0 .e Brasil Pessoa Fisica
Pretos Novos Janeiro Janeiro
Prefeitura da Cidade do G°"e_”,’° Rio de Rio de . Lo .
. . . Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Institui¢ao
Quilombo Pedra do |Rio de Janeiro . . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
sal Rio de Rio de
Sociedade Civil . . Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
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. . Governo . .
. P‘refeltura c!a Cidade do Municipal do Rio d.e Rio c!e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituicdo
Lavagem do Cais do | Rio de Janeiro . . Janeiro Janeiro
Valongo Rio de Janeiro
Riod Riod
Sociedade Civil 10 'e 0 'e Brasil Pessoa Fisica
Janeiro Janeiro
. . Governo . .
Rio Walklr)g Tours RIOTUR Municipal do Rio c!e Rio c!e Brasil http://www.rio.rj.gov.br/riotur Instituicao
Pequena Africa . . Janeiro Janeiro
Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade do Gove-rr\o Rio de Rio de . L o
. . Municipal do . . Brasil http://www.rio.rj.gov.br/ Instituigao
. Rio de Janeiro . . Janeiro Janeiro
Memorial de Rio de Janeiro
.. ~ . - D i . . .~
visitagdo do Cais do Governo Federal Brasilia Istrito Brasil http://www.brasil.gov.br/ Instituicdo
Valongo Federal
Museu de Arte do Rio (MAR) Rio qe Rio c!e Brasil http://www.museudeartedorio.org.br/pt- Instituicio
Janeiro Janeiro br
Projeto Sal do . Rio de Rio de . .
) Quilombo Pedra do Sal . . Brasil Pessoa Fisica
Samba Janeiro Janeiro
Ri Ri : . . . i e
SEBRAE/R] io c!e io c?e Brasil http //W\{VW sebrae.com.br/sites/PortalSeb Instituicio
Janeiro Janeiro rae/ufs/rj?codUf=20
SEBRAE no Porto - : - -
Companhia de Desenvolvimento Urbano |Rio de Rio de Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro P P T P P
Sociedade Civil Rio c!e Rio c!e Brasil Pessoa Fisica
Distrito Criativo Janeiro Janeiro
'S Companhia de Desenvolvimento Urbano |Rio de Rio de Brasil http://www.portomaravilha.com.br/cdurp | Empresa
da Regido do Porto (CDURP) Janeiro Janeiro P P T P P
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Outras Entidades Envolvidas

Lista de Patrimonio . Ilha de . o
da Humanidade UNESCO Paris France Franca https://whc.unesco.org/en/list/ Instituicao
Projeto Rota do lIha de
Escravo: Resisténcia, UNESCO Paris France Franca https://en.unesco.org/ Instituicao
Programas Liberdade e Heranga
Internacionais Década das Pessoas de Estados N
. R N . ONU Nova York Nova York ) http://decada-afro-onu.org/ Instituicdo
relacionados a Descendéncia Africana Unidos
herangas africanas | Base de dados sobre o . .
. A L Universidade . Estados N
comércio atlantico de Atlanta Georgia . www.slavevoyages.org Instituicao
. . de Emory Unidos
africanos escravizados
Sociedade Dramatica . .
. ; Rio de Rio de . https://www.facebook.com/Filhos-de- .
Particular Filhos de . . Brasil Pessoa Fisica
Sociedade Civil Talma Janeiro Janeiro Talma-1455218821377462/
RETRO PROJETOS Santana Goias Brasil http://www.etu.ufrj.br/siaci/empresa/25 Empresa
Grupo de Trabalho | Subsecretario do
Curatorial do Patrimonio
. o o Governo . .
Projeto Urbanistico, | Cultural, Intervencao L Rio de Rio de . N
A . Municipal do . . Brasil Instituicdo
Arquiteténico e Urbana, Arquitetura e . . Janeiro Janeiro .
. . ) Rio de Janeiro https://portomaravilha.com.br/conteudo/!
Museolégico do Design do Gabinete do .
o S ) egislacao/decretos/d34803.pdf
Circuito Historico e | Prefeito
Arqueoldgico de
quecios Dulce Mendes de COMDEDINE- | Rio de Rio de . .
Celebragao da . . Brasil Pessoa Fisica
. Vasconcellos RIO Janeiro Janeiro
Heranca Africana
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Grupo de Trabalho
Curatorial do
Projeto Urbanistico,
Arquitetonico e
Museolégico do
Circuito Histdrico e
Arqueoldgico de
Celebracdo da
Heranca Africana

Companhia de
Desenvolvimen

Alberto Gomes Silva to Urbano da Rio cfe Rio d'e Brasil
- Janeiro Janeiro
Regido do
Porto (CDURP)
Coordenador
Especial de
Amaury Oliveira da Pro’n"nogao da Rio de Rio de .
. Politica de . . Brasil
Silva Janeiro Janeiro
lgualdade
Racial
(GP/CEPPIR)
Universidade
Amauri Mendes Pereira Fede.ral Rural Seropédica Rio d_e Brasil
do Rio de Janeiro
Janeiro (UFRRJ)
. . Museu Rio de Rio de .
Tania de Andrade Lima Nacional (UFRJ) | Janeiro Janeiro Brasil
COMDEDINE-
Giovanni Benigno Conge_lho . .

. o Municipal em | Rio de Rio de .
Peirre da Conceicao . . Brasil
Harvey: Defesa do Janeiro Janeiro

v Direito do
Negro
Universidade
Joselina da Silva Fede_ral Rural Seropédica Rio d_e Brasil
do Rio de Janeiro

Janeiro (UFRRJ)

https://portomaravilha.com.br/conteudo/|
egislacao/decretos/d34803.pdf

Empresa

Instituicao

Instituigao

Instituicdo

Pessoa Fisica

Instituigao
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INSTITUICOES IDENTIFICADAS

L EMPRESA / »
CATEGORIA RESPONSAVEL = CIDADE ESTADO PAIS SITE CATEGORIA
INSTITUICAO
Vailson Silva Rio c!e Rio o!e Brasil Pessoa Fisica
Grupo de Trabalho Janeiro Janeiro
i Ri Riod
Curfa\torlal do . Rubens Confete ' C!e ' ‘e Brasil Pessoa Fisica
Projeto Urbanistico, Janeiro Janeiro
Arquitetonico e Instituto )
Museoldgico do Histérico e https://portomaravilha.com.br/conteudo/|
R Alberto Vasconcellos e Rio de Rio de . egislacao/decretos/d34803.pdf o
Circuito Historico e . Geografico . . Brasil Instituigao
. da Costa e Silva 0. Janeiro Janeiro
Arqueolégico de Brasileiro
Celebracgao da (IHGB)
Heranga Africana M3e Beata de Yemonja - Beatriz Moreira Rio de . .
Nova Iguagu . Brasil Pessoa Fisica
Costa Janeiro
Projetos de referéncia
Grande . s
Fortes e Castelos, Volta, Grande Acra Acra Acra Gana https://whc.unesco.org/en/list/34 Instituicao
Ilha de Gorée Dakar Dakar Senegal https://whc.unesco.org/en/list/26 Instituicao
Cidade de Pedra de Zanzibar Zanzibar Unguja Tanzénia | https://whc.unesco.org/en/list/173 Instituicao
- . . Ribeira  Jihade | cabo , o
Sitios relacionados a | Cidade Velha Grande de , https://whc.unesco.org/en/list/1310 Instituicdo
- Q. . Santiago Verde
escravidao na Africa Santiago
Ilha Kunta Kinteh e Sitios Relacionados Banjul :;2‘;]_3(: Gambia https://whc.unesco.org/en/list/761 Instituicdo
. . . |llh e
Aapravasi Ghat Port Louis Port Louis Maajricio https://whc.unesco.org/en/list/1227 Instituicdo
. Peninsula |llhas . N
Paisagem Cultural Le Morne Le Morne Le Morne | Mauricio https://whc.unesco.org/en/list/1259 Instituicdo
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Guiné

Sitios relacionados 3 Feitoria de Cacheu Cacheu Cacheu Bissau https://www.uccla.pt/membro/cacheu Instituicdo
escraviddo na Africa . L . . http: focolare. t 2018/09 o
Portal do Nao-Retorno Uida Atlantique | Benin p://www.focolare.org/pt/news/ / Instituicdo
/20/a-porta-do-nao-retorno/
. . Ilha de . N
Bridgetown Bridgetown Barbados Barbados | https://whc.unesco.org/en/list/1376 Instituicao
Sitios relacionados a Cidade de N
- Havana Velha Havana Cuba https://whc.unesco.org/en/list/204 Instituigao
escraviddo na Havana
América Departam
Sans Souci - Parque Histérico Nacional Milot ento do Haiti https://whc.unesco.org/en/list/180 Instituicdo
Norte
Sitios relacionados 3 | Centro Historico de Salvador Salvador Bahia Brasil https://whc.unesco.org/en/list/309 Instituicdo
escravidao no Brasil | centro Histérico de Sdo Luis S3o Luis Maranh3o |Brasil https://whc.unesco.org/en/list/821 Instituicdo
. Cidade do |Cabo Africa do ) o
Sitios de Meméria Prisdo de Robben Island Cabo Ocidental | sul https://whc.unesco.org/en/list/916 Instituicdo
Sensivel . . . . a. . e
Auschwitz-Birkenau Auschwitz Auschwitz | Polbnia https://whc.unesco.org/en/list/31 Instituicdo
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