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RESUMO

BARROTTI, Eduardo Schendes. Os desafios econémicos da reducdo das
emissdes de carbono na aviacéao civil brasileira. 2022. 52 f. Bacharel em Ciéncias
Econbmicas. Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, Centro de Economia e
Administragdo. Faculdade de Ciéncias Econémicas, Campinas, 2022.

Este trabalho abrangeu o estudo sobre a aviagdo comercial que auxilia o
desenvolvimento econdmico no pais, porém que provoca impactos negativos para o
meio ambiente e para a comunidade situada ao entorno dos aeroportos. O objetivo
geral desse trabalho foi analisar os impactos ambientais causados pelo mercado de
aviacao civil no Brasil, e quais procedimentos possiveis de serem adotados visando o
desenvolvimento sustentavel. A metodologia empregada foi a pesquisa descritiva, de
natureza qualitativa, baseada em uma revisdo da literatura, a qual demonstrou que 0s
principais impactos ambientais negativos foram as emissfes dos motores das
aeronaves, ao nivel do solo e globalmente, além de poluicdo sonora, residuos
poluentes, intensificacdo do trafego de veiculos na regido dos aeroportos, entre
outros. Em relacdo as politicas aderidas pelas empresas aéreas visando um
desenvolvimento sustentavel, estas, reuniram esforcos e implantaram politicas
direcionadas a reducdo das emissfes de gases de efeito estufa advindos pelas
operacdes de transporte aéreo. Concluindo que as empresas aéreas que atuam no
Brasil, tem reunido esforcos em condi¢des de investimentos em agdes sustentaveis,
visando a melhoria da prestacdo de servicos e seguranca dos seus clientes, do
trabalho e a reducdo de custos por meio de aeronaves mais leves, com menor
consumo energético. Realcando que a diminuigdo dos impactos negativos na aviagao
civil brasileira passa por acbes sustentaveis baseadas em parcerias entre as
empresas aéreas atuantes no pais e os aeroportos que abrangem esse processo, a
comunidade de seu entorno para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Palavras-chave: Aviagdo comercial, impactos ambientais, emissées de gas carbono.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

Este trabalho visa abordar o tema — os desafios econdmicos da reducéo das
emissdes de carbono na aviagao civil brasileira. A aviagdo brasileira favorece o
desenvolvimento econémico no pais, mas pode provocar impactos negativos para o
meio ambiente e para a comunidade situada ao redor dos aeroportos.

Segundo Henkes e Padua (2017), as demandas socioambientais
predominantes ao fim do século XX despontaram mudancas na gestdo dos negocios,
sendo que, a partir da década de 1990, os problemas ambientais foram tratados em
ambito global. Por consequéncia, problemas associados com diminuicdo da camada
de ozb6nio, o aguecimento global e os acidentes ambientais comecaram a ser
anunciados pela midia e, com forte impacto na opinido publica, se transformaram em
temas de debate politico, econdmico, académico, social e organizacional. Em que n&o
se basta ser produtivo e gerar lucros, € necessario ser sustentavel.

A sustentabilidade comecou a fazer parte do contexto organizacional e diversas
empresas tém investido em politicas direcionadas para o desenvolvimento sustentavel
nos negocios, que abrange a se ter um equilibrio entre as necessidades humanas e
as demandas ambientais, principalmente na melhoria da qualidade de vida e bem-
estar da populacdo, assim como, na preservacdo dos recursos naturais e
ecossistemas.

De acordo com Barbosa (2008), o desenvolvimento sustentavel se baseia em
trés pilares, a economia, sociedade e meio ambiente, com a intengéo de articular um
equilibrio de interesses para criar resultados com beneficios ambientais, sociais e
econdmicos. Desse modo, se constitui como parte desse estudo, o desenvolvimento
sustentavel na aviagao brasileira, com uma analise do mercado de aviagéo no Brasil
e 0s impactos ambientais causados pelo setor.

Conforme colocam Mello Filho e Eller (2010), a aviagao civil, tanto no Brasil,
quanto no mundo, podera desempenhar um papel relevante na promocao da
sustentabilidade, por meio de acles direcionadas para a politica, incluindo suas
normas e praticas que envolvem a seguranga e a prote¢cdo ao meio ambiente.

Outra questéo correlacionada é o aguecimento global, o qual é muito afetado
pelos combustiveis quimicos e gases. Carvalho, Machado e Meirelles (2011),
explicam que cada aumento de 10% de gas carbonico (CO2) na atmosfera eleva a

temperatura média global em 0,3°C. De acordo com estimativas do Painel
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Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) (2022), isso pode fazer com
gue a temperatura do planeta se eleve entre 1,4 e 5,8°C nos proximos cem anos, caso
as emissoes de gases do efeito estufa ndo reduzam de forma drastica. Esse aumento
ocorrerd devido ao bloqueio da saida da radiacdo solar que estes gases estdo
causando.

Na tentativa de conscientizar as pessoas, a ONU divulga informativos que
contém os efeitos que o aquecimento global ja tem nos causado, como, por exemplo,
a escassez de comida. O oceano mais acido diminui a fauna marinha, tornando a
pesca menos produtiva e 0s recursos marinhos mais escassos. Além disso, o estresse
térmico (aumento na temperatura e reducédo nos periodos chuvosos) pode diminuir a
quantidade de agua e as areas de pasto, levando a baixa produtividade agropecuéria.

Esta reducdo dos periodos chuvosos, leva ao aumento das secas em regides
aridas, reduzindo a disponibilidade de agua e aumentando a vulnerabilidade do
ecossistema da regido. Inclusive, esta provoca tempestades de areia e poeira, que
ampliam a area dos desertos e diminuem a area cultivavel. Assim, a populacédo da
regido fica sujeita a enfrentar problemas de desabastecimento e agua e alimento, bem
como surgimento de doencas relacionadas a desnutricao.

Em outras regides, pode ocorrer o contrario e haver um aumento das chuvas
em decorréncia do aguecimento global causando enchentes, inundacbfes e
deslizamentos de terra. Os principais assolados por esses desastres sao aqueles que
vivem em areas vulneraveis e que podem ter sua moradia e meio de subsisténcia
destruidos pelos temporais.

Segundo Goncalves (2016), os impactos dessa mudanca no clima irdo se
diferenciar entre regides, porém, o seu valor agregado se for descontado para o
presente, € provavel que imponham custos anuais liquidos que elevem durante o
tempo na proporcao do aumento das temperaturas globais.

A Associacdo Brasileira das Empresas Aéreas (ABEAR) (2015), é a
responsavel por 88% do mercado doméstico e em média faziam em torno de 2.700
voos diarios, usando cerca de 450 aeronaves. Com objetivos de investir na
infraestrutura aeroportuaria, expansdo, construgcdo e reativacdo de aeroportos,
medidas para melhorar o trafego aéreo e investimentos em aeronaves. Além dessas
acOes a Secretaria Civil (SAC), em 2016, apontou que 0s aeroportos brasileiros tém

investido em projetos sustentaveis que priorizem a iluminagéo natural, economia de
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agua com captacao e uso de aguas pluviais para lavagem de pisos e outros. S&o
estratégias que priorizam a coleta seletiva para a preservacao dos recursos naturais.

Goncalves (2016) aponta que a aviacdo apresenta um relevante papel na
economia brasileira e mundial, uma vez que conecta pessoas em todo o mundo na
continuidade do comércio e do turismo. Estando atenta as demandas do mercado e a
relevancia do desenvolvimento sustavel, a aviacdo brasileira se coloca empenhada
em permanecer a dar beneficios aos seus usuarios, minimizando o impacto ambiental.

Desse modo o problema desta pesquisa é: Quais principais estratégias e metas
para a reducdo dos efeitos das emissdes do carbono no planeta, aplicadas pela
aviacao civil brasileira?

O objetivo geral desse trabalho é demonstrar os efeitos das emissées de
carbono no planeta, entender as estratégias e metas para reducdo, bem como
aprofundar as particularidades, desafios econémicos e o papel do setor da aviagao
civil brasileira nesse contexto. Aos objetivos especificos sdo apresentar uma breve
visdo sobre a aviagdo brasileira; identificar o atual nivel das emissdes de carbono e
sua progressao e os efeitos a longo prazo do aumento ou da reducéo das emissdes
de carbono; evidenciar o que é sustentabilidade; e, demonstrar os impactos
econdbmicos da emissdo dos gases do efeito estufa e da possivel reducdo das
emissbes de carbono no setor de aviacdo civil brasileira com acfes de
sustentabilidade.

A estrutura dessa monografia se divide por capitulos, sendo, o primeiro capitulo
a presente introducdo; o segundo capitulo abordando uma breve explanacdo a
respeito da aviacdo comercial brasileira; o terceiro capitulo apresentando o atual nivel
das emissbes de carbono e sua progressdo; o quarto capitulo evidenciando a
sustentabilidade e demonstrando os impactos econdmicos da emissédo dos gases do
efeito estufa, além da possivel reducdo das emissdes de carbono no setor de aviagao,
devido as acdes de sustentabilidade.

Este trabalho é um convite a académicos do curso de Economia, a profissionais

da area e a todos que despertam algum interesse sobre o respectivo tema.
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CAPITULO 2 — A AVIACAO CIVIL NO BRASIL

A aviagcao comercial no Brasil comecgou nos anos de 1920, em que 0 governo
liberou sua exploracao a iniciativa privada. E somente a partir de 1940, em que ocorreu
o fim da Segunda Guerra Mundial, é que a aviacao brasileira tomou impulso.

Dessa forma, esse capitulo traz uma breve apresentacao da evolucéo historica
da aviagao comercial brasileira, fazendo uso de autores renomados que estudaram e

opinaram a respeito.

2.1 A Aviacédo Até o Ano de 1992

Segundo Kajibata (2012), as aeronaves americanas vistas como excedentes
de guerra foram compradas a baixos valores e com condi¢cbes favoraveis de
financiamento pelo Brasil, 0 que promoveu o surgimento de varias empresas aéreas
entre os anos 1945 e 1952, assim, o pais atingiu a 34 empresas.

Ainda se verifica um excesso de oferta diante a demanda existente que,
conjugado ao desequilibrio financeiro das transportadoras, levou a partir de 1952,
fusdes de algumas empresas e faléncias de outras. Entretanto, tal movimento néo
prejudicou o numero de cidades servidas regularmente pelo transporte aéreo, que
ficou na ordem de 300 localidades.

Segundo Kajibata (2012), nos anos de 1960, a aviagao civil brasileira enfrentou
momentos dificeis, por exemplo, em 1961, a malha rodoviaria jA se encontrava
estruturada nos seus imensos eixos, repercutindo a demanda por viagens aéreas nas
ligacdes de curta distancia, relevantemente na regido Sudeste, a mais disputada pelas
companhias de aviagdo. Bem como, permaneceu existindo grande concorréncia no
setor, comprometendo a rentabilidade das empresas que precisavam de novos
investimentos para a renovagado da frota, pois a manutencdo daquelas aeronaves
advindas da guerra se tornava cada vez mais dificil

Segundo o BNDES (2012), para driblar a crise, as empresas aéreas e 0 governo
brasileiro fizeram trés reunides, denominadas Conferéncias Nacionais de Aviagado
Comercial (CONAC). A | CONAC se deu em 1961, e as outras em 1963 e 1968.
Dessas conferéncias se deram politicas de estimulo a fusdo das empresas, além da

implantac&o do regime de competi¢do controladas, condicionado ao interesse publico.
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O governo comecou a regular de forma convicta as atividades das companhias
aéreas, desde a escolha de linhas até a fixacao do valor dos bilhetes.

No ambito da aviacado regional, teve, entre 1962 e 1968, uma rapida tentativa
de incentivo dos servigos aéreos para as localidades do interior. O governo fez, a
Rede de Integracdo Nacional (RIN) e passou a conceder subsidios especiais para as
empresas que usassem as aeronaves DC-E, Catalina ou C-46, nas rotas de médio e
baixo potencial de trafego, ndo viaveis economicamente. Mesmo com os esfor¢os
despendidos, o programa foi se deteriorando devido a cortes orcamentarios do
governo até ser deixado em 1968, sendo extinto em 1977. (BNDES, 2012).

Assim, 0 BNDES (2012), coloca que o insucesso da RIN e o processo de fusdes
e associacdes incentivado pelas resolugdes da | CONAC, boa parte das localidades
do interior deixou de ser atendida pelo transporte aéreo. Sendo que, em 1962 tinham

somente seis companhias como mostra o quadro 1:

Quadro 1 — Ano de 1962 — seis companhias restantes

COMPANHIA OPERACOES

AEREA Domeéstica

Rotas da américa
v do MNorte
vasp I

xclusivamente
Cruzeifro do Sul
{adquirida pela
Fundacio Ruben Rotas da Aménca
Berta em 1975 e v do Sul e Central

Panair (encermrou Rotas da Europa

suas operagies v - :
em 1965) e Oriente Madio
Sadia (em 1972

fornou-se Exclusivaments

Transbrasil)

Paraense (faliu :
Exclusivamente

Fonte: BNDES (2012)

De acordo com o BNDES (2012), em 1975, o setor era descrito apenas em
quatro empresas, sendo, a Varig, Cruzeiro do Sul, Vasp e Transbrasil, todas com parte
de suas frotas feitas por avides a jato em que o menor tinha 100 assentos. A

introdugcé@o das aeronaves mais modernas e de maior porte auxiliou para mudancas
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nas redes de linhas das empresas, que comecaram a priorizar as rotas que
viabilizassem a usar aeronaves desse tipo. Com isso teve como consequéncia, as
atividades que estavam concentradas nas cidades de maior expressao economica,
minimizando de forma drastica o numero de cidades servidas em 1975, somente 92
cidades eram atendidas pela aviacdo comercial regular.

Segundo BNDES (2012), todo esse clima de um sentimento de abandono das
cidades interioranas ocasionou que o Ministério da Aeronautica a fazer um estudo
visando surgir uma nova modalidade de aviacdo — a Aviacdo Regional. Assim por meio
do Decreto n° 76.590, de 11 de novembro de 1975, criou-se os Sistemas Integrados
de Transporte Aéreo Regional — SITAR, constituidos de linhas e servicos aéreos, para
atender locais de médio e baixo potencial de trafego. O Brasil se dividiu em cinco
areas homogéneas de trafego, cada qual constituindo um SITAR, sendo ainda,
determinadas cinco empresas aéreas regionais, cada uma designada a atuar em uma
das cinco areas, sob um regime de exclusividade.

O quadro 2 ilustra a divisdo dos SITAR e as empresas responsaveis pelo

servico aéreo em cada area.

Quadro 2 — Divisdo dos SITAR e as empresas responsaveis pelo servico aéreo

EMPRESA AEREA AREA HOMOGENEA DE
REGIONAL TRAFEGO
. Regido Mordeste e parte dos
gm?sﬁsﬁs — estados de Minas Gerais
=d o Espirito Santo®
. . AG Regido Sul e parte dos estados
Enﬁ:ﬁsﬁgﬁns s do Rio de Janeiro, Espirito
=4 o Santo e 580 Paulo
TABA Transportes AgSroos .
da Bacia A Bnica SA. Regido Morte
Atual estado do Mato Grosso
;M'I: D-lr-:;.fﬂdm il do Sul, parte dos estados do
=d o Mato Grosso e de 530 Paulo™
Estado de Goias, parte dos
VOTEC Servigos Agreos | estados do Pard e do
Ragionais S.A. Maranh&o, o Triangule Minegiro
& o Distrito Federal***

Fonte: BNDES (2012)
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Segundo o BNDES (2012), na prética, nem todos o0s objetivos originais para 0s
SITAR foram alcancados, as estratégias das empresas foram se ajustando as
caracteristicas das suas respectivas regides, visando nesses mercados mais
rentaveis e a maximizagao dos lucros.

Para Kajibata (2012), as ligacOes aéreas dao prioridade para atender aos
mercados de longa distancia, dentre os quais a capacidade correta das aeronaves é
fundamental no atendimento a demanda — e de curta e média distancias onde a
frequéncia dos servicos é determinante na escolha dos usuarios para este modo de
transporte aéreo regional. Desse modo, 0 uso de aeronaves menores viabilizando um
namero maior de frequéncias se tornou fundamental para o atingimento dos objetivos
determinados para os SITAR.

Dessa forma, Kajibata (2012) relembra que mesmo com o descasamento, ao
longo do tempo, entre os objetivos propostos para a aviagao regional brasileira e os
resultados efetivos, a oferta do servi¢o, expressa por assentos x quildometros dados,
quadruplicou e o numero de cidades servidas aumentou a taxa média anual de 3% do
periodo 1976-1992. O final dos SITAR ndo acarretou critérios de desempenho
operacional ou econdmico-financeiro dos sistemas, pois foi decorrente tanto de
pressdes exercidas pelas proprias empresas que formaram os sistemas — ansiosas
pela ampliacdo de seus servicos para ir além de suas areas de atuacado e em linhas
de maior densidade de trafego, como também da tendéncia de liberar os mercados,

que se tornou por influenciar todo o arcabouco regulatério do setor aeroviario.

2.2 A Aviacéo a Partir de 1993

Para Kajibata (2012), a aviacdo foi um meio de transporte disruptivo, que tem
sido essencial para manter a globalizagdo e a conexao estreita entre os paises. No
Brasil, a partir da década de 90, houve um processo gradual de desregulamentacéo
no setor para que o desenvolvimento viesse de maneira mais rapida e acompanhasse
o desenvolvimento socioecondmico que ocorria paralelamente no pais. Esse processo
permitiu com que mais de 80 milhdes de brasileiros tivessem acesso ao meio de
transporte aéreo.

Essa acéo de desbloqueio do setor passou pelos principais pilares da aviacéo,
como, liberar a formacéo de precos e ofertas, diversificar as fontes de financiamento

do setor, fortes investimentos na infraestrutura aeroportuéria e formacao de acordos
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e aliancas internacionais. Este movimento fez com que o Brasil se tornasse um dos
paises mais atrativos para investimentos em aviacao.

Segundo a ABEAR (2015), a aviagdo comercial no Brasil teve um impacto
relevante na economia do pais, e que contribuiu com a geracdo de emprego e renda,
bem como na organizacéao, disponibilizacdo e alimentacdo, sendo um importante fluxo
de pessoas nacionais e internacionais. Para se ter uma ideia, ao considerar o ano de
2015, no primeiro semestre, a demanda pelo transporte aéreo se elevou em torno de
4.5% em decorréncia do mesmo periodo em 2014.

Segundo Sameh e Scavuzzi (2016) ao levar em consideracdo a quantia total
de impactos diretos, indiretos e induzidos, o mercado da aviacdo se tornou
responsavel por 1,2 milhdes de postos de trabalho na América Latina e no Caribe. Se
estima que esse numero se eleve, ja que a inddstria da aviacdo vai aumentar de forma
rapida nos préximos 20 anos, acreditando-se que a quantia de passageiros triplique
até 2030.

Embora, de acordo com Sameh e Scavuzzi (2016), tal crescimento terd um
impacto consideravel acerca do meio ambiente, representando um desafio para a
indUstria de transporte aéreo que visara o desenvolvimento sustentavel. Junto a isso,
também se tem a necessidade de realizar investimentos crescentes em infraestrutura
e na implantacdo de politicas e regulamentos que possibilitam a promovam protecao
do meio ambiente, elemento fundamental nesse processo.

Segundo Kajibata (2012), o desenvolvimento tecnolégico auxiliou o mercado,
no sentido da introducdo de novos modelos de aeronave, com maior porte e
autonomia, mudando o foco das empresas que antes atendiam também cidades de
pequeno porte, para atender de forma exclusiva grandes centros com maior
expressao econdmica que movam o0 uso das novas aeronaves.

Dessa forma, Kajibata (2012) o Ministério da Aeronautica optou pela criagéo de
uma nova modalidade de empresa aérea, a empresa regional, para voltar a atender
as cidades de menor porte, inseridas em um conceito do novo sistema de transporte
aéreo regional. Em conformidade com a politica de competicdo controlada, somente
algumas empresas foram criadas, sendo que cada uma deveria operar dentro de uma
certa regido.

Sendo assim, surgiram as empresas NORDESTE (Estados no NE, parte do
MA, ES e grande parte de MG), RIO-SUL (Estados do Sul e RJ, parte do ES, faixa

litoranea de Sao Paulo), TABA (Estados da Amazobnia e partes oeste do PA e norte
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do MT), TAM (MS, partes do MT e SP) e VOTEC (Estados de Tocantins e Goias, DF,
partes do PA, MG e MT).

Esse novo sistema de transporte regional teve como intuito, viabilizar o uso, em
maior escala do avido Bandeirante, langado quatro anos antes pela EMBRAER, a qual
teve forte aceitacdo para utilizacdo na aviacao regional no exterior. Segundo Helms
(2010) as regulamentacdes e diferentes para as operacdes internacionais, com o0
intuito de melhorar o nivel de seguranca e de confiabilidade. As regulamentactes
comecaram a ser vistos pela 6tica das simplificacdes na relagdo entre o governo e as
empresas operadoras, uma vez que 0s regulamentos se tornaram mais faceis de

serem observados e fiscalizados.

2.3 A Aviacao dos Anos 2000 até os Dias Atuais

Segundo Kajibata (2012), nesse periodo ocorreu a liberacdo monitoradas das
tarifas e uma reducéo gradual da regulamentacao, a GOL comecou em fevereiro de
2001 suas operagdes como a primeira empresa regular com passagens de baixo custo
e baixa tarifa no Brasil. No ano 2001 também foi marcado pelo encerramento das
operacdes da Transbrasil e o em 2004, pelo encerramento da VASP.

Posteriormente fusGes ocorreram, como aponta Helms (2010), em que a
VARIG Linhas Aéreas foi comprada pela GOL, e outras, que foram impulsionadas pela
crise econdmica que repercutia no mundo. As primeiras fusbes se deram com a
francesa Air France, com a holandesa KLM em 2003, a britanica British Airways e a
espanhola Ibéria em 2010. Nos EUA ocorreram diversas fusées como as da Delta e
Northwest em 2008 e United e Continental em 2010. Ja, no Brasil, a TAM fez a compra
da Pantanal Linhas Aéreas em 2009 e anuncia a fusdo com a chilena Lan em 2010.

Segundo Kajibata (2012), a aviagdo € um setor bem influenciado por varios
fatores, sejam internos ou externos. Podem ser associadas aos fatores
influenciadores regulamentacdes do setor, sancbes econdmicas, guerras, eventos
naturais, acidentes, novas tecnologias e questdes politicas, além de outros.

De acordo com Helms (2010), a aviacdo € bem influenciada por questdes
externas, como abalos ou no sistema financeiro ou no cenario politico ou em ambos
e certamente, no Ultimo a conseguir contornar a situacdo em comparacdo com outros

mercados que geralmente tem solucdes as contingéncias de forma mais rapida.
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Segundo Ishutkina (2009), existem fatores que sao responsaveis por
modificacdes no setor aéreo que podem ser classificados nos que afetam o sistema
de fornecimento do transporte aéreo, como cenario regulatorio, capacidade de
infraestrutura, estratégia das companhias aéreas e capacitacao de veiculos. Além dos
fatores que séo classificados como os que afetam a demanda do transporte aéreo,
podendo ser diretos ou indiretos. Conforme a Figura 1 que mostra a classificacdo dos

fatores influenciadores e as suas respectivas subclassificagdes:

Figura 1 — Fatores Influenciadores da Aviacdo Comercial

Cenario Regulatdrio

Capacidade da Infra-
Estrutura

Fornecimento

Estratégia das
Companhias Aéreas

Fatores
Influenciadores da
Aviacdao Comercial

Capacitacdes dos
Veiculos

Fatores Diretos

Fatores Indiretos

Fonte: Kajibata (2012)

Segundo Helms (2010), séo vérias as origens dos fatores influenciadores na
aviacdo comercial brasileira, podendo ser analisados no cenario regulatério, as
estratégias das companhias aéreas, a capacitacao dos veiculos e 0s cenarios politicos
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e econdmicos, que interferem de forma direta ou indireta a aviagao, tanto os que
interferiram nos anos anteriores, como 0s que interferem atualmente.
Assim, o proximo capitulo aprofundard sobre o atual nivel das emissdes de

carbono e sua progresséo, provocados pelo setor da aviagdo comercial brasileira.
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CAPITULO 3 - NIVEIS DE EMISSOES DE CARBONO E SUA PROGRESSAO NO
SETOR DE AVIACAO COMERCIAL

A induastria nacional de querosene de aviacdo, a ANP € a primordial em
apresentar fontes de estatisticas quanto ao numero de producédo, exportacdo e
importacdo do QAV pelo Brasil, assim como dados acerca da producao e exploracao
de petrdleo, refino e distribuicdo de derivados no pais.

Para Palauro (2015) no que diz respeito a industria nacional do petréleo e
também de QAYV, se verificou no historico da legislacdo que diz respeito ao setor e
assim verificar o ambiente institucional e a dindmica das empresas predominantes do
setor.

Desse modo, esse capitulo aborda a analise do uso do combustivel para

aviacao e seus pros e contras.

3.1 Panorama da Industria de Combustivel de Avia¢c&o no Brasil

Segundo Palauro (2015) ao verificar os dados entre 1992 e 2012 se percebe
um aumento na producdo de QAV o pais. Esse aumento se deu tanto na producao
guanto no consumo de querosene para aviacdo no Brasil. Entretanto, o volume
consumido de combustivel foi maior do que a quantia produzida em todo o periodo,
em que houve um destaque para os anos de 1997, 1998, 2001 e de 2008 a 2012, em
gue se apresentou uma diferenca mais significativa.

Conforme constata Palauro (2015), a producdo desse combustivel se da
principalmente na regido Sudeste. As refinarias Henrique Lange (Revap) e de Paulinia
(Replan) em Sé&o Paulo, a de Duque de Caxias (Reduc) no Rio de Janeiro e a Gabriel
Passos (Regap) em Minas Gerais foram responsaveis por 81,4% do QAV produzido
no pais. Depois em segundo lugar, estabelece como maior produtor a regido Sul, e
posteriormente as regides Nordeste e Norte.

De acordo com Monteiro (2009), o consumo de querosene de aviacao esta
concentrado, bem como a producdo, no Sudeste do pais, em que sdo abrigados 0s
principais aeroportos brasileiros, e por ser de origem e destino da maior parte dos
VOOS nacionais e internacionais. Os estados de maior consumo de QAV, se destacam

Séo Paulo e Rio de Janeiro, logo o Distrito Federal, Bahia e Minas Gerais.
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Segundo Palauro (2015), o Brasil tem um consumo de QAV maior do que sua
producdo, assim, é necessario importar para que supra a sua demanda. Nos ultimos
dez anos, o total de QAV importado tem se alinhado em média, a 23% do que o pais
produz no ano.

Em relacéo ao volume exportado de QAV, é realizado em pequena quantidade,
sendo os destinos principais, Paraguai e Uruguai. Segundo Palauro (2015), que com
base nas importagBes o0 que se destaca € a Petrobras como a Unica empresa que
importa o querosene no pais. Levando em conta a grande quantia demandada pelo
combustivel, seria possivel que as distribuidoras exercessem a atividade de
importacdo, uma vez que € permitida pela legislacao.

Segundo o Parecer nimero 06578/2010 da SEAE, as distribuidoras atendem a
trés grupos de consumidores, sendo os revendedores, 0s consumidores a granel e a
comercializacdo no varejo. Conforme explica a Sindicom (2012), o primeiro grupo é
constituido por proprietarios ou administradores de aerédromos e que podem ser
vinculados a uma distribuidora ou independente, também visto como bandeira branca,
quando o administrador ou proprietario do aeroporto tem os ativos e obtém o
combustivel de qualquer distribuidora.

A Sindicom (2012) pontua que os consumidores a granel atendem as empresas
de aviacdo executiva e agricola, aviacdo de combate a incéndios, aeroclubes e
escolas de aviacao civil que tem posto de abastecimento préprio. O varejo que é a
venda direta na boca do tanque da aeronave e consiste na entrega do combustivel ao
consumidor por meio de PAA, de propriedade da propria distribuidora.

A Figura 2 ilustra a distribuicdo de combustivel para aviacdo no atual contexto:

Figura 2 — Distribuicdo de combustivel para aviacao
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Fonte: Sindicom (2012).
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Segundo Palauro (2015), a Petrobras Distribuidora € uma empresa lider no
mercado em participacdes de vendas desde o ano de 2000, estando presente em 83
aeroportos em todo o territério nacional. Logo, vem em segundo lugar a Shell que
opera em 51 aeroportos e a Air BP em 18 aeroportos. Além desses postos, se tem
outros 62 de bandeira branca, isto é, que ndo sdo vinculados a nenhuma distribuidora,
segundo dados divulgados pela ANP no Anuario Estatistico de 2013.

O mercado de distribuicdo de querosene possui apenas trés empresas
direcionadas aos aeroportos brasileiros. A Petrobrds e a Shell, sdo empresas que
lideram o segmento na questdo de marketshare e estdo presentes em 20 principais
aeroportos do pais, a excecdo da Petrobras no Aeroporto Internacional de Cuiaba. A
Air BP estd apenas no Aeroporto de Guarulhos, Brasilia, Galedo, Campinas —
Viracopos e Cuiaba. Segundo Palauro (2015) dos 109 aeroportos em que as
distribuidoras se encontram se verificou que a Petrobras predomina em 93 destes, a
Shellem 51 e a Air BP em 17.

Segundo Monteiro (2009), no que diz respeito a distribuicdo e recenda do
combustivel, as Resolucdes n. 17 e n. 18 da ANP, de 26 de julho de 2006, regulam o
exercicio da atividade, respectivamente. De acordo com as normas, a distribuicao e
revenda de QAV compreendem a aquisicdo, transporte, armazenamento,
comercializacdo e controle de qualidade do produto, assisténcia técnica ao
consumidor e abastecimento de aeronaves. Alinhadamente com as normas da ANP,
a industria de QAV é regulada de forma especifica pela Lei n. 5.332/67 que dispde
acerca do arrendamento de areas aeroportuarias as empresas e pessoas fisicas ou
juridicas associadas as atividades aeronauticas.

Monteiro (2009) aponta que a ANAC também determina regras e
procedimentos que se enquadram na industria de combustivel de aviacdo. A ANAC
surgiu através da Lei n. 11.182 em 27 de setembro de 2005, substituindo o
Departamento da Aviacdo Civil (DAC) como autoridade de aviacéo civil e regulador
do transporte aéreo no pais.

Em suma a industria de QAV esta amparada segundo Palauro (2015) por
normas e legislacao especificas, assim como por agéncias reguladoras cujo papel é
o identificar atividades que sado contrarias a concorréncia econdmica. Dentre as
principais obrigacfes seguidas sobe o QAV, esta: a) enviar os dados de
comercializacdo respectivos ao periodo anterior (até o dia 15 de cada més); b)

informar de forma prévia as alterac6es que a distribuidora pretende realizar em suas
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instalacbes como também a capacidade de armazenamento para fins de obter
autorizacdo para isso; ¢) cumprir as normas da ABNT guanto ao armazenamento e
controle de qualidade do combustivel; d) cumprir as normas que regem a ordem
econdmica, seguranca do consumidor, saude e preservacao do meio ambiente.

Segundo Henkes e Padua (2017) a aviacdo comercial no Brasil tem um
relevante impacto acerca da economia do pais, por contribuir com a geracdo de
empregos e renda, bem como, organizar, disponibilizar e alimentar um consideravel
fluxo de turistas nacionais e internacionais.

Henkes e Padua (2017) ressaltam que mesmo diante da crise politica e
econbmica que se proliferou no pais mais recentemente, a industria da aviacao
conseguiu manter um 6timo nivel de aproveitamento dos voos domésticos, o que
demonstra que o setor tem uma 6tima flexibilidade sendo capaz de gerenciar a oferta
em um cenario de crise e incertezas. A industria do transporte aéreo € uma relevante
fonte de crescimento econdmico no Brasil e na América Latina.

De acordo com Samed e Scavuzzi (2016), tendo a quantidade total de impactos
diretos, indiretos e induzidos, o mercado de aviacédo é responséavel por 1,2 milhdes de
postos de trabalho na América Latina e no Caribe. Estima-se que esse numero se
eleve, ja que a industria da aviacao vai crescer de forma rapida nos préximos 20 anos,

em que se acredita que o nimero de passageiros ira triplicar até 2030.

3.2 O Meio-Ambiente e a IndUstria Aeronautica

Segundo Samed e Scavuzzi (2016), o crescimento da industria de aviagao
provoca um impacto consideravel acerca do meio ambiente, representando um
desafio para a mesma, a qual tera que promover um desenvolvimento sustentavel.
Junto a isso ter4 a necessidade de investimentos crescentes em infraestrutura e na
implantacéo de politicas e regulamentos que possibilitam e promovam a protecéo do
meio ambiente.

A Figura 3 expde a evolugdo do aproveitamento dos voos domésticos de

passageiros em 2015:
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Figura 3 — Evolucao do aproveitamento dos voos domeésticos de passageiros
em 2015
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Fonte: ABAER (2016).

Dessa forma, segundo Estender e Pitta (2016) apontam que a Comissédo de
Brandtland, foi quem difundiu o conceito de desenvolvimento sustentavel, com a
respectiva definicdo: “E a forma como as atuais geracdes satisfazem as suas
necessidades sem, no entanto, comprometer a capacidade de geracdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades.”. Entende-se a partir dessa definicéo
gue o desenvolvimento sustentavel esta apoiado em um tripé constituido pelas
dimensdes ambientais, econbmicas e sociais, de modo que a sustentabilidade
consiste no desenvolvimento simultdneo dessas dimensoes.

Véarias acOes podem ser implantadas para elevar o desenvolvimento
sustentavel no planeta, entre as quais, a limitagdo do crescimento populacional, a
preservacgao da biodiversidade e dos ecossistemas, a reducdo do consumo de energia
e o desenvolvimento de tecnologias que utilizem fontes energéticas renovaveis.

Assim, Henkes e Padua (2017) expdem que as preocupacdes com 0s impactos
ambientais instigados pela industria da aviagdo induzem a produgédo de uma série de
estudos e publicagdes acerca do tema. No que diz respeito as emissdes de CO2, por
exemplo, analisou-se que a participacéo do transporte aéreo brasileiro e seu impacto
nas mudancas climaticas globais séo consideraveis. Em que se consta que ha uma
magnitude e relevancia do setor aéreo brasileiro nas emissées de CO2 (gas
carbdnico), devido a utilizacdo de combustiveis fosseis.
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Desse modo, Melo Filho e Eller (2010) apontaram que nasce a necessidade de
as empresas aéreas brasileiras investirem em acles estratégicas situadas na
sustentabilidade dos negd6cios com minimizagdo do impacto ambiental. Entre as
demandas ambientais acerca do setor, um dos principais desafios no século XXI para
a aviacado é a de compatibilizar o aumento da demanda de transporte aéreo com a
minimizacdo das emissfes de CO2.

Assim, Lucinda (2012) apresenta que por meio de conferéncias e acordos, o
Brasil vai a luta em prol do meio ambiente atendendo os passos do Acordo de Paris,
com metas estimadas para 2025 e 2030, apesar de somente nesses anos é que 0s
reais resultados do cenario ambiental serdo vistos. H4 uma taxa de crescimento por
setor € muito maior que caso nao seja feita nenhuma intervencao, se faz relevante
manter a continuidade de implementacéo no setor de energias renovaveis.

A Figura 4 mostra o grafico que indica o nivel de emissdes advindos do setor
aeronautico de 2005 até 2050:

Figura 4 — Nivel de emissfes do setor aeronautico de 2005 até 2050
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Segundo Kajibata (2012), nos ultimos anos com o0 aumento da competitividade,
as companhias aéreas tém passado por certa pressao para minimizar seus custos.
Uma das consequéncias é a demanda das companhias diante dos fabricantes de
aeronaves e componentes aeronauticos a se ajustarem ao que precisam. Dessa
forma, como resultados, se visa o desenvolvimento de aeronaves com componentes
mais leves, com uma autonomia maior e eficiéncia nos motores, ja que o combustivel
€ 0 maior custo das companhias, e representa de 30% a 40% dos custos totais,
dependendo da regido em que operam. Os fornecedores visam ainda elevar a
confiabilidade dos componentes e colocar novos equipamentos de navegacdo e
deteccao e falhas, buscando o aumento da seguranca das aeronaves.

De acordo com Lucinda (2012), mudancas importantes estdo sendo realizadas
nos materiais usados na fabricacdo das aeronaves e nos motores que asseguram
melhoras consideraveis no consumo de combustivel. Devido ao baixo peso, alta
rigidez e alta inércia quimica os materiais compostos sdo muito usados na industria
aeronautica, naval, automobilistica e varias outras em substituicAo aos materiais
metalicos, que constitui os principais materiais usados na fabricacdo de aeronaves.

Para Lucinda (2012), a caracteristica relevante dos materiais compostos, € que
estes sdo constituidos por um ou mais tipo de material que tem diferencas fisicas e
quimicas consideravelmente diferentes. Por exemplo, a aeronave A350 da Airbus,
possui as asas feitas completamente de material composto e também a fuselagem
traseira e cone de cauda. Os jatos da familia Phenom, utilizados pela Embraer tém os
estabilizadores vertical e horizontal e partes das fuselagens fabricadas em material
composto. O jato comercial Boeing 787 Dreamliner é fabricado de material composto.

As figuras 5 e 6 ilustram a evolugcdo do uso dos materiais compostos na

fabricacdo das aeronaves:
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Figura 5 — Boeing 787 - % de materiais usados na fabricagcéo
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Fonte: Kajibata (2012)
Como se pode observar na figura 5, o Boing 787 utiliza 50% de materiais

compostos, 20% de aluminio e 15% de titanio.

A Figura 6 ilustra o Airbus A350, com seu design inteligente:

Figura 6 — Airbus A350 -% de material usado na fabricacéo
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Na Figura 6, os materiais compostos atingem 53% e asseguram segundo 0s
fabricantes, melhora no consumo de combustivel por ser menos denso que o0s
materiais usados tradicionalmente, bem como minimizarem custos de manutengao por
serem mais resistentes.

Segundo Kajibata (2012) as diminui¢cdes registradas até entdo no consumo de
combustivel foram originadas de consideraveis melhorias na tecnologia dos motores.
O motivo dessas diminuicdes é o aumento no didmetro de entrada de ar, sendo que 0
volume seja de 5 a 6 vezes maior que 0s motores anteriores. Entretanto com o
aumento do diametro, teve um aumento de peso, sendo necessario o uso de ligas
mais leves, como materiais compostos.

Para Kajibata (2012), a evolucéo do preco médio do barril de petréleo de 2000
a 2010 registrou baixas de 14% e depois gradativamente estabilidade. Em 2003 com
a guerra do Iraque, o barril registrou no ano um aumento médio de 19% com relacéo
ao ano anterior pelo temor do mercado em uma possivel falta do petréleo no mercado.
Sendo que foram registrados aumentos sucessivos e consecutivos, com uma
elevacédo de 38% em 2008, quando o preco do barril alcangou seu valor maior na
histéria, em funcéo da crise econémica mundial. Em 2010 o petrdleo volta a crescer
alcancando um valor médio anual de US$ 79,5 o batrril.

Segundo Kajibata (2012) estdo em desenvolvimento também novas

tecnologias que constituem minimizar ainda mais o consumo de combustivel.
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CAPITULO 4 — SUSTENTABILIDADE E A REDUCAO DAS EMISSOES DE
CARBONO NO SETOR DE AVIACAO CIVIL BRASILEIRA

O atual cenario competitivo também requer um comportamento mais
cooperativo, embora ainda a relacéo entre empresa e ambiente seja vista por alguns
gestores como, um tanto diferente da visao tradicional.

Porém, isso vem mudando aos poucos e empresarios de todo o mundo
discutem sobre a preservacdo do meio ambiente, a fim de priorizar uma adequada
qualidade de vida, bem como utilizando recursos naturais alinhados a projetos que
lideram sua reposicdo no ambiente, promovendo um desenvolvimento sustentavel,

nado sendo diferente para os empresarios de companhias aéreas.

4.1 Sustentabilidade sob uma Visao Geral

A sustentabilidade, assim, pode ser definida por alguns focos, como:

(...) a arte de fazer negd6cios num mundo interdependente. Sustentabilidade,
no sentido mais amplo do termo, tem tudo a ver com interdependéncia, que
assume varias formas. (...) é respeito a interdependéncia dos seres vivos
entre si e em relacdo ao meio ambiente. Sustentabilidade significa operar a
empresa, sem causar danos aos seres vivos e sem destruir o meio ambiente,
mas, ao contrario, restaurando-o e enriquecendo-o. (SAVITZ, 2007, p. 2-3)

Na década de 60, surgiu a ideia de sustentabilidade, que segundo Sebrae
(2009), com manifestacdes, com protestos de grupos alternativos no contesto de
revolucdo cultural nos EUA, mas em 1972, o movimento atingiu seu auge com a
publicagcdo do relatério “Limites ao Crescimento” na Conferéncia de Estocolmo,
formulado em Massachussets Institute of Technology — EUA.

Completa, o Sebrae (2009, p. 3) que, a sustentabilidade ndo se refere somente
ao impacto das atividades econdémicas no meio ambiente, mas se relaciona na
qualidade de vida da populagao, agora e no futuro, e afirma: “Atividade econdmica,
meio ambiente e bem-estar da sociedade passam a formar o tripé basico no que se
apoia a ideia de desenvolvimento sustentavel.”

Nessa trajetoria, historia, com a desaceleragédo econdmica, 0 aumento do preco
do petroleo, e a preocupacdo com 0 crescimento e emprego, as manifestacdes

ambientais perderam seu entusiasmo durante algum tempo, voltando a se
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fortalecerem a partir de 1980, com a influéncia da Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU), como esclarece a citacdo a seguir:
As pressfes ambientais voltam a se reforcar a partir de meados da década
de 1980 quando a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) constitui a
comissdo Brundtland para realizar um estudo global buscando a conciliacao

entre crescimento e meio ambiente, entdo demasiadamente polarizadas.
(SEBRAE, 2009, p. 4)

Pode-se dizer que a sustentabilidade defende a possibilidade de aproveitar o
gue a natureza oferece em recursos naturais, atendendo desse modo a demanda do
mercado, porém, com respeito ao meio ambiente e a prépria sociedade.

Mendes (2008) enfatiza que dentre os programas de sustentabilidade mais
vastos empreendido por um Unico setor foi o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), criado em 1999, com sede na Suica e que reuniu 175
empresas, mantendo parcerias com organizacées que abrangem mais de mil lideres
empresariais.

O conceito de sustentabilidade tem se remetido também ao conceito de
desenvolvimento social e econémico. No entanto, percebe-se que somente por volta
do século XX é que o mundo volta sua atencao para a necessidade de preservacao
das condi¢cdes ambientais do planeta, visto como essencial para a sobrevivéncia do
homem e de seu ambiente.

Mendes (2008) aponta que nos ultimos anos, esforcos mundiais também se
voltaram para os problemas do aguecimento global, a fim de reduzir as mudancas
climaticas, como por exemplo, a “Declaracdo do Milénio” das Nacdes Unidas, a qual
aprovada na Cupula do Milénio — realizada de 6 a 8 de setembro de 2000, em New
York —reflete as preocupacgdes de 147 Chefes de Estado e de 191 paises, cujas metas
sdo ambiciosas e se destinam a corrigir as deformagdes do planeta provocadas pela
desigualdade social e pelo uso predatorio dos recursos naturais.

Cabe realcar que, as acOes para reduzir o aquecimento global vém
repercutindo na geracdo de empregos, € 0 que registra o relatério Green Jobs:
Towards Decent Work in a Sustaintable, Low-Carbon Wordk, realizado pela
Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT).

A transformacédo de modelos de empregos e investimentos como resultados
dos esforgcos para minimizar as mudancas climéticas e seus efeitos, pode acarretar
novos empregos em diversos setores e economias criando novos postos de trabalho

em paises industrializados ou ainda em desenvolvimento. Mendes (2008) menciona
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como exemplo, a reciclagem e a gestdo de dejetos, que nos ultimos anos empregou
cerca de 10 milhdes de pessoas na China e 500 mil no Brasil. Portanto, os chamados
“empregos verdes”, relacionados as novas tecnologias ambientais, se encontram na
maioria dos setores que tem se ajustado as reducdes da emissao de gas carbdnico,
como a construcao civil, energias renovaveis, agricultura, industria e servicos.

Mendes (2008), a este cenario vincula-se a intencdo das empresas de utilizar
matéria-prima com responsabilidade ambiental e de fabricar com sustentabilidade,
materiais que nao agridem o meio ambiente.

Assim, coloca a industria brasileira como uma das maiores empregadoras de
profissionais que entende de sustentabilidade. Mendes (2008, p. 30) menciona: “Na
verdade, produzir com sustentabilidade em alguns setores da industria € o que vai
definir a sua sobrevivéncia no mercado.”. A Figura 7 a seguir ilustra o tripé da

sustentabilidade empresarial:

Figura 7 — Tripé da Sustentabilidade Empresarial

Desenvolvimento Sustentavel - [ripe da sustentabilidade empresarial

ambiental /)
* prolecho ambiental * direitos dos adonistas

* [ECUTS0S renovaveis « compelilividade

» ecoeficiéncia Dignidade Humana * relagao entre clientes

. gest;:n de residuos « direilos humanos e fornecedores
gestao dos riscos * direitos dos trabalhadores

* envolvimento com comunidade

* lransparénda

= postura élica

Cuidado do planela .
P * resultado econdmco

SE = Sustentabilidade Empresarial

Fonte: Copesul (2011) apud Kraemer (2011, p. 3)

Para que seja possivel um desenvolvimento sustentavel econémico, social e
ecologico, Kraemer (2011, p. 3) salienta que € necesséaria a predominancia de
executivos e profissionais nas empresas publicas e privadas que incorporem
tecnologias de produc¢ao inovadoras, tomadas de decisdes estruturadas, dentre outros

conhecimentos sistémicos, e, explica:
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O desenvolvimento econdmico e 0 meio ambiente estdo intimamente ligados.
S0 é inteligente o uso de recursos naturais para o desenvolvimento caso haja
parcimonia e responsabilidade no uso dos referidos recursos. Do contrario, a
degradacéo e o caos serdo inevitaveis. De acordo com a Figura 7, a ordem é
a busca do desenvolvimento sustentavel, que em trés critérios fundamentais
devem ser obedecidos simultaneamente: equidade social, prudéncia
ecolégica e eficiéncia econdmica. (KRAEMER, 2011, p. 3)

Kraemer (2011) explica que a pratica da sustentabilidade nas empresas se
promove a partir das relagdes que a empresa alimenta, quando busca certo equilibrio
na determinacao e também no cumprimento de compromissos com os stakeholders,
apoiada ao compartilhamento de ideias, informacdes e transparéncia. As empresas
por sua vez, cultuam alguns objetivos estratégicos para a sustentabilidade que
compreendem como importantes e contribuem para atender as demandas de seus
stakeholders.

Todavia, a sustentabilidade, ainda ndo € tdo bem compreendida, muitos a
confundem com filantropia, sendo que na realidade a mesma pode ser um fio condutor
para 0s negécios de uma organizacdo e geradora de beneficios para seus
stakeholders. De acordo com Savitz (2007) a empresa sustentavel acaba por
encontrar areas de interesse mutuo e age de forma a equiparar as expressoes “fazer
o bem” e “fazer bem-feito”, evitando-se o conflito implicito entre acionista e a
comunidade.

A Figura 8 demonstra as dimensfes em que as organizagdes vivem, que
segundo Marques et al. (2004), os stakeholders encontram-se nas varias camadas,
sendo que, cada um apresenta um conjunto de interesses, e por fim, formam um

“todo”.
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Figura 8 - Dimensédo de Uma Organizacdo no Ambiente

INDIVIDUO

Fonte: Marques et al. (2004)

Savitz (2007) faz uma interessante referéncia a sustentabilidade, quando a
coloca como um territério compartilhado pelos interesses da empresa, ou seja, dos
stakeholders financeiros e pelos interesses do publico — os stakeholders néo-
financeiros, chamando essa area comum de “um ponto doce da sustentabilidade”, isto
€, o0 lugar em que a busca do lucro se mistura com a busca do bem comum. Sendo
que, empresas lideres do mundo, como por exemplo as da Aviacado, estdo colocando
seus esforcos a fim de detectar e operar nessas areas de interesses mutuos,

estabelecendo novas formas de realizar negécios.

4.2 Desenvolvimento Sustentavel na Aviagao

Os impactos ambientais provocados pela indastria da aviacdo geram
preocupacodes, levando a producédo de uma vasta gama de estudos e publicacdes
acerca do tema.

Para Henkes e Padua (2017), o Decreto n°5.940/2006 instituiu “a separagao
dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracéo
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publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacao as associacdes
e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis no Brasil”.

Dessa forma, a INFRAERO oficializou um programa de coleta seletiva de
residuos no ano de 2009, com o objetivo de promover a abordagem sustentavel em
relacdo ao meio ambiente e a assisténcia as comunidades de recicladores (SAMEH,;
SCAVUZZI, 2016).

No que diz respeito aos procedimentos para o licenciamento ambiental, a
INFRAERO busca garantir a todos 0s aeroportos que suas operacdes sejam feitas de
acordo com a Lei Ambiental. O objetivo € licenciar e manter validas as licencas
operacionais a todos 0s aeroportos brasileiros, abrangendo a licenca para qualquer
tipo de reforma a ser feita (SAMEH; SCAVUZZI, 2016).

Melo Filho e Eller (2010) abordam as emissbes de CO2, que verificam a
participacdo do transporte aéreo brasileiro e seu impacto nas mudancas climaticas
globais. Em seus estudos constatou que tem uma magnitude e relevancia do setor
aéreo brasileiro nas emissfes de CO2, devido a utilizacdo de combustiveis fosseis.
Surgindo assim, a necessidade das empresas aéreas brasileiras investirem em acfes
estratégicas situadas na sustentabilidade dos negécios com a diminuicdo do impacto
ambiental.

Para Melo Filho e Eller (2010) especificam que dentre as demandas ambientais
sobre o setor, um dos principais desafios do século XXI| para a aviagdo sera
compatibilizar o crescimento da demanda de transporte aéreo com a diminuicao das
emissodes de CO2.

Segundo Henkes e Padua (2017), no que diz respeito as emissdes de gases
provocados pela industria da aviacao, tem sido foco nos debates acerca do efeito
estufa e suas consequéncias para o planeta e para a humanidade. Betiolo et al. (2015)
relatam que o transporte aéreo auxilia em torno de 2% das emissées de CO2, este
percentual pode alcancar 3% em 2050, devido ao crescimento do trafego aéreo no
planeta. Mesmo que este indice seja visto como pequeno, quando comparado a outros
segmentos, tem um consenso geral de que devem ser implementadas medidas
corretivas para a minimizagao dessas emissoes.

De acordo com Henkes e Padua (2017), com isso, a aviac¢ao civil comecou a
desenvolver acbes direcionadas para a reducdo do consumo de combustivel e a

controlar as emissfes de CO2 na atmosfera. Com o emprego de novas tecnologias,
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mas ainda, se tem a necessidade de abranger esforcos governamentais a fim que se

aprimore o desenvolvimento tecnoldgico sustentavel.

4.3 Medidas Adotadas para Diminuir os Impactos do Combustivel para Aviacao

ao Meio Ambiente

O desenvolvimento sustentavel na aviagdo tem sido um tema que requer certa
urgéncia, em que a industria da aviagao esté atenta. Ressaltando que o Plano de Voo

para Biocombustiveis de Aviacao no Brasil, ilustra que:

A indistria da aviagdo estd comprometida com a reducéo de seu impacto ao
ambiente e estabeleceu metas ambiciosas parra atingir um crescimento
neutro em carbono até 202 e reduzir em 50% as emissdes de dioxido de
carbono (dos niveis de 2005) até 2050. Atualmente, a industria de aviagdo
gera aproximadamente 2% das emissdes de didxido de carbono causadas de
carbono causadas pelo homem; é uma parte pequena, mas crescente, e as
projecdes sugerem que atingirdo um nivel de 3% até 2030. (PVBAB, 2013, p.
5).

A Boeing e a Embraer, tém implementado politicas para apoiar as iniciativas de
diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa advindos pelo transporte aéreo,
que se uniram para com um Centro Conjunto de Pesquisa em Biocombustiveis
Sustentéveis para a aviagdo. (PVBAB, 2013).

O PVBAB (2013) também determinou acdes visando a utilizacdo de
biocombustiveis na aviacdo, em um projeto das empresas Boeing e Embraer, como
lideres do mercado de aviacdo e comprometidas com o desenvolvimento nesse
segmento, que uniram esfor¢os para apoiar as iniciativas querendo a minimizacao das
emissdes de gases de efeito estufa decorrentes do transporte aéreo.

A industria da aviacdo tem como objetivo principal a substituicdo gradual dos
combustiveis convencionais por biocombustiveis. Mas, o0 desenvolvimento
sustentavel na industria da aviacado nao é algo simples, mesmo que certas medidas
relevantes ja tenham sido implementadas, se tem muito a ser feito, nesse sentido a
industria da aviagdo tem investido em planos de acdo direcionados para a
sustentabilidade (HENKE; PADUA, 2017).

Assim para alcancar aos objetivos, os planos de acdo sao divididos em trés
frentes de trabalho abrangendo as matérias-primas; as tecnologias de refino e a

logistica.
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E importante destacar que, a relevancia para o crescimento econémico do
Brasil, a aviacao civil também leva a um impacto relevante no meio ambiente, sendo,
portanto, necessario que as empresas atuem com estudos e pratica para melhorar

esse contexto.

4. 4. Resultados e Discussao

Segundo Souza (2022), a aviacao estimula a economia, 0 comeércio e o turismo,
criando oportunidades de negécios e melhoria da qualidade de vida tanto em regifes
desenvolvidas como nas menos desenvolvidas. Mas, segundo Souza, a aviacao
produz em torno de 2% das emissdes de CO2 geradas por homens, e solucionar a
guestao das emissdes de gases do efeito estufa requer um esforco global.

Para Santos e Machado (2016), a aviacdo assim como as demais atividades
econbmicas, pode provocar problemas ambientais de diversos tipos. Como ambiente
se pode levar em consideracdo todos os locais que podem ser interferidos pela
atividade da aviacao, ainda que nao estejam de forma direta envolvidos com a propria
atividade da aviacédo, estes impactos que podem ser benéficos ou maléficos.

No gue se refere aos principais avancos e desafios na aviacdo, é relevante
mencionar que mesmo sendo importante para o crescimento econdmico do Brasil, a
aviacdo vem provocar uma resignificancia para a populacao que reside em volta aos
aeroportos, conforme aponta Sameh e Scavuzzi (2016).

Porém, o desenvolvimento sustentavel da aviacdo ndo passa apenas pelas
operacbes das empresas aéreas, mas, também pela gestdo e operacdo dos
aeroportos. Mutuku (2012), realizou um estudo sobre os impactos ambientais
negativos provocados pelos aeroportos nas comunidades em seu entorno. Foram
citados problemas como poluicdo sonora, geragéo de residuos poluentes, polui¢do da
agua, poluicdo do ar, aumento de trafego de veiculos na regido, maior demanda por
transporte publico nas proximidades. A sugestdo de melhoria consiste no fato de a
gestdo do aeroporto compreender atividades que envolvam a populagcdo em seu
entorno, promovendo ac¢fes educativas que visem a melhoria da qualidade de vida da
comunidade ao seu entorno.

Segundo Goncalvez (2016), a questdo dos impactos negativos da aviagcao
comercial ndo se relaciona somente as companhias aéreas, mas, também, com a

gestdo dos aeroportos. Pois, 0s aeroportos ddo uma contribuigdo relevante e Unica
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para o desenvolvimento econdmico das comunidades locais e da sociedade global,
em que a sua gestdo tem um desafio para o desenvolvimento sustentavel.

Para Mutuku (2012) o desenvolvimento sustentavel nos aeroportos abrange a
implementacg&o de acdes sustentaveis que podem ampliar o crescimento econémico,
minimizar oS impactos ambientais e levar um progresso social que se torne
consistente com as necessidades das comunidades circunvizinhas.

Além disso, Mutuku (2012) expressa que o0s aspectos econdémicos abrangem
fatores como a contratacdo local, compras e contribuicdo para a comunidade do
entorno, de maneira que essa comunidade possua um beneficio econdmico direto e
indireto na regido. Por isso, varias empresas observam a presenca de um aeroporto
local como essencial para suas praticas de negdécios.

De acordo com Gongalves (2016), os aspectos ambientais se referem aos
recursos naturais que sao utilizados como resultado das operacdes aeroportuarias e
0S potenciais impactos acerca do ecossistema em que se encontra o aeroporto,
especificamente a qualidade da agua e do ar, e as operacbes de residuos e
reciclagem.

Portanto, para Mutuku (2012), além de investir em politicas de gestao para a
minimizacdo de impactos ambientais e sociais negativos na comunidade, 0s
aeroportos deverdo investir em a¢des conjuntas com a comunidade local.

Segundo Sameh e Scavuzzi (2016), outro ponto a se destacar € a emissao dos
motores das aeronaves, as quais dao origem a preocupacdes ambientais relativas a
relevancia de seu impacto enquanto os Gases do Efeito Estufa e seus efeitos sobre a
qgualidade e poluicdo do ar, impactam sobre a qualidade de vida das popula¢des no
ambiente terrestre, mesmo que se concentrem em camadas mais elevadas da
atmosferas.

Conforme expressa a Federal Aviation Administratio (2015), avibes, carros,
caminhdes e demais veiculos que operam no aeroporto criam emissdes pelo consumo
de combustiveis. Os motores das aeronaves produzem CO2, que representam cerca
de 70% dos gases de escape, além de vapor e agua que compreendem por volta de
30% desses gases. Mas, cerca de 1% dos gases de escape sao constituidos por
poluentes como Nox, éxidos de enxofre, monéxido de carbono, hidrocarbonetos
parcialmente queimados ou ndo queimados, matéria em particulas e demais

composto de rastreio.
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Segundo Sameh e Scavuzzi (2016), as emissdes das aeronaves de importancia
para a mudanca climatica abrangem CO2, vapor d’agua, 6xidos de azoto, 6xidos de
enxofre e fuligem. Mas, a minimizacdo dessas emissdes nado depende somente das
operacbes da aviacdo, mas, também dos demais fatores como, materiais de
construcdo de avides e sofisticacdo tecnolédgica: quanto mais leve, aerodinamica e
tecnologicamente sofisticada uma aeronave €, menos combustivel é consumidor no
ar; operacdes de aeronave: quanto menos tempo de movimento no solo uma
aeronave precisar, menos combustivel ela iré utilizar; composicao de combustivel: o
uso de biocombustiveis pode ser uma maneira de minimizar as emissdes e reduzir a
poluicdo ambiental provocada pelas aeronaves.

No caso do solo e nas imediacdes dos aeroportos, assim como, na regiao em
gue se encontram localizados, as preocupacdes estdo associadas com 0s potenciais
efeitos acerca da saude e o ambiente, devido as emissdes de Nox, compostos
organicos volateis e de particulas (BLUHM et al., 2015).

De acordo com Bluhm et al. (2015), a fim de manter o transporte como papel
central, a aviacao devera assegurar que pode atenuar aos impactos ambientais que
levam as suas operacdes. Dessa maneira para reduzir os impactos ambientais
negativos, as companhias aéreas e demais empresas do setor deverdo investir na
construcdo de aeronaves com tecnologias novas para se obter os beneficios
ambientais e operacionais. Bem como a infraestrutura aeroportuaria também precisa
de um planejamento correto, direcionado para a diminuigdo dos impactos ambientais
na regido e em seu entorno.

Como exemplo, Souza (2022) traz um panorama sobre o que a empresa United
fez de investimentos relevantes em uma frota moderna que utiliza combustiveis
eficientes impulsionando, dessa forma mudancas nas operacdes e procedimentos
para economizar combustivel. Como:

e Reducdo de peso: estdo constantemente revisando as comodidades
transportadas em suas aeronaves mais leves que consomem menos
combustivel e produzem menos emissoes;

e Taxiamento com um s6 motor: desligam um dos motores e taxiam o outro
economizando em torno de 19 milhdes de litros por ano, o que equivale a retirar

9 mil carros das estradas;
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e Abordagens de descida continua: ao ndo aplicar empuxo em baixas altitudes,
a aeronave pode economizar combustivel e reduzir os impactos sonoros nas
cidades;

e Lavagem de motores: os motores das aeronaves s&o lavados de forma
frequente para minimizar a resisténcia aerodin@mica e as emissoes;

e Economia com unidades de energia auxiliar: sempre que possivel, as
aeronaves estacionadas no portdo tém ar-condicionado e energia elétrica
fornecidos por sistemas alternativos de diminuicdo de emissdes, ao invés de
utilizar a unidade de energia auxiliar da prépria aeronave.

A Figura 9 ilustra as instalacdes em que se tem um dos maiores telhados verdes

de Chicago e edificios certificados.

Figura 9 — Instalacdes da United

I

Fonte: Souza (2022)

Sendo que, em 2019 a empresa expde seu plano de sustentabilidade, conforme
Figura 10:
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Figura 10 — Plano de sustentabilidade da United

g é\of\S fOOZ’D/./.
N

Scope 3 total (2019):
7,471,298 CO:e

Scope 1 total (2019):
34,406,941 CO:e SCODe 1

Scope 2 total (2019):
189,682 CO:e SCODe 2

Emissdes de fontes que sdo de propriedade e/fou  Emissdes provenientes do consumo de Emissdes de fontes que ndo sdo de propriedad

controladas pela United. Elas incluem: eletricidade ou outras fontes de energia direta e/ou controladas pela United. Elas
adguiridas. Elas incluem: incluem:

Combustivel de aeronaves para voos da United -

34,263,909* Consumo de eletricidade - 201,630 Combustivel de aviagdo regional - 7,025,889

Combustivel de aviacdo sustentavel - 6,850 Participagdo em outras empresas - 244,618

Veiculos - 65,161 Veiculos - 24,588

Instalacdes - 80,573
Gelo seco do servigo de catering - 4,147

*em toneladas de COze

Fonte: Souza (2022)

Em 2017, a United assumiu um compromisso de desempenho global, que
sendo lider do setor, se empenhou em ter uma “pegada” de carbono bruto inferior a
da American e a da Delta.

Ainda a empresa aplica esfor¢cos para diminuir os impactos que as emissdes
de gases do efeito estufa tem no planeta, e divulgam todos os anos dados sobre suas
emissfes de carbono, qualidade do ar, gestdo de residuos, consumo de agua e
energia entre outros, como por exemplo, as emissdes de gases do efeito estufa, na
Tabela 1:



Tabela 1 — Emissdes de gases do efeito estufa

2019 em 2018 em
toneladas de toneladas de
C0se C0se

Emissoes diretas (Escopo 1) 34.406.941 33.268.228

Aelron~ave da frota principal (combustivel de 34.263.909 3313136

aviagao)

Aeronave's da frot.a ptlnupal (ec?nor:nas com 6:850) 3776

combustivel de aviagéo sustentavel)

Veiculos da frota principal (diesel, gasolina,

GNC, GLPP? 65.161 52.095

Ir!stala;oes (combustdo de gas natural, 80573 84,804

células de teste de motores)

Gelo seco do servico de catering 4147 3779
2019 em 2018 em
toneladas de toneladas de
(0 C0se

Emissoes indiretas (Escopo 2) 188,682 17731

Consumo de eletricidade (com hase

o ( 201,690 193.476
na localizagdo)
Consumo de eletricidade (com hase
( 189,682 171731
no mercado)
Consumo de vapor 0 0
2019 em 2018 em
toneladas de toneladas de
(0 C0se

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) 7.471.298 6.863.496

?e.ronaves rEgIOI"IaIS e vools ogerados com 7.025.889 6,669,047

onibus (combustivel de aviagéo)

Veiculos regionais (diesel, gasolina, GNC,

os eglonas (diesel g 24,588 21597
GLP)
Viagens de funcionarios 176.205 Néo divulgado

2017 em
toneladas de
COse

32.429.263

32.279.499

(5.836)

69.104

83.100

3.397

2017 em
toneladas de
C0se

331527

323.889

N3o divulgado

7637

2017 em
toneladas de
C0se

6.079.488

5.977.955

1.784

Nao divulgada

2016 em
toneladas de
COse

31.447.052

31.293.139

78.196

72486

3.231

2016 em
toneladas de
(0

291543

291.543

Nio divulgado

Nio divulgado

2016 em
toneladas de
€0

6.268.793

6.157.267

1.847

Nao divulgado

2015em
toneladas de
C0se

31.446.166

31.279.288

78.315

88.563

Nao divulgado

2015em
toneladas de
C0se

283.4%9

283.499

N&o divulgado

Nao divulgado

2015em
toneladas de
(00

6.474.314

6.472.504

1.809

Nao divulgado
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(Continuacéo Tabela 1)

2019em 2018 em 2017 em 2016em 2015em
toneladasde  toneladasde  toneladasde  toneladasde  toneladas de
(0 (0 C0qe C0se C0se

Total de emissdes de gases do efeito estufa 42.067.921 40.303.454 38.840.278 38.007.338 38.203.979

Progresso para a meta de 2050 de reduzir as
emisses de gases do efeito estufa em 50%vs.  0,8%
2005

o]
=
=

8,5% 10,4% 10.0%

Fonte: Souza (2022)

Como mostra as analises da United, Souza (2022), elas provém um progresso
para 2050, com uma meta de reducédo das emissdes de gases do efeito estufa em
50%. Em que comecou a modificar sua metodologia para mais objetiva e sustentavel,
a fim de determinar as emissfes de gases do efeito estufa de equipamentos de
servicos terrestres (GSE) nos relatérios de 2018, em que a mudanca também dividiu
as emissdes de gases entre a frota principal e a GSE regional.

Com a visdo para 0s novos tempos a Gol — empresa aérea brasileira também
adotou uma série de iniciativas para oferecer a seus clientes o melhor sem prejudicar
o planeta.

Segundo a Gol (2022), o diéxido de carbono, o CO2, € um gas poluente liberado
na atmosfera de varias maneiras. Assim uma de suas iniciativas para diminuir os
impactos foi a de ser a primeira companhia aérea da América Latina a estabelecer o
compromisso de zerar suas emissfes de CO2 até 2050.

De acordo com a Gol (2022), em parceria com a MOSS, lancaram duas rotas
carbono neutro, os trechos de Recife — Fernando de Noronha e Congonha — Bonito.
Outra acéo é a do cliente compensar suas emissdes antes de viajar, clicando durante
a compra de sua passagem. E para neutralizar os trechos ja voados, o cliente devera
acessar a calculadora, inserir o trecho voado para calcular sua pegada de CO2 e
compensar o voo.

Outro exemplo, é a Azul, que esta a passos largos ampliando suas iniciativas
dos ambitos da Sustentabilidade — Social, Ambiental, Governanca e Financeira.
Segundo Rodgerson (2022) através da estratégia “Conex&o que Transforma”, a
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empresa dividiu suas iniciativas e se comprometeu com o0s Objetivos do
Desenvolvimentos Sustentavel da ONU, separando em 3 pilares:

1 — Operagdo Eco-Eficiente: Para a empresa, nada € mais relevante do que a
Seguranca e esse é 0 nosso primeiro valor. Busca-se exceléncia operacional, sempre
com maxima integridade das suas aeronaves e dos seus tripulantes;

2 — Foco em pessoas: Tripulantes Engajados e Saudaveis, Clientes e Fornecedores
fidelizados e Comunidades envolvidas, criando uma sociedade equitativa e uma
economia justa;

3 — Chegar + Longe: Querem chegar cada vez mais longe e ir além, desenvolvendo a
sociedade em que atuamos e protegendo o planeta através de projetos inovadores.
(RODGERSON, 2022).

Para manter-se no patamar como melhor empresa aérea do mundo, a Azul se
compromete a também ser a melhor do mundo. Sendo que de acordo com Rodgerson
(2022), a politica da empresa foi desenhada para consolidar o seu compromisso em
crescer de forma sustentavel, abrangendo e integrando todos os atores que se
relacionam com a empresa.

Em suas diretrizes, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, que séo
aptos ao negodcio e estratégia, segundo Rodgerson (2022), determinados com sua
matriz de materialidade, aberto publicamente e revisada a cada, dois anos, se dao
em:

e Boa Saude e Bem-Estar;

¢ |gualdade de Género;

e Emprego Digno e Crescimento Econdmico;
e Industria, Inovacgédo e Infraestrutura;

e Cidades e Comunidades Sustentaveis;

e Acéo Climatica;

e Parcerias e Meios de Implementacéo.

Segundo Rodgerson (2022), alinhada a sua visdo, valores e ao seu Codigo de
Etica e Conduta, ao seu objetivo de conectar o Brasil e aproximar as pessoas,
chegando a centenas de destinos no Brasil, a estratégia de sustentabilidade da Azul
€ determinada como a Conexao que transforma.

Portanto, no Brasil, as empresas aéreas também tém se esforcado para ser
mais sustentavel. Porém, segundo Sameh e Scavuzzi (2016) se deduz que o
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desenvolvimento sustentavel na aviacao requer planejamento e a¢des de longo prazo
gue podem produzir efeitos positivos e minimizem os impactos ambientais negativos,
como os relacionados ao combustivel.

De acordo com Lima (2021), a globaliza¢éo € um processo que esta reduzindo
a distancia entre os paises e a aviacdo tem sido uma das principais responsaveis.
Porém, poucos conhecem os danos provocados por suas viagens de avido no meio
ambiente.

Segundo Lima (2021), dados da Organizacgéao Internacional de Aviacdo Civil da
ONU, somente em 2011 foram transportados por volta de 2,7 bilhdes de passageiros
no mundo, o que situa um incremento de 75% em relacdo ao ano de 2003, quando
chegou a 1,66 bilhdo de passageiros. Sendo que como um todo, o transporte aéreo
representa em torno de 51% dos deslocamentos turisticos.

Lima (2021), acrescenta que o querosene é o combustivel principal usado nas
viagens de avido, e sua queima origina a varios poluentes perigosos que contribuem
com o0 aquecimento global, como monéxido e o dioxido de carbono, os
hidrocarbonetos gasosos e os 6xidos de nitrogénio. Os voos comerciais, segundo com
a ATAG, promovem em torno 676 milhdes de toneladas de CO2 em 2011.

Com o avanco tecnoldgico, Lima (2021) descreve que tem sido lancados novos
motores que priorizam a eficiéncia e a reducédo da emissao de poluentes. Atualmente,
0s motores das aeronaves emitem 20 vezes menos CO, CO2 e UHC em comparacao
com os modelos fabricados durante a década de 1970.

No que se refere as emissfes de NOXx, estas, se relacionam ao nitrogénio e ao
oxigénio predominantes no ar se misturam devido a alta temperatura das camaras de
combustdo dos motores, 0 que representa que o controle do NOx formado € muito
mais complexo.

Segundo Lima (2021), as empresas associadas ao transporte aéreo tém
demonstrado esfor¢os no sentido de reduzir os impactos ambientais das viagens de
aviao. Como exemplo é a maior eficacia das turbinas atuais, que chega a ser 70%
mais eficiente que as usadas durante os anos de 1960.

Bem como, Trindade (2021), aponta que o0s pesquisadores veem 0S
combustiveis que agridem menos o meio ambiente. Como o bioquerosene, que é
processado surgindo da cana-de-acgUcar, e leva a uma reducdo de até 82% das

emissdes, segundo o estudo “O bioquerosene de aviagao proveniente do agucar da
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cana — pegada de carbono e padrbes de sustentabilidade”, apresentado no evento
Biocombustiveis Sustentaveis para Aviacao, durante a RIO+20.

Para Trindade (2021), as companhias aéreas ja fizeram voos comerciais
usando biocombustivel, fabricado a partir da mistura de 50% de Oleo vegetal
hidrogenado e 50% querosene para aviacdo. As demais empresas internacionais
estdo seguindo pelo mesmo caminho. No Brasil, a GOL ja anunciou que em 20 anos
todos os seus avifes usardo biocombustivel.

Segundo Lima (2021), outra novidade € o desenvolvimento de avides movidos
a energia solar. O Solar Impulse, modelo que ainda esta em desenvolvimento, ja
determinou recorde de tempo de voo para esse tipo de avido, com um voo de mais de
26 horas.

Lima (2021) aponta que alguns paises ja estdo controlando as emissfes dos
avibes. Como na Europa, companhias aéreas terdo de pagar pela poluicdo
atmosférica. Em suma, alguns aeroportos também tém investido em tecnologia que
possibilita menos emissfes em suas atividades. De uma forma geral as empresas
aéreas estdo se esforcando para zerar as emissdes de carbono, estimando-se uma

reducao de 1,6 toneladas anualmente.
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5 CONCLUSAO

Diante do estudado nesse trabalho, vé-se que o0s principais impactos
ambientais negativos evidenciados pela aviagdo comercial ocorrem com 0 impacto
das emissdes dos motores das aeronaves, a poluicdo sonora, a polui¢cdo do solo e de
corpos d’agua, como rios, lagos, entre outros, a nivel do solo e globalmente, devido
aos residuos poluentes advindos das atividades realizadas nos aeroportos e a
intensificacéo do trafego de veiculos na regido dos aeroportos.

Assim, tem-se adotado politicas pelas companhias aéreas a fim de minimizar
esses impactos, e em busca do desenvolvimento sustentavel, como por exemplo, as
empresas do setor podem reunir esforcos e implementar politicas de apoio a
minimizacdo das emissdes de gases de efeito estufa advindos das operacdes de
transporte aéreo.

Em relacdo ao problema desta pesquisa, a resposta € conclusiva de que as
companhias aéreas que atuam no Brasil, assim como as industrias de aeronaves tem
aplicados esfor¢os em prol de investir em a¢des sustentaveis, buscando a melhora da
prestacdo de servicos e seguranca dos seus clientes, a seguranca no trabalho e a
minimizacdo dos custos, além de obter um meio sustentavel no que tange ao uso do
combustivel nas aeronaves, com a producdo de aeronaves mais leves, tendo um
consumo energeético menor.

As empresas aéreas tém investido em pesquisas para diminuir o consumo de
combustiveis e reduzir as emissdes de gases de efeito estufa. A diminuicdo gradual
dos impactos negativos da aviacdo comercial ao meio ambiente tem passado por
acOes sustentaveis, alinhadas em parceiras entre as companhias aéreas que atuam
nos aeroportos do pais.

Também foi possivel observar que tanto as empresas aéreas como 0S
aeroportos comecaram a investir em acdes direcionadas para o desenvolvimento
sustentavel. As preocupacdes com sustentabilidade nasceram sempre que um
sistema de valor foi ameacado de alguma maneira, ou que se encontre em declinio
ou gue esteja em risco de ndo ser mantido, visando assim, o crescimento econdémico,
a minimizacao dos impactos ambientais e o progresso social, em que se pode analisar
as necessidades das comunidades vizinhas.

Desse modo, viu-se nesse trabalho, a demonstracéo de que o desenvolvimento

sustentavel da aviacdo comercial depende de uma colaboracdo entre a parte
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administrativa dos aeroportos, as empresas de aviacdo e demais do setor, a fim de se
identificar e avaliar as acdes efetuadas, além de rever as politicas implantadas
visando o desenvolvimento sustentavel da aviagao civil.

Por fim, este trabalho a futuros estudos, como por exemplo, analisar os efeitos
gue a mudanca para biocombustivel nas aeronaves pode proporcionar a aviagao
comercial em termos de reducédo de custos a longo prazo para as empresas € aos

clientes.
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