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POS
“Antes era mais facil — sim, porque era
mais dificil, havia mais em jogo,
e 0 tempo todo se jogava a vera.
Precisamente: mais dificil, logo

mais facil. Porque sempre se sabia

de que lado se estava — havia lados,

entdo. E a certeza de que algum dia
tudo teria um significado.

E nos seriamos 0s responsaveis
por dar nomes aos bois. Havia bois
a nomear, entdo. Coisas palpéveis.

Tudo teria solucéo depois.

Chegou o tempo de depois? Digamos
que sim. E no entanto os nomes dados
ndo foram, nem um sé, 0s que sonhamos.
Talvez porque sonh&ssemos errado,

talvez porque, enquanto alguns se davam
ao luxo de sonhar, outros, insones,
imunes, implacaveis, se entregavam
a tarefa prosaica de dar nomes

sem antes os sonhar. E, dia feito,
agora tudo é facil. E por isso
dificil. Nao, a coisa ndo tem jeito.
Nem nunca teve, alias. Desde o inicio.”

(Paulo Henriques Britto)



RESUMO

A presente dissertagdo tem como objetivo central investigar se a Organizagéo Internacional do
Trabalho (OIT) considera os processos sociais de formacdo da subjetividade neoliberal nas
acOes de cooperacgdo internacional para a promogéao do Trabalho Decente. O primeiro capitulo
contextualiza o Trabalho Decente, analisando sua relacdo com a satde mental e a subjetividade
neoliberal. Inicialmente, sera abordado o processo histérico-social de formagdo da OIT e o
desenvolvimento da concepcdo de Trabalho Decente, com destaque para a inclusdo do meio
ambiente seguro e saudavel como direito fundamental do trabalho. Em seguida, sera discutida
a relacdo entre saude mental e trabalho, explorando o conceito de desgaste mental proposto por
Edith Seligmann-Silva. Por fim, serd examinado o neoliberalismo e suas origens tedricas, com
foco nos impactos desse fendmeno na formacdo da subjetividade e na saude mental dos
trabalhadores, utilizando as contribui¢fes de Michel Foucault. O segundo capitulo consistira
em uma analise de conteddo dos documentos oficiais da OIT, utilizando o método de Laurence
Bardin. Serdo examinadas as Memorias-Gerais do Diretor-Geral da OIT e os relatorios
tematicos dirigidos aos Estados Membros entre 1999 e 2023. Serdo definidas categorias de
andlise a priori, com base nos descritores construidos a partir do levantamento bibliografico,
para investigar como a OIT aborda o tema da formacdo da subjetividade neoliberal em suas
iniciativas de promocdo do Trabalho Decente. O terceiro capitulo consistird na anlise dos
dados obtidos, destacando tendéncias, lacunas e contradi¢cdes encontradas nos documentos
analisados. Sera feita uma reflexdo sobre a coeréncia entre os discursos e as praticas da OIT em
relacdo a promocéo do Trabalho Decente e a consideracdo da formacao social da subjetividade
neoliberal. Por fim, serd apresentada uma concluséo, retomando os resultados encontrados e
suas implicacdes para a compreensao das politicas internacionais de trabalho e da relacdo entre
neoliberalismo, subjetividade e Trabalho Decente. A pesquisa utilizara o método hipotético-
dedutivo, partindo da hipotese de que a OIT ndo considera o processo de formacdo da
subjetividade neoliberal em suas acOes de cooperacdo internacional para a promocdo do
Trabalho Decente. A testagem dessa hipotese sera realizada por meio de um procedimento
bibliogréafico-documental, seguido pela analise de conteddo dos documentos da OIT.

Palavras-chave: Direitos Humanos. Cooperacdo Internacional. OIT. Saude Mental
Relacionada ao Trabalho. Subjetividade Neoliberal.



ABSTRACT

The central aim of this dissertation is to investigate whether the International Labor
Organization (ILO) considers the social processes of neoliberal subjectivity formation in
international cooperation actions to promote Decent Work. The first chapter contextualizes
Decent Work, analyzing its relationship with mental health and neoliberal subjectivity. Initially,
the historical and social process of the formation of the ILO and the development of the concept
of Decent Work will be addressed, with emphasis on the inclusion of a safe and healthy
environment as a fundamental right at work. Next, the relationship between mental health and
work will be discussed, exploring the concept of mental exhaustion proposed by Edith
Seligmann-Silva. Finally, neoliberalism and its theoretical origins will be examined, with a
focus on the impacts of this phenomenon on the formation of subjectivity and the mental health
of workers, using the contributions of Michel Foucault. The second chapter will consist of a
content analysis of official ILO documents, using Laurence Bardin's method. The General
Memoirs of the Director-General of the ILO and the thematic reports addressed to the Member
States between 1999 and 2023 will be examined. Categories of analysis will be defined a priori,
based on the descriptors constructed from the bibliographic survey, to investigate how the ILO
approaches the issue of the formation of neoliberal subjectivity in its initiatives to promote
Decent Work. The third chapter will consist of an analysis of the data obtained, highlighting
trends, gaps and contradictions found in the documents analyzed. A reflection will be made on
the coherence between the ILO's discourses and practices in relation to the promotion of Decent
Work and the consideration of the social formation of neoliberal subjectivity. Finally, a
conclusion will be presented, taking up the results found and their implications for
understanding international labor policies and the relationship between neoliberalism,
subjectivity and Decent Work. The research will use the hypothetical-deductive method,
starting from the hypothesis that the ILO does not consider the process of formation of
neoliberal subjectivity in its international cooperation actions to promote Decent Work. This
hypothesis will be tested through a bibliographic-documentary procedure, followed by a
content analysis of ILO documents.

Keywords: Human Rights. International cooperation. ILO. Work-related mental health.
Neoliberal subjectivity
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1. INTRODUCAO

Albert Camus, fildésofo franco-argelino do século XX, inicia um dos seus mais famosos
livros, “O mito de Sisifo”, com a seguinte afirmacao: “SO existe um problema filoséfico
realmente sério: o suicidio. Julgar se a vida vale ou ndo vale a pena ser vivida é responder a
pergunta fundamental da filosofia.”! Para além do impacto inicial desse raciocinio provocativo
que, ao seu turno, intencionava reposicionar o centro das preocupacoes da Filosofia, Camus
buscou dar proeminéncia aos paradoxos fundamentais da existéncia humana, pensando-os a
partir de um diagnostico do presente e da sua necessaria urgéncia de desvendamento para a

contemporaneidade.

E é com afd que a presente dissertacdo busca assentar seu pilar fundante: o de
guestionamento e reflexdo critica, a partir de um olhar para 0 mundo em que se vive e das

relacGes que o constituem.

Nesse sentido, o trabalho tem como objetivo central investigar se a OIT considera 0s
processos sociais de formacdo da subjetividade neoliberal nas acGes de cooperacédo

internacional para promocao do Trabalho Decente.

A hipétese central da dissertacdo consiste na percepcao de que a OIT ndo considera 0s
processos de formacdo da subjetividade neoliberal nas a¢fes de cooperacgdo internacional para
promocdo do Trabalho Decente ou, no méaximo, tais preocupacdes passam ao largo das
producdes do organismo internacional em termos de cooperacdo internacional para o

desenvolvimento sustentavel — qual seja, a promocéo do Trabalho Decente.

Alias, ao longo da histéria do pensamento ocidental, diversos autores e &reas do
conhecimento — sejam os filésofos, antropélogos, socidlogos ou psicanalistas - buscaram
compreender a complexidade da experiéncia social da vida humana valendo-se de uma
interrogacdo essencial que traz, em seu amago, uma das principais davidas que assolam o0s

individuos: o que o ser humano é?

Naturalmente, por se tratar de um questionamento complexo, multifacetado e plural,
quaisquer respostas que intentem responder a essa pergunta pressupdem, como imperativo

epistemoldgico, uma analise transversal e cuidadosa dos diversos aspectos que compdem a

L CAMUS, Albert. O mito de Sisifo — ensaio sobre o absurdo. Tradugdo de Ari Roitman e Paulina Watch. Rio de
Janeiro: Record, 2004, p. 6.



existéncia humana, de modo que o caminho para a construgdo dessas perspectivas e porvires
passa, necessariamente, pelo enfrentamento da questdo da subjetividade e as transformagdes
nas relacbes societais estabelecidas em determinada temporalidade — ou seja — do processo

social de formacéo da subjetividade especificamente demarcado.

E essa questdo ganha uma camada a mais de complexidade quando o neoliberalismo,
principalmente nas sociedades ocidentais contemporaneas, impde aos individuos uma
racionalidade que articula os afetos de maneira a construir uma subjetividade fundada sob a

l6gica do capital, com um imperativo intrinseco de maximizag&o do lucro e competigao.

Neste contexto, embora a teoria marxiana ofereca importantes contribuicdes sobre como
as relagdes econdmicas impactam a formacao da subjetividade, torna-se necessario expandir a
andlise para incorporar outras dimensdes das relacbes de poder. A propria subjetividade, ainda
que profundamente influenciada pela economia, ndo se reduz a ela, exigindo uma compreenséo
da realidade que considere aportes transversais e examine as relacfes de dominacdo em suas

maultiplas manifestacdes.

Se é verdade que as estruturas econémicas desempenhem um papel fundamental em sua
moldagem, outros fatores como as relaces de poder institucionais, as dindmicas culturais, 0s
avancos tecnoldgicos, a organizacdo do trabalho e as transformacGes nas relacBes sociais
também sdo cruciais neste processo, exigindo uma compreensao da realidade que considera a

transversalidade e examina as relaces de dominagdo em suas multiplas manifestagdes.

Pois é essa abordagem multifacetada que sera atil para examinar como a OIT aborda
(ou deixa de abordar) questdes de subjetividade e saide mental no contexto do trabalho
contemporaneo, permitindo compreender ndo apenas as limitacées econdmicas e institucionais
gue moldam as politicas da OIT, mas também as complexas dindmicas de poder, 0s

pressupostos culturais e as estruturas de conhecimento que influenciam sua abordagem.

E é essa subjetividade que se expressa mediante uma tecnologia do governo de si e dos
outros que prescinde de uma coacao externa — ou seja: agora aquele que impde as regras e 0s
designios ndo é mais, como antes, uma forca estatal acachapante e atomizadora, mas sim o
proprio sujeito que impinge a si mesmo uma realidade interna calcada na potencializacdo cega
de seus préprios interesses, enxergando-se como uma empresa numa busca incessante pelos
melhores resultados possiveis e, consequentemente, eivado por uma ldgica concorrencial
absoluta. Constitui-se, assim, uma forma propria de subjetivacéao social — qual seja, a neoliberal

— que ultrapassa os limites do econémico e se generaliza socialmente como gramatica social.



Assim, é certo que o salde mental do sujeito neoliberal, sujeito este que supostamente
adquiriu uma independéncia plenipotenciéria do coletivo, é profundamente abalada. Assim, se
o neoliberalismo modifica as identidades e os valores, ha uma propria dificuldade do sujeito em
se entender, criando um hiato entre o desejo e 0s imperativos mercadologicos proprios dessa
subjetividade. Ndo ha classe social comum, ndo ha identificacdo intersubjetiva, ndo ha
sofrimento compartilhado.

E o trabalho, elemento fundamental e central das sociedades capitalistas, & sismografo
dessa alteracéo sistémica produzida pelo neoliberalismo. Os trabalhadores, cada vez mais, tém
sofrido doencas vinculadas ao trabalho, de modo que a relagéo entre o neoliberalismo e a
precarizacdo da salde mental dos trabalhadores se expressa, por exemplo, na exigéncia
patoldgica de flexibilidade, nos parcos e esvaziados sistemas de protecdo social e, ainda mais,
na nocdo falaciosa de empresario de si mesmo em detrimento ao reconhecimento da condicdo
de trabalhador. Por isso, a saide mental relacionada ao trabalho é um tema que merece atengéo
pela sua urgéncia e necessidade de discussdo e aprofundamento, ainda mais a pensar oS
processos sociais que a conformam, bem como pelo sofrimento psiquico experenciado pelo

trabalhadores.

Nesse sentido, a concepcdo de Trabalho Decente € fruto das inflexdes do sistema de
producdo capitalista e resultado da mobilizacdo da OIT para tornar-se, de fato, atraente como lécus
internacional de regulacdo do trabalho. Alias, o Trabalho Decente busca inspiracdo na Declaracédo
e Programa de Acdo de Copenhague de 1995, resultante da Cdpula Mundial sobre
Desenvolvimento Social, da ONU e, a partir da Agenda 2030, foi incluido como um dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel, o ODS 8, integrando explicitamente o corpo normativo

internacional para transformacéo da realidade mundial em diferentes aspectos da vivéncia humana.

E € a partir desta proposta que a OIT sistematiza quatro objetivos estratégicos que
conformam a promocao do Trabalho Decente, quais sejam: a protecdo dos principios e direitos
fundamentais nas relacdes laborais, a geracdo de emprego de qualidade, a ampliacdo da

protecdo social e a adogéo do dialogo social. 2

A protecdo dos principios e direitos fundamentais nas relagbes laborais, atinente ao
primeiro objetivo estratégico do Trabalho Decente, intenta materializar o contetdo da

2 OIT. Memoria del Director-General: Trabajo Decente. In: Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, OIT,
p. 16, 1999. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm. Acesso em:
5 mai. 2024.
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Declaracdo da OIT sobre Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho de 1998, no que se
refere especialmente a liberdade sindical, direito a negociacdo coletiva, a erradicacdo da
escraviddo e do trabalho infantil e a proibicdo de qualquer tipo de discriminacdo no mercado
de trabalho e, mais recentemente, o meio ambiente de trabalho seguro e saudavel. O segundo
objetivo — promoc¢éo do emprego de qualidade - exalta a criagdo e 0 acesso a novos postos
qualificados de trabalho, assim entendidos aqueles com remuneracdo digna e que nao

exponham pessoas a riscos a saude e integridade fisica.

O terceiro objetivo estratégico do Trabalho Decente - a ampliacdo da protecédo social -
envolve o énus direto e a capacidade ativa dos Estados em propiciar acesso a renda (e, portanto,
a sobrevivéncia) a qguem ndo possa ou ndo deva estar no mercado de trabalho, em razao de
situacOes pessoais transitdrias ou permanentes ligadas, por exemplo, a salde ou a idade. Por
fim, o quarto objetivo estratégico, a adocdo do dialogo social, traduz uma espécie de
remodelacdo e arejamento da proposta estrutural da OIT de tripartismo por meio da elaboracéo
de respostas aos problemas calcadas em consensos duradouros para questdes socialmente
conflitantes, pautadas, sobretudo, em uma troca de ideias e sugestfes de todos os atores sociais

e representacoes.

A presente dissertacdo buscara demonstrar, ao seu turno, que a propria concepg¢do de
Trabalho Decente tem como aspecto constituinte e estrutural a protecdo da salde e seguranca do
trabalho, principalmente ap6s a 110 Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT) que, em 2022,
erigiu 0 meio ambiente seguro e saudavel ao rol de Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho, constantes da referida Declaracdo de 1998, guindando a condi¢do de convencdes
fundamentais da OIT a Convencdo sobre Seguranca e Salde dos Trabalhadores de 1981 (C155) e

a Convencéo do Quadro Promocional para a Seguranca e Satde Ocupacional de 2006 (C187).

Dessa maneira, a adicdo do meio ambiente seguro e saudavel ndo sé representa uma
expansdo nas fronteiras do primeiro objetivo estratégico, mas também serve de elemento que
perpassa toda a concepcao de Trabalho Decente, representando também um predicado de refina e
densifica a definicdo de um emprego de qualidade, assim como um mecanismo que amplia a
protecdo social e, por fim, também um elemento que galvaniza o dialogo social em todas os foros

de discussao sociais, sejam eles publicos ou privados.
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Nesse sentido, em seu itinerario metodoldgico, a pesquisa se valerd do método de
abordagem hipotético-dedutivo®, cuja testagem dessa hipdtese serd realizada em dois
momentos: numa primeira etapa, a partir do emprego do método procedimental bibliogréafico-

documental; noutra etapa, pela a analise de contetdo.

O levantamento bibliografico-documental* serd dedicado ao conhecimento e
sistematizacdo de um arcabouco teodrico atinente ao processo social de formacdo da
subjetividade neoliberal, principalmente nas producfes das areas da Psicologia do Trabalho,
Sociologia e Filosofia, com énfase naquelas que tratem da influéncia do ambiente social na
formagéo da subjetividade.

Para além disso, interessam a pesquisa 0s textos que relatem o processo histérico de
adoc¢do do Trabalho Decente, incluindo a conformacgdo do conteldo dessa concepcao e das
estratégias de sua promocdo pela referida organizacdo internacional. Dessa maneira,
ambiciona-se elaborar um adequado ferramental tedrico que fundamente e sustente a vindoura
analise dos dados amealhados, operando uma interpretacdo mais fundamentada e critica das
politicas e praticas da OIT em relagdo a saide mental e subjetividade no contexto do trabalho

contemporaneo, percebendo suas complexidades e assimetrias.

Tendo em vista a necessidade cientifica de constatar se a referida organizacdo
internacional tem considerado, explicita ou implicitamente, o processo de formacdo da
subjetividade neoliberal em seus diagnosticos sobre as relagdes de trabalho contemporaneas e
suas iniciativas de promocao de Trabalho Decente por meio da cooperacdo internacional,

buscar-se-a utilizar, como procedimento de exame documental, a anélise de conteldo. °

Nesse sentido, a intencdo com a escolha dessa metodologia especifica, alinhada a
pesquisa bibliografico-documental antes realizada, reside em avaliar, mediante a organizacdo,

sistematizacdo e analise das Memorias Gerais e relatérios tematicos produzidos pela OIT entre

3«0 Método Hipotético-Dedutivo, que é um método que procura uma solugdo, por meio de tentativas (conjecturas,
hipoteses, teorias) e eliminagdo de erros. Esse método pode também ser chamado de “método de tentativas e
eliminacdo de erros.” (POPPER, Karl S. A I6gica da pesquisa cientifica. 2. ed. Sao Paulo: Cultrix, 1975, p. 25).
4 “Pesquisa documental é aquela realizada a partir de documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados
cientificamente auténticos (ndo fraudados); tem sido largamente utilizada nas ciéncias sociais, na investigagédo
histérica, a fim de descrever/comparar fatos sociais, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias [...]”
(PADUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Papirus, 1997, p.
62.)

> A andlise de contetdo compreende “um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens” (BARDIN, Laurence. Andlise de contetido. S&o Paulo: Edicdes 70, 2011, p. 48).
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1999 e 2023, se e como a OIT compreende a formacao da subjetividade neoliberal no contexto
de suas a¢des voltadas a promogdo do Trabalho Decente.

Para tanto, a dissertacao se estruturara em trés partes, sumarizadas em trés capitulos.

O primeiro capitulo pretende estudar a relacdo entre o Trabalho Decente, a satide mental e
a subjetividade neoliberal por meio de revisdo bibliografica. Para tanto, o capitulo se organizara
em trés frentes. Inicialmente, pretende-se contextualizar o processo historico-social de formacéao
da OIT e o desenvolvimento da concepgédo de Trabalho Decente, realgando a inclusdo do meio
ambiente seguro e saudavel como direito fundamental do trabalho e, portanto, parte indelével do

Trabalho Decente.

A segunda frente se ocupara de pensar a relacéo entre satide e saide mental, com o condéo
de demonstrar a sua relacdo complementaridade, argumentando que a saude fisica e mental se
entrelacam mutuamente, compreendendo, na verdade, um processo biopsicossocial, que refletira,
de forma mais detida, sobre a satde mental e sofrimento psiquico no trabalho, além de apresentar
as abordagens tedrico-metodoldgicas sobre satde mental no trabalho a partir da apresentacédo de
suas principais caracteristicas e marcos epistemoldgicos, para, ao fim, adotar a nocéo de desgaste

mental proposta por Edith Seligmann-Silva.

Alids, a dissertacdo se vale da organizacdo esquematica das ja mencionadas abordagens
tedrico-metodoldgicas — quais sejam: i) oriundas da teoria do estresse; ii) originarias da psicanalise
e seus processos subjetivos (Psicopatologia e Psicoddmica do Trabalho, em sintese) e, por fim, iii)
a teoria do desgaste — porque é essa a classificacdo adotada na obra candnica sobre Satide Mental
Relacionada ao Trabalho (SMRT), “Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si
mesmo” 8, que agrega e compila as principais colaboragdes da autora ao longo de seus anos de
estudo, sob diferentes perspectivas e formas de abordagem, sendo certo que o potencial tedrico e

empirico fornecido pela obra muito interessa para o desenvolvimento dessa dissertag&o.

No terceira e Gltima parte do primeiro capitulo, a dissertacdo se ocupara do neoliberalismo
e suas origens teoricas, tendo como principal referéncia a obra de Michel Foucault, com énfase
para seus impactos na formacao subjetividade e nas consequéncias desse impacto para a saude

mental do trabalhador.

6 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sao Paulo:
Editora Cortez, 2011.
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A escolha de Foucault como referencial tedrico se justifica pelo horizonte conceitual do
autor, que, apesar da fragmentacdo de sua obra e da diversidade de temas abordados, oferece
aportes metodologicos fundamentais para entender os processos sociais de formacdo da
subjetividade neoliberal dos trabalhadores. Foucault adota um olhar genealdgico para as relac6es
de poder na Modernidade, especificamente para o neoliberalismo. Suas elaboragdes questionam a
ideia da inevitabilidade das praticas e saberes dominantes, introduzindo uma abordagem que
problematiza as insercdes no contexto histérico que, ao seu turno, permitem examinar como as
estruturas de poder moldam e sdo internalizadas pelos individuos, contribuindo para uma

compreensdo mais profunda das dindmicas sociais contemporaneas.

No segundo capitulo, faremos uma analise de conteudo seguindo a metodologia de
Laurence Bardin. Esse método de analise serd aplicado aos documentos oficiais da OIT,
especificamente as Memodrias-Gerais do Diretor-Geral da Organizacdo e aos relatorios tematicos
dirigidos aos Estados Membros por ocasido de sua reunido assemblear anual nas chamadas

Conferéncias Internacionais do Trabalho.

O periodo eleito de producdo do corpus documental a ser examinado vai de 1999 a 2023,
que corresponde ao interregno entre 0 ano de ado¢do da concepcao do Trabalho Decente pela OIT
até um ano depois da inclusdo da do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel no rol dos de
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho. Além disso, os critérios de inclusdo/exclusdo do
corpus documental de andlise serdo estabelecidos com base nos descritores construidos a partir
das ferramentas conceituais obtidas no levantamento bibliogréafico descrito no primeiro capitulo.

Por fim, o terceiro capitulo se ocupard do exame dos dados obtidos na etapa anterior,
utilizando a andlise de conteldo para examinar como a OIT aborda o tema da formacdo da
subjetividade neoliberal. A analise sera realizada a partir das categorias definidas a priori, levando
em consideracdo as dimens@es identificadas na revisdo bibliogréfica, tais como saude mental,

processos sociais e subjetividade neoliberal.

Serdo destacadas as principais tendéncias, lacunas e contradi¢cbes encontradas nos
documentos analisados, buscando responder a questdo central da pesquisa. Além disso, sera feita
uma reflexdo sobre a coeréncia entre os discursos e as praticas da OIT no que diz respeito a
promogéo do Trabalho Decente e a consideracdo da formacéo social da subjetividade neoliberal.
Por fim, seré apresentada uma conclusao, retomando os resultados encontrados e suas implicagdes
para a compreensdo das politicas internacionais de trabalho e da relagdo entre neoliberalismo,

subjetividade e Trabalho Decente.
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Assim, a presente dissertacdo se vincula a area de concentracdo “Direitos Humanos e
Desenvolvimento Social” do Programa de P6s-Graduacdo em Direito da PUC-Campinas com
estrita aderéncia, na medida em que se debruca sobre a saude mental no trabalho enquanto
dimensdo constituinte do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel, direito humano abarcado
pela concepcdo de Trabalho Decente segundo sua consideracdo pela OIT - direito tal sob ataque
do neoliberalismo e de sua racionalidade. Tal fato, por sua vez, reforca a necessidade de
robustecimento da protecdo normativa e, concomitantemente, exprime um imperativo pela
consecucdo de politicas publicas que tratem a protecdo ao trabalho como elemento fundamental

da definicdo de desenvolvimento social.’

Ao seu turno, a dissertacdo também se vincula a linha de pesquisa “Cooperagdo
Internacional e Direitos Humanos” do referido PPGD de maneira plenamente ajustada, porquanto
ha a necessidade de compreensao das intrincadas relacdes entre os direitos humanos na cooperacao
internacional na contemporaneidade, principalmente no que se refere a protecdo internacional ao
trabalho no contexto do neoliberalismo. Assim, se as dinamicas sociais impostas por uma
racionalidade neoliberal influenciam inequivocamente a protecdo dos direitos humanos dos
sujeitos, a pesquisa se revela na medida em que buscard para a compreensdo dos desafios
enfrentados na promoc¢éo do Trabalho Decente e dos direitos humanos em um contexto neoliberal,

principalmente no que se refere aos impactos na saude mental no trabalhador.

7 Sobre o tema: BELTRAMELLI NETO, Silvio; RODRIGUES, Mé6nica Nogueira; MENACHO, Bianca Braga.
Direito ao desenvolvimento em disputa na era neoliberal: contetdo, processualidade e politicas publicas. Revista
Juridica, [S.1], 2 3, n. 75, p. 446-476476, 2023. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/4844. Acesso em: 15 maio 2024.



https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/4844
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2.OIT, TRABALHO DECENTE E SAUDE MENTAL: CAMINHOS E DESCAMINHOS
DA REGULACAO JURIDICA EM TEMPOS DE SUBJETIVIDADE NEOLIBERAL

2.1. A OIT e a regulagéo do trabalho: a saude como elemento do Trabalho Decente
Abordar o Trabalho Decente demanda, inicialmente, mesmo que de maneira mais geral,
compreender 0 contexto e as circunstancias que talharam a OIT - organismo internacional que
adotou essa concepcdo - e que, desde 1999, tem nela o seu principal marco de atuacdo no
contexto da regulacéo do trabalho na cooperagédo internacional. Assim, entender o abrolhar, o
desenvolvimento e os mecanismos de atuacdo da OIT permitem demarcar os contornos da
quadratura institucional em que o Trabalho Decente esta inserido, bem como as limitaces e

potencialidades dessa concepg¢do numa sociabilidade capitalista — e neoliberal.

A OIT nasce conjuntamente a Liga das Nac¢des, em 1919, como parte do Tratado de
Versalhes que pos fim a Primeira Guerra Mundial - ainda que transitoriamente, tendo em vista
airrupcdo de um novo conflito de escala global, de modo que a OIT se estabelece num contexto
de profunda efervescéncia politica, econdmica e cultural, principalmente no continente

europeu. 8

Se ¢é verdade que o inicio do século XX é um periodo de contradi¢cdes e influxos
desarmdnicos, o desenvolvimento do capitalismo global — marcado pela expanséo da l6gica de
acumulacéo de capital pelo trabalho industrial e a desregulamentago sisteméatica da economia®
— produziu, de um lado, um delineado processo de aprofundamento das desigualdades, com a
piora das condicGes de trabalho nas cidades e, de outro, um progressivo e emergente cenario de

organizacao dos trabalhadores na reivindicagdo de melhores condicdes. *°

Dai surgiu a necessidade de criacdo de um espaco institucional internacional para a
regulacdo do trabalho que, ao seu turno, buscou absorver e reconhecer as tensdes estruturantes

darelacgdo entre capital e trabalho, mas que também se postou como artifice da mediagdo dessas

8 CHARNOVITZ, Steve. The International Labour Organization in its Second Century. Max Planck Yearbook
of United Nations Law Online, p. 148, 2000. Disponivel
em:https://www.mpil.de/files/pdf2/mpunyb_charnovitz_4.pdf Acesso em: 5 abr 2024.

® GASPAR, R. C. A ftrajetéria da economia mundial: da recuperagdo do pos-guerra aos desafios
contemporaneos. Cadernos Metropole, [S. 1], v. 17, n. 33, p. 270-271, 2015. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/20797. Acesso em: 5 abr. 2024.

10 N&o se escamoteia aqui, no entanto, a existéncia de outros fatos histéricos que fundamentaram e subsidiaram a
criacdo de um l6cus internacional de produgdo de consensos no ambito da regulacdo do trabalho como, por
exemplo, a Revolugdo Russa de 1917, bem como os processos de industrializagdo oriundos das guerras e o0 seu
impacto na organizacdo dos trabalhadores. Para maior aprofundamento acerca do tema: ALCOCK, Antony.
History of the International Labour Organisation. New York: Palgrave Macmillan, 1971 e COX, Robert W.
Labor and hegemony. International Organization, Wisconsin, v. 31, n. 3, p. 385-424, 1977. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/labor-and-
hegemony/F2FCD4CBC111EBCDF64211F2E9F142C8. Acesso em: 26 mar 2023.



https://www.mpil.de/files/pdf2/mpunyb_charnovitz_4.pdf
https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/20797
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/labor-and-hegemony/F2FCD4CBC111EBCDF64211F2E9F142C8
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/labor-and-hegemony/F2FCD4CBC111EBCDF64211F2E9F142C8
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pulsdes numa sociabilidade capitalista entdo marcada pela hegemonia do liberalismo como

doutrina econémica.

Nesse sentido, a OIT se organiza a partir de trés principais 6rgdos: o Conselho de
Administragdo (CA), a Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT) e a Reparticdo
Internacional do Trabalho (art. 2° da Constituicdo da OIT). Ainda, no que se refere a producgéo
de normas pela OIT, destacam-se, de maneira mais especifica, as convencdes, de cariz
vinculante, e as recomendacdes que, por sua vez, nao possuem tal atributo. Além disso, a OIT
tem no tripartismo®! — a garantia de deliberac&o e voto de representantes dos Estados-Membros,
empregadores e empregados — a principal caracteristica distintiva aos demais organismos
internacionais, de modo que, ao menos do ponto de vista procedimental e conteudistico,

garante-se uma maior legitimidade nas producdes que emergem da sua atuacso. *2

No entanto, as profundas alteragdes no capitalismo global foram, paulatinamente,
desnaturando e minando o papel da instituicdo na mediacdo da regulacdo do trabalho
internacionalmente. 2 Por isso, ainda que as explicagdes para esse fendmeno sejam mdltiplas e
intrincadas'*, a perda da importancia da OIT exigiu uma alteragdo no paradigma de atuagdo da
instituicdo a fim de que, entdo, pudesse reafirmar sua posi¢éo por meio dos principios e direitos

fundamentais do trabalho historicamente sedimentados.®®

11, LA HOVARY, Claire. A Challenging Ménage a Trois? Tripartism in the International Labour Organization.
International Organizations Law Review, Leiden, v. 12, n. 1, p. 204-236, nov. 2015. Disponivel
em: https://brill.com/view/journals/iolr/12/1/article-p204_8.xml. Acesso em: 4 abr 2024.; ZANDVLIET, Ruben;
VAN DER HEIJDEN, Paul, The Rapprochement of ILO Standards and CSR Mechanisms: Towards a Positive
Understanding of “Privatization” of International Labour Standards, Global Governance of Labour Rights, p.
170-189, 2014. Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2391295. Acesso em: 5 abr.
2024; ROYLE, Tony, The ILO's Shift to Promotional Principles and the 'Privatization' of Labour Rights: An
Analysis of Labour Standards, Voluntary Self-Regulation and Social Clauses, 2012. International Journal of
Comparative  Labour  Law, Vol. 26, n. 3, 249-271,  2010. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2123145. Acesso em: 5 abr. 2024.

12 A estrutura organizacional da OIT é complexa e possui diversas particularidades, como as competéncias dos
6rgdos da OIT e os mecanismos de monitoramento e apuracdo de violagdes as suas normas. Para uma visao
minuciosa e completa sobre a OIT: BELTRAMELLI NETO, Silvio. Curso de Direitos Humanos. 6 ed. Sado
Paulo: Atlas, 2021, p. 437-449.

13 CRIVELLLI, Ericson. Direito internacional do trabalho contemporaneo. Sdo Paulo: LTr, 2010, p. 199-200.
Além disso, no texto seminal intitulado “o Direito do Trabalho, a crise e a crise do Direito do Trabalho”, o
Professor Jodo Leal Amado traz uma importante reflexdo sobre sobre o processo histérico de enfraquecimento do
Direito do Trabalho, relacionando-o com a “retérica discursiva da flexibilidade”. Na integra: LEAL AMADO,
Jodo. O DIREITO DO TRABALHO, A CRISE E A CRISE DO DIREITO DO TRABALHO. Direito e
Desenvolvimento, [S. 1], V. 4, n. 8, p. 163-186, 2017. Disponivel em:
https://periodicos.unipe.br/index.php/direitoedesenvolvimento/article/view/237. Acesso em: 10 out. 2024.

14 HENDRICKX, Frank; MARX, Axel; RAYP, Glenn; WOUTERS, Jan. La arquitectura de la gobernanza mundial
del trabajo. Revista Internacional del Trabajo, v. 135, n. 3, p. 365-383, 2016.

15 VAN DAELE, J. The International Labour Organization (ILO) in Past and Present Research. International
Review of Social History, v. 53, n.3, 2008, p. 485-511.



https://brill.com/view/journals/iolr/12/1/article-p204_8.xml
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2391295
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2123145
https://periodicos.unipe.br/index.php/direitoedesenvolvimento/article/view/237
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Alias, se no inicio a atuacdo da OIT foi voltada a criacdo de normas internacionais
atinentes as relacdes de trabalho e a seguridade social, num periodo posterior, a instituicdo
passou a ter uma atuacdo mais pratica e, antes mesmo da adocéo do Trabalho Decente, com o
esvaziamento de seus projetos mais vultuosos, a organizacéo optou por uma abordagem calcada

mais na assessoria técnica e criacdo de instituicdes para a execucéo de projetos. 1°

A propésito, foi esse desprestigio que obrigou a OIT a se impor uma virada
organizacional, redirecionando sua atuacdo a afirmacdo de novos meios de intervencdo no
espaco publico internacional, movimento esse inspirado diretamente pela Declaracdo e
Programa de Agdo da Alta Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Social (Copenhague, 1995)
— que demonstra a ressonancia do ambiente mundial de cooperacdo internacional no seio da
OIT.

Assim, em 1999, durante a 872 Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT), entdo, é
proposta a concepcdo de Trabalho Decente, fortemente inspirada na teoria seniana das
capacidades e desenvolvimento humano?’, inserindo-se num contexto maior de reforma e
modernizacdo da instituicdo, que buscou reoxigenar um ambiente de regulacdo do trabalho
bastante desgastado, principalmente se se considerar a difusdo e consolidacdo do

neoliberalismo como uma nova forma de racionalidade no mundo 8.

Proposto pelo entdo Diretor-Geral da OIT, Juan Somovia, na Memoria-Geral daquela
CIT, a concepcéo de Trabalho Decente, na verdade, representa uma convergéncia de quatro
objetivos estratégicos, isto é, de quatro grandes temas, com diferentes amplitudes e
repercussdes, que afetam diretamente o trabalho e buscam compreender este aspecto fundante

da sociabilidade capitalista de maneira complexa. Sao os objetivos estratégicos: a protecao de

16 BELTRAMELLI NETO, S.; REZENDE BONAMIM, I. Estudo critico da construgo e do contetido das agendas
brasileiras para o trabalho decente. Revista da Faculdade de Direito do Sul de Minas, v. 36, n. 2, p. 177, 2020.
Disponivel em: https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm/article/view/93. Acesso em: 4 abr. 2024.

17 Na teoria de Amartya Sen, a abordagem das capacidades, conhecida como “capabilities approach”, é
fundamental para a estruturagdo de seu pensamento sobre o desenvolvimento humano e a economia do bem-estar.
Em suma, Sen promove uma mudanga de paradigma no pensamento econdmico ao priorizar, dentro das politicas
publicas, a promogdo da expansdo das capacidades humanas como principal objetivo para alcancar os direitos
fundamentais e o ideal democratico. Além disso, ele integra esse conceito ao campo do Direito, conectando 0s
conceitos de justica formal e material com as capacidades individuais. Para mais sobre o assunto: BELTRAMELLI
NETO, Silvio; RODRIGUES, Ménica Nogueira. Trabalho Decente: comportamento ético, politica publica ou bem
juridicamente tutelado? Revista Brasileira de Politicas Pablicas, v. 11, n. 1, p. 485-487, 2021. Disponivel em:
https://www.publicacoes.uniceub.br/RBPP/article/view/6738/pdf. Acesso em: 15 abr. 2024.

18 ANDRADE, Daniel Pereira. O que é neoliberalismo? A renovagdo do debate nas ciéncias sociais. Revista
Sociedade e Estado, v. 34, n. 1, p. 211-239. janeiro-abril/2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/se/a/RyfDLystcfKXNSPTL psCnZp/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 5 abr. 2024.
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direitos e principios fundamentais do trabalho, a geracdo de empregos de qualidade, a
ampliacdo da protecdo social e dialogo social.®

No caso, o Trabalho Decente também significou uma aposta em um enfoque integrado
pela OIT que, em detrimento & uma atuacdo antes pautada numa caudalosa producdo normativa,
comega a priorizar a cooperacao internacional, plasmando seus 39 programas nos referidos

objetivos estratégicos.

Assim, mais do que um mero agrupamento estrutural de metas e programas, 0s objetivos
estratégicos estdo vinculados entre si e possuem uma natureza complementar: a realizacdo de
um ndo ocorre em detrimento do outro, mas sim em conjunto para a efetiva promocdo do
Trabalho Decente por todos os atores sociais envolvidos, a referendar o tripartismo que funda
a OIT.

Esta interconexdo se manifesta de diversas formas: o respeito aos direitos fundamentais
do trabalho é essencial para a geracdo de empregos de qualidade, que por sua vez fortalece a
protecdo social; o didlogo social depende tanto de quanto fortalecer os demais objetivos, criando
um ambiente propicio para sua implementacédo; e a ampliacdo da protecdo social contribui para

0 respeito aos direitos fundamentais enquanto facilita o engajamento no didlogo social.

Desta forma, reforca-se a nogéo de que a implementacdo do Trabalho Decente depende
da consecucdo continua e organizada dos objetivos estratégicos, numa dindmica que se

retroalimenta e se fortalece mutuamente. 2%

19 OIT. Memoria del Director-General: Trabajo Decente. Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, OIT,
1999, p. 16. Disponivel em: https://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm . Acesso em: 25
mar 2024.

20 RODGERS, Gerry; LEE, Eddy; SWEPSTON, Lee; DAELE, Jasmien Van. La Organizacion Internacional del
trabajo y la lucha por Ila justicia social, 1919-2009. Genebra: OIT, 2009. Disponivel em:
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---

publ/documents/publication/wcms _104680.pdf. Acesso em: 4 abr 2024.

2L Ainda que se reconhega o tripartismo como um importante mecanismo de dialogo e legitimacéo pela OIT, ha
diversas criticas importantes que tratam sobre o tema. Cf: BELTRAMELLI NETO, Silvio; BONAMIM, Isadora
Rezende. Estudo critico da construcéo e do contelido das agendas brasileiras para o Trabalho Decente. Revista da
Faculdade de Direito do Sul de Minas, v. 36, n. 2, p. 173-207, dez. 2020. Disponivel em:
https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm/article/view/93/79. Acesso em: 5 abr 2024; MARX, Axel;
WOUTERS, Jan. Reforzar el control en sistemas de regulacion privada del trabajo. Potencial y perspectivas.
Revista Internacional del Trabajo, Genebra, v. 135, n. 3, p. 469-495 2016. Disponivel em:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/ilrs.12027. Acesso em: 5 abr 2024; DRUBEL, Julia; MENDE,
Janne. The hidden contestation of norms: Decent work in the International Labour Organization and the United
Nations. Global Constitutionalism. v. 12, n. 2, p. 246-268, 2023. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/hidden-contestation-of-norms-decent-
work-in-the-international-labour-organization-and-the-united-
nations/9E48419FC4D74C86B8F34352F50ABDE3#article. Acesso em: 5 abr 2024; LECLERCQ, Desiree, A
Tale of Tripartism, a Tribunal, and Trade. Social justice and the World of Work: Possible Global Features,
2023. Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4555651 Acesso em: 5 abr 2024,
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O respeito aos direitos fundamentais do trabalho — o primeiro objetivo estratégico —
possui trés dimensdes: a) A promocdo da Declaracdo de Direitos e Garantias Fundamentais do
Trabalho de 1998; b) A eliminacéo do trabalho infantil e ¢) A renovacéo das atividades atinentes

as normas da OIT.%

A Declaracdo de Direitos e Garantias Fundamentais do Trabalho de 1998, editada um
ano antes da adocdo do Trabalho Decente pela OIT, reputa quatro temas a condicdo de
essenciais para a atuacdo da OIT, quais sejam - liberdade sindical e direito de negociacdo
coletiva; eliminacdo de todas as formas de trabalho forgcado ou obrigatério; abolicao efetiva do

trabalho infantil; eliminagéo da discriminagio em matéria de emprego e ocupagio.?®

Na época, esses temas passam a ter, cada qual, direta correspondéncia com duas
convengdes que os operacionalizam no plano concreto?®. E nesse momento, portanto, que essas
convencdes sdo alcadas a condi¢do de fundamentais, compondo entdo o Core Labour Standards

e tendo garantida a sua cogéncia, independentemente de ratificagdo pelos Estados-Membros. °

Além disso, a eliminagdo do trabalho infantil, ao seu turno, a segunda das dimensdes do
primeiro objetivo estratégico, é abordada também na propria Declaracdo de 1998 e busca

reiterar o0 compromisso da instituicdo com a tematica, muito embora pareca se fiar numa certa

22 TORRES, Alexandre de Carvalho. Impactos da tecnologia na morfologia do trabalho e a expanséo do
trabalho remoto pela pandemia de COVID-19: andlise sob a oOtica da promog¢do do Trabalho Decente.
Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, PUC-Campinas, Campinas, p. 22, 2021. Disponivel
em: https://repositorio.sis.puc-
campinas.edu.br/bitstream/handle/123456789/16585/cchsa_ppgdir_me_Alexandre CT.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y Acesso em: 5 abr 2024.

23 OIT. Declaracdo da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho. Genebra, s.d. Disponivel
em: https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf. Acesso em: 28 mar
2024.

24 Convengdo n.° 182, sobre as Piores Formas de Trabalho das Criancas, 1999; Convencdo n.° 138, sobre a Idade
Minima, 1973; Convencao n.° 111, sobre a Discriminacdo (Emprego e Profissdo), 1958; Convencdo n.° 105, sobre
a Abolicdo do Trabalho Forgado, 1957; Convengéo n.° 100, sobre a Igualdade de Remuneragdo, 1951; Convencao
n.° 98, sobre o Direito de Organizacdo e Negociagéo Coletiva, 1949; Convencdo n.° 87, sobre a Liberdade Sindical
e a Protecdo do Direito Sindical, 1948; Convencdo n.° 29, sobre o Trabalho Forgado ou Obrigatério, 1930.

%5 Muito se discute também acerca da maleabilidade oriunda do reconhecimento dessas convengdes como
fundamentais pela Declaracdo de 1998 que, em que pese a obrigatoriedade de cumprimento pelos Estados-
Membros — que imporia maior coercibilidade na aplicacdo, tenha dado maior margem de adaptacdo e
operacionalizacdo pelos atores envolvidos. Para mais sobre essa abordagem: ALSTON, Philip. “Core labour
standards” and the transformation of the international labour rights regime. European Journal of International
Law, v. 15, n. 3, p. 457-521, 2004. Disponivel em: https://academic.oup.com/ejil/article/15/3/457/374136. Acesso
em: 31 mar 2024; BELTRAMELLI NETO, Silvio.; VOLTANI, Julia de Carvalho. Investigacdo histérica do
conteudo da concepgao de Trabalho Decente no &mbito da OIT e uma analise de sua justiciabilidade. Revista de
Direito  Internacional, v. 16, n. 1, p. 166-185 20 jun. 2019. Disponivel em:
https://www.publicacoesacademicas.uniceub.br/rdi/article/view/5900. Acesso em: 5 abr. 2024.
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I6gica redundante e autorreferente, enquanto passa ao largo diversos outras nuances

fundamentais e controversas da protecdo do trabalho.?®

Por fim, a atencdo a prépria producdo normativa da OIT, aspecto ultimo do primeiro
objetivo estratégico, delineia, ao fim e ao cabo, uma preocupagdo quanto aos mecanismos de
implementacdo e efetivagdo das suas convencOes, passando desde a necessidade de
monitoramento quanto ao diagnostico das possiveis questdes que possam Vir a ser objeto de
regulamentacédo para a OIT. No mais, esse aspecto confirma a tendéncia geral encampada pela
organizacéo de atualizar e refundar seus mecanismos internos para alcangar 0s seus programas

institucionais com a promogéo do Trabalho Decente.

O segundo objetivo, a promocdo de emprego produtivo e de qualidade se vincula,
fundamentalmente, a criacdo de novos postos de trabalho de qualidade. Tal compromisso
converge para a preocupacao da OIT com o desemprego estrutural no capitalismo, da relagdo
entre renda, emprego e desenvolvimento e dos proprios impactos da globalizacdo e da

reestruturacdo produtiva em um grande contingente de trabalhadores. 2’

Assim, o segundo objetivo estratégico constitui um plexo de formulacbes da OIT que
perpassam desde a capacitacdo dos trabalhadores, até um perscrutar sobre os efeitos locais e
regionais na oferta de empregos, bem como esses programas gerais podem ser aplicados a luz
das realidades distintas e profundamente desiguais forjadas pelo sistema de producdo
capitalista, ainda mais quando se repara o aprofundamento dos processos de exploragédo

econdmica estimulados pelo neoliberalismo. 2

De mais a mais, a op¢do pelo uso da expressao “emprego de qualidade” nao ¢
desinteressada pela OIT. Na verdade, essa posicao é bastante reveladora do que a organizacao
reputa como desejavel no que se refere a forma ideal de trabalho, adotando uma postura que,

objetivamente, privilegia a formalidade em detrimento as demais formas de trabalho.?®

26 TORRES, Alexandre de Carvalho. Impactos da tecnologia na morfologia do trabalho e a expanséo do
trabalho remoto pela pandemia de COVID-19: anélise sob a ética da promocgao do Trabalho Decente.
Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, PUC-Campinas, Campinas, p. 25, 2021. Disponivel
em: https://repositorio.sis.puc-
campinas.edu.br/bitstream/handle/123456789/16585/cchsa_ppgdir_me_Alexandre CT.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y Acesso em: 5 abr 2024.

27 OIT. Memoria del Director-General: Trabajo Decente. Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, OIT,
1999, p. 24; 30. Disponivel em: https://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm. Acesso em:
14 out. 2021.

2 RIFKIN, Jeremy. O fim dos empregos. Tradugdo de Ruth Gabriela Bahar. Sdo Paulo, Makron, p. 65, 1996.

2 A exemplo, a Recomendagdo 204 da OIT que trata de estratégias que conduzam os trabalhadores da
informalidade para a formalidade, em clara compatibilidade com o Trabalho Decente. OIT. Recomendac&o sobre
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Tal escolha terminoldgica reflete uma visdo especifica da OIT sobre 0 mundo do
trabalho e suas prioridades, sinalizando uma preferéncia clara por relagdes de trabalho formais,
estruturadas e regulamentadas, implicando em uma priorizacdo da formalidade, um
reconhecimento implicito das limitacGes do trabalho informal, um alinhamento com objetivos
de protecéo social e uma perspectiva de desenvolvimento que vé a formalizacdo do trabalho
como componente crucial. Ademais, representa um desafio as tendéncias de precarizagdo em

um contexto global de crescente informalidade.

A ampliacdo da protecdo social, por sua vez, € o terceiro objetivo estratégico e se
relaciona com o compromisso dos atores sociais em garantir condi¢cbes de vida aos

trabalhadores em situagBes de crises econdmicas e vulnerabilidade, por exemplo.®

Assim, esse objetivo busca exprimir a demanda pela constru¢cdo de um ambiente
politico, econémico e social que seja capaz proteger o trabalhador mesmo quando ndo esta
inserido no ciclo social de venda da sua forca de trabalho, seja por quaisquer razdes,
macroeconémicas ou idiossincraticas, além de propiciar sistemas de seguridade social que
consigam se integrar as politicas de desenvolvimento social de maneira complementar, e

estimular a producgédo de emprego de qualidade.

Por altimo, o fortalecimento do didlogo social, o quarto objetivo estratégico, é
vocalizado institucionalmente por meio do tripartismo da OIT e esta intimamente ligado aos
processos de participacdo politica que se alicercem em solugdes pautadas num processo de
deliberacdo capaz de expressar posicdes conflitantes por meio do debate, chegando a solucdes

consensuais e mais perenes.*> O dialogo social, no entanto, no é uma categoria abstrata®,

a transicdo da economia informal para a economia formal (204). OIT: Genebra, 2015. Disponivel em:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-
brasilia/documents/genericdocument/wcms_619831.pdf. Acesso em: 5 abr 2024.

30 ANTUNES, Ricardo. Os modos de ser da informalidade: rumo a uma nova era da precarizagéo estrutural do
trabalho? Serv. Soc. Soc., S&@o Paulo, n. 107, p. 405-419, 2011. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/sssoc/a/3JD9n46H3Dhn7BYbZ3wz C7t/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 9 out. 2024.
31 OIT. Memoria del Director-General: Trabajo Decente. Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, OIT, p.
40, 1999. Disponivel em: https://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm . Acesso em; 25
mar 2024.

32 OIT. Memoria del Director-General: Trabajo Decente. Ginebra: Oficina Internacional del Trabajo, OIT,
1999, p. 45. Disponivel em: https://www.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm . Acesso em: 25
mar 2024.

33 Alids, essa é a ldgica que inspira a melhor compreensdo do papel do Trabalho Decente como elemento inscrito
na dimensdo da regulacdo, — nas cercanias do Direito - da legitimacdo democratica e dos espacos
institucionalizados. A adocdo dessa postura tedrica, no entanto, ndo significa uma rendncia ao olhar critico e
comprometido com o social, que assume a tensdo entre emancipacdo e regulagdo como fundante das demandas
por avangos civilizatérios, mas que também enxerga nela suas reentrancias, polissemias e contradi¢des como
aspectos que fortalecem essa perspectiva e possibilitam a disputa na arena publica. Para mais: SANTOS,
Boaventura de Sousa. A critica da razéo indolente: contra o desperdicio da experiéncia. Sdo Paulo: Cortez,
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segundo mesmo reconhece a OIT34, de modo que a prdpria instituicdo aceita uma dimenséo

regional do di&logo social, adaptavel a luz das circunstancias proprias do local em que se insere.

Rechacada a univocidade do dialogo social®®, portanto afeito as disputas sociais e
definicbes a posteriori, a interlocugdo dos atores socias, bem como a afirmacdo das suas
posi¢cbes de maneira argumentada, sdo sustentdculos de um processo que garante mais

legitimidade das politicas publicas em detrimento aos padrdes tradicionais.

Assim, o fortalecimento do didlogo social importa no reconhecimento de demandas dos
atores sociais envolvidos nos conflitos, da negociacdo de propostas e, inclusive, da calibragdo
das expectativas — operacionalizando esses 0s meandros institucionais como ambientes de

maior efetivacdo politica por meio da participacédo politica.

Assim, os principios e direitos fundamentais do trabalho, constantes da Declaracéo de
1988, como visto, sdo essenciais para a concretizacdo do Trabalho Decente na medida em que
se espraiam em todos 0s demais objetivos estratégicos. Além disso, a promoc¢do do emprego
produtivo e de qualidade e a ampliagdo da protecdo social estdo jungidos, buscando tanto
garantir da subsisténcia dos trabalhadores fora do mercado quanto facilitar da sua reinsercéo,

preferencialmente em empregos formais.

J& o dialogo social é também fundamento de uma efetiva implementagdo de politicas
publicas, relativas tanto ao emprego em si quanto aos sistemas de protecdo social, entendendo
as instituicbes como espaco para a vocalizacdo dos interesses dos atores socias. Dessa forma,
reforca-se a nocdo de a implementacdo do Trabalho Decente depende da consecuc¢do continua
e organizada dos objetivos estratégicos.

2005; ARAGON, Orlando A.. A disputa pela diversidade juridica nos tempos da globalizacio neoliberal. A
propdsito, poderd o direito ser emancipatorio?. Revista Direito e Praxis. Rio de Janeiro, v. 06, n. 10, p. 261-309,
2015. Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/15406/11713. Acesso em: 4
abril 2024.; HOLZLEITHNER, Elisabeth. Emancipacéo por meio do direito?. Revista Direito e Praxis, v. 7, n.
3, p. 889-900, 2016. Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/25363. Acesso
em: 4 abr. 2024 e BIGOLIN NETO, Pedro; RODRIGUEZ, Jose Rodrigo. “Quando o fascismo se tornava cada vez
mais forte”: Direito e emancipagdo em Franz Neumann e Boaventura de Sousa Santos. Teoria Juridica
Contemporanea. Rio de Janeiro, v. 01, n. 02, p. 6396, 2016. Disponivel em:
https://revistas.ufrj.br/index.php/rjur/article/view/5460/8525. Acesso em: 4 abr 2024.

3 URIARTE, Oscar Ermida. Dialogo social: teorfa y practica. Sindicatos y dialogo social: situacién actual y
perspectivas, v. 3, n. 120, 2000, p. 261.

% ISHIKAWA, Junko. Aspectos clave del dialogo social nacional: un documento de referencia sobre el
dialogo social. Ginebra: OIT, 2004, Disponivel em:
http://quia.oitcinterfor.org/sites/default/files/conocimientos/aspectos_clave del DS nacional.pdf. Acesso em: 5
abr. 2024.

3% A concepcdo de Trabalho Decente é também passivel de criticas variadas: vagueza da concepgdo, disputas
internas na estrutura tripartite da OIT que obliteram sua efetividade, a dificuldade de implementacdo dos objetivos
e metas no plano concreto, inexisténcia de um indice do Trabalho Decente e mesmo, sob uma perspectiva mais
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Além disso, a concepg¢do de Trabalho Decente assume um papel central na cooperacdo
internacional no que se refere a criacdo de um standard regulatério dos direitos humanos no
contexto das relacdes de trabalho, destacando-se como o primeiro marco normativo difundido
em variados espagos de promocdo da cooperacdo internacional, inclusive no Programa das
NacgGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)®, no estabelecimento de um dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2023 - ODS 8% — e mesmo pela
Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

Pois em 2022, no dia 10 de junho, no ambito da 1102 CIT, os Estados-Membros da OIT
decidiram alterar a Declaracdo sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho de 1998,
a fim de incluir o direito ao meio ambiente de trabalho seguro e saudavel ao rol dos Direitos e
Principios Fundamentais do Trabalho e, consequentemente, alcar a condicdo de Convencgoes
Fundamentais da OIT a Convencdo sobre Seguranca e Salde dos Trabalhadores, de 1981
(C155) e a Convencdo do Quadro Promocional para a Seguranca e Saude Ocupacional, de 2006
(C187).%

No caso, a Convencdo sobre Seguranca e Salde dos Trabalhadores, de 1981 (C155)
aborda especificamente a responsabilidade dos Estados-Membros no engendramento de

critica, da limitagdo estrutural do conceito nos liames do capitalismo mundial. Para mais sobre esse tema:
STANDING, Guy. The ILO: an agency for globalization? Development and Change, v. 39, n. 3, p. 355-384,
2008. Disponivel em: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/].1467-7660.2008.00484.x. Acesso em: 11
nov. 2021.; SEHNBRUCH, K.; BURCHELL, B.; AGLONI, N.; PIASNA, A. Human development and decent
work: why some concepts succeed and others fail to make an impact. Development and Change, [S. 1], v.
46, n. 2, p. 197-224, mar. 2015. Disponivel em: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/dech.12149.
Acesso em: 4 abr. 2024.; BELTRAMELLI NETO, S.; BONAMIM, I. R.; VOLTANI, J. C. Trabalho Decente
segundo a OIT: uma concepcao democratica? Andlise critica a luz da teoria do contrato social. Revista Eletronica
do Curso de Direito da UFSM, [S. L], v. 14, n. 1, p. 1-36, 2019. Disponivel em;:
https://periodicos.ufsm.br/revistadireito/article/view/33853/pdf. Acesso em: 10 nov. 2021; SILVEIRA, Suzana
Maria Loureiro; DE VUONO, Gabriel Dib Daud; DEVOLIO, Isadora Batistella. Critica materialista ao uso do
conceito de trabalho decente: contribui¢cdes ao debate latino-americano. RBEST Revista Brasileira de Economia
Social e do Trabalho, Campinas, SP, v. 6, n. 00, p. 1-27, 2024. Disponivel em:
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/rbest/article/view/17512. Acesso em: 4 abr. 2024.

37 para mais sobre o tema: BELTRAMELLI NETO, Silvio; MELO, Maria Gabriela Vicente Henrique de. Trabalho
Decente e a cooperacdo internacional para o desenvolvimento humano: andlise a partir dos Relatérios de
Desenvolvimento Humano Globais. Revista Juridica, [S.L], v. 1, n. 58, p. 270 - 304, abr. 2020. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/3833. Acesso em: 6 abr. 2024.

38 “8, Trabalho Decente e crescimento econdmico: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos. [...] Meta 8.8: Proteger os direitos
trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios.” (AGENDA
2030. ODS - Objetivos de  desenvolvimento  sustentavel, 2015.  Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/ods/ods8.html. Acesso em: 18 abr. 2024)

3% BELTRAMELLI NETO, Silvio. Direito humano ao meio ambiente de trabalho seguro e saudavel: uma norma
de jus cogens constitutiva do Trabalho Decente. Em: LIMA, B. C. C. de et al. (Coords.). CODEMAT: 20 Anos
de Atuacdo na Defesa do Meio Ambiente do Trabalho e na Promogdo da Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora. Brasilia: Ministério Publico do Trabalho, v. 1, p. 130, 2023.
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politicas publicas que cuidem do tema, visando prevencdo de acidentes e danos a saude
resultantes do trabalho, mediante a reducdo dos riscos inerentes as atividades laborais. A
definicédo de saude no trabalho adotada por essa Convencéo inclui, pela primeira vez de maneira
explicita, os elementos mentais diretamente ligados ao trabalho, os quais devem ser integrados
na politica nacional por meio da adaptacdo dos instrumentos de trabalho, do tempo de trabalho,
da organizacdo do trabalho, das operacdes e processos, conforme as capacidades fisicas e

mentais dos trabalhadores.

A Convengdo n° 187, por sua vez, estabelece o compromisso de cada Estado em
promover a melhoria continua em matéria de salde e seguranca do trabalho (SST) através da
implementacdo de certos instrumentos que devem integrar a politica nacional prevista na
Convencdo n° 155: a) um sistema nacional de SST (infraestrutura); b) um programa nacional

de SST, que deve definir objetivos, prazos, prioridades, meios de acdo e métodos de avaliagdo.
40

Na verdade, o tema ndo é novo para a OIT* e tem cada vez mais sido alvo de atengdo
pela instituicdo®2. A Declaracdo da FiladéIfia de 1944 - documento anexo a Constituicdo da OIT
e organizadora dos objetivos institucionais da Organizacdo — ja previa a obrigacdo da OIT em
promover programas para protecio adequada da vida humana e da satde do trabalhador.*® Além
disso, a Recomendacdo 112 de 1959 ja exarava prescri¢des sobre salde e seguranca no trabalho,
tendo, alias, como finalidades expressas do seu artigo primeiro 0 asseguramento da protecao

dos trabalhadores contra todo risco que prejudique sua saude, a contribuicdo para a adaptacao

40 KEMMELMEIER, Carolina Spack; SANTOS, Ronaldo Lima dos. A salde do trabalhador no dmbito da
Organizacéo Internacional do Trabalho. Revista do Departamento de Direito do Trabalho e da Seguridade
Social, V. 10, p. 298, 2019. Disponivel em:
https://www.academia.edu/41775070/A_SA%C3%IADE DO TRABALHADOR_NO_%C3%82MBITO DA
ORGANIZA%C3%87%C3%830_INTERNACIONAL DO _TRABALHO. Acesso em: 4 abr 2024.

41 Sobre o tema: MACHADO, A. L. S.; GOMES, A. V. M. O reconhecimento da salide do trabalhador como direito
fundamental no sistema da Organizacdo Internacional do Trabalho. REl - REVISTA ESTUDOS
INSTITUCIONAIS, [S. 1], V. 8, n. 3, p. 554-581, 2023. Disponivel em:
https://www.estudosinstitucionais.com/REl/article/view/699. Acesso em: 4 abr. 2024.

42 BUTIERRES, Maria Cecilia. O direito a satide do trabalhador e a Convencgédo 187 da OIT: elementos para
uma transicdo de paradigmas na prevenc¢do. Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito,
UFRGS, Porto Alegre, 2015, p. 72-73. Disponivel em: https://lume.ufrgs.br/handle/10183/121897. Acesso em: 5
abr. 2024.

4 OIT. Declaracdo da Filadélfia. OIT: Genebra, p. 2, 1944, Disponivel em:
https://www.ilo.org/static/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphial944.pdf.Acesso em: 5 abr
2024.
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fisica e mental dos trabalhadores e estabelecimento e manutencdo do nivel mais elevado
possivel do bem-estar fisico e mental dos trabalhadores. 4

Alids, a preméncia e importancia do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel
encontra ressonancia em outros instrumentos internacionais de protecéo aos direitos humanos.
O Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, a Carta Social
Europeia, a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, o Protocolo Adicional a
Convencdo Americana sobre Direitos Humanos na Area dos Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais, a Constituicdo da OMS e Carta Africana de Direitos Humanos e dos Povos sé&o
também documentos internacionais que mencionaram e trataram do tema, em diferentes
amplitudes e profundidades, formando um engrossado coro ante a protecdo desse direito na

comunidade internacional. *°

Nesse contexto, a OIT adotou*® mais de 40 convencdes e recomendagdes que lidam,
notadamente, com o tema do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel, distribuidas em 4
subgrupos: principios fundamentais de seguranca e salde ocupacional, disposicdes gerais,
seguranca e salde em determinados ramos da atividade econémica e protegdo contra riscos

especificos. 4

Assim, embora 0 meio ambiente de trabalho seguro e saudavel seja um tema de bastante
difusdo e atencdo, ndo se pode afirmar que o processo de assuncdo desse direito a condicao
fundamental pela OIT tenha sido retilineo e sem solavancos. Na verdade, diversos ébices foram

4 KEMMELMEIER, Carolina Spack; SANTOS, Ronaldo Lima dos. A salde do trabalhador no ambito da
Organizacao Internacional do Trabalho. Revista do Departamento de Direito do Trabalho e da Seguridade
Social, V. 10, p. 281-306, 2019. Disponivel em:
https://www.academia.edu/41775070/A_SA%C3%9ADE _DO_TRABALHADOR NO_%C3%82MBITO_DA
ORGANIZA%C3%87%C3%830_INTERNACIONAL DO TRABALHO. Acesso em: 4 abr 2024.

4 POLITAKIS, George. The recognition of occupational safety and health as a fundamental principle and right at
work. International and Comparative Law Quarterly, v. 72, n. 1, p. 221, 2022. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/abs/recognition-of-
occupational-safety-and-health-as-a-fundamental-principle-and-right-at-
work/43C2608292F4AA1D5BA9403E832522CF. Acesso em: 5 abr 2024.

4 BELTRAMELLI NETO, Silvio. Direito humano ao meio ambiente de trabalho seguro e saudavel: uma norma
de jus cogens constitutiva do Trabalho Decente. Em: LIMA, B. C. C. de et al. (Coords.). CODEMAT: 20 Anos
de Atuacdo na Defesa do Meio Ambiente do Trabalho e na Promocgdo da Salde do Trabalhador e da
Trabalhadora. Brasilia: Ministério Publico do Trabalho, v. 1, p. 123-167, 2023.

A propria OIT ja se manifestou acerca do tema em documento especifico, alids. Para mais: ILO. A safe and
healthy working environment” as a fundamental principle and right at work. Geneve: ILO, 2023. Disponivel
em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@lab_admin/documents/publication
/wems_850673.pdf. Acesso em: 20 out. 2024.

47 INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Record of Proceedings. 110th Session of the International
Labour Conference. Geneva: ILO, 2022. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS_856218/lang--en/index.htm.

Acesso em: 9 abr. 2024.
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impostos até a sua definitiva consolidacdo na CIT de 2022, inclusive trazidos para o centro do
debate a época das discuss@es acerca da incorporac¢do no Conselho de Administracéo.

Em uma visdo abrangente, trés aspectos principais nortearam as discutir: como seria
feita a inclusdo (por emenda a Declaracdo ou por declaracdo independente), quais seriam 0s
efeitos nas clausulas trabalhistas dos acordos comerciais caso a Declaracdo fosse alterada, e
como manifestar este novo principio fundamental, incluindo quais convencdes sobre seguranca

e satide no trabalho devem ser elevadas a convencdes fundamentais da OI1T.%

O reconhecimento do direito a um ambiente de trabalho seguro e saudavel como
fundamental ndo foi apenas uma formalidade. Na verdade, representa um desdobramento
natural do conceito de Trabalho Decente, pois estd intrinsecamente ligado aos objetivos
estratégicos da OIT. Afinal, ndo se pode falar em Trabalho Decente sem garantir condi¢Ges de
seguranca e salde no ambiente laboral.

Esta mudanga marca um momento importante na visdo da OIT sobre o Trabalho
Decente. Ao incluir a seguranca e a saude no trabalho como direito fundamental, a organizagéo
ndo apenas expandiu uma lista de direitos - ela redefiniu o préprio conceito de Trabalho
Decente. Essa nova perspectiva evidencia como o bem-estar do trabalhador e suas condicdes
de trabalho estdo profundamente conectadas, aprofundando a discussédo dentro dos quatro
objetivos estratégicos da OIT.

Mais do gque apenas considerar que o meio ambiente de trabalho seguro e saudavel €
uma ampliacdo no rol de direitos e principios tidos como fundamentais pela OIT, qual seja, 0
primeiro objetivo estratégico, esse reconhecimento extravasa os liames formais e se projeta
como elemento material da ampliacdo, por exemplo, do emprego produtivo e de qualidade —

segundo objetivo estratégico.

O denodo com a protecdo social, por sua vez, passa a ser fortalecida também pela
preocupacdo com a saude mental no trabalho enquanto dimenséo do meio ambiente de trabalho
seguro e saudavel e o didlogo social é reiterado pela absor¢do de uma demanda que perpassa
uma comunicacao dialégica com os atores privados e sociais. Assim, a promogéo do Trabalho

Decente, inequivocamente, passa pela incorporacdo do meio ambiente de trabalho seguro e

48 POLITAKIS, George. The recognition of occupational safety and health as a fundamental principle and right at
work. International and Comparative Law Quarterly, v. 72, n. 1, p. 221, 2022. Disponivel em:
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-guarterly/article/abs/recognition-of-
occupational-safety-and-health-as-a-fundamental-principle-and-right-at-
work/43C2608292F4AA1D5BA9403E832522CF. Acesso em: 5 abr 2024.
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saudavel ao léxico regulatorio da cooperacdo internacional e, com este, de sua expressao

relacionada a salide mental.

Assim, inscrever-se no meio ambiente de trabalho seguro e saudavel no contexto da
promocdo do Trabalho Decente requer o reconhecimento da salde mental como dimensédo
integrada e indissociavel da satde, operando numa légica em que o bem-estar psicolégico dos
atores sociais, especialmente dos trabalhadores, € crucial para a garantia de um

desenvolvimento humano sustentavel.

Tal abordagem demanda uma compreensdo que ultrapasse 0s aspectos meramente
fisicos do ambiente laboral, incorporando uma andlise dos impactos que 0s processos sociais
de formacéo da subjetividade exercem sobre os individuos, rompendo com a dicotomia artificial
entre individuo e coletivo na esfera social, exigindo da OIT um aprofundamento na

compreensdo dos processos de formagéo da subjetividade.

Alids, isso acaba por se traduzir tanto na integracdo mais explicita da saide mental em
suas politicas quanto na promocao de didlogos mais amplos sobre o tema - dialogos estes que

encontram no tripartismo seu fundamento institucional e metodolégico.
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2.2. Saude mental relacionada ao trabalho: amplitudes, implica¢cbes na saude do
trabalhador e abordagens metodoldgicas

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS), agéncia subordinada a ONU, em 1948,
definiu a saude como € “o estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a
auséncia de doenca ou enfermidade”.*® De largada, a instituicdo, por meio dessa definicao,
buscou agrupar diferentes dimensdes que perpassam a vivéncia humana, evidenciando uma
tentativa de superacdo de uma visdo monolitica e pouca integrativa de saude, ainda que a

conceituacgdo atribuida a satide pela OMS seja objeto de inimeras criticas.>®

Todavia, a definicdo sobre saide da OMS tem sua importancia reiterada, de pronto,
porque ja ultrapassa a compreensédo insulada de satide como um conceito negativo — definida

t40 somente por uma auséncia de doencas.>!

Na verdade, a propria tarefa da busca por uma definicdo de satde é, em si, um desafio
que envolve um olhar que ultrapassa as estruturas de conhecimento fixas, visto que a saide é
um conceito plural e cuja seméntica é objeto de interesse de inimeras areas do conhecimento,
tais como a Filosofia, a Medicina, a Psicologia e o Direito, por exemplo. Por isso, ha uma
demanda por um olhar multidisciplinar e a altura da dificuldade da apreensdo de um conceito
tdo indissocidvel quanto intrincado para a existéncia humana - até porque essa compreensao
estabelece uma clivagem que esmaece os ja folcldricos limites entre o individual e o coletivo

nas relagdes sociais.

De toda maneira, a salde ocupa um espacgo de protagonismo na definicdo também do
bem-estar individual enquanto experiéncia subjetiva de estar no mundo, de modo que o conceito
de salde que abarque a salde mental como um dos seus elementos constitutivos enriquece o

entendimento acerca realidade concreta, buscando pensar o binémio salde-doenca nao sé como

49 OMS. Constituicdo da Organizacdo Mundial da Sadde (OMS/WHO) — 1946. Biblioteca Virtual de Direitos
Humanos — USP. Disponivel em: http://wwuwv.direitoshumanos.usp.br/index.php/OMS-Organizacdo-Mundialda-
Saude/constituicao-da-organizacao-mundial-da-saude-omswho.html. Acesso em: 04 abr 2024.

50 CANGUILHEM, G. O normal e o patolégico. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1990.; DEJOURS,
C. Por um novo conceito de salde. Revista Brasileira de Satide Ocupacional, Sdo Paulo, v.14, n. 54, 1986, p. 7-
11.

51 BATISTELLA, Carlos Eduardo Colpo. Abordagens contemporaneas do conceito de satde. In: FONSECA,
Angélica Ferreira; CORBO, Ana Maria D'Andrea (Org.). O territério e o processo salde-doenca. Colecdo
Educacdo Profissional e Docéncia em salde: a formacao e o trabalho do agente comunitario de salde, 1. Rio de
Janeiro: EPSJV/FIOCRUZ, 2007, p. 57. Disponivel em: https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/39204. Acesso
em: 13 abr. 2024.
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um processo puramente biopsiquico mas, sobretudo, como um processo social®2. Isso significa,
na verdade, situar o liame biopsiquico da doenca como manifestacdo do corpo numa realidade
historica e social adequadamente contextualizada, rompendo com um paradigma biologicista e

ahistorico, bem como oferece uma perspectiva mais critica e complexa ao tema.>?

Nesse sentido, a propria OMS define a salde mental, numa complementaridade
sistematica ao seu conceito de satde, como “um estado de bem-estar no qual um individuo
realiza suas proprias habilidades, pode lidar com as tensdes normais da vida, pode trabalhar de
forma produtiva e é capaz de fazer contribuicdes a sua comunidade.”* Ou seja, a satide mental
ndo se afirma apenas no sentido da auséncia dos transtornos mentais, mas sim do estado de
bem-estar no qual a pessoa humana estéa apta ao pleno desenvolvimento de suas potencialidades,
de forma autbnoma, contribuindo com o meio social onde habita e estabelece seu

pertencimento.

No entanto, ndo se pode descurar mesmo da ideia de que a definicdo da doenca e da
salde (mental) pertence também ao campo do Poder, conforme Foucault demonstrou em suas
analises. Por isso, quaisquer concepcdes de saude mental passam pela influéncia das estruturas
de Poder que fundamentam as relagdes sociais e seus dispositivos disciplinares que, por sua
vez, se expressam nos seus saberes hegemonicamente dominantes de maneira mais

pronunciada, na Medicina, no Direito e na Psicologia, por exemplo.>®

Alids, tal aspecto ndo se manifesta apenas como uma ingeréncia sob a definicdo e
catalogacdo dos comportamentos sociais reputados como doentes/desviantes. Essa demarcacéo
oriunda das relacbes de poder opera na definicdo decisiva do limiar entre o normal e o
patoldgico para determinada sociedade em dada temporalidade. Assim, a compreensao do que

significa a salde mental deve ser permeada sempre por uma Visao critica e conscia das relacées

52EVANS, Robert G.; STODDART, Gregory L. Producing health, consuming health care. Soc SciMed, v. 31,
n. 12, p. 1347-63, 1990. Disponivel em: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0277953690900743.
Acesso em: 13 abr. 2024.

S3PAPARELLI, Renata; SATO, Leny; OLIVEIRA, Fabio de. A salde mental relacionada ao trabalho e os desafios
aos profissionais da sadde. Revista Brasileira de Saude Ocupacional, v. 36, n. 123, p. 118-127, jan. 2011.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbso/a/YfMz55kDCyzXjny74jw6DbN/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
13 abr. 2024.

* WORLD HEALTH ORGANIZATION EXPERT COMMITTEE ON MENTAL HEALTH. (WHO).
Organization of mental health services in developing countries: Sixteenth report of the WHO Expert Committee
on Mental Health. Geneva: World Health Organization, 1975.

5 FOUCAULT, Michel. Histéria da loucura na Idade Cléssica. Sdo Paulo: Ed. Perspectiva, 1978, p. 265.
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de poder que moldam as impressdes e defini¢cGes sociais atuais - demarcadoras de préaticas e

saberes.>®

E esse imperativo impde um raciocinio que sofistica o entendimento da saide mental
como elemento do conceito de satde: na égide do sistema capitalista, o trabalho ocupa uma
posicdo central na organizacdo desse modo de producdo. Ao contrario do defendido por
diversos autores que advogavam a tese do fim do trabalho, na verdade, o que se percebeu foi a
intensificacdo do trabalho sob crescente pressdo e medo dos empregados e o aprofundamento
dos processos de precarizagdo, permanecendo como protagonista na conformacdo de
subjetividades na sociabilidade capitalista.®’

[...] Apesar das criticas quanto a perda da centralidade do trabalho apontando para um
novo paradigma da sociedade do lazer e do tempo-livre, verificar-se-4 que essas
transformacdes ndo estéo levando a uma producdo simbolica que referende, no mundo
cotidiano, a ideia de que estariamos num mundo mais leve das amarras do trabalho.
Ao contrério, as transformagfes no mundo do trabalho ndo se restringem a ele, mas
abrangem todas as relagBes sociais, emitindo um alerta de que o trabalho cada vez
mais desvinculado do emprego e da forma direta de assalariamento, desperta na sua
falta uma era de incertezas, desesperancas e angustias, para aqueles que sofrem
diretamente com o desemprego, bem como para aqueles que os cercam. %

O trabalho é um mediador da integracdo social, seja pelos aspectos culturais,
econdmicos e/ou politicos que também tém um papel fundamental na constituicdo da
subjetividade das pessoas. Assim, 0s processos sociais e economicos tém uma influéncia direta
sobre a saude mental dos trabalhadores, uma vez que moldam nédo apenas as condi¢des materiais
de existéncia, mas também os contextos psicossociais em que esses trabalhadores estdo imersos

e suas implicagBes na vida cotidiana.>®

Nenhuma outra técnica para a conducdo da vida prende a pessoa tdo firmemente a
realidade como a énfase no trabalho, que no minimo a insere de modo seguro huma
porcéo da realidade, na comunidade humana. A possibilidade que oferece de deslocar
para o trabalho e os relacionamentos humanos a ele ligados uma forte medida de

% FOUCAULT, Michel. A Arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2013, p. 199.

57 Nesse sentido: OFFE, Claus. Capitalismo desorganizado: transformagdes contemporaneas do trabalho e
da politica. Sédo Paulo: Brasiliense, 1989; GORZ, André. Metamorfoses do trabalho: critica da razao
econbmica. S8o Paulo: Annablume, 2007; HABERMAS, Jurgem. Teoria do Agir Comunicativo, 1:
racionalidade da acao e racionalizacdo social. Sdo Paulo: Ed WMF Martins Fontes, 2012.

58 ORGANISTA. José Henrique Carvalho. O debate sobre a centralidade do trabalho. Sdo Paulo: Expressdo
Popular, 2006, p. 20.

% MINAYO-GOMEZ, Carlos.; THEDIM-COSTA, Sonia Maria da Fonseca. A construgdo do campo da satde do
trabalhador: percurso e dilemas. Cadernos de Salde Pablica, Rio de Janeiro, v. 13, suplemento 2, p. 21-32, 1997.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/csp/a/dgXxhy9PBddNZGhTy3MK8bs/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
13 abr. 2024.
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componentes libidinais — narcisicos, agressivos e mesmo eréticos — empresta-lhe um
valor que ndo fica atras de seu carater imprescindivel para a afirmacéo e a justificagao
da existéncia na sociedade. 5

Edith Seligmann-Silva, em sua obra seminal “Trabalho e desgaste mental: o direito de
ser dono de si mesmo”, chama a atengdo para o fato de que o conceito do processo satude-doenga
permite compreender, de maneira geral, os fatores que influenciam e moldam tanto as doencas
qguanto as mortes em niveis individuais e coletivos, de modo que haveria um demarcado
processo social que envolve os individuos em si e faz emergir uma complexa teia

psicossomatica.5!

Nesse sentido, os contextos do trabalho poderiam servir como uma fonte tanto de satde
quanto de adoecimento, tanto em relacdo a salde fisica quanto a saide mental. O préprio
ambiente laboral pode influenciar na formacéo de condicGes que levam ao desgaste mental e ao
mal-estar. A depender das circunstancias, o trabalho pode contribuir para fortalecer a satde
mental ou torna-la vulneravel, podendo até mesmo gerar disturbios que se manifestam tanto de

forma coletiva quanto individual.?

De toda maneira, o descortinamento desse processo saude-doenca como social e
temporalmente demarcado € ampliado também para os limites da relacdo saude e trabalho,
abrindo espaco para a superacao de uma ideia artificial e fantasiosa de culpabilizacdo individual

do trabalhador e naturaliza¢do do sofrimento nos ambientes de trabalho.

O imbricamento entre salde mental e trabalho demonstra que as proprias dindmicas
individuais de sofrimento séo plasmadas enquanto experiéncia intersubjetividade no coletivo.
Assim, os individuos, através de sua teia de relacBGes sociais, reverberam em sociedade 0s
sofrimentos advindos, seja como causa ou consequéncia, das relacGes de trabalho,
estabelecendo uma dindmica que se infiltra em diferentes espagos sociais e complexifica a

questo.%

8 FREUD, Sigmund. O mal-estar na civilizacdo. Sdo Paulo: Penguin Classics Companhia das Letras, 2011, p.
36.

61 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 44-45.

62 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 285-286.

8 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 181-183.
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Desse modo, as intricadas interagcOes que se estabelecem entre o sujeito e o trabalho
constituem um elemento crucial na dindmica das sociedades capitalistas, uma categoria central
para a definicdo do ser humano enquanto individuo, ocupando um elevado espaco de
protagonismo na ontologia das proprias sociedades, dando os contornos da interacao entre o

sujeito e 0 mundo.®

Nesse sentido, Cristophe Dejours, dentre os contemporaneos, um dos mais eminentes
estudiosos sobre a saude mental e trabalho, elabora seu edificio tedrico a partir de uma
abordagem multidisciplinar que, ao seu turno, intenta abranger os impactos psicossociais®® das

condicdes laborais sobre a saide mental dos trabalhadores.®

64 Para mais sobre o tema: FONSECA, Taniat M. G. Modos de trabalhar, modos de subjetivar em tempos de
reestruturacdo produtiva. In: Modos de trabalhar, modos de subjetivar. Porto Alegre: Ed. UFRGS, p. 13-27,
2002. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/tes/a/lpyDYNCWKtwmBLVg9QsIVWS5b/ . Acesso em: 12 abr.
2024.

5 Embora o definicdo e o alcance do termo psicossocial ndo seja taxativamente definida pela literatura, em 1984,
a OIT lancou o seu primeiro documento que tratando especificamente dos riscos psicossociais no trabalho. Na
ocasido, a instituicdo define os riscos psicossociais como consequentes dos fatores de risco, ou seja, 0s danos reais
a satde dos trabalhadores que resultam da exposicéo a esses fatores de risco. (OIT. Factores psicosociales en el
trabajo:  Naturaleza, incidencia 'y prevencion. OIT: Genebra, 1984. Disponivel em:
https://www.factorespsicosociales.com/wp-content/uploads/2019/02/FPS-OIT-OMS.pdf. Acesso em: 14 mai.
2024). Os fatores de risco, por sua vez, seriam as condigdes no ambiente de trabalho que aumentam a probabilidade
de ocorréncia de danos a salude mental ou fisica dos trabalhadores, como exigéncias do trabalho, controle e
autonomia nas tarefas, formas de organizacao e gestao, jornadas de trabalho, entre outros elementos que interagem
dinamicamente com os individuos. (RODRIGUES, Carlos Manoel Lopes; FAIAD, Cristiane; FACAS, Emilio
Peres. Fatores de Risco e Riscos Psicossociais no Trabalho: Defini¢do e ImplicacBes. Psicologia: Teoria e
Pesquisa, V. 36, 2 dez. 2020. Disponivel em:
http://wwwe.scielo.br/j/ptp/a/lJXLWrsLFmp8hFph8GQ3yTxG/?lang=pt. Acesso em: 14 abr. 2023.)

Para maior aprofundamento sobre o tema: PEREIRA, A. C. L.; SOUZA, H. A.; LUCCA, S. R. de; IGUTI, A. M.
Fatores de riscos psicossociais no trabalho: limitagdes para uma abordagem integral da satide mental relacionada
ao trabalho. Revista Brasileira de Saude Ocupacional, v. 45, n. 18, p. 1-9, 2020. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbso/a/Y]4VrBQcQ3tgQoHcnnGkCEF/. Acesso em: 14 abr. 2024; BARREIRA, T. H. de
C. Aspectos psicossociais do trabalho para a saude do trabalhador em empresas-plataforma. Revista Ciéncias do
Trabalho, v. 20, p. 1-11, 2021. Disponivel em: https://rct.dieese.org.br/index.php/rct/article/view/282/pdf. Acesso
em: 14 abr. 2023.

% Alias, nesse ponto, é importante delimitar que muito embora a teoria dejouriana e a teoria do desgaste mental de
Seligmann-Silva tenham bastante pontos de contato e convirjam em diversos aspectos, os autores trabalham seus
conceitos a partir de paradigmas distintos. Assim, Dejours centraliza o sofrimento psiquico na relagdo entre o
individuo e o trabalho, realgando a organizacao do trabalho como uma categoria importante para a determinagéo
do sofrimento psiquico. Além disso, o psicanalista francés também maneja o Iéxico da Psicanalise, ainda que o
faga de maneira critica e reformulada para se adequar a sua abordagem. Por fim, o autor francés ndo admite a
existéncia de uma doenca mental oriunda do trabalho, mas sim entende o trabalho como favorecedor do
desencadeamento de um transtorno mental. Por outro lado, Seligmann-Silva aborda o sofrimento psiquico no
contexto mais amplo das condi¢Bes sociais e historicas, ressaltando a influéncia de fatores externos, como o
contexto politico-econémico e as relacdes de poder, na génese do sofrimento mental. Ou seja: enquanto Dejours
se concentra na dimenséo individual e na organizacdo do trabalho, Seligmann-Silva amplia o olhar para uma
perspectiva mais sociocultural, destacando a inter-relacdo entre o sofrimento psiquico e as estruturas sociais. Sobre
essa distin¢do, de maneira mais aprofundada: SELIGMANN-SILVA, Edith. Da psicopatologia a psicodindmica
do trabalho: marcos de um percurso. In: DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELL, Elizabeth; JAYET, Christian
(Orgs.). Psicodindmica do trabalho: anélise da relagéo prazer, sofrimento e trabalho: contribuicdes da escola
dejouriana a analise da relagdo prazer, sofrimento e trabalho, Sdo Paulo: Atlas, p. 13-19, 1994,
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Dejours € claro ao demarcar que o trabalho ndo é apenas uma atividade que se exaure
em si mesma — apenas técnica, mas sim um ethos permeado de significado e identidade para o
individuo. Assim, para o autor, a organizacao do trabalho, as relacdes interpessoais e o contexto
socioeconémico podem gerar estresse, ansiedade e outros problemas psicologicos,

influenciando diretamente o bem-estar mental dos trabalhadores.®’

Pedra angular da teoria dejouriana, a nocdo de sofrimento psiquico no trabalho é uma
categoria propria, distinta do sofrimento comum, que € inerente a condicdo humana, e 0
sofrimento patolégico, que é causado por condi¢des de trabalho. Esse sofrimento patoldgico é
comumente disfarcado por comportamentos de adaptacdo e defesa, mas pode levar a

consequéncias graves do ponto de vista psiquico, como depressio, burnout e até suicidio.®

Ao identificar e analisar essas formas de sofrimento, Dejours recomenda intervencdes
que melhorem as condicGes de trabalho e protejam a salde mental dos trabalhadores. Além
disso, Dejours percebeu que os individuos acabam por desenvolver mecanismos de defesa
individuais e coletivos para lidar com o sofrimento psiquico no trabalho, evidenciando um

aspecto patologizante do labor. ®°

O médico psiquiatra e psicanalista francés levanta atencdo acerca da importancia do
sofrimento psiquico no trabalho, propondo uma abordagem que oferece uma visdo abrangente
e humanizada da satde mental no trabalho, destacando a importancia de abordar ndo apenas 0s
aspectos técnicos, mas também os aspectos psicossociais e organizacionais para a promocao do

bem-estar dos trabalhadores. °

Essas consideracOes do autor, no entanto, ndo obliteram o fato de que para ele, também,
o trabalhador ndo é um sujeito passivo frente os descalabros e coerc¢des ocorridas no &mbito das
relacGes de trabalho, ndo sendo uma tabula rasa ante 0s processos sociais atinentes a salde

mental. Assim, 0s processos sociais de formacéo da subjetividade estdo vinculados ao trabalho,

57 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Sdo Paulo: Editora
Cortez, 2017, p. 69.

% DEJOURS, C.; ABDOUCHELLI, E. lItinerario teérico em psicopatologia do trabalho. In: DEJOURS, C.;
ABDOUCHELL, E.; JAYET C.; BETIOL, M.L.S. (Orgs.). Psicodindmica do trabalho: contribui¢des da escola
dejouriana a analise da relagdo prazer, sofrimento e trabalho. Sdo Paulo: Atlas, p. 119-145, 1994,

8 LANCMAN, Selma; UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodinamica do trabalho. Cadernos
de Psicologia Social do Trabalho,[S. 1], v. 6, p. 79-90, 2003. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/25852.. Acesso em: 13 abr. 2024,

70 MACEDO, Katia Barbosa; HELOANI, Roberto. A arqueologia da psicodindmica do trabalho no
Brasil. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sdo Paulo, v. 21, n. 1, p. 45-59, 2018. Disponivel em
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-37172018000100004&Ing=en&nrm=iso.
Acesso em: 13 abr. 2024.
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de modo que sua centralidade se afirma no préprio funcionamento psiquico e formas de

sofrimento.”?

Inclusive em “Subjetividade, trabalho e agcdo”, texto em que Dejours debate, de maneira
mais especifica, as relagdes entre trabalho e subjetividade’?, o autor reitera sua posicio de que
o trabalhador ndo € um mero cumprir/reproduzir de tarefas e que o trabalho é uma expressao
humana que envolve comprometimento emocional, permeada, indubitavelmente, pelo
sofrimento e pela permanente pulsdo, seja ela construtora ou destruidora, entre a expectativa do
sujeito e a realidade do mundo que se manifesta no trabalho, na fronteira entre o prescrito e 0

real. "

O trabalho é aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar: gestos,
saber fazer, um engajamento do corpo, a mobilizagdo da inteligéncia, a capacidade de
refletir, de interpretar e de reagir as situacdes; é o poder de sentir, de pensar e de
inventar, etc. Em outros termos, para o clinico, o trabalho néo é em primeira instancia
a relacdo salarial ou 0 emprego; é o «trabalhar», isto é, um certo modo de engajamento
da personalidade para responder a uma tarefa delimitada por pressfes (materiais e
sociais).”

H& aqui uma importante consideracdo que, perfunctoriamente, parece paradoxal, mas
opera na complementaridade das suas prdprias premissas: a existéncia humana tem um aspecto
inerente de sofrimento, que se expressa como um estar no mundo dos individuos que decorre
do castracdo do desejo, dos fluxos e refluxos das pulsbes que, ao fim, também gera uma nocéo
individual e intersubjetiva de reconhecimento e pertencimento dos individuos enquanto seres

que sofrem.”™

1 DEJOURS, Cristophe. Uma nova visdo do sofrimento humano nas organizacdes. In: Chanlat, O individuo na
organizacao, S&o Paulo, SP: Atlas, 1996, p. 149-173.

72 para além dessa abordagem, sobre a relacdo entre trabalho e reconhecimento que buscou reoxigenar o debate
publico discutindo, sobretudo, os pressupostos da concepcdo hambermasiana sobre a perda de relevancia do
trabalho nas sociedades capitalistas: HONNETH, Axel. Trabalho e reconhecimento: tentativa de uma
redefinicdo. Civitas: revista de Ciéncias Sociais, [S. ], v. 8, n. 1, p. 46-67, 2008. Disponivel em:
https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/civitas/article/view/4321. Acesso em: 14 maio. 2024;
RENAULT, Emannuel. RECONHECIMENTO E TRABALHO. Trabalho & Educacéo, Belo Horizonte, v. 28,
n.2,p.51-62,2019. Disponivel em: https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/14730. Acesso em:
14 maio. 2024.

3 DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e agdo. Revista Produgdo, v. 14, n. 3, p. 27- 30, 2004.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/prod/a/\VV76xtc8NmkadWHd6sh7Jsma/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
11 abr. 2024.

4 DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e acdo. Revista Produgédo, v. 14, n. 3, p. 27- 34, 2004.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/prod/a/\VV76xtc8NmkadWHd6sh7Jsma/?format=pdf&lang=pt. Acesso em:
11 abr. 2024.

> DUNKER, Christian. Reinvengdo da Intimidade — politicas de sofrimento cotidiano. Sdo Paulo: Ubu Editora,
2017, p. 13-14.
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Assim, o sofrimento é uma espécie de sentinela de se estar vivo. Contudo, isso ndo
significa que os sofrimentos se manifestam de maneira idéntica nos sujeitos. As particularidades
e contextos dos individuos, sejam elas econdmicas, politicas e culturais, ddo o contorno, a
intensidade e a profundidade que esse sofrimento se materializa na vida de cada um — o que
demonstra a relacdo ja tratada nesta dissertacao entre a plasticidade da interacdo entre privado

e coletivo; social e individual.

Nesse contexto, o sofrimento psiquico é uma categoria que também interessa a presente
dissertagdo, uma vez que se trata de uma importante ferramenta de compreenséo das relacoes
entre salide mental no trabalho e 0s processos sociais de formacéo da subjetividade, ainda mais
se pensada na perspectiva da racionalidade neoliberal, explorando de maneira mais profunda os
impactos das dinamicas do ambiente de trabalho na saude mental dos individuos e, com isso,
permitindo a investigacdo ndo apenas os sintomas desse sofrimento psiquico no trabalho, mas
das fundagdes e conexdes mais amplas dos processos socias na formacao da subjetividade dos

trabalhadores.

Vladimir Safatle, no artigo “A economia é a continuacdo da psicologia por outros
meios: sofrimento psiquico e o neoliberalismo como economia moral”, apresenta uma
interessante interpretacdo da nova gramatica social do sofrimento, pensando essa categoria a

partir dos processos de ingeréncia do neoliberalismo sobre a producédo de sofrimento:

A nocdo psicanalitica do sofrimento psiquico como expressao de sistemas de conflitos
e de contradigdes nos processos de socializagao e de individuacdo, conflitos esses que
mostravam muitas vezes a natureza contraditoria, problematica e traumatica de nossas
préprias instituicdes e estruturas (como a familia, o casamento, o mundo do trabalho,
a escola, a igreja, a sexualidade), foi um elemento decisivo ndo apenas para
compreender o0 que era o sofrimento psiquico, mas também para mobilizar certo
horizonte critico a respeito dos custos de nosso processo civilizacional, dos problemas
imanentes a nossas formas de vida na sociedade capitalista.®

O sofrimento psiquico expande suas cercanias quando se insere como uma variavel
relevante na equacdo da contemporaneidade a partir dos impactos das reestruturacdes
produtivas ocorridas no desenvolvimento do capitalismo, revelando ndo apenas a complexidade
das interacdes histdricas entre o sofrimento psiquico e 0 ambiente de trabalho, mas repisando a

necessidade de consideracdo dos aspectos psiquicos nas transformacdes sociais e econémicas.

76 SAFATLE, V. A economia é a continuacdo da psicologia por outros meios: sofrimento psiquico e
neoliberalismo como economia moral. In: SAFATLE, V.; JUNIOR, N. S.; DUNKER, C. (Org.). Neoliberalismo
como gestdo do sofrimento psiquico. Belo Horizonte: Auténtica, p. 17-45, 2021.
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E foi com a exaurabilidade do modelo politico e econémico de bem-estar social,
principalmente nos paises europeus do p6s Segunda Guerra, emergiu um novo regime de

acumulacdo no capitalismo — o regime de acumulacao flexivel.

Com este, instaurou-se um novo modelo, agora centrado, fundamentalmente, no
empoderamento dos capitais financeiros, com a manutencdo da produgdo de riqueza na

producdo, mas cuja geréncia e controle estavam a cargo do capital financeiro.

Houve também o aprofundamento da desregulamentagdo econdémica, com o estimulo a
formas de trabalho cada vez mais flexiveis e, pari passu, a intensificacdo dos processos de
aumento da produtividade por meio da insercdo de novas técnicas empresariais de organizacdo

do espaco produtivo.”’

Assim, se antes vigia o fordismo como forma de organizacdo — com os limites de atuacéo
bastantes definidos com a producdo em massa, a padronizacéo, o trabalho especializado e a alta
escala produtiva — com a acumulagdo flexivel operou-se uma substituicdo desse paradigma pela
insercdo de novos modelos de organizacgdo do trabalho que, por sua vez, buscaram interiorizar,
no ambiente laboral, a maximizacdo do lucro pelo aumento da produtividade e reducdo de

custos para a internacionalizacdo dos mercados.”®

Passou-se, portanto, a exigéncia de novos imperativos subjetivos aos trabalhadores, cuja
polivaléncia era agora fundamental, bem como houve o aprofundamento e sofisticacdo de
formas de controle interno dos empregados contra si préprios e apologia a competicdo — ainda
somado a tendéncia geral a desagregacéo dos trabalhadores e de suas formas de reconhecimento

intersubjetivo.

Nesse momento, opera-se também uma transformacdo nos processos sociais de
formagéo da subjetividade dos trabalhadores, visto que se incorporam ainda mais os valores
empresariais aos trabalhadores, demarcando um espaco social com a deposi¢do continua e
sistematizada de camadas simbdlicas rumo a colonizacdo desses afetos fundantes da

individualidade do sujeito-trabalhador.’®

7HARVEY, David. Condigdo pés-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural. 19. ed. Sdo
Paulo: Edicdes Loyola, 2010, p. 140.

# ABRAMIDES, Maria Beatriz Costa; CABRAL, Maria do Socorro Reis. Regime de acumulacéo flexivel e salide
do trabalhador. S&o Paulo em Perspectiva, v. 17, n. 1, p. 3-10, jan. 2003. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/spp/a/P87NC7ZMgpymgR9t3gBG8yh/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 13 abr. 2024.
P TITTONI, Jaqueline; ANDREAZZA, Jaqueline Perozzo; SPOHR, Fulvia da Silva. O trabalho no contexto da
acumulacdo flexivel e a producgdo de subjetividade. Psicologia em Revista, Belo Horizonte, v. 15, n. 2, p. 166-
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No entanto, ndo se pode negar que os trabalhadores ja sob o fordismo nédo se insurgiam
e demostravam sofrimento psiquico, como muito bem aponta Dejours. Na verdade, o
enfrentamento deste sofrimento se expressava por meio do tédio, da soliddo e inutilidade, com

efeitos ja sentidos na época:

Vergonha de ser robotizado, de ndo ser mais que um apéndice da maquina, as vezes
de ser sujo, de ndo ter mais imaginacdo ou inteligéncia, de estar despersonalizado,
etc... E do contato forcado com uma tarefa desinteressante que nasce uma imagem de
indignidade. A falta de significacdo, a frustracdo narcisica, a inutilidade dos gestos,
forma, ciclo por ciclo, uma imagem narcisica palida, feia, miseravel. Outra vivencia,
ndo menos presente do que a da indignidade, o sentimento de inutilidade, remete,
primeiramente, a falta de qualificacdo e finalidade do trabalho (...). Correlativamente,
elevam-se queixas sobre a desqualificacdo. Desqualificacdo cujo sentido ndo se esgota
nos indices e nos salarios. Trata-se mais da imagem de si que repercute no trabalho,
tanto mais honroso se a tarefa é complexa, tanto mais admirada pelos outros se a tarefa
exige know-how, responsabilidade, riscos.®

Por fim, Dunker avanca nessa compreensao porque pensa o sofrimento psiquico como
um fator de produtividade para o neoliberalismo. Assim, os proprios instrumentos de gestao
buscam sequestrar essa subjetividade pela intensificacdo dos processos de esgarcamento do
tecido que amalgama o coletivo, na medida em que as metas sdo entendidas como parte
constitutiva de como naturalizado, passando gravar modelos de gestdo social e producéo de

subjetividades a partir do sofrimento psiquico.®!

E pensando nessas relacfes entre saide mental no trabalho e sofrimento psiquico, na
profundidade do tema com a sua imanente complexidade, bem como o impacto dos processos
sociais na formacdo da subjetividade dos individuos, surgem abordagens teorico-

metodoldgicas® sobre satude mental e trabalho que exploram as intersecdes entre ambiente

183,  2009. Disponivel —em  http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1677-
11682009000200011&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 13 abr. 2024.

8 DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: Estudos de psicopatologia do trabalho. Sdo Paulo: Cortez,
2015, p. 62.

81 «“Q sofrimento se transforma na funcdo direta da gramatica que o reconhece. Nesse sentido, todo sofrimento
contém uma demanda de reconhecimento e responde a uma politica de identificagdo. Cada época define
politicamente quanto qual sofrimento pode ser suportado e qual deve ser incluido na esfera do patoldgico.”
(DUNKER, Christian Ingo Lenz. Mal-estar, sofrimento e sintoma: releitura da diagnéstica lacaniana a partir
do perspectivismo animista. Tempo Social, S&o Paulo, v. 23, n. 1, jun. 2011, p. 231.)

8 JACQUES, M. G. O nexo causal em satde/doenca mental no trabalho: uma demanda para a psicologia.
Psicologia & Sociedade, 19: 112-119, 2007; BORSOI, I. C. F. Da relagéo entre trabalho e salide a relagédo entre
trabalho e satde mental. Psicologia e Sociedade, 19: 103-111, 2007; SELIGMANN-SILVA, E. Salde mental
e automacdo: a proposito de um estudo de caso no setor ferroviario. Cadernos de Salude Publica, n. 13, v. 2,
p. 95-109, 1997.
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laboral, questdes subjetivas ou mesmo organizacionais, buscando compreender 0s mecanismos

que influenciam o desenvolvimento e a manutencdo da satde mental dos trabalhadores.

Tania Maria de Araujo, no artigo “Revisao de Abordagens Tedrico-Metodoldgicas sobre
Saude Mental e Trabalho”, tece uma importante consideragdo acerca da organizagdo e
engendramento do campo da saude mental no trabalho, observando os movimentos de
rompimento das estruturas de apreensdo tradicionais, exaltando um cariz multidimensional e
dindmico da tematica. Para a autora, a constituicdo do campo da saude mental e trabalho
demandou, precipuamente, o rompimento com os modelos cléssicos de compreensdo da
construcdo de identidade, seja ela individual ou coletiva, ou mesmo a ordenagdo dos processos

de determinacio de satde/satide mental e doenca.®

Por isso, a presente dissertacdo tomara como base de operacionalizagdo dessas
categorias a obra da Profa. Edith Seligmann-Silva, autora j& amplamente mencionada no atual
trabalho, uma vez que a estudiosa é uma das principais referéncias sobre o tema no Brasil e sua
teoria fornece as ferramentas necessarias para a melhor compreensdo desse campo do

conhecimento.

Segundo a conceituacgdo classica da professora, as principais correntes tedricas acerca
das repercussdes do trabalho sobre a satde mental sdo distinguiveis em trés grupos majoritarios,
vinculados a diferentes correntes do pensamento cientifico que se manifestam nas abordagens
tedrico-metodoldgicas exploradas daqui em diante: i) a corrente fundada na teoria do estresse,
gue tem como escopo a reunido das investigacoes sobre estresse e trabalho (workstress); ii) a
corrente da psicopatologia do trabalho, que tem como referencial a psicanalise e busca uma
analise fundada nas vivéncias humanas relacionadas ao labor; iii) e a corrente do desgaste
mental - uma proposta conceitual que integra diversas contribui¢es da Psicologia Social, das
Ciéncias Sociais e da Psicanalise — que pensa a relacdo da saude mental e trabalho a partir de

analises sobre as relagdes de dominagao e o agravamento da satide mental a partir do desgaste.?*

Primeiramente, a corrente do estresse foi inicialmente formulada em 1930 pelo
endocrinologista Hans Selye e tem como principal substrato tedrico a Fisiologia, de modo que

as elaboracbes do estresse tém um cariz mais positivista e permeado por uma Visao

8 ARAUJO, Tania Maria de. Revisdo de Abordagens Teoérico-Metodoldgicas sobre Satide Mental e Trabalho.
In: GOMEZ, C.M., MACHADO, J.M.H., and PENA, P.G.L., comps. Salde do trabalhador na sociedade brasileira
contemporanea [online]. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, p. 325, 2011. Disponivel em:
https://books.scielo.org/id/gg8zp/pdf/minayo-9788575413654-17.pdf .Acesso em: 11 abr. 2024.

8 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 142-143.
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behaviorista. E 0 modelo que mais se presta & construgio de bases de pesquisa por meio de
estudos quantitativos e que também busca enfrentar a questdo da identificacdo dos fatores de
riscos (estressores) em diferentes manifestacGes da vida no trabalho. Posteriormente, houve o
alargamento do conceito de estresse, antes meramente biologico, para um novo que abarcou o
estresse psicologico, atinente mesmo ao esfor¢co do organismo e seus mecanismos psiquicos em

adaptar-se as situacdes tidas como estressantes. &

Bastante vinculado a uma nocdo geral de prevencdo, essa teoria intenta, pela
identificacéo dos fatores de riscos prevenir ou mesmo, em Gltima instancia, elidir os processos
de agravamento do sofrimento psiquico no trabalho. Assim, os autores vinculados a essa
corrente tedrica tém como ponto de partida a busca pelo isolamento de diversos aspectos
reputados como estressores — fontes de tensdo para o individuo — até redundar nos ambientes

de trabalho, o ponto focal que interessa a esse conjunto teorico.®

Nesse sentido, conforme deixa bem demonstrado por Edith Seligmann-Silva, diversos
conceitos envolvidos por essa corrente tedrica tém auxiliado em praticas de prevencdo e
tratamento relacionados a saude mental no trabalho, de modo que sdo oferecidos varios
parametros, terapias e técnicas para a transformacao dos préprios mecanismos de solugdo do

estresse em ambito do trabalho. &

Ainda, de maneira geral, muito se questiona sobre a robustez tedrica e sistematica das
teorias vinculadas ao estresse, porque ha um complexo emaranhado de processos de
adoecimento no trabalho. Em sintese, a principal preocupacdo nos processos de identificacdo
da saide mental no trabalho tem como objeto a organizacdo do trabalho. Tal conceito, no
entanto, tem uma amplitude limitada em detrimento a uma visdo mais estrutural da questéo que,

conforme serd demonstrado mais a frente, a teoria do desgaste parece oferecer.

Assim, ha uma certa I6gica reducionista na teoria estresse®. Por isso, de maneira geral,

sdo criticas comuns a essa corrente: a falta de integracao do trabalhador nas préprias pesquisas,

8 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Séo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 144-145.

8 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Séo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 145-146.

8 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 148.

8 «A perspectiva adaptacionista e a inspiragdo bioldgica caracteristicas da psicologia social cientifica estdo
presentes nos pressupostos que fundamentam as teorias sobre estresse, bem como seus modelos de ciéncia e de
pesquisa inspirados nos modelos das ciéncias fisicas e naturais. A énfase recai em métodos e técnicas quantitativas
de avaliacdo dos fatores estressores, coping ou estresse propriamente dito. As a¢fes de prevencdo e intervengdo
sdo voltadas, preferencialmente, para o gerenciamento individual do estresse através de mudancgas cognitivas e
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desconsiderando-o em suas condicdes especificas de trabalho, por exemplo, com a equiparacao
de atividades profundamente distintas serem que se considere 0os ambientes de trabalho

experenciados — ou mesmo quando tratados, lhes € atribuida importancia marginal.

Além disso, fala-se de uma certa ideia de culpabilizacdo do trabalhador pelo seu
sofrimento psiquico que parece permear alguns flancos dessa corrente que consideram 0s
agentes estressores como dados da realidade do trabalho e, por fim, uma espécie de nocao
conformativa e adaptacionista, aduzindo uma necessidade mesma de formatacdo dos recursos

psiquicos para a gestdo do estresse. &

A Psicopatologia do Trabalho, por sua vez, foi encetada por Louis de Guillant —um dos
iniciadores do movimento da Psicologia Social - na Franca dos anos 1950, como forma de
questionamento da psiquiatria entdo praticada, com uma abordagem pluridimensional que
tentava escapar das simplificacbes das posturas que desconsideravam as relaces sociais

concretas na producdo de agravos a saude e mesmo a propria definicao da subjetividade.

Para Le Guillant, a clinica psiquiatrica deveria ser articulada a partir da compreenséo
das condicdes de vida em um contexto em que estariam integradas ao trabalho por um contexto
psicolégico.® E mais: Le Guillant identificava o trabalho como elemento constitutivo da

psicopatologia em concreto, ndo s6 como um fator de desencadeamento.®

Nesse mesmo campo de abordagem, Cristophe Dejours — autor cujos elementos de sua
teoria ja foram tratados pela presente dissertacdio — agora partindo da psicanalise,
principalmente a partir da sua obra classica “A loucura no trabalho: estudo de psicopatologia
do trabalho”, publicada nos anos 80, estabelece uma espécie de distanciamento com a

abordagem utilizada por Le Guillant na definicdo de seu objeto de estudo.

comportamentais e préaticas de exercicios fisicos e relaxamento. Tais a¢des, em geral, apresentam-se em programas
de qualidade de vida no trabalho (QVT), focalizadas no gerenciamento dos trabalhadores e com menor énfase nas
condicBes de trabalho e, principalmente, na organizacdo do trabalho.” (JACQUES, M. D. G. C. Abordagens
tedrico-metodologicas em saude/doenca mental & trabalho. Psicologia & Sociedade, 15, 1, p. 102, 2003.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/psoc/a/Yg8cBCNzr84C4hVLQrNTzHp/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 11 abr 2024.)

8 SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Sdo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 149-151.

% LIMA, Maria Elizabeth Antunes.Esboco de uma critica a especulagdo no campo da salde mental e trabalho. In
M. G. Jacques & W. Codo (Orgs.), Salide mental & trabalho: Leituras, p. 62, 2002. Petr6polis, RJ: Vozes.

%1 JACQUES, M. D. G. C. Abordagens tedrico-metodoldgicas em salide/doenca mental & trabalho. Psicologia
& Sociedade, 15, 1, p. 102, 2003. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/psoc/a/Y g8cBCNzr84C4hVLQrNTzHp/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 11 abr 2024.
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Para Dejours, a categoria de analise que vai operacionalizar sua teoria e delimitar seu
campo de investigacdo é o sofrimento psiquico - em detrimento as teorias que olhavam para a
doenca mental. Esse sofrimento psiquico, na verdade, € um lugar subjetivo intermediario e
fronteirico entre a doenca mental e o bem-estar psiquico, sentido pelo trabalhador por meio de

insatisfacéo e ansiedade.

O sofrimento psiquico, ao seu turno, para a analise dejouriana, mobiliza a utilizacdo de
estratégias defensivas inconscientes que séo forjadas, organizadas e geridas em nivel coletivo
e talhadas para suportar e evitar o definhamento e desintegracdo social devido aos
descalabros/opressdes vividos no trabalho, intimamente relacionados com os constrangimentos
impostos pela organizacdo do trabalho e a sua interacdo com o individual — no tocante ao

desenvolvimento das tarefas pelo trabalhador e o controle.

Além disso, o bindbmio trabalho real e o prescrito, conceitos esses oriundos de uma
guinada tedrica de Dejours que materializam seus intentos com a Psicodindmica do Trabalho,
representa o questionamento quanto inflexibilidade atribuida a organizacao do trabalho e aponta
para uma inflexdo no sentido de maior atencdo aos aspectos dinamicos da relacdo entre 0s

individuos e o trabalho.

Assim, sob essa atualizacdo no vocabulario conceitual, o trabalho passa a ser produtor
de sofrimento, sob duas camadas: uma paralisante e castradora, carreadora de sofrimento
patogénico e outra mais produtiva, vinculada a pulsdo de criacdo do ser humano. Sob essa
perspectiva, o trabalho nédo é agente criador de neurose, € muito mais um desencadeador do seu

processo de sofrimento, ndo seu principal artifice. %

Por ultimo, as principais criticas a essa corrente tedrica podem ser sintetizadas no fato
de que o trabalho ndo é considerado como um fator causal direto de problemas de saide mental,
mas sim como um possivel gatilho para expressar sofrimento existente, cujas raizes residiriam

nas estruturas de personalidade prévias aquelas existentes no ambiente de trabalho.

92 ARAUJO, Tania Maria de. Revis&o de Abordagens Tedrico-Metodoldgicas sobre Satide Mental e Trabalho.
In: GOMEZ, C.M., MACHADO, J.M.H., and PENA, P.G.L., comps. Salde do trabalhador na sociedade brasileira
contemporanea [online]. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, p. 327, 2011. Disponivel em:
https://books.scielo.org/id/qq8zp/pdf/minayo-9788575413654-17.pdf . Acesso em: 7 abr. 2024.

% PAPARELLI, Renata. Desgaste mental do professor da rede publica de ensino: trabalho sem sentido sob a
politica de regularizacdo do fluxo escolar. Tese (Doutorado em Psicologia) — Instituto de Psicologia da USP.
Universidade de Séo Paulo, p. 42, 2009. Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47134/tde-
07122009-145916/pt-br.php. Acesso em: 14 abr. 2024.
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Portanto, o trabalho poderia desencadear o adoecimento, mas ndo determinar sua forma,
sendo esta influenciada pela estrutura psiquica individual, bem como pela énfase exclusiva no
discurso dos trabalhadores, ignorando as condi¢cfes objetivas do ambiente de trabalho, levando

a uma possivel compreenséo incompleta do fendmeno.®*

A teoria do desgaste mental, Gltima a ser apresentada por esse estudo, € a abordagem
adotada pela Prof. Edith Seligmann-Silva em suas proprias teorias, que tem sua inspiracao nas
elaboracdes de Asa Cristina Laurell, pesquisadora mexicana vinculada a medicina social latino-
americana, que, nos anos 80, objetivou compreender que o processo salde-doenca € um

processo social®®, bem como trouxe o conceito de perda no trabalho.

A Medicina Social Latino-Americana apreende-o [o trabalho] através do processo de
trabalho, categoria explicativa que se inscreve nas relacbes sociais de producéo
estabelecidas entre capital e trabalho. E, conforme a acep¢do marxista, aqui o trabalho
é, ontologicamente, a a¢do do homem sobre a natureza para modifica-la e transforma-
la e a si mesmo, ndo sendo, portanto, externa ao homem. Tal a¢éo vai ocorrer sobre 0
objeto de trabalho, mediante os instrumentos de trabalho, configurando o proprio
trabalho e suas diferentes formas de organizagdo, divisdo, valorizacdo, caracteristicas
de cada formac&o social e modo de producdo, o que imprime um carater histérico ao
estudo das relagdes trabalho-salde e, consequentemente, do adoecimento pelo
trabalho. Importa, entdo, desvendar a nocividade do processo de trabalho sob o
capitalismo e suas implicagdes: alienacdo; sobrecarga e/ou subcarga; pela interacéo
dindmica de “cargas” sobre os corpos que trabalham, conformando um nexo
biopsiquico que expressa o desgaste impeditivo da fluicdo das potencialidades e da
criatividade. %

Ao seu turno, o conceito de perda utilizado por Laurell desenvolve a ideia de que o
trabalhador enfrenta uma série de perdas devido a uma correlacdo desigual de poderes e forcas
no ambiente de trabalho, em que os trabalhadores sdo colocados em sinal de desvantagem,
sendo submetidos a trabalhos desgastantes pelos empregadores. Nesse circuito, ainda a extragdo

% ARAUJO, Tania Maria de. Revis&o de Abordagens Tedrico-Metodoldgicas sobre Satide Mental e Trabalho.
In: GOMEZ, C.M., MACHADO, J.M.H., and PENA, P.G.L., comps. Satde do trabalhador na sociedade brasileira
contemporanea [online]. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, p. 328, 2011. Disponivel em:
https://books.scielo.org/id/qg8zp/pdf/minayo-9788575413654-17.pdf . Acesso em: 7 abr. 2024.
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https://unasus2.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/6126/mod_resource/content/1/Conteudo_on-
line_2403/un01/pdf/Artigo_ A SAUDE-DOENCA.pdf. Acesso em: 13 abr. 2024.
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de lucro do trabalho por meio de formas de exploracdo que consomem as capacidades fisicas,
cognitivas, afetivas e relacionais dos trabalhadores.®’

Essa teoria tem como base o materialismo histérico, de modo que Laurell pensa o tema
a partir das imbricagdes entre o processo de trabalho e o processo de saude-doenca, em que as
temporalidades causais dos contextos sociopoliticos e econdmico comegam a atuar de maneira

pronunciada.®®

Desse modo, Edith Seligmann-Silva se vale dos pressupostos da teoria do desgaste para
conformar a sua teoria do desgaste mental, alargando seus limites epistemolégicos, de modo
que esse desgaste afetaria tanto a dimenséo fisica quanto psiquica dos individuos, resultado de
uma dindmica de poder entre trabalho e trabalhador, que se manifesta através do processo

salide-doenca.%

Por isso, a teoria do desgaste mental € uma categoria integradora, na medida em que
propde o ajuntamento do conceito de desgaste as diversas contribuigdes de outras areas do
conhecimento, bem como de diversos aspectos da teoria do estresse e da psicodindmica do
trabalho. Além disso, o desgaste mental no trabalho esforca-se para compreender de que
maneira as interacdes entre os fatores ambientais, psicossociais, da subjetividade e mesmo
questdes macroestruturais, de maneira curiosa e complexa, impactam e séo impactadas pelo
trabalho.1®

Nesse sentido, a teoria do desgaste mental, nos termos da compreensdo de Edith
Seligmann-Silva, inscreve o trabalho na ldgica de producdo de transtornos mentais,
considerando tanto provocador quanto de produtor de agravamentos na salde mental do
trabalhador, de modo a reiterar o0 mencionado animo integrador de seus escritos: o desgaste
mental e o sofrimento psiquico estdo jungidos como ferramentas de compreenséo da realidade

da saude mental no trabalho.

7 LAURELL, A. C; NORIEGA, M. Processo de producgéo e salde: trabalho e desgaste operario. Séo Paulo:
Hucitec, 1989, p. 63-69; 78-82.

% SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo. Séo Paulo:
Editora Cortez, 2011, p. 169-170.

% ALMEIDA, Tasssia Bertoncini de. O desgaste mental de motoristas de 6nibus: um recorte de género.
Dissertagdo (Mestrado em Psicologia). Instituto de Psicologia da USP. Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, p.
13-14, 2018. Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47134/tde-18122018-182042/pt-
br.php. Acesso em: 14 abr. 2023.
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entender que 0s processos coletivos e 0s processos psicossomaticos (individuais) interagem e se integram em um
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mental: o direito de ser dono de si mesmo. S0 Paulo: Editora Cortez, 2011, p. 170-171.)
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Ap0s a apresentacdo panoramica dos principais aspectos das teorias sobre satde mental
no trabalho e seus aportes metodolégicos, é fundamental explicitar a abordagem tedrica que
norteara esta dissertacdo. Para as analises do presente trabalho, adotaremos a teoria do desgaste
mental, conforme a compreensédo desenvolvida pela pesquisadora brasileira Edith Seligmann-

Silva, reconhecida por suas contribuigdes significativas no campo da SMRT.

Esta escolha tedrica se justifica por diversas razdes complementares. Primeiramente,
destaca-se a natureza integradora da teoria do desgaste mental, que oferece uma perspectiva
holistica, unificando diversos aspectos do tema e potencializando as ferramentas de
compreensdo e andlise - caracteristica particularmente valiosa dado o escopo multifacetado da

investigacdo aqui empreendida.

Além disso, embora este trabalho esteja formalmente vinculado a um Programa de Pds-
Graduagdo em Direito, seu objeto de estudo transcende as fronteiras tradicionais desta
disciplina, adentrando o complexo terreno dos processos sociais de formacao da subjetividade
neoliberal. Neste contexto, a teoria do desgaste mental se mostra excepcionalmente adequada,
pois fornece instrumentos metodoldgicos capazes ndo apenas de concatenar, mas também de

superar os limites frequentemente impostos pela natureza multidisciplinar do tema em questéo.

E importante ressaltar que o tema central desta dissertacdo estabelece um didlogo
fecundo e necessério entre diferentes areas do conhecimento, incluindo, mas ndo se limitando
a Filosofia, Sociologia, Medicina, Psicologia e Clinica do Trabalho, por exemplo. No que lhe
toca, a teoria do desgaste mental, nas suas divisas conceituais, permite uma integracéo eficaz e
coerente desses diversos campos de estudo, oferecendo um quadro tedrico que encerra e
exaltada as multiplas contribuicBes especificas de cada disciplina, concomitantemente em que

proporciona uma compreensao mais ampla e integrada do fendmeno estudado.

Ademais, a abordagem proposta por Seligmann-Silva garante uma viséo privilegiada e
alargada do processo satde-doenca, particularmente no que tange ao seu impacto na construgéo
das subjetividades contemporaneas., 0 que permite examinar ndo apenas os efeitos imediatos e
visiveis das condicdes de trabalho na saide mental dos individuos, mas também 0s processos
mais sutis e decantados que moldam a forma como 0s sujeitos se percebem e se relacionam

com o mundo do trabalho no contexto neoliberal.

A teoria do desgaste mental também se destaca por sua atencdo aos fatores sociais,
econémicos e politicos que influenciam a saide mental no trabalho, que reconhece que a

natureza interdepende e coletiva dos problemas de saude mental, enraizados nas estruturas
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sociais e nas relacdes de poder que permeiam o mundo do trabalho, oferecendo uma clivagem
importante para o estudo da subjetividade neoliberal, pois permite examinar criticamente como
as logicas e préaticas do neoliberalismo impactam a saude mental dos trabalhadores e moldam

suas subjetividades.

Em suma, a teoria do desgaste mental de Edith Seligmann-Silva oferece um arcabouco
tedrico-metodoldgico robusto, abrangente e também flexivel, apto de atender as demandas
analiticas desta pesquisa interdisciplinar sobre saude mental no contexto do trabalho e da
subjetividade neoliberal, oportunizando uma andlise mais aprofundada das interacGes entre
trabalho, salde mental e subjetividade no cenério contemporaneo, o que contribui para uma
compreensdo mais rica e rigorosas dos desafios enfrentados pelos trabalhadores sob o

neoliberalismo.
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2.3. A subjetividade neoliberal: neoliberalismo, producdo de subjetividades e saude

mental

A assimilacdo da subjetividade neoliberal e 0s seus processos sociais de formacgéo sdo
aspectos fundamentais para compreender, atualmente, como se estruturam as formas de
identificacdo intersubjetiva em um contexto social abundantemente permeado por uma légica
de competicdo, eficiéncia, empreendedorismo. Ao seu turno, tais aspectos materializam a
governamentalidade neoliberal — formulacdo essa que interessa a pesquisa e sera mais bem

analisada a frente.

De toda forma, o entendimento sobre a racionalidade neoliberal se mostra ainda mais
necessario para essa dissertacdo quando nos debrucamos sobre os impactos sobre a salde
mental dos trabalhadores; na maneira como essa racionalidade se impde no &mago das relagdes

de poder havidas em sociedade, entre quais o trabalho se inclui.®

No entanto, o conceito de subjetividade é polissémico, variavel pelas interpretacdes,
usos, contextos, autores e, inclusive, areas de conhecimento que tratam dessa tematica - cada
qual com a sua perspectiva. Algumas vezes, a conceituacdo de subjetividade pode, até mesmo,
ser utilizada como uma férmula aberta, um significante com pretensdes totalizantes em que
cabem acepcdes paradoxalmente distintas. Ao fim e ao cabo, tal movimento discursivo gera

imprecisdes e confusdes quanto a definicdo e extensdo desse conceito.

Por isso, tendo em vista esse dilema metodologico acerca do manejo e significado do
que é a subjetividade, a dissertacdo adotard como seu conceito de subjetividade a definicdo
foulcautina - qual seja: “a maneira pela qual o sujeito faz a experiéncia de si mesmo em um
jogo de verdade, no qual ele se relaciona consigo mesmo”.*? Além disso, a fim de
complementar a definicdo supramencionada, Sonia Regina Vargas Mansano, no campo da
Psicologia, situa o conceito de subjetividade na intersec¢do dos tempos e espacos, influenciada
pelos fatores sociais — 0 que enriquece a analise que pensa 0s modos de viver existentes no

neoliberalismo.

101 RAMMINGER, Tatiana.; NARDI, Henrique Caetano. Subjetividade e trabalho: algumas contribuicdes
conceituais de Michel Foucault. Interface - Comunic., Saude, Educ., v. 12, n. 25, p. 340, abr./jun. 2008.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/icse/a/TWmLA3QBXGJTG6ENvtBv7bvj/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 14 abr. 2024.

102 FQOUCAULT, Michel. Etica, sexualidade, politica. In: MOTTA, M.B. (Org.). Etica, sexualidade, politica. Rio
de Janeiro: Forense Universitaria, 2004, p. 236.
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[...] ndo implica uma posse, mas uma producdo incessante que acontece a partir dos
encontros que vivemos com o outro. Nesse caso, 0 outro pode ser compreendido como
0 outro social, mas também como a natureza, 0s acontecimentos, as invencgdes, enfim,
aquilo que produz efeitos nos corpos e nas maneiras de viver. Tais efeitos difundem-
se por meio de miltiplos componentes de subjetividade que estdo em circulagdo no
campo social 1%

A adocao dessa definicdo de subjetividade nos aponta no sentido da atencdo ao léxico
conceitual utilizado pela obra de Foucault, sob pena de tornar sem efeito sua intricada
epistemologia que garante sentido ao conceito de subjetividade neoliberal e demais derivagdes
tedricas dai advindas. No entanto, ndo se renunciara ao cotejo e dialogo com autores
contemporaneos que expandem, reinterpretam ou complementam as analises foucaultianas -
tais como Pierre Dardot, Christian Laval, Byung-Chul Han, Nancy Fraser e Wendy Brown.
Foram esses tedricos que, em diferentes graus e aspectos, partiram de elementos foucaultianos
para desenvolver suas préprias analises sobre o neoliberalismo e a subjetividade por ele talhada,
oferecendo perspectivas adicionais e aprofundadas sobre o tema.

A opcao teorica por Foucault se revela fundamental neste estudo, uma vez que sua obra
oferece um arcabouco conceitual robusto para a compreensédo do neoliberalismo e da produgéo
de subjetividades dentro desse paradigma. E a analise foucaultiana que permite desvelar os
mecanismos pelos quais o poder neoliberal opera na constituicdo dos sujeitos, tornando-se

assim indispensavel para a investigacdo aqui empreendida.

Nesse sentido, é sobre entender subjetividade neoliberal ndo como uma mera
consequéncia do sistema econdmico, mas como um produto intrincado das relacdes de poder-
saber que Foucault tdo meticulosamente examinou em sua obra, possibilitando avangar na
exploracdo de como os individuos sdo moldados, governados e se autogovernam dentro dos
pardmetros e meandros especificos do neoliberalismo - revelando as nuances e complexidades

desse processo de subjetivacao.

Nesse sentido, o neoliberalismo passa, de fato, a ser um objeto de interesse tedrico para

Foucault, fundamentalmente, a partir do curso ministrado, em 1979, no College de France,

18 MANSANO, S.R.V. Sujeito, subjetividade e modos de subjetivacdo na contemporaneidade. Revista de
Psicologia da UNESP, v. 8 n 2, p. 111, 2009. Disponivel em: https://revpsico-
unesp.org/index.php/revista/article/view/78. Acesso em: 15 abr. 2024.
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intitulado “Nascimento da Biopolitica” que, posteriormente, a partir da reunido de suas aulas,

foi transformado em um livro.1%4

Inicialmente, o curso tinha como intuito primordial o estudo da biopolitica, mas acabou
se convertendo em um conjunto de analises acerca do neoliberalismo. Fato € que Foucault
propde um debate acerca da genealogia do neoliberalismo, buscando explicitar os mecanismos
de poder nas suas formas mais invisiveis e traigoeiras, pensando as relacdes sociais e suas

formas de dominag&o.%®

Na verdade, o conceito de neoliberalismo é uma derivagdo das preocupacdes de

106 carreou uma

Foucault com a tematica da biopolitica e biopoder. Para o autor, a Modernidade
nova forma de Poder que ndo se expressa pelos castigos fisicos ou mesmo por uma opressao

violenta e indiscriminada.

Assim, se antes 0 poder soberano atuava na definicdo de como, quando, onde e quem
provocaria a morte, o biopoder — essa nova modalidade — promove e organiza a vida humana,
de modo a gerir, administrar em regular os comportamentos. Alias, essa inflex&o sistémica no
Poder como forma de controle social ficou bem demarcada na oposi¢cdo entre a capacidade
anterior de “fazer morrer e deixar viver” pelo poder soberano para a inversdo dessa logica com

“poder de fazer viver e de deixar morrer” na Modernidade. %’

A biopolitica, portanto, é uma dessas manifestacdes do biopoder que age sobre a vida
humana, constituindo-se na medida em que se define na criacdo de padrdes de modulacdo da
conduta humana, tutelando o engendramento de uma linha definidora de varios aspectos da vida
social em coletividade: o normal e o patolégico; o adequado e o desviante. Dessa maneira, 0

biopoder dirige o rumo da vida dos individuos por meio de dispositivos'®®, do estabelecimento

104 Muitas das elaboragGes acerca do neoliberalismo em Foucault valerem-se também do seu arsenal tedrico
desenvolvido em curso ministrado pelo autor no Collége de France em 1977-1978 que deu origem ao livro
“Seguranca, Territorio, Populacdo”.

105 LAVAL, Christian. Foucault, Bordieu e a questéo neoliberal. Tradugdo por Marcia Pereira Cunha e Nilton
Ken Ota. 1 ed. S8o Paulo: Elefante, 2020, p. 37.

106 Foucault foi um pensador cuja proposta tedrica ndo tinha como pretensdo a criagdo de uma teoria geral sob
guaisquer assuntos tratados em sua obra. Na verdade, Foucault buscou produzir um diagnéstico do presente, que
olhava para a Modernidade a partir dela propria, reparando seus dispositivos e pensando o0 Poder nessa quadra da
Historia.

107 FOUCAULT, Michel. Em Defesa da Sociedade. Sao Paulo: Martins Fontes, 2005.

108 “Um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes, organizacdes arquitetdnicas,
decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicdes filoséficas, morais,
filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode
tecer entre estes elementos” (FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. Sdo Paulo: Graal, 1995, p. 244).
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de condutas e mesmo de como o individuo se enxerga enquanto sujeito — no caso, a producao

de subjetividade.

E é nessa chave que o neoliberalismo opera, uma vez que se estabelece como uma forma
de governacdo e ordenamento dos sujeitos — propria da Modernidade e cuja particularidade
pode ser notada em relacdo as outras formas de manifestacdo do Poder anteriores. Os individuos
produzidos aqui ndo sdo apenas mercadorias, mas também, e fundamentalmente, uma
subjetividade que se esmera em materializar uma racionalidade em que o individuo enxerga a
si mesmo como capital, cujo imperativo é a potencializacdo propria em busca de vencer uma

competicdo ininterrupta socialmente — plasmada no homo oeconomicus.%®

Nesse sentido, € importante firmar a premissa de que o neoliberalismo ndo € uma mera
evolucdo do liberalismo classico, uma etapa nova em que as bases dessa racionalidade estariam
mantidas com a adicdo de novas temporalidades e adaptacdes sistémicas. O que ha com o
neoliberalismo é uma racionalidade que funciona por meio de uma governamentalidade*°. Ou
seja, o0 neoliberalismo traduz em pratica social uma nocao atomizada e individualista de sujeito

que espraia um sentimento geral de concorréncia e competi¢cdo em sociedade.

Por essa palavra, “governamentalidade”, entendo o conjunto constituido pelas
instituigdes, os procedimentos, andlises e reflexdes, os célculos e as taticas que
permitem exercer essa forma bem especifica, embora muita complexa, de poder que
tem por alvo principal a populagéo, por principal forma de saber a economia politica
e por instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranca. 1

As raizes do neoliberalismo, tal como engendradas por Foucault, estdo calcadas em duas

outras formas de elaboracdo do liberalismo — o ordoliberalismo alemao e neoliberalismo austro-

105 para mais sobre essa conceituagdo: BROWN, Wendy. Revisando Foucault: homo politicus e homo
oeconomicus. In: Undoing the Demos: Neoliberalism’s Stealth Revolution (Nova lorque: Zone Books / MIT
Press, 2015). Tradugdo de Danielle G. Archela, Gustavo H. Dalaqua e Sibele Paulino. Revista doispontos:,
Curitiba, S&o Carlos, volume 14, nOmero 1, p. 265-288, abril de 2017. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/doispontos/article/view/48108. Acesso em: 17 abr 2024.

110 “Essa primeira definicdo da *governamentalidade’ tinha como referéncia um tipo histérico muito particular de
politica, a biopolitica, orientada para os grandes movimentos oscilatorios que afetam a vida das populacdes (a
morbidade, o nascimento, a morte, a sexualidade, a pobreza e a riqueza, o pre¢co dos alimentos etc.). Mas a
’governamentalidade’ vai assumir um sentido muito mais amplo, intercambiavel com a ’arte de governar’ ou a
’racionalidade governamental’, para designar as maneiras muito concretas, frequentemente finas e invisiveis de
conducdo dos individuos. Diz respeito, entdo, tanto ao tipo de acdo de um individuo diante do que um outro espera
dele, quanto as formas pelas quais os individuos se esquivam dessa expectativa” (LAVAL, Christian. Foucault,
Bordieu e a questdo neoliberal. Traducdo por Marcia Pereira Cunha e Nilton Ken Ota. 1 ed. Sao Paulo: Elefante,
2020, p. 48).

11 FOUCAULT, Michel. Nascimento da Biopolitica: Curso no Collége de France (1978- 1979). Traducéo
Eduardo Brand&o. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008, p. 145.
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estadunidense — que, cada um a sua maneira e com elementos préprios, aludem a uma

quadratura propria do conceito de neoliberalismo.!!2

A anélise dessas formas de neoliberalismo, ao seu turno, ¢ fundamental para a
atualizagdo do vocabulario tedrico que busca entender o neoliberalismo, sua dimensdo e em
qual nivel de aprofundamento na vida social, muito embora apenas aqui traremos apenas de
suas as principais caracteristicas e influéncias, reparando nas suas convergéncias e

desdobramentos.

Precipuamente, de acordo com Dardot e Laval, a crise do liberalismo no final do seculo
XIX com a emergéncia de um ideario de fortalecimento do papel do Estado na economia e na
vida das pessoas, bem como a intervencao politica calcada principalmente na intervencéo social
e econémica, tem no neoliberalismo uma resposta a esse sintoma.'*® Nesse sentido, o Coldquio
Walter Lippmann, realizado em 1938, teve um papel fundamental na elaboracéo e difuséo das
ideias neoliberais, agregando estudiosos com diferentes pensamentos acerca da questdo, mas

gue comungavam dessa necessidade de reestruturacao.

Nesse sentido, o ordoliberalismo surgiu na década de 1930, na Alemanha, com figuras
como Walter Eucken, Alexander Rustow e Wilhelm Ropke e esta muito vinculado ao periodo
p6s Segunda Guerra de reconstrucao alemd e a critica ao regime nazista. Assim, tinha como
principais caracteristicas a critica a planificagdo econdmica estatal e a defesa da organizagdo da
sociedade pela economia de mercado. Em oposi¢do ao liberalismo classico, enfatizava a
necessidade de instituicdes e normas juridicas para regular a economia, garantindo liberdade
econdbmica sem comprometer o equilibrio social, amortecendo as falhas de mercado.!'*
Portanto, para o ordoliberalismo ha a vinculagdo entre exercicio do poder politico e a economia
de mercado — numa relagdo em que a economia produz as estruturas e funcionamentos do poder,

servindo de mecanismo de fundamento e legitimag&o.*®

112 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razéo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Trad.
Mariana Echalar. S&o Paulo: Boitempo, 2016, p. 76.

113 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Trad.
Mariana Echalar. S&o Paulo: Boitempo, 2016, p. 72.

14 TOLENTINO, Rafael Xavier. Perspectivas da subjetivacdo da racionalidade neoliberal. CSOnline - REVISTA
ELETRONICA DE CIENCIAS SOCIAIS, [S. 1], n. 25 p. 135 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufjf.br/index.php/csonline/article/view/17505. Acesso em: 17 abr. 2024.

115 “Essa é a problematica que cria moldura a partir da qual o ordoliberalismo tomou corpo, invertendo a relagdo
entre Estado e economia de mercado, na medida em que ndo pergunta ao Estado que liberdade ele vai dar a
economia, mas pelo contrério, vai perguntar @ economia como a sua liberdade vai poder ter uma fungéo e um papel
de estatizacdo, no sentido de fundar efetivamente a legitimidade do Estado” (SOUZA, Bianca Kelly de.
Governamentalidade neoliberal e producdo de subjetividade. Intuitio, Chapecé-SC, v. 16, n. 1, p. 3, 2023.
Disponivel em: https://periodicos.uffs.edu.br/index.php/intuitio/article/view/13957. Acesso em; 16 abr. 2024.).
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Por outro lado, o neoliberalismo austro-americano, influenciado pela Universidade de
Viena e pela Escola de Economia de Chicago, tendo como principais autores Ludwig Von
Mises e Friedrich Hayek, defendia uma proposta mais radical: a completa retirada do Estado da
regulamentacdo econdmica, permitindo apenas sua intervencdo em atividades que
promovessem as melhores condi¢Ges para o funcionamento do mercado e privilegiando as

dimensGes mais ressaltadas de competicéo e rivalidade social.

Essa postura consolida uma perspectiva em que a vida econdmica e social é pautada na
disputa eterna de sujeitos empreendedores, movidos pelo impeto de competi¢cdo. Aqui ha a
assuncao da légica empresarial como instancia Gltima do social, sem qualquer tipo de ingeréncia
da esfera publica, com o esvaziamento do papel do Estado na mediacdo dos conflitos e como

espaco de identificacio intersubjetiva.®

Para além das questdes e contingéncias historicas que formatam a governamentalidade
neoliberal, essa restruturacdo na coalizacdo de forcgas alterou profundamente a definicdo da
subjetividade entdo dada, de modo que a retorica neoliberal de mercantilizacdo da vida social
produziu um individuo que se considera empresario de si mesmo. Nesse contexto, ndo ha espago
para a maximizacdo dos interesses da coletividade sob a égide da racionalidade neoliberal, na
verdade, institui-se o cuidado de si*!” mesmo como o imperativo Gltimo e guia das acdes dos

individuos.

Aqui se estabelece uma relagdo muito bem reparada por Wendy Brown em sua obra
“Nas ruinas do neoliberalismo: a ascensédo da politica antidemocratica no Ocidente”. Nela, a
filosofa americana aponta para a producdo de uma pretensa dicotomia a partir do
neoliberalismo: de um lado, ele sinaliza para um caminho de uma autonomia e liberdade
irrestritas dos individuos em sociedade, sem quaisquer vinculos afetivos que os integrem
enguanto partes de um comum e, de outro, mutila a real efetivacdo dessa proposta libertaria na

medida em gue oferece uma profunda privatizacdo dos espagos sociais responsaveis pela justica

116 MANCEBO, Deise. Modernidade e producéo de subjetividades: breve percurso histérico. Psicologia: Ciéncia
e Profisséo, \2 22, n. 1, p. 100-111, mar. 2002. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pcp/a/GqS9P3sBFp7ZL YP5ZZN3rck/?format=htmlI&lang=pt#. Acesso em: 17 abr. 2024.
17«0 governo de si torna-se objeto privilegiado de préticas politicas neoliberais. Por meio de uma ampla oferta
de modelos de conduta e de estilos de vida, o neoliberalismo estrutura o campo de agéo dos individuos, que passam
a ser encarados e avaliados de acordo como o0 seu conjunto de competéncias. Na busca por uma gama cada vez
mais heterogénea de habilidades, cada individuo busca valorizar e expandir seu capital humano. A vida passa a ser
encarada como um investimento do sujeito em si mesmo. Um cuidado de si segundo a légica de mercado”
(BARROS, Igor Corréa de. Racionalidade neoliberal e empresariamento da vida em Michel Foucault. Revista
Eros, Sobral, v. 2, p. 102, jan./dez. 2020. Disponivel em: https://helius.uvanet.br/index.php/eros/article/view/150.
Acesso em: 17 abr. 2024).
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social que, finalmente, densificariam esse significante vazio de liberdade. Alids, essa critica
feita por Brown redunda também em um diagndstico acerca das implica¢fes do neoliberalismo

para a propria democracia.8

Por isso, 0 neoliberalismo, nos dizeres de Brown, é uma “ordem de razdo normativa
que, quando se transforma em ascendente, toma a forma de uma racionalidade de governanga
que estende uma formulacéo especifica de valores econdémicos, praticas e métricas a todas as
esferas da vida humana.”'® Ou seja, mesmo em situacbes em que nio se percebe,
aparentemente, uma clara expressao financeira/monetéria, exsurge o neoliberalismo como uma
“ordem de razdo normativa” que enquadra atividades e configura os sujeitos como agentes de
mercado; o proprio capital humano a ser instrumento e artificie para a maximizacdo de
resultados, responsavel por si mesmo — 0 que, por sua vez, estremece as bases da participacdo

popular para a formagéo das sociedades efetivamente democraticas.!?

Paralelamente, o Byung-Chul Han traz uma analise complementar a partir de suas
elaboragdes no livro “Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder”. Segundo o
autor, para além de uma espécie de liberdade inddmita e irrestrita propalada por essa
racionalidade, o sujeito neoliberal como “empreendedor de si mesmo” ¢ “incapaz de se
relacionar livre de qualquer propésito”.'?* Ou seja, orbita esse sujeito sempre um interesse
subjacente nas suas relacdes sociais. Essa liberdade no neoliberalismo €, segundo palavras do
sul-coreano, episodica, visto que é permeada por um mecanismo de sujei¢do que tem na auto

exploracdo um aspecto tdo paradoxal quanto fundante desse individuo.

Desse modo, o fracasso individual, nessa clivagem, ndo é algo a ser partilhado ou
mesmo atribuido a outrem, seja ele um semelhante ou mesmo o Estado, visto que o préprio
sujeito é responsavel por si mesmo, denotando uma caracteristica tao infiltrada quanto curiosa
dessa governamentalidade: a auséncia de resisténcia ao sistema social dominante, uma vez que
ndo ha nenhuma responsabilidade dele pelos sujeitos, restando a si proprio em termos de

culpabilizacéo.

118 BROWN, Wendy. Nas Ruinas do Neoliberalismo: a ascensdo da politica antidemocratica no Ocidente. Sao
Paulo, Editora Filoséfica Politeia, 2019.

115 BROWN, Wendy. Undoing the Demos. Neoliberalism’s stealth revolution. New York: Zone books, 2015, p.
30.

120 SOUZA, Luiz Gustavo da Cunha de. Critica reconstrutiva do neoliberalismo: consideragdes sobre um modelo
de critica do presente. Civitas - Revista de Ciéncias Sociais, v. 22, p. 41969, 2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/civitas/a/8ICp7gKqJdfZBpSngjnS8rx/abstract/?lang=pt#. Acesso em: 17 abr. 2024.

121 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Traducdo de Mauricio
Liesen. Belo Horizonte: Editora Ayiné, 2018.
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Dessa forma, os eventuais questionamentos deixam a esfera estrutural para voltar-se
para os contextos individuais. Como bem repara Han, ndo teria sido a revolugdo comunista a
eliminar a exploracdo alheia a classe trabalhadora, mas sim o neoliberalismo, organizado a

imagem e semelhanca do trabalhador que explora a si mesmo para a sua propria empresa. 1?2

Dardot e Laval acuram mais na compreensao desse fendmeno e entendem que as bases
do neoliberalismo forjaram um sujeito que se entende, num processo social de reconhecimento,
como empresario de si mesmo, proprietario de uma tecnologia subjetiva que pauta as relacées
socias como relagdes corporativas, calcadas na competicdo e concorréncia perenes e irrestritas.
Esse sujeito neoliberal, na expressao dos autores, € moldado pela l6gica de mercado, que avanca

sobre as subjetividades e se expressa como uma governamentalidade.*?

Sob essa perspectiva, 0 sujeito neoliberal ndo vé no outro como semelhante, mas o
enxerga um adversario, um competidor a luz das oportunidades, metas e objetivos existentes
nessa sociabilidade. E mais: o discurso dominante do sujeito neoliberal, também sentido
enquanto prética, é pautado por um profundo individualismo que tem na autorresponsabilizacédo
e esvaziamento do papel do Estado como instancia de mediagdo. E essa a subjetividade
neoliberal que calca as expectativas e acaba por, num processo gradual e integrativo, avan¢ando

sobre as estruturas simbolicas de coesdo e reconhecimento social.

Percepcao esta, alias, conduz a uma reflexdo interessante da filésofa estadunidense
Nancy Fraser acerca da relacdo entre a politica e o neoliberalismo. Segundo a autora em seu
conhecido texto “Neoliberalismo progressista a Trump — e além”!?* percebe que tanto o
neoliberalismo ndo se expressa tdo somente na sua feicdo econémica, construindo-se também
como uma racionalidade que impde uma visdo e forma de viver/estar no mundo, articulando-se

como uma politica de reconhecimento especifica, que ela denomina de "neoliberalismo

122 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Tradugéo de Mauricio Liesen.
Belo Horizonte: Editora Ayiné, 2018, p. 14.

123 «A governamentalidade empresarial estd ligada a uma racionalidade de conjunto que tira forca de seu
préprio carater abrangente, ja que permite descrever as novas aspiracdes e as novas condutas dos sujeitos,
prescrever os modos de controle e influéncia que devem ser exercidos sobre eles em seus comportamentos e
redefinir as missGes e as formas da acéo publica. Do sujeito ao Estado, passando pela empresa, um mesmo discurso
permite articular uma definicdo do homem pela maneira como ele deve ser “bem-sucedido”, assim como pelo
modo como deve ser “guiado”, “estimulado”, “formado”, “empoderado” para cumprir seus “objetivos”. Em outras
palavras, a racionalidade neoliberal produz o sujeito de que necessita ordenando os meios de governa-lo para que
ele se conduza realmente como uma entidade em competicdo e que, por isso, deve maximizar seus resultados,
expondo-se a riscos e assumindo inteira responsabilidade  por  eventuais  fracassos” (DARDOT, Pierre;
LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Trad. Mariana Echalar. S&o
Paulo: Boitempo, 2016, p. 327 - 328).

124 FRASER, Nancy. Neoliberalismo progressista a Trump — e além. Politica & Sociedade. Florianépolis, v. 17,
n. 40, p. 43-64, 2018. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-
7984.2018v17n40p43/38983. Acesso em: 9 out. 2024.
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progressista”. Pois é esta articulacdo entre economia neoliberal e politicas progressistas de
reconhecimento foi a responsavel pela criacdo de uma hegemonia politica que dominou nas
ultimas décadas, especialmente nos Estados Unidos, consubstanciada, finalmente, na figura de

Donald Trump.

Fraser argumenta que o neoliberalismo progressista combinou "um programa
econdbmico expropriativo e plutocratico com uma politica liberal-meritocratica de
reconhecimento”'?® que, enquanto promovia politicas econdmicas que beneficiavam
principalmente as elites financeiras e corporativas, também acambarcava ideais progressistas

de diversidade, empoderamento e direitos das minorias.

Essa exdtica combinacédo, no entanto, interpretou esses ideais de uma forma limitada e
individualista, raciocinio esse alinhada com a ldgica de mercado descrita por Dardot e Laval.
Né&o faltariam exemplos. O empoderamento foi frequentemente subsumido a uma questéo de
sucesso individual dentro do sistema disfuncional ja consolidado, em vez de uma transformacéo
estrutural das relacdes de poder. J& a diversidade foi promovida, principalmente, em termos de
representacdo nas elites, sem que fossem questionadas as desigualdades econdmicas
subjacentes e pressupostas que conformam esses espagos.

Nesse sentido, a capacidade de construcdo de realidades do neoliberalismo restou
devidamente exposta, revelando-se como uma racionalidade que vai além das transformacdes
econdmicas, moldando profundamente as subjetividades e relag@es sociais. O sujeito neoliberal,
forjado nesse contexto, internaliza ldgicas de competicdo e autorresponsabilizacdo que

permeiam todas as esferas da vida, incluindo o ambiente de trabalho e a politica.

E as ameacas dessa subjetividade neoliberal a saide mental na contemporaneidade sdo
percebidas socialmente, com um alto grau de impacto na producdo de sofrimento psiquico,
conforme ja tratado nessa dissertacdo. Nesse sentido, a sensacdo de volatilidade e
impermanéncia produzido por essa racionalidade neoliberal, pautado num risco iminente e
perene, calcificam no sistema de producdo capitalista um sujeito-trabalhador que nem mesmo
se vé como parte de uma classe cujos individuos teriam interesses, demandas e sofrimentos

comuns.

125 FRASER, Nancy. Neoliberalismo progressista a Trump — e além. Politica & Sociedade. Florianépolis, v. 17,
n. 40, p. 47, 2018. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-
7984.2018v17n40p43/38983. Acesso em: 9 out. 2024.
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Assim, o esgar¢camento do tecido social manifesta-se de maneira tdo desorganizadora
do estado de coisas que 0 processo de reconhecimento intersubjetivo implica na ampliacdo do
afd competitivo e, consequentemente, na criacdo de um ambiente muito mais fertil para o

adoecimento psiquico.

E se o neoliberalismo é mais do que modelo econémico, na verdade, uma engenharia
social que atua nas dimens@es produtoras do conflito, 0 desgaste na saude mental € um dos
signos desse depurado contexto de “internalizag¢do de predisposig¢des psicoldgicas visando a
producdo de um tipo de relagdo a si, aos outros e a0 mundo guiada através da generalizacdo de
principios empresariais de performance, de investimento, de rentabilidade, de posicionamento,

para todos os meandros da vida.”*?

Nesse sentido, tendo em vista a recente assun¢do do meio ambiente do trabalho seguro
e saudavel como direito fundamental do trabalho pela OIT e a urgéncia de se pensar 0s
caminhos e descaminhos da racionalidade neoliberal sobre a saude mental, & necessario
perscrutar se a OIT tem considerado, explicita ou implicitamente, o processo de formacao da
subjetividade neoliberal em seus diagnosticos sobre as relagdes de trabalho contemporaneas e
suas iniciativas de promocéo de Trabalho Decente por meio da cooperagéo internacional.

E 0 que o proximo capitulo da dissertagdo buscara satisfazer por meio da analise de
contetido do corpus consubstanciado pela coleta documental levada a efeito.

126 SAFATLE, V. A economia é a continuacdo da psicologia por outros meios: sofrimento psiquico e
neoliberalismo como economia moral. In: SAFATLE, V.; JUNIOR, N. S.; DUNKER, C. (Org.). Neoliberalismo
como gestdo do sofrimento psiquico. Belo Horizonte: Auténtica, p. 17-45, 2021.
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3. ANALISE DOCUMENTAL DA OIT

3.1. Metodologia da pesquisa: a analise de contetdo dos documentos da OIT

A andlise de contetdo é uma metodologia amplamente utilizada em pesquisas
qualitativas, voltada para a interpretacao sistematica e objetiva de textos, documentos e outros
tipos de comunicagdo. Como uma ferramenta de investigacéo, permite a extracéo de indicadores
que possibilitam inferéncias sobre as condi¢Oes de producdo e recepgdo das mensagens,

buscando uma compreensdo mais profunda dos fenémenos estudados.?

A aplicacdo da andlise de conteddo, conforme proposta por Laurence Bardin, demanda
a observacdo de etapas rigorosas gque, assim, permite uma investigacéo detalhada dos dados
textuais, garantindo a integridade cientifica desejavel para pesquisas qualitativas. Pois é atraves
do processo de categorizacdo e codificacdo desses termos que se identificam padrdes,

frequéncias e relacdes que emergem do material analisado.

Tal procedimento sedimenta e calca um caminho de organizagdo sistematica do
conteddo - desnovelando a compreensdo dos fendmenos em estudo, possibilitando uma
interpretacdo que transcende a superficie dos textos e que permite um mergulho fundamentado
sobre o significado e a inteng@o das mensagens contidas no corpus, revelando aspectos muitas

vezes implicitos ou latentes no material analisado. 12

Em especial, ao aplicar essa metodologia, sera possivel investigar como as mensagens
relacionadas a salde mental, subjetividade e neoliberalismo sdo construidas e transmitidas nos
documentos da OIT, oferecendo uma viséo critica sobre as omissdes ou énfases que podem

existir nas politicas de promoc¢éo do Trabalho Decente.

Neste contexto, a analise de contetdo se torna especialmente relevante ao examinar

documentos institucionais, como o0s produzidos pela OIT, ao longo do tempo — mais

127 “Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢do do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepgio (variaveis inferidas) destas mensagens” (BARDIN,
Laurence. Andlise de contetido. Sdo Paulo: EdigGes 70, 2011, p. 42).

128 para mais sobre as nuances metodolégicas da anélise de contetido: SAMPAIO, Rafael Cardoso; SANCHEZ,
Cristiane Sinimbu; MARIOTO, Djiovanni Jonas Franca; ARAUJO, Beatrice Cristina dos Santos; HEREDIA,
Larissa Helena Olivares; PAZ, Felipe Schwarzer; TIGRINHO, Camila Schiavon; SOUZA, Josiane Ribeiro de.
Muita Bardin, pouca qualidade: uma avaliagdo sobre as andlises de contetudo qualitativas no Brasil. Revista
Pesquisa  Qualitativa, [S. 1], v. 10, n. 25, p. 464-494, 2022. Disponivel em:
https://editora.sepg.org.br/rpg/article/view/547. Acesso em: 23 set. 2024./ DOMINGOS, Amanda.; ROCHA,
Amanda; MARCIANO, Palloma. A estrada dos tijolos amarelos: Desafios e sugestfes para produzir pesquisas
qualitativas mais transparentes. Rev. Bras. Ciénc. Polit. v. 43, p. 1-32, e275124, 2024. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbcpol/a/4ABbHMLwDysL Q9w4LVTYzD4f/abstract/?lang=pt. Acesso em: 23 set. 2024.



https://editora.sepq.org.br/rpq/article/view/547
https://www.scielo.br/j/rbcpol/a/4BbHMLwDysLQ9w4LVTYzD4f/abstract/?lang=pt

57

especificamente da adocdo do Trabalho Decente até um ano apds a efetiva assung¢do do meio
ambiente seguro e saudavel a condicao de direito fundamental do trabalho (1999-2023).

A escolha da andlise de conteldo para avaliar a abordagem da OIT em relacdo a
formagédo da subjetividade neoliberal e sua interacdo com as iniciativas de promoc¢do do
Trabalho Decente € fundamentada na capacidade desse método de estruturar e interpretar
grandes volumes de informacdes textuais, proporcionando a criagdo de um panorama fatico e
conceitual da maneira como a OIT vem respondendo aos avanc¢os do neoliberalismo sobre a

subjetividade e, consequentemente, sobre a saide mental do trabalhadores.

A rigor, a analise de contetdo, na presente dissertacdo, se desdobra em trés fases
principais, nos termos das elaboracdes de Laurence Bardin, quais sejam - a pré-analise, a

exploracdo do material e o tratamento dos resultados.?®

Nesta fase inicial, foram selecionados, de maneira cuidadosa, 0s documentos a serem
estudados, que, no caso, consistiram nas Memdrias do Diretor Geral e relatorios tematicos da
OIT produzidos nas CITs ocorridas entre os anos de 1999 a 2023.

E nessa fase de organizacao dos dados que se constitui o corpus da pesquisa, precedida
por uma leitura flutuante, um primeiro contato com os dados, permitindo-se captar impressoes
e informacdes iniciais.’*® Em seguida, foram reavaliadas a adequacio da pergunta de pesquisa
e 0s objetivos propostos para escolher os documentos que comporiam o corpus, refletindo se

seriam suficientes para responder aos limites estabelecidos na pesquisa.

No entanto, impde-se, antes de se avancar efetivamente na pormenorizacdo da
metodologia agora utilizada, um esclarecimento acerca da sistematica da OIT e da producéo de

documentos institucionais.

Inicialmente, € importante ter no horizonte é numa CIT que sdo gestadas e aprovadas as
normas internacionais relacionadas ao trabalho, operando tanto na légica de forum de debate e
discussdo quanto numa espécie de plenario internacional para deliberacdo e proposicdo de

enfrentamento de questdes atinentes as questdes do mundo do trabalho hodiernamente.

Representacdo organizacional mais bem-acabada do tripartismo da OIT, a CIT é
formada por representantes dos Estados Membros, sendo composta por quatro representantes
de cada um desses Estados — dois delegados do governo e um para o representante das entidades

129 BARDIN, Laurence. Andlise de contetido. Sdo Paulo: Edices 70, 2011, p. 102.
130 FRANCO, Maria Laura Puglisi Barbosa. Analise de contetido. 3. ed. Brasilia: Liber Livro, 2008, p. 58.
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patronais e outro para os trabalhadores. Cada um desses delegados, individualmente, tem direito
ao sufragio nas votacdes acerca das deliberagBes ocorridas na CIT.13!

As memorias do Diretor-Geral da OIT, por sua vez, sdo o principal veiculo de
comunicacgéo entre a comunidade internacional tripartite e a institui¢do, ajudando a orientar as
discussdes e decisdes da CIT, com inegével influéncia sob as politicas e programas da OIT. De
maneira geral, sdo um relatorio anual apresentado pelo Diretor-Geral a CIT, em que sao
resumidas as atividades e realizagdes da OIT no ano anterior, com destaque para questes
importantes relacionadas ao trabalho e emprego em nivel global, bem como proposi¢des de
direcOes futuras e prioridades para a organizacdo. Ha também a avaliacdo dos progressos em
relacdo aos objetivos da OIT e, ao fim e ao cabo, uma orientacdo da agenda da instituicdo,

podendo inclusive levar a adocdo de novas politicas ou programas pela OIT.

Os relatorios tematicos, por sua vez, sao documentos anuais que se ocupam em abordar
questdes especificas do mundo do trabalho. Preparados para as sessdes da Conferéncia, estes
relatorios oferecem analises aprofundadas sobre temas relevantes, servindo como base para
discussoes e deliberacdes. Incluem dados, tendéncias e desafios, além de recomendacfes para
0s Estados-membros. Esses documentos tentam orientar as estimular debates sobre temas
especificos, em geral, guardando pertinéncia tematica com a CIT do ano, e subsidia-los com
argumentos de diferentes especialistas que podem influenciar as politicas pablicas trabalhistas

em nivel internacional

Nesse sentido, todas as memarias do Diretor Geral efetivamente disponiveis para acesso
virtual por meio do sitio eletronico oficial da OIT*3 foram incluidas na amostra, visto que
representam, mais do que qualquer outro documento, a posi¢ao da organizacao no que se refere
a data da sua edicdo em relacdo ao tema central da CIT em questéo.

Na selecdo dos relatorios tematicos das CIT, foram aplicados critérios rigorosos de
incluséo e exclusdo para garantir uma amostra relevante e representativa da posicéo da OIT.
Foram definidos como critérios de inclusdo: (i) relatorios publicados entre 1999 e 2023,
assegurando dados atualizados e afinados ao problema de pesquisa; (ii) documentos que tenham
algum enfoque em temas de saide, saude mental e Trabalho Decente e (iii) relatorios

disponiveis em inglés, para garantir compreenséo precisa.

131 BELTRAMELLI NETO, Silvio. Curso de Direitos Humanos. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, p. 440.
132 Sjte oficial da OIT em que é possivel encontrar a totalidade de documentos e datas das CITs:
https://libguides.ilo.org/conference/dates.
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Doutro lado, sdo os critérios de exclusdo: (i) relatérios puramente estatisticos sem
andlise contextual; (ii) documentos sem nenhuma aderéncia com salde, saude mental e
Trabalho Decente; (iii) anexos técnicos isolados de seus relatorios principais, bem como o0s
documentos financeiros e relatorios de acompanhamento de despesas da OIT. Nao interessaram
a pesquisa, a titulo de exemplo, os relatorios financeiros da propria OIT submetidos a CIT

anualmente com intuito de prestacdo de contas.!3

Esta abordagem sistematica resultou em uma amostra total de 356 documentos — entre
relatérios teméaticos e memorias do Diretor-Geral, dentre os quais 133 destes atenderam
adequadamente aos requisitos do estudo, permitindo uma andlise de conteldo robusta e

significativa. Em termos percentuais, portanto, foram escrutinados 37,36% do montante total.

Como ja mencionado, a pré-analise também envolve a formulagdo das hipéteses de
pesquisa e a definicdo dos objetivos que irdo guiar a investigagdo. Esse momento pdde incluir
a reducdo do corpus documental, ajustando o espaco amostral para focar em aspectos mais
pertinentes a pesquisa. A elaboracao de indicadores foi outra etapa crucial, permitindo que as

inferéncias fossem fundamentadas e direcionadas.

Com os documentos selecionados e as hipoteses formuladas, a fase de exploracao
envolve uma analise detalhada e sistematica dos textos, incluindo a codificacdo dos dados, onde
o conteldo foi categorizado de acordo com os critérios previamente definidos, identificando-se
padrdes, temas recorrentes e a presenca ou auséncia de referéncias aos processo sociais de

formacédo da subjetividade neoliberal no contexto das politicas de Trabalho Decente pela OIT.

A partir da etapa anterior, considerando a necessidade de explorar o material em
profundidade, foram criadas unidades de registro especificas para a analise. Estas unidades
foram definidas com base na hipdtese central desta pesquisa, que postula que a OIT ndo tem
levado em conta o processo social de formacgéo da subjetividade neoliberal em suas ac¢6es de
diagndstico e promogdo do Trabalho Decente.

Para verificar essa hipétese, foram identificadas cinco unidades de registro, todas em

inglés, uma vez que o corpus documental utilizado foi inteiramente publicado nessa lingua. Os

133 A exemplo de docuemnto que ndo perfaz o contetido amostral analisado: ILO. Report I1: Programme and
Budget proposals for 2004-05 and other financial questions. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09658/09658(2003-91).pdf. Acesso em: 20 set. 2024.



https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-ii.pdf
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termos selecionados foram: "health”, "mental health”, "subjectivity”, "neoliberalism" e "social

process".

Estes descritores ndo apenas representam conceitos-chave isolados, mas formam uma
rede interconectada de ideias que sustentam o arcabouco teorico e pratico da investigacdo. O
termo "health”, em sua amplitude, abrange tanto a saude fisica quanto mental, servindo como
ponto de partida para uma andlise mais especifica. "Mental health”, embora ndo figure
explicitamente no titulo da dissertacdo, € um componente essencial da subjetividade, esta
intrinsecamente ligado as nocdes de Trabalho Decente promovidas pela OIT e subjaz todos os

pontos de partida metodologicos aqui adotados.

"Subjectivity" ocupa uma posicdo central na pesquisa, pois reflete o foco na formacéo
individual e coletiva dos trabalhadores no contexto contemporaneo. "Neoliberalism" é crucial
para compreender o ambiente socioecondmico que tanto na dimensdo em que molda as politicas
de trabalho e influencia a saide mental dos trabalhadores, bem como expressao da racionalidade
atualmente vigente nessa quadra da histéria na sociabilidade ocidental, capitalista e pds-
moderna. Por fim, "social process" captura a natureza dindmica e contextual da formacdo da
subjetividade, enfatizando que esta ndo ocorre em isolamento, mas como parte de um fenémeno

social mais amplo - em constante e proficua relacdo demiurgica.

E essa interrelacdo de descritores que permitiu uma analise abrangente e matizada dos
documentos da OIT, possibilitando a identificacdo de padrdes, tendéncias e lacunas na
abordagem da organizacdo sobre questdes de salde mental e subjetividade no contexto do
Trabalho Decente e das politicas neoliberais, buscando perscrutar cientificamente a hipétese

anteriormente enunciada.

Esta selecdo cuidadosa de termos assegura gque a analise de contetdo esteja firmemente
ancorada nos objetivos centrais da dissertacdo, fornecendo uma base sélida para explorar como
a OIT tem abordado (ou ndo) a formagéo da subjetividade neoliberal em suas iniciativas de

promocdo do Trabalho Decente, e as implicacBes disso para a satde mental dos trabalhadores.

A (ltima fase do processo consiste na organizacdo dos dados coletados em um
mapeamento que permita visualizar as tendéncias e correlagdes identificadas durante a anélise.
A partir desse mapeamento, serdo efetivamente realizadas as inferéncias que buscam responder
ao problema de pesquisa, relacionando os achados com as hipoteses e objetivos estabelecidos

inicialmente. A interpretacdo dos dados €, portanto, 0 momento em que se discute a
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significancia dos resultados, conectando-os com o arcabouco tedrico da pesquisa — no caso, tal
etapa se dara no terceiro e derradeiro capitulo.

Ao seguir essas etapas, conforme se buscard demonstrar adiante, a analise de contedldo
se mostrard uma ferramenta metodoldgica robusta para examinar como a OIT aborda a
formagédo da subjetividade neoliberal em seus documentos e iniciativas, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada dos desafios e das implicacdes dessa relacdo para a promocao
do Trabalho Decente no cenario global, bem como o impacto sobre a saude mental dos

trabalhadores.

Agora passa-se a descrever a amostra documental anteriormente angariada, aplicando

0s comandos da analise de contetdo aqui empreendida.

3.2. Documentos de 1999 até 2009

Em 1999, ano da adogdo da concepcao de Trabalho Decente pela OIT na 872 CIT, para
além da mencionada memoria do Diretor-Geral, foram publicados 14 (quatorze) documentos
relativos aos relatorios tematicos. Desse conjunto, cumprindo o procedimento mencionado dos
critérios de inclusdo e exclusdo da amostra, foram analisados, especificamente, 6 (seis)
documentos: a memoria do Diretor-Geral; o Report of the Committee on Child Labour; Report
of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations; Child
labour - Report IV (1); Child labour - Report IV (2A); Child labour - Report IV (2 B). 13

Nesse conjunto, a partir da busca dos descritores ja trazidos, tem-se que em todos esses
documentos ha mengao ao descritor “health”. Também foi unanime em todos os documentos
perscrutados ndo ter havido nenhuma mengao aos descritores “neoliberalism”; “subjectivy” e

“social process”. Em relag@o ao descritor “mental health”, ele aparece em dois documentos —

134 |LO. Report I: Report of the Director-General - Decent work. Geneve: I1LO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09605/09605(1999-87).pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO.
Report of the Committee on Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246510110002676. Acesso em: 30 agost
2024; ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations.
Geneve: |ILO, 1999. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1999-87).pdf.
Acesso em: 30 agost 2024; ILO. Report IV (1): Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1998/98B09 204 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO. Report

v (2A): Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 74 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO. Report
v (2B): Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel

em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 24 E_F.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.
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“Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations”
e “Child labour - Report IV (2A)”.

A primeira menc¢édo do termo ocorre em um comentario da delegacéo de Djibouti, um
pequeno pais no leste da Africa, referente & Convencdo 24 da OIT sobre seguro-doenca na
indUstria. Esta convencdo, originalmente de 1927, foi ratificada por Djibouti em 1978. No seu
comentario, a delegacdo destaca um aspecto crucial do sistema de seguro: em casos de
incapacidade laboral devido a condi¢bes anormais de saude fisica ou mental do segurado, o
financiamento deve provir de um sistema de seguro compulsério, sem responsabilidade direta

do empregador. 1%

Ao seu turno, no segundo documento que trata sobre trabalho infantil, a mesura a satde
mental é mais explicita, uma vez que o Comité sobre Direito das Criancas da ONU defende,
em relacdo a Convencdo 138 da OIT -, a ampliacdo do escopo da Convencdo, com a
ressignificacdo significado de salde para que fossem incluidas a salde psicoldgica e o
desenvolvimento social. Por fim, é mencionado que o Comité adota uma visdo ampla de salde,
incorporando saude fisica e mental, que seria consistente com a definicdo de dicionario como
o0 estado de bem-estar do corpo e da mente, referindo-se a condicédo fisica e mental de uma
pessoa, bem como um delegado faz referéncia ao Comité da Conferéncia quanto a definicéo de

salide da Constituicdo da OMS, que inclui o bem-estar fisico, mental e social.**®

Em 2000, de acordo com os arquivos existentes no sitio eletrénico oficial da OIT, foram
publicados, para além da memoria do Diretor-Geral, 14 (catorze) documentos, dos quais
interessaram a presente pesquisa apenas 4 (quatro) relatdrios tematicos — quais sejam: a
memoria do Diretor-Geral, “Safety and health in agriculture - Report VI (1) ”; “Safety and
health in agriculture - Report VI (2) ’; “Report of the Committee of Experts on the Application
of Conventions and Recommendations” e “Training for employment: Social inclusion,

productivity and youth employment ”. 1%

135 ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations.
Geneve: ILO, 1999, p. 96. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1999-87).pdf.
Acesso em: 30 agost 2024

1% JLO. Report IV (2A): Child Labour. Geneve: ILO, 1999, p. 68. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 74 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

137 1LO. Report VI (1): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2000. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 6 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO; Report
Vi (2): Safety  and health in agriculture. Geneve: ILO, 2000. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09 13 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO.;
Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations. Geneve: ILO,
2000. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2000)1A.pdf. Acesso em: 30 agost
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Novamente, em todos os documentos, o descritor “health” foi sobejamente identificado
e também n&o foram encontradas quaisquer mengdes a “neoliberalism”, “subjectivy” e “social
process”. No que se refere, no entanto, a “mental health” foram encontrados em dois
documentos referéncias ao termo. Nesse sentido, em 6 (seis) ocasifes a expressdo foi
encontrada no “Safety and health in agriculture - Report VI (1) ”, sendo que em 5 (cinco) vezes
apareceram em referéncias utilizadas no estudo e uma vez como mencdo relacionada a
seguranca ocupacional.*® Enquanto isso, no “Safety and health in agriculture - Report VI (2)”,
h&d uma Unica mencdo que se da no contexto de uma fala da representante das Filipinas
relacionada a salde publica no geral e o fato de que os empregadores ndo estariam

familiarizados com novas formas de precaucgio no meio de trabalho agricola. 3

Em 2001, foram publicados 13 (treze) documentos, entre meméria do Diretor-Geral e
relatdrios tematicos. Analisados nessa dissertacdo foram 6 (seis): a memaria do Diretor-Geral,
“Social security: Issues, challenges and prospects (Report VI)”; “Safety and health in
agriculture - Report IV (2 B)”; “Safety and health in agriculture - Report IV (24)”; “Safety
and health in agriculture - Report IV (1)” e “Reducing the decent work deficit: A global
challenge ”. 10 Além disso, na ocasiéo, foi aprovada a Convencdo 184 que, ao seu turno, tratou

sobre seguranca e satide na agricultura.**

De maneira unanime o descritor “health” aparece em todos os documentos listados, bem

como ndo sao feitas quaisquer referéncias aos descritores “neoliberalism”, “subjectivy” e

2024; ILO. Report V: Training for employment: Social inclusion, productivity and youth employment.
Geneve: ILO, 2000. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09_76_engl.pdf. Acesso
em: 30 agost 2024.

138 JLO. Report VI (1): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2000, p. 87. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 6 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

139 Report VI (2): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2000, p. 107. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09 13 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

190 1LO. Report of the Director-General - Reducing the decent work deficit - a global challenge. Geneve:
ILO, 2001. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2001-89)76.pdf. Acesso em:
30 agost 2024; ILO. Report VI: Social security: Issues, challenges and prospects. Geneve: ILO, 2001.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 22 engl.pdf. Acesso em; 30 agost 2024;
ILO. Report IV (2B): Safety and health in agriculture. Geneve: [LO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 47 e, f.pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO. Report
v (2A): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 92 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024; ILO. Report
IV (1): Safety and  health in  agriculture. Geneve: ILO,  2001. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:411LO V2/1246557700002676. Acesso em: 30
agost 2024; ILO. Reducing the decent work deficit: a global challenge. Geneve: 1LO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/443672.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

141 1LO. Convention 184 - Safety and Health in Agriculture Convention. Geneve: 1LO, 2001. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246487540002676. Acesso em: 30 agost
2024.
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“social process”. No mais, em apenas um dos documentos menciona o termo “mental health”,
“Report IV (2A): Safety and health in agriculture”, em um comentario do prépria OIT em
relacdo a uma observacédo de Lesoto, pais africano onde a instituicdo defendeu a interpretacéo
da expressao “servi¢os de satde ocupacional” como Servigos essencialmente encarregados de
fungBes preventivas e responsaveis por aconselhar o empregador, os trabalhadores e seus
trabalhadores e seus representantes na empresa sobre 0s requisitos para estabelecer e manter
um ambiente de trabalho seguro e saudavel, bem como sobre a adaptacdo do trabalho as
capacidades dos trabalhadores a luz de suas condi¢bes de trabalho e capacidades dos

trabalhadores & luz de seu estado de salde fisica e mental. 142

Em 2002, foram publicados 17 documentos pela OIT. Desse montante, 6 destes
compdem o corpus documental da presente pesquisa: “A Future Without Child Labour”; “ILO
Programme Implementation 2000-01 ”; “Decent work and the informal economy - Report VI”’;
“Recording and notification of occupational accidents and diseases and ILO list of
occupational diseases - Report V (2B”); “Recording and notification of occupational accidents
and diseases and ILO list of occupational diseases - Report V(1) ”; “Recording and notification

of occupational accidents and diseases and ILO list of occupational diseases - Report V (24) .
143

Nesse sentido, houve mengao ao termo “health” em todos os documentos havidos, muito
embora, mais uma vez, nada tenha sido reparado em relagdo aos descritores “neoliberalism”,
“subjectivy” e “social process”. E de se reparar que um Unico documento se reputa ao termo
“mental health”, qual seja, “Decent work and the informal economy - Report VI, 0 faz em duas

ocasides. Na primeira, no contexto em que se discute a especializacdo flexivel e as cadeias

142 Report IV (2A): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2001, p. 65. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 92_engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

143 ILO. A Future Without Child Labour: Global report under the Follow-up to the ILO Declaration on
Fundamental Principles  and Rights at  Work. Geneve: ILO, 2002. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2002/102B09 579 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.
Report of the Director-General - ILO programme implementation 2000-01. Geneve: ILO, 2002. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2002-90)Programme_implementation 2000-01.pdf.
Acesso em: 30 agost 2024.; ILO. Report VI: Decent work and the informal economy. Geneve: 1LO, 2002.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.; ILO. Report V (2B): Recording and notification of occupational accidents and diseases. Geneve:
ILO, 2002. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246510310002676. Acesso em: 30 agost
2024.; 1LO. Report V (1): Recording and notification of occupational accidents and diseases. Geneve: I1LO,
2002. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246539610002676.
Acesso em: 30 agost 2024.; ILO. Report V (2A): Recording and notification of occupational accidents and
diseases. Geneve: ILO, 2002. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246510330002676. Acesso em: 30 agost
2024.
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globais, a saude mental é mencionada no sentido dos entdo novos fluxos de mercado
envolvendo a América Latina e Africa e 0 uso cada vez mais recorrente do uso extensivo de

pesticidas, com efeitos deletérios sobre a satide mental dos trabalhadores. 144

O outro excerto em que afigura a salde mental esta atado as discussGes no documento
sobre saude ocupacional na economia informal, especificamente nas atividades agricolas em
paises do continente africano, especificamente relacionada ao acesso aos sistemas de salde
mais primarios, ainda que tal concepgdo, no texto, leve em consideracdo as demandas

relacionadas a salide mental. 14°

Jaem 2003, 14 (catorze) documentos foram publicados pela OIT. Além da memdria do
Diretor Geral, foram examinados mais 4 (quatro) relatorios: “Report of the Director-General
- Working out of Poverty ”; “ILO standards-related activities in the area of occupational safety
and health: An in-depth study for discussion with a view to the elaboration of a plan of action
for such activities’; “Global Strategy on Occupational Safety and Health” e “The scope of the

employment relationship.”. 1*°

Foi inequivoco também a presen¢a do termo ‘“health” em todos os documentos
analisados. E também incontornavel a auséncia absoluta de mencdes aos termos c
neoliberalism”, “subjectivy” e “social process”. Bem da verdade, também sé ha um Unico
documento que se reputa ao termo “mental health”, qual seja — “ILO standards-related
activities in the area of occupational safety and health: An in-depth study for discussion with a

view to the elaboration of a plan of action for such activities .

Diga-se de passagem, o termo aparece duas vezes, em diferentes contextos.
Primeiramente, é importante ressaltar que este documento, na verdade, é um estudo de

aprofundamento para discussao com vistas a elaboracdo de um plano de acdo para essas

144 1LO. Report VI: Decent work and the informal economy. Geneve: ILO, 2002, p. 37. Disponivel

em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

145 ILO. Report VI: Decent work and the informal economy. Geneve: ILO, 2002, p. 68. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

146 1LO. Report of the Director-General - Working out of Poverty. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2003-91)106.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.; ILO
standards-related activities in the area of occupational safety and health: An in-depth study for discussion
with a view to the elaboration of a plan of action for such activities. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.
Global Strategy on Occupational Safety and Health. Geneve: I1LO, 2003. Disponivel em:;
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2004/104B09_309_engl2.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO. The
scope of the employment relationship. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-v.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.
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atividades relacionadas & SST, intentando examinar o impacto, a coeréncia e a relevancia das
normas da normas da OIT e desenvolver um consenso sobre um plano de acdo para aumentar

seu impacto.

A primeira mengdo a salde mental ocorre no contexto da revisdo e identificagdo de
possiveis lacunas nos instrumentos de ST. O CA identificou 17 (dezessete) matérias propostas
para regulamentacéo, entre as quais se destacam temas relacionados a satide mental, ergonomia
e estresse.’*” A segunda menc&o surge quando oito Estados membros propdem a satide mental
e 0 estresse como potenciais temas para a definicdo de padrbes ou para o desenvolvimento de
um cadigo de prética.

Nesta proposta, sugere-se que uma recomendacdo considere "o impacto dos fatores
psicoldgicos na seguranca e saude do trabalhador", abrangendo aspectos como esforco fisico,
estresse no trabalho, inseguranca no emprego, relagdes com superiores ou colegas e condicoes
de vida. Essas propostas refletem a crescente preocupacdo com os aspectos psicolégicos e

sociais do ambiente de trabalho e seu impacto na satde dos trabalhadores.

Ja em 2004 foram publicados pela OIT 17 (dezessete) documentos — incluindo a
memoria do Diretor-Geral, dentre os quais apenas 5 (cinco) fazem sentido no contexto da
presente pesquisa — quais sejam: “A fair globalization: the role of the ILO ”; “ILO programme
implementation 2002-03”; “Human resources development and training Report IV (2 B”);
“Report of the Director-General on the World Commission on the Social Dimension of

Globalization” e “Towards a fair deal for migrant workers in the global economy Report VI .
149

147 I1LO standards-related activities in the area of occupational safety and health: An in-depth study for
discussion with a view to the elaboration of a plan of action for such activities. Geneve: ILO, 2003, p. 51.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

148 |LO standards-related activities in the area of occupational safety and health: An in-depth study for
discussion with a view to the elaboration of a plan of action for such activities. Geneve: ILO, 2003, p. 54.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

149 1LO. A fair globalization: the role of the ILO. Geneve: ILO, 2004. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/adhoc.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.
ILO programme implementation 2002-03. Geneve: ILO, 2004. Disponivel em:
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383%282004-92%29Programme_implementation_2002-03.pdf.
Acesso em: 30 agost 2024.; ILO. Human resources development and training Report 1V (2 B). Geneve: ILO,
2004. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-iv-2b.pdf. Acesso
em: 30 agost 2024.; ILO. Report of the Director-General on the World Commission on the Social Dimension
of Globalization. Geneve: ILO, 2004. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/adhoc.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.
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Aqui repete-se o padrao outrora identificado. Em todos os documentos o termo “health”
aparece e em num momento aparecem 0s descritores neoliberalism”, “subjectivy” e “social
process”. No mais, também ¢é digno de nota que, no contexto de todos esses documentos
analisados, que tratam desde os impactos da globalizacéo até dos trabalhadores migrantes, ndo

ha nenhuma mengao ao termo “mental health”.

Em 2005, ao seu turno, 12 documentos foram publicados, dos quais 5 foram
escrutinados pela presente dissertacdo, incluindo a memoria do Diretor-Geral: “Youth:
Pathways to decent work”; “Promotional framework for occupational safety and health -
Report IV (2)”; “Promotional framework for occupational safety and health - Report IV(1)”;
“A global alliance against forced labour”; “Director-General’s introduction to the

International Labour Conference: Consolidating progress and moving ahead”. >

Em todos os documentos analisados, "health™ foi identificado como termo de pesquisa,
mas os descritores "mental health™, "neoliberalism” e "social process" nao foram encontrados.
No entanto, pela primeira e Unica vez em toda a amostra, o termo "subjectivity” foi mencionado

no documento “Report VI: Youth: Pathways to decent work”. °1

Essa mencdo aparece em uma nota de rodapé, em um tdpico sobre vulnerabilidade,
discriminacdo e exclusdo, numa se¢do que aborda questdes de género. A expressao € utilizada
para explicar a classificacdo de “trabalhadores desmotivados”, sugerindo que essa categoria
envolve uma avaliagcdo subjetiva, em contraste com as medidas objetivas tradicionais de

desemprego. Assim, embora o termo "subjectivity" seja citado, ele ndo se enguadra na

Towards a fair deal for migrant workers in the global economy Report VI. Geneve: ILO, 2004. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

10 ILO. Youth: Pathways to decent work. Geneve: ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.
Promotional framework for occupational safety and health - Report 1V (2). Geneve: ILO, 2005. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1246524640002676. Acesso em: 30
agost 2024.; ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report 1V (1). Geneve: ILO,
2005. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-iv-1.pdf. Acesso em:
30 agost 2024.; ILO. A global alliance against forced labour. Geneve: ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2005-93).pdf. Acesso em: 30 agost 2024.; ILO.
Director-General's introduction to the International Labour Conference: Consolidating progress and
moving ahead. Geneve: ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2005-93)8.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

11 ILO. Youth: Pathways to decent work. Geneve: ILO, 2005, p. 25. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.
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abordagem analitica esperada nesta pesquisa, que visa entender 0S processos sociais
relacionados & formac&o da subjetividade neoliberal. 2

O ano de 2006 foi atipico, uma vez que contou com duas CITs, a 942 e a 952 A primeira,
alias, teve um carater tematico, uma vez que tratou, de maneira mais detida, de aspectos
relacionados ao trabalho maritimo. Tanto o € que, na ocasido, foi votada a Convengao Maritima
Trabalhista. Em relacéo a essa CIT, por serem poucos documentos arrolados — 5 (cinco), ao
total — e com uma abordagem bastante nichada, se verificou que apenas um documento de

interesse a presente: “Recording of proceedings”. 1°3

Nesse documento, ndo foram encontradas também mencdes aos descritores
“neoliberalism”; “subjectivy” e “social process”. No entanto, os descritores “health” e
“mental health” foram sim detectados. Em especial, “mental health” aparece em uma
circunstancia: é tratada no cenario em que se discute diretrizes sobre acidentes de trabalho,
lesGes e doencas ocupacionais, avalia¢do dos riscos e a reducdo da exposic¢ao aos assuntos entéo
mencionados deve levar em conta os efeitos fisicos sobre a saude ocupacional, incluindo a
movimentacdo manual de cargas, o ruido e a vibracgdo, os efeitos quimicos e efeitos quimicos e

bioldgicos a salide ocupacional, bem como os efeitos sobre a satide mental. >4

Ao seu turno, a 952 CIT foi bastante proficua em suas producdes, angariando, para além
da memoria do Diretor-Geral da OIT, 17 (dezessete) documentos foram produzidos. Destes, 9
(nove) foram devidamente analisados: “ILO Programme Implementation 2004-05",
“Changing Patterns In The World Of Work”, “General Survey of the reports concerning the
Labour Inspection Convention; Promotional framework for occupational safety and health -
Report IV(1)”; “Promotional framework for occupational safety and health - Report IV(24)”;
“Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2B)”; “The

152 ILO. Record of Proceedings. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09616/09616(2006-94).pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

18 JLO. Record of Proceedings. Geneve: ILO, 2006, p. 62. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09616/09616(2006-94).pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

154 JLo. Record of Proceedings. Geneve: ILO, 2006, p. 492. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09616/09616(2006-94).pdf. Acesso em: 30 agost 2024.
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employment relationship - Report V(1)”; “The employment relationship - Report V(24)”;
“Report of the Chairperson of the Governing”. 1

Repete-se 0 padrdo ja mencionado: durante a analise abrangente de todos os documentos
em questdo, observou-se um padrdo consistente na terminologia utilizada. O termo “health”
emergiu como um elemento central, sendo identificado como uma palavra-chave recorrente em
todo o corpus documental examinado. Em tempo: esta presenca ubiqua parece, a essa altura,
sugerir uma tendéncia em que a tematica geral da saide desempenha um papel significativo no

contexto dos materiais analisados.

No entanto, é importante notar uma auséncia notavel: os descritores mais especificos
“subjectivy”’, "neoliberalism" e “social process” nao foram encontrados em nenhum dos
documentos. Também essa lacuna € particularmente interessante, pois estes termos
frequentemente se relacionam com aspectos mais detalhados e interdisciplinares da salde em
um contexto socioecondmico mais amplo — 0 que parece, nesse momento, ser o comportamento

institucional da OIT.

No documento "General Survey of the reports concerning the Labour Inspection
Convention”, o tema da saude mental é abordado em trés ocasifes distintas. Primeiramente,
aparece no contexto da discussdo sobre o impacto dos avancos cientificos, psicoldgicos e

técnicos, que revelaram como as condigdes de trabalho afetam a salde fisica e mental dos

15 1LO. ILO Programme Implementation 2004-05. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-95)Programme_implementation_2004-05.pdf.

Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Changing Patterns In The World Of Work. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-1C-95)85.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
General Survey of the reports concerning the Labour Inspection Convention. Geneve: ILO, 2006. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41ILO_V2/1262978250002676. Acesso em: 2 set
2024.; ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (1). Geneve: ILO, 2006.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V2/1246524660002676. Acesso
em: 2 set 2024.; ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report 1V (2A). Geneve:
ILO, 2006. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246524600002676. Acesso em: 2 set 2024.;
ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2B). Geneve: ILO, 2006.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO _INST:41ILO V2/1246524580002676. Acesso
em: 2 set 2024.; ILO. The employment relationship - Report V (1). Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. The

employment  relationship - Report V  (2A). Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-2a.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
Report of the Chairperson of the Governing. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:

https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/pr-1.pdf. Acesso em: 2 set 2024.
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trabalhadores e, consequentemente, a produtividade das empresas. °® Em seguida, o tema é
mencionado em uma nota de rodapé que trata dos requisitos para a elegibilidade de candidatos
no Brasil, onde se inclui a necessidade de boa aptiddo fisica e satide mental.*>’Por fim, o
documento aborda o assunto ao discutir as novas condi¢des de trabalho no mundo
contemporaneo, de modo a refletir sobre as consequéncias econdmicas de fendmenos
recentemente identificados, como estresse, comportamento agressivo e intimidador, e assédio
sexual no ambiente de trabalho. Neste contexto, menciona-se que paises como Suécia e Suica
estdo recrutando e treinando equipes especializadas de inspecdo do trabalho na area de saude

mental ocupacional. 8

No documento “Promotional framework for occupational safety and health - Report
1IV(24)” o termo aparece duas vezes: na primeira, trata-se de mengéo no contexto da fala de
CGT-FO — “General Confederation of Labour” - delegado que representa historicamente os
trabalhadores franceses na OIT — em que se manifesta, de maneira mais vocal até entdo, pela
defesa da inclusdo na definicio de satde ocupacional da salide mental dos trabalhadores. **° A
outra menc¢do ao termo também fica a cargo da CGT-FO, no que se refere a interpretacdo do
artigo 1° da Convengdo 187 da OIT, aduzindo, de maneira expressa, que 0 termo salde
ocupacional deve ser definida para incluir saude mental dos trabalhadores, bem como sua satde

fisica. 160

Por fim, de maneira lateral, o referido termo é mencionado uma Unica vez no “Report
V (1): The employment relationship ”, quando o tema do fornecimento de méo de obra sob
contratos comerciais é discutido — momento em que se comenta sobre uma entdo decisao do
Reino Unido que sinalizaria uma mudanca na relacao juridica entre os trabalhadores de agéncias

temporarias e aqueles que as utilizam, especificamente de um trabalhador que cuidava de idosos

16 |LO. General Survey of the reports concerning the Labour Inspection Convention. Geneve: ILO, 2006, p.
18. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:41ILO V2/1262978250002676.
Acesso em: 2 set 2024.
57 1LO. General Survey of the reports concerning the Labour Inspection Convention. Geneve: ILO, 2006, p.
61. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1262978250002676.
Acesso em: 2 set 2024.
158 |LO. General Survey of the reports concerning the Labour Inspection Convention. Geneve: 1LO, 2006, p.
19. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:41ILO V2/1262978250002676.
Acesso em: 2 set 2024.
159 ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2A). Geneve: I1LO, 2006, p.
15. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41ILO V2/1246524600002676.
Acesso em: 2 set 2024.
160 |LO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2A). Geneve: I1LO, 2006, p.
34. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246524600002676.
Acesso em: 2 set 2024.



https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf
https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262978250002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262978250002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262978250002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246524600002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246524600002676

71

com problema de satide mental.1®! Nao h, portanto, quaisquer vinculos com o objeto de estudo

\

da dissertagdo em relagdo a “mental health”, no caso.

A OIT, no ano de 2007, por seu lado, publicou 13 (treze) relatdrios. Nesse universo,
ativeram-se a presente pesquisa 4 (quatro) documentos: “Report | (A): Report of the Director-
General - Decent work for sustainable development”; “The promotion of sustainable
enterprises - Report VI”’; “Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to
reach its objectives in the context of globalization - Report V”’; “Equality at work: Tackling the

challenges”. 192

Nesse conjunto, novamente, sempre ha mengdo ao termo “health”, bem como néo se
identificam alusGes aos descritores “neoliberalism” e “subjectivy”’. No entanto, diferentemente
do padrédo observado no ano anterior, ndo houve qualquer referéncia a saide mental, ainda que
no ano anterior tenha sido votada e adotada pela 952 CIT a Convencéo 187 da OIT — que trata,
conforme ja tratado anteriormente, da promoc¢do da seguranca e saude no trabalho, em uma

aparente descontinuidade ao padrdo tematico anteriormente realizado.

O estudo do corpus documental revelou uma peculiaridade interessante: a Gnica citacao
nominal ao descritor "processo social” em toda a amostra analisada surgiu no relatério "The
promotion of sustainable enterprises - Report VI" da OIT. Esta mengéo aparece em uma se¢ao
do texto que aborda a produtividade, mais especificamente no tema da inovacdo. Neste
contexto, a inovagdo € apresentada ndo apenas como um fenémeno tecnoldgico que se
manifesta em novos produtos e processos de producdo, mas como um processo social que
depende fundamentalmente das pessoas, de seus conhecimentos, qualificacdes, habilidades,

bem como de sua motivagéo e satisfacio no trabalho.

181 1LO. The employment relationship - Report V (1). Geneve: ILO, 2006, p. 43. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

162 1LO. Report | (A): Report of the Director-General - Decent work for sustainable development. Geneve:
ILO, 2007. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2007-96)19.pdf. Acesso em:
2 set 2024.; ILO. The promotion of sustainable enterprises - Report VI. Geneve: ILO, 2007. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
Strengthening the ILO's capacity to assist its Members' efforts to reach its objectives in the context of
globalization - Report V. Geneve: ILO, 2007. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-v.pdf. ~Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
Equality at work: Tackling the challenges. Geneve: ILO, 2007. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-i-b.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

183 |LO. The promotion of sustainable enterprises - Report VI. Geneve: ILO, 2007, p. 56. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 2 set 2024.
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O ano de 2008 apresentou uma notavel reducdo na quantidade de documentos
submetidos a Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT) em comparagdo com 0S anos
anteriores, totalizando apenas 8 relatdrios tematicos. Destes, 4 foram considerados relevantes
para a pesquisa em questdo: "Strengthening the ILO's capacity to assist its Members' efforts to
reach its objectives in the context of globalization”, "Skills for improved productivity,
employment growth and development - Report V", "Decent Work: Some Strategic Challenges
Ahead" e "ILO Programme Implementation 2006-07". 164

A analise desses documentos revelou um padrdo interessante: enquanto o descritor
"health” foi encontrado unanimemente em todos os documentos examinados, mantendo a
tendéncia dos anos anteriores, os termos "mental health”, "neoliberalism”, "social process" e
"subjectivity" ndo apareceram como resultados relativos a esse ano. Esta auséncia é
particularmente notavel no caso de "mental health”, sugerindo uma possivel suspensdo
temporaria das discussdes especificas sobre saide mental no &mbito da OIT durante esse

periodo.

O ano de 2009 apresentou uma continuidade na tendéncia observada nas discussdes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), conforme evidenciado pelos documentos
submetidos a Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT). Naquele ano, foram produzidos 9
(nove) documentos, dos quais 6 (seis) foram considerados de particular interesse para esta
pesquisa: "Tackling the global jobs crisis Recovery through decent work policies”, "Gender
equality at the heart of decent work - Report VI", "Recovering From the Crisis: A Global Jobs
Pact"; "ILO Summit on the Global Jobs Crisis", “Report I1l (1B): General Survey concerning
the Occupational Safety and Health Convention, 1981 (No. 155), the Occupational Safety and
Health Recommendation, 1981 (No. 164), and the Protocol of 2002 to the Occupational Safety

164 1LO. Strengthening the ILO's capacity to assist its Members' efforts to reach its objectives in the context
of globalization. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_091586.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Skills for improved productivity, employment growth and
development - Report V. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2008/108B09 54 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Decent Work:
Some Strategic Challenges Ahead. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-97-1C)40.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. ILO
Programme Implementation 2006-07. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-97)Programme_implementation_2006-07.pdf.
Acesso em: 2 set 2024.
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and Health Convention, 1981 ” ¢ “Report | (B): The Cost of Coercion: Global Report under the
follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work . 16°

A analise desses documentos revelou um padréo consistente com o observado no ano
anterior: o descritor "health™ foi mencionado em todos os documentos examinados, mantendo
sua presenga constante nas discussdes da OIT. Contudo, notou-se novamente a auséncia
completa dos termos "mental health”, "neoliberalism", "subjectivity” e "social process”. Esta
persistente omissao desses descritores especificos por dois anos consecutivos sugere uma

possivel mudanca de foco nas prioridades da OIT durante esse periodo.

E provavel que a organizacao estivesse concentrando seus esforcos em questdes mais
imediatas relacionadas a recuperacdo econémica e a criacdo de empregos, como indicado pelos

titulos dos documentos, que enfatizam a crise global de empregos e a recuperacao econémica.

Alias, a continuidade desse padrdo nas discussdes da OIT revela uma discrepancia
significativa entre o reconhecimento generalizado dos prejuizos a saide mental causados pela
crise econbmica e a auséncia deste tema nas analises, diagndsticos e recomendages prioritarias
da organizacao, 0 que avigora a hipotese de que o contexto econdmico global, profundamente
marcado pela crise financeira de 2008 e suas prolongadas consequéncias, tenha exercido uma

influéncia determinante na agenda e nas discussdes da OIT.

Assim, a urgéncia em abordar questdes macroecondmicas mais relacionadas a criacdo

per se de empregos sem um exame mais arguto, parece ter conduzido a organizacdo a uma

185 1LO. Tackling the global jobs crisis Recovery through decent work policies. Geneve: ILO, 2009. Disponivel
em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_106162.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Gender equality at the heart of decent work - Report V1.
Geneve: ILO, 20009. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_105119.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Recovering From the Crisis: A Global Jobs Pact. Geneve:
ILO, 2009. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2009/109B09 101 _engl.pdf. Acesso em: 2
set 2024.; ILO. ILO Summit on the Global Jobs Crisis. Geneve: ILO, 2009. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2009/109B09_327_engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Report 111
(1B): General Survey concerning the Occupational Safety and Health Convention, 1981 (No. 155), the
Occupational Safety and Health Recommendation, 1981 (No. 164), and the Protocol of 2002 to the
Occupational Safety and Health Convention, 1981. Geneve: [LO, 2009. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2009-98-1B)172.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
Report | (B): The Cost of Coercion: Global Report under the follow-up to the ILO Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work. Geneve: ILO, 2009. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_106162.pdf. Acesso em: 2 set 2024.
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abordagem mais pragmatica, centrando-se primordialmente em politicas de mais pautadas na

promog&o de uma suposta recuperacao econdmica.

Como efeito, debates mais aprofundados sobre salide mental no trabalho foram
temporariamente relegados a um plano secundario - apesar de sua relevancia crescente e do
inescamotavel impacto direto da crise para a saide mental. Tal priorizacdo, ao seu turno, parece
refletir ndo apenas que as pressdes imediatas enfrentadas pela instituicdo em responder a crise
levaram a respostas mais acodadas do que as ideais, mas também sugere uma possivel
subestimacdo do papel crucial da saide mental na sustentabilidade a longo prazo das politicas
de trabalho e recuperagdo econdmica, bem como de discussdes mais especificas sobre saude

mental, processos sociais e subjetividade no trabalho.

3.3. Documentos de 2010 até 2021

O ano de 2010, ao seu turno, representa uma singela inflexdo no padrdo documental
outrora mencionado. Na verdade, foram submetidos a apreciacao da CIT 15 documentos, dentre
0s quais se incluem a memdria do Diretor-Geral e relatérios tematicos. Nesse contingente,
foram examinados, seguindo os parametros e critérios ja mencionados, 6 (seis) documentos:
“ILO Programme Implementation 2008-09”; “Recovery and growth with decent work;
“General Survey concerning employment instruments in light of the 2008”; “Employment
policies for social justice and a fair globalization - Report V’; “Review of the follow-up to the
1998 ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work” e “Report 11l (1B):
General Survey concerning employment instruments in light of the 2008 Declaration on Social

Justice for a Fair Globalization . 166

%6 |LO. ILO Programme Implementation 2008-09. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99)Programme_implementation_2008-09.pdf.
Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Recovery and growth with decent work. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99-1C)43.pdf. Acesso em: 2 set 2024; ILO.
General Survey concerning employment instruments in light of the 2008. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-1B)223.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
Employment policies for social justice and a fair globalization - Report V. Geneve: ILO, 2010. Disponivel
em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_126682.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Review of the follow-up to the 1998 ILO Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_130549.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Report 111 (1B): General Survey concerning employment
instruments in light of the 2008 Declaration on Social Justice for a Fair Globalization. Geneve: 1LO, 2010.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-1B)223.pdf. Acesso em: 2 set
2024.
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Observa-se, de maneira mais detida, uma variacao tdo Unica quanto inusual na amostra
esmiucada até entdo. No caso, em todos os documentos, como é esperado, ha a mencao ao
descritor “health”, ressalvado o relatorio “Review of the follow-up to the 1998 ILO Declaration
on Fundamental Principles and Rights at Work”, que trata justamente de uma revisdo de
acompanhamento da Declaracdo de 1998 — um dos principais standards da OIT para o
desenvolvimento de suas acdes e programas. Também se replica aqui o resultado referente ao
ndo-aparecimento nos documentos dos descritores “neoliberalism”, “subjectivy” e “social

process”.

O termo "mental health" aparece em apenas um documento especifico - "ILO
Programme Implementation 2008-09" - que consiste no relatério de memdaria do Diretor-Geral
da OIT. Curiosamente, o termo € mencionado em apenas duas ocasifes, ambas na mesma
pagina do documento. Essas mencgdes estdo relacionadas a uma iniciativa significativa do
governo da China. Especificamente, o entdo Ministro das Financas chinés, em colaboragdo com
a Federacdo Chinesa de Pessoas com Deficiéncias, introduziu politicas e regulamentac6es
inovadoras. Estas eram focadas em programas e servicos destinados a pessoas com questdes de

salide mental e deficiéncias intelectuais.®’

Esta mencdo pontual parece sugerir uma visao ainda incipiente sobre a importancia da
salde mental no ambiente laboral. A iniciativa, focada em politicas de treinamento e
acessibilidade, tende a indicar uma tendéncia de adaptar individuos as demandas do mercado,
alinhando-se, mesmo que de maneira sutil, aos principios neoliberais de autorresponsabilidade

individual.

O ano de 2011 trouxe 12 (doze) documentos submetidos a apreciacdo da CIT —incluindo
a memoria do Diretor-Geral da OIT. 5 (cinco) destes foram devidamente analisados — “Report
I (A): Report of the Director-General - A new era of social justice ”; “Report | (B): Equality at
wor’k: “The continuing challenge; “Report 11l (1B): General Survey concerning social
security instruments in light of the 2008 Declaration on Social Justice for a Fair
Globalization” ; “Report V - Labour administration and labour inspection”; “Report

VI: Social security for social justice and a fair globalization . ¢

167 1LO. ILO Programme Implementation 2008-09. Geneve: ILO, 2010, p. 52. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99)Programme_implementation_2008-09.pdf.
Acesso em: 2 set 2024.

188 |LO. Report | (A): Report of the Director-General - A new era of social justice. Geneve: ILO, 2011.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2011-100).pdf. Acesso em: 2 set 2024.;
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O descritor “health” se mostra presente, mais uma vez, em todos 0S documentos
sondados, enquanto ndo se menciona vez alguma os descritores “neoliberalism” e “social
process”. No entanto, ocorre, no ano de 2011, a segunda mencéao de toda a amostra ao termo

“subjectivy”.

Tal fato se da no relatorio “Labour administration and labour inspection - Report V”,
momento em que o descritor aparece em 3 (trés) vezes: na primeira, quando se trata de
gerenciamento de desempenho, mencionando que deve haver sistemas de avaliacdo de
qualidade e, em especial, que o sistema britanico seria um dos melhores porque o valor da
avaliacdo de desempenho estd nas avaliagcBes objetivas que fornecem um quadro preciso e

acionaveis e evitam a subjetividade. °

Na segunda aparicdo, fala-se em remuneracdo relacionada ao empenho, novamente
mencionando que, na verdade, alguns autores entendem que essa pratica possa garantir maior
margem de subjetividade e até mesmo de arbitrariedade, o0 que poderia gerar impactos negativos
sobre a legitimidade das instituicdes plblicas aos olhos da equipe e do pblico®”. Por Gltimo,
0 termo subjetividade aparece no contexto em que se discute acerca dos novos desafios para a
inspecdo do trabalho em um mundo em transformacg&o, aduzindo que h& novos riscos a satde
dos trabalhadores, questdes essas que deveriam ser abordadas de maneira consistente e que é
dificultada por problemas adicionais, como os efeitos do estresse e dos riscos psicossociais na
empresa - envolvendo um elemento de subjetividade - que sdo intensificados em épocas de crise

econdmica. 1"

Além disso, o termo “mental health” também figura como resultado na busca, tendo
aparecido em dois documentos “Equality at work: The continuing challenge” e “General

Survey concerning social security instruments in light of the 2008”. Neste primeiro relatorio,

ILO. Report | (B): Equality at work: The continuing challenge. Geneve: ILO, 2011. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2011-100).pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO. Report 111
(1B): General Survey concerning social security instruments in light of the 2008 Declaration on Social
Justice for a Fair Globalization. Geneve: ILO, 2011. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2011-100-1B)293.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; ILO.
Report V - Labour administration and labour inspection. Geneve: ILO, 2011. Disponivel em:
https://webapps.ilo.ora/public/libdoc/ilo/2011/111B09_45 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.; 1LO. Report VI:
Social security for social justice and a fair globalization. Geneve: ILO, 2011. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO V2/1260249620002676. Acesso em: 2 set 2024.

189 |LO. Report V - Labour administration and labour inspection. Geneve: ILO, 2011, p. 36. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 45 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.
170 |LO. Report V - Labour administration and labour inspection. Geneve: ILO, 2011, p. 38. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 45 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.
11 ILO. Report V - Labour administration and labour inspection. Geneve: ILO, 2011, p. 82. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 45 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.
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essa mencao ocorre nas discussdes acerca da empregabilidade das pessoas com deficiéncia,
trazendo a experiéncia britanica, a partir do programa governamental “Acess to Work”, que
permitiu o acesso de mais de 1.500 (mil e quinhentas) pessoas com problemas de satde mental
em 2008. 17

O segundo relatorio, ao seu turno, ja& uma men¢do mais direta ao descritor, visto que o
termo é tratado nas elaboragdes da seguridade social como direito humano e dever do Estado,
especialmente quando menciona que outros instrumentos, para além do PIDESC, garantem
direitos adjacentes, como o direito de desfrutar do melhor estado possivel de saude fisica e
mental salde fisica e mental ou o direito dos idosos e deficientes a medidas especiais de
medidas especiais de protecdo de acordo com suas necessidades fisicas e morais (Carta Africana

dos Direitos Humanos e Direitos Humanos e dos Povos de 1981). 173

Em 2012, houve a edicdo de 12 (doze) documentos submetidos a apreciacdo da CIT,
sendo 6 (seis) deles interessantes a pesquisa: “Fundamental principles and rights at work:
From commitment to action - Report VI”; “The youth employment crisis: Time for action -
Report V; “Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV
(2B)”; “The youth employment crisis: Time for action - Report V’; “Social protection floors
for social justice and a fair globalization - Report IV (1)”; “Report of the Committee of Experts

on the Application of Conventions and Recommendations”; “ILO programme implementation

2010-2011. 174

1721LO. Report | (B): Equality at work: The continuing challenge. Geneve: ILO, 2011, p. 48. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2011-100).pdf. Acesso em: 2 set 2024.

173 ILO. Report Il (1B): General Survey concerning social security instruments in light of the 2008
Declaration on Social Justice for a Fair Globalization. Geneve: ILO, 2011, p. 67. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2011-100-1B)293.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

174 1LO. Fundamental principles and rights at work: From commitment to action - Report V1. Geneve: ILO,
2012. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1260398420002676.
Acesso em: 7 set 2024.; ILO. The youth employment crisis: Time for action - Report V. Geneve: ILO, 2012,
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41I1LO V2/1261379990002676. Acesso
em: 7 set 2024.; ILO. Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV (2B).
Geneve: ILO, 2012. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2012/112B09_22_e,f.pdf. Acesso
em: 7 set 2024.; ILO. Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV (1). Geneve:
ILO, 2012. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 179 engl.pdf. Acesso em: 7
set 2024.; ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and

Recommendations. Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2012-101-1A).pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. ILO
programme implementation 2010-2011. Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:

https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2012-101-1A)Programme_implementation 2010-
11.pdf. Acesso em: 7 set 2024.
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Nesse sentido, observou-se que o descritor “health” aparece em todos esses documentos
e também ndo sdo encontradas mengdes aos termos “neoliberalism”, “subjectivy” € “social

process” no conjunto analisado nesse ano.

No entanto, o termo “mental health” se apresenta em um documento — “Social
protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV (1)”, em uma
oportunidade. No caso, a salde mental se insere na discussao, novamente, por meio do sistema
de seguridade social e na sua relagcdo com os documentos e organismos internacionais — CDESC
e 0 PIDESC — visto que considera-se, a partir desse documento, que a obrigacdo fundamental
de garantir os niveis minimos essenciais de cada um dos direitos significa a garantia do acesso
a um esquema de seguridade social que forneca niveis minimos essenciais de beneficios a todos
os individuos e familias, o que Ihes permitira adquirir, pelo menos, cuidados essenciais de saude
primaria, especialmente com o direito de toda pessoa ao gozo do mais alto padréo possivel de

satde fisica e mental. 17®

Em 2013, encontramos 11 (onze) documentos que compdem o conjunto submetido para
apreciacdao da CIT, de modo que vincularam-se aos critérios ja& mencionados, 5 (cinco)
documentos: “Towards the ILO centenary: Realities, renewal and tripartite commitment”’;
“Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and
Recommendations”; “Employment and social protection in the new demographic context -
Report 1V, “Sustainable development, decent work and green jobs” e “Social dialogue -

Report V. 178

175 |LO. Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV (1). Geneve: ILO, 2012,
p. 25. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09_179 engl.pdf. Acesso em: 7 set
2024.

176 1LO. Towards the ILO centenary: Realities, renewal and tripartite commitment. Geneve: 1LO, 2013.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2013-102-1A).pdf. Acesso em: 7 set
2024.; ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations.
Geneve: ILO, 2013. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2013-102-1A).pdf.
Acesso em: 7 set 2024.; ILO. Employment and social protection in the new demographic context - Report V.
Geneve: ILO, 2013. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_48 engl.pdf. Acesso
em: 7 set 2024.; ILO. Sustainable development, decent work and green jobs. Geneve: ILO, 2013. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1260249310002676. Acesso em: 7 set
2024.; ILO. Social dialogue - Report VI. Geneve: ILO, 2013. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_57_engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.
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A investigacéo revelou a onipresenga do descritor "health" em todos os documentos
submetidos a andlise. Em contrapartida, verificou-se a auséncia dos termos "subjectivity" e
"social process™ no conjunto documental relativo ao ano em estudo. Ademais, constatou-se que
a locucdo "mental health” também nédo figura em nenhum um Unico documento do corpus

examinado.

No entanto, se vislumbrou a Unica ocorréncia, em toda a amostra aqui documentada, do
termo “neoliberalism”, ocasidao essa em que o termo apareceu no documento “Social dialogue
- Report VI, em uma nota de rodapé como parte de um titulo de um documento utilizado para
fundamentar uma discussdo sobre a utilizacdo da “sociedade civil” como uma categoria que
permite a participacdo de mudltiplos grupos de interesse na elaboracdo de politicas, cuja
utilizacdo crescente dos discursos da sociedade civil estd associado a uma mudanca nas

identidades politicas, de papéis econdmicos para identidades comunitarias. 17

Jaaandlise dos documentos submetidos a Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT),
em 2014, revela a persisténcia de uma tendéncia evasiva em relacdo a determinados temas

cruciais.

Neste ano, foram encaminhados 14 (catorze) documentos a CIT, dos quais 5 (cinco)
tornaram-se o foco desta pesquisa: “"Employment policies for sustainable recovery and
development - Report VI", "Transitioning from the informal to the formal economy - Report V
(2)", "Transitioning from the informal to the formal economy - Report V (1)", "Fair Migration

- Setting an 1LO agenda” e "ILO programme implementation 2012—13".1"®

O exame minucioso destes documentos revelou padrdes significativos no uso de certos

descritores e termos. Constatou-se a onipresenca do descritor "health” em todos os cinco

77 ILO. Social dialogue - Report VI. Geneve: ILO, 2013, p. 20. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_57_engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

178 |LO. Employment policies for sustainable recovery and development - Report VI. Geneve: ILO, 2014.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09_36_engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO.
Transitioning from the informal to the formal economy - Report V (2). Geneve: ILO, 2014. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09_44 engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. Transitioning
from the informal to the formal economy - Report V (1). Geneve: ILO, 2014. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO V2/1260398030002676. Acesso em: 7 set 2024.;

ILO. Fair Migration - Setting an ILO agenda. Geneve: ILO, 2014. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-103-1B).pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. ILO
programme implementation 2012-13. Geneve: ILO, 2014, Disponivel em:

https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-103)Programme_implementation 2012-13.pdf.
Acesso em: 7 set 2024.
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documentos analisados, indicando uma preocupagdo constante com questdes relacionadas a

salide no ambito das politicas e programas da OIT.

Contudo, a investigacdo também evidenciou lacunas notaveis no tratamento de certos
temas. Verificou-se a completa auséncia dos termos "neoliberalism”, "subjectivity" e "social
process” no conjunto documental relativo ao ano em estudo, sugerindo uma possivel
negligéncia ou deliberada exclusdo de discussdes relacionadas a aspectos socioecondémicos

mais amplos e suas implicacdes nas relacfes de trabalho.

Ademais, é digno de nota que a locucéo "mental health"”, diferentemente do observado
em anos anteriores, ndo figura em nenhum dos documentos do corpus examinado para 0 ano de
2014. Auséncia esta que é particularmente intrigante, considerando a crescente importancia

atribuida & satide mental no contexto laboral em escala global.

A omissdo de discussfes sobre neoliberalismo, subjetividade e processos sociais, bem
como a auséncia de mengdes especificas a saude mental, podem indicar, a essa altura, uma
possivel desconexdo entre as politicas propostas e as complexidades socioecondmicas e

psicoldgicas enfrentadas pelos trabalhadores no cenério internacional.

Em 2015, ano esse, alias, em que houve a assuncdo do Trabalho Decente a condicao de
ODS da Agenda 2030 da ONU, 12 (doze) documentos foram algados a submissao da CIT, dos
quais 5 (cinco) fazem parte do escopo e critérios da presente pesquisa: “Labour protection in a
transforming world of work - Report VI”; “The transition from the informal to the formal
economy - Report V(2B)”; “The transition from the informal to the formal economy - Report V
(24)”; “The transition from the informal to the formal economy - Report V(1) e “The future

of work centenary initiative - Report 1. 17

179 1LO. Labour protection in a transforming world of work - Report VI. Geneve: I1LO, 2015. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487687.pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. The transition from the

informal to the formal economy - Report V(2B). Geneve: ILO, 2015. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487440.pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. The transition from the
informal to the formal economy - Report V (2A). Geneve: ILO, 2015. Disponivel em:

https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/115B09 30 engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. The transition
from the informal to the formal economy - Report V (1). Geneve: ILO, 2015. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09 133 engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.; ILO. The future of
work  centenary initiative - Report . Geneve: ILO, 2015. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2015-104-1).pdf. Acesso em: 7 set 2024.
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Nesse recorte, no entanto, mantém-se a métrica de que o descritor “health” continua
presente em todos os documentos, além de ndo terem sido encontrados o0s termos

I T4

“neoliberalism”, “subjectivy” e “social process”.

O termo “mental health”, ao seu turno, se mostra presente, em duas oportunidades, no
relatério “Report VI: Labour protection in a transforming world of work”. Na primeira
ocasido, a saude mental é abarcada nas abordagens acerca das novas tecnologias de informacéo
e comunicacdo que, ao seu turno, permitem cada vez mais que os funcionarios trabalhem a
qualquer hora e em qualquer lugar. No entanto, chamadas telefonicas e contatos por e-mail
relacionados ao trabalho fora do horario comercial regular podem ter efeitos negativos sobre a

salide mental e o equilibrio entre vida pessoal e profissional dos trabalhadores. &

Na segunda mencdo, tem-se que a saude mental é referenciada no que tange a
atualizagdo da legislacdo de SST e a incorporacdo de perigos e riscos emergentes também
podem ser observadas nos paises africanos. No caso, em 2011, Burkina Faso adotou um decreto
sobre medidas gerais de seguranca e higiene ocupacional, incluindo disposicdes para evitar
riscos ergondmicos. Além disso, o Cddigo do Trabalho de 2008 do pais exige que o empregador

inclua a saGide mental dos trabalhadores nas iniciativas de prevencdo. 8

O ano de 2016 apresentou uma producdo significativa de documentos relacionados a
1052 Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT), totalizando 14 (catorze) publicacdes. Deste
conjunto, 5 (cinco) documentos foram identificados como relevantes para a presente pesquisa:
"Report of the Director-General | (A) - ILO programme implementation 14/15", "The End to
Poverty Initiative: The ILO and the 2030 Agenda”, "Decent work in global supply chains -
Report IV", "Employment and decent work for peace and resilience: Revision of the
Employment”, e "Advancing social justice: Reviewing the impact of the ILO Declaration on

Social Justice for a Fair Globalization". 182

180 1LO. Labour protection in a transforming world of work - Report V1. Geneve: ILO, 2015, p. 34. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487687.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

181 1LO. Labour protection in a transforming world of work - Report V1. Geneve: ILO, 2015, p. 39. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487687.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

182 |LO. Report of the Director-General I (A) - ILO programme implementation 14/15. Geneve: ILO, 2016.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-
105)Programme_implementation_2014-15.pdf. Acesso em: 8 set 2024.; ILO. The End to Poverty Initiative: The
ILO and the 2030 Agenda. Geneve: ILO, 2016. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-105-1B).pdf. Acesso em: 8 set 2024.; ILO. Decent
work in global supply chains - Report V. Geneve: ILO, 2016. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262489920002676. Acesso em: 8 set 2024.;
ILO. Employment and decent work for peace and resilience: Revision of the Employment. Geneve: ILO,
2016. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487683.pdf. Acesso em: 8 set 2024.; ILO.
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A andlise deste corpus documental revelou um padrdo consistente com tendéncias
anteriores, mas também trouxe a tona algumas observagdes intrigantes. O descritor "health”
manteve sua presenca universal, sendo encontrado em todos os documentos examinados.

Contudo, notou-se a auséncia completa dos termos "mental health™, "neoliberalism”, "social

process” e "'subjectivity" nos documentos relativos a esse ano.

Esta lacuna é particularmente notavel no caso de "mental health”, especialmente
considerando sua emergéncia em documentos do ano anterior. Tal auséncia sugere uma possivel
flutuacdo na atengdo dedicada a questdes de saude mental no contexto laboral, ou talvez uma
mudanga nas prioridades tematicas da OIT naquele ano especifico. A omisséo deste termo,
juntamente com "neoliberalism”, "social process™ e "subjectivity”, pode indicar uma hipdtese
em que se tenha uma abordagem mais focada em aspectos macroeconémicos e estruturais do
trabalho, possivelmente em detrimento de questfes mais individualizadas ou relacionadas a

processos sociais mais amplos.

E importante notar que esta auséncia ocorre em um ano em que a OIT parece estar
alinhando suas iniciativas com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, como
evidenciado pelo documento "The End to Poverty Initiative: The ILO and the 2030 Agenda”, o
que pode sugerir uma énfase em objetivos globais de desenvolvimento e reducdo da pobreza,

possivelmente priorizando aspectos mais tangiveis e mensuraveis do Trabalho Decente.

Ademais, a inclusdo de documentos focados em cadeias de suprimentos globais, paz e
resiliéncia, e justica social indica uma abordagem multifacetada das questdes trabalhistas,
embora aparentemente sem um foco explicito em aspectos subjetivos ou processos sociais mais

amplos.

O ano de 2017, no que Ihe toca, teve publicados 14 (catorze) documentos, dos quais 6
(seis) se fiaram ao contingente aqui escrutinado: “Work in a changing climate: The Green
Initiative - Report of the Director-General ’; “Working together to promote a safe and healthy
working environment”; “Employment and decent work for peace and resilience - Report V

(1)”; “Employment and decent work for peace and resilience - Report V (24)”; “Employment

Advancing social justice: Reviewing the impact of the ILO Declaration on Social Justice for a Fair
Globalization. Geneve: ILO, 2016. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1262488350002676. Acesso em: 8 set 2024.
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and decent work for peace and resilience - Report V' (2B) ”’; “Fundamental principles and rights
at work: From challenges to opportunities - Report VI”, 183

Nesta amostra, observa-se que o termo "health” permanece constante em todos os
documentos analisados. Por outro lado, ndo foram identificadas ocorréncias das palavras

"neoliberalism”, "subjectivity" e "social process".

Quanto a expressdo "mental health”, ela aparece duas vezes nos documentos em
questdo. No relatorio “Working together to promote a safe and healthy working environment”,
ha 3 (trés) mencdes. Na primeira, no contexto em que o direito a condi¢des de trabalho seguras
e saudaveis é reconhecido como um direito humano ha 50 (cinquenta) anos, baseado na
dignidade humana. O PIDESC de 1966 afirma este direito, enquanto CESCR considera a
prevencdo de acidentes e doengas ocupacionais como parte fundamental deste direito,
relacionando-o ao direito a salde fisica e mental. Nesse sentido, 0 CESCR interpreta o direito
a saude, conforme o PIDESC, como abrangente, incluindo ndo s6 assisténcia médica, mas

também condicdes ocupacionais e ambientais saudaveis. 134

As segunda e terceira mencgdes estdo, na verdade, relacionadas, uma poucas linhas
seguida da outra, tratando que Convencao n° 187 destaca a importancia central dos servicos de
salde ocupacional no sistema nacional de SST. Estes servicos, de natureza essencialmente
preventiva, ttm como responsabilidades principais aconselhar empregadores, trabalhadores e
seus representantes sobre a criacdo e manutencdo de um ambiente laboral seguro e saudavel,

visando proporcionar condic¢des ideais de saude fisica e mental relacionadas ao trabalho. Além

18 |1LO. Work in a changing climate: The Green Initiative - Report of the Director-General. Geneve: ILO,
2017. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1247539430002676.
Acesso em: 8 set 2024.; ILO. Working together to promote a safe and healthy working environment. Geneve:
ILO, 2017. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_543647.pdf. Acesso em: 8 set 2024.; ILO. Employment and decent work for peace and resilience -
Report V (1). Geneve: ILO, 2017. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487683.pdf.
Acesso em: 8 set 2024.; ILO. Employment and decent work for peace and resilience - Report V (2A). Geneve:
ILO, 2017. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V2/1245709630002676. Acesso em: 8 set 2024.;
ILO. Employment and decent work for peace and resilience - Report V (2B). Geneve: ILO, 2017. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41I1LO V2/1245609170002676. Acesso em: 8 set
2024.; 1LO. Fundamental principles and rights at work: From challenges to opportunities - Report VI.
Geneve: ILO, 2017. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246279960002676. Acesso em: 8 set 2024.
184 1LO. Working together to promote a safe and healthy working environment. Geneve: ILO, 2017, p. 93/94.
Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_543647.pdf. Acesso em: 8 set 2024.
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disso, eles orientam sobre a adaptacdo das tarefas as capacidades dos trabalhadores, levando

em consideracéo seu estado de salde fisica e mental. 18°

A mencdo repetida a saude mental neste contexto parece enfatizar sua crescente
relevancia no campo da salde ocupacional, refletindo uma compreensdo mais abrangente do
bem-estar do trabalhador. Esta abordagem reconhece que a satide no ambiente de trabalho vai

além da prevencéo de danos fisicos, englobando também a promocdao da satde mental.

r

O outro documento que faz alusdo ao termo “mental health” ¢ o relatorio “Employment
and decent work for peace and resilience - Report V (24)”, em que se trata da revisdo da
Recomendacdo sobre Emprego (Transi¢do da Guerra para a Paz), 1944 (n° 71) para a inclusao
de um item de definicdo de normas sobre trabalho decente para a paz, seguranca e resiliéncia a
desastres, respostas recebidas de governos e organizagdes de empregadores e trabalhadores e
contém o0s pontos essenciais de suas observagdes.

Pois é no bojo dessa discussdo sobre saide mental ocorre, especialmente na discussao
sobre protecdo social, ocasido em que os representantes sindicais finlandeses - Akava, SAK e
STT - firmam sua posi¢do no sentido que o paragrafo 20 da referida recomendacdo deveria
abranger também a satde mental, inclusive a reabilitagdo psicoldgica reabilitacdo psicoldgica

apos a crise. 18

E importante considerar que esse dispositivo arbitra a responsabilidade dos governos
em estreita cooperacdo com as organizagOes de empregadores e trabalhadores, de formular um
programa nacional de treinamento e requalificacdo - voltado para as necessidades da economia
no periodo pos-guerra e levando em consideracdo as mudancas nos diferentes requisitos de

habilidades de cada setor.

O ano de 2018 foi bastante proficuo em termos da documentos submetidos a CIT. No
gue tange a amostra corporificada no corpus documental da presente pesquisa, sdo producdes
com 16 (dezesseis) relatérios tematicos e uma memdria do Diretor Geral dividida em dois

documentos.

185 1LO. Working together to promote a safe and healthy working environment. Geneve: I1LO, 2017, p. 135.
Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems 543647.pdf. Acesso em: 8 set 2024,

18 |LO. Working together to promote a safe and healthy working environment. Geneve: ILO, 2017, p. 148.
Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems 543647.pdf. Acesso em: 8 set 2024.
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No entanto, muito embora tenha havido a profusdo de tantos documentos, uma analise
mais minuciosa e afinada aos parametros metodoldgicos outrora definidos, mostrou que, na
verdade, apenas 4 (quatro) destes fazem sentido como o objeto de abordagem — quais sejam:
“Social dialogue and tripartism - Report VI’; “Towards 2030: Effective development
cooperation in support of the Sustainable Development Goals - Report IV, “Ensuring decent

working time for the future” e “ILO programme implementation 16/17”. 18

Nesta amostra, verificou-se que o termo "health” mantém-se presente de forma
constante em todos os documentos analisados, evidenciando sua centralidade e relevancia no
contexto abordado. Em contrapartida, ndo foram encontradas ocorréncias das palavras

"neoliberalism™, "subjectivity" e "social process™, o que pode indicar uma auséncia de foco ou

tratamento direto dessas questfes nas fontes examinadas.

Em relagdo a expressdo "mental health", foi identificada uma presenca mais restrita em
detrimento ao descritor “health”, com apenas duas ocorréncias registradas ao longo dos

documentos.

A primeira ocorreu se deu no relatorio “ILO programme implementation 16/17”, em que
o0 termo é tratado de maneira mais genérica e aparece uma Unica vez, apontando a Rede Global
de Negdcios e Deficiéncia da OIT permitiu que empresas compartilhassem boas praticas na
contratacdo e retencdo de pessoas com deficiéncia, bem como sediou uma reunido global de
especialistas sobre satde mental no trabalho, realizada em outubro de 2016.188

A segunda ocorréncia, no entanto, se deu no relatério “Ensuring decent working time
for the future, vez essa em que, até entdo, o termo aparece em mais oportunidades ao longo de

toda a amostra. Nesse documento, ha a recorréncia de 4 (quatro) vezes.

Na primeira mencdo, trata-se do impacto do nimero de horas trabalhadas e a forma
como sdo organizadas podem afetar significativamente ndo apenas a qualidade do trabalho, mas

187 ILO. Social dialogue and tripartism - Report VI. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1251938790002676. Acesso em: 8 set 2024.;
ILO. Towards 2030: Effective development cooperation in support of the Sustainable Development Goals -
Report V. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1252395350002676. Acesso em: 8 set 2024.;
ILO. Ensuring decent working time for the future. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1251898970002676. Acesso em: 8 set 2024.;
ILO. ILO programme implementation 16/17. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V2/1251938510002676. Acesso em: 8 set 2024.

18 |LO. ILO programme implementation 16/17. Geneve: ILO, 2018, p. 48. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1251938510002676. Acesso em: 8 set 2024.
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também a vida fora do ambiente de trabalho, uma vez que podem exercer uma influéncia
profunda na satide fisica e mental dos trabalhadores, em seu bem-estar, na seguranca no trabalho

e durante o trajeto de ida e volta para casa, além de impactar seus rendimentos. °

A segunda referéncia encontra em uma observacao do Comité que, embora a legislagéo
na maioria dos paises considere nulos e sem efeito os acordos para renunciar as férias anuais,
podem surgir situacdes, na pratica, em que os trabalhadores ndo conseguem efetivamente
usufruir de seu direito as férias e acabam recebendo uma compensacéo financeira em seu lugar.
Nesse sentido, o0 Comité deseja enfatizar a importancia de garantir que os trabalhadores se
beneficiem, na prética, de um periodo de descanso e recuperacdo a cada ano, a fim de proteger

sua salde fisica e mental. %0

A terceira alusdo se da no que diz respeito a exclusdo de certas categorias de
trabalhadoras da proibicéo do trabalho noturno, a legislacdo de diversos paises isenta mulheres
gue ocupam cargos de responsabilidade de natureza gerencial ou técnica, conforme previsto no
Artigo 8(a) da Convencao n° 89. Na Costa Rica, por exemplo, a proibicédo do trabalho noturno
de mulheres ndo se aplica a enfermeiras ou assistentes sociais. Em empresas que prestam
servicos de interesse publico e cujo trabalho ndo € insalubre ou perigoso, as mulheres sdo

permitidas a trabalhar a noite, desde que seja compativel com sua saude fisica, mental e moral.
191

Por Gltimo, a quarta mengao € a mais interessante das ocorridas. Nessa circunstancia, o
documento trata da crescente adocao de novos arranjos de tempo de trabalho, como contratos
de "zero hora", trabalho sob demanda e o impacto das tecnologias modernas na organizacao do
trabalho, especialmente com o aumento do teletrabalho e a economia de plataforma ("gig

economy").

Assim, embora esses arranjos possam oferecer vantagens para empregadores e
trabalhadores, o Comité aponta diversas desvantagens, como a invasao do trabalho no tempo

de descanso, a imprevisibilidade de horas de trabalho e a inseguranca de renda. Essas condicdes

18 |LO. Ensuring decent working time for the future. Geneve: ILO, 2018, p. 2. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1251898970002676. Acesso em: 8 set 2024.
190 1LO. Ensuring decent working time for the future. Geneve: ILO, 2018, p. 137. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1251898970002676. Acesso em: 8 set 2024.
11 1LO. Ensuring decent working time for the future. Geneve: ILO, 2018, p. 152. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1251898970002676. Acesso em: 8 set 2024.
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geram estresse e a sensacdo de necessidade de constante conex@o ao trabalho, afetando
diretamente a satde fisica e mental dos trabalhadores. %2

Ao relacionar com o aparecimento do descritor salide mental, 0 texto destaca como esses
novos arranjos de trabalho, ao desfocar os limites entre o tempo de trabalho e de descanso,
podem prejudicar o equilibrio entre vida pessoal e profissional, levando ao aumento do estresse
e a deterioracdo da satde mental. O Comité, portanto, ressalta a necessidade de regulamentacéo
legislativa para proteger a saude fisica e mental dos trabalhadores, mantendo um equilibrio

saudavel entre trabalho e descanso.

O ano de 2019, no que lhe compete, também teve uma significativa producao
documental, tendo sido produzidos neste ano 13 (treze) documentos, aqui incluindo a memdria
do Diretor-Geral e os relatorios tematicos. Nesse contexto, foram analisados, seguindo 0s
marcos da pesquisa, 6 (seis) documentos — “Work For a Brighter Future Global Commission
on The Future Of Work”; “Universal social protection for human dignity, social justice and
sustainable development” “ILO Centenary outcome document - Report IV ”’; “Ending violence
and harassment in the world of work - Report V (1) ”; “Ending violence and harassment in the
world of work - Report V (2A) ”; “Ending violence and harassment in the world of work - Report
V (2B)”. 193

Nesse retrato da amostra total, o descritor “health” foi encontrado em todos os textos e,
por outro lado, ndo se percebeu qualquer mengdo aos termos “subjectivy”, “neoliberalism” e

“social process”.

“Mental health”, porém, aparece em 3 (trés) documentos em especifico — quais sejam:

“Work for a brighter future global commission on the future of work”; “Universal social

192 |LO. Ensuring decent working time for the future. Geneve: ILO, 2018, p. 328. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:41ILO V2/1251898970002676. Acesso em: 8 set 2024.
193 1LO. Work For a Brighter Future: Global Commission on the Future of Work. Geneve: 1LO, 2019.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO V2/1257469880002676. Acesso
em: 10 set 2024.; ILO. Universal social protection for human dignity, social justice and sustainable
development. Geneve: ILO, 2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1258339150002676. Acesso em: 10 set
2024.; ILO. ILO Centenary outcome document - Report IV. Geneve: ILO, 2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1259689910002676. Acesso em: 10 set
2024.; 1LO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (1). Geneve: ILO, 2019.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41I1LO V2/1254389490002676. Acesso
em: 10 set 2024.; ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2A). Geneve: ILO,
2019. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1258369620002676.
Acesso em: 10 set 2024.; ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2B)”. Geneve:
ILO, 20109. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1258369530002676. Acesso em: 10 set
2024.
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protection for human dignity, social justice and sustainable development” e “Ending violence

and harassment in the world of work - Report V (24) .

No primeiro documento, no caso, amemoria do Diretor-Geral da OIT a época, ha apenas
uma mencdo ao termo que ocorre, na verdade, no contexto de que o desemprego continua
inaceitavelmente alto e bilhdes de trabalhadores estdo na informalidade e 300 (trezentos)

milhGes de trabalhadores vive em extrema pobreza extrema.

Além disso, milhdes de homens, mulheres e criancas sdo vitimas da escraviddo
moderna, bem como muitos trabalhadores ainda laboram horas excessivamente longas e
milhGes ainda morrem de acidentes de trabalho todos os anos. Por fim, menciona-se que estresse

no local de trabalho tem exacerbado os riscos a saide mental, de maneira mais superficial. 1%

No segundo documento, a ocorréncia desse termo se da em duas ocasides: inicialmente,
guando se trata do contexto global e da estrutura juridica internacional. Menciona-se que o
direito de todos ao mais alto padrdo possivel de salde fisica e mental inclui a nocdo de saude
fisica e mental” e a um padrdo de vida adequado a salde e ao bem-estar de e de sua familia,
inclusive assisténcia médica, estdo consagrados nos instrumentos internacionais de direitos
humanos internacionais - juntamente com o direito a seguridade social e a condi¢des que

assegurem a todos servico médico e atendimento médico em caso de doenca. 1%

A segunda oportunidade traz uma referéncia mais genérica em detrimento a anterior,
alcando o caso especifico do Marrocos com um plano de acao nacional para idosos que inclui
medidas de satde primarias, secundarias e terciarias adaptadas as necessidades dos idosos, com
medidas de apoio outras medidas de apoio que incluem, dentre outras: e um plano nacional de
salde mental para aumentar a igualdade e melhorar os servicos de saude para a populacéo rural.

mulheres idosas; e um plano nacional de saide mental. 1%

194 1LO. Work For a Brighter Future: Global Commission on the Future of Work. Geneve: 1LO, 2019, p. 18.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41I1LO V2/1257469880002676. Acesso
em: 10 set 2024.

195 |LO. Universal social protection for human dignity, social justice and sustainable development. Geneve:
ILO, 2019, p. 103. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:411LO V2/1258339150002676. Acesso em: 10 set
2024.

1% 1LO. Universal social protection for human dignity, social justice and sustainable development. Geneve:
ILO, 2019, p. 202. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1258339150002676. Acesso em: 10 set
2024.
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O dltimo documento que menciona "mental health" merece destaque especial por ser
um relatdrio que incorpora contribuigdes tripartites (governos, empregadores e trabalhadores)
- seguindo 0 modelo caracteristico da OIT. Este documento visava debater a inclusdo de normas
sobre "Violéncia contra mulheres e homens no mundo do trabalho®. E importante notar que,
posteriormente, apds recomendacdo da Reunido Tripartite de Especialistas, a terminologia foi
ampliada para "violéncia e assédio no mundo do trabalho”, refletindo uma compreensdo mais

abrangente da questéo.

Houve aqui duas ocorréncias: em primeiro lugar, no que se refere a discussdo sobre a
definicdo e amplitude o artigo 1° do documento, a Argélia propde uma definigdo de violéncia e

assédio que as define como:

qualquer ato unilateral de qualquer natureza, verbal, ndo verbal ou fisico, voluntario
ou involuntério, abusivo, inaceitavel, repetido ou ocasional, que afete os direitos do
trabalhador e sua dignidade fisica ou moral e que possa afetar sua salde fisica ou
mental ou colocar em risco seu emprego, afetando até mesmo o clima profissional ou
seu clima profissional ou seu circulo pessoal durante um contrato de trabalho ou no

local de trabalho. 1%7

De mais a mais, defende-se a insercdo de um paragrafo adicional que a violéncia e o

assédio abarquem também atos relacionados aos processos de trabalho e atos dirigidos a pessoa.
198

A segunda mencao, por sua vez, € mais timida, ainda sobre a mesma definicéo, agora
encabecada pela delegacdo do Panama, que sugere a inclusdo de uma lista indicativa e ndo
exaustiva que mencione o isolamento social e atos que visem empregabilidade, reputacédo e

saude fisica e mental. 1%°

Por fim, o ano de 2020 trouxe consigo a consolidac¢do da pandemia de COVID-19, que

teve um impacto significativo em escala global, afetando profundamente o mundo do trabalho

7 ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2A). Geneve: 1LO, 2019, p. 13.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1258369620002676. Acesso
em: 10 set 2024.

1% 1LO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2A). Geneve: ILO, 2019, p. 13.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:41ILO V2/1258369620002676. Acesso
em: 10 set 2024.

19 ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2A). Geneve: ILO, 2019, p. 15.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO INST:41ILO V2/1258369620002676. Acesso
em: 10 set 2024.
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e as atividades de organizacg@es internacionais. Neste contexto excepcional, a OIT também

precisou adaptar suas operacOes e prioridades.

Um dos efeitos mais notaveis foi a ndo realizacdo da CIT em 2020. Assim, devido a
impossibilidade de realizar a CIT em 2020, ndo foram produzidos os documentos tipicos que
resultam desse evento, como relatorios, resolugdes e conclusdes das discussdes, auséncia esta
de que cria uma lacuna nas fontes habituais de andlise das atividades e decisdes da OIT para

aquele ano.

Bem da verdade, a ndo-realizacdo da CIT em 2020 reflete a gravidade da situacéo global
e as medidas extraordinarias que foram necessarias para conter a propagacédo do virus, embora
a conferéncia ndo tenha ocorrido no formato tradicional, a OIT continuou seu trabalho critico
durante a pandemia, focando em respostas a crise e na protecdo dos trabalhadores em um
contexto de rapidas mudancas no mundo do trabalho.

Em 2021, um ano apds o inicio da pandemia de COVID-19 e um ano antes da efetiva
da assuncdo da SST como direito e principio fundamental do trabalho pelo OIT, tem-se o
recorde no nimero de documentos submetidos a CIT, no caso, foram 23 (vinte e trés), entre
memoria do Diretor-Geral da OIT e relatorios tematicos. Em razao da profusao de textos, foram
analisados, seguindo os pardmetros construidos ao longo da pesquisa, 10 (dez) daqueles
inscritos no contingente supramencionado — quais sejam: “Decent work results ILO programme
implementation 2018-19”; “Work in the time of COVID: Report of the Director-General -
Report 1 (B)”; “Application of International Labour Standards 20207; ‘“Promoting
employment and decent work in a changing landscape”; “Inequalities and the world of work -
Report IV”’; “Report V: Suggested points for discussion ”’; ” Report 111 (A): 2020 Report on the
application of international labour standards”; “Report VII (Al): Abrogation of eight
international labour Conventions and withdrawal of nine international labour Conventions and
11 international labour Recommendations” ; “Report V1. Shaping skills and lifelong learning
for the future of work”;, “Report VII (A2): Abrogation of eight international labour
Conventions and withdrawal of nine international labour Conventions and 11 international

labour Recommendations . 2%

200 |LO. Work in the time of COVID: Report of the Director-General - Report | (B). Geneve: 1LO, 2021.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41ILO V2/1279659550002676. Acesso
em: 12 set. 2024.; ILO. Application of International Labour Standards 2020. Geneve: ILO, 2021. Disponivel
em:

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_736204.pdf. Acesso em: 12 set. 2024.; ILO. Promoting employment and decent work in a changing
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No entanto, embora tenha um significativo nimero de textos, manteve-se o padréo ja
conhecido: sempre ha mengdo ao descritor “health”, enquanto ndo se encontram quaisquer

referéncias aos termos “neoliberalism”, “subjectivy” e “social process”.

Ha uma tUnica mengdo ao termo “mental health” no documento “Shaping skills and
lifelong learning for the future of work”. No capitulo 6 deste relatério, em que se trata da
lideranca da OIT em habilidades e aprendizagem ao longo da vida, em que é realizada uma
visdo geral dos resultados alcangados até entdo, a instituicdo defende que desempenha um papel
de lideranga ou coordenagdo no desenvolvimento de sistemas, instituicbes e programas
nacionais de treinamento eficazes, por meio de atividades como relatorios e estudos analiticos;

desenvolvimento de manuais; capacitacio e desenvolvimento, dentre outros. 20

Nesse contexto, a salde mental € mencionada, exclusivamente, quando a OIT aduz ter
realizado uma pesquisa global sobre os jovens e a COVID-19 em parceria com a iniciativa
Global sobre Empregos Decentes para Jovens, que se concentrou em emprego, habilidades,
direitos e saude mental, gerou mais de 12.000 (doze mil) respostas de 112 (cento e doze)

paises.20?

Nesse sentido, a analise dos documentos da CIT de 2021 oferece aportes valiosos sobre

SST pela OIT, especialmente no contexto da pandemia de COVID-19. O ano de 2021 se destaca

landscape. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO V2/1268239920002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. Inequalities and the world of work - Report IV. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1284946330002676. Acesso em: 12 set.
2024.; 1LO. Report V: Suggested points for discussion. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1279138800002676. Acesso em: 12 set.
2024.; 1LO. Report 111 (A): 2020 Report on the application of international labour standards. Geneve: ILO,
2020. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1266929950002676.
Acesso em: 12 set. 2024.; ILO. Report VI: Shaping skills and lifelong learning for the future of work. Geneve:
ILO, 2021. Disponivel em: https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-
learning-future-work. Acesso em: 12 set. 2024.; ILO. Report VII (Al): Abrogation of eight international
labour Conventions and withdrawal of nine international labour Conventions and 11 international labour
Recommendations. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1285496020002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. Report VII (A2): Abrogation of eight international labour Conventions and withdrawal of nine
international labour Conventions and 11 international labour Recommendations. Geneve: ILO, 2021.
Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1285495830002676. Acesso
em: 12 set. 2024.

201 |LO. Report VI: Shaping skills and lifelong learning for the future of work. Geneve: ILO, 2021.
Disponivel em: https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-learning-
future-work. Acesso em: 12 set. 2024.

202 1LO. Report VI: Shaping skills and lifelong learning for the future of work. Geneve: ILO, 2021, p. 105.
Disponivel em: https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-learning-
future-work. Acesso em: 12 set. 2024.
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como um periodo de transi¢do significativo, situado entre o inicio da pandemia e a futura adocao
da SST como direito e principio fundamental do trabalho pela OIT

Um aspecto notavel na analise é a presenca constante do termo "health” em todos os
documentos examinados, indicando uma preocupacdo abrangente com a salde dos
trabalhadores. Contudo, é particularmente interessante observar que, em meio a essa

abundancia de referéncias a saude em geral, o termo "mental health™ aparece apenas uma vez.

O fato de que a SST seria adotada como direito e principio fundamental do trabalho no
ano seguinte sugere que estes documentos de 2021 podem representar um estagio de transicéo
nas politicas e abordagens da OIT. A atencao dada a satde em geral, mesmo que com limitagdes
em aspectos especificos como a saude mental, parece ter lancado as bases para uma abordagem

mais holistica e abrangente da SST nos anos subsequentes.

3.4. Documentos de 2022 e 2023

O ano de 2022, por sua vez, teve produzidos e submetidos a 1102 CIT, 16 (dezesseis)
documentos, entre memoria do Diretor-Geral da OIT e demais relatorios tematicas.
Particularmente, interessaram a dissertacdo, em termos de analise, 7 (sete) documentos: “ILO
programme implementation 2020-21"; “The least developed countries Crisis, structural
transformation and the future of work”; “A framework for quality apprenticeships - Report IV
(1)”; “A framework for quality apprenticeships - Report IV(2)”; “Decent work and the social
and solidarity economy”; “Inclusion of safe and healthy working conditions in the ILO’s
[framework of fundamental principles and rights at work” e “Report 11 (A): 2022 Report on the

application of international labour standards ”. 2%

28 |LO. ILO programme implementation 2020-21. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO V2/1291536780002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. The least developed countries: Crisis, structural transformation and the future of work. Geneve:
ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1292444400002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. A framework for quality apprenticeships - Report 1V (1). Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41I1LO_INST:41ILO V2/1286136450002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. A framework for quality apprenticeships - Report 1V (2). Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1289417130002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. Decent work and the social and solidarity economy. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1290236690002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. Inclusion of safe and healthy working conditions in the ILO’s framework of fundamental
principles and rights at work. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:411LO V2/1292056800002676. Acesso em: 12 set.
2024.; ILO. Report 111 (A): 2022 Report on the application of international labour standards. Geneve: ILO,
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Alids, foi nesta CIT que, efetivamente, os delegados adotaram uma resolucdo para
adicionar o principio de um ambiente de trabalho seguro e saudavel aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da OIT — com a atribui¢do da condi¢do de fundamentais para as

convencdes 155 e 187, conforme ja explorado nesse trabalho.

Em relacdo aos descritores da analise de conteddo aqui realizada, houve,
inequivocamente, tanto a constatacdo unanime do aparecimento do descritor “health” quanto a
inexisténcia, nesse conjunto amostral especifico, dos termos “subjectivy”, “neoliberalism” e

“social process”.

No entanto, no geral, como poderia se supor, foi nesse ano em que houve mais
documentos analisados cuja mencao a saude mental se mostrou como um resultado. Foram 4
(quatro) documentos cujo aparecimento desse descritor se deu — quais sejam: “ILO programme
implementation 2020-21"; “Decent work and the social and solidarity economy”; “Report I11
(A): 2022 Report on the application of international labour standards ” e “Inclusion of safe and
healthy working conditions in the ILO’s framework of fundamental principles and rights at

»
WOrK .

No primeiro documento, ha duas meng6es, ambas relacionadas ao mesmo tempo: nessa
ocasido, o termo mental health aparece no documento no contexto de politicas, orientacdo e
servicos oferecidos aos funcionarios da OIT durante a pandemia de COVID-19. A Figura 3,
intitulada "COVID-19: Selected policies, guidance and service to staff", lista "Mental health
and well-being" ("Saude mental e bem-estar™) elenca como um dos itens abordados. Tal fato, a
principio, pode sugerir que a OIT reconheceu a importancia de apoiar a saide mental dos seus

funcionarios durante este periodo. 2%

No segundo documento a mencdo a salde mental € realizada de maneira muito
superficial, na verdade, apenas quando se menciona uma cooperativa de trabalhadores no
Canada (Alberta) com 75 trabalhadores-membros que sdo imigrantes e ex-refugiados que apoia

2.000 familias de migrantes e refugiados a cada ano para ter acesso a servicos, incluindo e

2022. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1288107040002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

204 1LO. ILO programme implementation 2020-21. Geneve: ILO, 2022, p. 11. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V2/1291536780002676. Acesso em: 12 set.
2024.
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infantil, apoio ao desenvolvimento dos pais e da primeira infancia, dentre outros, nos quais se

inclui 0 apoio a salide mental e & satide para as populacdes mais vulneraveis. 2%

No terceiro documento, a primeira men¢ao ao termo "saude mental" aparece no contexto
das discussdes sobre normas trabalhistas internacionais e supervisdo efetiva. Essas discussoes
fundamentaram o apelo global por uma recuperacdo humanizada da crise da COVID-19. O
documento aborda especificamente como as medidas de contencdo - incluindo lockdowns e
restricdes de mobilidade - prejudicaram a atividade econémica, afetaram severamente a
subsisténcia dos trabalhadores mais vulneraveis e causaram disruicGes nas cadeias de
suprimentos, impactando diretamente os trabalhadores que delas dependem. Enquanto isso, a
pressdo negativa sobre as condicGes de trabalho dos trabalhadores essenciais e da linha de frente

se intensificou em detrimento da sadde fisica e mental. 2%

A segunda ocorréncia do termo, no caso, se deu nas discussdes sobre a aplicagéo e
interpretacdo da Convencédo 19 da OIT — que trata sobre a igualdade de tratamento (indenizacéo
por acidentes) — ocasido em que, de acordo com menciona-se o artigo 3 (trés) da Convencao,
lido em conjunto com o art. 1, os beneficios de doenca pagéaveis a um segurado incapaz de
trabalhar em razdo do estado anormal de sua saude fisica ou mental de sua salde fisica ou
mental devem ser financiados por um sistema de seguro de doenca obrigatdrio, isentando de

custo direto o empregador. 2%/

O ultimo documento analisado, “Inclusion of safe and healthy working conditions in the
ILO’s framework of fundamental principles and rights at work”, € aquele que traduz, de
maneira mais explicita, a inclusdo de condi¢6es de trabalho seguras e saudaveis no quadro de
principios e direitos fundamentais no trabalho da OIT, cujo objetivo era elevar o status da
seguranca e saude ocupacional a um principio fundamental, semelhante a liberdade de
associacdo, a eliminacdo do trabalho forcado, a abolicdo do trabalho infantil e a eliminacao

da discriminacao no emprego.

205 |LO. Decent work and the social and solidarity economy. Geneve: I1LO, 2022, p. 43. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1290236690002676. Acesso em: 12 set.
2024.

206 |LO. Decent work and the social and solidarity economy. Geneve: I1LO, 2022, p. 48. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1290236690002676. Acesso em: 12 set.
2024.
207 1LO. Decent work and the social and solidarity economy. Geneve: ILO, 2022, p. 749. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1290236690002676. Acesso em: 12 set.
2024.
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O documento explora as origens desta proposta, as discussdes que levaram a sua
formulacdo e as consequéncias de sua implementacéo, incluindo o impacto em acordos
comerciais e a selecdo de convencdes de seguranca e saude ocupacional que seriam

consideradas fundamentais.

No entanto, ao analisar o documento, observa-se que o descritor "mental health” tem

uma presenca limitada, aparecendo apenas uma vez em todo o texto 2%,

Esta Unica mencéo ocorre em um contexto que discute a relevancia atual de reafirmar a
salde e seguranca ocupacional como um principio fundamental da OIT. A saude mental é
brevemente citada como um dos aspectos que tém recebido atencdo crescente no mundo do
trabalho, juntamente com esforcos para combater a violéncia e 0 assedio. A escassez de
referéncias a sade mental indica que, apesar de ser reconhecida como relevante, ndo é um

topico central ou extensivamente discutido neste texto particular da OIT.

O documento parece estar mais focado em aspectos gerais da salde e seguranca no
trabalho, com a satde mental sendo mencionada como parte de um contexto mais amplo de
preocupacOes emergentes no ambiente laboral. Esta abordagem sugere que, embora a salde
mental seja reconhecida como um elemento importante, o documento prioriza uma visao mais

abrangente da salde e seguranca ocupacional em seu conjunto.

Por fim, o Gltimo ano analisado pela dissertacdo foi 2023 — um ano apos a decisdo de
incluir a SST como direito e principio fundamental do trabalho. Nessa CIT, foram submetidos
14 (catorze) documentos, dos quais 6 (seis) foram analisados pela pesquisa: “Advancing social
Jjustice””’Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of
work; Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies
for all”’; “Report Ill(Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work”; “Report
VIl Proposed Convention and Recommendation concerning the partial revision of 15
international labour instruments following the inclusion of a safe and healthy working

9

environment in the ILO’s” e “Report III(4) Report of the Committee of Experts on the

208 |LO. Inclusion of safe and healthy working conditions in the ILO’s framework of fundamental principles
and rights at work. Geneve: ILO, 2022 p. 10. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:411LO_V2/1292056800002676. Acesso em: 12 set.
2024.
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Application of Conventions and Recommendations (articles 19, 22 and 35 of the Constitution)
and Report I1I(A) and Addendum”. **®

No bojo desse conjunto, de maneira derradeira, encontrou-se um resultado de pesquisa
bastante comum: sempre ha a mengéo ao termo “health”, mas também néo se vislumbram os

descritores “subjectivy”, “neoliberalism” e “social process”.

Ao seu turno, em 3 (trés) dos 6 (seis) documentos analisados houve a referéncia ao termo
“mental health: “Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving
world of work ”; “Report Il (Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work”
e “Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for

all”.

No primeiro documento, houve 3 (trés) mencdes diretas ao termo: na primeira vez, a
salde mental é mencionada duas vezes, quando se discutia salde ocupacional na COVID-19,
mencionando que, apesar de que a maioria dos paises tenha uma legislacdo que trata da satde
mental dos trabalhadores, em 2020, apenas 35% (trinta e cinco por cento) tinham um programa
nacional que abrangia a promocdo da saude mental relacionada ao trabalho que abrangia a
promocdo e a prevencdo da saide mental relacionada ao trabalho e, portanto, seriam necessarias

mais acdes politicas nesse campo. 210

209 ILO. Advancing social justice. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO V2/12114077110002676. Acesso em: 13 set.
2024.; 1LO. Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of work.
Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/12112966850002676. Acesso em: 13 set.
2024.; ILO. Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12104937130002676. Acesso em: 13 set.
2024.; ILO. Report 111 (Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work. Geneve: ILO, 2023.
Disponivel —em:  https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V?2/12103886260002676.
Acesso em: 13 set. 2024.; ILO. Report VIII: Proposed Convention and Recommendation concerning the
partial revision of 15 international labour instruments following the inclusion of a safe and healthy working
environment in the ILO’s. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO V2/12101556680002676. Acesso em: 13 set.
2024.; ILO. Report 111 (A): Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and
Recommendations (articles 19, 22 and 35 of the Constitution). Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma9952288914026 76 &context=L &vid=41ILO_INST:41I
LO_V2&lang=en&search_scope=ILO ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO Documents&quer
y=any,contains,ILC.111%2F* AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng, AND &offset=0.
Acesso em: 13 set. 2024.; ILO. Report Il (A) and Addendum. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma9952288914026 76 &context=L &vid=41ILO_INST:41I
LO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&quer
y=any,contains,ILC.111%2F* AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng, AND &offset=0.
Acesso em: 13 set. 2024,

210 1LO. Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of work. Geneve:
ILO, 2023, p. 50. Disponivel em:
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A segunda referéncia, ao seu turno, esti relacionada ainda a COVID-19, agora
ressaltando que a pandemia também expds ainda mais os trabalhadores a novos riscos: cerca de
20 a 30% (vinte a trinta por cento) das infec¢bes foram atribuidas aos locais de trabalho, bem
como o fechamento de locais de trabalho, a perda de empregos e o trabalho remoto obrigatério

também tiveram um grande impacto na satide mental. 21

O outro documento faz uma Unica referéncia ao termo "saude mental”, desta vez no
contexto da discussao sobre os impactos observados e projetados das mudancas climaticas e

ambientais ndo mitigadas, cujos efeitos se mostram cada vez mais evidentes e incontestaveis.

O texto destaca que as alteragdes climaticas terdo consequéncias negativas em diversos
setores, incluindo o agravamento da escassez de agua, a reducdo da producdo agricola, o
comprometimento da saude e produtividade animal e pecuéria, e o declinio da producao

pesqueira e aquicola.

Além desses impactos setoriais, 0 documento ressalta os efeitos adversos sobre a satde
e 0 bem-estar humano — incluindo aqui 0 aumento de doencas infecciosas, maior exposi¢do ao
estresse térmico, riscos de desnutricdo e, notavelmente, o aumento do estresse mental na
populacdo - 0 que parece demonstrar o raciocinio de que as mudancas climaticas ndo apenas
afetam os sistemas ecoldgicos e econdmicos, mas também tém implicacdes significativas para
a saude mental, integrando, assim, essa preocupacdo no contexto mais amplo dos desafios

ambientais globais.. 212

Por Gltimo, ha 3 (trés) mencbes no documento: a uma, numa nota de rodapé explicativa
referente ao rol de direitos considerados necessarios para a igualdade de género no trabalho,
dentre os quais, segundo a OIT, se inclui o direito ao gozo do mais alto padréo possivel de saude

fisica e mental. 23

https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/12112966850002676. Acesso em: 13 set.
2024.

211 |LO. Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of work. Geneve:
ILO, 2023, p. 51. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/12112966850002676. Acesso em: 13 set.
2024.

212 1LO. Report 111 (Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work. Geneve: ILO, 2023, p.
7. Disponivel em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO INST:41ILO V2/12103886260002676.
Acesso em: 13 set. 2024,

213 |LO. Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
Geneve: ILO, 2023, p. 20. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO V2/12104937130002676. Acesso em: 13 set.
2024.



https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12112966850002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12112966850002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12103886260002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12104937130002676

98

A duas, o termo é referenciado em complementacdo ao excerto anterior, refinando a
definicdo de direito ao gozo do mais alto padrdo possivel de salde fisica e mental,
compreendendo a ado¢do de medidas para a reducdo da taxa de natimortos e da mortalidade
infantil para o desenvolvimento saudavel da criangca. A CEDAW também exige a adoc¢édo de
medidas especiais para garantir a maternidade e a maternidade para garantir a protecdo a
maternidade, que é proclamada como um direito essencial intrinseco a todas as areas da

Convencéo. 21

A trés, também em relacdo aos trechos anteriores, aludindo que o ICESCR também
reconhece, no artigo 12, o direito de todos de desfrutar do mais alto padréo possivel de satde
fisica e mental, o que requereria medidas para “a reducdo da taxa de natimortos ¢ da mortalidade

infantil e para o desenvolvimento saudavel da crianga”. 2*°

Com esse ultimo documento, encerrou-se a descri¢cdo dos resultados da amostra. A
longo deste capitulo, foi realizada uma analise minuciosa dos documentos submetidos a CIT de
1999 até 2023, da adocdo do Trabalho Decente até um ano apds a decisdo de incluir a SST

como direito e principio fundamental do trabalho.

Pois sdo estes achados que fornecem uma base sélida para uma analise mais
aprofundada e interpretativa, que sera desenvolvida no préximo capitulo. Nela, haverd um
aprofundamento na interpretacdo destes dados, buscando compreender se as préaticas da OIT
em relacdo a formacao da subjetividade neoliberal constituem um pressuposto fundamental, um

paradigma operacional ou meramente uma retdrica sem substancia pratica.

Ao fim e ao cabo, a referida analise permitira ndo apenas compreender o estado atual
das discussdes sobre SST e satude mental na OIT, mas também vislumbrar caminhos para uma
abordagem mais efetiva dos processos sociais de formacdo da subjetividade em um mundo
profundamente influenciado pelo neoliberalismo, especialmente no que se refere ao papel da
OIT e da regulacdo juridica internacional nesse contexto.

214 1LO. Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
Geneve: ILO, 2023, p. 20. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/12104937130002676. Acesso em: 13 set.
2024.

215 |LO. Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
Geneve: ILO, 2023, p. 94. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/12104937130002676. Acesso em: 13 set.
2024.
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4. AS PRATICAS DA OIT ACERCA DO PROCESSO SOCIAL DE FORMACAO DA
SUBJETIVIDADE NEOLIBERAL: PRESSUPOSTO, PARADIGMA OU RETORICA?

4.1. Interpretacao dos dados obtidos e achados da pesquisa

O presente capitulo se dedicara a interpretacao dos resultados obtidos através da analise
de conteldo realizada neste estudo, ndo apenas apresentando os dados coletados, mas também
atribuindo-lhes significado em contexto mais amplo da pesquisa e do campo de estudo —
concatenando o ferramental tedrico advindo da pesquisa bibliografico-documental, essa
empreendida no primeiro capitulo, com o levantamento documental ocorrido no segundo

capitulo, por sua vez.

A analise de conteldo permite examinar minuciosamente o material coletado,
identificando padrdes, temas emergentes e relacOes significativas entre os elementos
analisados, possibilitando uma investigacdo profunda na “caixa de maquinas da OIT”, a fim de
que se entenda qual sua efetiva posicéo sobre os processos sociais de formacéo da subjetividade
neoliberal e, no fundo, como a propria instituicdo entende, a luz do tripartismo, seus
mecanismos e possibilidades institucionais de regulacdo juridica internacional. Por isso, 0
trabalho se empenhara em interpretar esses achados a luz do referencial tedrico adotado e dos
objetivos inicialmente propostos para esta pesquisa.

Neste capitulo, tem-se, como finalidade, transcender a mera descri¢do dos resultados
para, na verdade, explorar as implicacdes tedricas e praticas dessa analise documental.
Ademais, também se procurara averiguar em que medida os resultados corroboram ou desafiam
a hipdtese levantada, pensando as convergéncias e dissonancias do organismo internacional

sobre o tema, sem também renunciar a abordagem interdisciplinar que sustenta essa dissertacéo.

Alias, este capitulo se propde a oferecer uma reflexdo critica sobre o processo de
pesquisa como um todo, reconhecendo suas limitac@es e tentando vislumbrar caminhos para

investigacOes futuras.

Por fim, a analise da amostra sera organizada com base nos marcos temporais definidos
no capitulo anterior (1999 a 2009; 2010 a 2021; e 2022 e 2023), 0 que permitird uma
interpretacdo mais detalhada e clara que, ao seu turno, facilitara a compreenséo da evolugédo
cronoldgica das posicdes adotadas pela OIT em seus documentos, oferecendo uma visdo mais

precisa de como a instituicdo respondeu aos reclames do processo social de formacdo da
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subjetividade neoliberal desde a adocdo do Trabalho Decente até a assungdo da SST como
direito e principio fundamental do trabalho.

4.1.1. Da invisibilidade ao sussurro: a OIT e sua abordagem reticente da saide mental no
principio: 1999 a 2009

Em primeiro lugar, a anélise dos documentos da OIT referentes ao periodo de 1999 a
2009 revela padrdes significativos que, se interpretados a luz das contingéncias e circunstancias
que os conformam, sdo capazes de oferecer indicios valiosos sobre a abordagem da organizagéo
em relacdo aos processos sociais de formacdo da subjetividade neoliberal e suas implicagoes
para a satde mental dos trabalhadores nesse intervalo.

Frisa-se que este periodo é particularmente relevante por dois aspectos fundamentais.
Primeiro, marca a adocao e consolidacéo inicial do Trabalho Decente, representando um marco
crucial na atuacdo da OIT no cenario global do trabalho. Nesta ocasido, a instituicdo buscava
compreender a recepcdo e repercussdo dessa nova concepcdo na esfera publica global, ao
mesmo tempo em que desenvolvia suas principais nuances e implicacdes no ambito de suas
politicas internas. Segundo, este momento historico é especialmente significativo por seu
contexto: um cenério internacional marcado pela reorganizacdo das forcas conservadoras apos
o fim da URSS e pela hegemonia do pensamento neoliberal consolidado no Consenso de

Washington. 216

Neste cenario complexo, a OIT enfrentava o desafio de desenvolver e promover o
conceito de Trabalho Decente de forma a ser relevante e aceitavel para uma variedade de atores
globais com interesses divergentes. Assim, a organizacdo precisava trafegar habilmente entre
as demandas por protecdo social e direitos trabalhistas, por um lado, e as pressGes por
flexibilizac&o e desregulamentacéo, por outro.

O préprio tripartismo, embora seja um aspecto importante no processo de consolidacao
da OIT por garantir-lhe maior legitimidade, conforme ja tratado anteriormente na dissertacéo,
carrega consigo uma tensdo fundante: representa um modelo inovador de governanca

internacional, que tenta equilibrar os interesses de governos, empregadores e trabalhadores. Em

216 OLIVEIRA, Barbara da Costa Pinto. A Organizacdo Internacional do Trabalho: Aspectos Institucionais,
Poder Normativo e Atuacéo. Belo Horizonte: Newton Paiva, 2012.
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teoria, essa caracteristica denota um didlogo social amplo e inclusivo, que seria capaz de

produzir politicas e normas mais representativas e eficazes. 2!/

No entanto, é esta mesma estrutura tripartite que encerra em si contradicGes e limitacdes
inerentes, visto que a necessidade de conciliar interesses frequentemente divergentes pode levar
a compromissos que, em ultima analise, diluem a forca das propostas e recomendacdes da OIT.
De mais a mais, o equilibrio de poder entre os trés grupos nem sempre € igualitario, com 0s
representantes dos empregadores e governos muitas vezes exercendo maior influéncia na

dinamica organizacional das CITs, por exemplo. 28

Portanto, embora o tripartismo confira uma legitimidade Unica a OIT, também imp&e
constrangimentos significativos, que contribuem para a aparente lacuna na abordagem da
organizacgao em relagdo as questdes mais complexas e controversas durante o periodo analisado,
como os processos de formacdo da subjetividade neoliberal e seus impactos na salde mental

dos trabalhadores.

Além disso, é também no contexto desse recorte amostral em que se vislumbram as
primeiras preocupacoes e relatos da OIT no que se refere a Crise Econdmica Global de 2008 —
uma das mais significativas efemérides do capitalismo em termos de repercussdo global que,
ao seu turno, impactou profundamente a morfologia do trabalho no mundo e a regulagéo

juridica internacional. 2°

Nesse sentido, um dos aspectos mais notaveis identificados na analise é a presenca
constante do termo "health” em todos os documentos examinados. Este resultado, contudo,
demanda uma interpretacdo nuancada: por um lado, a onipresenca do termo sugere uma
aparente preocupacdo da OIT com questdes de salde no trabalho, alinhando-se aos objetivos
do Trabalho Decente. Por outro, uma analise mais detida revela que esta abordagem tende a

focar predominantemente em aspectos fisicos e técnicos da satde ocupacional.

Esta énfase reflete uma perspectiva ainda tradicional das relac6es de trabalho, que nédo

integra plenamente a complexidade da saude do trabalhador em todas suas dimensoes,

217 SIMPSON, W.R. The ILO and Tripartism: Some Reflections. Monthly Labor Review, n. 117, 1994, p. 41.
Disponivel em: https://www.bls.gov/mlr/1994/09/art6full.pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

218 TREBILCOCK, A. Putting the record straight about international labor standard setting. Comparative labor
law and policy jornal, n. 31, 2010, p. 566-567. Disponivel em: https://www.semanticscholar.org/paper/Putting-
the-Record-Straight-About-International-Trebilcock/217f2288efbb4e1490c96818ea5c2ch6b5d607ef. Acesso em:
9 out. 2024.

219 Sobre esse tema: ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negacédo do
trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 2009.; STREECK, Wolfgang. Tempo comprado: a crise adiada do capitalismo
democratico. Tradugdo de Marin Toldy; Teresa Toldy e Luiz Felipe Osdrio. Sdo Paulo: Boitempo, 2018.
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alinhando-se a uma abordagem que ndo incorpora a satde mental como elemento indissociavel

do conceito global de saide, priorizando aspectos mais tangiveis e mensuraveis da satde fisica.
220

Esse resultado — qual seja, a onipresenga do descritor “health” - também deve ser lido
de maneira mais aprofundada: tal recorréncia ndo significa que, necessariamente, a OIT tenha
lidado diretamente com a tematica da saude no trabalho ou mesmo tenha mencionado algo
relacionado a isso nos documentos analisados. Muitas vezes o que se percebeu, alids, foi a
utilizacdo do termo de maneira ndo vinculada a quaisquer abordagens relacionadas a salde
ocupacional. Assim, a onipresenca do termo ndo importa num efetivo tratamento do tema satde

no trabalho.

Em contraste marcante, observa-se a auséncia completa dos termos "neoliberalism”,
"subjectivity" e "social process" em todo o corpus analisado para este periodo. Esta lacuna é
particularmente significativa, pois sugere uma falta de atencdo aos processos sociais mais

amplos que moldam as relagdes de trabalho contemporaneas.

A omissao destes termos pode indicar uma possivel limitacdo na compreensao da OIT
sobre os impactos profundos do neoliberalismo na subjetividade dos trabalhadores e na

estrutura do mundo do trabalho como um todo.

No entanto, é importante contextualizar esta observacdo. O termo neoliberalismo,
embora descreva uma racionalidade, um fenémeno cultural e uma forma de organizacdo da
sociedade, ndo é comumente utilizado no vocabulario oficial dos organismos internacionais, o
que parece refletir mais uma convencdo linguistica institucional do que necessariamente uma
falta de consciéncia sobre o fendmeno em si, bem como de suas contradi¢bes e elementos

agonisticos notadamente conhecidos.

Assim, a aparente cautela da OIT em abordar explicitamente temas como neoliberalismo
ou processos sociais mais amplos pode ser entendida ndo apenas como uma limitacdo
conceitual, mas também como uma estratégia de posicionamento institucional. A organizacao

possivelmente buscava estabelecer o Trabalho Decente como um conceito universalmente

220 para mais sobre esses aspectos criticos: VIAPIANA, Vitoria Nassar; GOMES, Rogério Miranda;
ALBUQUERQUE, Guilherme Souza Cavalcanti de. Adoecimento psiquico na sociedade contemporanea: notas
conceituais da teoria da determinacéo social do processo salide-doencga. Saude em Debate, [S. I.], v. 42, n. especial
4 dez, p. 175-186, 2023. Disponivel em: https://saudeemdebate.org.br/sed/article/view/8633. Acesso em: 10 out.
2024.
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aceitavel, evitando linguagem que pudesse ser percebida como excessivamente politizada ou

controversa que poderia afastar a adeséo dos atores sociais.

Ademais, o recorte temporal analisado (1999-2009) corresponde a um periodo em que
0 debate sobre o neoliberalismo e seus impactos nas relagfes de trabalho ainda ndo havia
atingido o nivel de proeminéncia e articulacdo que viria a ter nas décadas subsequentes. Naquela
época, ndo era comum se tratar dessas questdes com 0 mesmo grau de consciéncia ou liberdade
que se observa atualmente, seja pela producédo académica que se seguia sobre o tema, seja pelas

circunstancias historicas. 2%

Portanto, embora a auséncia destes termos seja notavel e potencialmente indicativa de
lacunas na abordagem da OIT, é necessario interpretar este achado a luz do contexto historico
e institucional da época. Assim, esta propalada auséncia pode refletir tanto limitaces
conceituais quanto restricbes discursivas proprias do periodo e do ambiente institucional
internacional, mais do que necessariamente uma negligéncia deliberada destes aspectos cruciais
das relacbes de trabalho contemporaneas, ainda mais em se tratando da OIT — organismo

internacional de regulagéo do trabalho.

Para ilustrar a complexidade da situacdo, é pertinente mencionar o caso de Guy
Standing, economista que trabalhou na OIT por trés décadas. Standing posteriormente cunhou
o termo "precariado”???, que, embora seja objeto de debates e criticas, abriu uma nova chave

interpretativa para compreender o fendmeno da precarizagdo do trabalho no contexto neoliberal.

O trabalho de Standing, desenvolvido parcialmente durante seu tempo na OIT, pode
indicar que ja havia, dentro da organizacdo, uma consciéncia germinante sobre as mudancas
estruturais no mundo do trabalho, 0 que pode indicar que, mesmo que 0s documentos oficiais
da OIT no periodo analisado ndo reflitam explicitamente conceitos como neoliberalismo ou
subjetividade, possa-se cogitar que existia internamente um debate em evolugdo sobre essas

questdes.

Este exemplo serve para relembrar que organizacdes internacionais, principalmente a

OIT, no caso - ndo sdo monoliticas e abrigam diversas perspectivas, tendo potencial para

221 CRUZ, Carlos Estevéo Caligiorne. Neoliberalismo e destruicdo da democracia: Uma abordagem marxista na
Ciéncia Politica. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia Politica). Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Universidade Federal de Minas Gerais, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/34542/1/Neoliberalismo%20e%20Destrui%c3%a7%c3%a30%20da%
20Democracia%?20-%20vFinal.pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

222 STANDING, Guy. O precariado: a nova classe perigosa. Traducdo Cristina Antunes. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2013.
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evolucdo conceitual, ainda que essa avango possa ocorrer mais lentamente do que as rapidas
mudancas no mundo do trabalho demandam.?® Portanto, a auséncia de certos termos nos
documentos oficiais deve ser interpretada considerando ndo apenas as limitagdes aparentes, mas
também as sementes de mudanca que estavam sendo plantadas no seio da prépria organizagédo

em termos de abordagem.

No que diz respeito a saude mental, especificamente, as men¢des ao termo "mental
health” sdo limitadas e esporadicas ao longo do periodo analisado. Quando presente, o termo
geralmente aparece em contextos especificos, como discussdes sobre trabalho infantil ou
seguranga ocupacional. A abordagem pontual e ndo sistemética da salde mental sugere que,
durante este periodo, a OIT ainda ndo havia incorporado plenamente a importancia das questdes
psicossociais em sua agenda de Trabalho Decente, ainda que os fatores de risco psicossociais

sejam objeto de interesse da OIT desde a década de 80. 224

A analise do padrdo de mengdes a saude mental nos documentos da OIT entre 1999 e
2009 revela um aspecto significativo que merece atencdo. As referéncias a salude mental,
embora limitadas, frequentemente emergem em contextos especificos e sdo trazidas a discussdo

por atores particulares dentro do sistema tripartite da OIT.

Observa-se que as mencGes a saude mental geralmente aparecem em comentarios ou
propostas de representantes de paises especificos ou de organizacfes de trabalhadores. Por
exemplo, em 2001, ha uma mencdo em um comentario da prépria OIT relacionado a uma
observagao de Lesoto sobre servicos de satide ocupacional. 2> Em 2006, a delegacéo do Canada
(Alberta) menciona satide mental no contexto de servicos para imigrantes e refugiados. Em
2009, representantes sindicais finlandeses (Akava, SAK e STT) advogam pela inclusdo da

salide mental em discussdes sobre protecdo social.??®

223 Sobre a colisdo entre a velocidade das transformacdes sociais e a resposta dos aparelhos burocraticos,
especificamente na abordagem sobre o tempo glacial e tempo do Estado: SANTOS, Boaventura de Sousa. Podera
o direito ser emancipatério? Revista Critica de Ciéncias Sociais, 65, maio, 2003, p. 14-18. Disponivel em:
https://www.boaventuradesousasantos.pt/media/pdfs/podera_o_direito_ser _emancipatorio RCCS65.PDF.
Acesso em: 1 out. 2024.

224 1LO. Psychosocial factors at work: recognition and control. Geneve: ILO, 1986. Disponivel em:
https://digitallibrary.un.org/record/194660 . Acesso em: 1 out. 2024.

225 ILO, Report IV (2A): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2001, p. 65. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 92 engl.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

226 |LO. Working together to promote a safe and healthy working environment. Geneve: ILO, 2017, p. 148.
Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument
/wems_543647.pdf. Acesso em: 8 set 2024.
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O padrio € revelador por varias razdes. A primeira vista, indica que a preocupagio com
a saude mental n&o era uniformemente distribuida entre todos os atores da OIT, mas trazida a
tona por representantes especificos, sugerindo perspectivas regionais variadas, com alguns

paises demonstrando maior preocupacao ou avanco em questdes de satide mental no trabalho.

Em segundo lugar, destaca-se o papel crucial dos sindicatos dos trabalhadores, que
consistentemente atuaram como vanguarda na introducéo e defesa das questdes de satde mental
relacionada ao trabalho. Esta lideranca sindical ndo é surpreendente, dado que os sindicatos,
por sua proximidade com as experiéncias cotidianas dos trabalhadores, frequentemente eram
o0s primeiros a identificar e vocalizar os impactos psicoldgicos das transformages no mundo

do trabalho, trazendo essas preocupacdes para o debate institucional da OIT.

A natureza dessas mengdes, frequentemente aparecendo como comentérios ou
propostas, em vez de serem parte integrante dos documentos principais da OIT, também sugere
uma abordagem mais reativa do que propositiva em relacdo a saide mental. Ou seja: no
contexto de discussdes que ndo necessariamente tratavam dessa questdo, o tema da saude
mental relacionada ao trabalho apareceu como elemento que compunha o quadro argumentativo

da discussdo, mas ndo figurava como elemento central das preocupacgdes dos atores.

Por fim, a propria fragmentacdo e o carter esporadico dessas referéncias, sem
continuidade estratégica ou mesmo compromisso futuro e continuo de reandlise pelos
proponentes, indicam uma falta de abordagem sistematica e integrada da saide mental pela OIT

neste periodo.

Considerando este padrdo, pode-se inferir que, durante este periodo, a OIT ainda nédo
havia desenvolvido uma posicdo coesa e abrangente sobre saide mental no trabalho. O tema
era frequentemente introduzido de forma fragmentada por atores especificos dentro do sistema
tripartite, sugerindo que, embora houvesse um reconhecimento crescente da importancia da
salide mental em certos circulos, esse reconhecimento ainda ndo havia se traduzido em uma

politica ou abordagem unificada da OIT.

No entanto, cabe um importante aporte relacionado a producao normativa da OIT sobre
o0 tema da satde mental: a OIT, ao longo do periodo analisado, editou normas significativas que
abordam, direta ou indiretamente, a satide mental no trabalho. Em 2003, a Estratégia Global

sobre Seguranca e Saude Ocupacional foi adotada, reafirmando o papel da OIT na promocéo
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de uma abordagem preventiva e enfatizando uma cultura nacional de seguranca e satde.??” Em
2006, a Convengdo n° 187 e a Recomendagdo n°® 197 exigiram a criagdo de uma cultura
preventiva de SST e promoveram o direito a um ambiente de trabalho seguro e saudavel.?? A
Declaracgdo sobre Justica Social para uma Globalizacdo Justa, de 2008, reafirmou os valores da
OIT e a importancia dos direitos fundamentais no trabalho.??® Por fim, o Pacto Global para o
Emprego de 2009 abordou o impacto da crise global no emprego, enfatizando a importancia

dos direitos fundamentais para a dignidade humana e recuperacéo econémica. 2%

Assim, ndo se pode olvidar que a OIT estava ativamente produzindo um arcabouco
normativo que aborda questdes de salde e bem-estar dos trabalhadores, incluindo aspectos de
salde mental, sugerindo uma abordagem mais sutil e integrada dessas questdes no contexto
mais amplo de seguranca e saude ocupacional, ainda que as limitacGes na profundidade do

contetdo possam frear o potencial transformador dessas iniciativas.

E importante notar, por isso, uma sutil evolugio ao longo destes dez anos. Observa-se
um aumento gradual das menc¢fes a saude mental nos ultimos anos do periodo, ainda que a
abordagem permaneca superficial e ndo integrada a uma visdao mais holistica da satude do
trabalhador - 0 que pode ser interpretado como um inicio de reconhecimento da relevancia

crescente das questBes de satde mental no contexto do trabalho globalizado.

O foco predominante da OIT durante este periodo parece estar nos aspectos técnicos e
normativos do trabalho. Ha uma énfase clara em convencdes, recomendacdes e aspectos legais
das relagdes de trabalho, ainda que a prépria concepc¢édo da Trabalho Decente seja uma inflexdo

em relacdo a producdo normativa em si da OIT.

Assim, embora fundamental, essa abordagem para estabelecer padrdes internacionais de

trabalho pode ter reduzido a capacidade da organizacdo de abordar de maneira mais abrangente

227 OIT. Estratégia Global em Matéria de Seguranca e Saude no Trabalho. Genebra: OIT, 2004. Disponivel
em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
safework/documents/policy/wcms_107535.pdf. Acesso em: 2 out. 2024.

228 O|T. Convenc&o n° 187 sobre o quadro promocional para a seguranca e satide no trabalho. Genebra: OIT,
2006. Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS 236163/lang--pt/index.htm. Acesso em: 2
out. 2024.; OIT. Recomendacéo n° 197 sobre o quadro promocional para a seguranca e sadde no trabalho.
Genebra: OIT, 2006. Disponivel em:
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 ILO_CODE:R197. Acesso
em: 2 out. 2024.

229 OIT. Declaragao sobre Justica Social para uma Globalizacdo Justa. Genebra: OIT, 2008. Disponivel em:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-
brasilia/documents/genericdocument/wcms_336918.pdf. Acesso em: 2 out. 2024.

20 QOIT. Pacto Mundial para o Emprego. Genebra: OIT, 2009. Disponivel em:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-
brasilia/documents/publication/wcms_226229.pdf. Acesso em: 2 out. 2024,
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os fatores psicossociais e subjetivos que impactam profundamente a experiéncia dos
trabalhadores no contexto neoliberal, bem como limitado uma compreensdo mais complexa da

realidade que se impunha.

De 1999 a 2009, o mundo testemunhou a consolidacdo da globalizacdo econémica e 0
aprofundamento das politicas neoliberais em muitas partes do globo.?3! Paradoxalmente,
enquanto essas transformacdes estavam em pleno curso, alterando fundamentalmente as
relacGes de trabalho e a subjetividade dos trabalhadores, os documentos da OIT parecem néo
refletir plenamente essa realidade emergente, representando um certo descompasso entre 0s
Novos avangos sobre a subjetividade no trabalho com a insercdo da tecnologia, por exemplo, e

as propostas de acautelamento sugeridas pela OIT.

Nesse sentido, é impossivel ndo pensar que aparente lacuna na abordagem da OIT tem
implicacdes significativas e de longo alcance. Durante este periodo critico, a organizacdo parece
ndo ter desenvolvido ferramentas conceituais e praticas adequadas para enfrentar os complexos

desafios psicossociais impostos pelo avango do neoliberalismo no mundo do trabalho.

Além disso, a auséncia de uma discussdo explicita sobre os processos de formagao da
subjetividade neoliberal sugere uma compreensdo limitada das transformacbes profundas

ocorrendo no amago das relacdes laborais, no interregno observado, frisa-se.

Tambeém é crivel supor que omissao pode ter comprometido substancialmente a eficacia
das politicas e recomendacdes da OIT em promover o Trabalho Decente sob uma perspectiva
que abordasse de maneira verdadeiramente integral o bem-estar dos trabalhadores, uma vez que
ao focar predominantemente em aspectos mais tradicionais e tangiveis das relagdes de trabalho,
a OIT pode ter inadvertidamente negligenciado as dimensdes subjetivas e psicoldgicas cada vez

mais cruciais no contexto neoliberal.

Consequentemente, as intervencdes da OIT neste periodo tenderam a abordar aspectos
marginais ou superficiais dos processos de transformacdo do trabalho, sem efetivamente
confrontar as questdes fundamentais relacionadas a subjetividade e a salude mental dos
trabalhadores, resultando em politicas que, embora bem-intencionadas, ndo eram
suficientemente robustas para lidar com a complexidade crescente do mundo do trabalho sob a

égide neoliberal.

B! BELLAMY FOSTER, J.; HOLLEMAN, H. The Financial Power Elite, Monthly Review, p.1-19, 2010.
Disponivel em: https://monthlyreview.org/2010/05/01/the-financial-power-elite/. Acesso em: 9 out. 2024.
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A falta de um enfrentamento direto dessas questfes ndo apenas limitou a capacidade da
OIT de responder adequadamente as mudangas em curso, mas também pode ter contribuido
para perpetuar uma visdo desatualizada das relacGes de trabalho. Isso, por sua vez, pode ter
retardado o desenvolvimento de estratégias mais eficazes e abrangentes para proteger e
promover o bem-estar integral dos trabalhadores no cenario global em répida evolucdo, num

ciclo que se retroalimentou ao longo dos anos.

Ademais, é possivel cogitar questbes importantes sobre a capacidade da OIT de se
adaptar rapidamente as mudancas nas dinamicas globais do trabalho. O foco em aspectos mais
tradicionais e tangiveis das relacdes de trabalho, embora importante, pode ter ocorrido em
detrimento a uma compreensao mais nuancada das transformac6es subjetivas e psicossociais
em curso, relegando ao segundo plano as dimensdes menos visiveis, porém igualmente cruciais,

da experiéncia laboral contemporanea, como as questdes relacionadas a salde mental.

E esta priorizacdo dos aspectos convencionais do trabalho pode ter obnubilado os
impactos profundos e muitas vezes sutis do neoliberalismo na psiqué dos trabalhadores.
Questdes como a intensificagdo do estresse, a erosédo das fronteiras entre vida pessoal e
profissional, a precarizagdo das relacGes de trabalho e seus efeitos na saide mental, bem como
a internalizacao de valores competitivos e individualistas proprios da l6gica neoliberal, parecem

ter recebido atenco insuficiente nos documentos analisados.?%2

Em consequéncia, a OIT pode ter subestimado a urgéncia de desenvolver abordagens
mais holisticas e interdisciplinares para compreender e abordar os desafios emergentes no
mundo do trabalho, potencialmente comprometendo a capacidade da organizacdo de fornecer
orientacbes e politicas verdadeiramente eficazes para proteger o bem-estar integral dos
trabalhadores em um cenario laboral cada vez mais complexo e desafiador, a ter como base as

pulsantes transformacdes na morfologia do trabalho no mundo.

Em ultima anélise, esta abordagem limitada pode ter restringido a eficacia da OIT em
cumprir plenamente sua missao de promover o Trabalho Decente em todas as suas dimensdes,
incluindo aquelas menos tangiveis, mas igualmente fundamentais e atualizadas aquela quadra

historica.

282 ARAUJO, Marley Rosana Melo de; MORAIS, Katia Regina Santos de. Precarizacdo do trabalho e o processo
de derrocada do trabalhador. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, [S. I.], v. 20, n. 1, p. 1-13,
2017. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/149091/146202. Acesso em: 1 out. 2024.
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Em suma, a interpretacdo dos resultados para o periodo de 1999 a 2009 sugere que, de
modo geral, embora a OIT tenha mantido um compromisso consistente com questdes gerais de
salude no trabalho, sua abordagem ainda ndo incorporava plenamente as complexidades
psicossociais e subjetivas introduzidas pelo avanco do neoliberalismo, limitando a eficacia da
organizacdo em responder adequadamente aos desafios emergentes no campo da saude mental
dos trabalhadores, bem como na compreensdo dos processos mais amplos de formacgéo da

subjetividade no contexto do trabalho contemporaneo.

Esta anélise ndo apenas ilumina as limitac6es da abordagem da OIT durante este periodo
crucial, mas também aponta para um importante fato: a necessidade de uma evolugao continua

nas politicas e préaticas da organizacéo.

No mais, a medida com que se avancara para 0s periodos subsequentes, sera crucial
observar se e como a OIT adapta sua abordagem para incorporar uma compreensao mais

profunda dos processos sociais e subjetivos que moldam o mundo do trabalho no século XXI.

4.1.2. Entre crises e pandemias: a saude mental ganha corpo nos documentos da OIT:
2010 a 2021

Nesse sentido, a analise dos documentos da OIT referentes ao periodo de 2010 a 2021
revela uma evolucdo sutil, porém significativa, na abordagem da organizacdo em relacdo a
salide mental no trabalho e a atencdo aos processos sociais de formacao da subjetividade. Na
verdade, este periodo, marcado por eventos globais impactantes, como a recuperacao da crise
financeira de 2008 e a pandemia de COVID-19, apresenta tanto continuidades quanto mudancas

na forma como a OIT trata questdes relacionadas a saide mental dos trabalhadores.

Um dos aspectos mais notaveis, e que representa uma continuidade em relacdo ao
periodo anterior (1999-2009), é a presenca constante do termo "health” em todos os documentos
analisados, o que sugere que a OIT mantém uma preocupacao geral com questdes de salde no
trabalho, alinhando-se com os objetivos mais amplos do Trabalho Decente. A onipresenca deste
termo parece indicar um compromisso continuo da organiza¢do com a promocéo da saude dos

trabalhadores como um componente fundamental das condic¢des de trabalho mais adequadas.

No entanto, assim como no periodo anterior, esta abordagem parece ainda ser
predominantemente focada em aspectos fisicos e técnicos da satde ocupacional, revelando uma

perspectiva que, embora importante, pode ndo capturar totalmente a complexidade das questoes
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de saude mental no trabalho contemporaneo. Ou seja: a énfase em aspectos mais tangiveis da
salide ocupacional reflete uma abordagem tradicional que, embora valiosa, pode ser insuficiente

para enfrentar os desafios emergentes no mundo do trabalho do século XXI.232

Além disso, a profusdo do descritor “health”, tal como no periodo anterior, em muitas
das vezes ndo tem, necessariamente, seu uso integrado a uma perspectiva vinculada as
discussbes sobre salde ocupacional. Frequentemente, o uso do termo ocorre em contextos
genéricos ou superficiais, sem necessariamente traduzir-se em uma compreensdo robusta que
englobe aspectos fisicos, mentais e sociais do bem-estar no trabalho. Esta disparidade entre a
frequéncia do termo e sua aplicacdo substantiva pode ser atribuida a diversos fatores, como uso
retorico, abordagem fragmentada, foco em indicadores quantificaveis, limitacdes conceituais e

desafios de implementacéo.

A persisténcia deste foco limitado é particularmente problemética considerando as
profundas transformacfes ocorridas no mundo do trabalho durante este periodo. A
intensificacdo do trabalho, a crescente precarizacao das relagdes laborais, 0 aumento do trabalho
remoto e a constante pressdo por produtividade, por exemplo, tem tido impactos significativos
na satde mental dos trabalhadores. Estes fatores, muitas vezes associados as préaticas neoliberais
e a globalizacdo econémica, criam novos tipos de estresse e desafios psicoldgicos que vao além

dos riscos fisicos tradicionalmente associados & satide ocupacional.?®*

Isso porque a OIT nem mesmo cogitou investigar qual o impacto do neoliberalismo,
efetivamente, sobre a salde mental dos trabalhadores. A auséncia de uma analise critica sobre
como as politicas e praticas neoliberais que conformam as condi¢bes de trabalho e,
consequentemente, afetam o bem-estar psicoldgico dos trabalhadores, representa uma lacuna
significativa na abordagem da organizacéo.

A abordagem predominantemente fisica e técnica da saude ocupacional também pode
ndo estar adequadamente equipada para suportar a complexidade muitas vezes subterrdnea dos
impactos psicossociais das mudancas organizacionais frequentes, da insegurangca no emprego e
da crescente individualizacdo das responsabilidades no local de trabalho. Fatores esses que,

muitas vezes associados as praticas de gestdo neoliberais, tém efeitos profundos na saide

233 Sobre os emergentes desafios da contemporaneidade no trabalho: ANTUNES, Ricardo. O caracol e sua
concha: ensaios sobre a nova morfologia do trabalho, Boitempo, Sdo Paulo, 2005, p. 69-72.

B4 GAULEJAC, Vincent de. Gestdo como doenca social: ideologia, poder gerencialista e fragmentacéo. Traducéo:
Ivo Stomiolo. Aparecida, SP: Idéias & Letras, 2007.
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mental dos trabalhadores que, por sua vez, por operarem numa instancia mais sofisticada e

psiquica, ndo sdo facilmente capturados por medidas tradicionais de satide e seguranca. 2*°

Ademais, a persisténcia deste foco limitado pode refletir uma dificuldade mais ampla
em reconhecer e abordar questdes de sade mental no &mbito do trabalho. Historicamente, tem
havido uma tendéncia a priorizar riscos fisicos visiveis e mensuraveis em detrimento de fatores
psicossociais mais sutis, mas igualmente impactantes, podendo ser exacerbada por desafios na
mensuracado e quantificacdo dos impactos na saude mental - bem como por estigmas persistentes

em torno das questdes de satide mental. 236

A manutencdo deste foco predominante em aspectos fisicos e técnicos da salde
ocupacional pode ser compreendida através da lente da inércia institucional que caracteriza
organizagdes internacionais complexas como a OIT. Grandes organizagdes internacionais, por
sua propria natureza e estrutura, tendem a apresentar uma consideravel resisténcia a mudancas
substantivas em suas abordagens tradicionais, que se manifesta aqui ndo apenas na dificuldade
de incorporar novas perspectivas que desafiem praticas consolidadas, mas também na tendéncia
de privilegiar aspectos mais tangiveis e mensuraveis da sadde ocupacional, em detrimento de

questBes mais complexas como a satde mental.

Por isso, tal caracteristica deve ser analisada considerando as limita¢fes circunstanciais
do periodo, incluindo restricdes orgamentarias, prioridades institucionais concorrentes e 0

préprio contexto politico-econdmico internacional da época.

Em ultima analise, embora a presenca constante do termo "health" nos documentos da
OIT seja um indicador positivo do compromisso continuo da organizagdo com a salde dos
trabalhadores, a aparente limitacdo do escopo desta preocupacéo representa uma oportunidade
perdida, visto que uma abordagem verdadeiramente abrangente da salde no trabalho no
contexto contemporaneo necessitaria de uma integracdo mais profunda das questdes de satde
mental, reconhecendo explicitamente os desafios psicossociais Unicos apresentados pelo

235 Byung-Chul Han é um dos principais intérpretes dos efeitos psiquicos do neoliberalismo, abordando tal aspecto,
gual seja — a psicopolitica - de maneira mais especifica, em duas obras: HAN, Byung-Chul. Topologia da
violéncia. Tradugdo: Enio Paulo Giachini. — Petrépolis, RJ: Vozes, 2017 e HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o
neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Traducdo: Marcio Liesen..1. ed. Belo Horizonte: Editora Ayine, 2018
(esta ja tratada no capitulo 1 desta dissertacdo).

236 GEREMIAS, Alessandra Renata; SOUZA, Paulo César Zambroni-de; LUCCA, Sérgio Roberto de. Historias
de vida e estigma de trabalhadores com transtornos mentais acompanhados em ambulatério
especializado. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, [S. 1], v. 24, n. 1, p. 51-64, 2021. DOI:
10.11606/issn.1981-0490.v24i1p51-64. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/170255..
Acesso em: 9 out. 2024.
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ambiente de trabalho moderno, com o enfrentamento das pulsdes constantes e dialéticas da
regulacdo do trabalho.

Paralelamente, observa-se a continuidade da palidez na presenca dos termos
"neoliberalism", "subjectivity" e "social process" em todo o corpus analisado para este periodo,
sugerindo que a OIT ainda ndo havia incorporado plenamente em seu discurso oficial uma
analise mais profunda dos processos sociais e econdmicos que moldam as relagdes de trabalho
contemporaneas e impactam a salde mental dos trabalhadores, indicando, numa primeira
perspectiva, uma limitag&o significativa na compreensdo da OIT sobre os impactos profundos
do neoliberalismo na subjetividade dos trabalhadores e na estrutura do mundo do trabalho como

um todo.

A andlise detalhada dos documentos da OIT no periodo de 2010 a 2021 revela que o
termo "subjectivity" aparece em apenas uma ocasido, em um contexto bastante especifico e
limitado, o que pode exprimir que, considerando a importancia crescente das questdes de
subjetividade no mundo do trabalho contemporaneo, esta ocorréncia Unica € particularmente

notavel.

A Unica mencao ocorre em 2011, no documento " Labour administration and labour
inspection - Report V"2, Neste caso, 0 termo aparece trés vezes, todas no contexto de
discussbes sobre gerenciamento de desempenho e sistemas de avaliacdo. Especificamente, o
documento menciona que o sistema britanico de avaliacdo de desempenho é considerado um
dos melhores porque fornece avaliacBes objetivas, evitando a subjetividade, o que sugere uma
visdo da subjetividade como algo a ser evitado em processos de avaliacdo, refletindo uma
abordagem que prioriza medidas quantificaveis e supostamente objetivas em detrimento a

nogdes mais aprofundadas e subjetivas. 238

Esta mencédo isolada, embora demonstre um certo reconhecimento da existéncia de
elementos subjetivos nas relacbes de trabalho, é notavelmente limitada em escopo e
profundidade. A auséncia de uma discussao mais ampla e substantiva sobre subjetividade nos
documentos da OIT durante este periodo que, por exemplo, deixa de lado reflexdes que

incorporassem contribuicdes da Psicopatologia do Trabalho ou mesmo do desgaste mental, em

237 ILO. Report V - Labour administration and labour inspection. Geneve: ILO, 2011. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 45 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

238 Nesse sentido: LIMA, Maria Elizabeth Antunes. Salide mental e trabalho: limites, desafios, obstaculos e
perspectivas. Cad.  psicol. soc. trab.[online], v. 16, p. 91-98, 2013. Disponivel em:
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/cpst/vi6nspe/v16ns1a09.pdf. Acesso em: 9 out. 2024.
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suas diferentes correntes, visto os termos da discussdo se relacionam com a organizacgao e
gestdo do trabalho — temas caros a essa corrente, € indicativa de uma lacuna significativa na
abordagem da organizagdo. Nesse sentido, relega-se ao segundo plano um arcabougo tedrico
robusto que poderia densificar as analises de como a organizacdo do trabalho impacta a
subjetividade dos trabalhadores — 0 que sugere uma abordagem possivelmente reducionista das
questdes de subjetividade no trabalho. 2*°

A auséncia dessa perspectiva, ou mesmo de alguma outra que suporte um cariz critico,
pode resultar em politicas e recomendacdes que ndo capturam adequadamente a complexidade
das experiéncias subjetivas no trabalho, potencialmente limitando a eficacia das intervencdes

propostas pela organizacao para promover o bem-estar dos trabalhadores e o Trabalho Decente.

No mais, a ocorréncia isolada do termo "neoliberalism™ no documento "Social dialogue
- Report VI" de 2013, em uma nota de rodapé, é um achado notavel que merece uma analise
cuidadosa. Este uso singular do termo, em um contexto tdo especifico, parece assomar, de fato,
como a OIT aborda - ou evita abordar - questfes relacionadas ao neoliberalismo em seus

documentos oficiais.?*°

Inicialmente, o fato de o termo aparecer apenas em uma nota de rodapé, como parte do
titulo de um documento referenciado, sugere que, embora a OIT pareca estar ciente do conceito
de neoliberalismo, relevancia e repercusséo estrutural, por exemplo, para as discussdes sobre
trabalho e sociedade civil, h&d uma relutdncia em incorpora-lo diretamente ao Iéxico do corpo

principal de seus relatorios e analises.

A mencdo do termo no contexto de uma discussao sobre a utilizagédo da "sociedade civil"
como uma categoria que permite a participacdo de multiplos grupos de interesse na elaboragédo
de politicas é particularmente interessante, indicando que a OIT reconhece, ainda que
indiretamente, a relacdo entre as politicas neoliberais e as mudancas nas formas de participacdo
e representacdo politica, ainda que isso ndo se expresse claramente nas ideacdes da instituicdo

no relatdrio analisado.

239 Sobre uma conceito mais alargado e robusto ante a complexidade da discussdo: MINAYO-GOMEZ, Carlos;
THEDIM-COSTA, Sonia Maria da Fonseca. Incorporacédo das ciéncias sociais na producéo de conhecimento sobre
trabalno e salde. Ciénc Saude Coletiva, v. 8, p. 125-36, 2003. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/csc/a/KMCTIfMmd6cRC7XTv6 WL n4B/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 9 out. 2024.
20 |LO. Social dialogue - Report VI. Geneve: ILO, 2013. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_57_engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.
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A associacdo feita entre o uso crescente dos discursos da sociedade civil e uma mudanca
nas identidades politicas, de papéis econdmicos para identidades comunitérias pode indicar que
entende-se o reconhecimento implicito das transformacdes sociais e politicas que acompanham
0 avanco dessa racionalidade - delineando uma compreensdo mais nuancada das implicacdes
do neoliberalismo para além da esfera puramente econémica - tocando em questdes de
identidade e participacdo social, inscrevendo essa discussdo em um contexto mais estrutural e

complexo. 24

No entanto, o fato de esta ser a Unica mencdo ao neoliberalismo em toda a amostra
analisada deve ser entendida com realidade e clareza. Isso significa interpreta-la como uma
abordagem extremamente cautelosa da OIT em relacdo a este tema, possivelmente refletindo
algumas hipoteses: uma hesitacdo em se envolver diretamente com criticas ao modelo
econdmico dominante; uma preferéncia por linguagem mais neutra ou técnica em seus
documentos principais ou mesmo, conforme ja abordado anteriormente; ou mesmo possiveis
limitacGes institucionais e/ou politicas na discussdo aberta de temas potencialmente

controversos.

Esta Unica ocorréncia, contrastada com a auséncia do termo em todos 0s outros
documentos analisados, sugere uma tensdo organica entre o reconhecimento da importancia do
conceito de neoliberalismo para entender as dindmicas do trabalho contemporaneo e uma

relutdncia em abordar o tema de forma mais explicita e critica.

Em conclusdo, esta Unica mencdo ao neoliberalismo, embora significativa por sua
raridade, destaca uma lacuna importante na abordagem da OIT. A organizacdo parece evitar
um engajamento direto e substancial com as implica¢es do neoliberalismo para 0 mundo do
trabalho, apesar de seu impacto profundo nas relac@es laborais, nas politicas de emprego e na

salde mental dos trabalhadores.

Nesse sentido, ndo € desarrazoado crer que essa omissdo quase total pode limitar a
capacidade da OIT de abordar de forma abrangente e eficaz os desafios enfrentados pelos
trabalhadores no contexto econdmico global contemporaneo, especialmente quando se pensa

na clivagem do neoliberalismo.

241 DAGNINO, Evelina. Construcdo democratica, neoliberalismo e participacdo: os dilemas da confluéncia
perversa. Politica e Sociedade: Revista de Sociologia Politica, v. 3, n. 5, p. 139-164, 2004. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/1983/1732. Acesso em: 9 out. 2024.
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No entanto, uma evolugdo notavel neste periodo é o aumento gradual das referéncias ao
termo "mental health”. Enquanto no periodo anterior as mengdes a saude mental eram
esporadicas e frequentemente limitadas a contextos especificos, neste periodo observa-se um
incremento tanto na frequéncia quanto na diversidade de contextos em que o termo aparece,
sugerindo um reconhecimento crescente por parte da OIT da importancia das questfes de saude
mental no ambito do trabalho.

Exemplos especificos desta evolucdo podem ser observados em varios documentos ao
longo do periodo. Em 2010, h&d uma referéncia a saide mental no contexto de politicas na China
para pessoas com questdes de salide mental e deficiéncias intelectuais.?*?> Em 2011, o termo
aparece em discussdes sobre a empregabilidade de pessoas com deficiéncia e no contexto mais
amplo de seguridade social.?*® J4 em 2021, no contexto da pandemia de COVID-19, a OIT
menciona uma pesquisa global sobre jovens e COVID-19 que incluiu um foco especifico em

salide mental.?**

Estas mencdes, embora ainda ndo representem uma abordagem sistematica e
aprofundada da saide mental no trabalho, indicam uma consciéncia crescente da OIT sobre a
relevancia deste tema, principalmente se se considerar que o interregno observado aqui ja
considera as primeiras movimentacdes da OIT sobre a assunc¢do da SST a condicdo de direito e

principal fundamental do trabalho.

No entanto, é importante notar que estas referéncias ainda tendem a aparecer em
contextos especificos ou como parte de discussGes mais amplas - sem necessariamente se

constituir como um foco central das politicas e recomendacgdes da organizacao.

Outro importante aspecto que contextualiza o periodo analisado é que ele também foi
marcado por eventos globais significativos que influenciaram as prioridades e discussdes da
OIT. Nos primeiros anos deste intervalo, a OIT ainda lidava com as consequéncias da crise
financeira global de 2008, contexto esse que, invariavelmente, pode ter influenciado o foco da

242 ILO. ILO Programme Implementation 2008-09. Geneve: ILO, 2010, p. 52. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99)Programme_implementation_2008-09.pdf.
Acesso em: 2 set 2024.

243 1LO. Report | (B): Equality at work: The continuing challenge. Geneve: 1LO, 2011, p. 48. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2011-100).pdf. Acesso em: 2 set 2024.

24 1L0. Report VI: Shaping skills and lifelong learning for the future of work. Geneve: ILO, 2021. Disponivel
em: https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-learning-future-work.
Acesso em: 12 set. 2024.
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OIT, priorizando questdes de recuperacdo econdmica e criagdo de empregos, possivelmente em
detrimento de uma atencdo mais detalhada as questfes de satide mental no trabalho.

De mais a mais, a inclusdo do Trabalho Decente como ODS 8 em 2015 da Agenda 2030
da ONU marca um ponto significativo, coincidindo com o periodo analisado (2010-2021), no

qual se observa um aumento gradual das referéncias a satde mental nos documentos da OIT.

O ODS 8, ao promover "Trabalho Decente e crescimento econdmico”, estabelece uma
conexdo entre condigbes de trabalho e desenvolvimento sustentavel. A meta 8.8,
especificamente, visa proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho

seguros, o que potencialmente inclui consideracdes sobre satide mental. 24°

Paralelamente, o ODS 3, "Saude e Bem-Estar", embora ndo diretamente focado no
trabalho, reforca a importancia da saide mental como componente integral do bem-estar geral.
A meta 3.4, que visa, precipuamente, reduzir a mortalidade prematura por doencgas ndo
transmissiveis, também tem o fito de promover a salide mental, oferece um ponto de intersecdo

potencial com as questdes de salide no trabalho. 246

Porém, o final do periodo é marcado pela pandemia de COVID-19, que trouxe a tona de
maneira dramatica as questdes de salde e seguranca no trabalho, incluindo a salde mental. A
menc&o a pesquisa global sobre jovens e COVID-19 em 2021, que incluiu um foco em salde
mental, sugere que a pandemia pode ter atuado como um catalisador para uma maior aten¢ao
da OIT as questbes de saude mental no trabalho, aquilatando uma tendéncia institucional de

maior importancia a satide mental que se engendrava no &mbito da OIT. 24/

Outro fato que merece atencdo é o desenvolvimento continuo do conceito de Trabalho
Decente ao longo deste periodo. Assim, embora os documentos analisados ndo fornecam
detalhes especificos sobre como este conceito evoluiu em relagdo as questdes de salde mental
explicitamente, a crescente mencéo a saude mental em diversos contextos sugere uma possivel

expansdo do entendimento do que constitui uma definicdo mais polivalente e apurada dos

245 “Meta 8.8.: Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos
os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em
empregos precarios.” (ONU. Objetivos de Desenvolvimento Sustentével. Genebra: ONU, 2018. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 27 set. 2024.)

246 “Meta. 3.4.: Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doengas ndo transmissiveis via
prevencdo e tratamento, e promover a salde mental e 0 bem-estar.” (ONU. Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Genebra: ONU, 2018. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 27 set. 2024.)

247 |LO. Report VI: Shaping skills and lifelong learning for the future of work. Geneve: ILO, 2021, p. 105.
Disponivel em: https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-learning-
future-work. Acesso em: 12 set. 2024.
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intentos da OIT para incluir, efetivamente, consideracfes sobre o bem-estar psicoldgico dos
trabalhadores.

Diga-se, alias, que a estrutura tripartite da OIT continua a desempenhar um papel
importante na forma como as questdes de saide mental sdo abordadas. Observa-se que, em
varios casos, as mengdes a salde mental surgem de contribuicdes especificas de representantes

de paises ou organizacOes de trabalhadores.

Por exemplo, em 2011, representantes sindicais finlandeses advogaram pela incluséo da
salde mental em discussfes sobre protecdo social, 0 que tende a sugerir que o tripartismo da
OIT pode atuar tanto como um mecanismo para trazer novas questdes a tona quanto,
potencialmente, como um fator que dificulta a ado¢do de abordagens mais radicais ou

disruptivas.

No entanto, apesar dos avangos observados, o caminho ndo foi sempre linear,
subsistindo solavancos e freios de arrumacdo durante o percurso. Persistem limitacoes
significativas na abordagem da OIT em relagdo a satde mental no trabalho, bem como a
auséncia continua de termos como neoliberalismo e subjetividade sugere que a OIT ainda ndo
desenvolveu uma andlise critica e aprofundada dos processos sociais e econdmicos que moldam

as experiéncias de trabalho contemporaneas e impactam a satde mental dos trabalhadores.

Limitacdes que podem ser atribuidas a varios fatores. Restri¢bes institucionais ou
politicas podem dificultar a adocdo de linguagem ou abordagens que possam ser percebidas
como controversas ou excessivamente criticas de certos modelos econdmicos. A natureza
consensual do processo de tomada de decisdo da OIT, refletida em sua estrutura tripartite, pode
resultar em abordagens mais cautelosas e menos propensas a desafiar diretamente paradigmas

econdmicos dominantes, ao seu turno.

Ou seja: a0 mesmo tempo em que precisa construir alternativas suficientemente amplas
e negociadas sobre temas em disputa social, adjudica-se uma diminui¢do na capacidade da
organizacdo em adotar posi¢cfes mais criticas ou contundentes em relacdo as questdes
fundamentais, como os impactos do neoliberalismo na subjetividade e saide mental dos

trabalhadores, no caso.

Esta tensdo dialética entre 0s interesses contrapostos, no entanto, se dilui nos meandros
institucionais, de modo que o0s processos de negociacdo e busca de consenso entre

representantes dos governos, empregadores e trabalhadores acabam por frear a velocidade
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dessas pulsbes. Consequentemente, questdes cruciais como a analise critica dos modelos
econdmicos dominantes e seus efeitos na organizacdo do trabalho e na saide mental dos
trabalhadores podem ser marginalizadas ou abordadas de forma superficial, resultando em
documentos e politicas que, embora busquem um amplo apoio, podem carecer da profundidade
e do poder transformativo necessarios para abordar efetivamente os desafios complexos
enfrentados pelos trabalhadores no contexto global contemporaneo. 248

Ademais, esta dindmica institucional pode contribuir para a manutencao do status quo,
limitando a capacidade da OIT de promover mudancas significativas nas estruturas e praticas
que moldam o mundo do trabalho. A busca pelo consenso, embora importante para a
legitimidade da organizacdo, pode assim se tornar um obstaculo para a abordagem mais direta

e critica de questdes fundamentais relacionadas a subjetividade e a saude mental no trabalho.
249

No mais, é importante notar que, embora haja um aumento nas mencdes a salde mental,
a abordagem da OIT ainda parece carecer de uma compreensdo verdadeiramente integrada e
holistica da saide mental no contexto do trabalho contemporaneo. As referéncias a salde
mental frequentemente aparecem em contextos especificos (como politicas para pessoas com
deficiéncia) ou como parte de discussdes mais amplas sobre saude e seguranca no trabalho, sem
necessariamente abordar as complexidades das interacBes entre as condi¢fes de trabalho

modernas, 0s processos econdmicos mais amplos e a sade mental dos trabalhadores.

A pandemia de COVID-19, no entanto, parece ter o potencial de atuar como um ponto
de inflexdo na abordagem da OIT sobre saude mental no trabalho. A mencéo a pesquisa global
sobre jovens e COVID-19 em 2021, que incluiu um foco especifico em saiude mental, sugere
um reconhecimento crescente da centralidade das quest@es de salide mental no contexto do

trabalho, especialmente em tempos de crise global. 2°

A resposta da OIT a pandemia, conforme refletida em seus documentos, indica uma

mudanca na priorizacdo das questdes de salde mental. No entanto, € importante notar que esta

248 ANTUNES, Ricardo; ALVES, Giovanni. As mutages no mundo do trabalho na era da mundializagdo do
capital. Educ. Soc., V.. 25, n. 87, p. 335-351, 2004. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/lFSqZN7Y DckXnYwfqgSWqgGPp/?format=pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

249 Para mais sobre o assunto: LUCCA, S. R. de. Salde, salide mental, trabalho e subjetividade. R. Laborativa, v.
6, n. 1 (especial), p. 147-159, abr./2017. Disponivel em:
https://ojs.unesp.br/index.php/rlaborativa/article/viewFile/1626/pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

250 WHO. Mental Health and COVID-19: Early evidence of the pandemic’s impact. Geneve: WHO, 2022.
Disponivel em: https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/352189/WHQO-2019-nCoV-Sci-Brief-Mental-health-
2022.1-eng.pdf. Acesso em: 8 out. 2024.
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resposta ainda parece ser mais reativa do que proativa, uma vez que a OIT estava mais
respondendo & uma crise imediata do que se esmerando em abordar sistematicamente as
questdes subjacentes de salide mental no trabalho que existiam antes da pandemia e foram
apenas exacerbadas por ela, ainda que tal comportamento seja justificavel a luz da emergéncia

global experenciada e suas preméncias.

Contudo, a analise sugere que, embora a OIT tenha dado mais atencdo as questdes de
salde mental no contexto da pandemia, ainda ha uma lacuna significativa na integracdo destas
preocupacdes em uma estrutura mais ampla de anélise do trabalho contemporéneo, de modo
que ainda néo parece ter-se desenvolvido uma abordagem que conecte efetivamente as questoes
de saude mental as transformacgdes mais amplas no mundo do trabalho, incluindo a crescente

precarizago, a intensificacio do trabalho e os impactos da digitalizagio.?>

Em conclusdo, a anélise dos documentos da OIT para o periodo de 2010 a 2021 revela
uma evolucdo gradual, porém ainda limitada, na abordagem da organizacdo em relacéo a satde

mental no trabalho.

Enquanto hd um aumento notavel nas referéncias a salde mental, persistem lacunas
significativas na compreensdo e abordagem dos processos sociais e econdmicos mais amplos

que impactam a satde mental dos trabalhadores.

Esta evolucdo pode ser vista como um reflexo das mudancas mais amplas na
compreensdo global da importancia da satde mental, mas também revela as limitaces e
desafios enfrentados por uma organizacao internacional como a OIT em adaptar-se rapidamente
as mudancas no mundo do trabalho e incorporar novas perspectivas criticas em seu discurso e

praticas.

Olhando para o futuro, os desafios remanescentes para a OIT incluiam o
desenvolvimento de uma abordagem mais integrada e critica da satde mental no trabalho, que
leve em conta os impactos do neoliberalismo e das transformac6es econdmicas globais na

subjetividade e bem-estar dos trabalhadores. A organizacdo também enfrenta o desafio de

51 ALVESSON, M.; WILLMOTT, H. Identity regulation as organizational control: producing the appropriate
individual.  Journal of Management Studies, v. 39, n. 5 2002. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/43509926 ldentity Regulation_As_Organizational _Control_Producin
g_the_Appropriate_Individual. Acesso em: 6 out. 2024.; BROCKLEHURST, M. Power, identity and new
technology homework: implications for ‘new forms’ of organizing. Organization Studies, v. 22, n. 3, 2001.
Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/247734497 Power_Identity and New_Technology Homework Impli
cations_for New Forms' of Organizing. Acesso em: 6 out. 2024.
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plasmar o reconhecimento crescente da importancia da sadde mental em politicas e
recomendacgdes concretas que possam, efetivamente, proteger e promover a SST dos
trabalhadores e, consequentemente, o Trabalho Decente, em um mundo do trabalho em rapida

transformacéo.

4.1.3. O paradoxo do reconhecimento: avancos e limites ap6s a fundamentalidade do meio
ambiente de trabalho seguro e saudavel: 2022 e 2023

Por Gltimo, a andlise de contetdo dos documentos da OIT para o periodo de 2022 a 2023
expbe uma evolugdo significativa na abordagem da organizacao em relagdo a saude e seguranga
no trabalho, particularmente no que diz respeito a saide mental, sendo este periodo marcado
pela importante decisdo de incluir o meio ambiente de trabalho seguro e saudavel no quadro de
principios e direitos fundamentais no trabalho da OIT, um marco que se traduz na amostra

analisada.

O termo "health" continua a aparecer consistentemente em todos os documentos
analisados, mantendo a tendéncia observada nos periodos anteriores. Definitivamente, esta
persisténcia parece reafirmar o compromisso continuo da OIT com questdes de salde no
contexto do trabalho, ainda seja importante sempre frisar novamente que aqui também nem
sempre as mencdes a saude estejam necessariamente integradas ao contexto da saude

ocupacional.

No entanto, o que se destaca neste periodo é o aumento significativo nas referéncias a

"mental health”, com o termo aparecendo em varios documentos importantes.

Um documento chave neste contexto é o "Inclusion of safe and healthy working
conditions in the ILO's framework of fundamental principles and rights at work™, que
diretamente aborda a elevacdo da seguranca e salde ocupacional a um principio fundamental.
Embora o termo "mental health” apareca apenas uma vez neste documento especifico, sua
inclusdo é significativa, indicando um reconhecimento crescente da importancia da saude
mental como parte integral da seguranca e saude no trabalho, ndo apenas como um aspecto

secundario, mas como um componente fundamental do bem-estar dos trabalhadores. 252

252 |LO. Inclusion of safe and healthy working conditions in the ILO’s framework of fundamental principles
and rights at work. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:41ILO_V2/1292056800002676. Acesso em: 12 set.
2024.
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Outros documentos importantes deste periodo, como "Leaving no one behind: Building
inclusive labour protection in an evolving world of work" e "Report Il (Part B) - General

Survey on Achieving gender equality at work™, apresentam multiplas mencdes a saude mental.

Estas referéncias abrangem uma gama de contextos, incluindo discussdes sobre os
impactos continuos da pandemia de COVID-19 na saude mental dos trabalhadores, a
necessidade de programas nacionais para promoc¢ao da satude mental relacionada ao trabalho, e
o reconhecimento dos efeitos das mudancas climaticas na salde mental.?®® Alias, é esta
abordagem mais abrangente e integrada do tema que sugere uma compreensdo mais profunda

por parte da OIT da interconexdo entre satde mental e diversos aspectos do mundo do trabalho.

E particularmente notavel que, no documento "Leaving no one behind", a OIT reconhece
explicitamente que, em 2020, apenas 35% dos paises tinham um programa nacional que
abrangia a promocao e a prevencdo da satde mental relacionada ao trabalho, o que ndo apenas
destaca a lacuna existente nas politicas globais de saide mental no trabalho, mas também sugere

uma consciéncia crescente da OIT sobre a necessidade de acdes mais concretas nesta area.?>*

A essa altura, parece inegavel que a elevacdo da seguranca e sadde no trabalho a
condicdo de direito e principio fundamental do trabalho parece ter influenciado positivamente
a atencdo dada a saude mental nos documentos da OIT, refletida num reconhecimento mais

explicito da interconexdo entre satde fisica e mental no ambiente de trabalho.

No entanto, € importante notar que, apesar destes avancos, os termos "neoliberalism™ e
"social process” continuam ausentes nos documentos analisados, mantendo a tendéncia
observada nos periodos anteriores. Esta persistente omisséo € significativa e demanda uma
analise critica, sugerido que, apesar dos avancos na abordagem da saude mental, a OIT ainda
evita uma analise mais incisiva e estrutural dos fatores socioeconémicos que influenciam as

condic@es de trabalho e a satde dos trabalhadores.

Z31LO. Report Il (Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work. Geneve: 1LO, 2023.
Disponivel ~em:  https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/12103886260002676.
Acesso em: 13 set. 2024.; ILO. Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving
world of work. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12112966850002676. Acesso em: 13 set.
2024.

254 |LO. Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of work. Geneve:
ILO, 2023, p. . Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO V2/12112966850002676. Acesso em: 13 set.
2024.
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A auséncia continua destes termos pode apontar para uma espécie de uma relutancia em
abordar diretamente as implicacfes de modelos econémicos dominantes para a satde mental
dos trabalhadores, limitando a capacidade da OIT de abordar de forma abrangente as causas

fundamentais de muitos desafios de satde mental enfrentados pelos trabalhadores globalmente.

Questdes como a precarizagdo do trabalho, o aumento da desigualdade, a erosdo dos
direitos trabalhistas e os impactos na salude mental dos trabalhadores estdo frequentemente

ligadas as politicas e préaticas neoliberais?>®

, mas essa conexdao nem de longe foi avaliada no
contexto desse periodo da amostra, quanto mais explicitamente abordada nos documentos

analisados.

A pandemia de COVID-19 também continua a ser um fator significativo nas discussdes
sobre salde mental - com varios documentos abordando seus impactos continuos, o que
caminha para sugerir uma consciéncia crescente da OIT sobre a importancia de considerar a
salide mental em situacdes de crise global e mudancas rapidas no mundo do trabalho. A atencéo
dada aos impactos da pandemia na salide mental dos trabalhadores, ao seu turno, indica um

reconhecimento da natureza dinamica e interconectada dos desafios de salde no trabalho.

No entanto, ainda ndo sdo perceptiveis discussdes pela OIT que tenham tratado de forma
aprofundada dos impactos do teletrabalho, da nocéo de trabalhador hiperconectado, do trabalho
plataformizado e do direito a desconexao, especialmente em relacdo aos seus efeitos na satde
mental do trabalhador, ainda em um contexto p6s-pandémico.

Esta lacuna é expressiva, pois revela limitacbes na abordagem da OIT sobre questbes
cruciais do trabalho contemporaneo. O teletrabalho, a hiperconexéo, o trabalho plataformizado
e o direito a desconexdo apresentam desafios Unicos para a saude mental aprofundados nos

altimos anos?®, incluindo isolamento social, a dificuldade em separar vida pessoal e

2SHELOANI, R.; PIOLLI, E. TRABALHO E SUBJETIVIDADE NA “NOVA” CONFIGURACAO LABORAL:
QUEM PAGA A CONTA?. Germinal: marxismo e educacéo em debate, [S. I.], v. 6, n. 2, p. 118-129, 2014.
Disponivel em: https://periodicos.ufba.br/index.php/revistagerminal/article/view/13092. Acesso em: 9 out. 2024.
256 Sobre essa tema candente: BRIDI, Maria Aparecida; Tropia, Patricia Vieira; VASQUEZ, Barbara Vallejos.
Teletrabalho e satde no contexto da pandemia de COVID-19. Revista de Satde Ocupacional, v. 49, 2024, p. 1-
10. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rbso/a/7QPdCbKw7MmvgccM4dJRxCP/?format=pdf&lang=pt..
Acesso em: 8 out. 2024.; GARCIA, Mayara dos Anjos de; SILVA, Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva.
Transformaciones productivas: nuevas formas de trabajo y regulacion: un debate sobre “teletrabajo” en el derecho
brasilefio. Revista de la Facultad de Derecho, vol. 6 n. 1. Cdrdoba: 2015. Disponivel em:
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/refade/article/view/23688/2329. Acesso em: 9 out. 2024.; ANTONIO,
Camila de Araujo; MENDES, Ana Magnolia. Trabalho digital e subjetividade: o olhar da psicanalise. Semina:
Ciéncias Sociais e Humanas,[S. 1], v. 44, n. 2, p. 235-244, 2023. Disponivel em:
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/seminasoc/article/view/49853. Acesso em: 24 set. 2024.
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profissional, inseguranca de renda e pressao constante por desempenho, preocupacdes estas que
a OIT tergisversou.

Assim, a auséncia de discussdes aprofundadas sobre estes temas foi uma oportunidade
perdida para que a OIT figurar na dianteira dos debates cruciais sobre como as transformagdes
no mundo do trabalho estdo afetando a saude mental dos trabalhadores, ainda mais se se
considerar que a prépria instituicdo tem a pretensdo de se colocar como o locus internacional

de regulacgéo do trabalho.

A OIT, de fato, produziu ao longo da pandemia importantes documentos técnicos e
relatorios abordando temas contemporaneos como plataformas digitais e teletrabalho®’. No
entanto, observa-se uma desconexao significativa entre estas producdes técnicas e as discussoes
formais no @mbito da CIT, tornando-se ainda mais evidente quando consideramos a recente
assungdo do meio ambiente seguro e saudavel ao rol de direito e principio fundamental do
trabalho.

Esta desarticulacdo se manifesta de duas formas principais: primeiro, pela auséncia
destes temas emergentes nas discussdes centrais da CIT, que constituem o principal forum
deliberativo da organizacdo; segundo, pela falta de integracdo entre estas novas realidades do
mundo do trabalho e a énfase recentemente atribuida ao direito ao meio ambiente de trabalho
seguro e saudavel, o que evidencia um descompasso entre a velocidade das transformacgdes no
mundo do trabalho e a capacidade das estruturas formais da OIT em incorporar estas mudancas

em seus processos de deliberacao e formulacdo de politicas.

Parece, na verdade, um contrassenso da prépria OIT, em termos de tentativa de
manutencdo da sua posicdo como autoridade global em questdes trabalhistas: pareceria mais
interessante que a OIT integrasse mais plenamente estas discussdes em seus féruns principais,
como a CIT, e as alinhasse explicitamente com sua abordagem atualizada sobre saude e
seguranca no trabalho, inscrevendo-as num regime de esforco institucional de integracdo de

suas politicas e, no fundo, promoc¢éo do Trabalho Decente.

257 A exemplo: OIT. As plataformas digitais e o futuro do trabalho: Promover o trabalho digno no mundo
digital. Genebra: oIT, 2018. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-
lisbon/documents/publication/wcms_752654.pdf. Acesso em: 5 out. 2024.; OIT. Teletrabalho durante e apds a
pandemia da COVID-19 - Guia préatico. Genebra: OIT, 2020. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-
lisbon/documents/publication/wecms_771262.pdf. Acesso em: 5 out. 2024.
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H& questdes notaveis, no entanto: por exemplo, no documento "Achieving a just
transition towards environmentally sustainable economies and societies for all"?*®, ha uma
mencdo importante a saude mental no contexto das mudancas climaticas. O documento
reconhece que as mudancas climaticas terdo um impacto negativo sobre a salde e o bem-estar
humano, inclusive em termos de estresse mental, 0 que parece apontar, no caso, para um aspecto
antes ndo tratado pela OIT — 0 que enseja uma espécie de demonstracdo de uma compreensao
emergente da OIT sobre as relacBes entre questdes ambientais, condi¢bes de trabalho e saude

mental, avangando sobre o0s estreitos limites em que o debate se colocava até entéo.

Apesar destes avancos, a abordagem da OIT em relagdo a salde mental ainda parece ser
predominantemente técnica e focada em aspectos praticos. E perceptivel que ha um lapso
notavel de analise mais profunda dos processos sociais e econdmicos subjacentes que afetam a
satde mental dos trabalhadores, o que tende a limitar a eficacia das politicas e recomendacGes
da OIT em abordar os desafios de satde mental de forma mais abrangente e sustentavel.

A auséncia de uma discussdo mais aprofundada sobre os impactos das transformacdes
econdmicas e sociais na satude mental dos trabalhadores é particularmente curiosa. Temas como
a crescente digitalizacéo do trabalho, a gig economy, e a intensificacdo do trabalho sob presséo
constante por produtividade sdo mencionados, mas seus impactos na salde mental ndo sdo

explorados em profundidade. 2>°

E importante reconhecer que a inclusio mais frequente de referéncias a satide mental
nos documentos da OIT durante este periodo representa um progresso significativo. No entanto,
este progresso deve ser visto no contexto de uma jornada mais longa em direcdo a uma
compreensdo verdadeiramente estrutural da saude dos trabalhadores, uma vez que a OIT ainda
parece estar nos estagios iniciais de integrar plenamente as consideracdes de satide mental em

sua abordagem geral da salde e seguranca no trabalho.

No entanto, a elevacdo da seguranca e saude no trabalho a condicdo de direito
fundamental oferece uma oportunidade Unica para a OIT aprofundar sua abordagem da saude

mental, podendo servir como um catalisador para uma integracdo mais completa das questoes

258 |LO. Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all.
Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:

https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO V2/12104937130002676. Acesso em: 13 set.
2024.

259 MOSCONE, Francesco; TOSETTI, Elisa; VITTADINI, Giorgio. The Impact of Precarious Employment on
Mental Health: the Case of Italy. Social Science & Medicine, v. 158, p. 86-95, 2016. Disponivel em:
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/61405/1/MPRA_paper_61405.pdf. Acesso em: 9 out. 2024.
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de satde mental em todas as areas de trabalho da organizacdo, desde a formulagéo de politicas

até a implementacdo de programas a nivel nacional.

De mais a mais, a OIT, em parceria com a OMS, em 2022, publicou um estudo intitulado
“Mental health at work: a policy brief2%°, cujas premissas principais séo a consideragéo de que
todos os trabalhadores tém direito a um ambiente de trabalho seguro e saudavel, bem como de
que o trabalho pode ser um fator de protecdo para a saide mental, mas que também pode

contribuir para danos potenciais.

Portanto, esse documento intenta sugerir, de maneira fundamentada, para governos,
empregadores, organizacbes de empregadores e trabalhadores, diretrizes para prevenir
condicdes de saude mental relacionadas ao trabalho e/ou proteger e promover a saude mental

no trabalho.

Vale destacar que o estudo da OIT/OMS reconhece explicitamente que:

Trabalho e salde mental estdo intimamente interligados. Um ambiente de trabalho
seguro e saudavel apoia a saude mental, e uma boa salide mental permite que as
pessoas trabalhem produtivamente. Um ambiente de trabalho inseguro ou insalubre
pode prejudicar a salude mental, e uma salide mental precéria pode interferir na
capacidade de trabalho de uma pessoa se néo for apoiada.?6!

Além disso, trata-se, no documento, como as transformacdes recentes no mundo do
trabalho — incluindo desenvolvimento tecnoldgico, mudancas climaticas, globalizacdo e
mudancas demogréaficas — estdo alterando onde e como as pessoas trabalham. A pandemia de
COVID-19 também teria acelerado o ritmo dessas mudancas, especialmente no trabalho
remoto, e-commerce e automacao, criando novos riscos psicossociais ou exacerbando 0s

existentes.262

No entanto, o que se percebe é uma abordagem que, embora bem-intencionada, também

apresenta limitagdes significativas. O texto adota uma linguagem técnica e neutra, focando em

%0 |LO/WHO. Mental health at work. Geneve: ILO, 2022, p. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS 856218/lang--en/index.htm. Acesso
em: 24 set. 2024.

%1 JLO/WHO. Mental health at work. Geneve: ILO, 2022, p. 3. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS _856218/lang--en/index.htm. Acesso
em: 24 set. 2024.
%2 |LO/WHO. Mental health at work. Geneve: ILO, 2022, p. 4. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS _856218/lang--en/index.htm. Acesso
em: 24 set. 2024.
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intervencdes pontuais como treinamentos, programas de retorno ao trabalho e acomodagdes
razoaveis.?®® Assim, embora essas medidas sejam importantes, ndo abordam questdes

estruturais mais profundas que afetam a satde mental dos trabalhadores.

Além disso, a abordagem empreendida privilegia intervencfes voltadas para 0s
individuos, como treinamentos de gerenciamento de estresse. Embora as questdes
idiossincraticas sejam indubitavelmente parte importante da problematica da SMRT, este foco
excessivo no individual acaba por enfraquecer uma visdo mais integrada e estrutural da questéo.
Esta énfase nas solucdes individualizadas, ainda que ndo declaradamente intencional, reforca
uma ldgica de responsabilizacéo individual pela sade mental, obscurecendo os determinantes

coletivos e organizacionais do sofrimento psiquico no trabalho.

Assim, o documento também parece assumir uma visdo harmonizadora, sugerindo que
os interesses de empregadores e trabalhadores podem ser facilmente alinhados, ignorando 0s
conflitos e tensdes insitos as relacbes de trabalho, especialmente em um contexto global

marcado por desigualdades e precarizacgao.

Pois sdo essas limitacdes que refletem as restricdes a OIT enfrentam ao tentar construir
consensos entre diferentes atores em uma estrutura tripartite. No entanto, € impossivel contornar
o fato de que, ao adotar essa abordagem técnica e despolitizada, a institui¢cdo incorpora ao seu
portfdlio de riscos recomendacdes que, embora Uteis em certo grau, nao confrontam as questoes

estruturais mais profundas que afetam a saide mental dos trabalhadores globalmente.

H& um outro ponto importante a ser observado: a adog¢do da Convencédo n° 190 na 1082
CIT, em 2019, que trata da eliminacdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho,
representa um passo significativo na promocdo do meio ambiente seguro e saudavel,
especialmente por sua abordagem abrangente dos impactos psicossociais da violéncia no
trabalho.

Em primeiro lugar, a Convencao reconhece explicitamente que "a violéncia e 0 assédio
no mundo do trabalho afetam a salde psicoldgica, fisica e sexual das pessoas, a dignidade e o
ambiente familiar e social”, estabelecendo uma conexé&o direta entre violéncia, assédio e saude

mental.®®*, o que arregimenta uma definicdo ampla de violéncia e assédio, incluindo

%63 |LO/WHO. Mental health at work. Geneve: ILO, 2022, p. 11-12; 14. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS_856218/lang--en/index.htm. Acesso
em: 24 set. 2024.

264 OIT. Convencao 190 - Convencao sobre a eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho.
Genebra: OIT, 2019, p. 2. Disponivel em: https://c190.lim.ilo.org/?lang=pt-br. Acesso em: 22 out. 2024.
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comportamentos que "visem, causem, ou sejam susceptiveis de causar dano fisico, psicoldgico,

sexual ou econdémico".%%°

Assim, a inclusdo explicita do dano psicoldgico como parte desta definicdo representa
um avanco importante no reconhecimento institucional dos impactos da violéncia e do assedio

na salde mental dos trabalhadores.

Para além, a Convencdo n° 190 inova ao exigir que os empregadores "tenham em conta
a violéncia e o0 assédio e 0s riscos psicossociais associados na gestdo da saude e da seguranca
no trabalho™ (Artigo 9°)%°, estabelecendo, assim, um elo conceitual e prético entre a protecdo
contra violéncia e assédio e a efetiva promocéo da saide mental no trabalho. Aliés, vinculo este
que foi tonificado com a posterior inclusdo do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel

como direito fundamental em 2022.

Portanto, o periodo de 2022 a 2023 marca nao apenas a consolidacdo do meio ambiente
seguro e saudavel como direito fundamental, mas também a convergéncia de diferentes
instrumentos e iniciativas da OIT - como a Convencéo 190 - que, em conjunto, estabelecem um
quadro normativo mais robusto para a protecéo da satde mental dos trabalhadores. No entanto,
como analisado anteriormente, persistem lacunas significativas na abordagem dos fatores

estruturais e sistémicos que afetam a satde mental no trabalho.

Esta analise sugere que, embora haja progresso, ainda ha espaco significativo para uma
abordagem mais abrangente e critica das complexidades do mundo do trabalho contemporaneo
e seus impactos na salde mental dos trabalhadores, ainda que ndo se possa escamotear que a
OIT opera num cenario complexo de mediacdo de interesses originalmente antagdnicos e

fundamentalmente dialéticos.

Enfim, esta aparente dissonancia entre a limitada discussdo nos documentos da CIT e a
existéncia de manifestacdes externas significativas, como a parceria com a OMS na publicagéo
"Mental health at work: a policy brief" em 2022 e a prépria Convencdo 190 sobre Violéncia e
Assédio (que reconhece impactos psicossociais da violéncia no trabalho), estimula e aguca as
possibilidades, suscitando diversos caminhos hermenéuticos sobre o posicionamento

institucional da OIT em relagéo a satde mental no trabalho.

265 OIT. Convencéo 190 - Convengdo sobre a eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho.
Genebra: OIT, 2019, p. 2. Disponivel em: https://c190.lim.ilo.org/?lang=pt-br. Acesso em: 22 out. 2024.
266 OIT. Convencéo 190 - Convengdo sobre a eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho.
Genebra: OIT, 2019, p. 5. Disponivel em: https://c190.lim.ilo.org/?lang=pt-br. Acesso em: 22 out. 2024.
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Por um lado, a auséncia de discussdes mais robustas nos documentos da CIT sugere que
estas iniciativas externas podem ndo refletir um consenso amadurecido no ambito do didlogo
social tripartite da Organizacdo. A estrutura tripartite da OIT, que requer a construcdo de
consensos entre governos, empregadores e trabalhadores, pode atuar como um anteparo que
dificulta o avanco de certas pautas nos seus principais féruns de deliberacéo - especialmente

aquelas que tocam em aspectos mais sensiveis das relagdes de trabalho contemporaneas.

No entanto, mesmo que estas manifestacfes ndo emerjam de um processo de discussao
tripartite plenamente desenvolvido e ideal, elas ndo deixam de constituir importantes marcos
normativos e politicos. A legitimidade institucional da OIT no campo do Direito Internacional
do Trabalho adjudica a estas producdes um peso significativo, transformando-as em potenciais

instrumentos de reivindicacao para atores sociais em diferentes niveis.

Por isso, a Convencao n° 190, por exemplo, ainda que ndo aborde diretamente a saude
mental como seu tema central, oferece ferramentas normativas importantes ao reconhecer 0s
impactos psicossociais da violéncia e do assédio no trabalho. Analogamente, o documento
produzido em conjunto com a OMS, ainda que nédo seja resultado direto das deliberagcdes
tripartites da CIT, representa, de toda forma, um importante reconhecimento institucional da

centralidade das questdes de saide mental no mundo do trabalho contemporéaneo.

Estas producdes, portanto, mesmo que possam ser consideradas laterais ao processo
central de deliberagdo da OIT, acabam por constituir um repertorio de recursos normativos e
politicos que podem ser mobilizados por diferentes atores - sindicatos, movimentos sociais e

mesmo a academia - na luta pela protecdo da satde mental dos trabalhadores.

Ou seja: A legitimidade da OIT como organizacdo internacional responsavel pela
regulacao do trabalho confere a estes documentos um potencial significativo como instrumentos

de presséo e reivindicagao.

A OIT dispde de diferentes formas de atuacdo para abordar a saide mental no trabalho.
Ainda que seus mecanismos tripartites tradicionais (que envolvem governo, empregadores e
trabalhadores) apresentem certas limitacdes, a organizacdo continua efetiva na protecdo dos
trabalhadores através de outros canais institucionais. Assim, mesmo que algumas dessas vias
alternativas ndo privilegiem tanto o dialogo social quanto seria desejavel, elas tém gerado

resultados importantes para assegurar o bem-estar mental dos trabalhadores.



129

Isso porque, a medida que o mundo do trabalho continua se transformar rapidamente,
impulsionado por avancos tecnolégicos, pelas mudancgas demogréficas e desafios globais como
as mudancas climaticas, a capacidade da OIT de abordar efetivamente as questdes de saude
mental sera cada vez tdo mais crucial quanto desafiada, na medida em que os seus meandros
institucionais serdo cada vez mais exigidos e, por que ndo — esgarcados, na medida em que 0s

desafios véo se acelerando e complexificando.

A OIT enfrenta atualmente um desafio particularmente delicado: precisa modernizar sua
atuacdo para acompanhar as profundas transformagfes no mundo do trabalho, incluindo as
crescentes preocupagdes com a satide mental dos trabalhadores, sem perder de vista sua missao
histérica fundamental - a promocéo da justica social, conforme estabelecido no predmbulo da

Declaracdo de Filadélfia.

E inegavel que houve avangos significativos nos Gltimos anos, especialmente no
reconhecimento e na abordagem de questdes relacionadas a saude mental no trabalho. Porém,
a complexidade e o alcance desses desafios exigem que a OIT mantenha e aprofunde seu
envolvimento nestas questdes. N&o basta apenas reconhecer os problemas, mas sim desenvolver
estratégias efetivas e abrangentes para enfrenta-los, considerando suas maltiplas dimensdes e

impactos sobre os trabalhadores em diferentes contextos globais.

A capacidade de adaptacdo as mudancas tornou-se um requisito fundamental para que
0s organismos internacionais mantenham sua relevancia no cenario global contemporaneo. No
entanto, esta adaptacao precisa ser cuidadosamente equilibrada com a preservacao dos valores

e caracteristicas essenciais que definem cada instituicéo.

No caso especifico da OIT, € crucial que sua evolucdo ndo comprometa 0s principios
distintivos que a tornaram uma voz Unica e fundamental nas discussdes sobre regulamentacao
internacional do trabalho. Sua estrutura tripartite, seu compromisso com o dialogo social e sua
dedicacdo a promocao do trabalho decente sdo caracteristicas que ndo podem ser sacrificadas
em nome da modernizacao, pois constituem justamente o que permite a organizacdo oferecer

contribuigdes singulares e valiosas para o debate global sobre o futuro do trabalho.
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4.2. E possivel identificar uma coeréncia entre o discurso e as a¢des da OIT sobre satde
mental em tempos de neoliberalismo? Uma discussédo sobre calibragens de expectativas
nos processos sociais de formacdo da subjetividade na cooperacdo internacional para
promocao do Trabalho Decente

A essa altura, ja é possivel tentar enfrentar um questionamento que perpassa toda a
dissertacdo: seria possivel identificar uma coeréncia entre o discurso e as a¢des da OIT sobre a
salde mental no contexto pujante do neoliberalismo? Essa ddvida, na verdade, se desdobra em
uma reflexdo tdo complexa quanto necessaria sobre o significado da OIT e do Trabalho Decente
no processo de calibragem de expectativas nos processos sociais de formacéao da subjetividade

no ambito laboral.

E esta reflexdo que busca situar a discussio no campo da regulacdo juridica
internacional do trabalho, explorando as tens6es e contradi¢fes entre as declaracfes e politicas
da OIT e sua efetiva capacidade de influenciar as condicGes de trabalho e a salde mental dos
trabalhadores em um contexto global dominado por praticas neoliberais. E mais: serve de
plataforma de discussdo acerca dos limites da atuacdo do préprio Direito no contexto da

economia capitalista.

Inicialmente, a analise dos documentos da OIT no periodo de 1999 a 2023 revela uma
evolucdo gradual, porém significativa, na abordagem da organizacdo em relacdo a saide mental
no trabalho e sua relagdo com o0s processos sociais de formacgédo da subjetividade no contexto
do neoliberalismo. Esta evolugdo, no entanto, é marcada por tensées e contradicGes que refletem
os desafios enfrentados pela OIT em adaptar-se as rapidas transformagdes do mundo do

trabalho e em abordar questdes complexas e potencialmente controversas.?®’

Ao longo do periodo analisado, observa-se uma presenca constante do termo "health"
em todos os documentos, indicando um compromisso continuo da OIT com questdes de saude
no trabalho. No entanto, a abordagem da salde mental especificamente passou por mudancas
significativas, refletindo uma crescente conscientizacdo sobre sua importancia no contexto

laboral.

267 | JIUKKUNEN, Ulla. The ILO and Transformation of Labour Law. IN: International Labour Organization
and Global Social Governance. (Orgs. Tarja Halonen, Ulla Liukkunen), p. 17-49, 2021. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/346252260_The ILO and_Transformation_of Labour Law. Acesso
em: 8 out. 2024.
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No inicio do periodo (1999-2009), as mencbes a salde mental eram escassas e
frequentemente limitadas a contextos especificos, o que sugere que a abordagem inicial detinha
uma compreensdo ainda incipiente da OIT sobre a centralidade da saude mental nas relacdes de
trabalho contemporaneas. A auséncia quase total de termos como "neoliberalism™,
"subjectivity" e "social process" neste periodo indica uma lacuna significativa na analise dos
fatores estruturais que moldam as experiéncias de trabalho e impactam a saude mental dos

trabalhadores.

O periodo intermediério (2010-2021) mostra um aumento gradual nas referéncias a
salde mental, embora ainda de forma fragmentada e sem uma abordagem sistematica. Eventos
globais como a crise financeira de 2008 e, mais tarde, a pandemia de COVID-19, parecem ter
atuado como catalisadores para uma maior atencdo as questdes de satde mental. No entanto, a
resposta da OIT a estes eventos, no que diz respeito a saude mental, ainda parecia ser mais

reativa do que proativa.

Um ponto de inflexdo significativo ocorre em 2022, com a inclusdo do meio ambiente
de trabalho seguro e saudavel no quadro de principios e direitos fundamentais no trabalho da
OIT, marcando um reconhecimento mais explicito da importancia da saude, incluindo a saude
mental, como um direito fundamental no trabalho. Frisa-se que o periodo de 2022-2023 mostra
um aumento notavel nas referéncias a salde mental, com discussfes mais abrangentes sobre

seus diversos aspectos e impactos.

No entanto, ao longo de todo o periodo analisado, persiste uma lacuna significativa na
abordagem da OIT em relacdo aos processos sociais de formacéo da subjetividade no contexto
do neoliberalismo. A auséncia quase total de termos como "neoliberalism™ e a escassez de
referéncias a "subjectivity"” e "social process” sugerem que a OIT ainda ndo desenvolveu uma
analise critica e aprofundada dos processos socioecondémicos que moldam as experiéncias de

trabalho e impactam a satde mental dos trabalhadores.

Esta omissdo levanta questdes importantes sobre a coeréncia entre o discurso e as a¢des
da OIT no contexto do neoliberalismo. Por um lado, a organizagdo demonstra um compromisso
crescente com a promocéo da saude mental no trabalho, como evidenciado pelo aumento das
referéncias ao tema e sua inclusdo nos principios fundamentais do trabalho. Por outro lado, a
falta de uma analise critica dos impactos do neoliberalismo na formacéo da subjetividade dos
trabalhadores e na sua salde mental sugere uma abordagem que pode ser considerada

incompleta ou mesmo contraditoria.
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A andlise da atuacdo da OIT no contexto da saide mental e do neoliberalismo revela
uma tensdo fundamental entre o reconhecimento crescente da importancia da saude mental no
trabalho — ainda distante do ideal, frise-se - e sua limitada capacidade de abordar diretamente
os fatores estruturais que a influenciam. Tensdo que nao é meramente uma falha da organizagéo,
mas sim que reflete os desafios intrinsecos enfrentados pela OIT na regulacéo do trabalho em

um cenério global complexo e frequentemente conflagrado.

A estrutura tripartite da OIT, embora seja uma de suas forcas distintas em detrimento
aos demais organismos internacionais, também impde restricdes significativas em sua
capacidade de adotar posi¢cdes mais criticas ou comprometidas. Esta estrutura, que busca
manejar os interesses de governos, empregadores e trabalhadores, muitas vezes resulta em

abordagens cautelosas que evitam desafiar diretamente os paradigmas econdémicos dominantes.

Alids, isso se torna ainda mais evidente quando se trata do neoliberalismo, ndo apenas
como um modelo econdmico, mas como uma racionalidade que permeia profundamente as
relacBes sociais e de trabalho contemporaneas e transcende a esfera puramente econémica,
moldando subjetividades e influenciando a forma como individuos e institui¢des concebem o

trabalho, o sucesso e 0 bem-estar. 258

Alids, o neoliberalismo apresenta-se como um desafio sem precedentes para a
organizacao coletiva dos trabalhadores, historicamente materializada nos sindicatos. Para além
das dificuldades intrinsecas e conjunturais ja enfrentadas pelo movimento sindical - como a
prépria reestruturacdo produtiva, a precarizacdo das relagbes de trabalho e o trabalho
plataformizado - emerge agora um obstaculo ainda mais insidioso: a erosao dos processos de

reconhecimento intersubjetivo entre os trabalhadores. 2%°

H& aqui uma novidade: Esta nova dimensdo do problema transcende as questdes
tradicionalmente enfrentadas pelo sindicalismo porque sob a racionalidade neoliberal, os
trabalhadores passam a se entenderem ndo mais como parte de uma classe ou categoria
profissional, mas como "empresarios de si mesmos", numa légica que substitui silenciosamente

a solidariedade coletiva pela competicdo individual. Assim, o imperativo neoliberal de

28 DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Trad.
Mariana Echalar. S&o Paulo: Boitempo, 2016.

29 DA HORA PEREIRA, G. Sindicato e neoliberalismo: movimento sindical e crise do sujeito. Sociedade em
Debate, [S. I.], v. 29, n. 3, p. 100-117, 2023. Disponivel em: https://revistas.ucpel.edu.br/rsd/article/view/3315.
Acesso em: 21 out. 2024,
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autorresponsabilizacdo e performance constante solapa as proprias bases do reconhecimento

mutuo necessario a organizagdo coletiva dos trabalhadores..

Assim, se anteriormente o desafio central era organizar os trabalhadores que se
reconheciam como tais para o pleito de demandas laborais especificas, hoje a questao é tdo mais
fundamental quanto primaria: como mobilizar individuos que, embora objetivamente
subordinados as relacdes de trabalho capitalistas, subjetivamente se percebem como agentes
autbnomos em permanente competicao entre si? E essa contradicdo entre a realidade material
da subordinacdo e a autopercepcao individualista promovida pelo neoliberalismo que se coloca

como um dos principais entraves a a¢ao sindical contemporanea.

E sim, os impactos desta dindmica na saude mental dos trabalhadores sdo profundos e
multifacetados. O isolamento resultante da dissolucdo dos lagos de solidariedade de classe, a
ansiedade perpetuada pela competicdo constante e o sofrimento psiquico derivado da
necessidade de performar continuamente uma subjetividade empreendedora criam um ciclo de
adoecimento mental que é tanto individual quanto coletivo. A impossibilidade de compartilhar
experiéncias e reconhecer no outro um igual amplifica o sofrimento porque o priva, ao fim e ao
cabo, de sua dimens&o social e politica comuns, naturalizando-o como mera questéo individual

- alijada do coletivo.

E todo esse ciclo é paradoxal e vicioso: a individualizacdo do sofrimento psiquico,
quando obscurece suas raizes sociais e politicas, torna ainda mais dificil a construcdo de
respostas coletivas, criando um movimento que fortalece a propria logica neoliberal que o
aticou. Por isso, o enfraguecimento dos sindicatos, neste contexto, ndo é apenas um sintoma da
hegemonia neoliberal, mas também um fator que contribui para sua perpetuacdo ao dificultar a

construcdo de praticas alternativas de solidariedade e resisténcia coletiva.

Pois é neste contexto que a OIT se vé diante de um desafio particularmente complexo.
Sua missdo fundamental de promover a justica social e o Trabalho Decente pressupde uma
postura altiva em relacdo as préaticas que precarizam as condicGes de trabalho e comprometem
a saude mental dos trabalhadores. No entanto, sua estrutura tripartite e seu carater de
organizacdo internacional impdem limites significativos a sua capacidade de confrontar

diretamente esta racionalidade dominante, sob pena de fragmentagdo da propria institui¢éo.

A necessidade de manter o consenso entre atores com interesses frequentemente
divergentes - governos, vezes alinhados com politicas neoliberais; empregadores, muitas vezes

beneficiarios diretos dessas politicas; e trabalhadores, cujos interesses podem ser mais criticos
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ao paradigma neoliberal - resulta em uma dindmica que tende a favorecer abordagens mais
conciliatdrias, traduzindo-se em posicionamentos que, embora possam reconhecer os desafios
enfrentados pelos trabalhadores, raramente chegam a questionar as estruturas fundamentais que

geram esses desafios.

Assim, as limitagBes politicas e diplomaticas enfrentadas pela OIT como uma
organizacdo internacional também contribuem para uma abordagem mais morna e "técnica”,

que ndo aborda adequadamente as raizes estruturais dos problemas de satde mental no trabalho.

Esta abordagem técnica, focada em aspectos mensuraveis e em solucBes préaticas
imediatas, embora valiosa e desejavel em muitos aspectos, muitas vezes falha em capturar e
abordar as complexidades dos processos de subjetivacdo neoliberal que estdo no amago de

muitos problemas de salide mental relacionados ao trabalho.?®

A tendéncia a priorizar solucdes técnicas e mensuraveis pode ser vista como uma
estratégia para manter a neutralidade e o consenso dentro da estrutura tripartite. No entanto,
esta abordagem despolitiza questdes que sdo intrinsecamente politicas e sociais, tais como a

correlacéo de forcas entre Norte e Sul Global na morfologia do trabalho atualmente.?’*

Portanto, ao focar em indicadores quantitativos e em intervencgdes pontuais, a OIT pode
acabar por disfarcar as relacdes de poder e as dindmicas estruturais que moldam as condicdes
de trabalho e impactam a salde mental dos trabalhadores por meio de um discurso

assepticamente tecnicista e descompromissado das questdes materialmente definidoras.

Ademais, a posicdo da OIT como uma organizacdo internacional que depende da
cooperacdo e do apoio de seus integrantes adiciona outra camada de complexidade, visto que a
prépria necessidade de manter relacfes diplomaticas e evitar antagonismos pode levar a uma
autocensura institucional, limitando a capacidade da organizacdo de abordar de forma critica e
incisiva os impactos negativos das politicas neoliberais na saide mental dos trabalhadores.

A resultante dessa dinamica, invariavelmente, redunda em uma situacao paradoxal em

que a OIT, apesar da necessidade de promocdo do Trabalho Decente, se vé constrangida em sua

210 COELHO, Leticia; NEVES, Tiago. Psychic suffering in neoliberalism and the political dimension of the mental
health diagnosis. Saude e Sociedade, Sdo Paulo, Brasil, v. 32, n. 3, p., 2023. Disponivel em:
https://revistas.usp.br/sausoc/article/view/220363/201257. Acesso em: 8 out. 2024.

211 BRAGA, Ruy Gomes. A “Thompsonian” pattern of labour unrest? Social movements and rebellions in the
Global South. Revista Mundos do Trabalho, Florianépolis, v. 12, p. 1-17, 2020. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/mundosdotrabalho/article/view/1984-9222.2020.e71404. Acesso em: 22 out.
2024.
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capacidade de confrontar diretamente as forcas que muitas vezes minam esses mesmos
objetivos, de modo que, embora se reconheca a importancia da saude mental no trabalho,
frequentemente falha numa abordagem substancial e critica dos processos socioecondmicos

mais amplos que moldam as experiéncias (inter) subjetivas no trabalho.

Em Jdltima andlise, esta tensdo reflete um desafio mais amplo enfrentado por
organizagOes internacionais na era neoliberal: como manter a relevancia e eficacia em um
contexto global dominado por uma racionalidade que frequentemente prioriza a flexibilizacdo

e a precarizacao do trabalho em nome da eficiéncia econémica?

Paraa OIT, isso significa navegar um caminho delicado entre a manutencéo de seu papel
como forum global de didlogo e cooperacéo, e a necessidade de abordar de forma mais incisiva
e critica as raizes estruturais dos problemas que afetam a salde mental e o bem-estar dos
trabalhadores em todo o mundo, o que implicaria, necessariamente, em assumir posi¢des que

colocariam a instituicdo em zona de conflito.

No entanto, reconhecer estas limitagcdes ndo significa descartar o papel crucial da OIT

na regulacdo internacional do trabalho.

Pelo contrario, exige uma calibragem de expectativas que reconheca tanto as restricbes
quanto as potencialidades Unicas da organizagcdo. Ademais, esta calibragem deve ser entendida
no contexto mais amplo do papel do Direito Internacional na mediacdo entre regulacdo e

emancipacao pelo Direito.

O Direito, e por procuracdo, a OIT, operam em um espaco de tensdo entre forcas
regulatdrias e emancipatdrias.?’> Por um lado, tem-se a intencdo precipua de atermar normas e
padrdes que regulam as relagcbes de trabalho internacionalmente. Por outro, surge o potencial
de alavancar mudancas progressivas e emancipatorias nas condi¢Ges de trabalho e na protecao
dos direitos dos trabalhadores. A OIT, através de seu mandato de promogdo do Trabalho

Decente, encarna esta dualidade.

272 Uma discussdo muito aprofundada sobre o tema pode ser encontrada no importante texto de Franz Neumann,
h& pouco traduzido no Brasil: NEUMANN, F. A mudanca de funcdo da lei no direito da sociedade
burguesa. Revista Brasileira de Estudos Politicos, v. 109, p. 13-88, 4 fev. 2015. Disponivel em:
https://pos.direito.ufmg.br/rbep/index.php/rbep/article/view/P.0034-7191.2014v109p13. Acesso em: 8 out. 2024.
Além dele: KAMTO, Maurice. The Function of Law and the codification of international law in a changing world.
In. FASTENRATH, Ulrich; GEIGER, Rudolf; KHAN Daniel-Erasmus; PAULUS Andreas; SCHORLEMER,
Sabine von; VEDDER, Christoph (eds). From Bilateralism to Community Interest: Essays in Honour of Judge
Bruno Simma. OXFORD UNIVERSITY PRESS, 2011. p. 736-753.
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Neste contexto, a abordagem da OIT sobre satde mental no trabalho pode ser vista como
um reflexo desta tensdo entre regulacdo e emancipacdo. Enquanto a organizacgao pode ndo estar
em posicao de desafiar diretamente as estruturas de poder, acaba por desempenhar um papel
crucial na criacdo de um arcaboug¢o normativo internacional que gradualmente incorpora

consideracdes sobre saude mental e bem-estar dos trabalhadores.

Nas sociedades ocidentais contemporaneas, o Direito se estabeleceu como o principal
mecanismo de resoluc&o de conflitos sociais, como observa Bourdieu?”. Neste contexto, a OIT
desempenha um papel fundamental ao elaborar e promover normas internacionais do trabalho,
contribuindo para a construcdo de um arcabouco juridico global que estabelece padrbes

minimos de protecao aos trabalhadores.

Embora essas normas ndo confrontem diretamente as estruturas econémicas vigentes ou
os fundamentos do sistema neoliberal, elas representam conquistas importantes que resultam
tanto das lutas sociais quanto das transformacGes no sistema produtivo. Ao estabelecer estes
consensos minimos civilizatorios atraves de instrumentos juridicos internacionais, a OIT erige

uma base normativa que possibilita avancos graduais na protecdo dos trabalhadores.

No campo especifico da saude mental, este quadro juridico internacional abre caminhos
para uma abordagem mais ampla e sistematizada do tema. Mesmo que as mudangas ocorram
de forma incremental e dentro dos limites do sistema econémico atual, a existéncia destes
marcos normativos permite que as questdes de salde mental no trabalho ganhem
reconhecimento formal e legitimidade institucional, criando condicBes para desenvolvimentos

futuros mais abrangentes.

Essa inegavel contribuicdo se veste de multiplos trajes. A montante, pela construgdo
gradual de uma linguagem comum e conceitos compartilhados sobre saide mental no trabalho
através de suas convencgdes, recomendacdes e relatorios técnicos. A jusante, pela legitimagéo
institucional de certas demandas e preocupac6es dos trabalhadores no cenario internacional.

Pois a abordagem gradualista que marca a OIT, embora possa parecer timida frente a
urgéncia dos desafios contemporaneos, tem o meérito de estabelecer bases juridicas e

institucionais para futuras expansdes da protecdo a satde mental dos trabalhadores.

23 BOURDIEU, Pierre. A forcado direito: elementos para uma sociologia do campo juridico. In: Pierre Bourdieu.
O poder simbélico. Traducdo: Fernando Tomaz. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.
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Ou seja: Ao incorporar progressivamente estas questdes em seu arcabougo e léxico
normativo, a OIT contribui para sua legitimacdo no Direito Internacional do Trabalho e, ao
fundo, fornece ferramentas para atores sociais pressionarem por maior protecdo em niveis

nacional e internacional.

Portanto, ainda que ndo promova uma transformacéo radical das relagdes de trabalho ou
um confronto direto com o paradigma neoliberal, a atuacdo da OIT representa um importante
processo de construcdo incremental de protecGes juridicas para a saude mental dos
trabalhadores. Este processo, mesmo com suas limitagdes, tem o potencial de criar condigdes

institucionais e normativas para avangos mais substanciais no futuro.

Assim, a OIT possui tem um papel destacado como férum global para o dialogo sobre
questdes trabalhistas, incluindo saide mental,. exercendo uma influéncia significativa na
formagdo de uma espécie de consciéncia global sobre a importancia da satde mental no
trabalho.

Por fim, sua prodigiosa habilidade de adaptar gradualmente seus conceitos e
abordagens, embora ndo isenta de criticas, como exemplificado pela propria evolucdo da
concepcao de Trabalho Decente, demonstra também uma capacidade de resposta as mudancas

no mundo do trabalho que ndo pode ser olvidada.

Ao mesmo tempo, é crucial reconhecer as limitaces da OIT. Sua necessidade de manter
consenso entre atores com interesses divergentes, devido a sua estrutura tripartite, pode
frequentemente diluir posicdes mais criticas, além de que as restricdes impostas por sua
estrutura e mandato podem limitar sua capacidade de desafiar diretamente paradigmas

dominantes, como o neoliberalismo.

No mais, a lentid&o inerente aos processos de mudancga em organizagdes internacionais
de grande porte também afeta a capacidade da OIT de responder rapidamente a desafios

emergentes.

Ademais, os constrangimentos diplomaticos e a necessidade de manter relagdes com
diversos atores sociais com interesses antagonicos podem restringir a adogdo de posi¢des mais
assertivas ou criticas em relacdo a certas préaticas ou politicas que afetam a saide mental dos

trabalhadores.

Por ultimo, a tendéncia da OIT em priorizar solugbes técnicas e mensuraveis pode

limitar sua abordagem das raizes estruturais dos problemas de satude mental no trabalho.
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E esta calibragem de expectativas que permite uma apreciacio mais assentada na
realidade do papel da OIT na promocdo da salde mental no trabalho, reconhecendo sua
importante influéncia, mesmo que gradual e por vezes limitada, na evolucdo das normas

trabalhistas e na conscientizacdo global sobre estas questes.

De maneira adicional, simultaneamente, também ilumina o porqué certas expectativas
de mudancas radicais ou criticas mais incisivas ao sistema econémico dominante podem néo se
materializar através da OIT, situando-a em um contexto mais amplo da regulacéo internacional
do trabalho e de busca por um equilibrio das pulsdes entre regulacdo e emancipagdo no &mbito

do Direito Internacional do Trabalho.

Em concluséo, a calibragem de expectativas em relacdo a OIT no contexto da saude
mental e do neoliberalismo deve reconhecer tanto suas limitacbes quanto suas potencialidades

Unicas.

Embora a organizacdo possa ndo ser capaz de desafiar frontalmente as estruturas
neoliberais que impactam a salde mental dos trabalhadores, seu papel na criacdo de normas
internacionais, na promogéo do didlogo global e na evolugdo gradual dos conceitos de trabalho

decente e salde ocupacional ndo deve ser subestimado.

A OIT continua a ser um ator crucial na arena internacional do trabalho, capaz de
influenciar, mesmo que de forma incremental, os processos de regulacdo e potencial

emancipacdo no contexto do trabalho global.

No entanto, a crescente atencdo a saide mental nos documentos mais recentes da OIT,
especialmente apds a inclusdo da seguranca e saude no trabalho como um principio

fundamental, oferece uma oportunidade para uma abordagem mais abrangente e critica.

A concepcdo de Trabalho Decente, desenvolvida e promovida pela OIT, emerge como
um fator significativo de mobilizacdo e, em certa medida, de constrangimento no cenario

internacional do trabalho.

A recente inclusdo do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel no rol de principios
e direitos fundamentais do trabalho pela OIT reforca e amplia o escopo do Trabalho Decente,
elevando explicitamente a salde e seguranca ocupacional ao status de direito fundamental

trabalhista, representando um passo significativo na promog¢édo da SST mundialmente.

A incorporacdo do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel como um componente

essencial do Trabalho Decente aumenta seu potencial como instrumento de mobilizacdo
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internacional. Agora, os Estados-membros da OIT estdo, a0 menos, sob maior pressdo para
implementar e fazer cumprir padr@es de saude e seguranca no trabalho, independentemente de
terem ratificado convencgdes especificas sobre o tema, sendo criando um novo patamar de

expectativas e responsabilidades no &mbito internacional.

Esta ampliagdo do escopo do Trabalho Decente para incluir explicitamente o meio
ambiente de trabalho seguro e saudavel também oferece novas oportunidades para abordar

questdes emergentes de salde mental no trabalho.

Ao elevar a SST ao status de direito fundamental, a OIT espera-se, no minimo, que seja
criado um espaco potencial para discussdes mais aprofundadas sobre 0s impactos psicossociais
das préaticas de trabalho contemporaneas, incluindo aqueles associados as transformacdes

digitais e as pressdes do ambiente de trabalho neoliberal.

A concepcdo de Trabalho Decente tem passado por uma significativa evolugdo, marcada
especialmente pela recente incorporacédo do direito a um ambiente de trabalho seguro e saudavel
como um direito fundamental, o que representa mais do que uma simples atualizacdo

conceitual, estabelecendo um novo paradigma no cenario internacional do trabalho.

A inclusdo do meio ambiente seguro e saudavel oferece tanto uma base conceitual
quanto um fundamento ético 2 para as ac@es internacionais neste campo, fortalecendo o
entendimento de que a protecdo a salde do trabalhador, incluindo sua saude mental, é parte

indissociavel das condi¢bes minimas de trabalho digno.

Este avanco conceitual tem potencial para impulsionar transformacgdes préaticas
significativas. Ao consolidar o meio ambiente seguro e saudavel como componente
fundamental do Trabalho Decente, cria-se um quadro normativo global mais robusto e
abrangente, que serve como referéncia para a formulacdo de politicas publicas nacionais e
internacionais, o desenvolvimento de programas de protecdo a salde dos trabalhadores, a
implementacdo de medidas preventivas no ambiente laboral e o reconhecimento formal da

importancia da satde mental como aspecto essencial das condi¢des de trabalho.

Assim, esta evolucgdo conceitual fornece uma estrutura mais sélida para a mobilizagao

de esforgos internacionais voltados & melhoria das condigdes laborais e & protecdo integral da

274 BELTRAMELLI NETO, Silvio; RODRIGUES, Ménica Nogueira. Trabalho Decente: comportamento ético,
politica pablica ou bem juridicamente tutelado? Revista Brasileira de Politicas Publicas, v. 11, n. 1, p. 471,
2021. Disponivel em: https://www.publicacoes.uniceub.br/RBPP/article/view/6738/pdf. Acesso em: 15 abr.
2024.
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salde dos trabalhadores, incluindo explicitamente a dimensdo da satde mental como elemento

essencial deste processo.

O Trabalho Decente, especialmente ap6s o fortalecimento com a incorporacdo da SST
como direito fundamental, atua como um importante instrumento de presséo e articulagdo no
cenario internacional. Mesmo reconhecendo que sua efetividade pode encontrar obstaculos nas
complexas dindmicas politicas e econdémicas globais, esta evolucdo conceitual representa um

avanco significativo no desenvolvimento do direito internacional do trabalho.

Este marco normativo, ainda que ndo seja suficiente por si sO para garantir
transformacdes imediatas, estabelece bases importantes para impulsionar melhorias nas
condicdes laborais e na protecdo da saude mental dos trabalhadores em escala mundial. Assim,
embora existam limitacdes praticas para sua implementacdo plena, o fortalecimento do
Trabalho Decente, com a inclusdo explicita da SST, constitui um passo relevante que pode

catalisar mudancas progressivas nas condicdes de trabalho globalmente.

Além disso, é também importante reconhecer como fundante a dimens&o normativa do
Trabalho Decente, torneado pelo raciocinio de que a OIT, ao incluir o0 meio ambiente de
trabalho seguro e saudavel ao rol de Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e, portanto,

componente do Trabalho Decente.

Para tanto, é necessario, inicialmente, abandonar a versdo antiquada das fontes do
Direito Internacional - pouco afinada a concretizacdo dos direitos humanos — que postula uma
espécie de dicotomia artificial entre hard law e soft law para negar vigéncia a um extenso

catadlogo de conquistas historicas em termos de direitos.

Explico: a tradicional distin¢do entre normas vinculantes (hard law) e ndo-vinculantes
(soft law) mostra-se inadequada para compreender a complexidade do processo de formacao e
aplicacdo das normas de direitos humanos na atualidade®’®. Como argumenta Ant6nio Augusto
Cancado Trindade, uma das principais referéncias mundiais doutrinarias do Direito
Internacional e ex-presidente da Corte Interamericana de Direitos Humanos, € necessario adotar
uma visdo pluralista que reconheca a interacao entre diferentes fontes normativas e a expansao

do direito internacional para além do paradigma estritamente interestatal.

275 Para mais sobre uma nocdo atualizada sobre o tema: BELTRAMELLI NETO, SILVIO; PULZATTO
PERUZZO, PEDRO. Legal grounds for overcoming the false dichotomy between international human rights law
and brazilian domestic law from the inter-american normative and jurisprudential experience. Revista
Pensamento  Juridico, S&  Paulo, Brasil, v. 17, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://ojs.unialfa.com.br/index.php/pensamentojuridico/article/view/724. Acesso em: 10 out. 2024.
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Movida pela consciéncia humana, a prépria dindmica da vida internacional
contemporénea tem cuidado de desautorizar o entendimento tradicional de que as
relagcdes internacionais se regem por regras derivadas inteiramente da livre vontade
dos préprios Estados. [...] Neste inicio do século XXI, temos o privilégio de
testemunhar e o dever de impulsionar o processo de humanizacdo do Direito
Internacional, que, de conformidade com o novo ethos de nossos tempos, passa a se
ocupar mais diretamente da identificacdo e realizacdo de valores e metas comuns
superiores. Desse modo, o Direito Internacional evolui, se expande, se fortalece e se
aperfeicoa, e, em Ultima andlise, se legitima.?’®

Nessa perspectiva, as declaracoes e resolugdes de organizag¢Oes internacionais, cComo a
OIT, ndao podem ser simplesmente descartadas como soft law por, supostamente, serem
desprovidas de forca vinculante. Ao contrario, essas normas expressam consensos da
comunidade internacional e contribuem para a formacdo da opinio juris?’’, elemento

fundamental na consolidagdo do costume internacional.

A exemplo, a Declaracdo da OIT sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho
de 1998, ao estabelecer o compromisso dos Estados membros com certos direitos laborais
béasicos, independentemente de ratificagdo de convencdes especificas, representa mais do que
mera abstracdo juridica de natureza totalizante ou um grande enunciado juridico despedido de
juricidade, mas sim como uma verdadeira obrigacéo juridica decorrente da prépria participacao

na organizagao nesse processo de normogénese. 2’

Assim, a normatividade do Trabalho Decente deriva ndo apenas de tratados formais,
mas de todo um complexo de instrumentos que, em seu conjunto, conformam um arcabouco
juridico cogente. A interacdo entre hard law e soft law deve ser vista de forma dinamica e
complementar na protecdo e promocgéo dos direitos humanos laborais, sob pena de prostrar-se

como um obstaculo tdo formal quanto indcuo.

Em segundo lugar, o Trabalho Decente, em seus elementos essenciais, alcangou a
condicdo de norma imperativa de direito internacional (jus cogens), visto que o amplo e

reiterado reconhecimento pela comunidade internacional da importancia fundamental de

276 CANCADO TRINDADE, A. A. A humanizacéo do direito internacional. 2. ed. Belo Horizonte: Del Rey,
2015, p. 96.

217 LEPARD, B. D. Novos Desenvolvimento no Direito Internacional dos Direitos Humanos: Suas Fontes, Historia
e Institui¢des. Cadernos do Programa de Pés-Graduagdo em Direito — PPGDir./UFRGS, [S. I.], v. 14, n. 2, p.
42-43, 2020. Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/index.php/ppadir/article/view/100869. Acesso em: 9 out. 2024.
278 BELTRAMELLI NETO, Silvio. Direito humano ao meio ambiente de trabalho seguro e saudavel: uma norma
de jus cogens constitutiva do Trabalho Decente. Em: LIMA, B. C. C. de et al. (Coords.). CODEMAT: 20 Anos
de Atuacéo na Defesa do Meio Ambiente do Trabalho e na Promocgéo da Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora. Brasilia: Ministério Publico do Trabalho, v. 1, p. 132, 2023.
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assegurar condigcdes de trabalho dignas, evidenciado pela adocdo quase universal das
convengdes fundamentais da OIT e pela inclusdo do Trabalho Decente nos ODS da ONU,

confirma a consolidacdo de uma opinio juris nesse sentido.

E de se mencionar, alias, que a recente decisio da OIT de incluir o meio ambiente de
trabalho seguro e saudavel no trabalho no rol de principios e direitos fundamentais, elevando
as Convenc0es 155 e 187 a categoria de convencdes fundamentais, reforca esse entendimento,
uma vez que trata-se reconhecimento formal de que certos padrBes laborais minimos sao
inderrogaveis e oponiveis a todos os Estados, independentemente de consentimento

individual 2™

Como norma de jus cogens, o Trabalho Decente impde-se hierarquicamente sobre outras
obrigacdes internacionais e ndo pode ser afastado nem mesmo por acordo entre Estados. Assim,
sua imperatividade se expressa na medida em que o0s proprios valores que visa proteger estdo,

intrinsecamente, ligados & dignidade humana. 2&

A estrutura dos Core Labour Standards®®!, tradicionalmente apoiada em oito
convencdes fundamentais da OIT, representa a materializacao juridica do conceito de Trabalho
Decente. E este niicleo normativo, que agora passa a contar com dez convencdes fundamentais,
que estabelece padrbes trabalhistas essenciais que s&o reconhecidos e aceitos

internacionalmente.

Alias, a recente incorporacdo das Convencdes 155 e 187 a este conjunto de normas
fundamentais marca um momento decisivo na evolugdo do direito internacional do trabalho,
pois acrescenta explicitamente a dimensdo da salde e seguranga no trabalho ao nucleo basico
de direitos laborais, bem como fortalece significativamente o arcabouco normativo
internacional, alinhando-o mais diretamente aos objetivos estratégicos da OIT relacionados a

promogao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

279 Para uma compreensdo mais densa dos Core Labour Standards: MAUPAIN, Francis. Revitalization not
Retreat: the Real Potential of the 1998 ILO Declaration for the Universal Protection of Worker’s Rights. In:
European Journal of International Law, vol. 16 (3), 2005, p. 439-443. Disponivel em:;
https://academic.oup.com/ejil/article/16/3/439/431329. Acesso em: 9 out. 2024.

280 BEL TRAMELLI NETO, Silvio. Direito humano ao meio ambiente de trabalho seguro e saudavel: uma norma
de jus cogens constitutiva do Trabalho Decente. Em: LIMA, B. C. C. de et al. (Coords.). CODEMAT: 20 Anos
de Atuacdo na Defesa do Meio Ambiente do Trabalho e na Promocgédo da Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora. Brasilia: Ministério Publico do Trabalho, v. 1, p. 153-154, 2023.

8L HIATT, Jonathan P; GREENFIELD, Deborah. The Importance of Core Labor Rights in World Development.
Michigan Journal of International Law, v. 26, p. 39-62, 2004. Disponivel em:
https://repository.law.umich.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1215&context=mjil. Acesso em: 9 out. 2024.
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Assim, o conceito de direitos fundamentais do trabalho se expande para incorporar de
maneira mais robusta a protecdo a salde e seguranca dos trabalhadores, consolidando um

entendimento mais abrangente e atualizado sobre os direitos laborais essenciais.

Ou seja: As convencgdes fundamentais gozam de status especial no sistema normativo
da OIT, sendo consideradas vinculantes para todos os Estados membros em virtude da propria
participacdo na organizacgdo, de modo que mesmo que néo tenham ratificado formalmente essas

convencoes, tém a obrigacao de respeitar, promover e realizar os principios nelas contidos.

Em concluséo, a normatividade do Trabalho Decente encontra respaldo em uma viséo
pluralista do direito internacional dos direitos humanos, que reconhece a for¢a vinculante de
diferentes tipos de instrumentos; na sua caracterizacdo como norma de jus cogens, imperativa
e inderrogavel; e na consolidacdo dos Core Labour Standards como ndcleo juridico
universalmente exigivel, conferindo, portanto, uma cogéncia que ndo se limita as categorias
tradicionais e impde obrigacbes concretas aos Estados e demais atores na promocdo de

condicdes laborais mais adequadas.

Ressalte-se que ha uma subjacente contribuicdo juridica dessa abordagem, pois ao
superar a antitese entre hard law e soft law, reconhecer o Trabalho Decente como jus cogens e
reforcar sua base normativa nos Core Labour Standards conforma um arcabouco juridico mais

robusto e coerente para a protecdo dos direitos trabalhistas fundamentais.

Nesse talante, como efeitos, podem ser elencados: i) obrigatoriedade de os Estados
adequarem suas legislacdes e politicas internas aos padrdes internacionais de Trabalho Decente
- independentemente de ratificagdes formais de convencdes especificas; ii) o fornecimento de
uma base mais solida para a atuacdo de tribunais internacionais e 6rgaos de monitoramento na
responsabilizacdo de violagcdes, bem como para a implementacdo de mecanismos de cooperacao
internacional e politicas de desenvolvimento centradas no Trabalho Decente; iii) a efetivacdo
concreta dos direitos humanos no mundo do trabalho, reforcando a universalidade e

indivisibilidade desses direitos.

Por altimo, é importante reconhecer que a evolugédo da abordagem da OIT sobre satude
mental e subjetividade no trabalho € um processo continuo. Os avangos observados,

especialmente nos Gltimos anos, sugerem uma dire¢do promissora.
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No entanto, para que haja uma verdadeira coeréncia entre o discurso e as a¢des da OIT
neste campo, é necessario um engajamento mais profundo e critico com as realidades do mundo

do trabalho contemporaneo.

A calibragem das expectativas em relagdo a OIT deve, portanto, considerar tanto o
progresso ja alcancado, quanto o potencial para mudancas mais substanciais, centrando seus
pés no chdo da realidade em que se organizam as forcas sociais, sabidamente dialéticas,

relacionais e pulsantes.

Assim, enquanto € razodvel esperar que a organizagdo continue a expandir e aprofundar
sua abordagem da salude mental no trabalho, também é importante reconhecer o0s
constrangimentos institucionais e politicos que podem ser o fiel da balanga no arbitramento da
velocidade e amplitude dessas mudancas, podendo ser tanto aceleradores quanto retardantes
dessas transformagoes.

Em ultima anélise, a capacidade da OIT de abordar efetivamente os processos sociais
de formagdo da subjetividade no contexto do neoliberalismo sera um teste de fogo de sua
relevancia e eficacia no século XXI, visto que a necessidade de uma compreensao mais
profunda e critica dos fatores que moldam a satde mental e a subjetividade dos trabalhadores
torna-se cada vez mais urgente a luz do desenvolvimento do neoliberalismo enquanto forma de

controle social e racionalidade dominante.

A OIT tem o potencial de desempenhar um papel de lideranca neste campo, promovendo
uma visdo do trabalho que ndo apenas reconheca a importancia da saide mental, mas que
também tenha consigo o necessério e, frisa-se, dificil compromisso de criticar as estruturas e

processos que impactam a salde mental dos trabalhadores.

Ao fazé-lo, a organizacdo pode contribuir significativamente para a promocéo de um
mundo do trabalho mais justo, saudavel e sustentavel, alinhado com a promocéo do Trabalho
Decente, conscio das complexas realidades e desafios do século XXI, ainda mais a luz do

desenvolvimento humano e da justica social. 282

2 \/JANA. Marcio Tulio. A protecéo social do trabalhador no mundo globalizado - o direito do trabalho no limiar
do século xxi. Revista da Faculdade de Direito da UFMG., n. 37, p. 153-186, Belo Horizonte, 2000. Disponivel
em: https://www.direito.ufmg.br/revista/index.php/revista/article/view/1145. Acesso em: 7 out. 2024.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao término desta dissertacdo, € possivel tecer algumas consideracfes finais que
retomam as principais discussdes, descobertas e conclusdes alcang¢adas ao longo da pesquisa.
Sabidamente, o objetivo central desta pesquisa foi investigar se a OIT considera 0s processos
sociais de formacdo da subjetividade neoliberal nas a¢Ges de cooperacdo internacional para
promocao do Trabalho Decente, com foco especial na saude mental dos trabalhadores.

A dissertacdo buscou se alicercar em uma robusta base tedrica, explorando conceitos
fundamentais como Trabalho Decente, satide mental no trabalho, e os processos de formagéo
da subjetividade neoliberal. Ao seu turno, a concepcao de Trabalho Decente, desenvolvido pela
OIT, foi examinada tomando como base tanto a sua evolugdo historica quanto a sua relacdo
com a SST, especialmente apds a inclusdo do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel

como um direito fundamental em 2022.

A abordagem da saude mental no trabalho foi analisada através de diferentes
perspectivas tedricas, com destaque para a teoria do desgaste mental de Edith Seligmann-Silva,
gue muniu a pesquisa com uma compreensdo integrada dos impactos do trabalho na saude
mental, considerando fatores ambientais, psicossociais e estruturais, permitindo uma anélise
mais nuancada e contextualizada dos desafios enfrentados pelos trabalhadores no cenario

contemporaneo.

O neoliberalismo e seus impactos na formacéo da subjetividade foram examinados
principalmente através das lentes tedricas de Michel Foucault, complementadas por
contribuicdes de autores como Pierre Dardot, Christian Laval, Byung-Chul Han, Nancy Fraser
e Wendy Brown, revelando, assim, como o neoliberalismo opera ndo apenas como um modelo
econdémico, mas como uma racionalidade que molda profundamente as subjetividades e as

relacBes sociais, incluindo aqui, de maneira bastante proeminente, as relacdes de trabalho.

A analise minuciosa dos documentos da OIT, abrangendo o periodo de 1999 a 2023,
revelou uma evolucgéo gradual, porém significativa, na abordagem da organizacéo em relagéo a
satude mental no trabalho e sua relacdo com os processos de formagdo da subjetividade -
evolugéo esta que foi marcada por tensdes e contradi¢Ges que refletem os desafios enfrentados
pela OIT em adaptar-se as rapidas transformag6es do mundo do trabalho e em abordar questdes

complexa.
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Um achado sintomatico foi a presenca constante do termo "health" em todos os
documentos analisados, 0 que expressa - ainda que de maneira mais timida - um compromisso
continuo da OIT com questdes de salde no trabalho. Contudo, a abordagem da satde mental,
aferido aqui pela presenga do descritor “mental health”, especificamente passou por mudancas

notaveis ao longo do tempo.

No inicio do periodo analisado (1999-2009), as mencdes a saude mental eram escassas
e frequentemente limitadas a contextos especificos, do que se infere que a compreensdo inicial
da OIT sobre a centralidade da saude mental nas relacdes de trabalho contemporéneas era ainda

muito preambular.

O intervalo entre 2010 e 2021 testemunhou um crescimento paulatino nas mencdes a
salde mental, ainda que de maneira dispersa e carente de uma estratégia coesa. Ocorréncias
mundiais, como o colapso econdmico de 2008 e, posteriormente, a emergéncia da COVID-19,
aparentemente serviram de impulso para um foco ampliado nas questdes de saude mental.
Contudo, as acdes da OIT frente a esses acontecimentos, no tocante a saide mental, pareciam

ser mais reativas que preventivas, conforme se procurou evidenciar.

Percebeu-se um ponto de inflexdo significativo nessa trajetoria, ocorrido em 2022, com
a inclusdo do meio ambiente de trabalho seguro e saudavel no quadro de principios e direitos
fundamentais no trabalho da OIT, descrevendo um reconhecimento mais explicito da
importancia da salde, incluindo a saide mental, como um direito fundamental no trabalho,
sendo que o periodo de 2022-2023 mostrou um aumento notavel nas referéncias a satide mental,

com discussdes mais abrangentes sobre seus diversos aspectos e impactos.

No entanto, ao longo de todo o periodo analisado, persistiu uma lacuna significativa na
abordagem da OIT em relacdo aos processos sociais de formacdo da subjetividade no contexto
do neoliberalismo. A auséncia quase total de termos como "neoliberalism™ e a escassez de
referéncias a "subjectivity" e "social process" corroboram a hipdtese de que que a OIT ainda
ndo desenvolveu uma anélise critica e aprofundada dos processos socioeconbémicos que

moldam as experiéncias de trabalho e impactam a saude mental dos trabalhadores.

Esta disparidade suscita questionamentos relevantes acerca da congruéncia entre a
retorica e as iniciativas da OIT no panorama neoliberal. De um lado, a instituicdo evidencia um
engajamento crescente com o fomento da salide mental no ambiente laboral, como demonstrado
pela ampliacdo das alusdes ao tema e sua incorporacao aos preceitos laborais fundamentais. De

outro, a auséncia de uma avaliagdo critica sobre como o neoliberalismo afeta a construgéo da
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subjetividade dos trabalhadores e seu bem-estar psiquico indica uma perspectiva que pode ser

julgada como incipiente ou até mesmo paradoxal.

Além disso, a estrutura tripartite da OIT, embora seja uma de suas forcas distintas,
também impde restricdes substanciais em sua capacidade de adotar posi¢des mais criticas ou
comprometidas, pois ao buscar equilibrar os interesses de governos, empregadores e
trabalhadores, muitas vezes resulta em abordagens cautelosas que evitam desafiar diretamente

os paradigmas econdmicos dominantes.

Pode-se notar que uma contribuicdo da dissertacdo foi a reflexdo sobre a normatividade
do Trabalho Decente no contexto do direito internacional. Argumentou-se que o Trabalho
Decente, especialmente ap6s a inclusdo da salde e seguranca no trabalho como direito
fundamental, alcangou o status de norma imperativa de direito internacional (jus cogens),
perseguindo o oferecimento de uma base juridica mais sélida para a promocao e protecdo dos

direitos dos trabalhadores em nivel global.

Também a dissertacdo trouxe a tona a necessidade de uma calibragem de expectativas
em relacdo a atuacdo da OIT. Reconheceu-se que, embora a organizacdo tenha feito avangos
significativos, especialmente nos ultimos anos, sua capacidade de desafiar diretamente as
estruturas econdmicas neoliberais € limitada por sua prépria natureza e mandato. No entanto,
argumentou-se que a OIT ainda tem um papel crucial a desempenhar na criacdo de normas
internacionais, na promocao do dialogo global e na evolucéo gradual do Trabalho Decente e

salde ocupacional.

Outra contribuicdo da dissertacdo foi a identificagdo de uma lacuna persistente na
abordagem da OIT em relacdo aos processos sociais de formacéo da subjetividade no contexto
do neoliberalismo. Tal fato aponta para a necessidade de uma reflexdo mais profunda sobre
como as organizacgdes internacionais podem abordar efetivamente as raizes estruturais dos
problemas de satude mental no trabalho - sem as amarras impingidas por solucgdes técnicas ou

superficiais.

A pesquisa também destacou o potencial transformador da recente inclusdo da saude e
seguran¢a no trabalho como um direito fundamental pela OIT, decifrando-o como uma
oportunidade para uma integracdo mais profunda das questdes de saide mental nas politicas e
praticas da organizacdo que abre caminho para uma abordagem mais holistica e critica dos

desafios enfrentados pelos trabalhadores no século XXI.
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Por fim, a dissertagdo enfatizou a importancia de uma evolugdo continua nas politicas e
praticas da OIT para abordar efetivamente os desafios complexos da satude mental no trabalho
no contexto do neoliberalismo global. Defendeu-se que tal perspectiva requer nao apenas o
reconhecimento da importancia da saude mental, mas também o desenvolvimento de uma
compreensdo mais profunda e critica dos processos sociais e econdmicos que moldam as

experiéncias de trabalho contemporaneas.

Em suma, esta pesquisa buscou contribuir para 0 campo ao oferecer uma analise critica
e matizada da atuacdo da OIT em relagdo a salde mental e a subjetividade neoliberal,
destacando tanto os avangos quanto as limitagOes da organizagdo e abrindo caminhos para
futuras investigacdes sobre como as instituicdes internacionais podem abordar de forma mais
eficaz os desafios complexos e interconectados do mundo do trabalho contemporaneo,
contribuindo para a promocéo efetiva do Trabalho Decente e a protecdo da salde mental dos
trabalhadores em escala global.

No mais, respondendo a indagacdo central da pesquisa, os resultados sugerem que,
embora a OIT tenha avancado na consideragdo da salde mental como parte integral da satde e
seguranca no trabalho, ela ainda ndo aborda de maneira substantiva e critica 0s processos sociais
de formacdo da subjetividade neoliberal em suas acdes de cooperacdo internacional para

promocdo do Trabalho Decente.

A hipétese inicial de que a OIT ndo considera esses processos se confirma parcialmente,
pois, embora haja um reconhecimento crescente da importancia da saide mental, a organizacéao
ainda carece de uma analise mais profunda e critica dos fatores estruturais que moldam a

subjetividade dos trabalhadores no contexto neoliberal.

Lacuna que reflete desafios mais amplos enfrentados por organizacdes internacionais na
era neoliberal: como manter a relevancia e eficacia em um contexto global dominado por uma
racionalidade que frequentemente prioriza a flexibilizacdo e a precarizacdo do trabalho em

nome da eficiéncia econdmica.

Apesar dessas limitacdes, é importante reconhecer os avangos significativos feitos pela
OIT, especialmente nos ultimos anos. A inclusdo do meio ambiente de trabalho seguro e
saudavel como um principio fundamental e o aumento das discussfes sobre salude mental
representam passos importantes na dire¢do certa, calgando as pedras do caminho para que a

organizagdo possa construir uma abordagem mais abrangente e critica no futuro.
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Em conclusdo, esta pesquisa destaca a necessidade de uma evolucdo continua nas
politicas e praticas da OIT para abordar efetivamente os desafios complexos da saide mental
no trabalho no contexto do neoliberalismo global, o0 que implica ndo apenas em reconhecer a
importancia da saide mental, mas também em desenvolver uma compreensdo mais profunda e
critica dos processos sociais e econdmicos que moldam as experiéncias de trabalho

contemporaneas.

Assim, somente através de tal abordagem abrangente, a OIT podera cumprir plenamente
sua missao de promover o Trabalho Decente e proteger efetivamente a salide e 0 bem-estar dos

trabalhadores em um mundo do trabalho em constante mutacéo..

E fundamental estabelecer uma consideracdo final: esta dissertacdo ndo pretende
apresentar o Trabalho Decente como uma solugdo magica - a semelhanca do emplastro de Bras
Cubas?®?, na irbnica criagdo de Machado de Assis - para resolver todas as contradi¢es do

Direito Internacional ou as complexas tens@es entre Capital e Trabalho.

O objetivo central desta pesquisa foi demonstrar que existe um caminho intermediério
entre 0 completo ceticismo em relacdo ao Direito como mediador de conflitos sociais e sua
aceitacdo acritica. O Direito ndo deve ser visto como uma porta intransponivel, como aquela
descrita por Kafka em "Diante da Lei"""?3*, mas como uma construgao institucional que, embora
moldada pelas relagcdes de poder dominantes, permanece aberta a transformacdes através das
lutas sociais. Esta estrutura juridica, mesmo com suas limitacGes, pode e deve ser disputada
pelos grupos historicamente marginalizados como um instrumento para alcancar mudancas

concretas na realidade material.

No entanto, € essencial reconhecer que a luta por transformacdes sociais ndo se esgota
no campo juridico. A acdo politica organizada permanece como um instrumento fundamental
de mudanca social e ndo deve ser abandonada. Como nos lembra Drummond em "Nosso
Tempo", "As leis ndo bastam. Os lirios ndo nascem da lei"?®., e como reforca Gilberto Gil em
"O fim da historia”, "Nao creio que o tempo venha comprovar nem negar que a histéria possa

se acabar".286

23 ASSIS, Machado de. Mem@rias péstumas de Bras Cubas. Sao Paulo: Penguin Companhia, 2014, p. 4.

284 KAFKA, Franz. O processo. Traducdo de Modesto Carone. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2005, p. 121-
130.

285 ANDRADE, Carlos Drummond de. A rosa do povo. 21. ed. Rio de Janeiro: Record, 2000, p. 29.

286 GIL, Giberto. O fim da Histéria. In: GIL, Gilberto. Parabolicamara. Warner Music Brasil, 1991. 1 CD, faixa 9.



150

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAMIDES, Maria Beatriz Costa; CABRAL, Maria do Socorro Reis. Regime de acumulagéo
flexivel e satde do trabalhador. S&o Paulo em Perspectiva, v. 17, n. 1, p. 3-10, jan. 2003.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/spp/a/P87NC7ZMgpymgR9t3gBG8yh/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 13 abr. 2024.

AGENDA 2030. ODS - Objetivos de desenvolvimento sustentavel, 2015. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/ods/ods8.html. Acesso em: 18 abr. 2024.

ALCOCK, Antony. History of the International Labour Organisation. New York: Palgrave
Macmillan, 1971.

ALMEIDA, Tasssia Bertoncini de. O desgaste mental de motoristas de 6nibus: um recorte
de género. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia). Instituto de Psicologia da USP. Universidade
de Séo Paulo, Séo Paulo, 2018. Disponivel em:
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47134/tde-18122018-182042/pt-br.php. Acesso
em: 14 abr. 2023.

ALSTON, Philip. “Core labour standards” and the transformation of the international labour
rights regime. European Journal of International Law, v. 15, n. 3, p. 457-521, 2004.
Disponivel em: https://academic.oup.com/ejil/article/15/3/457/374136. Acesso em: 31 mar
2024.

ALVESSON, M.; WILLMOTT, H. Identity regulation as organizational control: producing the
appropriate individual. Journal of Management Studies, v. 39, n. 5, 2002. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/43509926 Identity Regulation As Organizational
Control Producing _the Appropriate Individual. Acesso em: 6 out. 2024.

ANDRADE, Carlos Drummond de. A rosa do povo. 21. ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.

ANDRADE, Daniel Pereira. O que é neoliberalismo? A renovacdo do debate nas ciéncias
sociais. Revista Sociedade e Estado, v. 34, n. 1, janeiro-abril/2019, p. 211-239. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/se/a/RyfDLystcfKXNSPTL psCnZp/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 5 abr. 2024.

ANTONIO, Camila de Araujo; MENDES, Ana Magnolia. Trabalho digital e subjetividade: o
olhar da psicanalise. Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, [S. 1], v. 44, n. 2, p. 235-244,
2023. Disponivel em: https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/seminasoc/article/view/49853.
Acesso em: 24 set. 2024.

ANTUNES, Ricardo. O caracol e sua concha: ensaios sobre a nova morfologia do trabalho,
Boitempo, S&o Paulo, 2005.

ANTUNES, Ricardo. Os modos de ser da informalidade: rumo a uma nova era da precarizagdo
estrutural do trabalho? Serv. Soc. Soc., Sdo Paulo, n. 107, p. 405-419, 2011. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/sssoc/a/3JDIn46H3Dhn7BYbZ3wzC7t/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 9 out. 2024.



https://www.scielo.br/j/spp/a/P87NC7ZMqpymgR9t3gBG8yh/?format=pdf&lang=pt
https://www.ipea.gov.br/ods/ods8.html
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47134/tde-18122018-182042/pt-br.php
https://academic.oup.com/ejil/article/15/3/457/374136
https://www.researchgate.net/publication/43509926_Identity_Regulation_As_Organizational_Control_Producing_the_Appropriate_Individual
https://www.researchgate.net/publication/43509926_Identity_Regulation_As_Organizational_Control_Producing_the_Appropriate_Individual
https://www.scielo.br/j/se/a/RyfDLystcfKXNSPTLpsCnZp/?format=pdf&lang=pt
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/seminasoc/article/view/49853
https://www.scielo.br/j/sssoc/a/3JD9n46H3Dhn7BYbZ3wzC7t/?format=pdf&lang=pt

151

ANTUNES, Ricardo; ALVES, Giovanni. As mutacbes no mundo do trabalho na era da
mundializacdo do capital. Educ. Soc., v.. 25, n. 87, p. 335-351, 2004. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/lFSqZN7Y DckXnYwfqSWqgGPp/?format=pdf. Acesso em: 9 out.
2024.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacdo do
trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 20009.

ARAGON, Orlando A. A disputa pela diversidade juridica nos tempos da globalizagéo
neoliberal. A propdsito, podera o direito ser emancipatorio?. Revista Direito e Praxis. Rio de
Janeiro, v. 06, n. 10, p. 261-309, 2015. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/15406/11713. Acesso em: 4 abril 2024.

ARAUJO, Marley Rosana Melo de; MORAIS, Kéatia Regina Santos de. Precariza¢do do
trabalho e o processo de derrocada do trabalhador. Cadernos de Psicologia Social do
Trabalho, [S. ], v 20, n. 1, p. 1-13, 2017. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/149091/146202. Acesso em: 1 out. 2024.

ARAUJO, Tania Maria de. Revisdo de Abordagens Teodrico-Metodoldgicas sobre Satde
Mental e Trabalho. In: GOMEZ, C.M., MACHADO, J.M.H., and PENA, P.G.L., comps.
Saude do trabalhador na sociedade brasileira contemporanea [online]. Rio de Janeiro: Editora
FIOCRUZ, 2011, p. 328. Disponivel em: https://books.scielo.org/id/qq8zp/pdf/minayo-
9788575413654-17.pdf . Acesso em: 7 abr. 2024.

ASSIS, Machado de. Memorias postumas de Bras Cubas. Sdo Paulo: Penguin Companhia,
2014,

BARDIN, Laurence. Andlise de contetdo. Sdo Paulo: Edi¢des 70, 2011.
BARREIRA, T. H. de C. Aspectos psicossociais do trabalho para a satde do trabalhador em

empresas-plataforma. Revista Ciéncias do Trabalho, v. 20, p. 1-11, 2021. Disponivel em:
https://rct.dieese.org.br/index.php/rct/article/view/282/pdf. Acesso em: 14 abr. 2023.

BARROS, Igor Corréa de. Racionalidade neoliberal e empresariamento da vida em Michel
Foucault. Revista Eros, Sobral, v. 2, p. 85-105, jan./dez. 2020. Disponivel em:
https://helius.uvanet.br/index.php/eros/article/view/150. Acesso em: 17 abr. 2024.

BATISTELLA, Carlos Eduardo Colpo. Abordagens contemporaneas do conceito de saude. In:
FONSECA, Angelica Ferreira; CORBO, Ana Maria D'Andrea (Org.). O territorio e o
processo salde-doenca. Colecdo Educacdo Profissional e Docéncia em salde: a formacao e o
trabalho do agente comunitario de saude, 1. Rio de Janeiro: EPSJV/FIOCRUZ, p. 51-86, 2007.
Disponivel em: https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/39204. Acesso em: 13 abr. 2024.

BELLAMY FOSTER, J.; HOLLEMAN, H. The Financial Power Elite, Monthly Review, p.1-
19, 2010. Disponivel em: https://monthlyreview.org/2010/05/01/the-financial-power-elite/.
Acesso em: 9 out. 2024.

BELTRAMELLI NETO, S.; BONAMIM, I. R.; VOLTANI, J. C. Trabalho Decente segundo a
OIT: uma concepcdo democratica? Andlise critica a luz da teoria do contrato social. Revista


https://www.scielo.br/j/es/a/FSqZN7YDckXnYwfqSWqgGPp/?format=pdf
https://www.e-publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/15406/11713
https://www.e-publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/15406/11713
https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/149091/146202
https://books.scielo.org/id/qq8zp/pdf/minayo-9788575413654-17.pdf
https://books.scielo.org/id/qq8zp/pdf/minayo-9788575413654-17.pdf
https://rct.dieese.org.br/index.php/rct/article/view/282/pdf
https://helius.uvanet.br/index.php/eros/article/view/150
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/39204
https://monthlyreview.org/2010/05/01/the-financial-power-elite/

152

Eletronica do Curso de Direito da UFSM, [S. L], v. 14, n. 1, p. 1-36, 2019. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/revistadireito/article/view/33853/pdf. Acesso em: 10 nov. 2021.

BELTRAMELLI NETO, S.; REZENDE BONAMIM, I. Estudo critico da construcdo e do
conteldo das agendas brasileiras para o trabalho decente. Revista da Faculdade de Direito do
Sul de Minas, v. 36, n. 2, 2020. Disponivel em:
https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm/article/view/93. Acesso em: 4 abr. 2024.

BELTRAMELLI NETO, Silvio. Curso de Direitos Humanos. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

BELTRAMELLI NETO, Silvio. Direito humano ao meio ambiente de trabalho seguro e
saudavel: uma norma de jus cogens constitutiva do Trabalho Decente. Em: LIMA, B. C. C. de
et al. (Coords.). CODEMAT: 20 Anos de Atuacdo na Defesa do Meio Ambiente do
Trabalho e na Promocéo da Saude do Trabalhador e da Trabalhadora. Brasilia: Ministério
Publico do Trabalho, 2023. v. 1, p. 123-167.

BELTRAMELLI NETO, Silvio.; VOLTANI, Julia de Carvalho. Investigacdo histérica do
conteddo da concepcdo de Trabalho Decente no ambito da OIT e uma analise de sua
justiciabilidade. Revista de Direito Internacional, v. 16, n. 1, p. 166-185, 20 jun. 2019.
Disponivel em: https://www.publicacoesacademicas.uniceub.br/rdi/article/view/5900. Acesso
em: 5 abr. 2024.

BELTRAMELLI NETO, Silvio; MELO, Maria Gabriela Vicente Henrique de. Trabalho
Decente e a cooperacdo internacional para o desenvolvimento humano: analise a partir dos
Relatérios de Desenvolvimento Humano Globais. Revista Juridica, [S.1.], v. 1, n. 58, p. 270 -
304, abr. 2020. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/3833>. Acesso em: 6 abr.
2024.

BELTRAMELLI NETO, Silvio; RODRIGUES, Ménica Nogueira. Trabalho Decente:
comportamento ético, politica publica ou bem juridicamente tutelado? Revista Brasileira de
Politicas  Publicas, v. 11, n. 1, p. 471-494, 2021. Disponivel em:
https://www.publicacoes.uniceub.br/RBPP/article/view/6738/pdf. Acesso em: 15 abr. 2024.

BELTRAMELLINETO, Silvio; RODRIGUES, Ménica Nogueira; MENACHO, Bianca Braga.
Direito ao desenvolvimento em disputa na era neoliberal: contetdo, processualidade e politicas
publicas. Revista Juridica, [S.l.], v. 3, n. 75, p. 446 - 476, ago. 2023. Disponivel em:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/4844. Acesso em: 15 maio
2024.

BELTRAMELLI NETO, SILVIO; PULZATTO PERUZZO, PEDRO. Legal grounds for
overcoming the false dichotomy between international human rights law and brazilian domestic
law from the inter-american normative and jurisprudential experience. Revista Pensamento
Juridico, Sdo Paulo, Brasil, v. 17, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://ojs.unialfa.com.br/index.php/pensamentojuridico/article/view/724. Acesso em: 10 out.
2024.

BIGOLIN NETO, Pedro; RODRIGUEZ, Jose Rodrigo. “Quando o fascismo se tornava cada
vez mais forte”: Direito e emancipa¢do em Franz Neumann e Boaventura de Sousa Santos.


https://periodicos.ufsm.br/revistadireito/article/view/33853/pdf
https://revista.fdsm.edu.br/index.php/revistafdsm/article/view/93
https://www.publicacoesacademicas.uniceub.br/rdi/article/view/5900
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/3833
https://www.publicacoes.uniceub.br/RBPP/article/view/6738/pdf
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevJur/article/view/4844
https://ojs.unialfa.com.br/index.php/pensamentojuridico/article/view/724

153

Teoria Juridica Contemporanea. Rio de Janeiro, v. 01, n. 02, p. 63-96, 2016. Disponivel em:
https://revistas.ufrj.br/index.php/rjur/article/view/5460/8525. Acesso em: 4 abr 2024.

BORSOI, I. C. F. Da relacdo entre trabalho e saude a relacdo entre trabalho e saude
mental. Psicologia e Sociedade, 19, p. 103-111, 2007.

BOURDIEU, Pierre. A forga do direito: elementos para uma sociologia do campo juridico. In:
Pierre Bourdieu. O poder simbolico. Traducdo: Fernando Tomaz. Rio de Janeiro: Bertrand
Brasil, 1989.

BRAGA, Ruy Gomes. A “Thompsonian” pattern of labour unrest? Social movements and
rebellions in the Global South. Revista Mundos do Trabalho, Floriandpolis, v. 12, p. 1-17,
2020. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/mundosdotrabalho/article/view/1984-9222.2020.e71404.
Acesso em: 22 out. 2024.

BRIDI, Maria Aparecida; Tropia, Patricia Vieira; VASQUEZ, Barbara Vallejos. Teletrabalho
e saude no contexto da pandemia de COVID-19. Revista de Saude Ocupacional, v. 49, 2024,
p. 1-10. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbso/a/7QPdCbKw7MmvgccM4dJRXCP/?format=pdf&lang=pt..
Acesso em: 8 out. 2024.

BROCKLEHURST, M. Power, identity and new technology homework: implications for ‘new
forms’ of organizing. Organization Studies, v. 22, n. 3, 2001. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/247734497 Power Identity and New Technology
Homework Implications for New Forms' of Organizing. Acesso em: 6 out. 2024.

BROWN, Wendy. Nas Ruinas do Neoliberalismo: a ascensdo da politica antidemocréatica no
Ocidente. S&o Paulo, Editora Filosofica Politeia, 2019.

BROWN, Wendy. Revisando Foucault: homo politicus e homo oeconomicus. In: Undoing the
Demos: Neoliberalism’s Stealth Revolution (Nova lorque: Zone Books / MIT Press, 2015).
Traducdo de Danielle G. Archela, Gustavo H. Dalaqua e Sibele Paulino. Revista doispontos:,
Curitiba, S8o Carlos, volume 14, numero 1, p. 265-288, abril de 2017. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/doispontos/article/view/48108. Acesso em: 17 abr 2024.

BUTIERRES, Maria Cecilia. O direito & satde do trabalhador e a Convengéo 187 da OIT:
elementos para uma transicdo de paradigmas na prevencdo. Dissertacdo (Mestrado em
Direito) — Faculdade de Direito, UFRGS, Porto Alegre, 2015. Disponivel em:
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/121897. Acesso em: 5 abr. 2024.

CAMUS, Albert. O mito de Sisifo —ensaio sobre 0 absurdo. Tradugdo de Ari Roitman e Paulina
Watch. Rio de Janeiro: Record, 2004.

CANCADO TRINDADE, A. A. A humanizac¢éo do direito internacional. 2. ed. Belo
Horizonte: Del Rey, 2015.

CANGUILHEM, G. O normal e o patoldgico. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1990.; DEJOURS, C. Por um novo conceito de saude. Revista Brasileira de Salde
Ocupacional, S&o Paulo, v.14, n. 54, p. 7-11, 1986.


https://revistas.ufrj.br/index.php/rjur/article/view/5460/8525
https://www.scielo.br/j/rbso/a/7QPdCbKw7MmvgccM4dJRxCP/?format=pdf&lang=pt
https://www.researchgate.net/publication/247734497_Power_Identity_and_New_Technology_Homework_Implications_for_New_Forms'_of_Organizing
https://www.researchgate.net/publication/247734497_Power_Identity_and_New_Technology_Homework_Implications_for_New_Forms'_of_Organizing
https://revistas.ufpr.br/doispontos/article/view/48108
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/121897

154

CHARNOVITZ, Steve. The International Labour Organization in its Second Century. Max
Planck  Yearbook of United Nations Law Online, 2000. Disponivel
em:https://www.mpil.de/files/pdf2/mpunyb_charnovitz_4.pdf Acesso em: 5 abr 2024.

COELHO, Leticia; NEVES, Tiago. Psychic suffering in neoliberalism and the political
dimension of the mental health diagnosis. Saude e Sociedade, Sao Paulo, Brasil, v. 32, n. 3, p.
€220850pt, 2023. Disponivel em: https://revistas.usp.br/sausoc/article/view/220363/201257.
Acesso em: 8 out. 2024.

COX, Robert W. Labor and hegemony. International Organization, Wisconsin, v. 31, n. 3,
p. 385-424, 1977. Disponivel em: https://www.cambridge.org/core/journals/international-
organization/article/abs/labor-and-hegemony/F2FCDACBC111EBCDF64211F2E9F142C8.
Acesso em: 26 mar 2023.

CRIVELLLI, Ericson. Direito internacional do trabalho contemporaneo. Séo Paulo: LTr,
2010.

CRUZ, Carlos Estevdao Caligiorne. Neoliberalismo e destruicdo da democracia: Uma
abordagem marxista na Ciéncia Politica. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia Politica).
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais, 2019.
Disponivel em:
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/34542/1/Neoliberalismo0%20e%20Destrui%c3%a7’
%C3%a30%20da%20Democracia%20-%20vFinal.pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

DAGNINO, Evelina. Construgdo democrética, neoliberalismo e participacdo: os dilemas da
confluéncia perversa. Politica e Sociedade: Revista de Sociologia Politica, v. 3, n. 5, p. 139-
164, 2004. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/1983/1732. Acesso em: 9 out. 2024.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Trad. Mariana Echalar. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

DA HORA PEREIRA, G. Sindicato e neoliberalismo: movimento sindical e crise do
sujeito. Sociedade em Debate, [S. 1], v. 29, n. 3, p. 100-117, 2023. Disponivel em:
https://revistas.ucpel.edu.br/rsd/article/view/3315. Acesso em: 21 out. 2024.

DEJOURS, C.; ABDOUCHELLI, E. Itinerario tedrico em psicopatologia do trabalho. In:
DEJOURS, C.; ABDOUCHELLI, E.; JAYET C.; BETIOL, M.LS. (Orgs.). Psicodindmica do
trabalho: contribui¢des da escola dejouriana a analise da relacao prazer, sofrimento e trabalho.
Séo Paulo: Atlas, 1994,

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: Estudos de psicopatologia do trabalho. Sdo
Paulo: Cortez, 2015.

DEJOURS, Christophe. Subjetividade, trabalho e acdo. Revista Producéo, v. 14, n. 3, p. 27-
30, 2004. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/prod/a/V76xtcBNmkgdWHd6sh7Jsma/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 11 abr. 2024.

DEJOURS, Cristophe. Uma nova visao do sofrimento humano nas organizagdes. In: Chanlat, O
individuo na organizacgéo, Sao Paulo, SP: Atlas, p. 149-173, 1996.


https://www.mpil.de/files/pdf2/mpunyb_charnovitz_4.pdf
https://revistas.usp.br/sausoc/article/view/220363/201257
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/labor-and-hegemony/F2FCD4CBC111EBCDF64211F2E9F142C8
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/labor-and-hegemony/F2FCD4CBC111EBCDF64211F2E9F142C8
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/34542/1/Neoliberalismo%20e%20Destrui%c3%a7%c3%a3o%20da%20Democracia%20-%20vFinal.pdf
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/34542/1/Neoliberalismo%20e%20Destrui%c3%a7%c3%a3o%20da%20Democracia%20-%20vFinal.pdf
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/1983/1732
https://www.scielo.br/j/prod/a/V76xtc8NmkqdWHd6sh7Jsmq/?format=pdf&lang=pt

155

DOMINGOS, Amanda.; ROCHA, Amanda; MARCIANO, Palloma. A estrada dos tijolos
amarelos: Desafios e sugestbes para produzir pesquisas qualitativas mais transparentes. Rev.
Bras. Ciénc. Polit. v. 43, p. 1-32, e275124, 2024. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbcpol/a/4ABbHMLwWDysL Q9wA4LVTYzDA4f/abstract/?lang=pt. Acesso
em: 23 set. 2024.

DRUBEL, Julia; MENDE, Janne. The hidden contestation of norms: Decent work in the
International Labour Organization and the United Nations. Global Constitutionalism. v. 12,
n. 2, p. 246-268, 2023. Disponivel em: https://www.cambridge.org/core/journals/global-
constitutionalism/article/hidden-contestation-of-norms-decent-work-in-the-international -
labour-organization-and-the-united-
nations/9E48419FC4D74C86B8F34352F50ABDE3#article. Acesso em: 5 abr 2024.

DUNKER, Christian Ingo Lenz. Mal-estar, sofrimento e sintoma: releitura da diagndstica
lacaniana a partir do perspectivismo animista. Tempo Social, S&o Paulo, v. 23, n. 1, p. 115-
136, jun. 2011.

DUNKER, Christian. Reinvenc¢éo da Intimidade — politicas de sofrimento cotidiano. Séo
Paulo: Ubu Editora, 2017.

EVANS, Robert G.; STODDART, Gregory L. Producing health, consuming health care. Soc
SciMed, V. 31, n. 12, p. 1347-63, 1990. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0277953690900743. Acesso em: 13 abr.
2024.

FONSECA, Taniat M. G. Modos de trabalhar, modos de subjetivar em tempos de
reestruturacdo produtiva. In: Modos de trabalhar, modos de subjetivar. Porto Alegre: Ed.
UFRGS, p. 13-27, 2002. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/tes/a/pyDY NCWKtwmBLVq9QsJVW5b/ . Acesso em: 12 abr. 2024.

FOUCAULT, Michel. A Argueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2013.

FOUCAULT, Michel. Em Defesa da Sociedade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.

FOUCAULT, Michel. Etica, sexualidade, politica. In: MOTTA, M.B. (Org.). Etica,
sexualidade, politica. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 2004.

FOUCAULT, Michel. Historia da loucura na lIdade Classica. Sdo Paulo: Ed. Perspectiva,
1978.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. Sao Paulo: Graal, 1995.

FOUCAULT, Michel. Nascimento da Biopolitica: Curso no Collége de France (1978-
1979). Tradugdo Eduardo Brandao. Séo Paulo: Martins Fontes, 2008.

FRANCO, Maria Laura Puglisi Barbosa. Andlise de contetdo. 3. ed. Brasilia: Liber Livro,
2008.

FRASER, Nancy. Neoliberalismo progressista a Trump — e além. Politica & Sociedade.
Florianopolis, V. 17, n. 40, p. 43-64, 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-7984.2018v17n40p43/38983.
Acesso em: 9 out. 2024.



https://www.scielo.br/j/rbcpol/a/4BbHMLwDysLQ9w4LVTYzD4f/abstract/?lang=pt
https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/hidden-contestation-of-norms-decent-work-in-the-international-labour-organization-and-the-united-nations/9E48419FC4D74C86B8F34352F50ABDE3#article
https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/hidden-contestation-of-norms-decent-work-in-the-international-labour-organization-and-the-united-nations/9E48419FC4D74C86B8F34352F50ABDE3#article
https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/hidden-contestation-of-norms-decent-work-in-the-international-labour-organization-and-the-united-nations/9E48419FC4D74C86B8F34352F50ABDE3#article
https://www.cambridge.org/core/journals/global-constitutionalism/article/hidden-contestation-of-norms-decent-work-in-the-international-labour-organization-and-the-united-nations/9E48419FC4D74C86B8F34352F50ABDE3#article
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0277953690900743
https://www.scielo.br/j/tes/a/pyDYNCWKtwmBLVq9QsJVW5b/
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/2175-7984.2018v17n40p43/38983

156

FREUD, Sigmund. O mal-estar na civilizagdo. S&o Paulo: Penguin Classics Companhia das
Letras, 2011.

GARCIA, Mayara dos Anjos de; SILVA, Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva.
Transformaciones productivas: nuevas formas de trabajo y regulacion: un debate sobre
“teletrabajo” en el derecho brasilefio. Revista de la Facultad de Derecho, vol. 6, n. 1. Cérdoba:
2015. Disponivel em: https://revistas.unc.edu.ar/index.php/refade/article/view/23688/2329.
Acesso em: 9 out. 2024.

GASPAR, R. C. A trajetoria da economia mundial: da recuperacéo do pds-guerra aos desafios
contemporaneos. Cadernos Metropole, [S. 1], v. 17, n. 33, 2015. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/20797. Acesso em: 5 abr. 2024.

GAULEJAC, Vincent de. Gestdo como doenca social: ideologia, poder gerencialista e
fragmentacédo. Traducdo: Ivo Stomiolo. Aparecida, SP: l1déias & Letras, 2007.

GEREMIAS, Alessandra Renata; SOUZA, Paulo César Zambroni-de; LUCCA, Sérgio Roberto
de. Histdrias de vida e estigma de trabalhadores com transtornos mentais acompanhados em
ambulatorio especializado. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, [S. 1], v. 24, n. 1, p.
51-64, 2021 Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/170255. Acesso em:
9 out. 2024.

GIL, Giberto. O fim da Historia. In: GIL, Gilberto. Parabolicamara. Warner Music Brasil, 1991.
1 CD, faixa 9.

GORZ, André. Metamorfoses do trabalho: critica da razdo econd6mica. Sdo Paulo:
Annablume, 2007.

HABERMAS, Jurgem. Teoria do Agir Comunicativo, 1: racionalidade da acdo e
racionalizacéo social. Sdo Paulo: Ed WMF Martins Fontes, 2012.

HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Traducdo de
Mauricio Liesen. Belo Horizonte: Editora Ayiné, 2018.

HAN, Byung-Chul. Topologia da violéncia. Traducdo: Enio Paulo Giachini. — Petropolis, RJ:
Vozes, 2017.

HELOANI, R.; PIOLLI, E. TRABALHO E SUBIJETIVIDADE NA “NOVA”
CONFIGURACAO LABORAL: QUEM PAGA A CONTA?. Germinal: marxismo e
educacdo em debate, [S. L], v. 6, n. 2, p. 118-129, 2014. Disponivel em:
https://periodicos.ufba.br/index.php/revistagerminal/article/view/13092. Acesso em: 9 out.
2024.

HENDRICKX, Frank; MARX, Axel; RAYP, Glenn; WOUTERS, Jan. La arquitectura de la
gobernanza mundial del trabajo. Revista Internacional del Trabajo, v. 135, n. 3, p. 365-383,
2016.

HIATT, Jonathan P; GREENFIELD, Deborah. The Importance of Core Labor Rights in World
Development. Michigan Journal of International Law, v. 26, p. 39-62, 2004. Disponivel em:
https://repository.law.umich.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1215&context=mjil. Acesso em:
9 out. 2024.



https://revistas.unc.edu.ar/index.php/refade/article/view/23688/2329
https://revistas.pucsp.br/index.php/metropole/article/view/20797
https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/170255
https://periodicos.ufba.br/index.php/revistagerminal/article/view/13092
https://repository.law.umich.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1215&context=mjil

157

HOLZLEITHNER, Elisabeth. Emancipacéo por meio do direito?. Revista Direito e Praxis, v.
7, n. 3, p. 889-900, 2016. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/25363. Acesso em: 4 abr. 2024.

HONNETH, Axel. Trabalho e reconhecimento: tentativa de uma redefinicdo. Civitas: revista
de Ciéncias Sociais, [S. ], v. 8 n. 1, p. 46-67, 2008. Disponivel em:
https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/civitas/article/view/4321. Acesso em: 14
maio. 2024.

KAFKA, Franz. O processo. Traducdo de Modesto Carone. S&do Paulo: Companhia das Letras,
2005.

ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and
Recommendations. Geneve: ILO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1999-87).pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. A fair globalization: the role of the ILO. Geneve: ILO, 2004. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/adhoc.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. A framework for quality apprenticeships - Report IV (1). Geneve: ILO, 2022.
Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1286136450002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. A framework for quality apprenticeships - Report IV (2). Geneve: ILO, 2022.
Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1289417130002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. A Future Without Child Labour: Global report under the Follow-up to the ILO
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work. Geneve: ILO, 2002.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2002/102B09 579 engl.pdf. Acesso
em: 30 agost 2024.

ILO. A global alliance against forced labour. Geneve: ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2005-93).pdf. Acesso em: 30 agost
2024,

ILO. A safe and healthy working environment” as a fundamental principle and right at
work. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@lab_admin/doc
uments/publication/wems_850673.pdf. Acesso em: 20 out. 2024.

ILO. Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and
societies for all. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/12104937130002676.
Acesso em: 13 set. 2024.



https://www.e-publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/25363
https://www.e-publicacoes.uerj.br/revistaceaju/article/view/25363
https://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/civitas/article/view/4321
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1999-87).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1999-87).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1999-87).pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/adhoc.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1286136450002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1289417130002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2002/102B09_579_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2002/102B09_579_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2002/102B09_579_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2005-93).pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@lab_admin/documents/publication/wcms_850673.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@lab_admin/documents/publication/wcms_850673.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12104937130002676

158

ILO. Advancing social justice.  Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41I1LO V2/12114077110002676.
Acesso em: 13 set. 2024.

ILO. Advancing social justice: Reviewing the impact of the ILO Declaration on Social
Justice for a Fair Globalization. Geneve: ILO, 2016. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1262488350002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Application of International Labour Standards 2020. Geneve: ILO, 2021. Disponivel
em:

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wcms 736204.pdf. Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Changing Patterns In The World Of Work. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-1C-95)85.pdf. Acesso em: 2 set
2024,

ILO. Convention 184 - Safety and Health in Agriculture Convention. Geneve: 1LO, 2001.
Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246487540002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Decent work and the social and solidarity economy. Geneve: ILO, 2022. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO V2/1290236690002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Decent work in global supply chains - Report V. Geneve: ILO, 2016. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1262489920002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Decent work results: 1LO programme implementation 2018-19. Geneve: ILO, 2021.
Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411L.O_V2/1278209630002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Decent Work: Some Strategic Challenges Ahead. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-97-1C)40.pdf. Acesso em: 2 set
2024,

ILO. Director-General's introduction to the International Labour Conference:
Consolidating progress and moving ahead. Geneve: ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2005-93)8.pdf. Acesso em: 30 agost
2024,

ILO. Employment and decent work for peace and resilience - Report V (1). Geneve: ILO,
2017. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487683.pdf. Acesso em: 8
set 2024.

ILO. Employment and decent work for peace and resilience - Report V (2A). Geneve: ILO,
2017. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1245709630002676.
Acesso em: 8 set 2024.



https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12114077110002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262488350002676
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_736204.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_736204.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-IC-95)85.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246487540002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1290236690002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262489920002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1278209630002676
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-97-1C)40.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2005-93)8.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487683.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1245709630002676

159

ILO. Employment and decent work for peace and resilience - Report V (2B). Geneve: ILO,
2017. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1245609170002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Employment and decent work for peace and resilience: Revision of the Employment.
Geneve: ILO, 2016. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487683.pdf.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Employment and social protection in the new demographic context - Report IV.
Geneve: ILO, 2013. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09 48 engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Employment policies for social justice and a fair globalization - Report V. Geneve:
ILO, 2010. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wcms 126682.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Employment policies for sustainable recovery and development - Report V1. Geneve:
ILO, 2014. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09 36_engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (1). Geneve: ILO,
2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1254389490002676.
Acesso em: 10 set 2024.

ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2A). Geneve: ILO,
2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V?2/1258369620002676.
Acesso em: 10 set 2024.

ILO. Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2B)”. Geneve: ILO,
2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V?2/1258369530002676.
Acesso em: 10 set 2024.

ILO. Ensuring decent working time for the future. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1251898970002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Equality at work: Tackling the challenges. Geneve: ILO, 2007. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-i-b.pdf. Acesso em: 2
set 2024.

ILO. Fair Migration - Setting an ILO agenda. Geneve: ILO, 2014. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-103-1B).pdf. Acesso em: 7 set
2024,

ILO. Fundamental principles and rights at work: From challenges to opportunities -
Report VI. Geneve: ILO, 2017. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246279960002676.
Acesso em: 8 set 2024.



https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1245609170002676
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487683.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_48_engl.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_126682.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_126682.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09_36_engl.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1254389490002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1258369620002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1258369530002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1251898970002676
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-i-b.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-103-IB).pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246279960002676

160

ILO. Fundamental principles and rights at work: From commitment to action - Report
VI. Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1260398420002676.
Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Gender equality at the heart of decent work - Report VI. Geneve: ILO, 2009.
Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wemsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wems 105119.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. General Survey concerning employment instruments in light of the 2008. Geneve:
ILO, 2010. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-
1B)223.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. General Survey of the reports concerning the Labour Inspection Convention.
Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1262978250002676.
Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Global Strategy on Occupational Safety and Health. Geneve: ILO, 2003. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2004/104B09 309 _engl2.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. Human resources development and training Report 1V (2 B). Geneve: ILO, 2004.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-iv-
2b.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. ILO Centenary outcome document - Report IV. Geneve: ILO, 2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1259689910002676.
Acesso em: 10 set 2024.

ILO. ILO programme implementation 16/17. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1251938510002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. ILO programme implementation 2002-03. Geneve: ILO, 2004. Disponivel em:
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383%282004-
92%29Programme_implementation_2002-03.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. ILO Programme Implementation 2004-05. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-
95)Programme implementation 2004-05.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. ILO Programme Implementation 2006-07. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-
97)Programme implementation 2006-07.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. ILO Programme Implementation 2008-09. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-
99)Programme implementation 2008-09.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. ILO programme implementation 2010-2011. Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:
https://webapps.ilo.ora/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2012-101-
1A)Programme implementation 2010-11.pdf. Acesso em: 7 set 2024.



https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1260398420002676
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_105119.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_105119.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-1B)223.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-1B)223.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1262978250002676
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2004/104B09_309_engl2.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-iv-2b.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-iv-2b.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1259689910002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1251938510002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383%282004-92%29Programme_implementation_2002-03.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383%282004-92%29Programme_implementation_2002-03.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-95)Programme_implementation_2004-05.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2006-95)Programme_implementation_2004-05.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-97)Programme_implementation_2006-07.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2008-97)Programme_implementation_2006-07.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99)Programme_implementation_2008-09.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99)Programme_implementation_2008-09.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2012-101-1A)Programme_implementation_2010-11.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2012-101-1A)Programme_implementation_2010-11.pdf

161

ILO. ILO programme implementation 2012-13. Geneve: ILO, 2014. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-
103)Programme implementation 2012-13.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. ILO programme implementation 2020-21. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V2/1291536780002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. ILO standards-related activities in the area of occupational safety and health: An in-
depth study for discussion with a view to the elaboration of a plan of action for such
activities. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. ILO Summit on the Global Jobs Crisis. Geneve: ILO, 2009. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2009/109B09 327 _engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Inclusion of safe and healthy working conditions in the ILO’s framework of
fundamental principles and rights at work. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1292056800002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Inequalities and the world of work - Report 1V. Geneve: I1LO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1284946330002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Labour protection in a transforming world of work - Report VI. Geneve: ILO, 2015.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487687.pdf. Acesso em: 7 set
2024.

ILO. Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of
work. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/12112966850002676.
Acesso em: 13 set. 2024.

ILO. Promoting employment and decent work in a changing landscape. Geneve: ILO,
2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1268239920002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2). Geneve:
ILO, 2005. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246524640002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (1). Geneve:
ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-iv-1.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (1). Geneve:
ILO, 2006. Disponivel em:


https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-103)Programme_implementation_2012-13.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2014-103)Programme_implementation_2012-13.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1291536780002676
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-vi.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2009/109B09_327_engl.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1292056800002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1284946330002676
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487687.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12112966850002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1268239920002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246524640002676
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-iv-1.pdf

162

https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1246524660002676.
AcCesso em: 2 set 2024.

ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2A). Geneve:
ILO, 2006. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246524600002676.
Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2B). Geneve:
ILO, 2006. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246524580002676.
Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Psychosocial factors at work: recognition and control. Geneve: ILO, 1986. Disponivel
em: https://digitallibrary.un.org/record/194660 . Acesso em: 1 out. 2024.

ILO. Record of Proceedings. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09616/09616(2006-94).pdf. Acesso em: 30 agost
2024.

ILO. Recovering From the Crisis: A Global Jobs Pact. Geneve: ILO, 2009. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2009/109B09 101 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Recovery and growth with decent work. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99-1C)43.pdf. Acesso em: 2 set
2024,

ILO. Reducing the decent work deficit: a global challenge. Geneve: ILO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/443672.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report | (A): Report of the Director-General - A new era of social justice. Geneve:
ILO, 2011. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2011-
100).pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Report I (A): Report of the Director-General - Decent work for sustainable
development. Geneve: ILO, 2007. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2007-96)19.pdf. Acesso em: 2 set
2024,

ILO. Report | (B): Equality at work: The continuing challenge. Geneve: ILO, 2011.
Disponivel em:  https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2011-100).pdf.
Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Report I (B): The Cost of Coercion: Global Report under the follow-up to the ILO
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work. Geneve: ILO, 2009.
Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wcems 106162.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Report I: Report of the Director-General - Decent work. Geneve: ILO, 1999.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09605/09605(1999-87).pdf. Acesso
em: 30 agost 2024.

ILO. Report Il: Programme and Budget proposals for 2004-05 and other financial
guestions. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:


https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246524660002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246524600002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246524580002676
https://digitallibrary.un.org/record/194660
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09616/09616%282006-94%29.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09616/09616(2006-94).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2009/109B09_101_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2010-99-1C)43.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/443672.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/443672.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2011-100).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2011-100).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2007-96)19.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09382/09382(2011-100).pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_106162.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_106162.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09605/09605(1999-87).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09605/09605(1999-87).pdf
https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-ii.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09658/09658(2003-91).pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09658/09658(2003-91).pdf

163

https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09658/09658(2003-91).pdf. Acesso em: 20 set.
2024.

ILO. Report 111 (1B): General Survey concerning employment instruments in light of the
2008 Declaration on Social Justice for a Fair Globalization. Geneve: ILO, 2010. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-1B)223.pdf. Acesso em:
2 set 2024.

ILO. Report 111 (1B): General Survey concerning social security instruments in light of
the 2008 Declaration on Social Justice for a Fair Globalization. Geneve: ILO, 2011.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2011-100-
1B)293.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Report Il (1B): General Survey concerning the Occupational Safety and Health
Convention, 1981 (No. 155), the Occupational Safety and Health Recommendation, 1981
(No. 164), and the Protocol of 2002 to the Occupational Safety and Health Convention,
1981. Geneve: ILO, 2009. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2009-98-1B)172.pdf. Acesso em: 2
set 2024.

ILO. Report Il (A) and Addendum. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L &vid
=411LO INST:411LO_V2&lang=en&search_scope=ILO ILC&adaptor=Local%20Search%?2
OEngine&tab=ILO Documents&query=any,contains,|LC.111%2F* AND&sortby=rank&mo
de=advanced&pfilter=lang,exact,eng, AND&offset=0. Acesso em: 13 set. 2024.

ILO. Report 111 (A): 2020 Report on the application of international labour standards.
Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1266929950002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Report 111 (A): 2022 Report on the application of international labour standards.
Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1288107040002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Report Il (A): Report of the Committee of Experts on the Application of
Conventions and Recommendations (articles 19, 22 and 35 of the Constitution). Geneve:
ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L &vid
=411LO INST:411LO V2&Ilang=en&search scope=ILO ILC&adaptor=Local%20Search%?2
OEngine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F* AND&sortby=rank&mo
de=advanced&pfilter=lang,exact,eng, AND&offset=0. Acesso em: 13 set. 2024.

ILO. Report 11 (Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work. Geneve:
ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/12103886260002676.
Acesso em: 13 set. 2024.

ILO. Report IV (1): Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1998/98B09 204 engl.pdf. Acesso em: 30 agost
2024.



https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09658/09658(2003-91).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2010-99-1B)223.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2011-100-1B)293.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2011-100-1B)293.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2009-98-1B)172.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1266929950002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1288107040002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/fulldisplay?docid=alma995228891402676&context=L&vid=41ILO_INST:41ILO_V2&lang=en&search_scope=ILO_ILC&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=ILO_Documents&query=any,contains,ILC.111%2F*,AND&sortby=rank&mode=advanced&pfilter=lang,exact,eng,AND&offset=0
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12103886260002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/1998/98B09_204_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/1998/98B09_204_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1998/98B09_204_engl.pdf

164

ILO. Report IV (1): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2001. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:41I1LO_V2/1246557700002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report 1V (2A): Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 74 engl.pdf. Acesso em: 30 agost
2024.

ILO. Report IV (2A): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 92 engl.pdf. Acesso em: 30 agost
2024.

ILO. Report IV (2B): Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 24 E_F.pdf. Acesso em: 30 agost
2024.

ILO. Report IV (2B): Safety and health in agriculture. Geneve: 1LO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 47 e.f.pdf. Acesso em: 30 agost
2024.

ILO. Report of the Chairperson of the Governing. Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/pr-1.pdf. Acesso em: 2 set
2024,

ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and
Recommendations. Geneve: ILO, 2000. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2000)1A.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and
Recommendations. Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2012-101-1A).pdf. Acesso em: 7 set
2024,

ILO. Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and
Recommendations. Geneve: ILO, 2013. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2013-102-1A).pdf. Acesso em: 7 set
2024.

ILO. Report of the Committee on Child Labour. Geneve: ILO, 1999. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246510110002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report of the Director-General - Reducing the decent work deficit - a global
challenge. Geneve: ILO, 2001. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2001-89)76.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. Report of the Director-General - Working out of Poverty. Geneve: ILO, 2003.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2003-91)106.pdf.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report of the Director-General - ILO programme implementation 2000-01. Geneve:
ILO, 2002. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2002-
90)Programme_implementation_2000-01.pdf. Acesso em: 30 agost 2024.



https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246557700002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246557700002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_74_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_74_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_92_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_92_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_24_E_F.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_24_E_F.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_47_e,f.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_47_e,f.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/pr-1.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2000)1A.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2000)1A.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2000)1A.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2012-101-1A).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(2013-102-1A).pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246510110002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246510110002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2001-89)76.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2001-89)76.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2001-89)76.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2003-91)106.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383%282002-90%29Programme_implementation_2000-01.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2002-90)Programme_implementation_2000-01.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2002-90)Programme_implementation_2000-01.pdf

165

ILO. Report of the Director-General | (A) - ILO programme implementation 14/15.
Geneve: ILO, 2016. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-
105)Programme_implementation_2014-15.pdf. Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Report of the Director-General on the World Commission on the Social Dimension
of Globalization. Geneve: ILO, 2004. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/adhoc.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. Report V - Labour administration and labour inspection. Geneve: ILO, 2011.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 45 engl.pdf. Acesso
em: 2 set 2024.

ILO. Report V (1): Recording and notification of occupational accidents and diseases.
Geneve: ILO, 2002. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246539610002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report V (2A): Recording and notification of occupational accidents and diseases.
Geneve: ILO, 2002. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1246510330002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report V (2B): Recording and notification of occupational accidents and diseases.
Geneve: ILO, 2002. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO_V2/1246510310002676.
Acesso em: 30 agost 2024.

ILO. Report V: Suggested points for discussion. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1279138800002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Report V: Training for employment: Social inclusion, productivity and youth
employment. Geneve: ILO, 2000. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09_76 engl.pdf. Acesso em: 30 agost
2024,

ILO. Report VI (1): Safety and health in agriculture. Geneve: ILO, 2000. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09 6 engl.pdf. Acesso em: 30 agost
2024,

ILO. Report VI (2): Safety and health in agriculture. Geneve: 1LO, 2000. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09 13 engl.pdf. Acesso em: 30 agost
2024.

ILO. Report VI: Social security for social justice and a fair globalization. Geneve: ILO,
2011. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1260249620002676.
Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Report VI: Social security: Issues, challenges and prospects. Geneve: ILO, 2001.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 22 engl.pdf. Acesso
em: 30 agost 2024.



https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-105)Programme_implementation_2014-15.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-105)Programme_implementation_2014-15.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/adhoc.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09_45_engl.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246539610002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246539610002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246510330002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246510330002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246510310002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1246510310002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1279138800002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09_76_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09_76_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09_76_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_6_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_6_engl.pdf
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/1999/99B09_6_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2000/100B09_13_engl.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1260249620002676
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_22_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_22_engl.pdf

166

ILO. Report VI: Decent work and the informal economy. Geneve: ILO, 2002. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em:
30 agost 2024.

ILO. Report VI: Shaping skills and lifelong learning for the future of work. Geneve: ILO,
2021. Disponivel em: https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-
and-lifelong-learning-future-work. Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Report VII (Al): Abrogation of eight international labour Conventions and
withdrawal of nine international labour Conventions and 11 international labour
Recommendations. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO V?2/1285496020002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Report VII (A2): Abrogation of eight international labour Conventions and
withdrawal of nine international labour Conventions and 11 international labour
Recommendations. Geneve: ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1285495830002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Report VIII: Proposed Convention and Recommendation concerning the partial
revision of 15 international labour instruments following the inclusion of a safe and
healthy working environment in the ILO’s. Geneve: ILO, 2023. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V2/12101556680002676.
Acesso em: 13 set. 2024.

ILO. Review of the follow-up to the 1998 ILO Declaration on Fundamental Principles and
Rights at Work. Geneve: ILO, 2010. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wems 130549.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Skills for improved productivity, employment growth and development - Report V.
Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2008/108B09 54 engl.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Social dialogue - Report VI. Geneve: ILO, 2013. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09 57 engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Social dialogue and tripartism - Report VI. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1251938790002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report 1V (2B).
Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2012/112B09 22 e,f.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report 1V ().
Geneve: ILO, 2012. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09 179 engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members' efforts to reach its objectives
in the context of globalization - Report V. Geneve: ILO, 2007. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-v.pdf. Acesso em: 2 set
2024.



https://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/rep-vi.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/rep-vi.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1281471860002676
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-learning-future-work
https://www.ilo.org/resource/conference-paper/ilc/109/shaping-skills-and-lifelong-learning-future-work
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1285496020002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1285495830002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/12101556680002676
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_130549.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_130549.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2008/108B09_54_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2013/113B09_57_engl.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1251938790002676
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2012/112B09_22_e,f.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2011/111B09_179_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-v.pdf

167

ILO. Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members' efforts to reach its objectives
in the context of globalization. Geneve: ILO, 2008. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wcms_091586.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. Sustainable development, decent work and green jobs. Geneve: ILO, 2013. Disponivel
em: https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO INST:411LO V2/1260249310002676.
Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Tackling the global jobs crisis Recovery through decent work policies. Geneve: ILO,
2009. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wecms 106162.pdf. Acesso em: 2 set 2024.

ILO. The employment relationship - Report V (1). Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf. Acesso em: 2
set 2024.

ILO. The employment relationship - Report V (2A). Geneve: ILO, 2006. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-2a.pdf. Acesso em: 2
set 2024.

ILO. The End to Poverty Initiative: The ILO and the 2030 Agenda. Geneve: ILO, 2016.
Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-105-1B).pdf.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. The future of work centenary initiative - Report I. Geneve: ILO, 2015. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2015-104-1).pdf. Acesso em: 7 set
2024.

ILO. The least developed countries: Crisis, structural transformation and the future of
work. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1292444400002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. The promotion of sustainable enterprises - Report VVI. Geneve: ILO, 2007. Disponivel
em: https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em:
2 set 2024.

ILO. The scope of the employment relationship. Geneve: ILO, 2003. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-v.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. The transition from the informal to the formal economy - Report V(2B). Geneve:
ILO, 2015. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487440.pdf. Acesso
em: 7 set 2024.

ILO. The transition from the informal to the formal economy - Report V (2A). Geneve:
ILO, 2015. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/115B09 30_engl.pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. The transition from the informal to the formal economy - Report VV(1). Geneve: ILO,
2015. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09 133 engl.pdf.
Acesso em: 7 set 2024.



https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_091586.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_091586.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1260249310002676
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_106162.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_106162.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-1.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc95/pdf/rep-v-2a.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2016-105-IB).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2015-104-I).pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1292444400002676
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc96/pdf/rep-vi.pdf
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc91/pdf/rep-v.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/487440.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2015/115B09_30_engl.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09_133_engl.pdf

168

ILO. The youth employment crisis: Time for action - Report V. Geneve: ILO, 2012.
Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1261379990002676.
Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Towards 2030: Effective development cooperation in support of the Sustainable
Development Goals - Report [1V. Geneve: ILO, 2018. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1252395350002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Towards a fair deal for migrant workers in the global economy Report VI. Geneve:
ILO, 2004. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO. Towards the ILO centenary: Realities, renewal and tripartite commitment. Geneve:
ILO, 2013. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2013-102-
1A).pdf. Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Transitioning from the informal to the formal economy - Report V (2). Geneve: ILO,
2014. Disponivel em: https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09 44 engl.pdf.
Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Transitioning from the informal to the formal economy - Report V (1). Geneve: ILO,
2014. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1260398030002676.
Acesso em: 7 set 2024.

ILO. Universal social protection for human dignity, social justice and sustainable
development. Geneve: ILO, 2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1258339150002676.
Acesso em: 10 set 2024.

ILO. Work For a Brighter Future: Global Commission on the Future of Work. Geneve:
ILO, 2019. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1257469880002676.
Acesso em: 10 set 2024.

ILO. Work in a changing climate: The Green Initiative - Report of the Director-General.
Geneve: ILO, 2017. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO _INST:411LO_V?2/1247539430002676.
Acesso em: 8 set 2024.

ILO. Work in the time of COVID: Report of the Director-General - Report | (B). Geneve:
ILO, 2021. Disponivel em:
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/411LO_INST:411LO_V2/1279659550002676.
Acesso em: 12 set. 2024.

ILO. Working together to promote a safe and healthy working environment. Geneve: ILO,
2017. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed _norm/@relconf/documents
/meetingdocument/wcems 543647.pdf. Acesso em: 8 set 2024.



https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1261379990002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1252395350002676
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc92/pdf/rep-vi.pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2013-102-1A).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09383/09383(2013-102-1A).pdf
https://webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/2014/114B09_44_engl.pdf
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1260398030002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1258339150002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1257469880002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1247539430002676
https://labordoc.ilo.org/discovery/delivery/41ILO_INST:41ILO_V2/1279659550002676
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_543647.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@relconf/documents/meetingdocument/wcms_543647.pdf

169

ILO. Youth: Pathways to decent work. Geneve: ILO, 2005. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-vi.pdf. Acesso em: 30
agost 2024.

ILO/WHO. Mental health at work. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS 856218/lang--
en/index.htm. Acesso em: 24 set. 2024.

INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION (ILO). Record of Proceedings. 110th
Session of the International Labour Conference. Geneve: ILO, 2022. Disponivel em:
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS 856218/lang--
en/index.htm. Acesso em: 9 abr. 2024.

ISHIKAWA, Junko. Aspectos clave del dialogo social nacional: un documento de
referencia sobre el dialogo social. Ginebra: OIT, 2004. Disponivel em:
http://quia.oitcinterfor.org/sites/default/files/conocimientos/aspectos_clave del DS _nacional.
pdf. Acesso em: 5 abr. 2024.

JACQUES, M. D. G. C. Abordagens tedrico-metodoldgicas em salde/doenca mental &
trabalho. Psicologia & Sociedade, 15, 1, 2003. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/psoc/a/Y g8cBCNzr84C4hVLQrNTzHp/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 11 abr 2024.

JACQUES, M. G. O nexo causal em saude/doenca mental no trabalho: uma demanda para
a psicologia. Psicologia & Sociedade, 19: 112-119, 2007.

KAMTO, Maurice. The Function of Law and the codification of international law in a changing
world. In: FASTENRATH, Ulrich; GEIGER, Rudolf; KHAN Daniel-Erasmus; PAULUS
Andreas; SCHORLEMER, Sabine von; VEDDER, Christoph (eds). From Bilateralism to
Community Interest: Essays in Honour of Judge Bruno Simma. OXFORD UNIVERSITY
PRESS, 2011. p. 736-753.

KEMMELMEIER, Carolina Spack; SANTOS, Ronaldo Lima dos. A satde do trabalhador no
ambito da Organizacdo Internacional do Trabalho. Revista do Departamento de Direito do
Trabalho e da Seguridade Social, v. 10, p. 281-306, 2019. Disponivel em:
https://www.academia.edu/41775070/A_SA%C3%9ADE_DO TRABALHADOR_NO_%C3
%82MBITO_DA ORGANIZA%C3%87%C3%830 INTERNACIONAL DO TRABALHO
Acesso em: 4 abr 2024.

LA HOVARY, Claire. A Challenging Ménage a Trois? Tripartism in the International Labour
Organization. International Organizations Law Review, Leiden, v. 12, n. 1, p. 204-236, nov.
2015. Disponivel em: https://brill.com/view/journals/iolr/12/1/article-p204 8.xml. Acesso em:
4 abr 2024.

LACAZ, F. A. DE C.. O campo Saude do Trabalhador: resgatando conhecimentos e praticas
sobre as relagfes trabalho-satde. Cadernos de Saude Publica, v. 23, n. 4, 2007. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/csp/a/Dbjb9TcStGxFcbdZ3Fh3Mbag/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 13 abr. 2024.



https://webapps.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc93/pdf/rep-vi.pdf
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS_856218/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS_856218/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS_856218/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/108/reports/provisional-records/WCMS_856218/lang--en/index.htm
http://guia.oitcinterfor.org/sites/default/files/conocimientos/aspectos_clave_del_DS_nacional.pdf
http://guia.oitcinterfor.org/sites/default/files/conocimientos/aspectos_clave_del_DS_nacional.pdf
https://www.scielo.br/j/psoc/a/Yg8cBCNzr84C4hVLQrNTzHp/?format=pdf&lang=pt
https://www.academia.edu/41775070/A_SA%C3%9ADE_DO_TRABALHADOR_NO_%C3%82MBITO_DA_ORGANIZA%C3%87%C3%83O_INTERNACIONAL_DO_TRABALHO
https://www.academia.edu/41775070/A_SA%C3%9ADE_DO_TRABALHADOR_NO_%C3%82MBITO_DA_ORGANIZA%C3%87%C3%83O_INTERNACIONAL_DO_TRABALHO
https://brill.com/view/journals/iolr/12/1/article-p204_8.xml
https://www.scielo.br/j/csp/a/Dbjb9TcStGxFcbdZ3Fh3Mbg/?format=pdf&lang=pt

170

LANCMAN, Selma; UCHIDA, Seiji. Trabalho e subjetividade: o olhar da psicodindmica do
trabalho. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, [S.1.], V. 6, p. 79-90, 2003. Disponivel
em: https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/25852.. Acesso em: 13 abr. 2024.

LAURELL, A. C; NORIEGA, M. Processo de producdo e saude: trabalho e desgaste
operario. Séo Paulo: Hucitec, 1989.

LAURELL, Asa Cristina. A satde-doenca como processo social. Revista Latinoamericana de
Salud, v. 2, p. 7-25, 1982. Trad. E. D. Nunes. Disponivel em:
https://unasus2.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/6126/mod_resource/content/1/Conteudo_on-
line 2403/un01/pdf/Artigo A SAUDE-DOENCA.pdf. Acesso em: 13 abr. 2024.

LAVAL, Christian. Foucault, Bordieu e a questédo neoliberal. Traducdo por Marcia Pereira
Cunha e Nilton Ken Ota. 1 ed. Sdo Paulo: Elefante, 2020.

LEAL AMADO, Jodo. O DIREITO DO TRABALHO, A CRISE E A CRISE DO DIREITO
DO TRABALHO. Direito e Desenvolvimento, [S. |.], v. 4, n. 8, p. 163-186, 2017. Disponivel
em: https://periodicos.unipe.br/index.php/direitoedesenvolvimento/article/view/237. Acesso
em: 10 out. 2024.

LECLERCQ, Desiree, A Tale of Tripartism, a Tribunal, and Trade. Social justice and the
World of Work: Possible  Global Features, 2023. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=4555651 Acesso em: 5 abr 2024.

LEPARD, B. D. Novos Desenvolvimento no Direito Internacional dos Direitos Humanos: Suas
Fontes, Historia e Instituicbes. Cadernos do Programa de Pos-Graduagdo em Direito —
PPGDIr./UFRGS, [S. 1], V. 14, n. 2, 2020. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/ppgadir/article/view/100869. Acesso em: 9 out. 2024.

LIMA, Maria Elizabeth Antunes. Saude mental e trabalho: limites, desafios, obstaculos e
perspectivas. Cad. psicol. soc. trab. [online], v. 16, p. 91-98, 2013. Disponivel em:
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/cpst/v16nspe/vi6nsla09.pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

LIMA, Maria Elizabeth Antunes.Esbo¢co de uma critica a especulacdo no campo da saude
mental e trabalho. In M. G. Jacques & W. Codo (Orgs.), Saude mental & trabalho: Leituras,
2002. Petropolis, RJ: Vozes.

LIUKKUNEN, Ulla. The ILO and Transformation of Labour Law. IN: International Labour
Organization and Global Social Governance. (Orgs. Tarja Halonen, Ulla Liukkunen), p. 17-49,
2021. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/346252260 The ILO and Transformation of Lab

our Law. Acesso em: 8 out. 2024.

LUCCA, S. R. de. Saude, saude mental, trabalho e subjetividade. R. Laborativa, v. 6, n. 1
(especial), p. 147-159, abr./2017. Disponivel em:
https://ojs.unesp.br/index.php/rlaborativa/article/viewFile/1626/pdf. Acesso em: 9 out. 2024.

MACEDO, Katia Barbosa; HELOANI, Roberto. A arqueologia da psicodindmica do trabalho
no Brasil. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho. Sdo Paulo, v. 21, n. 1, p. 45-59,


https://www.revistas.usp.br/cpst/article/view/25852
https://unasus2.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/6126/mod_resource/content/1/Conteudo_on-line_2403/un01/pdf/Artigo_A_SAUDE-DOENCA.pdf
https://unasus2.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/6126/mod_resource/content/1/Conteudo_on-line_2403/un01/pdf/Artigo_A_SAUDE-DOENCA.pdf
https://periodicos.unipe.br/index.php/direitoedesenvolvimento/article/view/237
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4555651
https://seer.ufrgs.br/index.php/ppgdir/article/view/100869
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/cpst/v16nspe/v16ns1a09.pdf
https://www.researchgate.net/publication/346252260_The_ILO_and_Transformation_of_Labour_Law
https://www.researchgate.net/publication/346252260_The_ILO_and_Transformation_of_Labour_Law
https://ojs.unesp.br/index.php/rlaborativa/article/viewFile/1626/pdf

171

2018. Disponivel em  http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-
37172018000100004&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 13 abr. 2024.

MACHADO, A. L. S.; GOMES, A. V. M. O reconhecimento da satde do trabalhador como
direito fundamental no sistema da Organizacdo Internacional do Trabalho. REI - REVISTA
ESTUDOS INSTITUCIONAIS, [S. L], v. 8, n. 3, p. 554-581, 2023. Disponivel em:
https://www.estudosinstitucionais.com/REl/article/view/699. Acesso em: 4 abr. 2024.

MANCEBO, Deise. Modernidade e produgdo de subjetividades: breve percurso historico.
Psicologia: Ciéncia e Profissdo, v. 22, n. 1, p. 100-111, mar. 2002. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pcp/a/GaS9P3sBFp7ZLYP5ZZN3rck/?format=htmI&lang=pt#.
Acesso em: 17 abr. 2024.

MANSANO, S.R.V. Sujeito, subjetividade e modos de subjetivacdo na contemporaneidade.
Revista de Psicologia da UNESP, v. 8, n. 2, p. 110-117, 2009. Disponivel em: https://revpsico-
unesp.org/index.php/revista/article/view/78. Acesso em: 15 abr. 2024.

MARX, Axel; WOUTERS, Jan. Reforzar el control en sistemas de regulacion privada del
trabajo. Potencial y perspectivas. Revista Internacional del Trabajo, Genebra, v. 135, n. 3, p.
469-495, 2016. Disponivel em: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/ilrs.12027.
Acesso em: 5 abr 2024.

MAUPAIN, Francis. Revitalization not Retreat: the Real Potential of the 1998 ILO Declaration
for the Universal Protection of Worker’s Rights. In: European Journal of International Law,
vol. 16 (3), 2005, p. 439-443. Disponivel em:
https://academic.oup.com/ejil/article/16/3/439/431329. Acesso em: 9 out. 2024.

MINAYO-GOMEZ, Carlos.; THEDIM-COSTA, Sonia Maria da Fonseca. A construcdo do
campo da saude do trabalhador: percurso e dilemas. Cadernos de Salde Publica, Rio de
Janeiro, v. 13, suplemento 2, p. 21-32, 1997. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/csp/a/dgXxhy9PBddNZGhTy3MK8bs/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 13 abr. 2024.

MINAYO-GOMEZ, Carlos; THEDIM-COSTA, Sonia Maria da Fonseca. Incorporacdo das
ciéncias sociais na producdo de conhecimento sobre trabalho e satde. Ciénc Saude Coletiva,
V. 8, p. 125-36, 2003. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/csc/a/KMCTIJfMmd6cRC7XTv6WLN4B/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 9 out. 2024.

MOSCONE, Francesco; TOSETTI, Elisa; VITTADINI, Giorgio. The Impact of Precarious
Employment on Mental Health: the Case of Italy. Social Science & Medicine, v. 158, p. 86-
95, 2016. Disponivel em: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/61405/1/MPRA _paper_61405.pdf.
Acesso em: 9 out. 2024.

NEUMANN, F. A mudan¢a de funcdo da lei no direito da sociedade burguesa. Revista
Brasileira de Estudos Politicos, v. 109, p. 13-88, 4 fev. 2015. Disponivel em:
https://pos.direito.ufmg.br/rbep/index.php/rbep/article/view/P.0034-7191.2014v109p13.
Acesso em: 8 out. 2024.

OFFE, Claus. Capitalismo desorganizado: transformagdes contemporéaneas do trabalho e
da politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 1989.


http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-37172018000100004&lng=en&nrm=iso
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-37172018000100004&lng=en&nrm=iso
https://www.estudosinstitucionais.com/REI/article/view/699
https://www.scielo.br/j/pcp/a/GqS9P3sBFp7ZLYP5ZZN3rck/?format=html&lang=pt
https://revpsico-unesp.org/index.php/revista/article/view/78
https://revpsico-unesp.org/index.php/revista/article/view/78
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/ilrs.12027
https://academic.oup.com/ejil/article/16/3/439/431329
https://www.scielo.br/j/csp/a/dgXxhy9PBddNZGhTy3MK8bs/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/csc/a/KMCTJfMmd6cRC7XTv6WLn4B/?format=pdf&lang=pt
https://www.sciencedirect.com/journal/social-science-and-medicine/vol/158/suppl/C
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/61405/1/MPRA_paper_61405.pdf
https://pos.direito.ufmg.br/rbep/index.php/rbep/article/view/P.0034-7191.2014v109p13

172

OIT. As plataformas digitais e o futuro do trabalho: Promover o trabalho digno no mundo
digital. Genebra: OIT, 2018. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wecmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-
lisbon/documents/publication/wcms 752654.pdf. Acesso em: 5 out. 2024.

OIT. Convengdo 190 - Convencdo sobre a eliminagdo da violéncia e do assédio no mundo
do trabalho. Genebra: OIT, 2019. Disponivel em: https://c190.lim.ilo.org/?lang=pt-br. Acesso
em: 22 out. 2024.

OIT. Declaracdo da Filadélfia. OIT: Genebra, 1944. Disponivel em:
https://www.ilo.org/static/english/inwork/ch-policy-
guide/declarationofPhiladelphial944.pdf.Acesso em: 5 abr 2024.

OIT. Declaracdo da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho. OIT:
Genebra, 1998 Disponivel em:
https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf. Acesso
em: 28 mar 2024.

OIT. Declaracgao sobre Justica Social para uma Globalizacédo Justa. Genebra: OIT, 2008.
Disponivel em:  https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-
brasilia/documents/genericdocument/wcms_336918.pdf. Acesso em: 2 out. 2024.

OIT. Estratégia Global em Matéria de Seguranca e Saude no Trabalho. Genebra: OIT,
2004. Disponivel em: https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
safework/documents/policy/wcms 107535.pdf. Acesso em: 2 out. 2024.

OIT. Factores psicosociales en el trabajo: Naturaleza, incidencia y prevencion. OIT:
Genebra, 1984, Disponivel em: https://www.factorespsicosociales.com/wp-
content/uploads/2019/02/FPS-OIT-OMS.pdf. Acesso em: 14 mai. 2024.

OIT. Memoria del Director-General: Trabajo Decente. In: Ginebra: Oficina Internacional
del Trabajo, OIT, 1999. Disponivel em:
https://webapps.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm. Acesso em: 5 mai.
2024.

OIT. Pacto Mundial para o Emprego. Genebra: OIT, 2009. Disponivel em:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-
brasilia/documents/publication/wcms 226229.pdf. Acesso em: 2 out. 2024.

OIT. Recomendacdo n° 197 sobre o quadro promocional para a seguranca e saude no
trabalho. Genebra: OIT, 2006. Disponivel em:
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_COD
E:R197. Acesso em: 2 out. 2024.

OIT. Recomendacao sobre a transicdo da economia informal para a economia formal
(204). OIT: Genebra, 2015. Disponivel em: https://www.ilo.org/wcmsp5/aroups/public/---
americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_619831.pdf. Acesso
em: 5 abr 2024.



https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-lisbon/documents/publication/wcms_752654.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-lisbon/documents/publication/wcms_752654.pdf
https://c190.lim.ilo.org/?lang=pt-br
https://www.ilo.org/static/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphia1944.pdf
https://www.ilo.org/static/english/inwork/cb-policy-guide/declarationofPhiladelphia1944.pdf
https://www.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_336918.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_336918.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---safework/documents/policy/wcms_107535.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---safework/documents/policy/wcms_107535.pdf
https://www.factorespsicosociales.com/wp-content/uploads/2019/02/FPS-OIT-OMS.pdf
https://www.factorespsicosociales.com/wp-content/uploads/2019/02/FPS-OIT-OMS.pdf
https://webapps.ilo.org/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc87/rep-i.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_226229.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_226229.pdf
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R197
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R197
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_619831.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/genericdocument/wcms_619831.pdf

173

OIT. Teletrabalho durante e ap6s a pandemia da COVID-19 - Guia prético. Genebra: OIT,
2020. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/wemsp5/groups/public/@europe/ @ro-geneva/@ilo-
lisbon/documents/publication/wecms 771262.pdf. Acesso em: 5 out. 2024.

OLIVEIRA, Barbara da Costa Pinto. A Organizacao Internacional do Trabalho: Aspectos
Institucionais, Poder Normativo e Atuacdo. Belo Horizonte: Newton Paiva, 2012.

OMS. Constituicdo da Organizacdo Mundial da Saude (OMS/WHO) — 1946. Biblioteca
Virtual de Direitos Humanos - USP. Disponivel em:
http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/OMS-Organizacdo-Mundialda-

Saude/constituicao-da-organizacao-mundial-da-saude-omswho.html. Acesso em: 04 abr 2024.

ONU. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Genebra: ONU, 2018. Disponivel em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 27 set. 2024.

ORGANISTA. Jose Henrique Carvalho. O debate sobre a centralidade do trabalho. Séo
Paulo: Expressao Popular, 2006.

PADUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 2. ed. S&o Paulo:
Papirus, 1997.

PAPARELLI, Renata. Desgaste mental do professor da rede publica de ensino: trabalho
sem sentido sob a politica de regularizacao do fluxo escolar. Tese (Doutorado em Psicologia)
— Instituto de Psicologia da USP. Universidade de Sdo Paulo, 2009. Disponivel em:
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47134/tde-07122009-145916/pt-br.php. Acesso
em: 14 abr. 2024.

PAPARELLI, Renata; SATO, Leny; OLIVEIRA, Fabio de. A salde mental relacionada ao
trabalho e os desafios aos profissionais da salde. Revista Brasileira de Saude Ocupacional,
V. 36, n. 123, p. 118-127, jan. 2011. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbso/a/Y fMz55kDCyzXjny74jw6DbN/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 13 abr. 2024.

PEREIRA, A. C. L.; SOUZA, H. A.; LUCCA, S. R. de; IGUTI, A. M. Fatores de riscos
psicossociais no trabalho: limitacfes para uma abordagem integral da saide mental relacionada
ao trabalho. Revista Brasileira de Saude Ocupacional, v. 45, n. 18, p. 1-9, 2020. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/rbso/a/Yj4VrBOcQ3tgQgHcnnGKCEF/. Acesso em: 14 abr. 2024.

POLITAKIS, George. The recognition of occupational safety and health as a fundamental
principle and right at work. International and Comparative Law Quarterly, v. 72,n. 1, 2022.
Disponivel em: https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-
quarterly/article/abs/recognition-of-occupational-safety-and-health-as-a-fundamental-
principle-and-right-at-work/43C2608292F4AAA1D5BA9403E832522CF. Acesso em: 5 abr
2024.

POPPER, Karl S. A ldgica da pesquisa cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Cultrix, 1975.

RAMMINGER, Tatiana.; NARDI, Henrique Caetano. Subjetividade e trabalho: algumas
contribuicdes conceituais de Michel Foucault. Interface - Comunic., Saude, Educ., v. 12, n.


https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-lisbon/documents/publication/wcms_771262.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-lisbon/documents/publication/wcms_771262.pdf
http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/OMS-Organização-Mundialda-Saúde/constituicao-da-organizacao-mundial-da-saude-omswho.html
http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/OMS-Organização-Mundialda-Saúde/constituicao-da-organizacao-mundial-da-saude-omswho.html
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/47/47134/tde-07122009-145916/pt-br.php
https://www.scielo.br/j/rbso/a/YfMz55kDCyzXjny74jw6DbN/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/rbso/a/Yj4VrBQcQ3tgQgHcnnGkC6F/
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/abs/recognition-of-occupational-safety-and-health-as-a-fundamental-principle-and-right-at-work/43C2608292F4AA1D5BA9403E832522CF
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/abs/recognition-of-occupational-safety-and-health-as-a-fundamental-principle-and-right-at-work/43C2608292F4AA1D5BA9403E832522CF
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/abs/recognition-of-occupational-safety-and-health-as-a-fundamental-principle-and-right-at-work/43C2608292F4AA1D5BA9403E832522CF

174

25, p. 339-46, abr./jun. 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/icse/a/ TWmLd30OBXGJTG6NviBv7bvj/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 14 abr. 2024.

RENAULT, Emannuel. RECONHECIMENTO E TRABALHO. Trabalho & Educacéo, Belo
Horizonte, V. 28, n. 2, p. 51-62, 2019. Disponivel em:
https://periodicos.ufma.br/index.php/trabedu/article/view/14730. Acesso em: 14 maio. 2024.

RIFKIN, Jeremy. O fim dos empregos. Traducdo de Ruth Gabriela Bahar. S&o Paulo, Makron,
1996.

RODGERS, Gerry; LEE, Eddy; SWEPSTON, Lee; DAELE, Jasmien Van. La Organizacion
Internacional del trabajo y la lucha por la justicia social, 1919-2009. Genebra: OIT, 2009.
Disponivel em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_104680.pdf. Acesso em: 4 abr 2024.

RODRIGUES, Carlos Manoel Lopes; FAIAD, Cristiane; FACAS, Emilio Peres. Fatores de
Risco e Riscos Psicossociais no Trabalho: Definicdo e Implicagdes. Psicologia: Teoria e
Pesquisa, V. 36, 2 dez. 2020. Disponivel em:
http://www.scielo.br/j/ptp/a/IXLWrsLFmp8hFpb8GQ3yTxG/?lang=pt. Acesso em: 14 abr.
2023.

ROYLE, Tony, The ILO's Shift to Promotional Principles and the 'Privatization' of Labour
Rights: An Analysis of Labour Standards, VVoluntary Self-Regulation and Social Clauses, 2012.
International Journal of Comparative Labour Law, Vol. 26, n. 3, 249-271, 2010.
Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2123145. Acesso em: 5
abr. 2024.

SAFATLE, V. A economia é a continuacdo da psicologia por outros meios: sofrimento
psiquico e neoliberalismo como economia moral. In: SAFATLE, V.; JUNIOR, N. S;;
DUNKER, C. (Org.). Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico. Belo Horizonte:
Auténtica, p. 17-45, 2021.

SAMPAIO, Rafael Cardoso; SANCHEZ, Cristiane Sinimbu; MARIOTO, Djiovanni Jonas
Franca; ARAUJO, Beatrice Cristina dos Santos; HEREDIA, Larissa Helena Olivares; PAZ,
Felipe Schwarzer; TIGRINHO, Camila Schiavon; SOUZA, Josiane Ribeiro de. Muita Bardin,
pouca qualidade: uma avaliacdo sobre as analises de conteudo qualitativas no Brasil. Revista
Pesquisa Qualitativa, [S. 1], v. 10, n. 25, p. 464-494, 2022. Disponivel em:
https://editora.sepg.org.br/rpa/article/view/547. Acesso em: 23 set. 2024.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A critica da razdo indolente: contra o desperdicio da
experiéncia. So Paulo: Cortez, 2005.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Podera o direito ser emancipatorio? Revista Critica de
Ciéncias Sociais, 65, maio, 2003, p. 3-76. Disponivel em:
https://www.boaventuradesousasantos.pt/media/pdfs/podera_o_direito_ser emancipatorio R
CCS65.PDF. Acesso em: 1 out. 2024.

SEHNBRUCH, K.; BURCHELL, B.; AGLONI, N.; PIASNA, A. Human development and
decent work: why some concepts succeed and others fail to make an impact. Development


https://www.scielo.br/j/icse/a/TWmLd3QBXGJTG6NvtBv7bvj/?format=pdf&lang=pt
https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/14730
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_104680.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_104680.pdf
http://www.scielo.br/j/ptp/a/JXLWrsLFmp8hFpb8GQ3yTxG/?lang=pt
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2123145
https://editora.sepq.org.br/rpq/article/view/547
https://www.boaventuradesousasantos.pt/media/pdfs/podera_o_direito_ser_emancipatorio_RCCS65.PDF
https://www.boaventuradesousasantos.pt/media/pdfs/podera_o_direito_ser_emancipatorio_RCCS65.PDF

175

and Change, [S. L], v. 46, n. 2, p. 197-224, mar. 2015. Disponivel em:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/dech.12149. Acesso em: 4 abr. 2024.

SELIGMANN-SILVA, E. Saude mental e automacéo: a propoésito de um estudo de caso no
setor ferroviario. Cadernos de Saude Publica, n. 13, v. 2, p. 95-109, 1997.

SELIGMANN-SILVA, Edith. Da psicopatologia a psicodinamica do trabalho: marcos de um
percurso. In: DEJOURS, Christophe; ABDOUCHELI, Elizabeth; JAYET, Christian (Orgs.).
Psicodinamica do trabalho: analise da relacdo prazer, sofrimento e trabalho:
contribuigdes da escola dejouriana a analise da relagdo prazer, sofrimento e trabalho, Sdo
Paulo: Atlas, p. 13-19, 1994,

SELIGMANN-SILVA, Edith. Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si
mesmo. S&o Paulo: Editora Cortez, 2011.

SILVEIRA, Suzana Maria Loureiro; DE VUONO, Gabriel Dib Daud; DEVOLIO, Isadora
Batistella. Critica materialista ao uso do conceito de trabalho decente: contribui¢bes ao debate
latino-americano. RBEST Revista Brasileira de Economia Social e do Trabalho, Campinas,
SP, V. 6, n. 00, p. 1-27, 2024. Disponivel em:
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/rbest/article/view/17512. Acesso em: 4 abr.
2024.

SIMPSON, W.R. The ILO and Tripartism: Some Reflections. Monthly Labor Review, n. 117,
1994, p. 41. Disponivel em: https://www.bls.gov/mlr/1994/09/art6full.pdf. Acesso em: 9 out.
2024,

SOUZA, Bianca Kelly de. Governamentalidade neoliberal e produgéo de subjetividade.
Intuitio, Chapec6-SC, v. 16, n. 1, p. 1-21, 2023. Disponivel em:
https://periodicos.uffs.edu.br/index.php/intuitio/article/view/13957. Acesso em: 16 abr. 2024.

SOUZA, Luiz Gustavo da Cunha de. Critica reconstrutiva do neoliberalismo: consideragdes
sobre um modelo de critica do presente. Civitas - Revista de Ciéncias Sociais, v. 22, p. 1-11,
2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/civitas/a/8JCp7gKqgJdfZBpSnqjnS8rx/abstract/?lang=pt#. Acesso em:
17 abr. 2024.

STANDING, Guy. O precariado: a nova classe perigosa. Traducdo Cristina Antunes. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2013.

STANDING, Guy. The ILO: an agency for globalization? Development and Change, v. 39,
n. 3, p. 355-384, 2008. Disponivel em: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-
7660.2008.00484.x. Acesso em: 11 nov. 2021.

STREECK, Wolfgang. Tempo comprado: a crise adiada do capitalismo democrético.
Traducdo de Marin Toldy; Teresa Toldy e Luiz Felipe Osorio. S&o Paulo: Boitempo, 2018.
TITTONI, Jaqueline; ANDREAZZA, Jaqueline Perozzo; SPOHR, Fulvia da Silva. O trabalho
no contexto da acumulacéo flexivel e a producdo de subjetividade. Psicologia em Revista, Belo
Horizonte, V. 15, n. 2, p. 166-183, 2009. Disponivel em
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1677-
11682009000200011&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 13 abr. 2024.



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/dech.12149
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/rbest/article/view/17512
https://www.bls.gov/mlr/1994/09/art6full.pdf
https://periodicos.uffs.edu.br/index.php/intuitio/article/view/13957
https://www.scielo.br/j/civitas/a/8JCp7gKqJdfZBpSnqjnS8rx/abstract/?lang=pt
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-7660.2008.00484.x
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-7660.2008.00484.x
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1677-11682009000200011&lng=pt&nrm=iso
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1677-11682009000200011&lng=pt&nrm=iso

176

TOLENTINO, Rafael Xavier. PERSPECTIVAS DA SUBJETIVACAO DA
RACIONALIDADE NEOLIBERAL. CSOnline - REVISTA ELETRONICA DE
CIENCIAS SOCIAIS, [S. 1], n. 25, 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufjf.br/index.php/csonline/article/view/17505. Acesso em: 17 abr. 2024.

TORRES, Alexandre de Carvalho. Impactos da tecnologia na morfologia do trabalho e a
expansdo do trabalho remoto pela pandemia de COVID-19: anélise sob a otica da
promocao do Trabalho Decente. Dissertacdo (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito,
PUC-Campinas, = Campinas, @ 2021.  Disponivel em:  https://repositorio.sis.puc-
campinas.edu.br/bitstream/handle/123456789/16585/cchsa_ppadir_me_Alexandre_CT.pdf?se
quence=1&isAllowed=y Acesso em: 5 abr 2024.

TREBILCOCK, A. Putting the record straight about international labor standard setting.
Comparative labor law and policy jornal, n. 31, p. 553-570, 2010. Disponivel em:
https://www.semanticscholar.org/paper/Putting-the-Record-Straight-About-International-
Trebilcock/217f2288efbb4e1490c96818eab5c2ch6b5d607ef. Acesso em: 9 out. 2024.

URIARTE, Oscar Ermida. Diélogo social: teoria y préctica. Sindicatos y didlogo social:
situacion actual y perspectivas, v. 3, n. 120, 2000.

VAN DAELE, J. The International Labour Organization (ILO) in Past and Present Research.
International Review of Social History, v. 53, n.3, p. 485-511, 2008.

VIANA. Marcio Tulio. A protecéo social do trabalhador no mundo globalizado - o direito do
trabalho no limiar do século XXI. Revista da Faculdade de Direito da UFMG., n. 37, p. 153-
186, Belo Horizonte, 2000. Disponivel em:
https://www.direito.ufmg.br/revista/index.php/revista/article/view/1145. Acesso em: 7 out.
2024.

VIAPIANA, Vitéria Nassar; GOMES, Rogério Miranda; ALBUQUERQUE, Guilherme Souza
Cavalcanti de. Adoecimento psiquico na sociedade contemporanea: notas conceituais da teoria
da determinac&o social do processo saude-doenca. Satde em Debate, [S. I.], v. 42, n. especial
4 dez, p. 175-186, 2023. Disponivel em: https://saudeemdebate.org.br/sed/article/view/8633.
Acesso em: 10 out. 2024.

WHO. Mental Health and COVID-19: Early evidence of the pandemic’s impact. Geneve:
WHO, 2022. Disponivel em: https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/352189/\WHO-2019-
nCoV-Sci-Brief-Mental-health-2022.1-eng.pdf. Acesso em: 8 out. 2024.

WORLD HEALTH ORGANIZATION EXPERT COMMITTEE ON MENTAL HEALTH.
(WHO). Organization of mental health services in developing countries: Sixteenth report of
the WHO Expert Committee on Mental Health. Geneva: World Health Organization, 1975.
ZANDVLIET, Ruben; VAN DER HEIJDEN, Paul, The Rapprochement of ILO Standards and
CSR Mechanisms: Towards a Positive Understanding of ‘“Privatization” of International
Labour Standards, Global Governance of Labour Rights, p. 170-189, 2014. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_1d=2391295. Acesso em: 5 abr. 2024,



https://periodicos.ufjf.br/index.php/csonline/article/view/17505
https://repositorio.sis.puc-campinas.edu.br/bitstream/handle/123456789/16585/cchsa_ppgdir_me_Alexandre_CT.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.sis.puc-campinas.edu.br/bitstream/handle/123456789/16585/cchsa_ppgdir_me_Alexandre_CT.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.sis.puc-campinas.edu.br/bitstream/handle/123456789/16585/cchsa_ppgdir_me_Alexandre_CT.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.semanticscholar.org/paper/Putting-the-Record-Straight-About-International-Trebilcock/217f2288efbb4e1490c96818ea5c2cb6b5d607ef
https://www.semanticscholar.org/paper/Putting-the-Record-Straight-About-International-Trebilcock/217f2288efbb4e1490c96818ea5c2cb6b5d607ef
https://www.direito.ufmg.br/revista/index.php/revista/article/view/1145
https://saudeemdebate.org.br/sed/article/view/8633
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/352189/WHO-2019-nCoV-Sci-Brief-Mental-health-2022.1-eng.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/352189/WHO-2019-nCoV-Sci-Brief-Mental-health-2022.1-eng.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2391295

CIT
87*
87"
87°
87*
87"
87*
88*
88*
88*
88*
89°
89*
89°
89*
89°
89*
90*
90*
90*
90*
90*
90*
91°
91*
91°
91*
92¢
92*
93*
93*
93¢
93*
93¢
94*
95¢
95*
95¢
95*
95¢
95*
95¢
95*
95¢
95*
96*
96*
96*
96"
97
97*
97

ANO
1999
1999
1999
1999
1999
1999
2000
2000
2000
2000
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2003
2003
2003
2003
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008

DOCUMENTO
Report of Director Geral
Report of the Committee on Child Labour (Corr.)
Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations
Child labour - Report IV (1)
Child labour - Report IV (2A)
Child labour - Report IV (2 B)
Safety and health in agriculture - Report VI (1)
Safety and health in agriculture - Report VI (2)
Record of proceedings
Training for employment: Social inclusion, productivity and youth employment
Social security: Issues, challenges and prospects
Safety and health in agriculture - Report IV (2 B)
Safety and health in agriculture - Report IV (2A)
Safety and health in agriculture - Report IV (1)
Reducing the DECENT WORK DEFICIT: A global challenge
CONVENTION CONCERNING SAFETY AND HEALTH IN AGRICULTURE
A FUTURE WITHOUT CHILD LABOUR
ILO PROGRAMME IMPLEMENTATION 2000-01
Decent work and the informal economy - Report VI
Recording and notification of occupational accidents and diseases and ILO list of occupational diseases - Report V (2B)
Recording and notification of occupational accidents and diseases and ILO list of occupational diseases - Report V(1)
Recording and notification of occupational accidents and diseases and ILO list of occupational diseases - Report V (2A)
sities in the area of occupational safety and health: An in-depth study for discussion with a view to the elaboration of a plan ¢
GLOBAL STRATEGY ON OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH
WORKING OUT OF POVERTY
The scope of the employment relationship
A fair globalization The role of the ILO
LO PROGRAMME IMPLEMENTATION 2002-03
Youth: Pathways to decent work
Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2)
Promotional framework for occupational safety and health - Report IV(1)
A global alliance against forced labour
Director-General’s introduction to the International Labour Conference: Consolidating progress and moving ahead
Recordings of proceedings
ILO PROGRAMME IMPLEMENTATION 2004-05
CHANGING PATTERNS IN THE WORLD OF WORK
General Survey of the reports concerning the Labour Inspection Convention
Promotional framework for occupational safety and health - Report IV(1)
Promotional framework for occupational safety and health - Report IV(2A)
Promotional framework for occupational safety and health - Report IV (2B)
The employment relationship - Report V(1)
The employment relationship - Report V(2A)
The employment relationship - Report V (2B)
Report of the Chairperson of the Governing
The promotion of sustainable enterprises - Report VI
trengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context of globalization - Report’
Equality at work: Tackling the challenges
Decent work for sustainable development - Report I (A)
Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context of globalization
Skills for improved productivity, employment growth and development - Report V
DECENT WORK: SOME STRATEGIC CHALLENGES AHEAD

HEALTH
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

MENTAL HEALTH
Nao
Nao
Sim
Nao
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Sim
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

NEOLIBERALISM
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

SUBJECTIVITY
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

SOCIAL PROCESS
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao



97*

98*

98*

98*

98*

99°

99*

99*

99*

99*

100*
1007
100*
1007
100?
101°
101*
101*
101*
101*
101*
102*
102°
102*
102°
102*
103*
103*
103*
103*
103*
104*
104*
104*
104*
104*
105°
105*
1057
105*
1057
106*
106*
106*
106*
106*
106*
107*
107°
107*
107°
108*

2008
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2019

ILO PROGRAMME IMPLEMENTATION 2006-07
Tackling the global jobs crisis Recovery through decent work policies
Gender equality at the heart of decent work - Report VI
RECOVERING FROM THE CRISIS: A GLOBAL JOBS PACT
ILO Summit on the Global Jobs Crisis
ILO PROGRAMME IMPLEMENTATION 2008-09
Recovery and growth with decent work
General Survey concerning employment instruments in light of the 2008
Employment policies for social justice and a fair globalization - Report V
Review of the follow-up to the 1998 ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work
A New Era of Social Justice
Equality at work: The continuing challenge
General Survey concerning social security instruments in light of the 2008
Labour administration and labour inspection - Report V
Social security for social justice and a fair globalization - Report VI
Fundamental principles and rights at work: From commitment to action - Report V
The youth employment crisis: Time for action - Report V
Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV (2B)
Social protection floors for social justice and a fair globalization - Report IV (1)
Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations
ILO programme implementation 2010-2011
Social dialogue - Report VI
Sustainable development, decent work and green jobs
Employment and social protection in the new demographic context - Report IV
Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations
Towards the ILO centenary: Realities, renewal and tripartite commitment
Employment policies for sustainable recovery and development - Report VI
Transitioning from the informal to the formal economy - Report V (2)
Transitioning from the informal to the formal economy - Report V (1)
FAIR MIGRATION - Setting an ilo agenda
ILO programme implementation 201213
Labour protection in a transforming world of work - Report VI
The transition from the informal to the formal economy - Report V(2B)
The transition from the informal to the formal economy - Report V (2A)
The transition from the informal to the formal economy - Report V(1)
The future of work centenary initiative - Report I
Report of the Director-General I (A) - ILO programme implementation 14/15
The End to Poverty Initiative The ILO and the 2030 Agenda
Decent work in global supply chains - Report IV
Employment and decent work for peace and resilience: Revision of the Employment
Advancing social justice Reviewing the impact of the ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization
Work in a changing climate: The Green Initiative - Report of the Director-General
Working together to promote a safe and healthy working environment
Employment and decent work for peace and resilience - Report V (1)
Employment and decent work for peace and resilience - Report V (2A)
Employment and decent work for peace and resilience - Report V (2B)
Fundamental principles and rights at work: From challenges to opportunities - Report VI
Social dialogue and tripartism - Report VI
Towards 2030: Effective development cooperation in support of the Sustainable Development Goals - Report IV
Ensuring decent working time for the future
ILO programme implementation 16/17
WORK FOR A BRIGHTER FUTURE GLOBAL COMMISSION ON THE FUTURE OF WORK

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Sim

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nio
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao



108*
108
108*
108°
108*
109°
109*
109°
109*
109°
109*
109°
110*
1107
110*
1107
1107
110*
111*
111°
111*
111°
111*
111°

2019
2019
2019
2019
2019
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023

Universal social protection for human dignity, social justice and sustainable development
ILO Centenary outcome document - Report [V
Ending violence and harassment in the world of work - Report V (1)
Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2A)
Ending violence and harassment in the world of work - Report V (2B)
Decent work results ILO programme implementation 2018-19
Work in the time of COVID: Report of the Director-General - Report I (B)
Application of International Labour Standards 2020
Promoting employment and decent work in a changing landscape
Inequalities and the world of work - Report IV
Building the future of social protection for a human-centred world of work - Report V
Shaping skills and lifelong learning for the future of work
ILO programme implementation 2020-21
The least developed countries Crisis, structural transformation and the future of work
A framework for quality apprenticeships - Report IV (1)
A framework for quality apprenticeships - Report IV(2)
Decent work and the social and solidarity economy
Inclusion of safe and healthy working conditions in the ILO’s framework of fundamental principles and rights at work
Advancing social justice
Leaving no one behind: Building inclusive labour protection in an evolving world of work
Achieving a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all
Report I1I(Part B) - General Survey on Achieving gender equality at work
he partial revision of 15 international labour instruments following the inclusion of a safe and healthy working environment
mmittee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations (articles 19, 22 and 35 of the Constitution) an¢

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
Nao
Nao
Sim
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Sim
Sim
Nao
Nao
Nao
Sim
Nao
Sim
Sim
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao



