PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS

RENAN CONTE ROCHA

AVALIAGAO DA GOVERNANCA E DO REPORTE DE EMISSOES DO ESCOPO 3:
UMA ANALISE COMPARATIVA NA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Campinas/SP
2026



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS
ESCOLA DE ECONOMIA E NEGOCIOS - ECON
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU EM SUSTENTABILIDADE

RENAN CONTE ROCHA

AVALIAGAO DA GOVERNANCA E DO REPORTE DE EMISSOES DO ESCOPO 3:
UMA ANALISE COMPARATIVA NA INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Dissertagao apresentada ao Programa de Pés-
Graduagao Stricto Sensu em Sustentabilidade
(PPGS) da Escola de Economia e Negdcios
(ECON) da Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas (PUC-Campinas) como requisito para a
obtencgao do titulo de Mestre em Sustentabilidade.

Orientador: Prof. Dr. Vinicius Eduardo Ferrari
Co-orientadora: Profa. Dra. Cibele Roberta
Sugahara

Campinas/SP
2026



Sistema de Bibliotecas e Informacdo - 5Bl

Gerador de fichas catalograficas da Universidade PUC-Campinas

Dados fornecidos pelo(a) autor(a).

R672a

Rocha, Renan Conte

Avaliacdo da governanca e do reporte de emissdes do
escopo 3 : Uma analise comparativa na industria de alimentos. /
Renan Conte Rocha. - Campinas: PUC-Campinas, 2026.

101 f.

Crientador: Vinicius Eduardo Ferrari. Coorientador: Cibele
Roberta Sugahara

Dissertacao (Mestrado em Sustentabilidade) - Programa de
Pdés-graduacado em Sustentabilidade, Escola de Economia e
Negocios, Pontificia Universidade Catdlica de Campinas,
Campinas, 2026.

Inclui bibliografia.

1. Mudancas Climaticas. 2. Sustentabilidade na industria
de alimentos. 3. Emiss@es indiretas de gases de efeito do
Escopo 3. |. Ferrari, Vinicius Eduardo. Il. Sugahara, Cibele
Roberta lll. Pontificia Universidade Catdlica de Campinas.
Escola de Economia e Negodcios. Programa de Pés-graduacéo
em Sustentabilidade. V. Titulo.




RENAN CONTE ROCHA

AVALIACAO DA GOVERNANCA E DO REPORTE DE EMISSOES DE ESCOPO 3: UMA
ANALISE COMPARATIVA NA INDUSTRIA DE ALIMENTOS.

Este exemplar corresponde & redagio
final da Dissertacdo de Mestrado em
Sustentabilidade da PUC-Campinas, e
aprovada pela Banca Examinadora.

APROVADO: 25 de fevereiro de 2026

r J‘JT ” “T
/ /
i) q # " F : |.L_ A .-/:_.r"{l.l-

1 1T
- WY i..r'v“"l.nr] e

Prof. Dr. Vinicius Eduardo Ferrari
{Orientadora - PUC-CAMPINAS)

—

-

LArege Ci.rc?fv?‘,:'

Prof. Dr. Diego de Melo Conti
(PUC - CAMPINAS)

Prof. Dr. Luciel Henrique de Oliveira
(FACAMP)

Campinas/SP
2026



Este é o meu mandamento: amai-vos uns aos outros, assim como eu vos amei.
Joao 15:12



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao Deus trino, o Pai, o Filho e o Espirito Santo. Também a Nossa
Senhora e Sao José por intercederem por mim e por me aproximarem da verdade.

Aos meus pais, Fatima e Vicente, pela criagdo e educagao que foram o alicerce
para que eu almejasse voos mais altos na carreira profissional e académica.

A minha esposa, Aline, pelo apoio incondicional.

Aos meus filhos, Maria Liz e Rafael, por serem minha razdo de ser e me
moverem a buscar um mundo melhor e mais sustentavel para eles e os seus.

Em especial agradegco ao meu irmao gémeo, Renato, que me incentivou a
buscar realizar este mestrado.

Ao meu amigo e mestre, Doutor Ariovaldo Nesso, que me iniciou na carreira
profissional de saude, segurancga, meio ambiente e sustentabilidade e sempre foi meu
exemplo de profissional. Ao meu também grande amigo, Ricardo Presti, que me
ensinou a fazer gestdo de saude, seguranga, meio ambiental e de sustentabilidade.

Ao meu orientador, Professor Doutor Vinicius Ferrari, pela guia, contribui¢cao e
ensinamento continuo. A minha co-orientadora, Profa. Dra. Cibele Sugahara, e aos
meus colegas de turma, em especial a Sénia Muniz.

O presente trabalho foi realizado com o apoio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) — Brasil, codigo de

financiamento 001.

Muito obrigado a todos!



RESUMO

ROCHA, Renan Conte. Avaliagao da governanca e do reporte de emissdes do escopo 3:
uma analise comparativa na industria de alimentos. 2026. 101 f. Dissertacdo (Mestrado
em Sustentabilidade) - Escola de Economia e Negdcios da Pontificia Universidade Catdlica
de Campinas. Campinas-SP, 2026.

As mudancas climaticas tém causado impactos severos em escala global, com previsao de
intensificacao futura. A discrepancia entre a evolugao dos efeitos e as acbdes de contencao
reforcam a necessidade de aprimorar a compreensao sobre sua relagdo com a gestéo
organizacional, especialmente no controle das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). A
medi¢do de emissdes, sobretudo as indiretas do Escopo 3, relacionadas a cadeia de valor
das organizagdes, representa um desafio devido a sua complexidade, falta de completude e
precisdo, mesmo sendo responsavel pela maior parcela das emissdes totais das
organizagoes, entre 75 e 95%. A cadeia do setor de alimentos, maior emissora entre os
segmentos de bens de consumo, desempenha papel crucial na mitigagdo dos impactos
ambientais. Entretanto, a dificuldade na mensuracido das emissdes compromete a avaliagdo
da gestao e a transparéncia dos reportes de sustentabilidade das organiza¢des desse setor.
Diante da urgéncia climatica e dos desafios na medicao e reporte de emissdes do Escopo 3
no relevante setor de alimentos, a pesquisa questiona: quais critérios podem ser adotados
para identificar as melhores praticas de medicéo, gestao e reporte de emissdes indiretas da
cadeia de valor da industria de alimentos? Assim, esta pesquisa objetiva identificar critérios
para definir as melhores praticas de medi¢ao, gestdo e reporte das emissdes indiretas da
cadeia de valor da industria de alimentos. O trabalho fundamenta-se em quatro elementos
centrais: mudancas climaticas; medigdes de emissbes no Escopo 3; relatdrios de
sustentabilidade; e industria de alimentos. O estudo é de natureza aplicada e utiliza uma
abordagem qualitativa, combinando pesquisa exploratoria e descritiva para analisar a gestao
de emissbes atmosféricas nas organizagdes. Foi realizado um levantamento documental que
permitiu uma compreensao mais profunda dos desafios ambientais, focando especialmente
nas incertezas das medigBes indiretas do Escopo 3 e na importdncia da governanca
sustentavel, incluindo reportes detalhados de mudancas climaticas da plataforma Carbon
disclusore project (CDP) e relatdrios de sustentabilidade tipo Global Reporting Initiative (GRI).
O estudo voltado a industria de alimentos emprega sistematizagdo documental e analise
comparativa em 10 grandes empresas globais do setor, buscando identificar solugdes praticas
e estratégias eficazes para aprimorar a gestado climatica das empresas. A analise revelou
fragilidades que comprometem a credibilidade dos planos climaticos corporativos, como o uso
excessivo de estimativas, a falta de padronizagdo metodolégica, metas pouco ambiciosas e
cobertura limitada do Escopo 3, e demonstrou que a gestado climatica robusta depende de
governanga qualificada, dados primarios, engajamento da cadeia de valor, metas alinhadas a
1,5 °C e verificacao independente. As praticas identificadas na industria de alimentos mostram
potencial de replicacdo em outros setores e reforcam que a mensuragdo do Escopo 3 deve
evoluir de um exercicio de conformidade para um imperativo estratégico baseado em
rastreabilidade, transparéncia e rigor técnico, contribuindo para uma economia mais
sustentavel e resiliente.

Palavras-Chave: Mudancas climaticas; sustentabilidade na industria de alimentos; emissodes
indiretas de gases de efeito; Escopo 3; relatério de sustentabilidade.



ABSTRACT

ROCHA, Renan Conte. Assessment of governance and indirect emissions of scope 3:
Analysis of the food industry value chain. 2026. 101 p. Dissertation (Master's in
Sustainability) - School of Economics and Business, Pontifical Catholic University of
Campinas. Campinas-SP, 2026.

Climate change has caused severe impacts on a global scale, with forecasts pointing to future
intensification. The discrepancy between the evolution of its effects and containment actions
reinforces the need to improve understanding of its relationship with organizational
management, especially in controlling Greenhouse Gas (GHG) emissions. Measuring
emissions—particularly indirect Scope 3 emissions, related to organizations’ value chains—
represents a challenge due to their complexity, lack of completeness, and limited accuracy,
even though they account for the largest share of organizations’ total emissions, between 75%
and 95%. The food sector’s value chain, the largest emitter among consumer goods segments,
plays a crucial role in mitigating environmental impacts. However, the difficulty in measuring
emissions compromises the assessment of management practices and the transparency of
sustainability reporting in this sector. Given the climate emergency and the challenges in
measuring and reporting Scope 3 emissions in the highly relevant food industry, this research
asks: what criteria can be adopted to identify best practices for measuring, managing, and
reporting indirect emissions in the food industry’s value chain? Accordingly, this study aims to
identify criteria to define best practices for measuring, managing, and reporting indirect
emissions in the food industry’s value chain. The work is grounded in four central elements:
climate change; Scope 3 emission measurements; sustainability reporting; and the food
industry. The study is applied in nature and employs a qualitative approach, combining
exploratory and descriptive research to analyze atmospheric emission management in
organizations. A documentary survey was conducted to provide deeper insight into
environmental challenges, focusing particularly on uncertainties in Scope 3 indirect
measurements and the importance of sustainable governance, including detailed climate
change disclosures from the Carbon Disclosure Project (CDP) platform and Global Reporting
Initiative (GRI)-type sustainability reports. The study, focused on the food industry, employs
documentary systematization and comparative analysis of 10 major global companies in the
sector, seeking to identify practical solutions and effective strategies to enhance corporate
climate management. The analysis revealed weaknesses that undermine the credibility of
corporate climate plans, such as excessive reliance on estimates, lack of methodological
standardization, unambitious targets, and limited Scope 3 coverage. It demonstrated that
robust climate management depends on qualified governance, primary data, value chain
engagement, targets aligned with 1.5 °C, and independent verification. The practices identified
in the food industry show potential for replication in other sectors and reinforce that Scope 3
measurement must evolve from a compliance exercise to a strategic imperative based on
traceability, transparency, and technical rigor, contributing to a more sustainable and resilient
economy.

Keywords: Climate change; sustainability in the food industry; indirect greenhouse gas
emissions; Scope 3; sustainability report.
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1 INTRODUGAO

A mudanca do clima gera efeitos extremos e problematicos, como tempestades,
inundagdes e secas em diversas partes do mundo (Artaxo, 2022). A projecao destas
consequéncias se tornarem mais frequentes e intensas no futuro estimula a busca por
caminhos para entender com maior exatiddo o problema e suas causas, além da
definicdo de acgdes e estratégias de implementacao efetivas para sua mitigacao.

O presente estudo emerge da necessidade de aprofundamento da compreensao
sobre a relagdo entre mudangas climaticas e gestdo organizacional no contexto das
emissdes de Gases Efeito Estufa (GEE) na industria de alimentos. Para tanto, nesta
pesquisa foram escolhidos quatro elementos centrais que fundamentam e justificam o
trabalho:

(a) os efeitos atuais e projetados das mudancgas climaticas, com consequéncias
que afetam a sobrevivéncia e qualidade de vida de milhdes de pessoas, crescem de
maneira desproporcional em relagao as agdes para contencéo e redugao das causas
das mudancas climaticas, segundo o Climate Risk Index Germanwatch (2025). Os
agentes causadores do aquecimento global médio, que geram as mudangas no clima
ainda precisam ser mais bem entendidos e gerenciados com maior celeridade e
eficiéncia;

(b) a gestao de inventario e a medi¢cao de emissdes de gases de efeito estufa -
que contribuem com as mudangas climaticas - precisam ter maior acuracidade e
completude, ou seja, precisam ser melhoradas de acordo com o Carbon Disclosure
Project (2022). Principalmente no que tange as emissoes indiretas da cadeia de valor
de organizagbes e instituicdes, sendo esse tipo de emissdes o maior contribuinte,
entre 75 e 95%, para as emissdes de gases que ampliam o efeito estufa - segundo
dados do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC, 2023) - e o
que possui menor nivel de integralidade e exatidado de medigao;

(c) organizagbes e empresas divulgam anualmente em seus relatérios de
sustentabilidade suas performances em impactos ambientais (Oliveira et al., 2014),
assim como de emissdes de gases de efeito estufa e suas estratégias para reducgao
de tais emissdes ao longo do tempo, tanto em relagéo as emissodes diretas, (Escopo
1) quanto em relacdo as suas emissoes indiretas (Escopo 2 e 3), ou seja, de sua
cadeia de valor. Entretanto, dada as incertezas das medi¢cdes de emissodes de
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gases de efeito estufa, a complexidade reside em saber quais organizacboes tém
realmente uma gestado assertiva, de exceléncia no tema de mudangas climaticas.
Assim € necessario saber quais critérios norteiam as suas bases anuais de
comparagao em termos de mudangas climaticas, assim como, saber se os objetivos
definidos estao adequados e se as agdes para reducao de emissdes em toda a cadeia
de valor s&o coerentes com os principais agentes contribuintes de suas emissoes.

(d) entre os segmentos de bens de consumo, a industria de alimentos € a maior
geradora de emissdes de gases de efeito estufa. Sua cadeia de valor é responsavel
por pelo menos um quarto de todas as emissdes globais, e existem estudos indicando
a possibilidade de sua contribuicdo chegar até mais de um terco das emissdes
(Ritchie, 2021).

1.1 Contextualizagao

1.1.1 Sustentabilidade e Mudancas Climaticas

Ha uma relagdo de interdependéncia entre sustentabilidade e mudangas
climaticas (Nerini et al., 2019). Sem gestado sustentavel ndo é possivel gerenciar as
mudancas climaticas e vice-versa.

Feil e Schreiber (2017) explicam a relagao do termo sustentabilidade pela etimologia

de distintos idiomas, sendo todos relacionados ao conceito de perenidade, ou longevidade:

O termo sustentavel originou-se da expressdo em idioma alemao
“Nachhaltend” ou “Nachhaltig” (longevidade) do livro Lyra, de Carlowitz, em
1713, em francés “durabilité” (duravel) e em holandés duurzaamheid e
Duurzaam (sustentavel) (Hofer, 2009). Nesse contexto, o termo reflete uma
solucao a escassez de recursos naturais desde a antiguidade, consolidando-
se ao longo do tempo na cultura humana, em busca da utilizagdo desses
recursos de forma continua e perpétua.

A sustentabilidade avalia a qualidade de sistemas integrando fatores ambientais,
sociais e econdémicos em um momento especifico, como uma fotografia. Embora o sistema
seja dindmico, a analise busca acompanhar sua evolugdo natural, excluindo interferéncias
humanas. Essa avaliacao usa indicadores que variam com o tempo e orientam metas e
estratégias de longo prazo (Feil; Schreiber, 2017).

A partir de 1987, a definicao de desenvolvimento sustentavel foi popularizada
pelo Relatério de Brundtland que busca atender as necessidades atuais sem

comprometer as futuras geragdes, conforme o World Commission on Environment and
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Development (1987), porém, as mudangas climaticas representam tanto hoje como
para o futuro um dos maiores desafios para alcangar esse equilibrio. Para Feil e
Schreiber (2017) o desenvolvimento sustentavel € uma abordagem de longo prazo que busca
melhorar o bem-estar social, equilibrando fatores ambientais, sociais e econémicos. Ele
considera os limites dos recursos naturais, visando seu uso continuo e responsavel. As
estratégias sao definidas a partir de avaliagdes de sustentabilidade, focando na corregao de
impactos negativos para manter a evolugdo natural dos sistemas.

Para mitigar os impactos das mudangas climaticas, praticas sustentaveis séo
essenciais, seja na promogao da redugao de emissdes de gases de efeito estufa, seja
na preservagao de ecossistemas e adaptagao a eventos climaticos extremos. Por
exemplo, investir em energias renovaveis, agricultura sustentavel e economia circular
pode reduzir a dependéncia de recursos naturais finitos e diminuir a pegada de
carbono global (Fleury; Miguel, 2019).

Em um cenario positivo, se as metas globais, como as do Acordo de Paris, forem
cumpridas, espera-se que a temperatura global aumente menos de 2°C acima dos
niveis pré-industriais. Entretanto, em um cenario negativo, sem ag¢des adequadas, o
mundo enfrentara um futuro com eventos climaticos mais severos, perda de
biodiversidade e crises humanitarias sem precedentes (IPCC, 2023).

A integragcao entre sustentabilidade e gestdo das mudancas climaticas como
prioridade global oferece uma oportunidade de transformar o modelo de
desenvolvimento e criar um planeta habitavel para as geragdes futuras em um
contexto mais resiliente e sustentavel. Assim, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e a gestdo de mudangas climaticas, os relatérios de sustentabilidade e
inventarios de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) estdo profundamente
interligados, desempenhando papéis essenciais na luta contra as mudangas

climaticas e a promocgao de uma economia mais sustentavel (Nerini et al., 2019).

1.1.2 Relatoérios e inventarios de emissdes de GEE

Os relatérios de sustentabilidade sdo documentos elaborados por empresas e
organizacgdes para comunicar praticas relacionadas a questdes ambientais, sociais e
de governanga, incluindo estratégias para redugcdo de emissdes e preservagao
ambiental (Laine; Tregidga; Unerman, 2021).

Ja os inventarios de emissdes sdo levantamentos detalhados das fontes e



17

quantidades de gases de efeito estufa (GEE) emitidos, utilizando metodologias como
as diretrizes do Green House Gases (GHG) Protocol, do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas (IPCC) (GHG, 2004; IPCC, 2023). No entanto, a
elaboracdo de relatorios e inventarios apresenta desafios significativos. A falta de
exatidao, completude, padronizagdo nos métodos de calculo e apresentacéao dificulta
a comparagao entre empresas e setores, além de comprometer a confiabilidade dos
dados (CDP, 2023).

Ao analisar relatérios de sustentabilidade das empresas fica claro no que tange
as emissdes atmosféricas de efeito estufa, quais seus compromissos e qual seu status
em relagdo ao caminho proposto. Porém, estes relatorios n&do apontam detalhes de
calculos nem mesmo pormenores de composicdo dos numeros apresentados. Em
geral indicam a quantidade de emissdes totais e as emissdes diretas (Escopo 1) e
indiretas (Escopo 2 e 3) de acordo com premissas do GHG Protocol. Sabe-se que as
emissOes indiretas representam entre 75% e 95% das emissbes totais de uma
organizagao, porém sua medicdo € a que apresenta menor nivel de completude e
exatiddo, sendo adotados critérios duvidosos de estimacdo para definir seus
impactos de emissodes, de acordo com relatérios anuais do CDP Supply Chain (CDP,
2023).

Se nao ha garantia de que o desempenho reportado esteja correto, torna-se
desafiador avaliar a adequacao da estratégia e dos planos de agéo. Para que uma
organizagao tenha informagdes precisas, € essencial contar com dados confiaveis,
uma governanga solida, calculos de impacto bem estruturados e acbes bem
fundamentadas. A qualidade desses elementos determina o alinhamento da empresa
em relagcdo as melhores praticas do mercado, garantindo que suas decisées sejam

eficazes e bem embasadas (Franga; Silva; Mendonga, 2024).

1.1.3 Emissoes de GEE na industria de alimentos

Depois da producéao de energia, o setor de alimentos é o segmento com maior
contribuicdo para emissdes de efeito estufa globalmente, com estudos indicando este
setor como responsavel por pelo menos um quarto das emissdes e outros estudos
indicando chegar até um tergo das emissdes globais (Ritchie, 2021).

O setor de alimentos emprega aproximadamente 15% das pessoas no mundo,

0 que representa cerca de 1,2 bilhdo de pessoas. Porém, segundo as Nagdes Unidas
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(2023), mais de 3,83 bilhdes de pessoas dependem de sistemas agroalimentares.
Desse modo, a seguranga alimentar e a sustentabilidade ambiental sdo componentes
vitais para a sustentagcdo da economia global.

Assim, o setor de alimentos pode ser um vetor e agente de influéncia
importante, o que levanta uma série de questdes: o setor de alimentos, a partir de
suas maiores organizagdes, e sua influéncia na cadeia de valor, possui planos e
estratégias adequados para redugédo de emissdes atmosféricas? Ou seja, possui alto
ou baixo nivel de exatiddo e completude em relagao as suas medi¢cdes? As estratégias
e acOes apontadas em seus relatorios anuais de sustentabilidade possuem bases de
comparagao nacional e internacional que permitam entender quais sao as empresas
com melhores praticas?

As questdes apresentadas anteriormente, pautadas na contextualizagao
realizada nos itens supracitados, ressaltam a dimensdo da lacuna de pesquisa
existente na literatura cientifica sobre esta tematica. Assim, o propdsito deste trabalho

€ preencher essa lacuna identificada.

1.2 Problema

O cenario descrito anteriormente sobre os relatérios e inventarios de emissdes
de GEE e as questdes levantadas sobre a industria de alimentos serviram de base
para a formulagdo do seguinte problema abordado nesta pesquisa: Quais critérios
podem ser adotados para identificar as melhores praticas de medicao, gestao e
reporte de emissodes indiretas do Escopo 3da cadeia de valor da industria de

alimentos?

1.3 Objetivos Geral e Especificos

Este trabalho tem como objetivo geral analisar as melhores praticas de
medicao, gestédo e reporte de emissdes indiretas da cadeia de valor da industria de
alimentos, a fim de propor iniciativas capazes de aprimorar as medidas de gestao de
mudancas climaticas nas organizacgdes de alimentos.

Para atendimento integral do objetivo geral é necessario entregar objetivos
especificos, sendo eles:

e Revisar a literatura que aborda sustentabilidade e mudancgas climaticas,



19

caracterizando sua importancia e impactos para sociedade;

e Identificar e apontar vulnerabilidades presentes na medicéo, quantificacdo e
reporte de emissdes atmosféricas das organiza¢gées e como a credibilidade de seus
planos estratégicos e reportes de sustentabilidade sdo afetados;

e Identificar metodologias e boas praticas para aumento da exatiddo e
completude de medicao e quantificacdo de emissdes de gases de efeito estufa da
cadeia de valor do segmento de alimentos;

¢ Propor a industria de alimentos alternativas para que outros segmentos da
industria possam medir e quantificar as emissées de Gases de Efeito Estufa da cadeia

de valor.

1.4 Justificativa e Resultados Esperados

Este estudo se justifica pela irrefutavel urgéncia e necessidade de gestao mais
efetiva de mudancgas climaticas, e pela imperativa demanda de contencdo do
aquecimento global tendo como norte, o Acordo de Paris que entrou em vigéncia em
2016. Neste contexto, acredita-se que “A sustentabilidade é um processo que
mensura o grau ou nivel da qualidade do sistema complexo ambiental humano com o
intuito de avaliar a distancia deste em relagdo ao sustentavel” (Feil; Schreiber, 2017,
p. 678).

Na visdo de Drucker (1973) aquilo que ndo se pode medir, ndo se pode
melhorar, assim, se a medigdo ndo € completa e exata, pode trazer analises criticas e
planos de agéo equivocados. Ademais, no que diz respeito as mudangas climaticas e
por nexo causal, as emissdes atmosféricas, € imperativo que todas as emissdes
relacionadas a cadeia de valor das organizagdes sejam corretamente mapeadas e
que suas estratégias de reducéao e gestao de emissdes estejam coerentes a tais dados
(Buchenau; Hechelmann, 2025).

Em seguida os reportes de sustentabilidade e dados de impactos ambientais
divulgados por essas organizacbes devem ser, cada vez mais, fidedignos e
transparentes, a fim de que os stakeholders possam tomar decisdes de associagao ou
nao a tais organizagdes, de acordo com seus principios, valores e estratégias.

As maiores empresas do setor de alimentos exercem grande influéncia em sua
cadeia de valor e seus fornecedores, a ado¢ao de métodos e instrumentos de medigao

de impacto e de planos estratégicos coerentes pode trazer grande contribuicdo para
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a sustentabilidade em geral e para as mudancgas climaticas (De Benedicto et al., 2024).

Assim, justifica-se a elaboragédo de novos métodos simplificados para entender
e comparar o0 nivel de gestdo e melhores praticas no mercado, facilitando a
comparagao entre empresas do setor.

Por fim, a realizacéo deste estudo justifica-se pela possibilidade de gerar mais
alternativas para desenvolvimento da sustentabilidade com foco em mudangas
climaticas e na industria de alimentos, contribuindo principalmente para:

(a) Profissionais de sustentabilidade: integrar com maior assertividade o
tema de mudangas climaticas em seus reportes de desempenho e planos
estratégicos, possibilitando que os stakeholders tenham maior facilidade em fazer
comparacgdes entre segmentos e empresas;

(b) Profissionais em mudangas climaticas: aumentar o nivel de
confiabilidade e transparéncia dos desempenhos de emissdes atmosféricas, bem
como aumentar o nivel de exatiddo e completude dos inventarios de emissdes
gerando planos de agdo mais assertivos;

(c) Industria de alimentos: intensificar sua influéncia para desenvolvimento
sustentavel do setor, fomentando que toda cadeia de valor e mais players se engajem
em medir, reportar e definir planos de acao efetivos para diminuir impactos ambientais
e sociais.

(d) Agentes formuladores de politicas publicas: aumentar a consciéncia de
agentes quanto a importancia de politicas e regulamentagdes para gestéo e redugao
de emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 3, bem como aumentar seu
entendimento tedrico e pratico a partir de praticas ja realizadas por empresas.

(e) O ambiente académico: aprofundar estudos e analises relacionadas a
sustentabilidade e aos impactos indiretos de organizagdo em suas cadeias de valor.
Enfim, este estudo pode ser usado em novas frentes de pesquisa e geragao de

conhecimento nas tematicas em questéao.

1.5 Estrutura do Este estudo organiza-se em quatro capitulos suplementares
a esta secao introdutdria. O segundo capitulo realiza uma revisao de literatura que
aprofunda algumas discussoes ja iniciadas na introdug¢ao do trabalho. Discorre sobre
os temas centrais da pesquisa, tais como: sustentabilidade, mudancgas climaticas,
emissdes de gases de efeito estufa e relatdrios de sustentabilidade e industria de

alimentos.
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O terceiro capitulo explica o método e os procedimentos, os quais estdao
classificados da seguinte forma: tipo de pesquisa, desenvolvimento da pesquisa,
universo e amostragem da pesquisa, instrumentos de coleta de dados e analise de
dados. O quarto capitulo contém os resultados dos dados e sua respectiva analise. Ja
no quinto capitulo estao as consideracgdes finais. Por fim, as referéncias bibliograficas

listam toda a base documental e bibliografica utilizada no trabalho.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este capitulo apresenta conceitos e premissas com respectivos autores a fim
de sustentar os métodos e analises propostos. Dessa maneira, discorre-se sobre
cinco elementos-chave: a sustentabilidade; as mudancas climaticas; as emissdes de
gases de efeito estufa; os relatérios de sustentabilidade; e a industria de alimentos.

A fundamentagéao tedrica também fornece base para a pergunta de pesquisa e
demonstra como a pesquisa se relaciona com o que ja é conhecido. Logo, este
capitulo reforga o problema e a pergunta de pesquisa, assim como traz fundamentacgéao

a metodologia e suas respectivas dimensodes (Heale; Noble, 2019).

2.1 Sustentabilidade

Para Elkington (2012), o desenvolvimento sustentavel € o objetivo a ser
alcancado e a sustentabilidade — traduzida em ac¢des sustentaveis — € o meio, ou
processo, para atingi-lo.

Apesar de ndo serem sinOGnimos, sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel muitas vezes sao tratados como termos equivalentes (Sartori et al., 2014).
Ainda assim, “essas visdes se encontram em frequente desacordo, dependendo do
grupo social que os defende, trazendo a tona questbes cruciais como o que
exatamente esta sendo sustentado, em que escala, por quem, para quem e com que
mecanismos” (Machado; Matos, 2020, p. 22).

Cunhado originalmente no relatério Brundtland de 1987 o conceito de
desenvolvimento sustentavel é definido como “o desenvolvimento que encontra as
necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras gera¢des de atender
suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p.41).

Desde entdo, o termo e sua importancia vém sendo discutidos, assim,
“sustentabilidade” consolidou-se como conceito, mas também como metodologia
universal para avaliar as opgdes humanas para a vitalidade social e ambiental,
orientando a tomada de decisbes com base em principios de futuro, equidade,
ambientalismo global e biodiversidade, conforme descreveu Basiago (1995).

Assim, é essencial pensar no futuro e nas proximas geragdes, pois a
humanidade n&o deve se limitar apenas aos problemas contemporaneos sem

considerar o impacto que suas acgdes terdo sobre aqueles que ainda ndo nasceram.
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O presente possui grande importancia, mas o futuro também deve ser preservado
para garantir a continuidade da vida e do bem-estar das préximas geragdes (Machado;
Garrafa, 2020).

Trata-se basicamente e inicialmente da manutengdo da sobrevivéncia da
espeécie humana na Terra em relagao aos recursos para si mesma. A preservagao de
recursos naturais e o desenvolvimento sustentavel sdo importantes ndo por causa de
seu valor intrinseco, mas para preservar 0s recursos para essa geragao e a geragao
futura, como apontaram Kuhlman e Farrington (2010).

Embora possa haver divergéncias em relagado ao conceito de sustentabilidade,
na pratica, a sobrevivéncia humana em escala global requer sistemas basicos de
suporte com ambiente saudavel e populagdo humana estavel (Brown et al. 1987). Ou
seja, se queremos manter a espécie humana ativa no mundo em que vivemos
precisamos pensar em como as ag¢des do presente afetam o futuro e como viver de
forma sustentavel.

Um marco importante ocorreu quando os Estados membros das Nacgdes
Unidas, em 2015, elaboraram e acordaram o documento intitulado “Transformando
nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (Roma, 2019).
Para promover o desenvolvimento sustentavel, inspirado nos Obijetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), foram estabelecidos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), desdobrados em 169 metas, cada uma
acompanhada de seus respectivos indicadores. A intengédo é que essas metas sejam
atingidas até 2030, por meio de esforgos coordenados entre governos, organizacdes
e individuos, garantindo um impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. Os

objetivos estao descritos no quadro 1.

Quadro 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OBJETIVOS METAS
Obijetivo 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
Objetivo 2 Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutrigao e

promover a agricultura sustentavel.

Objetivo 3 IAssegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades.
Objetivo 4 Assegurar a educacgéo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades

de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 5 Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
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Objetivo 6 IAssegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para todos.

Obijetivo 7 Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel de energia
para todos.

Objetivo 8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho decente para todos.

Objetivo 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao.

Objetivo 10 Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis.

Objetivo 12 Assegurar padrbes de produgao e de consumo sustentaveis.

Objetivo 13 Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e seus impactos.

Objetivo 14 Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, os mares e 0s recursos marinhos

para o desenvolvimento sustentavel.

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir

Objetivo 15 de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacgao da terra e deter a perda de biodiversidade.
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

Objetivo 16 . N C ,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Objetivo 17 Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.

Fonte: elaborado pelo autor (2025) com base em ONU (2015)

O ODS 13 da ONU trata da urgéncia em combater a mudancga global do clima e
seus impactos. Segundo ele, somente por meio da educagéo, inovagao e adesao aos
compromissos climaticos o planeta pode ser protegido em relagéao a esse tema. O ODS
13 também aponta metas que devem ser atendidas. De acordo com a ONU (2015),
estas sdo algumas das principais:

(a) Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptagéo a riscos relacionados
ao clima e a desastres naturais em todos os paises;

(b) Integrar medidas relativas a mudancga do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais;

(c) Melhorar a educagdo, conscientizagdo e a capacidade humana e
institucional sobre mitigacdo, adaptacao, reducdo de impacto e alerta precoce da
mudanga do clima;

(d) Cumprir os compromissos financeiros relacionados ao Fundo Verde para o
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Clima;

(e) Promover mecanismos para aumentar a capacidade de planejamento e
gestao climatica em paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares.

Essas metas sdo fundamentais para garantir um futuro mais sustentavel e
minimizar os impactos das mudangas climaticas segundo a ONU (2015).

Mas para transformar o conceito de sustentabilidade em aplicagéo real e
objetiva, um autor se destacou com um conceito muito usado, o Triple Bottom Line.
Desde 1994 John Elkington apontou como a sustentabilidade exige uma perspectiva
holistica que abrange meio ambiente, aspectos sociais e econémicos. Em
complemento, reforcou a importancia de parcerias e simbioses entre diferentes
setores/institui¢des na formagao de confianca e transformacgao positiva e sustentavel
(Elkington, 1998).

Assim, instituicdes e organizagdes de primeiro, segundo e terceiro setores se
beneficiaram dos conceitos de Elkington, moldando suas estratégias em fung¢ao do
conceito que eventualmente foi evoluindo no setor empresarial ao conceito de ESG
(Environmental, Social and Governance), termo definido em 2004 no relatério Who
Cares Wins (ONU, 2004). Este conceito de ESG (em portugués, Ambiental, Social e
Governanga), de acordo com Irigaray e Stocker (2022) € um tema que abrange uma
diversidade de aspectos, desde o impacto ambiental das atividades produtivas até
questdes relacionadas a ética corporativa e as condi¢des de trabalho. Esses fatores
reforcam a necessidade de estabelecer diretrizes e estratégias que orientem as
empresas a assumir um papel responsavel diante dos desafios ambientais, sociais e
de governanca.

E em seutexto, Irigaray e Stocker (2022, p. 1) explicitam como a sustentabilidade
realmente tem dimensbdes diversas e que “o conceito de desenvolvimento sustentavel
agrega o desenvolvimento econdmico, a conservagédo da natureza e a redugao da
desigualdade mundial como objetivos éticos comuns”.

Assim, fica evidente que para todos os tipos de organizagdes, em especial as
corporativas, a sustentabilidade precisa passar pela construcdo das trés dimensdes
do tripé de Elkington, ou seja, tanto pelas praticas empresariais que contribuem para o
lucro e desenvolvimento econdmico, como praticas organizacionais para uma
sociedade mais justa, equitativa e ambientalmente consciente (Teixeira; Pilau
Sobrinho; Reato, 2024).

Em sintese, para a perenidade do ser humano ser efetiva, a sustentabilidade é
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essencial, assim como para a aplicagao eficaz da sustentabilidade, vale pontuar que
existem trés fatores imprescindiveis: (Elkington, 1998):

(a) A preservagao do meio ambiente ajuda a entender como reduzir o impacto
negativo das atividades humanas no planeta, promovendo praticas que preservam os
recursos naturais.

(b) A economia de recursos ensina maneiras de usa-los de forma mais eficiente,
0 que pode levar a economias significativas e a menor dependéncia de recursos néo
renovaveis; assim, praticas sustentaveis podem melhorar a qualidade do ar e da agua,
resultando em melhores condi¢gdes de saude para as comunidades, ou seja, maior
nivel de saude e bem-estar.

(c) A responsabilidade social que promove uma consciéncia sobre a
importancia de cuidar do planeta para as futuras geragdes, incentivando acodes
responsaveis e éticas, dando atengao a cultura, minorias, justica social condigbes
basicas e qualidade de vida.

Transversalmente aos trés pontos, a inovagao estimula a criacdo de novas
tecnologias e praticas que podem levar a oportunidades de negdcios e crescimento

econdmico sustentavel.

2.2 Mudancgas climaticas

A mudanga no clima percebida nas ultimas décadas é reflexo das significativas
emissdes de gases de efeito estufa na atmosfera pelas agdes do homem,
principalmente associadas a energia, mas também pela urbanizagéo e uso da terra
em escalas locais e regionais, como apontam Karl e Trenberth (2003).

As crescentes mudangas climaticas e suas consequéncias negativas no mundo
exigem respostas efetivas e urgentes aos diversos compromissos e acordos
internacionais para que seja contido o aumento de temperatura média da Terra. Alguns
fatos em relagdo as consequéncias e efeitos das mudangas climaticas geram
preocupacao. Assim, com base nos reportes do Sexto Relatério de Avaliacdo ARG do
IPCC (2023), Climate Risk Index do Germanwatch — 2025 (Adil et al., 2025) e Reporte
Anual do CDP (2023) tem-se:

(a) Os estudos do IPCC mostram que “As atividades humanas, principalmente
por meio de emissdes de gases de efeito estufa, causaram inequivocamente o

aquecimento global” (IPCC, 2023, p. 8). Ou seja, sdo emissdes antropogénicas,
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produzidas como resultado da agdo humana.

(b) Segundo o reporte de 2023 do IPCC, ha entre 3,3 e 3,6 bilhdes de pessoas
expostas a cenarios altamente vulneraveis as mudangas climaticas.

(c) Milhdes de pessoas estdo mais expostas a inseguranga alimentar aguda e
com redugao da segurancga hidrica.

(d) De 2010 a 2020, a taxa de mortalidade em regides altamente vulneraveis
provocada por inundacdes, secas e tempestades foi 15 vezes maior do que em
regides com baixa vulnerabilidade.

(e) Em relacéo a biodiversidade, ha alto nivel de confianga nos estudos que
indicam risco de extingdo de espécies, sendo cerca de 10 vezes maior o risco para
espécies endémicas de 1,5° a 3°C acima dos niveis pré-industriais.

(f) Segundo o Germanwatch, estima-se que entre 1993 e 2022, globalmente,
ocorreram mais de 9400 eventos climaticos derivados das mudancas do clima. Como
consequéncia mais de 765.000 pessoas morreram. Além disso, tais eventos
resultaram em perdas diretas de quase US$ 4,2 trilhdes (ajustadas pela inflagdo).

(g) Os principais impactos que geraram fatalidades pelos eventos extremos
foram tempestades (35%), ondas de calor (30%) e inundagdes (27%).

(h) Ao que diz respeito ao numero de pessoas afetadas, as inundagdes foram
responsaveis por 50%.

(i) Na perspectiva de perdas econémicas, as tempestades causaram a maior
parte (56% ou US$ 2,33 trilndes ajustados pela inflagdo), seguidas pelas inundacgoes
(32% ou US$ 1,33 trilhdo).

() Alguns dos paises que mais sofreram com os eventos extremos das
mudancas climaticas recorrentes foram China, india e Filipinas. Ja4 Dominica,
Honduras, Mianmar e Vanuatu foram os mais afetados por eventos extremos.

(I) Trés paises da Unido Europeia — Italia, Espanha e Grécia — figuram entre os
dez mais atingidos, o que indica que as consequéncias nas mudangas no clima apesar
de serem mais criticas em paises em desenvolvimento, também geram estado de
alerta para paises desenvolvidos.

Segundo o cientista Carlos Nobre - sobre a preocupag¢ao que o aquecimento
global causado por emissdes de gases de efeito estufa de origem antropogénica -, se
nao controlado, o aquecimento pode gerar consequéncias para o agravamento do
problema, incluindo efeitos que desencadeariam ainda mais emissdes, gerando

problemas graves ou irreversiveis (ponto de nao retorno) a biodiversidade (Uol News,
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2024). De acordo com Nobre (2024):

(a) Se a temperatura global aumentar mais de 2°C, praticamente 100% das
especies de recifes e corais podem desaparecer, afetando 25% da biodiversidade
oceanica.

(b) Com um aquecimento de 2,5°C até 2050, entre 50 e 70% da floresta
Amazobnica pode ser perdida, liberando cerca de 250 bilhdes de toneladas de CO, na
atmosfera.

(c) O descongelamento dos solos permanentemente congelados na Sibéria,
Canada e Alasca, o Permafrost pode liberar mais de 250 bilhdes de toneladas de
metano e CO.,.

A mitigagdo das mudancas climaticas requer agdes coordenadas em diversos
setores, incluindo energia, transporte e uso da terra. A transicdo para fontes de
energia renovaveis, como solar e edlica, reduz a emissao de gases de efeito estufa
provenientes da queima de combustiveis fésseis (IPCC, 2023). Além disso, o
investimento em eficiéncia energética e a eletrificacdo do transporte contribuem para
a diminuicdo da demanda por combustiveis poluentes (Sachs, 2015). A adogao de
praticas agricolas sustentaveis, como o manejo adequado do solo e a restauragéo de
ecossistemas naturais, também desempenha um papel essencial na captura de
carbono e na manutengéo do equilibrio climatico (Assad; Assad, 2024).

A implementagao de politicas publicas e mecanismos financeiros é fundamental
para viabilizar essas mudancgas. Governos podem estabelecer metas de reducao de
emissdes, promover incentivos para empresas que adotam praticas sustentaveis e
precificar o carbono por meio de impostos ou mercados de créditos (Sachs, 2015). O
engajamento da sociedade civil e do setor privado também € crucial para garantir o
cumprimento dessas medidas. Assim, a mitigacao das mudancas climaticas depende
de uma abordagem integrada que combine inovagao tecnoldgica, regulamentagao

eficaz e participagéo ativa da populagédo (Rockstrom et al., 2009).

2.3 Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Globalmente sdo aplicadas metodologias cientificas para elaboragao de
inventarios de emissdes atmosféricas que contribuem para o efeito estufa. Por meio da
contabilizagdo ao longo do tempo, analises criticas sao feitas a fim de definir agcdes

para redugao, otimizagédo, remogao e gerenciamento dessas emissdes atmosféricas.
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Atualmente a metodologia mais adotada no mundo é o GHG Protocol, que define
diretrizes, padroes e ferramentas para que governos e empresas mensurem suas
respectivas emissdes antropogénicas que contribuem para o efeito estufa (GHG,
2013).

O padrao do GHG Protocol foi elaborado em 1998 a partir da parceria entre as
entidades World Resource Institute (WRI) e o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Posteriormente, em 2004, as diretrizes do GHG Protocol
foram revisadas e, hoje, contribuem para que entidades governamentais e privadas
monitorem, gerenciem e reportem de maneira fidedigna seu impacto climatico e
planejem agdes mitigatérias efetivas para reducéo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) (GHG, 2004).

Dentro do Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente e da
Organizagao Meteorolégica Mundial, ha uma organizagéo cientifica que gerencia o
GHG Protocol, o IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas) que
desenvolve o conhecimento sobre mudancgas climaticas e utiliza os dados do GHG
Protocol para gerir o tema de mudancas climaticas e seus principais riscos.

Pela metodologia de GHG Protocol as emissdes sao divididas em diretas -
categorizadas como Escopo 1 - e indiretas - categorizadas em Escopo 2 (inerente a
aquisicao de energia) e Escopo 3 (inerente a cadeia de valor). Como mostra a Figura
1.

Figura 1 - Visao geral dos Escopos do GHG Protocol e das emissdes ao longo da cadeia de valor.
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Fonte: Aiuto, Huckins e Momblanco (2024, s.p.)

Em referéncia ao Escopo 3 (emissdes indiretas), divide-se em quinze
categorias inerentes a cadeia de valor, sendo oito delas upstream e as outras sete
downstream, conforme o Guia de orientagdo de como calcular o Escopo 3 (GHG,
2013). A Figura 2 demonstra que o Escopo 3 é mais relevante percentualmente em
relacdo aos Escopos 1 e 2 (CDP, 2023); além disso, indica as quinze categorias

relacionadas ao Escopo 3.

Figura 2 — Relevancia do Escopo 3 e suas respectivas categorias

UPSTREAM DOWNSTREAM

1.Bens e servigos adquiridos
2.Bens de capital

3.Atividades relacionadas a combustiveis e
energia ndo incluidas nos Escopos 1 - 2

4. Transporte e distribuicdo upstream

5.Residuos gerados nas operacdes 13,
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R.Ativos arrendados upstream

Fonte: Elaborada pelo autor com base em GHG Protocol (2013)
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Segue um quadro com o resumo do nome € breve descricdo de cada uma das

15 categorias de Escopo 3:

Quadro 2 — Resumo das 15 categorias do Escopo 3
Categoria do Escopo

Descrigédo da Categoria

Descrigao da Categoria

3

Cc1 Bens e servigos adquiridos

Emissdes de GEEs provenientes da producéo e transporte de
todas as matérias-primas, insumos, produtos e servigcos
comprados ou adquiridos pela organizacgdo (Ex: agricultura,
embalagens, ou compras de animais e gréos), antes de entrarem
nas operagdes da empresa.

C2 Bens de capital

Emissdes associadas a produgédo de ativos fixos (prédios,
magquinario, equipamentos e ativos de longa duracéo) que a
empresa utiliza para produzir seus bens ou prestar servigos e
que nao sao consumidos no ano de reporte.

Atividades relacionadas a combustivel e
energia (ndo incluidas nos Escopos 1
ou 2)

C3

Emissdes de GEEs geradas no pré-processamento de
combustiveis e energia adquiridos, incluindo a extragéo,
produgéo, transporte desses combustiveis e a perda de energia
durante a transmissao e distribui¢ao.

C4 Transporte e distribuicao upstream

Emissdes de GEEs provenientes do transporte de produtos,
matérias-primas ou residuos comprados (exceto bens de capital)
desde o fornecedor até a instalagdo da empresa.

C5 Residuos gerados nas operacdes

Emissdes associadas ao tratamento ou descarte de residuos
solidos e liquidos gerados nas instalagdes da empresa, mas
que sdo gerenciados por entidades terceiras (Ex: metano de
aterros sanitarios).

C6 Viagens de negdcios

Emissdes resultantes do transporte de funcionarios em viagens
de negocios relacionadas ao trabalho, utilizando meios de
transporte comercial (aéreo, ferroviario, rodoviario) ou aluguel de
carros.

C7 Transporte de funcionarios

Emissdes decorrentes do deslocamento diario dos funcionarios
(ida e volta) entre suas residéncias e o local de trabalho
(comumente calculado com base na contagem de funcionarios e
distancia média).

C8 Ativos arrendados upstream

Emissdes provenientes da operagéo de ativos (prédios,
equipamentos) que a organizagdo arrenda de terceiros e utiliza
em suas operagdes, mas que nao estao incluidos nos Escopos 1
ou 2.

C9 Transporte e distribuicdo downstream

Emissdes geradas pelo transporte de produtos vendidos da
empresa (acabados ou semiacabados) desde a saida da
organizacéo até o cliente final, sob a responsabilidade da

empresa.

Cc10 Processamento de produtos vendidos

Emissdes decorrentes do processamento adicional de produtos
intermediarios vendidos pela empresa, se esses produtos forem
transformados por terceiros (Ex: co-fabricantes) antes de
chegarem ao consumidor final.

Cc11 Uso de produtos vendidos

Emissdes provenientes do uso dos produtos pela clientela
(consumidores ou clientes), o que pode incluir o consumo de
energia (Ex: eletricidade para refrigeracéo) ou liberagéo de GEEs
durante a vida util do produto.

Tratamento de produtos vendidos ao

c12 final da vida util

Emissdes de GEEs liberadas durante a eliminagao,
decomposigéo ou reciclagem dos produtos e suas embalagens
vendidos pela organizagao, quando atingem o final de sua vida

util.

C13 Ativos arrendados downstream

Emissdes resultantes da operacao de ativos (prédios,
equipamentos) que sdo arrendados pela empresa a terceiros
para que os terceiros os operem. Esta categoria é
frequentemente considerada ndo material se a atividade principal
for a venda de produtos e ndo o aluguel de ativos.
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Emissdes associadas a operagdo de franquias que utilizam a
marca ou produtos da empresa (Ex: restaurantes franqueados).

C14 Franquias E considerada n&o relevante se a organizagdo no atuar sob
esse modelo de negdcios ou se as emissdes forem
insignificantes.
Emissdes de GEEs associadas a investimentos de capital ou de
) divida realizados pela organizacdo (como participagéo acionaria
C15 Investimentos P 9 ¢80 ( P pag

em outras entidades). E relevante principalmente quando a
empresa nao aplica controle financeiro ou operacional total.

Fonte: elaborada pelo autor (2025) com base em GHG Protocol

Além das emissdes diretas de cada entidade ou organizag&o é importante que
emissdes indiretas em uma perspectiva mais abrangente sejam gerenciadas para que
toda cadeia de valor contribua positivamente para o tema.

Para o aprofundamento em reportes e divulgacdes de resultados relacionados
aos impactos de instituigdes, mudancas climaticas, o entendimento de medicéo e
quantificacdo de emissdes de gases de efeito estufa, o CDP (Carbon disclusore
project) € o caminho mais usado. Este trata-se de uma organizagao sem fins lucrativos
que ajuda empresas a divulgarem seus impactos ambientais, incluindo o tema de
mudangas climaticas e emissdes de gases de efeito estufa da cadeia de valor das
organizagbes. Segundo o proprio CDP mais de 23.000 empresas utilizam a
plataforma, o que representaria 66% da capitalizagéo global (CDP, 2023).

Este estudo tem como objetivo o compartiihamento e divulgacdo de dados
relacionados as emissdes de CO2 equivalente das empresas, tal como dar
transparéncia e aumentar o nivel de responsabilidade das organizagdes em relagao a
sua gestao de emissdes de GEE, gerando impacto positivo as mudancas climaticas.
Além do mais, as diretrizes e métodos de divulgacao de emissdes de GEE propostos
sdo bem aprovados pelo mercado, sendo o mais usado desde 2000 (Campos et al.,
2013).

Em sintese, o0 acesso ao CDP possibilita que o publico em geral acesse reportes
realizados por organizagdes e possa analisar detalhadamente as emissdes de Escopo
1, 2 e 3 das organizagdes, incluindo o detalhamento das 15 categorias do Escopo 3.
No entanto, devido a falta de informagao, governanga e engajamento de agentes da
cadeia de valor das organizagdes, as empresas, na maioria das vezes, nao possuem
a contabilizacdo das emissdes dessas 15 categorias e acabam realizando apenas
estimativas (CDP, 2023).

Além do mais, ndo ha completude de informagdes, tampouco exatidao. Assim,

conforme aponta a transparéncia e qualidade dos reportes de emissdes do Escopo 3,
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nao ha evolugao ao longo do tempo, conforme apontam os préprios relatérios do CDP.
Isso faz com que os reportes de emissdes de GEE pelas empresas, expressos no CDP,
sejam muito heterégenos entre empresas, além de serem complexos para leitura, uma
vez que exige certo nivel técnico de conhecimento no tema (Inocéncio; Favoreto,
2022).

Em geral, as emissdes indiretas do Escopo 3 representam maior parcela das
emissdes quando comparadas com Escopo 1 e 2 - segundo Shrimali (2022) -, porém
s&o as emissdes com menor nivel de exatiddo de medigdo e gestao.

A falta de exatidao e a dificuldade em transparéncia e rastreabilidade se dao
por 4 principais motivos segundo informagdes e numeros do CDP Carbon Disclosure
Project - (CDP, 2022):

(a) Baixa qualidade e/ou granularidade de dados;

(b) Falta de ferramentas automatizadas e escalaveis para extracao de dados;

(c) Influéncia limitada sobre a maioria das categorias do Escopo 3; e

(d) Um ambiente regulatério em constante mudancga.

Assim, alguns fatos sobre as medigdes de emissdes de gases de efeito estufa
(com base nos reportes do Carbon Disclosure Project) (CDP, 2023) chamam atencgao:

(a) As emissdes de gases de efeito estufa - que contribuem com as mudangas
climaticas - indiretas das cadeias de suprimentos (Escopo 3) - podem ser, em média,
11,4 vezes maior que as emissdes diretas (Escopo 1) e as emissdes indiretas
relacionadas a aquisigédo de energia (Escopo 2). Assim, do total de emissdes de gases
de efeito estufa de uma organizacao, as emissdes indiretas da cadeia de valor podem
representar de 75 a 95% de suas emissdes, em média.

(b) Mesmo sendo a maior contribuinte para as emissdes de GEE totais nas
organizagdes, as emissoes indiretas de Escopo 3 s&o aquelas com menor nivel de
completude e exatiddo de medigdo. Menos da metade (41%) das organizagdes
conseguem mapear e reportar pelo menos uma categoria, entre 15, de suas emissoes
GEE indiretas. Além disso, menos de 1% das empresas (0,04%) exige que seus
fornecedores tenham metas baseadas na ciéncia, ou seja, que tenham aderéncia ao
SBTI (Science Based Targets Initiative, 2021), sendo essa uma iniciativa global que
incentiva o estabelecimento de metas baseadas na ciéncia para reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) e para que contribuam verdadeiramente para objetivos
globais de limitagdo do aquecimento global a 2 °C, em relagdo aos niveis pré-

industriais, e para alcangar emissdes liquidas zero antes de 2050.
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(c) Muitas organizagbes usam metodologias ndao especificas para mensurar
suas emissdes de GGE indiretas, adotando fatores de emissbes publicos, muitas
vezes, desatualizados, relacionando tais fatores a seus volumes de gastos com
determinado servigo ou produto, o que pode gerar baixo grau de acuracidade. Apenas
13% das organizagbes usam métodos mais especificos.

(d) Para garantir que os reportes declarados das empresas estejam corretos, €
essencial que haja verificagdo por uma terceira parte, ou seja, auditorias que
comprovem acuracidade de levantamento e calculos dos dados. Entretanto, apenas
35% das organizagbes adotam um sistema de verificacdo por terceiros e, desse
universo, apenas 18% tém como resultado o nivel de seguranga e acuracidade de
dados em nivel alto, razoavel ou moderado.

(e) A rede do setor de alimentos € responsavel por aproximadamente um tergo
das emissdes que contribuem para mudancgas climaticas.

Logo, faz-se necessaria uma evolugao no rigor de contabilizagdo das emissoes
de GEE, do maior ofensor das emissbes de GEE de uma dada organizagdo ou
entidade, o Escopo 3.

Por consequéncia, espera-se maior transparéncia e exatiddao no reporte e
divulgacdo das emissbes de GEE e suas agdes para redugao de emissdes aos

publicos interessados, normalmente chamados stakeholders.

2.4 Relatorios de Sustentabilidade

A pratica de relatar impactos ambientais comecou a ganhar forga nas décadas
de 1980 e 1990, impulsionada por crises ambientais e pela crescente demanda por
responsabilidade corporativa (Pereira, et al., 2015). Dentre os principais beneficios
estavam: (i) Transparéncia - empresas podem demonstrar seu compromisso com
praticas sustentaveis; (i) Tomada de decisao - dados sobre impacto ambiental ajudam
na formulagéo de politicas internas; (iii) Engajamento de stakeholders - consumidores
e investidores valorizam empresas que adotam praticas responsaveis.

De acordo com um estudo realizado por Hernandez-Pajares (2023), os
relatérios de sustentabilidade deixaram de ser meros documentos administrativos
para se tornarem instrumentos estratégicos voltados a governanga e conformidade
corporativa. A pesquisa ressalta que a implementacido desses relatorios esta

fortemente associada a crescente demanda de investidores, consumidores e 6rgaos
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reguladores da transparéncia e responsabilidade socioambiental.

Os relatoérios de sustentabilidade também sao fundamentais para a avaliagao
de desempenho ambiental e social das empresas. Além disso, organizagbes que
adotam relatorios de sustentabilidade tendem a uma melhor reputacdo e maior
competitividade no mercado (Silveira; Petrini, 2018).

Atualmente as organizagbes do setor privado, em sua maioria, utilizam uma
metodologia chamada GRI (Global Reporting Initiative), criada em 1997, para
comunicar suas estratégias e avangos em sustentabilidade, metodologia considerada
um marco importante, que estabeleceu padrées globais para a elaboragéo de
relatérios de sustentabilidade. Ela € utilizada pelas organizagdes desde os anos 2000,
como a mais consistente ferramenta para avaliacdo de sustentabilidade empresarial
(Oliveira et al., 2014), tendo o GRI como dominante na definicdo de padrbes de
relatorios de sustentabilidade.

Além do mais, dentro de seu Escopo estdo temas sociais, econdmicos e
ambientais, que incluem as mudangas climaticas. Os stakeholders globalmente
utilizam a leitura de relatorios anuais de sustentabilidade de organizagbes, para
entender seus impactos e como as entidades estdo gerenciando o tema da
sustentabilidade e gestdo de mudangas climaticas intrinsecas na sua cadeia de valor.
Percebe-se, porém, uma tendéncia cada vez maior de reportes de sustentabilidade
nos ultimos 20 anos (E-Vahdati; Aripine, 2023) que aponta para o crescimento desse
tipo de publicagdo na proxima década, dado que stakeholders buscam maior
entendimento de praticas de sustentabilidade nas empresas (Souza et al., 2021).

No entanto, ha muitas criticas sobre sua eficacia e transparéncia, como, por
exemplo, em um estudo elaborado por Vieira et al. (2020), que aponta que muitos
relatorios seguem padrdes pouco rigidos, dificultando comparagdes entre empresas e
gerando informagdes inconsistentes sobre impactos ambientais. Além disso, a pratica
do chamado greenwashing € uma preocupacao constante, conforme apontado por
Kruse e Cunha (2022), pois algumas organizagdes utilizam esses relatérios para
promover uma imagem sustentavel sem mudancgas reais em suas praticas, criando
uma falsa percepcgao de responsabilidade ambiental.

Outro problema apontado pela literatura cientifica € o alto custo envolvido na
elaboracao desses documentos, o que pode limitar a participagdo de pequenas e
médias empresas no processo de divulgacdo de suas praticas sustentaveis. Ha

também dificuldades na integragéo entre métricas ambientais, sociais e econémicas,
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0 que compromete uma analise holistica da sustentabilidade e reduz a eficacia dos
relatérios como ferramentas de gestao estratégica (Silveira; Petrini, 2018). Apesar
dessas criticas, os relatorios de sustentabilidade continuam sendo uma ferramenta
importante para a transparéncia corporativa, impulsionando mudancas e permitindo
que empresas comuniquem seus esforcos em diregdo a um futuro mais sustentavel.

Problemas nos reportes de sustentabilidade sao refletidos nos capitulos
relativos as mudangas climaticas. Apenas com a leitura do relatério de
sustentabilidade ndo é possivel entender qual o nivel de exatiddao e cobertura de
gestdao de emissdes indiretas do Escopo 3. Os relatérios anuais mais holisticos
abordam varios outros pilares de sustentabilidade, ndo focando no detalhamento de
emissoes indiretas, tampouco detalhando a medi¢cao das emissdes de GEE. Essa falta
de aprofundamento € uma das causas de diversas criticas em relagdo a metodologia
GRI e seus guias, como aponta Journeaul (2020).

Como ja destacado anteriormente, o detalhamento de medicédo e gestao de
gases de efeito estufa € comumente verificado nos reportes do CDP, pelos quais se
identificam vulnerabilidades relacionadas a completude e exatiddo de dados.

Assim, apenas fazendo leitura de relatério de sustentabilidade e lendo reportes
de emissdes do CDP é ineficiente realizar qualquer comparacgao objetiva e honesta

entre o nivel de gestdo no tema de organizagdes, entidades e empresas.

2.5 Indistria de alimentos

O setor de alimentos desempenha um papel fundamental na garantia da
seguranga alimentar global, proporcionando o acesso a alimentos suficientes, seguros
e nutritivos (Domene et al., 2023). A seguranga alimentar € um direito humano
essencial, diretamente ligado a saude e ao bem-estar das populagbes (FAO, 2014).
Além disso, a industria alimenticia € uma das maiores do mundo, representando cerca
de 10% do PIB no Brasil, por exemplo (De Benedicto et al., 2024).

Cerca de 1,2 bilhdes de pessoas sao empregadas pelo setor, tornando-o um
dos principais responsaveis pela geragcdo de empregos em escala global (HLPE,
2017). Empresas multinacionais como Nestlé, PepsiCo e Coca-Cola exercem
significativa influéncia sobre padrdes de consumo e praticas de produgéao (Elkington,
1998). Essas corporagdes desempenham um papel crucial na definigdo de tendéncias

alimentares e na implementacdo de estratégias de sustentabilidade, que podem
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impactar diretamente a forma como os alimentos sédo produzidos e distribuidos
(Martinelli; Cavalli, 2019).

Entretanto, a produgédo de alimentos possui impactos ambientais consideraveis,
sendo essencial a adog¢ao de praticas agricolas sustentaveis para minimizar esses
efeitos e assegurar a disponibilidade de recursos naturais para as geragoes futuras
(Mambol; Lhermie, 2024). A agricultura intensiva, por exemplo, contribui para a
degradagao do solo (Alves, et al., 2023), uso excessivo de agua e a contaminagéo
por pesticidas e fertilizantes quimicos. Além disso, a monocultura e o desmatamento
para expansao agricola sao fatores que aceleram a perda de biodiversidade e
comprometem ecossistemas essenciais (Deus; Bakonyi, 2012).

O setor alimenticio movimenta trilhbes de ddlares em receitas, sendo um dos
pilares da economia mundial (Brown et al., 1987). Além disso, o mercado de alimentos
sustentaveis cresce continuamente, impulsionado por uma demanda por praticas mais
responsaveis (Pereira et al., 2024). Consumidores estdo cada vez mais atentos a
origem dos produtos que consomem, exigindo transparéncia e responsabilidade
ambiental das empresas (Feil; Schreiber, 2017). Isso tem levado a adogédo de
certificagdes tais como Fair Trade, Organico e Carbon Neutral, que garantem padrdes
mais elevados de sustentabilidade (Overbeek, 2020).

No aspecto social, milhdes de trabalhadores atuam em todas as etapas da
cadeia produtiva, desde a agricultura até o varejo. No entanto, ainda existem
desigualdades significativas, como condi¢gdes precarias de trabalho em algumas
regioes e acesso limitado a alimentos nutritivos para populagées vulneraveis (Irigaray;
Stocker, 2022).

O sistema alimentar, incluindo produgao, processamento, transporte, consumo
e descarte, além de estar associado ao desmatamento e a perda de biodiversidade,
responde por 31 a 34% das emissbes globais de GEE, sendo a maior parte das
emissdes vem da agricultura e do uso/alteragdo do uso da terra (até 71%), enquanto
o restante é gerado nas etapas da cadeia de suprimentos, como transporte,
processamento, embalagem e desperdicio. (Crippa et al., 2021).

A pecuaria bovina, por exemplo, requer 20 vezes mais terra e emite 20 vezes
mais gases de efeito estufa por grama de proteina comparado as proteinas vegetais,
como feijdes e lentilhas (Journeault; Levant; Picard, 2020).

O principal gas emitido pela pecuario € o metano (CH4), produzido pela

fermentagdo entérica nos animais ruminantes. O metano esta presente em menor
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propor¢ao na atmosfera em comparagdo com o gas carbdnico (CO2), mas o metano
€ muito mais agressivo para o aquecimento global. O gas carbdnico (CO,) e o metano
(CH,) sédo dois dos principais gases de efeito estufa, mas apresentam diferencas
marcantes em sua agao sobre o aquecimento global. O metano é muito mais potente
que o CO; no curto prazo, porém permanece menos tempo na atmosfera, cerca de 12
anos. O CO,, por outro lado, tem efeito mais duradouro podendo permanecer na
atmosfera por séculos (Goodwin; Cael, 2023).

Os desafios ambientais incluem também o desperdicio de alimentos, que
representa cerca de 30% da produgao global (Shrimali, 2022). O setor necessita
transicdo para praticas agricolas sustentaveis e uso eficiente de recursos naturais,
além de maior adogao de tecnologias inovadoras, como agricultura de precisao e
proteinas alternativas (SBTi, 2021).

Com o aumento da populacdo mundial e a melhoria da renda em paises
emergentes, a demanda por alimentos tende a crescer, impulsionando o
desenvolvimento do setor (ONU, 2004). As projegdes indicam que, até 2050, sera
necessario aumentar a produgao em 56% para atender a demanda global, ao mesmo
tempo em que se reduz o impacto ambiental (De Villiers; La Torre; Molinari, 2022).
Esse crescimento exigira investimentos em inovagdo e politicas publicas que
incentivem praticas agricolas regenerativas que tem custos altos inicialmente, mas no
longo prazo sao rentaveis (Redacgao Fisa, 2024).

Empresas como Unilever, Danone e Cargill tém liderado iniciativas para
promover a sustentabilidade, por meio da reducdo de emissdes em suas cadeias
produtivas, uso de energia renovavel e incentivo a agricultura regenerativa (E-Vahdati;
Aripin, 2023). Além do ambiente corporativo, governos e organizagdes internacionais
tém implementado regulamentagcbes mais rigorosas para garantir que a industria
alimenticia adote praticas responsaveis (Pereira et al., 2024).

Portanto, o setor de alimentos apresenta desafios significativos, mas também
inumeras oportunidades para inovacao e crescimento. A implementacao de praticas
responsaveis, aliada ao engajamento de empresas, governos e consumidores, sera
essencial para garantir um futuro sustentavel (Science Based Targets Initiative, 2021).
A transicdo para um modelo de producdo mais sustentavel ndo € apenas uma
necessidade ambiental, mas também uma estratégia econdmica para garantir a

viabilidade do setor a longo prazo (De La Torre; Alves, 2017).
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Este capitulo aborda os métodos, as caracteristicas e os procedimentos da
pesquisa, bem como informagdes sobre o objeto de estudo e os critérios utilizados

para chegar aos resultados.

3.1 Caracterizagao do Método de Pesquisa

Este estudo € de natureza aplicada e adota uma abordagem qualitativa. De
acordo com Gil (2019), na pesquisa qualitativa o processamento das informagdes
ocorre de maneira a explorar significados, percep¢des e interpreta¢des, bem como, pode
se adaptar ao contexto do tema estudado.

Segundo Gil (2019), a pesquisa qualitativa € uma abordagem voltada para
compreender fendbmenos em profundidade, considerando sua complexidade. Valores
e praticas sociais e humanas muitas vezes ndo podem ser reduzidos somente a
numeros, portanto a analise qualitativa pode ajudar em sua compreensao. Ela se
baseia na interpretacédo dos dados obtidos por meio de técnicas como entrevistas,
observacdes e analises documentais, buscando decodificar os elementos de um
sistema. Para Thiollent (2009), uma pesquisa aplicada possui o foco nos problemas
existentes nas atividades de instituicbes, organizagdes, grupos ou atores sociais,
priorizando a elaboracao de diagnosticos, a identificagdo de problemas e a buscando
solucdes. Assim, esta pesquisa visa a geracdo de conhecimento pratico e solugcdes
para problemas reais de um setor econdmico, com intuito de transformar
conhecimento em agéo.

Quanto ao seu enfoque, este estudo € caracterizado como uma pesquisa
exploratoria e descritiva. Segundo Gil (2019), a pesquisa exploratéria € voltada para
a geragao de conhecimento pratico e solugdes para problemas reais. Por esse motivo,
busca apresentar um panorama abrangente da situagcdo atual das emissdes
atmosféricas na cadeia de valor das organizagdes. Além do mais, este estudo é
estruturado como um levantamento documental, conforme indicado por Pradanov e
Freitas (2013), que ressaltam a importédncia da pesquisa exploratéria para a
compreensao de problemas complexos.

A problematica do estudo envolve a comparagcéo da gestdo das emissdes

atmosféricas das organizacdes, considerando os niveis de incerteza das medigdes
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indiretas, conhecidas como Escopo 3 (Shrimali, 2022). Além disso, investiga como as
15 categorias do Escopo 3 podem ser mais bem identificadas e quantificadas por meio
de governanga e cooperagao entre os diversos agentes da sustentabilidade (De
Villiers; La Torre; Molinari, 2022).

A pesquisa descritiva para Vergara (2005), € aquela que permite oferecer uma
visao geral sobre um determinado tema a ser investigado, buscando conceitos para
fundamentar o assunto. Entretanto, essa pesquisa € centrada na industria de
alimentos, na qual, para que seja feita a analise dos dados, sera utilizado técnicas de
sistematizacdo documental e analise comparativa.

Dessa forma, o trabalho tera um objetivo exploratério e sera estruturado como
uma pesquisa documental, que de acordo com Pradanov e Freitas (2013), a pesquisa
exploratoria € importante para que haja a compreensao de problemas complexos. Ja
conforme aponta Gil (2019), a pesquisa documental permite a analise de documentos
que nao receberam tratamento analitico, conceito aplicavel a alguns dos documentos
revisados neste trabalho. Serdo utilizados materiais bibliograficos para estabelecer
didlogo entre os achados da pesquisa documental e a construgédo teorica ou os

resultados de outros estudos.

3.2 Procedimentos técnicos da pesquisa

Segundo Pradanov e Freitas (2013), o método cientifico representa o0 modelo
de pensamento utilizado no processo de investigacao cientifica.

A fim de cumprir os objetivos estabelecidos, o desenvolvimento desta
dissertacao foi conduzido de maneira sistematica, seguindo um conjunto estruturado
de processos para identificar as diferentes etapas do método aplicado. As etapas da
pesquisa se deram da seguinte forma:

A primeira etapa consistiu em uma revisao bibliografica e documental,
aprofundando os quatro elementos centrais que fundamentam e a justificam. Foram
usadas as seguintes “palavras-chave” e enfoque para elegibilidade de referéncias:

(a) “Mudancgas climaticas” — causas, impactos potenciais, mudangas climaticas
relacionadas ao setor corporativo;

(b) “Inventéario de Emissdes de GEE” - foco em emissdes indiretas do Escopo 3
e suas 15 respectivas categorias;

(c) “Relatdrios de Sustentabilidade” — foco em metodologia GRI e aplicagao em
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industrias de alimentos;

(d) Industria de alimentos” - foco em relagao da industria com sustentabilidade
e mudancas climaticas.

Tal pesquisa bibliografica buscou textos e materiais cientificos em plataformas
de artigos cientificos, incluindo Scopus, SciElo, e Google académico, entre as datas
de 01 de janeiro de 2025 e 01 de maio de 2025. As referéncias identificadas nessa
etapa foram usadas para fundamentacgao tedrica e para contribuir com a definicao de
critérios e métodos a serem usados para analisar documentos da segunda etapa.

Na segunda etapa, foram analisados documentos das 10 maiores empresas do
setor alimenticio mundial, conforme o ranking elaborado pela Forbes, em 2023. Foram
selecionadas 10 empresas, uma quantidade relevante para arealizacao de uma analise
comparativa, conforme o que esta sendo proposto neste estudo. O setor de alimentos
foi escolhido pela sua relevancia, sendo a cadeia de valor de alimentos responsavel
por pelo menos um tergco das emissdes de gases de efeito estufa no mundo (Ritchie,
2021), além de estar associada a industria de bens de consumo.

O ranking das 10 maiores empresas do mundo do setor de alimentos foi
extraido do ranking Global 2000, elaborado pela Forbes, que avalia as maiores
empresas do mundo com base em quatro métricas fundamentais: vendas, lucros,
ativos e valor de mercado. Para a edi¢ao de 2023, foram usados os dados financeiros
mais recentes dos ultimos 12 meses disponiveis até 5 de maio de 2023 (Forbes, 2023).

As principais corporag¢des desse segmento de alimentos, com suas respectivas

classificagdes no ranking geral e indicadores financeiros, estao descritas na Tabela 1.

Tabela 1 — Ranking das maiores empresas do setor de alimentos do mundo em 2023

Ranking |Receita| Lucro [Ativos (US$| Valor de
::th: ST Global 2000{ (US$ | (US$ | bilhses) | mercado
bilhées)| bilhoes) (US$
bilhdes)
1 Nestlé 492 98,87 9,71 146,11 337,66
2 Anheuser-Busch InBev 722 57,83 6,06 214,82 128,21
3 Pepsico 822 88,05 6,58 93,04 267,48
4 Coca-Cola 962 43,3 9,87 97,4 276,86
5 Mondelez 1922 32,9 3,94 72,79 105,03
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6 Kraft Heinz 2522 26,93 2,42 90,94 50,71
7 General Mills 386° 19,95 2,8 31,2 52,75
8 Tyson Foods 3922 53,61 2,43 36,68 21,16
9 Danone 4302 29,07 0,993 48,33 42,51
10 JBS 5632 72,58 2,99 39,42 8,16

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos dados de Forbes (2023)

Os dados da Tabela 1 evidenciam a magnitude financeira das empresas do setor
de alimentos e seu impacto no mercado global, reforgando a necessidade de analises
sobre suas praticas de sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

Os principais documentos avaliados destas 10 empresas foram:

(a) Relatorios de Sustentabilidade GRI, que apresentam as estratégias e
desempenho de sustentabilidade das organizagbes (Pereira et al., 2024). Tais
relatorios foram encontrados por meio de busca em seus respectivos websites com
ajuda da plataforma Google entre as datas de 01 de janeiro de 2025 e 01 de maio de
2025. Dentro dos websites de cada empresa foi buscado o link relacionado a
sustentabilidade, relatorios e reportes de sustentabilidade da organizacdo mais
recente para download.

(b) Reportes de Mudangas Climaticas CDP (2023) — detalhando governancga,
metas e emissdes dos Escopos 1, 2 e 3. Tais reportes foram buscados na plataforma
CDP.net. Dentro do website que exigiu a realizagdo de cadastramento e login, foi
buscado pelo ultimo relatério CDP de Mudancgas Climaticas inserindo-se o nome de
cada empresa no campo de busca. A coleta destes reportes foi realizada entre as
datas de 01 de janeiro de 2025 a 01 de maio de 2025.

A seguir, apresenta-se o fluxograma que sintetiza as etapas metodoldgicas
desenvolvidas para a realizagao desta pesquisa, apresentando todas as etapas de

analise até os resultados, conforme representado no fluxograma (Figura 3).

Figura 3 — Fluxograma das etapas dos métodos de analise
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PesquisaBibliograficae Documental sobre os quatro elementos centrais que fundamentam e justificamessa
pesquisa

Mudangas Climaticas Inventario e a medigaode emissdes de GEE

Relatorios de Sustentabilidade Industria de Alimentos

|

PesquisaDocumental de Gestao de Emissoes Atmosféricas de Gases de Efeito Estufadas 10 Maiores Empresas do
Setor de Alimentos do Mundo
(segundo Forbes 2024 - website forbes.com)

Universo Da Pesquisa | | Instrumento Coletade Dados

Websites das respectivasempresas onde sao divulgados

Relatorios de Sustentabilidade seus Reportes de Sustentabilidade

Ultimos Reportes de cadaorganizagio inerentes a

Mudancas Climaticas ao CDP Plataformawebsite CDP (cdp.net)

|

Método de Analise

Consolidagao de Relatdrio de Sustentabilidade e Reportes de Mudangas Climaticas ao CDO de cada organizagao a fimde
comparar praticasrelacionadas a:

(a governancgada empresa paragestao detemasrelacionadas a mudangasclimaticas e emissoes de GEE;
(b) processode engajamento defornecedoresde sua cadeiade valor a quantificagao e reporte de emissdesde GEE;

atendimento das metasde redug@ode emissdes de GEE ao Science Based Targets

metas e planos deredugaode emissdes de GEE;

(f)  verificagaode inventarios de emissdes de GEE por terceira parte e seus respectivosresultados;

(g) coerénciaentre informagbéesreportadasemrelatérios de sustentabilidade e os reportes demudangas climaticas ao

CDP

Montagem de diagramas, tabulagdes, comparagdes, e outras sistematizagées de dadosidentificadosem relatérios GRl e
reportes CDP

|

Resultados, discussdes econclusdes para contribuicao cientifica

)
)
(c) completudereportesdas 15 categorias do Escopo 3 comrespectivasformasde estimativaou quantifigao;
)
)

Fonte: Elaborada pelo autor (2025)

A pesquisa usou documentos de autodeclaragdes, o que exige reconhecer 0s riscos
de vieses. Informacgdes fornecidas pelos préprios participantes estao sujeitas a distor¢des
decorrentes de memoria seletiva, desejo de apresentar-se de maneira socialmente aceitavel
ou até mesmo interpretagcdes subjetivas das perguntas. Para minimizar os riscos os
documentos usados sao publicos, e adotam método de reporte internacional (GRI e CDP),
além de ficar explicito durante analise de documentos que existe verificagao por terceira

parte da integridade dos documentos.

3.3 Técnicas de analise de dados

Neste estudo, a andlise de dados foi fundamentada nos principios

metodoldgicos estabelecidos por Bardin (2006), abrangendo trés etapas essenciais:
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(1) pré-analise, (2) exploragao do material e (3) tratamento dos resultados, inferéncia
e interpretagdo. Seguindo essa abordagem, a estruturacdo da analise neste trabalho
foi realizada conforme esses trés momentos, garantindo rigor e coeréncia na
interpretacdo dos dados coletados.

(1) Etapa de pré-Analise — a pesquisa documental analisou a relagdo dos
quatro elementos-chave desta pesquisa e suas eventuais interagdes. Seu produto
esta apresentado na fundamentacgao teédrica da dissertacao.

(2) Etapa de exploragdo do material — nesta etapa, os documentos de
relatorios de sustentabilidade e reportes CDP inerentes a mudangas climaticas das 10
maiores empresas de alimentos do mundo foram revisados com o objetivo entender
como seus dados e mecanismos de gestdo se relacionam com os quatro elementos-
chave. Além disso, foram definidas sete categorias de analise para atender os
objetivos da pesquisa. Tais categorias foram selecionadas dentro dos pilares de
reportes de CDP que possuiam convergéncia com a proposta e objetivos do trabalho.
As categorias definidas para analise com seus respectivos dados foram analisadas de
maneira qualitativa, de acordo com sua relevancia. Eventualmente mais de uma
dimenséo inerente a categoria foi analisada, sendo estas apontadas e destacadas em
cada um dos 7 pilares. Com base na analise qualitativa em que cada categoria
recebeu foi analisada para cada empresa uma analise quantitativa foi realizada
usando o método de escala Likert. Os critérios usados para pontuacao estao
detalhados para cada categoria e dimensao adotados. Em seguida, com base nos
resultados qualitativos e quantitativos, foi extraido uma analise critica comparativa,
para entender, convergéncias entre praticas de empresas, assim como, diferencas,
vulnerabilidades eventuais e melhores praticas. Como isso, um resumo de melhores
praticas foi gerado para cada categoria analisada. Abaixo estdo os detalhes
analisados em cada categoria, bem como sua justificativa:

(a) Governanga corporativa no ambito de mudancas climaticas — o modelo de
governanga corporativa € determinante para desempenho de indicadores néao
financeiros, logo para avaliagdo das melhores praticas na gestdo de mudancgas
climaticas por empresas é crucial que esta dimens&o seja considerada e avaliada.
Uma estrutura organizacional de governanga que seja “amiga do clima” pode levar a
reducao nas emissdes de GEE, através da integracdo de riscos e oportunidades
climaticas em areas internas da organizagdo: como estratégia, gestdo de riscos,

métricas e metas, conforme preconizam as recomendacgdes internacionais (Cezanne
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et al., 2025).

Assim, a governanga corporativa se torna o mecanismo primario pelo qual as
corporagbes podem garantir que as estratégias de sustentabilidade sejam
efetivamente implementadas, direcionando a empresa para uma trajetoria de baixo
carbono (Cezanne et al., 2025).

A pratica de elaborar relatérios corporativos tem sido criticada pela falta de
padronizacdo, sendo frequentemente incompleta ou inconsistente, sendo este
problema ainda mais evidente ao considerar as emissdes da cadeia de valor Escopo
3 (Hansen et al., 2022). Uma governanga corporativa mais robusta permite que as
empresas abordem essas falhas de relatorios, demonstrem legitimidade, e melhorem
seus processos internos (Oyewo, 2023).

Estruturas de governanga bem definidas sao, portanto, essenciais para que as
empresas estabelecam metas de reducdo de emissdes abrangentes e rastreaveis,
priorizando o gerenciamento de GEE em toda a cadeia de valor (Hansen et al., 2022).
De acordo com Cezanne et al. (2025) existem evidéncias de que a presenga de um
comité de sustentabilidade/ESG incorporado a governanga corporativa, pode ser um
arranjo eficaz para limitar as emissdes diretas de GEE. O autor também aponta que a
diversidade de género no conselho empresarial esta associada a redugao de
intensidade das emissdes de carbono.

A governanga corporativa também é fator chave nos reportes de CDP tendo
uma categoria que questiona responsaveis relacionados ao clima; supervisdo das
questbes climaticas pelo conselho; indicacdo de membros do conselho com
competéncias sobre questdes climaticas; comités e cargos relacionados a questdes
climaticas; incentivos para atendimento de metas. Tais critérios objetivos contribuem
para analisar convergéncias, boas praticas e pontos de melhoria na gestdo (CDP,
2022).

A definicdo dessa categoria tem como intuito comparar formas de governanca
e analisar se ha modelos ou praticas com maior ou menor eficiéncia, por exemplo,
entendo se um departamento ou area de expertise especifico pode liderar ou lidar
melhor com o tema, se a remuneracao executiva baseada em metas de emissdes de
carbono, fazem diferenca significativa etc. Além disso, tem o objetivo de entender
como o tema é ou ndo permeado em todos os niveis da organizagao, principalmente
nas camadas decisorias. Isso faz uma grande diferenca na gestdo de mudangas

climaticas de cada organizacao.
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Em face destes estudos foram definidas cinco categorias que serdo avaliados
na dimensao governanca: i) Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima; ii)
Supervisdo das Questdes Climaticas pelo Conselho; iii) Membro do Conselho com
Competéncias sobre Questbes Climaticas; iv) Comités e Cargos Relacionados a
Questdes Climaticas; v) Incentivos para Atendimento de Metas.

Cada uma destas categorias foi avaliada qualitativamente de em acordo com
os dados encontrados nos documentos analisados e estdo apresentados no capitulo
de resultados. Apesar do foco principal da analise ser em relagdo praticas e gestao
de emissdes do Escopo 3, o Escopo da analise foi estendido a termos e apontamentos
em relacao a “mudancas climaticas” em geral, tendo em vista que algumas empresas
podem considerar a gestdo de emissdes indiretas de Escopo 3 como sendo parte da
gestao climatica ainda que n&o estejam explicitamente assim descritos ou detalhados.

Com base nesta anadlise qualitativa uma analise quantitativa foi elaborada.
Conforme método de escala Likert, foi designado pontuagao de zero a trés para cada
empresa, sendo zero para quando a empresa nao tem nenhuma pratica na categoria
avaliada e trés quando a empresa tem mais praticas relacionadas a governanga.

A partir da somatoria simples de pontuagdo dada a cada empresa em cada
categoria desta dimensao de Governanga corporativa no contexto de mudancas
climaticas é possivel observar as empresas com melhores praticas.

Os critérios adotados para pontuar cada categoria de cada empresa estao

resumidos nos quadros 3 a 7 a seguir.

Quadro 3 — Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima

Critério Governanga Corporativa no contexto de Mudangas Climaticas Pontuagao
N&o apontar em seus documentos como € feita governanga 0
Apontamento de departamentos da organizagéo que fazem parte da governanga e

sem explicitar o envolvimento do conselho deliberativo da empresa 1
Apontamento de dreas da organizacao que fazem parte da governanga, com

indicacdo do envolvimento do conselho deliberativo e comités relacionados ao tema. 2

Apontamento de dreas da organizacao que fazem parte da governanga, incluindo
conselho deliberativo, comités e gestores executivos com influéncia na cadeia de
valor da organizacdo e nas emissdes indiretas de Escopo 3 3
Fonte: elaborada pelo autor (2025)

Quadro 4 - Supervisdo das Questdes Climaticas pelo Conselho

Critério Supervisao das Questoes Climaticas pelo Conselho Pontuaciao

Nao ha apontamento se é feita gestdo dos temas de sustentabilidade e mudancgas
climaticas pelo conselho.

Ha apontamento de que o conselho monitora a gestdo de sustentabilidade, porém
néo ha detalhamento sobre mudangas climaticas.
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Monitoramento de sustentabilidade e mudancas climaticas é feito pelo conselho
incluindo aspectos relacionados a emissées indiretas do Escopo 3. Tal 2
monitoramento é incorporado dentro da agenda de algumas reunides do conselho.

Monitoramento de sustentabilidade e mudancas climaticas é feito pelo conselho
incluindo aspectos relacionados a emissodes indiretas do Escopo 3 em todas as 3
reunides de conselho.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 5 - Membro do Conselho com Competéncias sobre Questdes Climaticas

Critério Membro do Conselho com Competéncias sobre Questées Climaticas Pontuagao

Nao ha referéncia de membros do conselho com competéncias em mudancgas climaticas 0

Ha apontamento de que membros do conselho com competéncia em questdes climaticas,
mas nao ha qualquer tipo de explicagado ou detalhamento

Ha apontamento de que membros do conselho tem competéncia em relagdo a mudangas
climaticas, mas nao diz quais membros

Detalhamento quantidade e membros do conselho com competéncia, além de apontar
experiencia destes membros.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 6 - Comités e Cargos Relacionados a Questdes Climaticas

Critério Comités e Cargos Relacionados a Questoes Climaticas Pontuacao
N&o ha apontamento de cargos e comités relacionados a sustentabilidade,
mudangas climaticas e gestdo de emissdes de Escopo 3 na organizagao

Ha apontamento de cargos e comités que gerenciam o tema de sustentabilidade e
mudangas climaticas, porém com pouco detalhamento e sem indicagdo de cargos e 1
comités relacionados a Escopo 3

Ha apontamento de cargos e comités que gerenciam o tema de sustentabilidade e
mudancgas climaticas, com detalhamento, porém sem indicagdo de cargos e comités 2
relacionados a Escopo 3

Hé& apontamento de cargos e comités que gerenciam o tema de sustentabilidade e
mudangas climaticas, com detalhamento, incluindo indicacdo de cargos e comités 3
relacionados a Escopo 3

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 7 - Incentivos para Atendimento de Metas
Incentivos para Atendimento de Metas Pontuagao

Nao ha apontamento ou mesmo a empresa nao pratica incentivo a atendimento de 0
metas ligadas a meta de mudangas climaticas e Escopo 3

Ha incentivo, porém, sem indicag&o de publico-alvo e sem indicagdo de métricas 1
Ha incentivo de curto e longo prazo considerando emissées do Escopo 3, com >
pouco detalhamento de percentual, métrica e publico-alvo

Ha incentivo de curto e longo prazo considerando emissées do Escopo 3, com 3
detalhamento de percentual, métrica e publico-alvo

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

(b) Engajamento de fornecedores de sua cadeia de valor a quantificagao e
reporte de emissdes de GEE - como ja destacado anteriormente, pelo reporte CDP de
2022, existe a necessidade de aumentar a completude e exatiddo da quantificacao de
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emissdes de GEE das empresas em relagao a sua cadeia de valor.

Dentre os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel, as premissas e
conceitos usados no objetivo de numero 17 relacionados a parceiras traz luz a
importancia de existir cooperagdo e engajamento entre distintas organizagdes e
instituicdes em prol do desenvolvimento sustentavel. Tal objetivo aponta por exemplo
importancia de paises em desenvolvidos ajudarem paises em desenvolvimento,
inclusive a partir de treinamento, formagéo, recursos e na evolugdo de gestdo de
dados, monitoramento e prestagdo de contas (ONU, 2015).

O mesmo racional esta por tras da demanda de que as empresas fomentem o
engajamento de seus fomecedores em evoluir em quantificar e divulgar seus dados e gestao
relacionados a emissdes e mudangas climaticas. Assim, o principal objetivo desta categoria
€ entender como as empresas selecionadas no estudo realizam seu processo de
engajamento, e quais as melhores praticas para que consigam um maior avango no
mapeamento de suas emissoes indiretas de GEE de sua cadeia de valor, ou seja, das
15 categorias de Escopo 3.

Para realizar um comparacéo efetiva foram selecionadas 5 categorias para
entender os mecanismos de engajamento das empresas e como estes podem ser
mais ou menos efetivos, sendo eles: i) Exigéncia contratual de que os fornecedores
tenham reportes e metas relacionadas a mudancas climaticas; ii) Qualidade de dados
através de busca de dados primarios ao invés de médias ou estimativas; iii) Parcela
de fornecedores da empresa cobertos nos processos de engajamento; iv)
Mecanismos de suporte e ferramentas para auxiliar os fornecedores; v) Taxa de
adesao dos fornecedores aos mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento.

Cada uma destas categorias foi avaliada qualitativamente de em acordo
com os dados encontrados nos documentos analisados e estdo apresentados no
capitulo de resultados. Com base nesta analise qualitativa uma analise quantitativa foi
elaborada. Conforme método de escala Likert, foi designado pontuagao de zero a trés
para cada empresa, sendo zero para quando a empresa hao tem nenhum mecanismo
de engajamento na categoria avaliada e trés quando a empresa tem mais mecanismos
de engajamento.

A partir da somatéria simples de pontuagdo dada a cada empresa em cada
categoria desta dimensédo de Engajamento € possivel observar as empresas com

melhores praticas. Os critérios adotados para pontuar cada categoria de cada
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empresa estdo resumidos nos quadros 8 a 12 abaixo:

Quadro 8 - Exigéncia contratual de que os fornecedores tenham reportes e metas relacionadas a
mudangas climaticas
Exigéncia contratual de que os fornecedores tenham reportes e metas

Pontuagao

relacionadas a mudancas climaticas

N&o exige requisitos de mudangas climaticas aos fornecedores ou nao informa 0

Aponta exigéncia de atendimento requisitos legais e ambientais bem como de
minimizagao de impacto ambiental sem detalhar exigéncia voltada a medicéo e 1
reducao de Escopo 3

Exige que parte de seus e gastos e fornecedores tenham medicao e reducgdo de
emissodes indiretas de Escopo 3.

Exige contratualmente que 100% dos gastos e fornecedores tenham medicao e
reducdo de emissdes indiretas e exigem SBTi.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 9 - Qualidade de dados através de busca de dados primarios ao invés de médias ou estimativas

Qualidade de dados através de busca de dados primarios ao invés de médias =
. . Pontuagao
ou estimativas
Nao busca dados primarios, apenas realiza calculo de emissdes de Escopo 3 0
apenas assumindo médias e estimativas
Nao possui dados primarios, mas realiza calculos a partir de métodos de analise de 1
ciclo de vida de produtos e estimativas.
Possui dados primarios de parte de seus fornecedores e partir deles utiliza 2

ferramentas de estimativa e calculo.

Busca ativamente dados primarios de seus fornecedores para calculos de suas
emissdes de Escopo 3 a partir de ferramentas e métodos especificos e com alto 3
percentual de uso de dados primarios.
Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 10 - Parcela de fornecedores da empresa cobertos nos processos de engajamento
Parcela de fornecedores da empresa cobertos nos processos de engajamento = Pontuagao \

Foco de engajamento de dados de Escopo 3 cobre menos de 10% dos gastos 0
Foco de engajamento de dados de Escopo 3 cobre entre 10% e 40% dos gastos 1
Foco de engajamento de dados de Escopo 3 cobre entre 40% e 70% dos gastos 2

Foco de engajamento de dados de Escopo 3 cobre mais de 70% dos gastos com
fornecedores

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 11 - Mecanismos de suporte e ferramentas para auxiliar os fornecedores

Mecanismos de suporte e ferramentas para auxiliar os fornecedores

Empresa nao possui mecanismos de suporte ou ferramentas para contribuir com
engajamento de fornecedores

Empresa utiliza o CDP para engajamento de fornecedores sem contar com
treinamentos e ferramentas especializadas

Empresa utiliza o CDP para engajamento de fornecedores e faz algumas parcerias
com e ou campanhas

Empresa possui mecanismos de suporte ou ferramentas para contribuir com
engajamento de fornecedores
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Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 12 - Taxa de adesdo dos fornecedores aos mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Taxa de adesao dos fornecedores aos mecanismos estabelecidos pela
empresa para engajamento

Percentual de fornecedores e gastos da empresa que atendem as premissas e
exigéncias de engajamento estdo abaixo de 5%

Percentual de fornecedores e gastos da empresa que atendem as premissas e
exigéncias de engajamento estédo entre 5% e 10%

Percentual de fornecedores e gastos da empresa que atendem as premissas e
exigéncias de engajamento estdo entre 10% e 30%

Percentual de fornecedores e gastos da empresa que atendem as premissas e
exigéncias de engajamento estdo acima de 30%

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Pontuagao

(c) Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3 - conforme ja
mencionado, ainda que sendo o maior contribuinte para emissdes de GEE de uma
organizagao, as emissodes indiretas de Escopo 3, sdo as que tem menor completude e
exatidao. Assim, se faz imperativo analisar quais destas 15 categorias sdo ou nao
mapeadas por cada organizacao e qual metodologia é usada (Shrimali, 2022).

Nesta dimenséo foi avaliado para cada categoria do Escopo 3, se cada uma
das empresas considera a categoria em seus inventarios de emissdes de gases de
efeito estufa ou néo.

Para as empresas em que categorias SIM, sao consideradas, também foi
avaliado se:

. C (Calculada): A empresa reportou valores quantitativos de emissao para
a categoria no ano-base ou no ano de reporte.

. R (Relevante): A categoria foi avaliada e considerada relevante para o
inventario de GEE da cadeia de valor.

o M (Meta): A categoria esta explicitamente incluida no Escopo de uma
meta de reducdo de emissdes (Absoluta ou Intensidade) aprovada ou em processo
de aprovacéao.

e V (Verificada): O dado da categoria foi sujeito a um processo de verificagao ou
garantia de terceiros.

e Para as empresas em categorias NAO foram consideradas no inventario de
emissdes, também foi avaliado se:

¢ NR (Nao Relevante): Considerada de baixo impacto e, portanto, excluida pela

empresa.
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e NA (N&o Aplicavel): A atividade ndo se aplica ao modelo de negocios da
empresa (Ex: Franquias).
e NE (Nao Avaliada): A empresa ainda nao avaliou a relevancia da categoria (Not

Evaluated).

A partir desta analise objetiva foi elaborada uma analise qualitativa.

Nesta dimensdo também foi averiguado o quanto os relatérios de
sustentabilidade trazem detalhes e transparéncia ao publico em relagédo as suas
eventuais vulnerabilidades ou fraquezas relacionadas a este mapeamento e
quantificagdo do Escopo 3, ou seja, se indicam o processo de medigédo de seu Escopo
3.

Conforme método de escala Likert, foi designado pontuagao de zero a trés para
cada empresa, de acordo com nivel de completude de reporte das 15 categorias de
Escopo 3 e de sua respectiva indicagao dentro dos relatérios de sustentabilidade.

A partir da somatoria simples de pontuagdo dada a cada empresa em cada
categoria desta dimensao é possivel observar as empresas com melhores praticas.
Os critérios adotados para pontuar cada categoria de cada empresa estdo resumidos

no quadro 13 abaixo:

Quadro 13 — Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3
Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3 Pontuagao

N&o considerado nenhuma categoria do Escopo 3 0
Considerado de 1 a 5 categorias 1
Considerado de 5 a 10 categorias 2
Considerado mais de 10 categorias 3

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

(d) Atendimento das metas de reducao de emissdes de GEE ao Science Based
Targets - Menos de 1% das organizagdes exigem que seus fornecedores tenham
metas que atendam as premissas do Acordo de Paris (CDP, 2023), ou seja, que
atendam os critérios do SBTi. Logo, esta categoria avalia se cada uma das 10
organizacdes tem suas proprias metas e se estas atendem o SBTi, além de como
estas medem e estimulam que seus fornecedores e cadeia de valor o fagam. Para De

Villiers, La Torre e Molinari (2022), ter metas que atendam o SBTi é essencial para
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uma gestao sustentavel.

Nesta dimenséao foi avaliado para cada empresa se ha aprovagado de suas
metas aos requisitos SBTi ou se estdo buscando. Também se avaliou o percentual de
cobertura da meta em relagdo a suas emissdes de Escopo 3, incluindo analise de
quais categorias foram consideradas e se ha ou n&o processo de verificagcdo por
terceira parte.

Com base nesta analise qualitativa foi elaborada um resumo que em seguida
foi utilizado para uma analise qualitativa seguindo o método de escala Likert que

adotou os seguintes critérios de pontuacdo (Quadro 14):

Quadro 14 — Atendimento das metas de reducao de GEE

Atendimento das metas de redugcao de emissdes de GEE ao Science Based =
Pontuagao

Targets

Nao tém aprovagao e ainda nao iniciaram processo de busca

N&o tém aprovagéo, mas ja iniciou processo

Atendimento ao SBTi com cobertura até 90%

WIN|=~|O

Atendimento ao SBTi com cobertura acima de 90%

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A partir destes critérios foi elaborado um resumo quantitativo comparativo entre
empresas para facilitar processo de analise de boas praticas.

(e) Metas e planos de reducao de emissdes de GEE - Nesta categoria o foco é
identificar se as organizagcbes tém metas objetivas, se ha metas relacionadas a net
zero e para qual ano ha o compromisso, incluindo toda cadeia de valor, Escopo 1, 2 e
3. Também é analisado se ha indicagcao de eventual vulnerabilidade em baseline (ano base
de comparacao) considerado e se este sofreu alteracao ao longo dos anos.

Ainda que as metas de Escopo 1 e 2 tenham relevancia, o percentual de reducao
de emissdes do Escopo 3 definido, bem como, o ano para que seja alcangado o net zero
podem indicar de maneira mais objetiva quais empresas tem um maior ou menor anseio
de atuar no contexto de mudancgas climaticas.

Dado a dinamica do setor corporativo e empresarial mudancas sdo esperadas e
frequentes. Por exemplo, vendas e descomissionamento de negdcios, tecnologias ou
setores da organizacdo podem acontecer. Fusdes e aquisi¢des, também s&o corriqueiras
e afetam tanto o negdécio como as metas financeiras e de sustentabilidade das
organizagdes o0 que gera a necessidade de revisdo de metas corporativas de curto e longo

prazo. Outro fator que pode gerar mudanga de metas € a maior acuracidade ou revisao
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dos dados base, comumente chamados de baseline. Quando algum fator exige revisao ou
adequacao de metas esperasse transparéncia na indicagao destas mudangas e como
estas foram realizadas, sendo este aspecto também um dos fatores de analise desta
dimensao.

Além disso, esta dimensdo busca analisar com clareza como as metas e
compromissos sao divulgados trazendo maior esclarecimento para stakeholders (Karl;
Trenberth, 2003). Outro ponto relevante a ser analisado € se empresas tem metas
especificas de aumento de completude e exatiddo de medigédo de seu Escopo 3.

Com base nesta analise qualitativa foi elaborada um resumo que em seguida
foi utilizado para uma analise qualitativa seguindo o método de escala Likert que

adotou os seguintes critérios de pontuac¢ao (Quadro 15):

Quadro 15 — Metas e planos de redugao de GEE
Metas e planos de reducao de emissées de GEE Pontuacao

Possui metas de redugao, porém nao sao SBTi, ou seja, ndo é possivel indicar 0
se sdo ou nao suficientes para atendimento ao acordo de Paris

Possuir meta de redugao de Escopo 3 até 30%, até 2030 1
Possuir meta de redugéo de Escopo 3 acima de 30% até 2030 2
Possuir meta de reducéo de Escopo 3 acima de 30%, até 2030 e Net Zero até 3
2040

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A partir destes critérios foi elaborado um resumo quantitativo comparativo entre
empresas com o intuito de facilitar o processo de analise de boas praticas.

(f) Verificacdo de inventarios de emissdes de GEE por terceira parte e seus
respectivos resultados - conforme indicado anteriormente, apenas 35% das
organizagdes segundo o CDP fazem verificagédo por terceira parte de seus inventarios
de missdes de GEE, o que gera menos credibilidade aos dados e reportes (Journeault;
Levant; Picard, 2020).

Assim, esta dimensao analisa se cada uma das 10 organizacdes faz verificagao
por terceira, ou seja, tem a chancela de outra organizagdo especializada e com
credibilidade em certificagcdo de que tenha sido realizado um inventario que atenda
metodologias e normas vigentes relacionados ao tema. Além de analisar se foi ou nao
verificado por terceira parte esta dimensao analisou qual foi a entidade certificadora.

Em seguida buscou-se identificar qual nivel de garantia de verificagédo foi alcangado,
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sendo duas opgdes possiveis, Garantia Limitada Garantia Razoavel.

A diferenga entre garantia limitada e garantia razoavel em verificagdes de
relatorios de emissdes de GEE esta no nivel de rigor e profundidade da auditoria. A
limitada envolve uma analise mais superficial e amostral, enquanto a razoavel exige
uma investigacdo mais detalhada e abrangente. Apensar de ambas terem
credibilidade a garantia razoavel indica maior confianca a investidores e stakeholders.

Para o processo de verificagao ha varias opcdes de normas e padrées usados
como métodos de certificagdo. Esta dimensao também buscou se as empresas
apontam qual norma foi indicada. Entre as normas buscadas com maior credibilidade
e uso no mercado estdo a norma ISO 14064-3:2019 e a norma ISAE 3000. Foi
buscado entre as empresas estudadas quais usam estes métodos.

Esta dimensao analisou se as empresas fizeram ou nao mencéao de verificacado
por terceira parte do Escopo 3 em seus relatérios de sustentabilidade. Esta dimensao
também buscou apontamento de quais categorias do Escopo 3 foram certificadas a
fim de revisar o maior nivel de robustez das verificagdes.

Considerando todos os aspectos acima mencionados foi elaborado uma analise
qualitativa. Em seguida uma analise qualitativa foi elaborada a fim de comparar as
empresas usando escala Likert. Os critérios adotados podem ser visualizados através
do Quadro 16.

Quadro 16 — Verificagdo de inventarios de emissdes de GEE

Verificagao de inventarios de emissées de GEE por terceira parte e seus

: Pontuacao
respectivos resultados ¢
Nao realizou verificagdo de inventario por terceira parte 0
Esta em processo de verificagdo de inventario por terceira parte, ou seja, processo y

em andamento

Processo de verificagdo de inventario por terceira parte completo 2

Processo de verificagdo de inventario por terceira parte completo, com referéncia
apontada em relatério CDP e em relatério de sustentabilidade mais de 6 categorias 3
do Escopo 3 cobertas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

(g) Coeréncia e eventuais incoeréncias entre informacgdes reportadas em
relatérios de sustentabilidade e os reportes de mudancas climaticas ao CDP - a
crescente relevancia das questdes ambientais, sociais e de governanca tem
impulsionado empresas a elaborarem relatorios de sustentabilidade cada vez mais
detalhados e transparentes. Paralelamente, o Carbon Disclosure Project (CDP)
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consolidou-se como uma das principais plataformas globais de reporte de informagdes
relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa, riscos climaticos e estratégias de
mitigacdo. Nesse contexto, torna-se essencial que haja coeréncia entre os relatorios
de sustentabilidade publicados pelas empresas e os dados submetidos ao CDP, de
modo a garantir credibilidade e confianga junto aos diferentes stakeholders.

A coeréncia entre essas duas formas de reporte é importante por diversas
razdes. Em primeiro lugar, a consisténcia das informagdes fortalece a legitimidade da
comunicagao corporativa, evitando percepgdes de greenwashing ou de manipulagao
de dados. Quando relatérios internos e externos apresentam divergéncias néo
justificadas, investidores, reguladores e sociedade civil podem questionar a
veracidade das informagdes, comprometendo a reputagcdo da organizagdo. Em
segundo lugar, a comparabilidade entre empresas depende da padronizagdo e da
confiabilidade dos dados. O CDP utiliza metodologias reconhecidas
internacionalmente, como o GHG Protocol, e serve como referéncia para analises de
risco climatico e decisdes de investimento.

Se os dados reportados ao CDP diferirem substancialmente daqueles
divulgados nos relatérios de sustentabilidade, a credibilidade da empresa perante o
mercado € reduzida.

Assim, esta categoria busca combinar as informagdes dos dois documentos
analisados de cada uma das 10 organizagdes e entender se ha coeréncia plena de
informagdes e se ha eventuais incoeréncia de dados, ou mesmos de fatos criticos
sendo omitidos, tema este ja abordado por E-Vahdati e Aripin (2023).

Para esta dimensao foi considerado uma analise critica que buscou eventuais
divergéncias e se identificadas se existiu explicagdo ou base técnica que as
explicasse. Para tal, foi adotado método de leitura comparativa e cruzamento de
dados simples, ou seja, conferéncia de que dados qualitativos e quantitativos
presentes nos relatorios de sustentabilidade estivessem igualmente apontados nos
reportes CDP. Dado a natureza, proposta e foco de cada documento foi ponderado
premissa de que documentos de sustentabilidade sdo mais concisos e possuem
menos detalhes de que documentos CDP.

Para esta dimensao nao foi considerado analise quantitativa uma vez que
analise critica se propde apenas a apontar eventuais divergéncias e nao tendo sido
encontrado categorias ou aspetos relevantes a esta dimensao para serem

comparados com algum fator de diferenciacao.
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(3) Tratamento dos resultados, inferéncias e Interpretagdes - a etapa de
tratamento das informagdes envolveu a aplicagdo de métodos qualitativos, detalhados
no capitulo “Resultados e Discussdes”, visando a organizacdo dos dados em
categorias estruturadas, incluindo classificagdo, tabulac&o, definicdo de eixos de
analise, comparagao, quantificagao e representagao grafica por meio de diagramas e
outras sinteses visuais. Para possibilitar a comparagdo do nivel atuagcdo de cada
empresa em cada uma das dimensdes foi estabelecido um modelo de sumarizagao
qualitativa.

Na fase final da pesquisa, sao apresentadas as conclusdes por meio de uma
avaliacao critica dos resultados, permitindo a formulacdo de inferéncias e
interpretacdes relevantes. Além disso, sdo identificadas as contribuigbes do estudo,
destacando sua relevancia e impacto dentro do contexto investigado, bem como
discutindo o alcance dos objetivos inicialmente propostos.

A partir da compilagao dos dados, foi possivel identificar as melhores praticas
no setor, as empresas com maior nivel de exatidao e completude das informacgdes e
aquelas com maior coeréncia entre suas metas e planos para mitigar as mudangas
climaticas. Sendo assim, o capitulo seguinte expde detalhadamente os achados da

analise, seguindo a metodologia previamente descrita.

4 RESULTADOS

Este capitulo consolida os resultados extraidos e destaca as principais
convergéncias, divergéncias, pontos de melhoria e melhores praticas das sete
dimensbes definidas na metodologia sendo elas:

(a) governanga da empresa para gestdo de temas relacionados a mudangas
climaticas e emissodes de GEE;

(b) processo de engajamento de fornecedores de sua cadeia de valor a
quantificacao e reporte de emissdes de GEE;

(c) completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3 com respectivas
formas de estimativa ou quantificacao;

(d) atendimento das metas de redugéo de emissbes de GEE ao Science Based
Targets;

(e) metas e planos de redugao de emissdes de GEE;

(f) verificagdo de inventarios de emissdes de GEE por terceira parte e seus
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respectivos resultados;
(g) coeréncias e incoeréncias entre informagdes reportadas em relatérios de

sustentabilidade e os reportes de mudancas climaticas ao CDP.

4.1 Governanga corporativa no contexto de mudancgas climaticas
4.1.1 Analise Qualitativa

C Com base nas avaliagdes realizadas neste estudo, inserimos nos quadros 17
a 26, de forma sucinta, os resultados qualitativos coletados de cada uma das

empresas.

Quadro 17 — Resumo dos resultados coletados da empresa Nestlé

Item Avaliado Nestlé

Board, Comité de Sustentabilidade (SC), EVP Head of
Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima Strategic Business Units and Marketing and Sales, EVP
Head of Operations.

Sim, o Board é responsavel pela estratégia e supervisao,
monitorando o progresso das metas climaticas. A
frequéncia da pauta é programada — todas as reunides
do Comité de Sustentabilidade.

Supervisdo das Questoes Climaticas pelo Conselho

Sim. Critérios baseados em experiéncia, incluindo
afiliagéo a grupos externos como GACSA. Nao ha
detalhamento de quais membros

Membro do Conselho com Competéncias sobre
Questoes Climaticas

Comité de Sustentabilidade (SC) do Board. ESG and

Comités e Cargos Relacionados a Questoes Climaticas Sustainability Council (nivel C-suite).

Sim. Recompensa monetaria (bénus —15 % do salario)
para o Conselho Executivo, ligada a indicadores ESG
(cumprimento da meta climatica). Vinculo com planos de
curto e longo prazo.

Incentivos para Atendimento de Metas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 18 — Resumo dos resultados coletados da empresa Anheuser-Busch InBev

Item Avaliado Anheuser-Busch InBev
Resumo de Resbonsaveis Relacionados ao Clima Chief Sustainability Officer (CSO), Sustainability Council
P (incluindo CSO, CLO, CSCO, CMO, CFO, CPO), Board.

Sim. O Board ¢ informado sobre sustentabilidade/clima
Supervisdo das Questdes Climaticas pelo Conselho pelo CSO ou Chief Legal Officer. A frequéncia da pauta
é programada — algumas reunides.

Sim. A competéncia é avaliada para garantir que os
Membro do Conselho com Competéncias sobre membros possuam as habilidades, educagéao e
Questoes Climaticas experiéncia relevantes, mas nao ha detalhamento de
quais membros

CSO (responsavel por desenvolver e implementar o
(02610 1) CEW-N O T (s [ TR A I ETA T - To XN @ [N LW [T EVi[= Bl plano de transi¢do). Sustainability Council (Comité C-
Suite).

Sim. Remuneragao variavel anual (bénus 10-20%) para
mais de 3.000 colegas, incluindo C-suite, com metas de
sustentabilidade (clima). Remuneragao considera
também emissdes de Escopo 3

Incentivos para Atendimento de Metas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)
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Quadro 19 — Resumo dos resultados coletados da empresa PepsiCo

Item Avaliado PepsiCo

Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima CEO, Chief Sustainability Officer (CSO), Risk Committee
(PRC) do Board.

Sim. O Board tem responsabilidade de supervisdo sobre o
ST TRV CY-Tol o E LR @ ITEES (o100 [T E UL CR o[- [ Moo L -1, T3 framework de gestdo de riscos. O Risk Committee (PRC)
auxilia na identificagcao de riscos relacionados ao clima.

Membro do Conselho com Competéncias sobre Sim. Garantida através de plano de sucessdo. O comité
Questoes Climaticas assiste o board. Ndo hé& detalhes.

Comités e Cargos Relacionados a Questoes

P Risk Committee (PRC) do Board. CEO e CSO.
Climaticas

Sim. Recompensa monetaria (bonus — % do salario) para
CEO e CSO, vinculada ao progresso nas metas
relacionadas ao clima (objetivos estratégicos anuais). Nao
ha detalhes de percentual.

Incentivos para Atendimento de Metas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 20 — Resumo dos resultados coletados da empresa Coca-Cola

Item Avaliado Coca-Cola (TCCC)

Corporate Governance and Sustainability Committee,

Audit Committee, Talent and Compensation Committee,

Senior Vice President and Chief Communications,
Sustainability and Strategic.

Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima

Sim. Supervisdo do Board através do Corporate
Supervisdo das Questoes Climaticas pelo Conselho Governance and Sustainability Committee e do Audit
Committee

Sim. A competéncia é julgada com base na experiéncia
do membro do conselho com questdes relacionadas ao
clima e agua. Mas n&o ha detalhamento

Membro do Conselho com Competéncias sobre
Questoes Climaticas

Corporate Governance and Sustainability Committee,

Comités e Cargos Relacionados a Questoes Climaticas Audit Committee, Talent and Compensation Committee

Sim. Planos de incentivo anual e de longo prazo para
executivos sao ligados ao desempenho de
sustentabilidade com foco em Waste e packaging que
representa 30% do carbon footprint.

Incentivos para Atendimento de Metas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 21 — Resumo dos resultados coletados da empresa Mondelez

Item Avaliado Mondelez

Governance, Membership and Sustainability Committee,
Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima CEO, SVP, Chief Impact & Sustainability Officer (CSO),
EVP & Chief Supply Chain Officer.

Sim. Supervisionada pelo Governance, Membership and
Supervisdo das Questdes Climaticas pelo Conselho Sustainability Committee. A frequéncia da pauta é
programada — algumas reunides.

Membro do Conselho com Competéncias sobre Sim. Critérios de avaliagédo incluem experiéncia na
Questoes Climaticas industria, operacional, lideranga, e negdécios globais.

Governance, Membership and Sustainability Committee.
SVP, Chief Impact & Sustainability Officer (CSO).

Comités e Cargos Relacionados a Questoes Climaticas

Sim. Recompensa monetaria (bénus — % do salério)
para CEO e equipe executiva, ligada ao progresso da
meta climatica (planos de curto prazo). Ha detalhamento
da meta

Incentivos para Atendimento de Metas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 22 — Resumo dos resultados coletados da empresa Kraft Heinz
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Item Avaliado Kraft Heinz
CEO, Global General Counsel & Chief Sustainability and
Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima Corporate Affairs Officer, Audit Committee, Corporate

and Government Affairs ESG Subcommittee.

Sim. O Board estabelece e supervisiona os objetivos
Supervisdo das Questoes Climaticas pelo Conselho ESG, incluindo clima. A frequéncia da pauta é
programada — algumas reunides.

Sim. A competéncia é avaliada pelo Board em relagdo a
seu conhecimento em ESG e operagdes e risk
management. Ndo ha detalhamento

Membro do Conselho com Competéncias sobre
Questoes Climaticas

CEO, Audit Committee, Corporate and Government

Comités e Cargos Relacionados a Questoes Climaticas Affairs ESG Subcommittee.

Sim. Recompensa monetaria (bénus —15/ 20% do
Incentivos para Atendimento de Metas salario) para CEO / CSO e Gerentes, ligada ao
progresso em Vinculo com plano de curto prazo.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 23 — Resumo dos resultados coletados da empresa General Mills

Item Avaliado General Mills

Chairman and CEO, Chief Sustainability Officer (CSO),

Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima Global Impact Governance Committee (GIGC).

Sim. Superviséo pelo Public Responsibility Committee
(PRC) do Board, que revisa objetivos, estratégias e
desempenho relacionados ao clima. A frequéncia da
pauta é regular/programada.

Supervisido das Questdes Climaticas pelo Conselho

Sim. Pelo menos um membro do conselho tem
experiéncia em operagdes e sustentabilidade. Nao ha
detalhamento

Membro do Conselho com Competéncias sobre
Questoes Climaticas

Public Responsibility Committee (PRC). Chief

Comités e Cargos Relacionados a Questdes Climaticas Sustainability Officer (CSO). GIGC (Comité C-Suite).

Sim. Recompensa monetaria (aumento de salario/salario
Incentivos para Atendimento de Metas base) para o CEO. Indicador: Progresso em diregédo a
metas de clima de base cientifica.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 24 — Resumo dos resultados coletados da empresa Tyson Foods

Item Avaliado Tyson Foods

President and CEO, Executive Vice President, Chief
Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima Financial Officer and Chief Sustainability Officer (EVP-
CFO, CS0), Executive Leadership Team (ELT).

Sim. O Board, apoiado pelo ELT, revisa ESG como item
fixo nas reunibes de governanga, com atualizagbes
trimestrais. A frequéncia da pauta é
regular/programada.

Supervisdo das Questoes Climaticas pelo Conselho

Membro do Conselho com Competéncias sobre Sim. Membros do conselho tem experiéncia em
Questoes Climaticas operagdes e sustentabilidade. Nao ha detalhamento

(o] [N CER-N O T (e [ LRI ET o T [ RE N N (o LN [T BV CEO. EVP, CFO e CSO (cargo combinado). ELT.

N&o e nao pretendem ter pelos proximos dois anos. "No,
Incentivos para Atendimento de Metas and we do not plan to introduce them in the next two
years"

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 25 — Resumo dos resultados coletados da empresa Danone

Item Avaliado Danone

CEO, CFO, Chief Sustainability and Strategic Business
Resumo de Responsaveis Relacionados ao Clima Development Officer (CSO), COO, CSR Committee,
Mission Committee.

Sim. O Board exerce supervisdo via CSR Committee. A
Supervisdo das Questoes Climaticas pelo Conselho frequéncia da pauta é programada — todas as reunibes
do comité.
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Sim. Varios membros do Board tém competéncia,
Membro do Conselho com Competéncias sobre incluindo painéis externos e membros com experiéncia
Questoes Climaticas na validag&o de riscos climaticos. Ha detalhamento
grande

CSR Committee. Mission Committee (validagéo de
(026101 1| CEN-NOL T (o [ R A ETA Lo ETe LI WO [1T-ES (LW [T EVi [ Bl Objetivos). CFO (orgamento/riscos). COO
(implementagéo).

Sim. Recompensa monetaria (A¢des - GPS) para CEO,
CFO, CSO, COO e Executivos, ligada a redugao de
emissbes absolutas (critério de longo prazo — 10% do
total de acdes de desempenho se reducéo for = 9.5%).

Incentivos para Atendimento de Metas

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 26 — Resumo dos resultados coletados da empresa JBS

Item Avaliado JBS

Board, Socio-Environmental Responsibility Committee

SERIID ED RESTENEa s e R s £0 i (SERC), Board Chair, Diretor de Sustentabilidade (CSO).

Sim. O Socio-Environmental Responsibility Committee
(SERC) assessora o Board e apoiou a decisédo do
compromisso Net Zero. A frequéncia da pauta é
programada — todas as reunides

Supervisido das Questdes Climaticas pelo Conselho

Membro do Conselho com Competéncias sobre Sim. O Board of Directors tem dois membros com
Questoes Climaticas competéncia em mudangas climaticas.

Socio-Environmental Responsibility Committee. Diretor
(02610 1| CEW-N O (o [ TR A ETA L) - Te LI WO [T (LW [T BV Bl de Sustentabilidade (CSO). Working Group com todas as
unidades de negdcio.

Sim. Recompensa monetaria (bénus — % do salario)
Incentivos para Atendimento de Metas para Diretor Operacional (COO) e grupo de gestao,
ligada a KPIs de Sustentabilidade relacionado a 14001.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.1.2. Analise quantitativa e discussoes

Com base na analise qualitativa e processo de pontuagdo descrito na
metodologia, foi elaborada uma tabela resumo de resultados de cada uma das
empresas, em referéncia as cinco categorias de analise e da dimensao de governanga

corporativa (Tabela 2).

Tabela 2 — Resumo Geral dos resultados coletados das empresas acerca das categorias de analise e
dimensao de governanga corporativa

LT Gl Kraft General Tyson
Item Avaliado Nestlé Busch PepsiCo Cola  Mondelez - . Yy Danone JBS
Heinz  Mills Foods
InBev (TCcce)
Resurpo (o[} Respon§ave|s 9 3 3 2 3 3 3 3 3 9
Relacionados ao Clima
Supervisao das Questoes 3 2 2 2 2 2 9 2 9 3

Climaticas pelo Conselho
Membro do Conselho com
Competéncias sobre 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3

Questoes Climaticas

Comités e Cargos

Relacionados a Questées 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2
Climaticas

Incentivos para
Atendimento de Metas 2 e 2 2 3 e 2 v 8 i

TOTAL 13 12 1" 10 12 12 1" 9 14 11
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Fonte: elaborado pelo autor (2025)

As empresas relatam ter designado pessoas, membros do Conselho de
Administracédo (Board) ou um comité delegado (ex.: Comité de Sustentabilidade/ESG)
que supervisionam as questdes climaticas, o que € um ponto de convergéncia e
positivo. Aqui destaca-se que as 10 empresas possuem conselhos de administragao
que tem dentro de suas atribuigbes a gestao das questdes climaticas voltadas as suas
respectivas empresas.

Em algumas empresas, com base nos dois documentos avaliados (reporte de
sustentabilidade e CDP) percebe-se uma concentracdo da gestdo nos comités
executivos. Entretanto algumas empresas explicitam e detalham outros niveis da
organizagao que possuem responsabilidades em relagao ao tema, como presidentes,
vice-presidentes, diretores e gestores executivos. Empresas como Nestlé e Anheuser-
Busch InBev destacam o papel de seus Chief Sustainability Officer (CSO), na revisédo
de progresso de suas metas de Net Zero. Outras organizagbes como PepsiCo;
Mondelez; Kraft Heinz; General Mills; Tyson Foods e Danone explicitam o papel de
seus CEOs na analise, priorizagéo, operagao e gestao de riscos dos temas climaticos.
Também destacam o envolvimento de outros profissionais como CFOs.

Em relagdo a cadeia de valor incluindo upstream e downstream, as empresas
Mondelez e Danone tem indicacdo do seu vice-presidente Supply Chain Officer e
Chief Operations Officer respectivamente como cargos chave para gestdo da agenda
relacionada ao clima e plano de transigdo climatica em suas organizagdes. Esta
iniciativa € uma boa pratica uma vez que estas sdo as areas dentro das organizagcdes
responsaveis por influenciar decisdes internas e externas no que diz respeito as
emissodes de Escopo 3.

Em todas as empresas € possivel identificar presenca de comités de atuam na
agenda climatica, ainda que tenham denominagdes variadas, como comité ESG;
comité de Sustentabilidade, comité de responsabilidade socioambiental, etc. Porém
fica evidente que € uma boa pratica existirem foruns definidos e objetivos com foco no
tema climatico. Destaca-se ainda empresas que também incorporam a agenda
climatica em comités financeiros e de gestao de risco, comités de auditoria e até de
gestao de talentos e remuneragao, apontado pelas empresas Nestlé, PepsiCo, Coca-
Cola e Kraft Heinz.

Ainda sobre a supervisao das questdes climaticas pelos conselhos e comités,
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as empresas Nestlé e JBS mantém em sua agenda tipica do Board a boa pratica da
revisao de estratégias, além da supervisdo e monitoramento do progresso das metas
climaticas em todos os seus comités. Ja outras empresas o tema € pautado em
algumas de suas reunides.

Ter assisténcia e respaldo técnico de pessoas competentes no tema de
mudancgas climaticas € essencial para evolugdo da agenda (Oyewo, 2023), por isso,
outra boa pratica avaliada foi relacionada ao tipo de profissionais que suportam os
comités e decisdes das organizagdes. Todas as empresas possuem seus Boards
respaldados por profissionais de sustentabilidade com experiéncia. Entretanto, das 10
empresas, poucas fazem um detalhamento deste respaldo técnico, ou seja, apenas
indicam de maneira geral que sao suportados por profissionais com bagagem
corporativa ou mesmo de sustentabilidade. Assim destaca-se como boa pratica a
empresa Nestlé que aponta ter respaldo de membros do seu board com envolvimento
e sendo conselheiros de aliangas globais e organizagdes externas ligadas a
sustentabilidade e mudancas climaticas. A Danone detalha aspectos de membros de
seu conselho que indicam grande competéncia técnica e experiéncia. Além disso
aponta seminarios realizados por especialistas realizados com seu publico de
conselho para contribuir com sua formacéao. Destaca-se que a empresas JBS adota a
pratica de avaliar competéncias e habilidades dos seus membros, sendo que dois
possuem competéncias em mudancas climaticas.

Chama a atencéo o fato de as empresas nao indicarem, objetivamente, nos
conselhos e comités a diversidade de género. Vale mencionar que uma maior
presenca do género feminino nessa instancia contribui para a redugao das emissoes
(Cezanne et al., 2025), assim, este aspecto € um ponto de debilidade identificado.

Das dez empresas analisadas apenas a Tyson Foods ndo tem incentivo para a
gestdo de questdes relacionadas ao clima, incluindo o cumprimento de metas. A
empresa aponta que nao tem incentivos e tdo pouco vislumbra ter pelos proximos dois
anos. As outras nove empresas indicam ter remuneragao variavel ao conselho de
administracdo e eventualmente em outros niveis executivos. Porém ha pouco
homogeneidade em relagdo ao detalhamento de percentual de incentivo, bem como,
de publico que tem este incentivo. A empresa Anheuser-Busch InBev se destaca por
informar que mais de trés mil pessoas na organizagéo em todas as regides e diversos
departamentos tém boénus variavel relacionado a ESG e aponta que o percentual de

ganho esta entre dez e vinte porcento. Também detalha os tipos de indicadores o que
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inclui redugao de emissodes de cadeia de valor incluindo Escopo 3. Outra organizagao
que se destaca é a Danone que indica detalhes e percentuais de suas metas que
incluem resultado de seu reporte anual de CDP em mudancas climaticas, e tem 10%
reservado a mudancas climaticas, dentro de seu Escopo de 30% relacionado a
sustentabilidade.

Apesar de apontar possuir metas e incentivos relacionados a mudangas
climaticas a empresa JBS detalha apenas que as metas estdo em acordo com gestao
ambiental e ISO 14.001.

4.1.3. Melhores praticas

Dados os critérios revisados e observados, a empresa Danone se destaca com
as melhores praticas relacionadas a mudancas climaticas no contexto geral e no que
diz respeito as emissdes indiretas de Escopo 3. Em sua governanga a Danone aponta
participagédo da equipe de Compras na gestdo de cadeia de leite que é relevante para
seu Escopo 3. Também aponta que sua governanga esta voltada ao atendimento da
meta de Net Zero até 2050 e tem seu responsavel por operagdes (COO) sendo parte
da agenda de implementacao do plano de reducdo de emissoes, principalmente as
indiretas de Escopo 3 que sdo representam 80% de suas emissdes. A empresa
também forma seu conselho e comités internos para que tenham competéncias
relacionadas a mudancgas climaticas e possui incentivos objetivos com metas de curto
e longo prazo associado a remuneragao variavel de seu board e executivos.

A seguir é apresentado através do quadro 27, um resumo de boas praticas na
dimenséao “Governanga da empresa para gestdo de temas relacionadas a mudangas

climaticas e emissdes de GEE”.

Quadro 27 — Resumo das boas praticas — Dimensao Governanga da empresa para gestao de temas
relacionados a mudangas climaticas e emissdes GEE

Categoria Boas Praticas

Distribuir a responsabilidade por temas relacionados ao clima para além de membros
L. do board, CEO e responsavel por sustentabilidade como CSO. Incluir posi¢cbes
Respt_)nsavels . executivas chave da organizagao considerando toda cadeia de valor da empresa, com
GEETEUERDUERRGIUERE 5 1cas de estratégia, desenvolvimento, cadeia de valor, operagdes e finangas a fim de
aumentar penetracéo do tema na organizagao e contribuir com todas as categorias de
Escopo 3.




Supervisao das
Questoes Climaticas
pelo Conselho

Membro do Conselho
com Competéncias
sobre Questoes
Climaticas

Comités e Cargos
Relacionados a
Questoes Climaticas

Incentivos para

Atendimento de Metas
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Ter supervisdo do conselho de administragdo sobre as questdes climaticas
incorporando a gestédo de emissées indiretas do Escopo 3 em todas as reunides de
conselho, como parte de agenda tipica.

Todas as reunioes de conselho, bem como, os comités de sustentabilidade devem ter
em sua agenda topico relacionado a mudangas climaticas, incluindo explicitamente
emissdes de Escopo 3.

Conselho deve ter membros especialistas, com competéncias e experiéncia em
gestao de mudancgas climaticas, ndo somente em sustentabilidade. Além de
experiéncia em mudancgas climaticas em geral, dado importancia das emissdes de
Escopo 3, deve-se buscar profissionais com competéncia e experiéncia em gestéo de
emissdes indiretas da cadeia de valor.

Importante formar publico que atua com mudangas climaticas dentro da organizagéo
com apoio de especialistas externos para auxiliar no desenvolvimento do tema
internamente e aumentar assertividade de tomada de decisdes.

O aumento da diversidade de género nos conselhos e comités relacionados a
sustentabilidade e mudancas climaticas pode contribuir significativamente para
resultados mais efetivos.

Importante formar continuamente o publico que atua com mudangas climaticas dentro
da organizagdo com apoio de especialistas externos para auxiliar no desenvolvimento
do tema internamente e aumentar assertividade de tomada de decis6es em especial
ao que tange as emissdes de Escopo 3 e suas respectivas 15 categorias upstream e
downstream.

Além de membros do conselho cargos chave como CEO, vice presidéncias, diretorias
e gerencias executivas devem participar de cargos e comités relacionados a
mudangas climaticas. Deve também incluir posi¢des chave como a de operagdes,
suprimentos e compras que tem papel importante na agenda de emissdes indiretas de
Escopo 3.

Determinar incentivos de curto, médio e longo prazo, com indicadores objetivos e
absolutos para aumentar nivel de priorizagao dos responsaveis pelo atendimento das
metas. Deve-se explicitar metas relacionadas a Escopo 3 e métricas para
atendimento, tanto quantitativas como com agdes qualitativas. Deve apontar
incentivos ajustados para cada area da organizagao e para os diferentes niveis
hierarquicos, como conselho, comité executivo e areas chave para Escopo 3 como por
exemplo compras e operagdes.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.2 Engajamento de fornecedores de sua cadeia de valor a quantificagcdo e

reporte de emissdes de GEE

4.2.1 Analise Qualitativa

Com base nas analises dos critérios de engajamento do Escopo 3, segue um

resumo dos resultados qualitativos coletados de cada empresa, representados pelos

quadros 28 a 37.

Quadro 28 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 - Nestlé

Critério de Engajamento de Escopo 3

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores

tenham reportes e metas relacionadas a mudancgas
climaticas

Nestlé

Exigéncia contratual de cadeias de suprimentos primarias
livres de desmatamento. N&o exige SBTs diretamente.
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Busca dados primarios de alta granularidade para
[T)RIVE1 [T F:To W0 [0 EVe [ IR 11 \W-TWe M U EYor-We [N ETo -3 substituir fatores secundarios (ex: café). 17% da
primarios ao invés de médias ou estimativas Categoria 1 (Bens Adquiridos) calculada com dados de
fornecedores/parceiros.

O engajamento com SBT de Escopo 3 cobre 95% da
Categoria 1. Exigéncia de compliance com desmatamento
cobre 100% do gasto.

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
nos processos de engajamento

Realiza campanhas de engajamento para instrugéo. Usa
iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para o Cool Farm Tool com parceiros para avaliagao da
auxiliar os fornecedores pegada de carbono. Incentiva praticas regenerativas com
recompensa no prego (price premium).

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

99.1% de conformidade (por gasto) com o requisito de
cadeia livre de desmatamento.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 29 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — AB InBev

Critério de Engajamento de Escopo 3 ‘ AB InBev

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores Exige contratualmente que 100% dos fornecedores de
LT ET WY o oY g GO [ e CR I E [ EL EE R T E T Cl Bens Adquiridos definam Metas Baseadas na Ciéncia
climaticas (SBTs).

60% das emissdes da Categoria 1 de Escopo 3
calculadas com dados de fornecedores. Coleta dados de
Escopo 1/2 de fornecedores via Eclipse.

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

O engajamento cobre 61% do gasto total e 88% das
[TV R AT e o0 o7 g [oYol=Ye [ (GG E WY1 i T (- Welo I-14 (I3 emissOes de Escopo 3 relacionadas a fornecedores. O
nos processos de engajamento requisito de SBT contratual cobre 100% dos Bens
Adquiridos.

Plataforma proprietaria Eclipse que serve como learning
iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para hub (centro de treinamento) e para monitorar a

auxiliar os fornecedores implementacédo de SBTs. Oferece suporte financeiro e
conhecimento agricola (SmartBarley).

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

40% dos fornecedores (por gasto) em conformidade com
a exigéncia de SBT (definido/comprometido).

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 30 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — PepsiCo

Critério de Engajamento de Escopo 3 PepsiCo

1) 2AEEE EElELTE] COGIID E5 1 EE e Solicita SBTs aos 20% principais fornecedores. O

requisito ndo é contratual.

tenham reportes e metas relacionadas a mudancgas
climaticas
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Apenas 10% das emissdes de Bens Adquiridos usam
dados de fornecedores. Utiliza fatores de emisséo
especificos de pais/geografia para commodities.

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

O engajamento de coleta de dados cobre 36% do gasto
total e 50% das emissdes de Escopo 3. O foco é nos 20%
principais fornecedores.

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
nos processos de engajamento

Usa o processo CDP Supply Chain e oferece suporte
(Financeiro, Conhecimento) para implementacao de
praticas agricolas sustentaveis (SFP).

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
auxiliar os fornecedores

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para 21% dos fornecedores principais definiram um SBT.
engajamento

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 31 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — Coca-Cola

Critério de Engajamento de Escopo 3 The Coca-Cola Company (TCCC)

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores Espera que todos os fornecedores CEPG se
LCTLET T o o]y CER-NN T EER AT G L EER- R [T EL [ comprometam a definir uma meta SBTi (requisito, mas
climaticas ndo em contrato).

95% das emissdes de Franquias calculadas com dados
de parceiros. Foco em obter dados de parceiros para
categorias especificas.

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
nos processos de engajamento

O requisito de compromisso SBTi se aplica a 100% do
gasto de aquisicao (CEPG).

Patrocina ativamente fornecedores na iniciativa Supplier

auxiliar os fornecedores LoCT

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

42% dos fornecedores CEPG (por gasto) em

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
conformidade com o compromisso SBTi

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 32 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — Mondeléz

Critério de Engajamento de Escopo 3 Mondeléz International

1) 2AEEE EEELTE] COGID E5 1R e Exige planos ambiciosos de redugao de carbono até 2030

para os 250 principais fornecedores.

tenham reportes e metas relacionadas a mudancgas
climaticas
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Usa LCA e auditorias de terceiros em programas
especificos (ex: Trigo Harmony). Meta Abs 2, cobre 74%
da Categoria 1.

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos A exigéncia de planos de redugao ambiciosos cobre
nos processos de engajamento fornecedores que representam 80% do gasto total.

Parcerias com EcoVadis e Guidehouse LoCT para
desenvolvimento de capacidades e rastreamento de
maturidade de sustentabilidade.

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
auxiliar os fornecedores

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Apenas 6% de conformidade reportada com a exigéncia
de planos ambiciosos de redugao de carbono.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 33 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — Kraft Heinz

Critério de Engajamento de Escopo 3 Kraft Heinz

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores
tenham reportes e metas relacionadas a mudancgas
climaticas

Exige contratualmente que 100% dos fornecedores
megam e relatem Escopo 1 e 2 (GHG Protocol).

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

0% das emissdes de Bens Adquiridos calculadas com
dados de fornecedores. Utiliza média de produtos/gastos.

O requisito de medicao de GEE aplica-se a 100% do

nos processos de engajamento gasto com aquisicao.

SAPM (Sustainable Agricultural Practice Manual) para
fornecedores de tomate, que atua como guia técnico para
a mitigacao de emissdes/adaptacao.

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
auxiliar os fornecedores

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Reporta 0% de conformidade com a exigéncia de medicao

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
e relato de Escopo 1 e 2.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 34 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — General Mills

Critério de Engajamento de Escopo 3 General Mills

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores Pode exigir relatérios de Escopo 1-3 e uso de energia
LT EL (T oTo) g CER-N o [ e ERGIE T L EL EER R ELT=E renovavel (via Responsible Sourcing Program). Nao é um
climaticas requisito contratual explicito.




ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
nos processos de engajamento

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
auxiliar os fornecedores

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Critério de Engajamento de Escopo 3

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores
tenham reportes e metas relacionadas a mudancgas
climaticas

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
nos processos de engajamento

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
auxiliar os fornecedores

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Critério de Engajamento de Escopo 3

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores
tenham reportes e metas relacionadas a mudancgas
climaticas

ii) Qualidade de dados através de busca de dados
primarios ao invés de médias ou estimativas

iii) Parcela de fornecedores da empresa cobertos
nos processos de engajamento

68

0% das emissdes de Processamento/Transporte
upstream calculadas com dados de fornecedores. Baseia-
se em dados de LCA de terceiros (Quantis/Ecoinvent).

O foco esta em 65% das emissoes totais de fornecedores
(categorias de alta emissao).

Promove a agricultura regenerativa e usa seu programa
de Responsible Sourcing para fechar nao-conformidades.

92% de conformidade (por gasto) na implementacéo de
iniciativas de redugéo.

Quadro 35 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — Danone

Danone

Exigéncia de medigdo e minimizagdo de GEE em
Principios de Sustentabilidade (contratual). Exige SBTi
para fornecedores estratégicos (ndo contratual).

47% das emissdes da Categoria 1 calculadas com o
método especifico do fornecedor. Exige fatores de
emissao especificos e LCA.

O engajamento e incentivos cobrem 55% das emissoes
de Escopo 3. O requisito de cumprimento normativo
aplica-se a 100% do gasto.

Utiliza o preco interno do carbono (preco-sombra de €35)
em Escopos 1, 2 e 3 para gerar investimentos de baixo
carbono. Usa CFT e CAP2ER (ferramentas técnicas).

100% de conformidade com os requisitos normativos.
11% de conformidade com a exigéncia de SBTi para
fornecedores estratégicos.

Quadro 36 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — Tyson Foods

Tyson Foods

N&o exige requisitos climaticos contratuais de reporte ou
meta.

Desenvolveu um modelo dindmico para avaliar a
intensidade de carbono por cabega de gado [dado do
historico].

O engajamento foca na cadeia de carne bovina,
representando 70% das emissdes de Escopo 3.
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Colaboracao e compartilhamento de conhecimento com
cientistas e ONGs (TNC, EDF) para desenvolver solugdes
e praticas.

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para
auxiliar os fornecedores

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Meta de reducéo de 30% na intensidade de carbono da
carne bovina até 2030 (métrica de resultado).

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Quadro 37 — Resultados do critério de engajamento de Escopo 3 — JBS

Critério de Engajamento de Escopo 3 JBS

i) Exigéncia contratual de que os
fornecedores tenham reportes e metas
relacionadas a mudancgas climaticas

Exige 100% de cumprimento normativo ambiental.
N&o exige SBTs nem reporte de GEE em contrato.

ii) Qualidade de dados através de busca de Principalmente baseado em média de gastos para a
dados primarios ao invés de médias ou Categoria 1. Foco na rastreabilidade geoespacial
estimativas para desmatamento.

O cumprimento normativo aplica-se a 100% do
gasto. O requisito de desmatamento cobre 80% do
gasto.

iii) Parcela de fornecedores da empresa
cobertos nos processos de engajamento

Plataforma Pecuaria Transparente (blockchain) para
rastreamento. Parcerias estratégicas (Imaflora,
Inttegra) para suporte técnico em agricultura.

iv) Mecanismos de suporte e ferramentas
para auxiliar os fornecedores

100% de conformidade (por gasto) com os
requisitos normativos ambientais. 80% de
conformidade com a Politica de Compra
Responsavel de Matéria-Prima.

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa
para engajamento

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.2.2. Analise quantitativa e discussoes

Com base na analise qualitativa e processo de pontuacdo descrito na
metodologia foi elaborada uma tabela resumo de resultados de cada uma das
empresas, acerca das cinco categorias de analise e da dimensado de governanga

corporativa (Tabela 3).

Tabela 3 — Resumo quantitativo dos resultados coletados das empresas acerca das categorias de
engajamento de fornecedores de sua cadeia de valor a quantificagao e reporte de emissdes de GEE

Anheuser- Coca-
Item Avaliado Nestlé Busch PepsiCo Cola Mondelez
InBev (TCCC)

Kraft General Tyson

Heinz Mills Foods D2none 1BS




70

Exigéncia contratual de

que os fornecedores

tenham reportes e metas 2 3 2 3 2 2 2 0 3 1

relacionadas a mudancas

climaticas

Qualidade de dados

através de busca de

dados primarios ao invés

de médias ou estimativas

Parcela de fornecedores

da empresa cobertos ns

processos de

engajamento

Mecanismos de suporte e

ferramentas para auxiliar 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2

os fornecedores

Taxa de adesao dos

fornecedores aos

mecanismos

estabelecidos pela

empresa para

engajamento

TOTAL 13 15 10 14 11 10 10 6 15 9
Fonte: elaborado pelo autor (2025)

O engajamento com a cadeia de valor (Escopo 3) é reconhecido como o vetor
mais critico para a mitigacao climatica no setor de alimentos e bebidas. A analise das
estratégias de engajamento de fornecedores, baseada em cinco critérios de gestao e
evolugdo continua, revela tanto convergéncias setoriais quanto abordagens
significativamente diferenciadas entre as 10 maiores empresas analisadas.

A convergéncia mais evidente reside na formalizagdo da exigéncia de metas
de reducédo de GEE e no investimento em mecanismos de suporte e capacitagéo. A
maioria das grandes corporagdes estabeleceu algum nivel de mandato para que seus
fornecedores se alinhem aos objetivos de descarbonizacéo, muitas vezes pedindo ou
esperando que definam Metas Baseadas na Ciéncia (SBTs). Por exemplo, a The
Coca-Cola Company (TCCC) espera que todos os fornecedores do seu grupo CEPG
se comprometam a definir uma meta SBTI.

Em termos de transparéncia de dados, ha um movimento geral para superar o
uso de médias da industria, que sdo inerentemente imprecisas para o calculo do
Escopo 3. Empresas do setor agricola e de commodities (como Danone e Nestlé)
investem em ferramentas de avaliagdo de ciclo de vida (LCA) e na busca por dados

primarios. A Nestlé, por exemplo, relata que 17% de suas emissdes de Bens e
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Servigos Adquiridos (Categoria 1) sdo calculadas utilizando dados obtidos de
fornecedores ou parceiros.

Além disso, a pratica de engajamento e incentivos para mudanga de
comportamento € universalmente adotada. Quase todas as empresas oferecem algum
nivel de treinamento, suporte ou parceria externa (como o Supplier LoCT) para ajudar
os fornecedores a quantificar suas emissodes e planejar a descarbonizagao.

A verdadeira diferenciagdo na gestdo de Escopo 3 ocorre nas empresas que
combinam um mandato rigido com infraestrutura técnica e incentivos financeiros
inovadores. A Danone adota a pratica de um preco interno do carbono (shadow price)
de 35 EUR/tCO2e. Este preco interno é aplicado de forma obrigatéria na tomada de
decisdes de negocios, incluindo Compras e Gastos de Capital (CAPEX), criando um
mecanismo  financeiro  estrutural para descarbonizar o Escopo 3.
Complementarmente, a empresa demonstra lideranga em Qualidade de Dados,
reportando que 47% de suas emissdes de Bens Adquiridos sédo calculadas utilizando
fatores de emissao especificos do fornecedor, e utiliza ferramentas especializadas
como o Cool Farm Tool (CFT) para a avaliagdo da pegada de carbono agricola.

A General Mills é notavel pelo alto indice de Taxa de Adeséao, reportando 92%
de conformidade (por gasto) na implementacao de iniciativas de reducao. Esta alta
taxa sugere uma execucado robusta e eficaz de seus programas de suporte e
engajamento, priorizando fornecedores que representam 65% de suas emissodes de
Escopo 3. A anadlise do critério Taxa de Adesédo revela lacunas criticas onde as
exigéncias nao se traduzem em resultados, ou onde a auséncia de exigéncias limita
o alcance da gestédo de Escopo 3.

A Tyson Foods se enquadra na categoria de menor nivel de engajamento em
termos de exigéncia, pois nao exige requisitos climaticos contratuais de seus
fornecedores. Embora a empresa demonstre sofisticacdo técnica ao desenvolver
modelos dinamicos de intensidade de carbono e focar em 70% de suas emissodes de
Escopo 3, a auséncia de exigéncia contratual formal limita sua capacidade de
impulsionar a transparéncia e a redugcao em larga escala.

Em relacdo a dados primarios, ou seja, uso de dados reais para calculo de
emissoes de Escopo 3 a JBS e a PepsiCo demonstram um menor nivel de maturidade
na qualidade de dados, ainda dependendo em grande parte de métodos baseados em
médias de gastos para as emissdes da Categoria 1. A JBS, por exemplo, reporta 0%

das emissdes de Bens e Servigos Adquiridos calculadas com dados de fornecedores,
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embora seja altamente compliant (100%) com requisitos normativos ambientais.

4.2.3. Melhores praticas

Ha 3 pilares que contribuem muito para melhores praticas de engajamento de
fornecedores e assim evolugéo continua de gestdo Escopo 3 quando observamos as
praticas das empresas:

(a) Exigéncia contratual formal: as empresas devem estabelecer requisitos
claros para a definicho de SBTs para fornecedores estratégicos, idealmente
formalizados em contratos (como a AB InBev);

(b) Incentivos Financeiros: A¢gdes devem ir além do treinamento, incorporando
incentivos econdmicos. O uso de precificagao interna de carbono obrigatéria (como a
Danone) € uma pratica superior para integrar o custo das emissdes nas decisdes de
sourcing e CAPEX;

(c) Busca por dados primarios: E fundamental investir em ferramentas
tecnolégicas (como o Cool Farm Tool ou plataformas LCA) e parcerias para obter
fatores de emisséo especificos do fornecedor para commodities chave, garantindo a
precisdo do reporte de Escopo 3.

Segue através do quadro 38 as melhores praticas de engajamento de

fornecedores.

Quadro 38 — Melhores praticas de engajamento de fornecedores

Categoria Boas Praticas

Formalizacdo de requisitos, exigindo contratualmente que
fornecedores de bens adquiridos criticos estabelegam
Metas de Redugéo Baseadas na Ciéncia (SBTs)

Requisito explicito para que 100% dos fornecedores megam
e relatem suas emissdes de Escopo 1 e Escopo 2 (que se
tornam o Escopo 3 da empresa), garantindo a transparéncia
na fonte

i) Exigéncia contratual de que os fornecedores
tenham reportes e metas relacionadas a
mudangas climaticas

Integragéo de principios de medi¢do e minimizagdo de GEE
em contratos e codigos de conduta, aplicando-se a
emissoes diretas e indiretas (Escopo 3)

Migracéo ativa para a coleta de dados primarios especificos
do fornecedor, resultando em uma alta proporgéo de dados
reais sendo usados para calculos e estimativas e ndo com
médias de mercado

ii) Qualidade de dados através de busca de
dados primarios ao invés de médias ou
estimativas

Implementagéo de fatores de emissdo mais granulares (por
pais, fornecedor, fazenda) para aperfeigoar a precisdo da
contabilidade de Escopo 3, alinhada as orientagdes SBTi

Uso de ferramentas técnicas avangadas como a Cool Farm
Tool que permite que os fornecedores quantifiquem sua
pegada de carbono no nivel das fazendas

Definicdo de metas SBT que abrangem uma alta

[TT) R AT e T= - We o0 o7 g [oYol=Ye [ (CEW WY1 1T (-E-X: Wedo | o I-Yu (oI pOrcentagem do Escopo 3 total, por exemplo 90% das

nos processos de engajamento emissodes de Escopo 3, incluindo 95% de uma categoria do
Escopo 3
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Foco estratégico na materialidade ou proporcionalidade,
direcionando exigéncias, requisitos e suporte aos
fornecedores que geram a maior parte das emissdes de
Escopo 3 da organizacao

Aplicagéo de requisitos de due diligence e compliance a
100% do gasto total de compras para revisar e auditar
processos relacionados a gestéo climatica de fornecedores

Utilizagdo de um Prego Interno de Carbono (PIC) que cobre
Escopo 3 (upstream e downstream) e ¢ aplicado
obrigatoriamente em decisdes de Compras, incentivando
financeiramente a descarbonizagdo da cadeia
Desenvolvimento de plataformas digitais proprietarias que
iv) Mecanismos de suporte e ferramentas para oferecem learning hubs (treinamento) e ferramentas de
auxiliar os fornecedores monitoramento para a implementagéo de SBTs e reporte de
GEE

Patrocinio ativo do acesso de fornecedores a programas
externos de desenvolvimento de capacidades e ferramentas
de descarbonizagao, incluindo CDP ou Supplier LoCT por
exemplo

Divulgagao transparente da taxa de fornecedores (por gasto
ou emissodes) que definiram ou se comprometeram com
SBTs

Submissdo das emissdes de Escopo 3 de todas as 15
categorias com verificagdo por terceiros como parte do
processo anual de reporte, garantindo a verificagdo da
precisao da contabilidade da cadeia de valor

Relato de adesao ou conformidade na implementagéo de
iniciativas de redugao pelos fornecedores e atendimento
aos requisitos e exigéncias da empresa

v) Taxa de adesao dos fornecedores aos
mecanismos estabelecidos pela empresa para
engajamento

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.3 Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3

Segue resumo de resultados qualitativos extraidos de cada empresa,

representado através do quadro 39.

Quadro 39 — Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3

Categoria | Descricao
do Escopo da Nestlé Mondeléz Danone
3 Categoria

General
Mills

Bens e . . . . . . .
; Sim (C, Sim (C, Sim (C, | Sim(C, R, Sim(C,R, | Sim (C, Sim (C,
Cc1 servigos R,M, |(C,R, (C,R,
adauiridos V) V) R,MV) | RRMYV) | R, MV) M, V) M, V) M, V) R, M, V) R, M)
= . . . Sim .
Bens de Nao Sim = Sim (C, = Sim (C, R, = Sim (C, =
C2 capital (NR) | (C,R) Nao (NR) R, M, V) Nao (NR) V) (“C/II, \Ij) Nao (NR) R, M) Nao (NR)
Atividades
rel. a sim (C sim
c3 combustive R M *| Sim Sim (C, Sim (C, Sim (C, | Sim(C, R, (C R Sim (C,R, | Sim (C, N3o (NR)
| e energia v (C,R) | RRM V) | RRM V) | R, M, V) M, V) N M, V) R, M, V)
B V) M, V)
(Nao Esc. 1
ou2)
Transporte . )
Sim (C . . . . Sim . .
e | Sim Sim (C, Sim (C, = Sim (C, R, Sim(C,R, | Sim (C, =
C4 | istribuicgo Rv';"’ C.R)| RM V) | R M, vy | Nao(NE) | ="y, (ﬁ’\% M, V) Rw) | Nao (NR)
upstream ’
Residuos sim (C sim
gerados | Sim Sim (C, Sim (C, . Sim (C, R, Sim(C,R, | Sim(C, .
C5 nas R, M, (C.R) V) R, M, V) N&o (NR) M, V) (C, R, M, V) R, M) N&o (NR)
- V) M, V)
operacdes ’
) . . . . . Sim .
Viagens de | Sim (C, | Sim = Sim (C, Sim (C, | Sim(C, R, = Sim (C, =
C6  |negocios | RM) |(C R)|NONRI vy [ RM V) | M V) (ﬁ,\F;), Nao (NR) | "Ry | Nao (NR)




74

Transporte .
. . . . Sim .
de Sim (C, | Sim - Sim (C, = Sim (C, R, - Sim (C, =
c7 funcionario | R, M) | (C, R) Néo (NR) R, M, V) Néo (NR) M) (I\(/?\?) Nao (NR) R, M) Nao (NR)
s ,
Ativos . = Sim .
c8 |arendados | SM(C. | N8O |\ (NA) | Ndo (NR) | N&o (NA) | N&o (NR) | (C.R, | Nao(NA) | SIMC | Nao (NR)
R, M) | (NA) R, M)
upstream M, V)
Transporte
e . . . . . . Sim . .
L Sim (C, | Sim Sim (C, Sim (C, Sim (C, | Sim (C, R, Sim(C,R, | Sim (C, -
C9 distribuicao (C,R, Nao (NR)
downstrea R,M) [(C,R)| RRM,V) | RRM,V) | R,M,V) V) M, V) M, V) R, M)
m
Processam
ento de Nao Nao = Sim (C, Sim (C, = Nao = Sim (C, =
c10 produtos (NR) | (NE) Néo (NR) RMV) | R MV Néo (NR) (NR) N&o (NR) R, M) N&o (NR)
vendidos
Uso de . . . . . Sim .
Sim (C, | Sim Sim (C, = Sim (C, | Sim(C,R, . Sim (C, =
C11 produtos Nao (NR) (C,R, | Sim(C, R) Nao (NR)
vendidos R) (C,R)| R,M,V) R, V) V) M, V) R, M)
Tratamento
de produtos | Sim (C, . . . . . Sim . .
. Sim Sim (C, Sim (C, Sim (C, Sim (C, R, Sim (C, R, Sim (C, ~
C12 vendidos R, M, (C,R, Nao (NR)
a0 final da V) (C,R)| RRM,V) | RRM,V) | R, M, V) V) M, V) M, V) R, M)
vida util
Ativos
c13 | amendados | Nao | Nao | \5 (NR) | Nao (NR) | Nao (NE) | Nao (NR) | N2 | Nao (NA) | Nao (NR) | Nao (NR)
downstrea (NR) (NR) (NE)
m
= Nao . . = ~ .
C14  |Franquias (",fla;) (IZIAI?), Nao (NR) | S (?/,) sim (?/,) Nao SR, (r;l\;c; Nao (vA) | S '\(/I? TR
Investiment Nao Sim = Sim (C, | Nao(NR, | Sim(C,R, | Nao - Sim (C, =
C15 os (NR) |(C,R) Néo (NR) R, M, V) NA) M, V) (NE) Néo (NR) R, M) Néo (NR)

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Legenda:
* C (Calculada): A empresa reportou valores quantitativos de emissao para a categoria
no ano-base ou no ano de reporte.
* R (Relevante): A categoria foi avaliada e considerada relevante para o inventario de
GEE da cadeia de valor.
* M (Meta): A categoria esta explicitamente incluida no Escopo de uma meta de
reducao de emissdes (Absoluta ou Intensidade) aprovada ou em processo de
aprovacao.
* V (Verificada): O dado da categoria foi sujeito a um processo de verificagdo ou
garantia de terceiros.

Para as empresas em categorias NAO foram consideradas no inventario de
emissdes, também foi avaliado se:
* NR (Nao Relevante): Considerada de baixo impacto e, portanto, excluida pela
empresa.
* NA (Nao Aplicavel): A atividade nao se aplica ao modelo de negdcios da empresa
(Ex.: Franquias).

* NE (N&o Avaliada): A empresa ainda nao avaliou a relevancia da categoria (Not
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Evaluated).

A analise da contabilizacdo das emissdes de Escopo 3 revela que, para as
grandes corporag¢des do setor de alimentos e bebidas, esta se¢do da pegada de
carbono é a mais significativa e complexa, exigindo uma cobertura extensa para
alinhar-se aos objetivos baseados na ciéncia (SBTi).

A Categoria 1: Bens e servigos adquiridos emerge inequivocamente como a
principal fonte de emissdes e é universalmente considerada material, calculada e o
foco primario das estratégias de reduc¢ao para todas as empresas. Para a Mondelez,
esta categoria representa 75% das emissdes cobertas pela meta absoluta, enquanto
para Danone, os bens adquiridos representam 77% da pegada total de carbono, com
55% de suas emissdes ja cobertas por engajamento de fornecedores relacionado ao
clima. JBS também a calcula através de métodos especificos baseados na compra de
animais e graos. A inclusao desta categoria é fundamental, pois engloba as emissdes
associadas a agricultura e matérias-primas, notavelmente lacteos e gado, que sao as
maiores fontes individuais de emissdes para empresas de alimentos.

Outras categorias logisticas e de consumo energético sdo amplamente
incluidas: a Categoria 4: Transporte e distribuicao upstream é calculada e coberta nas
metas de Escopo 3 por exemplos pelas empresas Nestlé (100% de cobertura), AB
InBev (100% de cobertura) e Kraft Heinz (100% de cobertura). Da mesma forma, a
Categoria 3: Atividades relacionadas a combustiveis e energia (n&o incluidas nos
Escopos 1 ou 2) é universalmente reportada e totalmente coberta nas metas por
Nestlé, AB InBev, Kraft Heinz e Danone.

No entanto, o Escopo 3 permanece um desafio em termos de granularidade e
comparabilidade, principalmente considerando a variabilidade da exclusédo de
categorias menos materiais (C2, C6, C7, C10, C11, C14, C15) e a quase universal
omissao de C13 (Ativos arrendados downstream). Enquanto as empresas justificam
essas exclusdes pela imaterialidade, o impacto total dessas categorias omitidas ou a
dificuldade de calculo em categorias especificas, como a C11, Uso de Produtos
Vendidos, para Tyson Foods, que pode subestimar o impacto completo da cadeia de
valor.

Apesar da ampla utilizagado da verificagéo limitada, a dependéncia de métodos
baseados em médias e gastos, e a baixa porcentagem de dados obtidos diretamente
de fornecedores em certas categorias (por exemplo, 0% para C2, C4, C5 em Mondelez

e Kraft Heinz), destacam uma limitagao inerente na precisédo do reporte de Escopo 3,
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forcando as empresas a fazerem projecbes em vez de dependerem de dados
primarios. A adogao do SBTi e das orientagdes Forest, Land and Agriculture (FLAG)
esta forgando uma maior transparéncia e foco nas emissdes de terras e agricultura,
sinalizando uma maturidade crescente, mas ainda incompleta, no gerenciamento da
cadeia de valor.

Com base na analise qualitativa e processo de pontuagdo descrito na
metodologia foi elaborada uma tabela resumo de resultados quantitativo (Tabela 4)

conforme abaixo:

Tabela 4 — Resultados quantitativos — Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3

NI e Kraft General Tyson
Item Avaliado Nestlé Busch PepsiCo Cola Mondelez n . y Danone JBS
Heinz Mills Foods
InBev (TCCC)
Completude
de reportes
das 15 2 2 3 3 3 3 3 1 2 3

categorias do
Escopo 3

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A JBS reporta a maior cobertura, indicando que 13 das 15 categorias (C1 a
C13) sao consideradas relevantes e avaliadas em seu inventario global de GEEs.
Embora a empresa n&o tenha uma meta SBTi que abranja todo o Escopo 3. Seguindo
de perto com 11 categorias consideradas relevantes e calculadas, encontram-se Kraft
Heinz, Nestlé e Mondelez International.

A Kraft Heinz destaca-se por ter a abordagem mais abrangente e explicita nas
suas metas, comprometendo-se a incluir 100% de 11 categorias de Escopo 3 (C1, C2,
C3, C4, C5, C6, C7, C8, C9, C11 e C12) em sua meta de redugao de curto prazo.
Outro ponto a favor da empresa esta na inclusdo total de categorias tipicamente
negligenciadas como Bens de Capital (C2), Ativos arrendados upstream (C8) e
Deslocamentos diarios dos funcionarios (C7) demostrando uma boa politica de busca
de cobertura de todas as categorias.

A Nestlé calcula 11 categorias de Escopo 3 (C1, C2, C3, C4, C5, C6, C7, C8,
C9, C11 e C12). No entanto, a empresa opta por excluir duas categorias, Bens de
Capital (C2) e Uso de produtos vendidos (C11) de suas principais metas de Escopo
3, mesmo eu ambas sejam calculadas e relevantes. A justificativa da Nestlé para
excluir categorias de suas metas estda no fato segundo seus reportes de que
representarem menos de 33% do total de emissdes do Escopo 3.

A Mondelez International também calcula 11 categorias. A Anheuser-Busch
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InBev (AB InBev) e a Danone relatam cobertura para sete categorias principais que
sdo consideradas relevantes e calculadas. A AB InBev explicitamente afirma que
categorias (C5, C6, C7, C8, C10, C13, C14, C15) foram avaliadas, mas
permaneceram abaixo do limiar de significancia. A Danone também indica verificar
categorias que posteriormente sdo consideradas nao materiais, por exemplo, C6
(Viagens de negdcios) cerca de 0,2% do inventario total. Segue quadro 40 com as

boas praticas.

Quadro 40 — Boas praticas - Completude de reportes das 15 categorias do Escopo 3

Categoria Boas Praticas
Avaliagéo das 15 categorias para determinar sua relevancia. A nao avaliagao
Relevancia deixa margem a duvida em relagdo a integridade da analise holistica de
cobertura.

Realizagdo de calculo com fontes de dados primarios, ou seja, a partir de maior
percentual de dados reais reportados de outras organizagbes da cadeia de valor.
Quanto maior o percentual de fontes primarios menos a chance de equivocos por
estimativas ou de uso de médias que ndo necessariamente sao fidedignos.

Incluir na gestdo de Escopo 3 categorias que eventualmente tem menor
relevancia, porém possuem facil mecanismos de extragdo de dados primarios, por
exemplo, viagens de funcionarios. Que eventualmente tém baixa percentual de
Escopo 3, porém tem baixa complexidade para extragdo de dados. Isso indica alto
nivel de exaustado de busca de dados e maior cobertura das categorias de Escopo
3.

Inclusdo do maior numero possivel de categorias nas definicdes de metas, sejam
estas absolutas ou de intensidade. Quanto maior a cobertura de categorias de
Escopo 3 maior a indicagdo de que a empresa busca exaustivamente atuar em
toda cadeia de valor.

Verificagdo de dados por terceira parte. Ou seja, buscar validagéo de entidades
externas de que os dados usados, sejam estes por fontes primarias, sejam por
Verificagao estimativas ou médias tenham certificagdo de que atendem as premissas de
metodologias validadas pelo GHG Protocol, além de satisfazerem SBTi no que diz
respeito a definicdo de metas e atendimento de acordo de Paris.

Maior Cobertura Possivel

Transparéncia e clareza na comunicagao de cobertura de cada uma das 15
categorias de Escopo 3. Deixar claro quais categorias sd0 mapeadas, como o
calculo é realizado e os motivos pelos quais sdo ou ndo considerados materiais e
motivos pelos quais foram ou ndo consideradas dentro de suas metas, se sdo ou
nao verificadas. Deixar claro premissas adotadas tanto no CDP quanto nos
relatérios de sustentabilidade.

Comunicagao

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.4 Atendimento das metas de reducao de emissdes de GEE ao Science Based
Targets

Segue através do quadro 41, um resumo dos resultados qualitativos extraidos

de cada empresa.

Quadro 41 — Atendimento das metas de reducdo de emissdes de GEE ao Science Based Targets
Principais

Cobertura na Meta Categorias do Verificagdo por

SBTi (% do Escopo 3
Total)

Empresa SBTi Aprovado para

Escopo 3

na Meta SBTi

Escopo 3 Incluidas | Terceiros (Escopo 3)



Kraft Heinz

PepsiCo

Nestlé

The Coca-Cola
Company
(TCCC)

Mondelez
International

General Mills

AB InBev

Tyson Foods
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N&o (Buscando

C1, C2, C3, C4, C5,

validacao) 100% C6, C7, C8, C9, C11, Em processo.
C12.
Sim. Garantia
C1, C2, C3, C4, C5, Limitada (Verificagéo
sim 100% Ce6, C7, C8, C9, C10, | em andamento) para 7
C11, C12, C13, C14, categorias principais
C15 (C1, C2, C3, C4, C5,
C9, C12).
C1, C3, C4, C5, C6,
C7, C8, C9, C12. Sim. Processo anual
Sim 90% Exclui C2, C10, C11, | de Garantia Limitada
C13e C15 (Verificagdo em
(representam menos andamento).
de 33% do Escopo 3).
N&o ha dados
Sim 100% C1,C3,C6,C9,c10 | Sxplicitos de
verificagcdo do Escopo
3
Sim. Garantia
N&o (Buscando 91.80% C1, C3, C4, C5, C6, Limitada para 10
validagao) oee C15 categorias de Escopo
3.
Sim. Garantia
Sim 81% C1, C3, C4, C5, C6, Limitada (100% das
C10, C11, C12 emissdes reportadas
verificadas).
Sim 88% C1, C1, C3, C4, C5, Sim. Processo anual
c12 de Garantia Limitada.
Sim. Garantia
Sim 66% C1,C3, %42,209, c11, Limitada (para 7
categorias).
Escopo 3 Categoria 1: N&o ha dados
. o Bens e servigos explicitos de
Sim 80% adquiridos (Foco em | verificagdo do Escopo
Agricultura). 3
Processo de
verificagdo em
N30 ) ) andamento, mas néo
aprovado
explicitamente para
Escopo 3.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Com base na analise qualitativa e processo de pontuacdo descrito na

metodologia foi elaborada uma tabela (Tabela 5) resumo de resultados quantitativo

conforme exposto abaixo:

Tabela 5 — Resultados quantitativos — Atendimento das metas de redugédo de emissées de GEE ao

Science Based Targets

Item IO e Kraft General Tyson
Nestlé Busch PepsiCo Cola Mondelez N . y
Heinz Mills Foods

InBev (TCcCC)

Danone JBS

Avaliado
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Atendimento
das metas
de redugao
de emissoes

de GEE ao

Science

Based

Targets

Fonte: elaborada pelo autor (2025)

A maioria das empresas, possui metas aprovadas SBTi, alinhadas com 1,5 °C
para os Escopos 1, 2 e 3. Kraft Heinz, Mondelez International e JBS n&o tem a
aprovacao final da SBTi para suas metas de Escopo 3 nho momento do reporte, mas
as duas primeiras estdo ativamente no processo de busca da validagao, e a JBS esta
planejando iniciar esse processo.

As melhores praticas sao caracterizadas pela ambig¢ao de cobrir a totalidade
das 15 categorias, ou um numero significativamente alto, independentemente de um
baixo limiar de materialidade. Tanto as empresas ja aprovadas como as que estao
buscando aprovacdao SBTi possuem percentual alto de cobertura, mas ha
significativas entre empresas na percentagem de cobertura do Escopo 3 total € na
inclusdo de categorias de menor materialidade.

A pratica menos adotada e que representa a pior pratica em termos de
abrangéncia € a exclusdo quase universal das categorias de ativos arrendados, como
a Categoria 13: Ativos arrendados downstream, considerada nao aplicavel ou nao
relevante pela grande maioria das empresas. A Categoria 14: Franquias também é
consistentemente excluida. A Categoria 10: Processamento de produtos vendidos é
frequentemente excluida por empresas como a Nestlé, que a marca como "Nao
Aplicavel" para suas metas.

A AB InBev e a Nestlé, embora aprovadas pela SBTi, excluem mais categorias
(ex: AB InBev exclui C2, C5, C6, C7, C8, C10, C13, C14, C15 da sua meta de
intensidade), justificando a imaterialidade, mas cumprindo o requisito SBTi de cobrir
pelo menos 66%. No caso da Nestlé, as categorias excluidas de sua meta principal
representam menos de 33% do Escopo 3 total. Apesar de muitas categorias excluidas
isso demonstra transparéncia de comunicacdo em relacdo ao que foi ou nao
considerado.

A pior pratica é manifestada pela JBS, que € a unica empresa com metas de
intensidade nao validadas ou ndo estando em processo de validagao pela SBTi para

o Escopo 3 reportado, indicando um atraso na formalizagdo de metas baseadas na
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ciéncia em comparagao com seus pares globais. A JBS tem a ambigéo de atingir o
Net Zero até 2040 e se compromete a buscar a validagao dessa meta pela SBTi nos
proximos dois anos.

Uma pratica amplamente adotada € a verificacdo externa por terceiros para as
emissdes de Escopo 3. No entanto, esta verificagdo € quase sempre limitada a
Garantia Limitada, um padrao da industria que atesta a plausibilidade do inventario,
mas que sublinha a dificuldade e a incerteza inerentes na coleta de dados primarios
ao longo de cadeias de valor complexas. Nestlé, Mondelez, AB InBev e Danone
utilizam essa garantia para validar suas emissdes reportadas.

As empresas do setor de alimentos e bebidas, devido a alta materialidade das
emissdes de suas cadeias de valor ligadas a agricultura e ao uso da terra, estdo em
diferentes estagios de adogdo ou busca pelas metas Forest, Land and Agriculture
(FLAG) da SBTi. No recorte deste estudo todas as empresas tém metas SBTi que
abrangem as emissodes relacionadas a terra, ou estao buscando a validagao de metas

Net Zero que incorporam as diretrizes FLAG.

Quadro 42 — Boas praticas - Atendimento das metas de redugéo de emissdes de GEE ao Science
Based Targets

Categoria Boas Praticas

Passar pelo processo de analise aprovagao para receber o carimbo de "Sim, essa
meta foi aprovada como sendo de base cientifica pela Science Based Targets
initiative". Isso confere maior credibilidade e certeza de que planos de
descarbonizagéo estdo alinhados com a ciéncia climatica atual.

Aprovacgao SBTi

Definir metas de reducao absoluta ao invés de somente intensidade de Escopo 3

Ambigio alinhadas a 1,5 °C

Ir além do minimo de 66% exigido pelo SBTi, buscando a inclusao total de todas
Abrangéncia as 15 categorias, incorporando mesmo as fontes de emissdo de menor
materialidade para garantir um inventario completo e antifragil.

Submeter anualmente o inventario de Escopo 3 a verificagéo por terceiros
Asseguragao (Garantia Limitada é o padrdo minimo, mas a Garantia Razoavel para o Escopo 3
seria 0 apice), garantindo a credibilidade e comparabilidade dos dados reportados

A adeséo rigorosa aos requisitos da SBTi, em conjunto com as diretrizes
especificas do FLAG, esta redefinindo o que constitui uma boa pratica, movendo
a industria para longe da simples estimativa de emissdes primarias para uma
gestédo integrada e verificada da totalidade da cadeia de valor.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.5 Metas e planos de redugao de emissoes de GEE

A seqguir através do quadro 43, € apresentado um resumo de resultados



qualitativos extraidos de cada empresa.

EMPRESA

Nestlé

PepsiCo

Kraft Heinz

Danone

General Mills

The Coca-Cola

Company (TCCC)

AB InBev

Mondelez
International

Tyson Foods

Quadro 43 — Metas e planos de redugao de emissbdes por empresa
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Escopos 1 & 2 Escopo 3
Meta de Ano Ano da Meta de Ano Ano da Meta Qualitativa
Reducao Base Meta = Base Meta . . de Acuracidade
Redugao Recalculo de Baseline
Escopos 1 | Escopo | Escopo iy Escopo Escopo (Cobertura
&2 1e2 | 1e2 P 3 3 Escopo 3)
20% de 50% de Sim, devido a Sim, Meta cobre
reducao 2018 2025 | redugao 2018 2030 | 2050 | aquisi¢cdes/desinvestimentos | 90% do Escopo 3
absoluta. absoluta. e melhorias metodoldgicas. | total.
75% de 40% de i‘é‘fu'sgii:mfmg ol Sim, Meta cobre
reducao 2015 2030 | redugéo 2015 2030 | 2040 . 100% do Escopo 3
aprimoramentos
absoluta. absoluta. . total.
metodoldgicos.
Sim, Meta cobre
50% de 50% de Sim, ajustado se 100% das
redugao 2021 2030 | reducéo 2021 2030 | 2050 M&A/Desinvestimento 25%. categorias
absoluta. absoluta. relevantes (11
categorias).
47.2% de 30,3% Sim, Meta FLAG
, . N o o
redugdo 2020 2030 (FI;AG) e 2020 2030 | 2050 Sim, devido a_atuahza(;ao cob_re ?9,4 % das
42% (Non- da metodologia (ARB). emissdes
absoluta. .
FLAG). agricolas.
42% de 42% de Sim, recalculado Sim, Meta cobre
redugao 2020 2030 | redugao 2020 2030 | 2050 | anualmente para 81% do Escopo 3
absoluta. absoluta. consisténcia. total.
25% de 25% de Sim. reaiuste do baseline Sim, Meta cobre
redugao 2015 2030 | redugao 2015 2030 | 2050  reajus 100% do Escopo 3
(re-baselining) em 2022.
absoluta. absoluta. total.
Sim, Meta de
257 d 25 s canhameno. | Pieneidadecobre
reducao 2017 2025 | redugdo na 2017 2025 | 2040 (exclusio de AB InBev emissbes em 7
absoluta. intensidade. :
Efes). categorias
principais.
35,2% de 35,2% de Sim, recalculo do ano base .
redugao 2018 | 2030 | reducio 2018 | 2030 | 2050 | (2018) devido a M&A e Sim, Cobertura de
) - 91,8% (2030).
absoluta. absoluta. alinhamento com SBTi.
Sim, Meta de
0, ’
30% de ?:dﬁ C;i - Sim, em processo de intensidade
reducdo 2016 2030 | . ga 2016 2030 | 2050 | atualizagéo do baseline para | agricola cobre 80%
intensidade ) °
absoluta. ; alinhamento com 1,5 °C. do Escopo 3
agricola.
reportado.
At g?ﬁ%prometimento
redugéo na o Planeja e
h : 42% de de verificar alvos
IS reducé@o usar Sim, devido a mudangas de | de Escopo1,2e 3
(por 2019 | 2030 ¢ | 2021 2030 | 2040 ’ ( ¢ po 1,
absoluta até metodologia e M&A. de acordo com
tonelada para h
2030. } metodologia de
de SBTi. Lo
roduto) base cientifica
P ’ (futuro).

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Com base na analise qualitativa e processo de pontuacdo descrito na

metodologia foi elaborada um resumo com os resultados quantitativos conforme

tabela 6.

Tabela 6 — Resultados quantitativo — Metas e planos de redugéo de emissdes de GEE
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Sl Lz Kraft General Tyson
Item Avaliado Nestlé Busch PepsiCo Cola Mondelez N . y Danone
Heinz Mills Foods
InBev (TCCC)
Metas e
planos de
reducgao de 2 1 3 1 2 2 2 2 2

emissoes de
GEE
Fonte: elaborada pelo autor (2025)

A meta mais ousada e a tendéncia dominante sdo a meta absoluta de redugao
de GEE, adotada pela maioria das empresas (Nestlé, Danone, Kraft Heinz, PepsiCo,
Mondelez, General Mills, TCCC), refletindo um compromisso mais rigido do que as
metas de intensidade.

Em relacdo a metas de Escopo 3 no topo da ambigao de curto a médio prazo
(até 2030) estao empresas como Nestlé e Kraft Heinz, que propdem uma redugao
absoluta de em seus Escopos 1, 2 e 3 combinados, a partir de seus respectivos anos
base.

A PepsiCo também demonstra lideranca com uma meta SBTi aprovada de
reducéo de 75% nos Escopos 1 e 2 (maior redugao entre todas as empresas) e 40%
no Escopo 3 até 2030, reforgando um forte foco na descarbonizagao operacional e da
cadeia de valor.

Quanto ao horizonte de longo prazo, a ambicdo Net Zero (NZ) € quase
universal, com a maioria visando 2050 (Nestlé, Kraft Heinz, Danone, Mondelez,
General Mills, TCCC). No entanto, AB InBev e JBS (embora a meta da JBS ainda seja
apenas ambicdo) definiram um alvo mais agressivo para o Net Zero em 2040,
indicando uma visao acelerada para a neutralidade climatica.

Em relagdo ano base escolhido para as metas de Escopo 3, ha empresas que
optaram por 2018 (Nestlé, Mondelez, AB InBev), 2015 (PepsiCo, TCCC) e anos mais
recentes de 2020/2021 (Danone, Kraft Heinz, General Mills), o que sugere um esforgo
coordenado para alinhar-se aos requisitos SBTi langados naquela época.

A pratica mais defasada no setor é a persisténcia em metas de intensidade no
Escopo 3 e a falta de validagdo SBTi. A JBS é a unica empresa listada cuja meta de
intensidade Escopo 1 e 2 reportada ndao € SBTi aprovada e cuja meta de Escopo 3 é
apenas uma ambicdo futura, colocando-a atras de seus concorrentes na formalizagao
de compromissos climaticos baseados na ciéncia.

AB InBev e Tyson Foods utilizam metas de intensidade (por volume ou por

JBS
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tonelada de produto) para partes cruciais de seu Escopo 3 (AB InBev para a meta de
2025, Tyson para a redugao agricola), uma abordagem que, embora valida, é
geralmente considerada menos robusta do que a redugéo absoluta, pois permite que
as emissoes totais crescam se a produgao aumentar.

Sobre transparéncia e gestao de baselines, todas as empresas indicam que o
baseline esta sujeito a reajustes ou recalculos. A PepsiCo eleva essa pratica ao
afirmar que o baseline é atualizado anualmente, e a Kraft Heinz possui uma politica
formal para recalculo se aquisicdes/desinvestimentos excederem 5% do total de
emissodes, garantindo a comparabilidade dos dados ao longo do tempo.

Em suma, as empresas que demonstram as melhores praticas (Nestlé,
Danone, Kraft Heinz, PepsiCo) combinam alta ambi¢c&o absoluta com compromissos
de cobertura 290% do Escopo 3, adotam o rigor metodologico da segmentacado FLAG
e implementam politicas transparentes e continuas de recalculo do baseline para
aumentar a acuracidade de seus inventarios. O desafio restante é para a JBS em
relagdo a validacdo de metas SBTi de Escopo 3 e garantir que as metas de
intensidade, como as da AB InBev, sejam elevadas a compromissos de redugao

absoluta para refletir a urgéncia climatica.

Quadro 44 — Boas praticas - Metas e planos de reducdo de emissbes por empresa

Categoria Boas Praticas

Ter metas absolutas e néo por intensidade contribui para que haja
Metas Absolutas maior nivel de contribuigdo da organizagéo, independentemente do
crescimento ou volume de produgdo da empresa.

Quanto mais recente 0 ano base maior a demonstragao de esforgo da
empresa em relagdo a redugdo. Também indica que a empresa esta
focada em contribuigao efetiva futura e ndo somente nos avancgos e
melhorias ja realizadas e entregues no passado.

Ano Base

As empresas mais agressivas em relagdo ao Escopo 3 tem reducao de
Percentual de Reducéo 50% em relagédo ao ano base. Tanto maior a redugao proposta maior a
contribuicdo da empresa

E imprescindivel manter transparéncia e atualizar baseline de acordo
com as mudangas da organizagao, principalmente quando ha
crescimentos relacionado a aquisi¢cdes e fusées. A melhor pratica € uma
revisao anual deste baseline.

Recalculo ano Baseline

As melhores praticas indicam que deve -se estabelecer metas
relacionadas ao maior percentual possivel das emissées de Escopo 3,
ou seja, de todas as categorias, e ndo somente das mais relevantes. A
melhor pratica é cobertura de 100%.

Cobertura do Escopo 3
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Possuir meta de médio longo prazo associados a emissdes liquidas
zero é uma pratica importante e o quanto antes for considerado sei
atendimento melhor. A melhor pratica € de cumprimento desta meta até
2040.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.6 Verificacao de inventarios de emissées de GEE por terceira parte e seus

respectivos resultados.

A seguir é apresentado através do quadro 45, um resumo de resultados

qualitativos extraidos de cada empresa.

Quadro 45 — Resumo da verificagéo de inventarios de emissdes por terceira parte

Verificagao
el Certificadora Tipo de Norma de SEEEIE ¢ Categorias
Empresa Escopo 3 - e~ e~ Reportada em s
(Auditora) Verificagcao Verificacao b Verificadas
(Status) Relatoério
Sustentabilidade
1,2,3,4,5,6,
. EY (Ernst & Garantia . 7,8,9 11,12,
Nestlé Completo Young) Limitada ISAE 3000 Sim 13 (12
categorias)
1,2,3,4,5,6,
General Apex Garantia . 7,9,10, 11,12,
Mills Completo Companies, LLC | Limitada ISO 14064-3 Sim 14 (12
categorias)
Mondelez Garantia 12,3567,
Completo SGS o I1ISO 14064-3 Sim 9,11,12,15(10
Int. Limitada :
categorias)
Danone Completo Independent Garantia ISAE 3000 Sim 123;74 591
P Third Party Limitada .
categorias)
Bureau Veritas e . 1,2,3,4,5,6,
Kraft Em Andamento | SGS United Garantia ISAE 3000180 | g1, 7.8.9, 11, 12
Heinz . Limitada 14064-3 )
Kingdom Ltd. (11 categorias)
Apex Garantia 1,2,3,4,59,
PepsiCo Em Andamento . o 1ISO 14064-3 Nao 12 (7
Companies LLC | Limitada .
categorias)
AB InBev | Completo KPMG Garantia ISAE 3000 Sim 1,3.4,9,11,12
Limitada (6 categorias)
gggigsbal Garantia ; g :13041? ?2
JBS Em Andamento | (Contratada para |~ . 1ISO 14064-3 Sim s T
o Limitada 15 (12
verificar categorias)
metodologia) 9
. 6 (Viagens), 14
Ernst & Young Garantia . :
TCCC Completo LLP (EY) Limitada AICPA (AT105) | Sim (Franqullas) (2
categorias)
Tyson Nao N/A N/A N/A Nzo N/A
Foods

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Com base na analise qualitativa e processo de pontuagdo descrito na

metodologia deste estudo, é apresentado através da tabela 7 um resumo de

resultados quantitativos.

Tabela 7 — Resultados quantitativos — Resumo da verificagao de inventarios de emissdes por terceira

parte
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Anheuser- Coca-
Item Avaliado Nestlé Busch PepsiCo Cola Mondelez Kr_aft Ger_neral L) Danone
Heinz Mills Foods
InBev (TCCC)
Verificagao de
inventarios de
emissoes de GEE 3 2 1 2 3 1 3 0 3

por terceira parte e
seus respectivos
resultados

Fonte: elaborada pelo autor (2025)

A verificagdo por terceiros dos inventarios de emissdes de Escopo 3 é um
processo de auditoria externa essencial para conferir credibilidade, rigor e
transparéncia as divulgagbes de carbono das empresas. Este processo é
particularmente importante para o setor de alimentos e bebidas, onde a maioria das
emissdes provém de fontes indiretas, como a agricultura e a cadeia de suprimentos,
por exemplo, 93% das emissdes globais da PepsiCo em 2022.

Todas as empresas utilizam o modelo de Garantia Limitada (Limited
Assurance) para o Escopo 3 (ou estdo em processo de fazé-lo), o que proporciona um
nivel menor de credibilidade em comparacdo com a Garantia Razoavel, mas € a
abordagem padréo dada a complexidade do Escopo 3.

Entre as principais normas de verificagdo esta a ISAE 3000 (/nternational
Standard on Assurance Engagements) utilizada por empresas como Nestlé, Danone,
Kraft Heinz e AB Inbev. Esta norma faz parte de um padrao global para atestagéo de
informagdes néo financeiras.

Outra também muito adotada é a ISO 14064-3, norma internacional especifica
para validacdo e verificagdo de inventarios de GEE, usada por General Mills,
Mondelez, PepsiCo e JBS. Esta norma é especifica para a verificacdo de declaracbes
de gases de efeito estufa (GEE).

A TCCC (Coca-Cola) foi a unica a adotar a AT Section 105 da AICPA (American
Institute of Certified Public Accountants) que € um padrao norte-americano que trata
de trabalhos de asseguracédo e serve como base para verificagcbes de informacdes
nao financeiras — incluindo relatorios de emissdes de gases de efeito estufa.

A Unica empresa que nao possui processo de verificagdo por terceira parte
completo é a Tyson Food. Ja a Kraft Heinz, PepsiCo e JBS tem o processo em
andamento, enquanto as outras sim ja possuem o processo concluido, ainda que
algumas empresas tenham menos categorias do Escopo 3 verificadas como a TCCC
que somente possui duas categorias verificadas e a AB Inbev que possui 6 categorias

das 15 do Escopo 3 verificadas. As que mais se destacam com numero de categorias

JBS
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verificadas sdo Nestlé e General Mills. A JBS é um exemplo de esforgo de construgao
de capacidade, pois esta em processo de verificagdo, mas ainda nao possui um
percentual de emissodes verificadas reportado como completo. A empresa esta, no
entanto, trabalhando com a SCS Global Services para verificar sua metodologia e
modelo de contabilidade de GEE.

Entre todas as empresas analisadas apenas PepsiCo e Tyson Foods né&o
apontam em seus relatérios de sustentabilidade a verificagdo ou n&o por terceira parte
de seus inventarios de emissdes de GEE do Escopo 3, apontando uma fragilidade em
relacédo a todas as outras que sim o fazem.

Em relacdo a empresas certificadoras as duas que mais se destacam séo EY
(Ernst & Young) e Apex Companies LLC, cada uma tendo verificado duas empresas

do recorte deste estudo.

Quadro 46 — Boas praticas - Resumo da verificacdo de inventarios de emissdes por terceira parte
Categoria Boas Praticas

Antecipar e buscar o processo de verificagdo, tendo este sido completo
demonstrando credibilidade, rigor e transparéncia as divulgagdes de
carbono das empresas.

Maturidade do Processo de
Verificagao

p Utilizar empresas de auditoria reconhecidas e com grande credibilidade
Empresas Certificadoras . ;
internacionalmente.

Utilizar padrdes globais que sejam diretamente relacionados a padréo

e E s de verificagao por terceira parte como o ISO 14064-3.

Incluir o maximo de categorias de Escopo 3 que sejam relevantes ou
seja, materiais.

Verificagdao Abrangente

Buscar nivel de Garantia Razoavel que proporciona um nivel maior de

L0 G5 Ve B seguranca de resultados em comparagao a Garantia Limitada.

Reportar de maneira objetiva em relatérios de sustentabilidade se a
empresa tem ou ndo os dados de inventario de emissdes de GEE do
Escopo 3 verificados ou ndo por terceira parte aumento o nivel de
transparéncia e credibilidade com seus stakeholders

Reporte de Sustentabilidade

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

4.7 Coeréncia e eventuais incoeréncias entre informagdes reportadas em

relatérios de sustentabilidade e os reportes de mudancgas climaticas ao CDP

Com base na analise de coeréncia entre os relatérios GRI e CDP das 10
empresas verificou-se que para a maioria das empresas, existe uma forte coeréncia
estratégica e de objetivos, mas ocorrem divergéncias nos dados brutos (quantitativos)
e no Escopo de inclusdo/exclusdao de categorias, sendo essas divergéncias
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geralmente explicadas por diferengas na metodologia ou no momento de reporte.

Todas as empresas mantém a mesma meta de redugdo de emissdes e o
mesmo compromisso de Net Zero nos dois tipos de documentos.

Ambos os conjuntos de relatérios confirmam que a maior parte da pegada de
carbono esta no Escopo reforgando importancia estratégia e central da cadeia de
valor.

Ha coeréncia sobre a supervisdo da agenda climatica nas organizagdes
climatica, que geralmente € delegada Conselho ou Comités de Sustentabilidade.

As maiores divergéncias ocorrem nas meétricas quantitativas e no detalhamento
do inventario, mas sédo frequentemente acompanhadas de notas explicativas que
mantém a coeréncia de contexto. Por exemplo, para TCCC, o CDP foca no Controle
Operacional da empresa para Escopos 1 e 2 (emissdes TCCC), enquanto o relatorio
de Sustentabilidade (GRI) inclui dados de todo Sistema Coca-Cola, ou seja, incluindo
engarrafadores, o que inflaciona drasticamente os numeros reportados no contexto
geral.

As categorias reportadas e excluidas variam, mas as exclusdes sio justificadas
em ambos os reportes como "ndo relevantes" ou "ndo materiais". Por exemplo, a
Nestlé reporta que as emissdes de Escopo 3 SBTi sdo de 89.3 milhdes de toneladas
e sao inferiores ao Escopo 3 total de 108.9 milhdées de toneladas, porque o limite do
SBTi exclui certas categorias opcionais, e essa distingao € explicita no CDP.

Para esta dimensdo destaca-se como boa pratica a indicagao transparente de

eventuais diferengas em relagao a calculos, cobertura, ou premissa adotada.

Quadro 47 — Boas praticas — Coeréncia de reportes

Categoria Boas Praticas

Verificagdo detalhada de eventuais diferengas com respectivas
explicagdes transparentes e claras dentro dos reportes, detalhando
motivos e premissas que foram usadas que justificam diferengas
qualitativas ou quantitativas nos reportes.

Coeréncia de Reportes

Fonte: elaborado pelo autor (2025)
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo geral analisar as melhores praticas de medicéo,
gestao e reporte de emissdes indiretas da cadeia de valor da industria de alimentos,
a fim de propor iniciativas capazes de aprimorar as medidas de gestdo de mudancgas
climaticas nas organizagdes de alimentos. O cumprimento deste objetivo foi alcangado
por meio da identificacdo de critérios de exceléncia e da analise comparativa em
grandes corporagdes globais, permitindo responder de forma sistematica aos
objetivos especificos estabelecidos.

No quadro abaixo fica claro que algumas empresas se destacaram em ter
melhores praticas em algumas dimensdes e de maneira acumulada, ou seja,a na
somatodria final Danone e Nestlé se destacaram com empresas com mais boas
praticas. Entretanto, ndo necessariamente as empresas Danone e Nestlé que tiveram
os melhores resultados gerais possuem as melhores praticas em todas as dimensdes,
ou seja, ainda estas empresas tém oportunidade de buscar melhoria continua
aplicando benchmarking com outras organizacbes. Em relacdo a ambicdo para
reducdo de emissdes com base nas metas apontadas apenas uma empresa teve
destaque, sendo esta a Pepsico, que pode ser usada como exemplo positivo a outras

organizacoes.

Quadro 48 — Resumo Resultados Quantitativos

ATINELES- Coca- Kraft General Tyson
Dimensao Nestle  Busch  PepsiCo Cola  Mondelez . . Danone JBS
Heinz  Mills  Foods
InBev (TCCQC)
(a) governanga corporativa 13 12 11 10 12 12 11 9 14 11
(b) engajamento de fornecedores 13 15 10 14 11 10 10 6 15 9
(c) Completude de reportes das 15 > > 3 3 3 3 3 1 > 3

categorias do Escopo 3
(d) Atendimento das metas de

redugdo de emissdes de GEE ao 2 2 3 3 1 1 2 2 2 0
Science Based Targets
(e) Metas e planos de reducdo de > 1 3 1 > > > > > 0

emissdes de GEE

(f) Verificagao de inventarios de

emissdes de GEE por terceira parte e 3 2 1 2 3 1 3 0 3 1
seus respectivos resultados
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(g) Coeréncia e eventuais

incoeréncias

TOTAL 35 34 31 33 32 29 31 20 38
Fonte: elaborado pelo autor (2025)

apenas avaliado qualitativamente

O estudo se fundamentou na irrefutavel urgéncia da gestdo das mudancgas
climaticas, caracterizando a interdependéncia entre sustentabilidade e clima. A
revisdo da literatura estabeleceu que a medicdo e o inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE) s&o essenciais, sendo o Escopo 3, relativo a cadeia de valor, o maior
contribuinte para as emissdes totais das organizagbes. Além disso, destacou-se o
papel crucial da industria de alimentos, responsavel por pelo menos um quarto de
todas as emissdes globais entre os segmentos de bens de consumo.

As vulnerabilidades centrais identificadas residem na baixa qualidade e
granularidade dos dados, na dependéncia de estimativas ou médias de mercado em
vez de dados primarios, e na baixa exigéncia de metas climaticas formais para
fornecedores. Por exemplo, empresas como Kraft Heinz e JBS ainda dependem
amplamente de médias baseadas em gastos para o calculo da Categoria 1 (Bens e
Servigos Adquiridos), a principal fonte de emissdes do setor.

A pesquisa identificou vulnerabilidades criticas que comprometem a
credibilidade dos planos estratégicos e dos reportes corporativos. Entre elas,
destacam-se: a dependéncia de estimativas de mercado em detrimento de dados
primarios, a auséncia de padronizagdo metodoldgica, a baixa exigéncia de metas
baseadas na ciéncia (SBTs) e a limitada abrangéncia das categorias do Escopo 3
reportadas.

As melhores praticas identificadas demonstram que a robustez da gestdo
climatica depende da integracao de multiplas dimensbes:

- Governanca e Gestao: inclusdao da supervisdo climatica nas agendas do
conselho, presenga de membros com expertise em mudangas climaticas e vinculagao
de incentivos financeiros a reducao de emissdes do Escopo 3.

- Medicéo e Qualidade de Dados: priorizagcao da coleta de dados primarios dos
fornecedores, e uso de ferramentas técnicas avancgadas.

- Engajamento da Cadeia de Valor: exigéncia contratual de metas de redugao
baseadas na ciéncia e adogao de mecanismos para internalizar custos climaticos em
decisdes de compras e investimentos.

- Metas e Reporte: definicao de metas absolutas de redugao alinhadas ao limite
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de 1,5 °C e ao Net Zero até 2040, com cobertura ampla das categorias do Escopo 3.

-Verificagdo e Credibilidade: auditoria anual por terceira parte,
preferencialmente com garantia razoavel, utilizando normas como ISO 14064-3 ou
ISAE 3000, e coeréncia plena entre relatorios de sustentabilidade (GRI) e reportes ao
CDP.

A estrutura de critérios identificada para a industria de alimentos pode ser
replicada em outros setores industriais. As alternativas propostas incluem - priorizacéo
da coleta de dados primarios em substituicdo a estimativas baseadas em gastos;
adocao de mecanismos de precificacdo interna de carbono aplicados as decisdes
estratégicas; validacdao de metas absolutas de reducao pelo SBTi, com cobertura
maxima das categorias do Escopo 3 e verificagao externa anual.

O estudo demonstra que o aprimoramento da gestdo de mudangas climaticas
requer transformar a medi¢cao do Escopo 3 de um exercicio de conformidade em um
imperativo estratégico, pautado na ambigao de metas, no rigor da rastreabilidade da
cadeia de valor e na transparéncia dos reportes.

A coeréncia entre relatérios corporativos e reportes externos, aliada a adogao
de metodologias reconhecidas e a verificagcdo independente, constitui o nucleo das
melhores praticas. A industria de alimentos, por sua relevancia global, tem papel
estratégico na disseminacao dessas praticas, podendo servir de referéncia para
outros segmentos e contribuir de forma decisiva para a construgdo de uma economia
mais sustentavel e resiliente.

A partir do que foi apontado neste trabalho, percebe-se oportunidade de
pesquisas futuras, complementares ou mesmo mais aprofundadas no intuito de
facilitar medigcéo de escopo, principalmente a partir da maior aproximagao do ambiente
corporativo e das organizagdes empresariais com a academia.

A melhoria do processo de escopo 3 exige cooperagao, entre academia e
organizacdes com mencionado, mas também entre organizagdes sem fins lucrativos

e setores da industrias.
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