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RESUMO

Sistemas de pré-fabricacao leve, potencializando a formacé&o técnica e
produtiva, sdo investigadas por suas possibilidades em enfrentar obstaculos
advindos das desigualdades e da estratificacdo urbana, cuja escala € atualmente
um desafio mundial.

Este estudo foi realizado mediante a investigacdo de referéncias teoricas
concernentes, em paralelo a selecdo de exemplaridades significativas de
experiéncias concretas, sua andlise critica e sintese: a partir do coletivo Usina-
CTAH, que concebeu e executou grande volume de unidades habitacionais em
situacdes urbanas e rurais, associado a cooperativas; da obra do arquiteto Joao
Filgueiras Lima (Lel€), especialmente por sua contribuicdo no desenvolvimento
de técnicas apuradas de projeto, confeccdo e execucdo de obras com pré-
fabricacdo leve e exemplos de solucdes técnico construtivas do autor desta
pesquisa.

Perante as condicbes metropolitanas precarias que expdem grande
contingente populacional a vulnerabilidades, em espagos autoconstruidos e
assentamentos informais, este trabalho visa colaborar para sua reversao. Para
tanto entende-se como possivel a minimizacéo da segregacao socioespacial, a
partir de sistemas construtivos pré-fabricados leves, em processos
manufaturados. Orienta-se para a concepc¢do e producdo de conjuntos de
componentes voltados a edificios e infraestruturas em bases pedagdgicas
associadas a experiéncias comunitarias associativas. O alcance de
exemplaridades factiveis pode compreender a assisténcia técnica, modos de
geracdo de renda, formacao técnica e qualificacdo dos espacos em condi¢ces
de autonomia popular.

Como resultados, buscou-se estabelecer evidéncias para a defesa
dessas premissas, considerando a necessaria aproximacao as demandas reais
para o estreitamento horizontalizado entre os saberes académico, profissional e
popular, articulados através da sistematizacao da teoria a experiéncias na praxis,
com compromissos solidarios entre os envolvidos.

Pretende-se apontar para técnicas alternativas aos sistemas de

industrializacdo pesada, de manufatura em direcdo a seriagdo, para constituir



um rol de elementos “ao alcance da mao”, compreendendo sua concepg¢ao,
fabricacdo e montagem, bem como trocas e comeércio trivial, como contribuicéo
para boas préaticas no canteiro. Estas técnicas pressupdem ac¢des colaborativas
autdbnomas em relacdo ao capital hegemonico, com possivel desdobramento na
cadeia produtiva, articulando a academia e a acdo do arquiteto as demandas

sociais.

Palavras-chave: arquitetura e urbanismo; pré-fabricacdo leve; economia

solidaria e participativa; fragilidade socioespacial.
ABSTRACT

Lightweight prefabrication systems, enhancing technical and productive training,
are investigated for their possibilities to face obstacles arising from inequalities
and urban stratification, whose scale is currently a global challenge.

This study was carried out by investigating relevant theoretical references, in
parallel with the selection of significant examples of concrete experiences, their
critical analysis and synthesis: from the Usina-CTAH collective, which conceived
and executed a large volume of housing units in urban and rural situations,
associated with cooperatives; of the work of architect Jodo Filgueiras Lima (Lelé),
especially for his contribution to the development of refined design techniques,
manufacture and execution of works with light prefabrication and examples of
technical constructive solutions by the author of this research.

Faced with the precarious metropolitan conditions that expose a large contingent
of population to vulnerabilities, in self-built spaces and informal settlements, this
work aims to contribute to their reversal. Therefore, it is understood as possible
the minimization of socio-spatial segregation, from lightweight prefabricated
constructive systems, in manufactured processes. It is oriented towards the
design and production of sets of components aimed at buildings and
infrastructures on pedagogical bases associated with associative community
experiences. The reach of feasible examples can include technical assistance,
ways of generating income, technical training and spaces qualification in
conditions of popular autonomy.

As a result, we sought to establish evidence for the defense of these premises,

considering the necessary approximation to real demands for the horizontal



narrowing between academic, professional, and popular knowledge, articulated
through the systematization of theory and experiences in praxis, with solidary
commitments between the involved.

It is intended to point to alternative techniques to heavy industrialization systems,
from manufacturing towards serialization, to constitute a list of "at hand"
elements, comprising their design, manufacture, and assembly, as well as
exchanges and trivial trade, as a contribution for good practices at the
construction site. These techniques presuppose autonomous collaborative
actions in relation to hegemonic capital, with possible deployment in the
production chain, articulating academia and the architect's action to social

demands.

Keywords: architecture and urbanism; lightweight prefabrication; solidarity and

participatory economy; socio-spatial fragility.
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Figura 87 — Etapas do processo de fundi¢do de laje em argamassa armada sobre mesa

vibratoria. Fonte: peca e imagem realizadas pelo aULOr. ..........ccccveeiiiiireeiiier e 169

Figura 88 — Lajes pré-fabricadas de argamassa armada: pecas desformadas a serem
encaminhadas para segunda cura em tanque, por 7 dias (imagem superior) e pecas retiradas
do tanque, na primeira cura apos 14 horas (imagem inferior). Fonte: peca e imagem realizadas

[0 T=] o = UL (o] SRR 169

Figura 89 — Elemento de vedacédo em argamassa armada com camada interna em EPS para
isolamento, recebendo revestimento ceramico e rejunte para posterior envio a locais de
montagem em obra. Foi utilizado em edificacdo de 8 pavimentos. Fonte: peca e imagem
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Figura 90 — Elemento de piso/espelho em argamassa armada, para degraus de escadas,
associado a perfil metélico como estrutura; € passivel de ser transportado manualmente por

uma pessoa (20 kg). Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor. ...........ccccceeeeeeeeeeiieninninns 171

Figura 91 — Capsula em argamassa armada para utilizacdo como banheiro. Dimensdes
internas aproximadas: c=2,5m I=1,3 h=2,50m. Peso = 2200kg; passivel de montagem com

portico de pequenas dimensdes. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor. ..................... 171

Figura 92 — Lajes em argamassa armada submetidas a montagem manual para uso externo.

Fonte: peca e imagem realizadas Pelo AULOT. ..........coioiiiiiiiiiiiii e 172
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Figura 95 — Sistema estrutural misto: vigas em argamassa armada,; pilares e viga de transi¢cao
em concreto armado para receber posteriormente lajes em argamassa armada. Montagem por

guindaste de pequena escala (25 T). Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor. .............. 173

Figura 96 — Peca de fungao hibrida: coletora de aguas pluviais e ber¢o de recepgéo e
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Figura 97 — Peca de fungao hibrida: coletora de dguas pluviais e ber¢o de recepcéo e
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sendo transportada em caminhonete. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor. ............ 174
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Figura 98 — Desenho de forma metélica para moldagem de degrau em argamassa armada.

Fonte: peca e imagem realizadas pelo aULOr. .............eiiiiiiiiiiiiiiii e 175

Figura 99 — Processo de fundicdo de degrau em argamassa armada sem vibracao pela adi¢cdo

de hiperplastificante, a partir de forma metalica. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.

Figura 100 — Processo de desforma de degrau em argamassa armada, a partir de forma

metalica. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor. ........ccccooecviiee i 176

Figura 101 — Pecas prontas de degraus em argamassa armada. Fonte: peca e imagem realizadas
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Figura 102 — Banco de mobiliario urbano em argamassa armada pigmentada. Na sequéncia da
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Figura 104 — Rampa de skate. Na sequéncia da esquerda para a direita: peca desformada e

peca em teste de uso. Fonte: imagens realizadas pelo autor. ............ccccccvieeeeeee s, 181

Figura 105 — Rampa de skate. Na sequéncia da esquerda para a direita e cima para baixo:
peca realizada com formas, detalhe da armacao na forma, desenhos e pecas executadas das
formas metélicas, detalhe da forma metalica, apresentagéo do trabalho na faculdade. Fonte:

imagens realizadas PEIO AULOT. ........c.uuiii ittt e e e 182

Figura 106 — Mobiliario urbano para area de lazer: bancada para churrasqueira e cuba. Na
sequéncia da esquerda para a direita e cima para baixo: componentes fundidas em forma de
madeira, componentes desformados, formas dispostas no local de implantacéo para discusséo
com a comunidade, vis@o superior e externa da peca montada apresentada a comunidade.

Fonte: imagens realizadas Pelo @ULOT. .........oocieiiiiiiiiii e 183

Figura 107 — Mobiliario urbano para area de lazer: bancada para churrasqueira e cuba. Na
sequéncia da esquerda para a direita e cima para baixo: componentes fundidas em forma de
madeira, componentes desformados, formas dispostas no local de implantacéo para discussao
com a comunidade, viséo superior e externa da pegca montada apresentada a comunidade.

Fonte: imagens realizadas PEl0 AULOK. .........cecicieiiiit et e e e e e e s e e e e e e ee s 184

Figura 108 — Mobiliario urbano para comunidades em situacéo de precariedade. Na sequéncia

da esquerda para a direita e cima para baixo: selecéo de residuos de construgéo civil,



17
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Introducéo

A eleicdo do tema desta pesquisa, Pré-fabricacdo de sistemas leves em
situacbes de fragilidade socioespacial, se deu no sentido de constituir uma
contribuicdo, buscando caminhos para o incremento de solucdes técnicas e
participativas em um campo com emergéncias sistémicas. Entre as motivacdes
para sua definicdo, destaca-se o interesse académico acerca da analise critica
e sistematizacao, a partir de relato de experiéncias em que a pratica vai colaborar
com a teoria, a teoria repensar a pratica, como troca em relagéo dialogica, cujo
rebatimento pode se dar em acdes reais e também como colaboracdo ao ensino
engajado em processos de demandas concretas. Desse modo, considera-se que
a praxis é producao de conhecimento.

Apresentamos, mediante a eleicdo de algumas experiéncias, ensaios e
resultados efetivos, executados ao longo das quatro ultimas décadas, propostas
de rebatimento para sua continuidade e novas acdes, priorizando experiéncias
relacionadas a populacdo em situacdo de fragilidade ou precariedade
socioespacial. Esta eleicdo, mesmo contemplando casos com interface com o
Estado, levou em consideracdo que os planos governamentais nao tém
conseguido atender as demandas desta populacdo, tanto no campo da
habitacdo qualificada e regularizada, como no provimento de equipamentos e
espagcos publicos necessarios que considerem 0s assentamentos,

especialmente em regides periféricas, como realmente urbanos.

Esta dissertacdo vem, portanto, na intencdo de se somar a experiéncias
analogas, no sentido de contribuir com visbes que pretendem indicar
possibilidades de integracdo, sempre necessaria, da pratica dos canteiros com
a teoria, da academia com os processos de producao, com o desejo de integrar
0S experimentos e erros na concepgao, para que o conhecimento possa avancar
na direcao de atender a grande demanda social de forma autogestionaria — onde
se faz necesséaria a indissociacdo entre a arquitetura e o urbanismo —
compreendendo seu ensino, pesquisa e extensao, sua definicdo, estatuto e sua
praxis —, orientados para a insercao social que Ihes da sentido, qual seja o
compromisso social por uma sociedade justa e equanime, que se reflete como

fato concreto na organizacao e morfologia de nossas cidades.
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Esta discussdo se deu de forma tedrico pratica, sobre condicionantes
associadas a propostas que pretendem minimizar ou superar a segregacao
socioespacial no espaco urbano e no trabalho, com sistemas construtivos leves
gue poderiam se voltar para a diversidade de materiais e técnicas, a principio
manufaturadas, de pequena ou média escala, como instrumento voltado a
gualificacéo de edificacdes e infraestruturas. Este rol de experimentos se orienta
a exemplaridades factiveis, compreendendo possibilidades de assisténcia
técnica a experiéncias comunitarias associativas, em direcdo a autonomia e

olhando como horizonte o intuito de emancipagéo de comunidades.

Indicamos, a partir da estruturacdo e desenvolvimento desta pesquisa,
gue solucbes de pré-fabricacdo leve, potencializando a formacdo técnica e
capacidade produtiva, podem contribuir no enfrentamento de obstaculos
advindos das desigualdades e da estratificacao urbana, cuja matriz, em primeira

e ultima instancia, é a relacao capital/trabalho.

Tendo como metodologia a investigacao de sistemas de pré-fabricacao e
manufatura na construcdo civii em relagdo a condicdo brasileira —
particularmente a partir da experiéncia do coletivo USINA-CTAH e de Joédo
Filgueiras Lima, bem como das experiéncias do autor — pressupds-se abordar
solucdes técnicas e de insercéo social paradigmaticas: suas trajetorias, limites e
producdo concreta, como acao politica pelas realizacdes praticas, passivel de

reverberagao no universo académico e no campo real.

Como campo tedrico, procurou-se constituir um quadro de analise
preliminar, a partir da literatura especializada e ja consagrada, dos processos
urbanos brasileiros, cuja sistémica condicdo de espoliacdo, caréncia de
infraestrutura e subtracdo de direitos fundamentais a cidade, ao ambiente
construido, aos espacos publicos e equipamentos, condiciona situacdes de
precariedade e urgéncia. Foram realizadas algumas consideracdes sobre
economia solidaria, especialmente a partir de Paul Singer, que pretende-se
desdobrar como aprofundamento ulterior; como horizonte, teorias
contemporaneas sobre a condic&o de periferia e do Sul global, da linha abissal
gue separa 0s paises centrais e periféricos, da ecologia dos saberes e,

especialmente a nocado de lugar na instancia contemporanea de globalizacéo, a
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partir de Boaventura Souza Santos, seriam Uteis na ampliacdo de teorizacdes
sobre possibilidades de constituicdo de autonomia, direito a voz e
autodeterminacdo de populagdes e comunidades, como novas condicionantes

este trabalho.

As analises de referéncias andlogas contribuiram para ensaios
propositivos para montagem de microunidades de producdo manufatureira de
elementos pré-fabricados, como possibilidade de atuacdo. Estas instalacées,
conforme idealizado, poderiam ser constituidas em rede, junto a comunidades
em moldes associativos e de autogestdo, a serem consubstanciadas por linhas
de producao, conforme nimero de produtos e demandas, com versatilidade de
aplicacao, fabricacao e distribuicéo, para o que, em sua formulacdo embrionaria,
contar-se-ia com concepc¢des, métodos e experiéncias consoantes a economia
solidaria. Tem-se como possibilidade que seja realizavel a construcdo de
atuacles no territério de forma a manter autonomia de gestdo, organizagcao e
acao, porém pressionando o estado no sentido da formacéao de politicas publicas
gue dialoguem com o que estd marginalizado e ndo qualificado, perante os
avancos da técnica subserviente ao modelo econdmico concentrador e
segregador. Como continuidade socialmente necessaria, pretendeu-se articular
a academia e o ensino, entendido como indissociavel da pesquisa e da extensao,

em compromisso com as demandas e o0s territorios reais.

Espera-se que os resultados deste trabalho possam configurar uma
contribuicdo para a discussdo de morfologias de sistemas leves de pré-
fabricacdo, conjugadas a processos de insercéo social, como hipéteses técnico-
construtivas e produtivas configuradas como instrumentos de provimento e
geracdo de renda de modo associativo ou cooperativado bem como de sua
conjugacao a processos académicos de participagdo social e extensdo. Como
horizonte vislumbra-se a autodeterminacdo e autonomia politica das

comunidades e de movimentos sociais.

A Dissertacdo esta estruturada em trés capitulos: Gente que faz;
Manufatura, grande industria e déficit habitacional: algumas consideracdes sobre

velhos impasses; Cooperagdo: um ato necessario.
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No primeiro capitulo, a partir de exemplaridades selecionadas, busca-se
apresentar as relacdes entre os processos de fabricagcdo, materiais e sistemas,
transporte e montagem, insercdo social e interface com as demandas,
circunstancias de financiamento, seus entraves no caminho de viabilizacdo
concreta das experiéncias em cada estudo de caso. Inicialmente tem-se como
escopo a FAC — Fabrica da Associacdo Comunitaria na cidade de Campinas,
SP, coordenada tecnicamente pelo arquiteto Jodo Filgueiras Lima (Lel€), da sua
implantacdo até o encerramento das atividades motivado por agdes e avangos
contrarios ao interesse politico/econdmico. Destacamos as dificuldades de
operacdo com a prefeitura municipal de Campinas, e a necessidade de buscar
alternativas para o funcionamento desta fabrica, com a possibilidade de
execucao de uma obra para uma escola com modelo cooperativado pelos pais
dos alunos. Esta experiéncia acabou por se constituir como protoétipo de novo
projeto de sistema construtivo desenvolvido pelo arquiteto Jodo Filgueiras Lima.
Pareceu interessante descrevé-la como depoimento, dada nossa participacao no
processo de producdo, finalizacdo de detalhes de projeto, desenvolvimento de
formas, producéo das pecas em todo o processo de fabricacdo, bem como na
relacdo com os trabalhadores no chdo da fabrica, de forma integral, e na
organizacdo das atividades de montagem em obra. Buscou-se apresentar as
caracteristicas préprias e consideracdes sobre a logistica adotada, percorrendo
uma linha de tempo e de operagdes e suas implicagdes e interfaces externas, de
modo mesmo a, mesmo que sucintamente, elucidar o processo e extrair

significado do mesmo para os pressupostos desta Pesquisa.

Como segundo estudo de caso, voltou-se para uma referéncia
fundamental, contemplando a discussao do processo de producgao do arquiteto
Jodo Filgueiras Lima, na direcdo das fabricas implantadas durante o seu longo
percurso na busca por evolucdo dos sistemas de pré-fabricacdo leve, onde
localizamos um recorte desde a implantacdo da fabrica de equipamentos
comunitarios da RENURB em Salvador, em 1978, passando por Abadiania, Rio
de Janeiro, Salvador e Ribeirdo Preto, até o encerramento de sua dedica¢édo ao
CTRS, finalizando com o Instituto Habitat que, quando em atividade, executou

um projeto para o programa Minha Casa Minha Vida, ndo implantado, embora
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nos dé alguns rumos no direcionamento desta Pesquisa, idealizado a partir de

fabricas moveis em dimensao reduzida.

A partir de outra referéncia fundamental, procuramos contemplar aspectos
da relagao patrticipativa, dos processos de projeto e producdo e da execucéo de
obras — o coletivo Usina-CTAH —, cuja importancia reside no estabelecimento de
relacdes diretas com 0s movimentos sociais, bem como a interface com as
guestdes fundiarias, com os modelos de financiamento e a promoc¢ao do didlogo
de forma coletiva. A partir da experiéncia vivida e em curso, constituiu
metodologias de como gerar novos aspectos e possibilidades através da
arquitetura, com apuro na eleicdo das técnicas e sistemas construtivos, de forma

coletiva e integrada com outros profissionais envolvidos.

No segundo capitulo procurou-se apresentar uma discusséo que pudesse
pautar consideracdes sobre alguns aspectos relacionados aos processos de
producdo, a partir de Marx, orientando-se para o campo da construcao civil.
Mediante esta referéncia classica sobre a manufatura e a grande industria,
referenciou-se mais particularmente a teorias sobre um estudo de caso de
grande industria de pré-fabricados da década de 60, na América Latina, como
processo produtivo importado do hemisfério norte, tendo como base Terner.
Completa este capitulo consideracdes a partir de determinados textos de Sergio
Ferro, segundo o qual, independentemente dos programas ou escalas, o papel
contemporaneo da arquitetura resulta, historicamente, em colaborar no processo
de valorizacdo do capital e sua acumulagéo. Neste capitulo buscou-se também,
como fundamentacédo, destacar algumas referéncias tedricas relativas ao século
XX, na cidade de Sao Paulo, onde a questéo habitacional sempre foi emergente.
Para tanto, ressaltou-se a importancia do Seminério de Habitacdo e Reforma
Urbana, promovido em 1963, que teve suas propostas combatidas logo apaés,
pelo golpe militar, bem como a luta pela Reforma Urbana no processo de
democratizacdo na década de 1980 e determinados aspectos do Plano Diretor
de 2014, a partir do que pode-se reafirmar a constancia ou recrudescimento da

demanda por habitagcéo, que continua emergencial.

No ultimo capitulo ensaiam-se rumos propositivos em direcédo a produgéo

na construcao civil, como possibilidade de realizacéo pela prépria demanda, de
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forma cooperativada e associativa, em processos de manufatura. Indicamos a
organizacdo de pequenas unidades de producdo, articuladas a partir dos
movimentos sociais, 0s quais de per si podem gerar elementos necessarios para
a organizacao, adaptacao e melhoria de seus espacos. Tem-se, COmo premissa,
a experiéncia consolidada da economia solidaria conforme pautada por Singer.
Pretende-se a articulacdo da formacao universitaria engajada e compromissada
com as urgéncias socioespaciais, propondo-se a no¢ao do canteiro-escola como
importante processo. Pauta-se na poténcia da discussao dialdgica teoria-pratica,
e no estabelecimento de trocas de saberes, de modo que trabalhadores e
camadas populares possam estar em canteiros-escola universitarios intra
Campus e a academia permaneca em acdo em canteiro-fabrica-escolas
inseridos nas comunidades, para comunhdo da concepcgao, producdo e
montagem conjunta com os trabalhadores e suas demandas. No limite, supde-
Se que o canteiro real — ou seja, a propria cidade —, possa ser o verdadeiro campo
de acéo profissional e popular, em direcdo a autonomia e emancipacao de todos
os envolvidos. Espera-se que nossos apontamentos possam contribuir para essa

grande empreitada.
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Capitulo 1
“Gente que Faz”!

Neste Capitulo buscaremos nos deter sobre determinadas
exemplaridades, como analogias validas relacionadas ao escopo desta
Pesquisa, a partir de experiéncias realizadas. Metodologicamente, os aspectos
gue procuramos destacar, mediante a eleicdo de trés casos brasileiros, foram
relacionados a processos de fabricacdo, materiais e sistemas, transporte e
montagem, a interface com as demandas, a inser¢cdo social mediante
metodologias participativas e determinadas circunstancias de financiamento,

viabilizag&o concreta e seus entraves.

Intenta-se que este estudo, que néo se pretende exaustivo ou de grande
abrangéncia perante a vasta quantidade e qualidade de realizacbes semelhantes
e ja consolidadas, possa contribuir com insumos para as hipéteses de fabricacédo
de sistemas leves de pré-fabricagdo em moldes comunitarios e colaborativos,

pressuposto da presente Pesquisa.

Fabrica da Associacdo Comunitaria em Campinas

Neste subcapitulo pretendemos apresentar a FAC (Fabrica da Associagéo
Comunitaria), que surge da hipotese de implantar uma fabrica autbnoma com
relacdo ao poder publico, mediante participacdo ativa das comunidades
envolvidas, operando sem fins lucrativos, tendo como proposta a criagdo de um
centro de pesquisa orientado para producdo de pré-fabricados para habitacao,
equipamentos publicos e comunitarios, destinados a urbanizacdo e de favelas.
Como agente fundador, a organizacdo nao governamental ACA (Associacao
Comunitéria de Autogestdo) jA acompanhava, em processos de colaboracao, a
trajetoria do arquiteto Jodo Filgueiras Lima (Lelé) que, em 1990, aceitou a

1 Alusdo ao titulo “Gente que Faz’, que foi uma série institucional promovida pelo Banco
Bamerindus, realizada pelo Grupo TV1, com dire¢cdo geral de Roberto Gervitz, contando com em
torno de 230 minidocumentarios veiculados durante 4 anos pela TV GLOBO, sobre pessoas
andnimas que realizaram algo notavel em areas que consideraram importante do ponto de vista
social, ambiental ou cultural.
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proposta de coordenar esta fabrica de pré-fabricados em argamassa armada,

em moldes participativos?.

O desejo de instalagcéo de uma experiéncia nesses moldes ainda néo tinha
endereco certo, mesmo apos a implantagdo de varios projetos pela ACA na
regido do ABC, tais como um sacoldao comunitario e uma cozinha/ restaurante
comunitario em edificios existentes adaptados para estes fins, sendo que a
Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo cedeu o espaco para este ultimo. Os
equipamentos utilizavam uma rede de comunidades agricolas como fornecedora
dos insumos alimentares. A ACA foi ativa junto aos movimentos de protecao dos
mananciais da represa Billings e também realizou o projeto-piloto de habitacdo
popular para uma regido periférica de Sao Bernardo, de grande importancia,

como descreve Joao Marcos de Almeida Lopes (2011):

N&o poderia deixar de citar, também, o caso da Vila Comunitaria, em
Sao Bernardo do Campo, iniciada em 1986, numa area negociada
através da igreja, pela Associacdo Comunitaria de S&o Bernardo do
Campo. Organizada a partir de um bem sucedido movimento de compras
comunitarias, originado nos flancos do movimento grevista de 1978 a
1981, a Associacdo Comunitaria alcancaria, até o final de 90, amplos
resultados em varios aspectos da autogestdo e da provisdo de
beneficios e servicos: abastecimento, através de um sacolao;
implantacdo de um restaurante popular; educacdo e formacédo
profissional; e producdo da moradia, através de uma conformacao
juridica especifica — a Associacdo de Constru¢do Comunitaria por
Mutirdo de Sao Bernardo — cujo primeiro e Unico empreendimento foi a
Vila Comunitaria. Financiada pela CDH — a entdo Companhia de
Desenvolvimento Habitacional -, a Vila também estabelecia
procedimentos autbnomos de gestéo da obra e producdo das unidades
habitacionais, [...]. Assessorada pelo Setor de Habitacdo da Associagéo
Comunitaria, € nesse momento que comeca a se estabelecer, autbnomo

em relacdo a uma estrutura académica ou estatal, um grupo de

2 Esta ONG teve o0 seu nascimento como Associacdo de Compras Comunitarias em 1981 e,
posteriormente, passou a se denominar ACA - Associacdo Comunitaria de Autogestdo no
municipio de Sdo Bernardo do Campo, a partir dos processos de greve dos metallrgicos;
finalmente, se instalam em Campinas, com o nome de Associacdo Comunitaria, como veremos
mais adiante neste capitulo.
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assessoria técnica que, mais para diante, constituiria 0 nicleo do CAAP.
(LOPES, 2011, p. 49)3

Segundo Brito (apud SILVA e MARRACH, 2001, p. 381), com a vitoria do
Partido dos Trabalhadores (PT) nas eleicdes municipais de 1988, em Sao
Bernardo do Campo, pelo advogado do Sindicato dos Metalurgicos de Sao
Bernardo do Campo Mauricio Soares, como Prefeito, a ACA passa a sofrer
consequéncias da extensdo ao municipio da politica corporativista do sindicato,

0 que dificultou sua agéo.

Com esta situacdo, a ACA desmobilizada, procurou outros locais para
tentar sua sobrevivéncia, a principio a cidade de S&o Paulo, na gestdo da
prefeitura municipal de Luiza Erundina. Porém, o plano de uma fébrica
autbnoma, defendido pela ACA, ndo seguiu a bom termo, a partir do que se
decide por encerrar as tratativas com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, onde
a EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacéo* - ficou encarregada de fazer
uma fabrica definida como um departamento préprio. Com um investimento
vultoso de recursos — 7 milhdes de ddllares & época -, esta iniciativa ficou
reduzida a tdo somente uma experiéncia-piloto, isolada do que seria a producao
mais ampla sobretudo para habitacdo popular, que sofreu o golpe final com o
seu fechamento, por parte do prefeito sucessor, Paulo Maluf, que tinha interesse
na defesa de grandes empreiteiras, chegando a deixar evidéncias de

superfaturamento por parte das mesmas (BRITO, idem, p. 323-324).

3 Lopes prossegue, para conveniente entendimento das questdes institucionais envolvidas: “A
CDH é uma versdo intermediaria entre as configuragfes originais da empresa estadual
encarregada pela provisdo habitacional no estado de S&o Paulo: criada como Caixa Estadual de
Casas para o Povo — CECAP, em outubro de 1949, em 1975 transforma-se — em virtude de
submissdo ao Plano Nacional de Habitacao Popular (PLANAHP) e para receber recursos do
Fundo que sustentava o Plano — na CECAP — aproveitando a sigla, agora correspondendo a
Companhia Estadual de Casas Populares. Mais adiante, assumiria outras denominacdes:
CODESPAULO, CDH e, desde 1989, CDHU.” (LOPES, 2011, p. 49) [...] “O CAAP — Centro de
Assessoria a Autogestdo Popular foi criado no final de 1990, adquirindo personalidade juridica
prépria, pelos técnicos que compunham o Setor de Habitacdo da Associacdo Comunitaria de
S&o Bernardo do Campo. Leonardo Pessina, uruguaio, arquiteto e conhecedor das experiéncias
autogestionarias de producéo de moradia no Uruguai, viria do Rio de Janeiro para Sao Bernardo,
a partir de intermediagbes promovidas pela Igreja, justamente convidado para assessorar no
projeto e construgédo das casas da Vila Comunitaria.” (Lopes, 2011, p.49).

4 A EMURB - Empresa Municipal de Urbanizacdo, empresa publica criada pela Lei Municipal n°
7.670, de 24 de novembro de 1971, tinha como objetivo principal o replanejamento e a
intervencdo no espaco urbano e se cindiu, em 2010, nas empresas Sdo Paulo Urbanismo — SP-
Urbanismo e S&o Paulo Obras — SP-Obras.
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A ACA afasta-se do ABC e de Sao Paulo e segue com destino a cidade
de Campinas. Em 1991, a Prefeitura de Campinas revela interesse na tecnologia
de argamassa armada, apds visita a 18 prefeituras do Estado de
Sao Paulo no ano anterior. Para tanto, incentivou a equipe de assessoria técnica
em argamassa armada da ACA a montar uma fabrica no municipio, na época
sob administracéo do ex-sindicalista Jaco Bittar como prefeito, representando o
Partido dos Trabalhadores, no terceiro ano de gestdo e em processo de
desligamento do partido, sendo vice-prefeito Antdnio da Costa Santos (Toninho)

arquiteto e urbanista, jA em rota de enfrentamento com o prefeito.

Conforme descricdo do caderno informativo da FAC — Fabrica da
Associacdo Comunitaria (AC,1991), sem recursos financeiros, a AC -
Associacdo Comunitéria, solicitou ao entdo governador Orestes Quércia, por
meio da vereadora de Sao Paulo Irede Cardoso, um terreno de propriedade da
FEPASA - Ferrovia Paulista S/A%, com area de 126 mil metros quadrados, as
margens da via Anhanguera, proximo ao quildmetro 103. Alugada a area, com

prazo de caréncia, a FAC ganhou destino mais nitido (Figura 01).

3 AFEPASA - Ferrovia Paulista S/A foi uma empresa estatal paulista de transporte ferroviario de
cargas e de passageiros, sendo constituida mediante a unificagdo das empresas: Companhia
Paulista de Estradas de Ferro, Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, Estrada de Ferro
Sorocabana, Estrada de Ferro Araraquara e Estrada de Ferro Sdo Paulo e Minas. Permaneceu
em atividade de outubro de 1971 até maio de 1998, quando foi extinta e incorporada a Rede
Ferroviaria Federal. Apds leilao de concessédo da Malha Paulista pela RFFSA, ocorrido a 10 de
novembro de 1998 e com varias sucessdes, desde abril de 2015, € administrada pela Rumo
Logistica, pertencente ao Grupo Cosan até 2058.
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FABRICA
DE ESCOLA

iagho Comunitiria em Campinas——————

A Educado pelo trabatho e
organizacdo comunitaria; a
solucbes

|
d

Figura 01 - Livreto de Apresentagdo e langamento da FAC e apresentagdo do projeto pelo Arg.
Jodo Filgueiras Lima, Lelé. Fonte: ACA, 1991, esq. capa e dir. p. 5.

O arquiteto Jodo Filgueiras Lima (Lelé), especialista em prée-fabricacéo,
do qual trataremos neste trabalho como estudo de caso de experiéncia analoga,
desenvolveu o sistema de produtos seriados de argamassa armada para esta
fabrica, sendo o responsavel técnico desses sistemas (Figura 01). Como
trataremos adiante, Lelé dirigiu a fabrica de escolas do Rio de Janeiro sob
governo estadual de Leonel Brizola e a fabrica de equipamentos comunitarios
em Salvador, na gestdo municipal de Méario Kertz, ambas desativadas apos
pressdes politicas contrarias, problema este que se esperava nao afetar a FAC
— Fébrica da Associacdo Comunitaria, em Campinas, pois embora
comercializando e destinando seus produtos principalmente para o poder

publico, esta era autbnoma em relacdo ao mesmo.

A assinatura do contrato, em 1991, entre a Prefeitura de Campinas e a
Associacdo Comunitaria para construcdo do protétipo de um Centro de
Educacao Infantil, se deu pela modalidade de notéria especializacédo, que incluia
o repasse de tecnologia para os técnicos da Prefeitura de Campinas para futuras
manutencdes e diretrizes para 0s novos projetos. De modo pioneiro a tecnologia

de argamassa armada estaria sendo desenvolvida no Estado de S&o Paulo, em
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condicBes de prestar avancos significativos em termos de obras publicas,

proporcionando baixo custo e rapidez na execucao.

Jaco Bittar, enquanto prefeito de Campinas, atendeu uma reivindicacao
da assembleia popular do Parque Itajai, ao destinar ao bairro o primeiro Centro
Infantil a ser produzido pela FAC, tendo a possibilidade de implantagéo
semelhante em outros seis bairros - Parque Séo Jorge, DIC IV, DIC V, Boa Vista,
Palmeiras e Campos Eliseos - que deveriam ser beneficiados até abril de 1992
(ACA 1991, p. 5).

O protétipo no Parque lItajai viabilizaria a estruturacdo da FAC em
Campinas, cujo objetivo seria produzir todo tipo de equipamentos publicos de
uso coletivo, entre eles: creches, escolas, postos de saude, mini-hospitais,
infraestruturas de saneamento basico como redes de esgoto, canalizacdo de
corregos, contencdo de encostas, e outros. Este prototipo do Centro de
Educacao Infantil visava atender 200 criancas compreendendo a area de 900,00
m2 (Figuras 02 e 03).

Edificacfio Industrializada em Argamassa Armada Arquiteto Joo Filgueiras Lima (Projeto de Campinas)

Figura 02 - Perspectiva superior do projeto para FAC Campinas, em argamassa armada com
opcéao para dois pavimentos. Fonte: ACA, 1991, p. 5.
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Edificagéo ind ializada em arg armada

Arquite'to Jodo Filgueiras Lima
; (Projeto de Campinas)

Figura 03 — Perspectiva do projeto para FAC Campinas, em argamassa armada com opGao
para dois pavimentos. Fonte: ACA, 1991, p. 7.

Ao participar pessoalmente dessa iniciativa da FAC, foi possivel colaborar
em duas fases, sendo a primeira fase compreendendo a montagem do Centro
de Educacéo Infantil do Parque Itajai em Campinas, objeto do primeiro contrato
da FAC acima descrito, que foi interrompida durante o processo, e a segunda

fase a implantacdo do prototipo completo na cidade de Jundiai.

A gestdo politica e operacional foi montada pela ACA (Associacdo
Comunitaria de Autogestdo), que conseguiu aglutinar as bases — politicas,
contatuais e do terreno - necessarias na cidade de Campinas para esta nova
fabrica ser implantada, desde o inicio sob a coordenacéo técnica aos cuidados
de Jodo Filgueiras Lima (Lelé). Lelé desenvolveu o projeto da fabrica e seus

componentes, como evolucdo dos sistemas pré-fabricados ja por ele praticados.

Na linha de frente da implantacdo da FAC e o projeto do protétipo do
Centro de Educacéo Infantil do Parque Itajai, estava o arquiteto José Carlos
Franco Correa (Zeca) que foi o gerente da fabrica de escolas do Rio de Janeiro®,
em condicdes de levar a frente a execucdo, considerando que Lelé estava

iniciando o Hospital da Rede Sarah em Salvador e, no mesmo periodo, o projeto

® Fabrica de Escolas e Equipamentos Urbanos do Rio de Janeiro (1984-1986), coordenada pelo
Arg. Jodo Filgueiras Lima. (LATORRACA,1999). Implantada durante o Governo Leonel Brizola
por intermédio de Darcy Ribeiro, entdo Vice-Governador que acumulou o cargo de secretario de
Estado da Cultura e coordenador do Programa Especial de Educacéo.
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de implantacdo do Centro de Tecnologia da Rede Sarah (CTRS)’, ap6s o
frustrado projeto dos CIACs - Centros Integrados de Apoio a Crianca®, como

descreve Lelé:

Brizola ganha em 1990 as elei¢cBes e o Darcy volta para o Rio como
Secretario de Programas Especiais foi a época do governo de Fernando
Collor, Brizola pegou esses projetos (que foram feitos e abandonados
para o governo de Minas Gerais) do Darcy e levou para o Collor sem me
falar nada e eu me vi envolvido de repente nessa confusdo dos CIACs
nem sabia o que estava acontecendo e fui chamado a Brasilia para fazer,
para montar os CIACs.

Desde o inicio sabia que era um projeto que nao ia dar certo o interesse
do governo era outro. Havia toda corrup¢éo de Paulo César Farias, 0o
PC que levou ao impeachment em 1992. A ideia dos CIACs era boa mas
administracdo era ruim. E tinha um compromisso muito grande com as
empresas de construcdo, elas queriam ganhar muito dinheiro, todo o
sistema tinha sido montado para isso. Tive que me demitir, largar logo.
Mesmo assim fizemos dois prototipos, um no Rio e outro em Brasilia.
Depois fizeram outros, tinhamos criado em todos os Estados, desde o
Amazonas, tudo adaptado a cada clima. Mas esculhambaram tudo, ndo
sobrou nada do projeto original. (LIMA; MENEZES, 2004, p. 59)

Inicio a colaboragédo profissional no trabalho na FAC com a
responsabilidade de organizar o canteiro de obras e montar o Centro de

Educacao Infantil do Parque lItajai, sob a orientacéo do arqg. José Carlos Franco

7 O Centro de Tecnologia da Rede Sarah - CTRS foi criado através da Rede de hospitais Sarah,
buscando estender a rede a todo o territdrio nacional. Seus principais objetivos sdo: 1) projetar
e executar os edificios da rede baseado na industrializa¢édo, buscando economia e rapidez na
construgdo; 2) projetar e executar os equipamentos hospitalares, se estes oferecerem vantagens
com relac@o ao mercado e 3) executar a manutencgdo dos prédios e equipamentos de todas as
unidades da rede (LATORRACA,1999).

8 Os CIACs foram instituidos em 1991 pelo governo Collor como parte do “Projeto Minha Gente”,
inspirados no modelo dos Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPS), do Rio de Janeiro,
implantados na gestdo de Leonel Brizola. O objetivo era prover a atengdo a crianca e ao
adolescente, envolvendo a educacao fundamental em tempo integral, programas de assisténcia
a salde, lazer e iniciagao ao trabalho, entre outros.O fim do governo Collor ndo significou o fim
do projeto dos CIACS.[...]. A partir de 1992 passaram a se chamar Centros de Atencao Integral
a Crianga (CAICs). Verbete CIACs (Centros Integrados de Atendimento a Criang¢a), por Ebenezer
Takuno de Menezes, em Dicionario Interativo da Educacédo Brasileira - Educabrasil. Sdo Paulo:
Midiamix, 2001. Disponivel em: <https://www.educabrasil.com.br/ciacs-centros-integrados-de-
atendimento-a-crianca/>. Acesso em: 16 ago. 2020.
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Correa, gque estava, simultaneamente, realizando a implantacdo da fabrica e a

producéo de pecas para a obra.

Naguela época, o projeto era recebido em desenhos em papel manteiga
e por meio de copias heliograficas, para execucéo das obras que estavam sob
minha responsabilidade. Visitar um terreno onde vai se implantar uma obra
publica em geral desperta a curiosidade dos moradores do entorno e a
movimentacdo dos agentes politicos locais, principalmente, neste caso, a
associacdo de moradores do Parque lItajai, visto que a obra resultou de uma
demanda popular e a curiosidade a respeito do prazo de finalizacdo do

equipamento € um fator importante para os moradores.

O processo de locacao desta escola seguiu estratégias semelhantes ao
da Escola Transitéria®, no municipio de Abadiania (GO), realizada por Lelé. A
locacdo iniciou-se com a marcacdo dos quatro cantos do edificio, sendo
desnecessario o gabarito tradicional em todo seu perimetro, uma vez que as
calhas drenantes, pré-fabricadas com dimenséao precisa, apos a sua instalacéo
foram as referéncias utilizadas como gabarito para a locacdo dos eixos
estruturais, determinando a posi¢cao correta das fundacgdes e pilares. (Figura 04
a 08).

9 Segundo Lelé, a propédsito da Escola Transitdria, “A instabilidade da politica agricola, aliada ao
uso predatério da terra, determina a transitoriedade do domicilio familiar do trabalhador do campo
e o funcionamento efémero das escolas rurais. O testemunho desse fato € a existéncia de
escolas desativadas e abandonadas, o que representa um desgaste econémico para municipios
carentes que si quer conseguem manter a rede minima de prédios para atendimento escolar.
Situac¢Bes como esta precisam ser de algum modo corrigidas, pois anulam o penoso esfor¢o dos
pequenos municipios para investirem em educacdo de base, além de lancarem no
comportamento da populagcdo sérias desconfiangas quanto ao emprego competente dos
recursos publicos. Solu¢des capazes de enfrentar um quadro com este grau de complexidade
terdo sempre que partir de uma perfeita adequacao a realidade local, recorrendo criativamente,
sem preconceitos antigos ou modernos, a recursos tecnoldgicos universais e contemporaneos,
ou mesmo tradicionais, porém abordados de forma atual e eficiente. Com esse espirito e dando
sequéncia as experiéncias que vimos realizando no municipio de Abadiania-GO, criamos o
modelo de escola que designamos de Escola Transitéria totalmente extensivel e desmontavel
mas de industrializacdo simples [...]. Esta flexibilidade, que permite também um remanejamento
do espaco interno através da movimentagdo imediata de divisorias - quadros de giz, ajudara a
minorar as deficiéncias impostas ao método de aprendizado, em virtude de, com frequéncia, ter-
se que superpor faixas etarias e niveis de instrucao diferentes misturados num mesmo ambiente.
Além disso, essa solucdo possibilita a eventual obtencdo de um espaco amplo, polivalente,
também utilizado pela propria-comunidade local.” (LIMA, 1984, p. 19)



cologdo das calhas de drenagem
f{assentamento sobre areial

Figura 04 — Desenho indicativo da Instalacéo das calhas de drenagem sobre colchdo
de areia. Fonte: LIMA, 1984, p. 43.

w / / montagem de calhas de drenagem nos 4cantos da construtcac

Figura 05 — Desenho indicando a montagem de calhas de drenagem nos 4 cantos da obra,
definido pelo pontalete de madeira, no prumo e nivel, firmemente fixado ao solo que sera o RN
(referéncia de nivel) com prego determinando o alinhamento das calhas pela face interna da
peca. Fonte: LIMA, 1984, p. 46.
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Figura 06 — Instalagéo das calhas de drenagem sobre colchdo de areia. Definindo o gabarito
para instalagcdo na sequéncia das proximas pec¢as. Fonte: LIMA. 1984, p. 45.

concretogem das sopotas fixando
ao mesmo tempo os cdlices de fundagao

Figura 07 — Desenho orientando a fixagdo dos cdlices durante a concretagem das sapatas de
fundacéo. Etapa com controle rigoroso de eixos e niveis. Fonte: LIMA, 1984, p. 49.
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Jodo Filgueiras Lima

#OI0E468

modelo rural
MEC

SG.CEDATE
LENICO A EDUCACA

Figura 08 - Publicacéo sobre Escola Transitoria pelo Ministério da Educacéo e Cultura SG-
CEDATE (Centro de Desenvolvimento e Apoio Técnico a Educacao) em 1984. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002655.pdf. Acesso em: 2 dez. 2020.

O contrato estabelecido entre a Prefeitura Municipal de Campinas e a FAC
acabou por acarretar alguns mal-entendidos. O arquiteto Zeca Correa
considerou que a terraplenagem deveria ser executada pela Prefeitura de
Campinas, ao passo que esta ndo entendeu desta forma. Como solugdo do
problema, a terraplenagem foi realizada sob responsabilidade da FAC e minha
coordenacdo, com utilizacdo de maquinario e operéarios terceirizados pela
Prefeitura, o que resultou no enfrentamento dos trabalhos de terraplenagem com

equipamentos e mao de obra reduzidos e poucas horas de trabalho.

Vamos realizar uma narrativa de outro pormenor com respeito as
instalagdes de apoio do barracdo de obras. Na experiéncia do Rio de Janeiro, na
gual o arquiteto Zeca Correia participou, inicialmente um veiculo utilitario (Kombi)
transportava e armazenava as ferramentas no canteiro, enquanto as pecgas
iniciais da fundagéo e as canaletas de drenagem eram montadas. Logo a seguir,
o primeiro modulo que seria referente a construcao definitiva da obra era utilizado
como barracado de apoio, constituido por 4 pilares, vigas de apoio e travamento
e painéis de fechamento compreendendo a area de 25 m2, de modo a possibilitar
sua utilizagdo para guarda das ferramentas. Esta operacdo ocorria apds a
terraplenagem ser executada pela prefeitura do Rio de Janeiro. Parece um item

de valor pequeno perante o custo total do conjunto da obra, porém é significativo


http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002655.pdf
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como logistica e orcamento, especialmente no caso da obra do centro infantil,
realizada pela FAC, aqui descrita, cujos custos eram apertados e em que a
producdo de pecas pré-fabricadas era realizada simultaneamente a realizacédo
da prépria fabrica e de sua infraestrutura. Desse modo 0s processos conjugados
de fabricacdo, montagem, medicdo e recebimento deveriam ser ajustados e
muito bem controlados como cronograma. No entanto, infelizmente, o barracéo
de apoio da obra do centro infantil ndo pode seguir esta forma de instalacéo,
dado que o contrato estabelecido junto a prefeitura de Campinas foi estabelecido
para pagamentos mediante medi¢cdes de obras realizadas, inviabilizando a

execucao prévia por falta de recursos financeiros.

A realizacdo da construcéo das instalacOes da fabrica propriamente dita
se deu mediante pouco aporte de verba, contando inicialmente com US$ 40.000
da Fundacdo Interamericanal® e mais US$ 12.000 da (PTA)!! Equipe de
Assessoria a Tecnologias Alternativas, (ACA 1991, p.7), portanto, ndo ocorreu
em ritmo acelerado, como era o esperado, bem como a producdo de pecas
relativas ao centro infantil s6 pode ser realizada em menor ritmo, em funcéo da
guantidade de formas disponiveis e de sua confeccdo articulada ao cronograma
fisico financeiro relacionado as medicbes da prefeitura e desembolso de

parcelas de pagamento.

O processo de producdo buscou seguir este arranjo de formas disponiveis
e programacdo em sequéncia de modo a adequar a evolugdo da obra as

medicdes e disponibilizacdo de recursos para sua continuidade.

E importante, no quadro exposto, relatar que a obra do centro infantil
poderia ter o seu inicio postergado sem alteracdo do prazo final de entrega, o
gue viabilizaria 0 aumento do estoque de pecas na fabrica e o encurtamento dos
tempos do processo de montagem, dado que as pecas pré-fabricadas chegariam

prontas a obra, obedecendo a normativa a época'?.

10 para mais informacdes ver: https://www.iaf.gov/pt/.

1 em: http://planetaorganico.com.br/site/index.php/historia-da-agricultura-organica-algumas-
consideracoes. Acesso em: 20 fev. 2021.

12 A titulo de ilustragdo, de acordo com a norma NBR 9.062/2017 — Projeto e execucio de
estruturas de concreto pré-moldado, atual, os elementos pré-fabricados sdo produzidos em
instalacdes industriais e sob condi¢des controladas. Para isso, é hecessario que a mao de obra
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Apesar dos argumentos e justificativas apoiados em um instrumento
normativo, sob pressao politica da comunidade, a demanda pelo inicio da obra
por parte da Prefeitura de Campinas foi imposta, considerando que os 0rgaos
publicos entendem a medicdo da obra efetivamente realizada no canteiro.
MedicBes de pecas pré-fabricadas, estocadas na fabrica ou mesmo no canteiro
aguardando a montagem, ndo sdo consideradas como possibilidades de
desembolso de parcelas. Ao mesmo tempo em que o investimento publico se
pauta por estas precaucOes para garantir a finalizacdo dos investimentos
contratados, esse procedimento pode dificultar a agilidade de insercédo de
pequenas ou médias empresas na viabilidade de prestacao de servicos, uma vez
gue dificulta o fluxo de caixa, induzindo, por vezes, a recorrerem a agentes
financeiros para sua capitalizacdo imediata, o que em Ultima instancia pode
aumentar os custos das obras. Este n6 é aqui salientado, para que possamos
tratar mais a frente, de nossa hipotese de processos de pré-fabricacdo leve em

moldes comunitarios participativos com bases fundadas na economia solidaria.

Apbés os ajustes da fabricacdo e da montagem da obra em
correspondéncia as medicfes e desembolsos financeiros, fomos surpreendidos
por uma excepcionalidade, mediante proposta da prefeitura de Campinas®?,
sugerindo a contratacdo de uma construtora para as obras dos proximos seis
Centros de Educacdo Infantil elencados, mas ainda ndo efetivamente
contratados junto a FAC. A hipotese incluia a possibilidade de a FAC prestar
servicos de fabricacdo de pecas como subcontratada pela construtora. A
diretoria da FAC nao concordou com este modelo. Em sequéncia tem seus

pagamentos suspensos pela prefeitura. (Figura 09).

seja especializada e que todas as etapas, do preparo da armadura e da forma, passando pelo
lancamento do concreto, até o armazenamento, tenham o auxilio de maquinas e equipamentos
adequados. Recomenda que as pecas sejam devidamente identificadas com a data de
fabricacao e o tipo de aco e concreto utilizados. A inspecao deve acompanhar até o transporte e
a montagem na obra. (NBR 9.062/2017. Projeto e execucdo de estruturas de concreto pré-
moldado. ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas, Data de Publicagdo: 15/03/2017,
Comité: ABNT/CB-002 Construcéo Civil. Disponivel em:
https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?ID=368410. Acesso em: 15 ago. 2020.

13 Tratava-se da gestéo do prefeito Jaco Bittar, tendo como vice-prefeito Antonio da Costa Santos
(Toninho) afastado da administracao ap0s realizar dentncias contra o prefeito.


https://www.abntcatalogo.com.br/norma.aspx?ID=368410
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Figura 09 — Obra em andamento em ritmo lento durante a decisdo da interrup¢do. Imagem
José Carlos Brito, 1992.

Sem aporte financeiro, a obra se interrompeu e, consequentemente a
fabrica reduziu a producéo de pecas ao minimo. Nestas contingéncias o arquiteto
Zeca Correa volta para o Rio de Janeiro. A FAC conta com minha participacao
na supervisdo de operacao ralentada enquanto a diretoria corria em busca de
novos contratos. Neste interim Lelé estava em Salvador e realizou algumas
visitas a Campinas, onde avangcamos lentamente nos ultimos detalhes do projeto
de elementos pré-fabricados. Simultaneamente, surgiu a possibilidade, através

do jornalista e escritor Fernando de Morais'4, entdo secretario de Educacéo do

14 Fernando Moraes trabalhou como jornalista em diversos meios como o Jornal da Tarde e a
Revista Veja; é escritor de varios livros, especialmente biograficos, recebendo importantes
premiacdes. Foi Secretario da Cultura e da Educacao do Estado de Sao Paulo (data-data). Mais
informacdes, ver: https://www.companhiadasletras.com.br/autor.php?codigo=00355. Acesso
em: 07 ago. 2020. Registramos aqui uma interessante entrevista'* do Programa Roda Viva no
dia 1/4/1991onde entdo Secretario da Educacao no inicio da sua nomeacédo destaca saber das
pesquisas para projetos educacionais e construgao para prédios escolares em Campinas: “O
jornalista e escritor, que entdo assumia o cargo de secretario de Educacao do governo Fleury,
afirma que sua pasta teria prioridade de investimentos. José Paulo Kupfer: Bom, Fernando, ja
que a cultura esta entregue, provavelmente sabiamente entregue, enfim, aos mineiros, [risos]
vamos voltar para Educacao, que € um problema que ndo sé mineiro cuida e, portanto, tem ainda
graves problemas a serem resolvidos. Eu queria saber o que é que vocé acha do Ciep. Fernando
Morais: Olha, eu conheco pouco para fazer um juizo publico definitivo. Para ser honesto, o que
eu conheco me foi transmitido, além do que li em jornais e revistas, me foi transmitido pelo criador
dos Ciesps, ou por um dos criadores dos Cieps, ou por dois dos criadores dos Cieps, que foram
Darcy Ribeiro e Oscar Niemeyer [(1907-), arquiteto brasileiro considerado um dos nomes mais
influentes na arquitetura moderna internacional - ver entrevista com Niemeyer no Roda Viva].
Portanto sei muito pouco. A impressao que me da é que é algo de uma eficiéncia muito grande
em regides urbanas, porque, na verdade, o que o Cieps, os [enfatiza] Cieps instituiram foi aquilo
gue aqui em Sao Paulo a gente chama de jornada Unica, o que na verdade atinge s6 a primeira
e a segunda séries do primeiro grau, e que o governo pretende aqui em Sao Paulo estender para
terceira e quarta séries. Entdo, o que é que o Ciep, em regibes urbanas, onde... o poder
econdmico das populacbes que se beneficiam dos Cieps é baixo, a crianga acaba passando o
dia l4 e se alimentando, inclusive toma banho na entrada e na saida do Ciep. Entéo, a primeira



https://www.companhiadasletras.com.br/autor.php?codigo=00355
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governo estadual de Luiz Antonio Fleury Filho (1991-1994), de um convénio para

producao de trés escolas com area total de 4.200,00mz.

Simultaneamente estavam em andamento varias tentativas de
financiamento pela FAC; com a possibilidade da nova demanda apresentada
pela Secretaria da Educacéo do Estado, foi possivel constituir-se uma carta de
intencbes com a SOCED - Sociedade Ecuménica de Desenvolvimento
Cooperativo com sede na Holanda'®. A partir deste protocolo, uma filial da
SOCED no Uruguai disponibilizou uma linha de crédito para empreendimentos
sociais com vistas a coopera¢do mutua, liberando um financiamento no valor de
U$ 500.000 (quinhentos mil dolares) para investimento na fabrica e nas formas
complementares, no sentido de atender o futuro convénio com o Governo do
Estado de Sao Paulo. Com a entrada da primeira parcela de recursos, de U$$
250.000, a fabrica pode retomar as contratages de funcionarios e, por indicacéo
de Lelé, o arquiteto Fabio Savastano, que havia trabalhado no Rio de Janeiro e
em Salvador, assume a coordenacéo geral da producao na fabrica. Neste novo
arranjo, fiquei responsavel pela ampliagdo da linha de producédo. Para o
detalhamento do restante das formas-tipo metélicas do projeto pré-fabricado,
agora a ser implantado mediante o novo contrato, Waldir Silveira, entédo técnico

metallrgico e hoje arquiteto, braco direito de Lelé no projeto de formas'®, vem

vista, diante das poucas informac¢fes de que eu disponho me parece ser algo, pelo menos no
Rio de Janeiro... lvan Angelo: Dé para fazer aqui em S&o Paulo? Fernando Morais: N&o sei se
seria... Aqui na capital pode ser, eu ndo sei se no... estadualmente, [ndo sei] se seria algo
implantavel. Tem projetos, tem projetos semelhantes; ha um projeto de um arquiteto cujo nome
completo eu ndo me lembro mas é muito conhecido como Lelé, um arquiteto ligado ao...
[...]: Jodo Filgueiras [Jodo Filgueiras Lima (1932-), arquiteto carioca, colaborou com Oscar
Niemeyer em monumentos de Brasilia]. Fernando Morais: Joao Filgueiras, [que €] ligado ao
Oscar Niemeyer, um baiano, que me parece que esta trabalhando aqui em Sdo Paulo para a
prefeita Erundina, esta trabalhando em Campinas também, fazendo pesquisa em producéo de
construcéo, criagdo, desenho de escolas publicas, que parece que é um projeto também muito
bonito, muito avangado, algo que teria até partido do Ciep para uma proposta mais ampla. Mas,
enfim, tudo isso para te dizer o seguinte: seria leviano da minha parte condenar o Ciep diante...
José Paulo Kupfer: [Interrompendo] Nesse... nessa coisa da dignidade da escola publica, vocé
contempla a extingdo das jornadas de duas, trés horas, por dia, de aula?”

Entrevista no Programa Roda Viva no dia  1/4/1991. Disponivel em:
http://rodaviva.fapesp.br/materia busca/572/fernando%20moraes/entrevistados/fernando_mora
is_1991.htm. Acesso em: 15 ago. 2020.

15 SOCED -Sociedade Ecuménica para o Desenvolvimento Cooperativo, com sede na Holanda
e filial no Uruguai, financiava empreendimentos eminentemente sociais. (ACA,1991).

16 |_elé neste momento esta iniciando o projeto do hospital da Rede Sarah em Salvador, o CTRS
esta funcionando provisoriamente; existia a possibilidade do CTRS ser instalado em Campinas



http://rodaviva.fapesp.br/materia_busca/572/fernando%20moraes/entrevistados/fernando_morais_1991.htm
http://rodaviva.fapesp.br/materia_busca/572/fernando%20moraes/entrevistados/fernando_morais_1991.htm
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para Campinas desde Salvador. Salienta-se que o convivio com esta equipe foi
fundamental no meu aprendizado, e as visitas de Lelé, importantissimas. E
importante para a configuracdo de possibilidades de pré-fabricagcdo, como
hipotese central desta Pesquisa, explicitar desde ja as diversas funcdes
estratégicas de equipes relacionadas bem como, no nosso entender, esclarecer
como a base de financiamento e demandas opera de modo central e as

dificuldades inerentes a esses processos e tramites.

Nesse mesmo sentido, observamos que, ao estarmos ampliando a fabrica
e nos preparando para as obras, o convénio final ndo foi assinado pelo
governador, que alegou riscos juridicos para fazé-lo sem licitacdo, embora a
legislacdo o permitisse!’. De qualquer modo, foi realizada uma ingeréncia para
gue o projeto fosse submetido a analise do FDE*® que por sua vez solicitou que
0 projeto de arquitetura deveria ser desenvolvido por um escritério cadastrado
no mesmo. Isto ocasionou um novo retardamento nos processos de fabricacao
de pecas e ficou decidido que o arg. Fabio Savastano se afastasse da fabrica
em Campinas para assessorar o projeto de pré-fabricacdo no escritério do arq.
Walter Makol, nagquela época totalmente distante de processos de pré-fabricacdo
(figura 10). O processo de projeto se tornou extremamente mMoroso e,
consequentemente, a fabricacéo passa a operar em ritmo minimo, momento no

gual fiquei, novamente, responséavel pela fabrica.

pois havia &rea disponivel para isto, 126.000 m2 da FEPASA, mas n&o havendo interesse do
governador Luiz Antonio Fleury Filho, o plano de investimento inclusive com fundos do Banco
Mundial se mantém em Salvador, e o0 CTRS ¢ instalado ao lado do futuro hospital.

17 E digno de nota que estava em curso o processo de impeachment do presidente Collor, fator
gue foi também aludido pelo governador. Fernando Affonso Collor de Mello foi o 32° Presidente
do Brasil, de 1990 até sua renuncia em 1992, mediante pressdes relativas ao processo de seu
impedimento.

18 A Diretoria de Obras Publicas (DOP) foi 0 6rgéo responsavel pelas escolas estaduais até 1960.
A partir dai, a atribuicdo de construir e manter escolas publicas passa a ser do Fundo Estadual
de Construgbes Escolares (FECE). A Companhia das Construcdes Escolares do Estado de S&o
Paulo (CONESP) assume a responsabilidade pelas escolas paulistas em 1976. A Fundacao para
o Desenvolvimento da Educacado passa a ser o 6rgao responsavel a partir de sua criagao, em
1987. Criada a partir da Fundacéo para o Livro Escolar (FLE), instituida 25 anos antes, em 1962,
a FDE absorveu parte das atribuigfes, funcionarios e bens da Fundagdo Centro Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal para a Formacao Profissional (Cenafor), que, mantida pelo Governo
Federal, encontrava-se em processo de extingdo, assim como parte das funcdes e estrutura da
Companhia de Construc8es Escolares do Estado de S&do Paulo (Conesp).Dessa forma, além de
realizar acdes voltadas para a producdo, compra e distribuicdo de livros didaticos e para o
desenvolvimento da leitura na escola — antigas atribuig6es da FLE -, a FDE ficou também com
as tarefas de treinar e aperfeicoar os docentes — como fazia o Cenafor — e contribuir para a
melhoria dos recursos fisicos, fungéo antes a cargo da Conesp.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_presidentes_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/1990
https://pt.wikipedia.org/wiki/1992

44

Figura 10 - Visita técnica na obra (interrompida) do Centro de educacéao Infantil Parque ltajai
para conhecimento parcial das pecas que estavam montadas e seria detalhada pelo escritério
Walter Makol para a FDE, da esquerda para a direita, Arq. Adriana Filgueiras Lima, Arq. Walter
Makol, José Carlos Brito coordenador geral da FAC, Waldir Silveira Técnico Metallrgico, hoje
arquiteto, braco direito de Lelé nas formas, Arg. Valdemir Licio Rosa e arq. colaboradora do
escritorio Walter Makol. Imagem Waldir Silveira, 1992.

Escola de Jundiai

Na busca de novas hipéteses de trabalho pela diretoria da FAC, surgiu a
possibilidade de construir uma escola em Jundiai, para atender a Cooperativa
Educacional de Jundiai - Colégio Paulo Freire!® que justamente estava
idealizando uma escola em moldes progressistas, buscando construir sua sede
prépria, em uma area cedida pela AABB .- Associacdo Atlética Banco do Brasil -

em terreno de sua propriedade, motivado pelo inicio da cooperativa se constituir

19 “Cheguei. Vi. Perguntei. Espantei-me. Gostei. Voltarei.” Paulo Freire. O Colégio Paulo Freire
foi fundado em 1993, por iniciativa de um grupo de pais que desejava uma educacdo em
perspectiva freireana para seus filhos. Inicialmente administrado por funcionarios do Banco do
Brasil, o Colégio Paulo Freire tornou-se uma entidade aberta, que recebe familias interessadas
em oferecer uma educacdao diferenciada e de qualidade para seus filhos. O nome da Escola foi
autorizado por seu patrono, Paulo Freire que, em visita realizada em novembro de 1995, disse a
frase acima citada. Infelizmente Paulo Freire ndo voltou, ja que faleceu dois anos depois. Fonte:
Cooperativa Educacional de Jundiai. Disponivel em: http://www.paulofreirejundiai.com.br/quem-
somos2/. Acesso em: 15 jul. 2020.
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com funcionarios do Banco do Brasil, em sua maioria. Apds negociacdes foi
acertado um contrato com 250 pais, que se cotizaram para a construcdo da
escola. Assumi, junto com a diretoria da FAC, perante os 250 pais, 0
compromisso de entregar a escola no dia 15 de fevereiro se a terraplenagem —
realizada diretamente por conta da Cooperativa - estivesse pronta no dia 15 de

dezembro, pois as aulas comecariam no dia 01 de marco de 1993.

Inicio da aventura. Foi a oportunidade de fazer o prototipo completo do
edificio pela primeira vez. Para tanto, desenvolvi diretamente o projeto de
arquitetura e foram ajustados alguns detalhes com Lelé, que estava, por sua vez,
sobrecarregado em Salvador, a frente do sistema da Rede Sarah. Para
resolucdo complementar das formas, Waldir Silveira foi chamado de volta para
a FAC. Os desenhos sdo entdo muito bem elaborados por Waldir Silveira,
desenhados a méo em papel manteiga, em prancheta com tecnigrafo, como era

praxe nesta época, com escalas variando entre 1:50 até 1:1.

Foi montado um cronograma de 60 dias para fabricacdo e montagem
completa da Escola?®. Havia algum estoque de pecas remanescentes do Centro
Educacional de Campinas, interrompido bem como um pouco de elementos ja

produzidos para o contrato com o FDE que nao se viabilizou.
O Processo de producéo

Lelé considerou um grande risco fazer o primeiro prot6tipo utilizavel em
tdo pouco tempo, com uma equipe técnica reduzida. Mais diretamente
relacionada a concepc¢dao, a equipe se resumia a minha participacao, de Waldir
Silveira — que foi um fundamental suporte na operacdo das formas - e do
desenvolvimento de esquadrias pela arq. Adriana Rabello Filgueiras, filha de
Lelé. A troca de informacfes e desenvolvimento de detalhes construtivos,
partindo de croquis bem elaborados em desenhos a mao, presos nas paredes e
observados e adaptados em um processo de ajustamento e adequacéo, geraram
uma experiéncia e aprendizado que permitiu enfrentar desafios e, muitas vezes,

riscos calculados, que impulsionaram o trabalho e conduziram a uma forma de

20 Em um processo continuo de producdo seria possivel realizar a confeccdo das pecas e
montagem em trinta dias, como operacdo completa. No caso em pauta, a Fabrica necessitou
toda a organizacéo e realizagdo complementar das formas para iniciar o processo.
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pensar e fazer com criatividade em relacéo a recursos e equipamentos, matérias
prima disponiveis e rapidez, buscando a eficiéncia em um processo onde seu
modo de fazer seria aprimorado em uma préxima etapa ou proxima necessidade.
Desse modo, as dificuldades e os erros conduziram a uma insatisfacao

animadora reforgada pelo Lelé que alertava “s6 vai dar certo se estiver animado”.

Foi uma grande operacdo em que o numero reduzido de formas levou a
fabrica a trabalhar praticamente em trés turnos, encerrando a meia noite e
retomando as 5:00 horas da madrugada, com algumas pecas que, em fungcéo do
seu desenho, tinham condigcbes de ser desformadas com pouco ou quase
nenhum movimento, sendo desformadas, portanto, com 5 horas apds sua
fundicdo, com aumento da resisténcia do traco sem adicdo de elementos
guimicos, apenas com controle rigoroso do trago - principalmente com a relagédo
agua — cimento, bem como contando com algum reforgo estrutural realizado em
telas metalicas. Este seria desnecessario para a estabilidade final da peca em
situacdes convencionais de desmoldagem, porém fundamental no processo de

desforma com esforgos precoces.

Esfor¢os do grupo todo para através de prazos e processos que vao gerar
uma arquitetura encorpada para produzir o espaco final imaginado no inicio do

projeto.

Alguns detalhes ainda precisavam ser resolvidos com Lelé. Para isto,
foram necessarias algumas visitas do arquiteto. Entre as reunides presenciais 0s
detalhes e troca de informacdes eram realizadas pelo Unico modo de enviar
desenhos a distancia na época. Os desenhos eram confeccionados em tiras de
papel de 20 cm por 1m e enviados por fax?, que retornavam sucessivamente
com ajustes e fomos assim afinando os detalhes entre mim, Lelé e Waldir
Silveira. Para as hipéteses desta Pesquisa, veremos adiante como procuramos
propor processos de troca de informacdes por meios digitais hoje disponiveis,

em tempo praticamente instantaneo. Agora temos possibilidades eletronicas,

21 Aparelho eletrénico de transmissdo e recepcdo de textos e imagens por via telefénica ou
telegrafica. Entrou com forca nos anos oitenta e foi substituido pelas novas redes de
comunicacao.
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onde os desenhos sdo produzidos manualmente ou de forma informatizada e
podem ser transmitidos via aparelho telefénico movel.

Vamos a seguir apresentar alguns desenhos ilustrativos do projeto da
escola de Jundiai, apresentando o médulo tipo com medidas Uteis com eixo de
6,25m de comprimento por 2,50m de largura, resultado da modulacéo béasica de
partida de 62,5 cm x 62,5 cm, que montados lado a lado na menor direcdo
compde a constru¢ao no sentido longitudinal ampliando a dimenséo a cada 2,50
m. Contamos neste projeto com as vigas (VS6) no lado externo da obra com
balan¢co de um médulo (62,5 cm) recebendo a peca PT (pestana tipo) e pelo lado
interno temos a VS8, com balanco de 3 moddulos (1,875 m) como beiral
cumprindo o papel de protecéo do corredor de circulacédo externa. As Figuras 11
a 17 se referem a cortes que apresentam as pecas que compde o sistema com
nomenclatura a partir da legenda apresentada.

Legenda das Figuras 11 a 17:

FDT — Fundacéo Tipo CDT - Canaleta Drenante Tipo
PLT — Pilar Tipo VS6 — Viga Seccionada 6 médulos
VS8 -- Viga Seccionada 8 médulos VT — Viga de Travamento

FT — Forro Tipo FST — Forro Shed Tipo

FAB — Forro Arremate de Borda CCT - Capa Cobertura Tipo
ITT — Isolante Térmico Tipo ST — Shed Tipo

ITS — Isolante Térmico Shed PT — Pestana Tipo

PS — Pestana Shed PST — Piso Tipo

CAP — Captacdo de Agua Pluvial DT76 — Diviso6ria Tipo 76

DT45 — Divisoria Tipo 45 DTP — Diviséria Tipo de Pilar
DTE — Diviséria Tipo de Empena RT — Rodapé Tipo

DEC - Divistria de Empena Complemento RTE — Rodapé Tipo Empena

DTEP - Diviséria Tipo Empena Pilar



Figura 11 - Corte Longitudinal do Médulo Tipo lado externo, da fundacéo até a cobertura.
Desenho do autor.
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Figura 13 - Corte Longitudinal ao Médulo Tipo, lado interno, do piso até a cobertura.
Desenho do autor.
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Figura 14 - Detalhe lado externo modulo tipo. Fonte: Desenho do autor.
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Figura 15 - Corte Longitudinal do Mddulo Tipo, da fundagéo até a cobertura. Desenho

do autor.
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Figura 17- Corte Longitudinal do Médulo Tipo, detalhe central. Desenho do autor.
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Trabalhamos com dois tipos de formas — simples e duplas -, também

variando no modo de operacao — moéveis e estacionarias (fixas).

As formas simples, executadas em chapas de aco com espessura minima
de 3 mm dobradas a frio, ttm a caracteristica de manter contato com a
argamassa somente em um lado da forma, como a peca ITT (isolamento térmico
tipico) a Figura 14 bem como as formas para piso com configuracdo morfologica
de bandeja, como a peca PT (piso tipo), a Figura 15. O processo de moldagem
por formas simples ocorre com estas na posi¢cao horizontal ou com pequena
inclinacdo onde, pela experiéncia, executamos com bom resultado mediante a
taxa de 10% sendo que o acabamento final deve ser feito logo apés o periodo
de vibracdo na mesa vibratoria (Figura 20). Mesa vibratoria consiste em uma
estrutura de aco que recebe na sua parte inferior um motovibrador de engate,
sendo esta apoiada sobre molas ou coxim de borracha que permitem com o
acionamento do vibrador, o inicio do adensamento da argamassa e também a
expulsédo do ar interno, tornando-a mais compactada, ao reduzir 0s vazios entre
0S componentes — areia e cimento — tornando a mistura mais homogénea,
aumentando a resisténcia, melhorando a impermeabilidade final da peca bem
como aumentando a velocidade de injecdo da argamassa no molde. As formas
duplas ou envolventes sao as que, como o proprio nome diz, envolvem e mantém
contato com a maior parte da superficie das pecas. Do mesmo modo, as formas
duplas sao confeccionadas em chapas dobradas com espessura minima de
3mm, neste caso travadas por reforcos de barras estabilizadoras que atuam
como nervuras de reforco (Figura 18). O processo se assemelha a injecéo??,
sendo que a forma € alimentada pela sua menor face de modo a reduzir a
necessidade de acabamento final. Eventualmente o acabamento é dispensavel
guando esse acabamento ndo € visivel, como no caso de pecas articuladas
(Figura 18). Este tipo de forma se utiliza na producao de pecas, em sua grande

maioria, em funcdo da qualidade e da menor demanda de méao de obra para

22 A injecdo é um processo de moldagem no qual um material com textura pastosa (no caso da
argamassa) ou liquida, é injetado em uma cavidade de um molde. Em contato com as paredes
do molde o material solidifica-se e adquire a forma fixa pré-determinada. Em geral o processo de
injecdo produz pecas de espessura constantes, podendo possuir encaixe com outras pecas
devido ao elevado controle de tolerancias tanto dimensionais quanto geométricas do processo e
€ especialmente adaptado a elevada tiragem de pecas.
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eventual retoque ou acabamento final. No estudo de caso em pauta, para o

desenvolvimento de formas dessa natureza, houve grande colaboracao de Lelé.

Quanto as formas moéveis, sao utilizadas para pecas de menor dimenséao,
séo preenchidas apoiadas em mesas vibratorias e movimentadas até um tanque
para primeira cura. Para a moldagem de pecas de maior dimensdo, como as
vigas, no caso em pauta, as formas séo preenchidas sobre o tanque com agua
de primeira cura, que é caracterizado por receber a forma preenchida com
argamassa que nele permanece durante as primeiras horas - em média de 12 a
15 horas. Ap0s este processo, segue-se a desforma e as pecas se dirigem ao

tanque de 22 cura, nele permanecendo por 5 a 7 dias.

Figura 18 - Forma de viga sobre o tanque de primeira cura. Imagem: José Carlos Brit0,1992.
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Figura 19 - Armacédo em tela com reforco de barras de a¢o na borda da peca de laje.
Imagem do autor.

Figura 20 - Fundicéo de pegas em formas mdveis sobre mesa vibratdria. Fonte: CAMPOS,
1994, p.20.
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No chéao da fabrica

Para o escopo deste estudo de caso € importante salientar que assumir a
responsabilidade da producédo na fabrica e a montagem ao mesmo tempo,
ocasionando sobreposicéo de atividades, foi um desafio. Para que o processo
pudesse ser exitoso, foi necessario convocar alguns funcionarios que ja
detinham alguma experiéncia na producédo para retornarem a fabrica, bem como
outros que participaram da montagem parcial da creche de Campinas. Este
contingente ficou responsavel pelos setores de acabamento, controle de
gualidade, carga, descarga e montagem. O transporte foi terceirizado cujos
veiculos se compunham por um caminhdo e um guindauto?® leve para a

descarga e montagem.

A equipe ampliada tinha como caracteristica certa experiéncia no
processo de montagem, a partir da participagdo em Campinas, acima
mencionada. A obra contava com poucos funcionarios, sendo dois oficiais
pedreiros e quatro ajudantes, portanto a organiza¢cédo na obra se pautava pela
colaboracdo em todas as funcgdes; todos executavam tudo conforme as
necessidades e o andamento da obra, de modo que um oficial eventualmente
poderia fazer o trabalho de ajudante, de modo que as funcdes de montar
aparafusar, engatar dispositivos de elevacao, eram partilhadas. Outra questéo
particular € que ndo havia encarregado responsavel pela organizacdo geral da
obra, cabendo a mim, enquanto arquiteto, permanecer o tempo todo na obra
junto aos funcionarios na acdo da montagem, uma vez que o procedimento era
novo para eles do mesmo modo que estas pecas também eram novidade para
mim. A operacdo era definida em conjunto, com muito diadlogo e participacao
mutua, absorvendo a experiéncia que oficiais e ajudantes traziam de outras

obras, mesmo que convencionais.

2 O guindauto é composto por um sistema hidraulico com um brago articulado junto a um
caminhdo, utilizado para carga e descarga de pecas e maquinas de médio porte, porém passou
a ser utilizado na construcéo civil principalmente na montagem de pré-fabricados de menor porte
em concreto, ago e argamassa armada e madeira.
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Figura 23 - Mesa dobradeira manual de tela. Fonte: CAMPOS,1994, p.18.

Para o processo de armacao trabalhamos com telas eletrosoldadas que
chegavam a fabrica em rolos com largura de 1,20 m e 60 m de comprimento, de
um tipo especifico utilizado para argamassa armada, EQ 98 (especial quadrada
com 98mm de aco/m2de tela), espessura de 2,5 mm e malha de 5x5 cm,
provenientes de siderurgica. Devido ao fornecimento das telas em rolos, seria
necessario que, primeiramente fossem submetidas a calandragem. Como néo
contdvamos com calandras em funcédo do seu custo, as telas eram alinhadas
manualmente sobre bancadas de madeira, com esforco contrario a forma
cbncava, 0 que era realizado com o auxilio de barras cantoneiras metalicas e
com marretas leves de 500 gramas, consistindo em um trabalho bastante
manual. Ap6s o alinhamento, as telas eram cortadas nos comprimentos
determinados pelo projeto para cada tipo de peca e, a seguir, se dirigiam a uma
dobradeira manual, executada na propria fabrica por serralheiros do setor de
manutencdo, tendo como referéncia um modelo executado em fébricas

anteriores como as que foram instaladas no Rio de Janeiro e Salvador.
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Observamos que os limites de uma pequena fabrica tangem aspectos da

manufatura, especialmente por questdes de viabilidade orcamentaria.

As dobras seguem um desenho préprio para cada peca de argamassa
armada que sdo componentes do conjunto a ser montado na obra. A partir de
um desenho temos uma divisdo de trabalho, mas sempre coordenamos para que
o trabalhador no processo de dobra da tela também participasse da montagem.
No entanto havia a preocupacao de que um funcionario mais experiente ficasse
a frente de uma operacdo que exigisse mais treino. A relagdo entre o processo
de dobra e a montagem das telas nas formas é fundamental, exigindo precisédo
na posicao das telas. A possibilidade de alternancia de posi¢des entre o pessoal
da montagem das armacdes e da dobra resultou em melhora da qualidade. Isto
ocorreu a partir do momento em que um dobrador, indo para a montagem da
armacdao, percebe a importancia da precisdo da dobra para evitar retrabalho de
ajuste nos moldes de madeira (Figura 24) utilizados como gabarito das
armacodes, que replicavam as formas com reducdo de 6 mm em todos os
sentidos para garantir a cobertura da argamassa mediante a utlizacdo de

espacadores plésticos.

Figura 24 - Gabarito de madeira para armacéo das pecas. Fonte: CAMPOS,1994, p.17.
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Conseguimos bom resultado nesta operacdo. Tinhamos a intencdo de
nao deixar os trabalhadores com uma visédo parcial do processo; o que havia
como plano de trabalho é que o que chaméavamos de oficial pleno deveria passar
por todos os setores, como a situagdo mais avangada como ideal, possibilitando
a formacéo e evolugédo no processo de producédo, onde o resultado seria haver

so oficiais plenos igualmente capacitados, com 0s mesmos salarios.

Figura 25 - Aplicacéo com torqués de espacadores plasticos na armacao. Fonte: CAMPOS,
1994, p.18.

As formas foram preparadas com a aplicacdo do desmoldante para
receber a armacgdo, que pode ser fornecido na forma liquida com diversas
composicdes a base de 6leo?, ou em cera desmoldante em pasta, como

utilizamos, que chegava em tambores de 200 kg, fornecida por empresa

24 O desmoldante liquido, com densidade de 1,00 g/cm?3, tem como composi¢éo basica emulsdo
de acidos graxos, podendo ou nao ser diluido em agua. A cera desmoldante tem densidade de
0,86 g/cm3, sua composi¢cdo béasica € de hidrocarbonetos parafinicos e esta pronto para
aplicacéo. Fonte: Catalogo do fabricante. Disponivel em: https://www.vedacit.com.br/produtos-e-
solucoes/desmoldantes. Acesso em: 5 nov. 2020.
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fabricante, sendo aplicada manualmente com espuma em pequenas camadas a
vez, de modo a manter uniformidade, pois 0 excesso de cera pode promover
marcas no aspecto final da peca. Apds a preparacdo da forma mediante
aplicacdo do desmoldante, a armacao previamente preparada e gabaritada era
nela posicionada por outro trabalhador da equipe que néo participou da aplicacéo
da cera desmoldante, para evitar contaminacdo das telas da armadura
comprometendo a aderéncia entre argamassa e tela de aco. Este procedimento
de deslocamento da posigéo e troca dos funcionarios na producao também se
dava em funcdo dos tempos de producdo e coordenacdo entre eles das

operacdes necessarias.

Figura 26 — Imagem do setor de fundi¢cdo da FAC. Imagem: José Carlos Correa,1992.
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Figura 28 - Imagem da oficina de marcenaria e serralheria da FAC. Imagem: José Carlos
Brito,1992.
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Figura 29 - Waldir Silveira testando encaixe da peca de arremate na VS8 (Viga Seccionada 8
mod.). Imagem: José Carlos Brito,1992.

Figura 30 — Imagem do almoxarifado, vestiario no pavimento térreo e escritério no pavimento
superior da FAC. Imagem: José Carlos Brito,1992.
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Figura 31- Imagem do galpéo de fundicédo das pecas da FAC. Imagem: José Carlos Brito,1992.

Figura 32 - Limpeza e aplicacéo de desmoldante em forma metalica. Fonte: CAMPOS,1994,
p.18.
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A experiéncia do processo de producado da fabrica para a obra da Escola
de Jundiai e a funcéo de treinamento na operacao de rotina teve possibilidade
de avancos, mas limitados, o que ndo bastava para a hipétese que
vislumbravamos. Havia um sentimento filoséfico anterior ao trabalho produtivo e
econdmico, neste caso mesclado a acéo social da FAC e do programa da obra,
para atender uma escola de Jundiai, como uma missédo, que compreendia a
minha a¢éo, como sentido prévio a operacédo produtiva regida pela necessidade.
Havia paralelamente a compreensao de que o cronograma bem organizado, com
0Ss eventos e operagOes definidas nao seria suficiente, posto que o0s
trabalhadores deste grupo estavam envolvidos principalmente pela questdo do
emprego e sua relacéo financeira, mas precisavam ser alimentados nao so pelo
trabalho produtivo/econémico. A busca da realidade objetiva do processo levou
inicialmente, partindo da reproducédo das acbes e movimentos, a em seguida
avancar para o pensamento e analise de como se desenvolvia a operacao, onde
procuravamos instigar e provocar os trabalhadores para que suas sugestfes
para o processo de trabalho surgissem. Foram se revelando primeiramente a
partir de alguns individuos mais criativos, ao passo que outros ndo conseguiam
se colocar por serem formados em processos de trabalho “alienado”, cumprindo
estritamente ordens de como fazer e, mais do que isso, revelavam o medo de

errar, pressionados pelas relacdes hierarquicas para eles indissoluveis.

Em certos momentos é possivel considerar que tenha havido, com alguns
trabalhadores, uma acao mista de trabalho concreto que passa pelo trabalho
abstrato (pensar) e volta ao trabalho concreto, traduzido pela operacéo pratica
analisada e repensada também no desenho, para retornar a producdo mais
objetiva, na tentativa de descolamento, por um hiato, do trabalho
econdmico/objetivo e necessario, para que a abstracdo possa aparecer
independente dos processos inerentes ao modo de producao capitalista, que ndo
permite liberdade individual do operario em compartilhar o seu saber acumulado

aos saberes tidos como eruditos.

Estabelecemos uma folga por més durante um dia da semana, em fungao
de necessidade de resolver questdes pessoais, 0 que comumente era solicitado

pelos trabalhadores, momento no qual cridvamos uma agenda entre os setores
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de armacdo, preparo da argamassa, fundicdo e desforma, acabamento e

estoque.

Para o processo foi necessério produzir ferramental e equipamentos para
possibilitar o desenvolvimento das atividades, como alternativa a um processo
propriamente mecanizado tipico de grande inddstria. Na armacdo, como
exemplo, as barras de aco que tinham dimens&o em sua maioria diametros entre
3,4 a 4,2 mm eram as que teriam dobras especiais, ajustaveis a morfologia das
telas dobradas. Os formatos das pecas finais das armacdes correspondiam aos
desenhos que consideravam essas operacdes. Para as pecas em execucgao
coube, junto com a mao de obra e a minha interferéncia, desenvolver pequenas
prensas manuais para agilizar o processo de dobra, bem desempenhada pelo
trabalhador responsavel pela manutencdo das maquinas e equipamentos.
Quando este funcionario ndo estava nesta funcdo, se empenhava junto comigo
na execucdo dessas “traquitanas”. Se a funcdo de manutencdo apresenta
tempos ociosos, isto € um bom sinal, pois indica que a manutencéo preventiva
foi feita a contento e ndo temos emergéncias. No entanto, na dinamica desta
experiéncia, outros trabalhadores, apesar das conversas coletivas, achavam por
vezes que o profissional trabalhava pouco; a acdo de integrar o operario da
funcdo de manutencao a outros setores foi um expediente que levei para outras
fabricas, simultaneamente a observar dificuldades e submetendo-as a conversas

coletivas de forma horizontal, procurando melhorias pactuadas.

Dado que a edificacdo da FAC foi implantada em um terreno com
aproximadamente 10% de inclinagdo, como uma novidade contra 0s terrenos
planos usualmente utilizados ou conquistados mediante processos de
terraplenagem, em geral onerosos, os poérticos rolantes para transporte de pecas
em fabricagéo, tornaram sua movimentagdo bem mais facil de operar quando
carregados em funcédo do declive; porém, como o declive era muito relativamente
acentuado, precisamos introduzir um freio manual. Mediante esta experiéncia,
declives de 1 a 2%, foram estabelecidos por mim em outras fabricas, como forma
de aliviar esforcos e, no caso de instalacdes mecanizadas, auxiliar o trabalho do

motor.
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Montagem da escola de Jundiai

Apoés a liberacdo do terreno, com a terraplenagem executada por equipe
contratada pela cooperativa dos pais, iniciamos a locagéo da obra e escavacoes
para instalagdo das canaletas de aguas de chuva que eram simultaneamente o
gabarito para a locacao das fundacoes.

O transporte das pecas foi realizado por caminhdes com capacidade de
carga de 15 toneladas, ndo necessaria para 0o nosso material leve, porém
precisdvamos das carrocerias maiores em funcdo dos volumes. Limitdvamos a
altura de 1,60 m a carga das pegas, que podiam ter maior quantidade nos
pacotes de envio, a depender das espessuras das pecas para configuracdo do
pacote em conjuntos, que foram dispostos com cal¢os intermediarios de madeira
de pinus de 2 cm de espessura, evitando o atrito da argamassa armada com o

metal da carroceria.
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Figura 33 - Carregamento de pecas com embalagem a em paletes metalicos. Fonte:
Arquivo CTRS.

Para essa obra o investimento inicial nos suportes metalicos (paletes) era
alto; nao foi possivel diluir o seu custo em uma uUnica obra e ndo havia outra
encomenda na ocasido. As pecas foram transportadas diretamente nas

carrocerias dos caminhdes e amarradas. Esta forma de carregamento é mais
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demorada e a verificacdo da posicdo dos cabos de aco fundamental para o

travamento dos calgos de madeira e esforcos ocasionados nas pecas.

A maioria das pegas foram descarregadas manualmente, coordenadas
para estocagem na posi¢cdo em que seriam utilizadas, distribuidas ao longo da
obra, no caso das canaletas, calices de fundacao, e pilares (Figura 34). As vigas
principais eram seccionas (Figura 34) em duas partes e unidas na obra por
conexdes metalicas fixadas por parafusos, chegando na obra com os pilares ja
instalados para recebé-las, posicionando-as sobre os mesmos, em montagem
por guindauto?.

Segundo ajuste, reviséo do nivel
da viga com chapas metélicas

‘ galvanizadas (30x50mm esp.:

~' 4 | 2mm) apoiadas no topo do pilar

Primeiro ajuste do nivel no calice
de fundacéo para montagem do
pilar

PV Fm

NretO

Figura 34 - Pontos de ajustes do nivel. Fonte: Desenho do autor.

Os pilares foram instalados e encaixados em calices de fundacéao, sobre

base previamente nivelada (Figura 34) com argamassa de cimento e areia no

% Os guindastes tipo guindauto, sdo denominados "guindastes de carga", caminhdes cuja
carroceria pode transportar pecas e maquinas, contando com um sistema hidraulica e braco
articulado para utilizagdo na movimentagao de contéineres, maquinas. Este aparato também é
utilizado na montagem de estruturas metélicas e de concreto pré-fabricado.
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traco 1:1 - com muito rigor, pois esta operacdo garante a velocidade e a
assertividade da montagem sequencial das pecas. Contavamos também com o
recurso de um segundo ajuste do nivel (Figura 34) para a instalacdo das vigas,
as maiores pecas do sistema; para tanto contdvamos com chapas galvanizadas
com dimensédo de 30 mm de largura, 50 mm de comprimento e espessura de 2
mm, mediante as quais ajustavamos pequenas irregularidades de nivel,
fundamentais nesta etapa para evitar o acumulo sucessivo de ajustes na

montagem das demais pecas.

Em funcéo das pecas com pequenas dimensdes e espessuras - de 20 mm
a 35 mm — as tolerancias sdo muito reduzidas, limitando-se a 5mm entre os eixos

dos pilares, que no caso possuiam o espacamento de 2500mm.

Apés a instalacdo das vigas as pecas mais leves da cobertura foram
montadas manualmente, saindo da carroceria dos caminhdes diretamente para
a posicao definitiva, o que possibilitou a minimizacdo do uso de andaimes.
Aproveitava-se a altura da carroceria, em média de 1,30 m, estando os topos
dos pilares a 2,20 m (Figura 35). As pecas que compunham os sheds de
cobertura (Figura 35), em funcéo da sua forma e dimensé&o, foram montadas por
guindauto, em operacdo Unica de descarga e montagem. O transporte foi
coordenado com outros caminhdes sem guincho, que chegavam a obra pouco
antes da sua utilizacdo, garantindo a operacdo em sequéncia por parte do

guindauto.

Figura 35 - Vista da montagem do modulo tipo. Imagem José Carlos Brito,1993.
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O plano de carga € a operacédo intermediaria entre o estoque na fabrica e
0 canteiro, coordenando as quantidades e tipos de pecas com a capacidade dos
caminhdes que vao transporta-las, relacionando seus pesos e volumes. Esta
coordenacao vincula o estoque e os carregamentos com relagdo a sequéncia
das operacdes de montagem no canteiro. Desse modo, o tempo € condicionado
pelo transporte conjugado a montagem, seja realizada com equipamentos
mecanicos ou manualmente. Nesta obra ndo contamos com restricdes de horario
de circulacdo de equipamentos pelas vias de acesso ao local que, em
determinados casos, podem alterar de modo significativo a estratégia da

montagem.

O dimensionamento do guindauto utilizado como equipamento de
montagem foi vinculado a distancia do langcamento das pecas pelo braco
articulado; seu movimento no canteiro, onde a estratégia de montagem seguiu
um roteiro, poderia ser alterado em funcédo de algum acontecimento inesperado
como, por exemplo, problemas com um dos caminhdes de transporte alterando
a chegada de determinado tipo de peca, ou mesmo questdes meteoroldgicas
gue, dado o acesso muito ingreme ao local, provocava atrasos na chegada,
lembrando que a montagem ocorreu nos meses de alto indice pluviométrico,
janeiro e fevereiro. No patio de descarga da obra, colocou-se uma capa de brita
(bica corrida) de forma a garantir 0 acesso e transito de maquinas e
equipamentos, mesmo por ocasido de chuvas. A montagem, em alguns
periodos, ocorreu com chuva leve, possivel em funcdo de conexdes parafusadas
e nao soldadas, quando os trabalhadores utilizavam capas impermeaveis, bem

como equipamentos individuais de protecao (EPISs).

O armazenamento das pecas no canteiro foi posicionado em fungéao da
sequéncia de montagem, sobre calcos de madeira nivelados e na posicédo
adequada para cada peca, evitando esfor¢cos nao previstos, respeitando a altura
de empilhamento em torno de 80 cm, para facilitar a operacdo de movimento
manual. Estes conjuntos receberam a protecéo de filmes de lona plastica, sendo
apoiados sobre leitos de brita ou areia, para evitar respingos de lama na
ocorréncia de chuvas, evitando que pudessem manchar as pecas, gerando

retrabalho.
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Descrevemos, a seguir, a montagem da estrutura em sequéncia: calices
de fundacéo, pilares, vigas e cobertura, garantindo, apos esta montagem, a obra
protegida das chuvas e sol para o trabalho interno. Enquanto foram montadas
as pecas dos pilares, vigas e coberturas em uma direcdo, no sentido contrério
foi executado o contrapiso - que recebeu como piso placas de argamassa
armada 62,5x 62,5 cm e 20 mm de espessura. As instalacfes de esgotos e a
rede hidraulica das areas Umidas foram distribuidas previamente sob o
contrapiso, para posteriormente subir pelo vazio entre as divisérias, também pré-
fabricadas em argamassa armada, até a altura especificada para o ponto de

utilizacdo, ndo havendo caminho horizontal nas divisérias.

As divisérias moduladas, utilizadas para as vedacgdes, em forma de U,
com espessura de 20 mm, estdo articuladas na modulac&o béasica de 62,5 cm,
(Figura 36) cujo fechamento externo é realizado com duplos componentes. A

integracéo das divisorias com os pilares gera tipos de pecas diversas de forma
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Figura 36 — Planta mostrando a ligacéo do pilar entre os tipos de divisérias. Fonte:
Desenho do autor.

a arrematar as ligacdes, para conveniente acabamento, mantendo o eixo basico
entre o pilar e as divisérias e delas entre si. Os componentes das divisérias

internas ou ligadas ao corredor, protegidos das chuvas, sédo espacados por junta
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seca entre si. Ja as divisorias de empena sdo sempre duplas e recebem rejunte

entre elas de forma a garantir estanqueidade entre as pecas.

A parte superior de articulacdo das divisorias com as vigas de travamento
ou com a viga seccionada principal € realizada por encaixe. A ligagdo com 0 piso
€ realizada através do rodapé (Figura 37). O rodapé tipo de argamassa armada,
com seccédo quadrada de 5 cm por 5 cm, é instalado na junta modular do piso e
fixado com argamassa de cimento e areia, ligado por uma chapa de aco com
50mm x 5mm, no sentido longitudinal, garantindo a ligagéo na ranhura de rebaixo
existente na peca do rodapé. Os rodapés das divisorias de empenas externas
também mantém o formato de 5 cm x 5 cm, possuindo uma aba que mergulha
no solo e é travada a uma base de concreto, no sentido longitudinal, permitindo
a fixacdo e estanqueidade da aguas, gabaritada pelo interno em nivel superior
ao piso externo; esta disposicdo se completa por uma linha de arremate em
argamassa. O rodapé € peca importante no alinhamento e nivelamento final

garantindo agilidade para instalacao das divisorias.
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Figura 37 — Detalhe em corte da ligacéo das divisérias com o rodapé. Fonte: Desenho do autor.
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O rodapé promove um espacamento entre 0 piso e a divisoria, gerando
uma linha horizontal a distancia de 3 cm (trés) entre o piso e a base inferior da
diviséria (Figura 38).

Figura 38 — Corte mostrando divisorias das varias tipologias conectadas com o pilar, a
relagcdo entre o piso e a base da divisoria. Fonte: Desenho do autor.

A entrada de energia foi também previamente instalada sob o contrapiso,
atingindo o quadro de distribuicAo mediante conduite vertical interno a divisoria.
As instalacdes internas seguiram até o respaldo, correndo totalmente no nivel
superior das Vigas de Travamento (VT) (Figura 39), mesmo nivel em que foram
instaladas todas as lumindrias nas vigas VS6 e VS8 (Figura 39). Para as
tomadas e interruptores, conduites desceram em prumadas verticais no intervalo
de articulacdo entre as divisorias, jamais havendo percursos horizontais de
instalacdes ao longo das divisorias.
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lbwmianas

\ampadas

Figura 39 — Detalhe em corte mostrando a posi¢do da luminaria, o caminho dos cabos
pelas pecas, da distribuicdo até o ponto elétrico. Fonte: Desenho do autor.

O processo de montagem permitiu a sobreposi¢cdo de varias equipes em
diversas frentes de trabalho, onde ajudantes e oficiais colaboravam em todas as
frentes que necessitassem de algum suporte, mesmo ndo sendo o seu trabalho
especifico. Materiais de instalagcdes e complementares foram armazenados em

um pegueno almoxarifado, facilitando a gestao no canteiro.

Desse modo o tempo de montagem, coordenado com a chegada do
material, a logistica de armazenamento e a organizacdo das operag¢des de mao
de obra, foi reduzido. Embora com prazos apertados, montagem ocorrendo com
producdo simultdnea na fabrica, no dia 1° de marco de 1993 as aulas foram

iniciadas na edificacdo definitiva®.

A escola recebeu o nome de Paulo Freire, que compareceu na

inauguracao.

% Na ocasiéo, foi realizada uma reportagem na revista Construgéo. Ver Figura 51, mais adiante.



Figura 41 - Vista superior obra em andamento fase final

. Imagem; Wanderlei Bailoni.
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Y BAILONI
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WANDERL

Figura 42 — Detalhe das pec¢as do encontro lateral com a empena. Imagem: Wanderlei Bailoni.

A diretoria da FAC achou que esta obra realizada seria um cartdao de
visitas. Simultaneamente, deixou as empresas de construcédo civil que prestavam
servicos ao Estado apreensivas, pois havia sido feita uma obra a U$$ 270,00/m?
em dois meses contra os U$$ 780,00/m2 e 14 meses de duragdo realizados em
situacbes semelhantes, por estas empresas. A situacdo se acirrou e, por
consequéncia, a hipdtese de realizar um conjunto sucessivo de unidades para o
governo do Estado ficou paralisado?’. Com a mudanca de gestdo municipal em
Campinas houve uma tentativa de retomada da obra do Centro Infantil de Itajai,
até entdo paralisada, porém por situacfes analogas de choque de interesses,
ndo foi possivel esta continuidade. Novamente sem recursos, ainda tentamos
viabilizar outros contratos por mais alguns meses, mas o fechamento da FAC foi

inevitavel.

Conseguimos passar o terreno onde estava instalada a FAC, de
propriedade da FEPASA para a CDHU, que nele construiu posteriormente um
conjunto habitacional, contrariando um grupo imobiliario que pressionava para a

FEPASA, em articulacdo com o governo do Estado, levasse o terreno a leildo,

27 A divida que havia sido contraida junto & SOCED foi perdoada, posto que ficou compreendido
o conflito aberto pelas empreiteiras junto ao governo.
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para viabilizar um grande empreendimento especulativo no entroncamento das

Rodovias Anhanguera com Pedro I.

Este projeto do Lelé para Campinas é o ultimo realizado com todos os
componentes estruturais e de fechamento em argamassa armada. Justamente
neste momento Lelé faz a opgdo pela estrutura metalica para cobertura,
mantendo a utilizacdo da argamassa armada para divisorias e lajes, tipologia
gue ir4, posteriormente, utilizar para o projeto de habitacdo proposto para o

Programa Minha Casa Minha Vida, do que trataremos adiante.

Visitei a escola ha trés anos, quando se estava comemorando 25 anos de
funcionamento, continuamente com gestao cooperativada. Esta em muito bom

estado e sofreu algumas ampliacdes.

Figura 43 - Vista do patio interno. Imagem do autor, 2018.



s L

Figura 45 - Vista do pétio interno . Imagem do autor, 2018.

Figura 46 - Vista do pétio interno. Imagem do autor, 2018
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Figura 47 — Planta esquematica do Colégio Paulo Freire. Imagem do autor, 2021.

Figura 48 - Corredor externo onde se visualizam o balan¢o das vigas seccionadas apoiadas
aos pilares e a superposicao dos componentes de divisoria. Imagem do autor, 2018.

Figura 49 - Amblente interno onde se visualizam as vigas seccionadas de forro e a iluminacéo
provinda dos forros-sheds superiores. Imagem do autor, 2018.



79

Figura 50 — Vigas e forro no trecho de patio coberto. Imagem do autor, 2018.
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Figura 51 — Vista do patio interno em utiliza¢édo. Imagem do autor, 2018.
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Curso intensivo

Pré-fabricados viabilizam construcao de escola em Jundiai-SP
EDUARDO TOALDO /

cpois de se tornar conhecida com
a construgdo dos Ciacs-Centros In-
tegrados de Apoio 2 Crianga, a ar-
gamassa armada volta agora a se apresentar
como alternativa para resolver problemas
educacionais. Em Jundiai-SP, a 60 km da
capital, foi inaugurada em fevereiro a Esco-
la de Educagao Infanul ¢ de 1@ Grau Paulo
Freire, que utilizou essa téenica construtiva.
Exccutada pela FAC-Fibrica da Associa-
¢do Comunitdria, entidade ndo governa-
mental. a obra de mil m* ficou pronta em
60 dias. Para os pais das 410 criangas, que
custearam o empreendimento por meio da
Cooperativa Educacional de Jundiai, sé
houve motivos para comemorar: com a ar-
gamassa armada, o m’ ficou em 270 délares.
Se optassem por uma obra convencional,
o m’ sairia por 360 délares a 400 ddlares,
segundo cdlculos da FDE-Fundagio para
o Desenvolvimento da Educagio
“Gragas & rapidez e baixo custo, a arga-
massa armada mostrou-se como a solugio
para os nossos problemas”, afirma Otdvio
Medeiros Junior, presid da cooperati-
va, formada por pais que buscavam ensino
de boa qualidade aos filhos, sem se subme-
ter s altas mensalidades das escolas parti-
culares. Instalada em um terreno de 8 mil
m’ cedido pelo Banco do Brasil, o projeto
da escola tornou-se vidvel quando os pais
tomaram conhecimento da Associagao Co-
itdria de Campi 2 ma lora da
FAC. “Visitamos uma creche que a FAC
estava construindo em Campinas e a sede
da ABCP-Associagio Brasileira de Cimen-
to Portland, executada pela Riocop, ambas
de argamassa armada, e aprovamos™, diz
Medeiros

Outro design — O projeto da escola
Paulo Freire é de autoria do arquiteto Jodo
Filgueiras Lima, o Lelé, que estuda a arga-
massa armada ha mais de 20 anos. Respon-
sdvel pela reurbanizagdo do Vale do Cumu-
rujipe na Bahia em 1978, pela fdbrica de
escolas implantada no Rio de Janeiro no
inicio dos anos B0, e pelos Ciacs, 0 arquiteto
executou em Jundiaf 0 seu primeiro traba-
lho para a drea de educagdo depois do pro-
jeto Minha Gente. do governo Collor. A
rigor, & escola € a primeira obra feita com
uma nova geragio de componentes constru-
tivos,

Segundo o arquiteto Valdemir Licio Ro-
sa, gerente de produgio da FAC, as 66 pe-
cas de argamassa armada da escola Paulo

CONSTRUGAD Sa0 Pauko n* 2355 margo 2993

O novo formato da viga 1ambeém trouxe
alteragies em outros componentes: os
sheds. por exemplo. que alén de ventilar
tém o papel de umir as vigas, deixaram sua
base retangular para tomar uma forma mais
quadrada: as pestanas tiveram seu desenho
alterado para se encaixar na estrutura

Entre outras modificagies importantes,
Rosa cita ainda que as vigas voltadas para
a fachada ¢ o pdtio interno descoberto rece-

beram um arremate. Foi aco-
plada a elas uma pega triangu-
—— lar de estrutura treligada, re-
movivel para dar manutengao
as dreas de coleta de dguas plu-
viais. Jd as vigas laterais do pre-
dio receberam um componente
novo em forma trapezoidal,
que dd maior conforto térmico
ao interior ¢ cobre algumas
partes intesnas do forro, antes
~-.__ expostas.

FAC — Instalada em Cam-
pinas, a 99 km de Sdo Paulo,
as margens da via Anhanguera,
a fadbrica surgiu hd um ano e
seis meses. Desde o inicio, con-
tou com a assessoria de Lelé,
que trouxe sua experiéncia de
pesquisador pioneiro, ligado a
Faec, em Salvador, a Riocop,
no Rio de Janciro, ¢ ao Cedec,
em Sio Paulo, todos eles cen-
tros de pesquisa de argamassa
armada. "A FAC quer funcio-
nar como alternativa e pardme-
tro para o mercado”, diz José
Carlos Brito, coordenador exe-
cutivo da fabrica.

Com mil m?, a edificacdo (no alto) foi erguida
em 60 dias: custo de 270 dolares por m e
66 pecas de argamassa armada no total.

A composicao da cobertura com as vigas em
“V" e sheds da refinamento estético ao predio
e proporciona espaco interno agradavel

Se houvesse um aumento na
demanda de obras em arga-
massa armada, o ganho de es-
cala poderia ser repassado aos

Freire pouco t€m em comum com aquelas
utilizadas nos Ciacs. O design do projeto
evoluiu”, diz Rosa, lembrando que das pe-
Gas anteriores s6 ficaram os pilares, a funda-
660, 0 piso ¢ & caixa-d'dgua.

Na atual versao as principais modificagdes
ndo foram feitas por razoes estruturais, mas
para melhorar o acabamento da obra. Nos
Ciacs, a viga tinha 35 cm de altura e formato
“I", agora essa dimensdo passou para 62 cm

it

usudrios e, dessa forma, o cus-
to do m* poderia ficar abaixo
de 270 délares. raciocina Brito.
Jd os pais dos alunos, que assumiram uma
cota individual de 658 dolares para custear
a construgdo. podem recuperar esse valor,
vendendo sua parte a outros interessados
assim que seus filhos estiverem formados.
Ao ser criada, a FAC pretendia reduzir
os custos dos métodos tradicionais de cons-
trugdo e garantir agilidade no atendimento
das necessidades da populagdo. Hoje uma
de suas prioridades € a produgio de pegas

e formato V. Como implicaga R
o pé-direito teve sua altura aumentada de
2.70 m para 2,95 metros. ¢ o novo formato
da viga alterou a peca chamada “forro tipi-
co™, diminuindo sua largura de 2.50 m para
1.25 metro. Como conseyiéncia, o espago
interno da escola se tomou mais agraddvel
¢ arejada e a cobertura ganhou um desenho
mais rico. “No lugar da laje convencional,
que deixu o forro reto, agora temos uma su-
perficie inclinada, com relevo™, lembra Rosa.

em arg para a urbanizagdo de fave-
las, saneamento hasico ¢ construgdo de cre-
ches e escolas.

Segundo dados do Banco do Brasil, jd
existem hoje no pais 60 cooperativas educa-
cionais registradas, 22 delas em funciona-
mento. Isso levou o banco a implantar uma
linha de crédito especial para atender a es-
sas sociedades civis. Para a argamassa arma-
da, pode estar surgindo um novo ¢ rico mer-
cado potencial. =)

15

. il

Figura 52 — Matéria da Revista Construcéo sobre a Escola Paulo Freire. Fonte: Toaldo,
1993, p. 15.
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A luta por umaideia de arquitetura

Como referéncia fundamental, a obra do arquiteto Jo&o Filgueiras Lima
(Lelé) é resultado de um longo percurso de evolucdo a partir de experiéncias
com diversos materiais e processos produtivos, desde o inicio da sua atividade
em Brasilia, em 1957. A execucao de projetos em concreto armado, de grande
escala, deu inicio a preocupacdes com o peso e a grande demanda de madeira
para formas; o desafio de estar em um canteiro distante de centros urbanos o
leva a pensar solucbes adequadas para diferentes demandas, desde os
alojamentos provisoérios de instalacdo dos canteiros a partir da racionalizacéo da
madeira, como material. Inicia com pecas pré-fabricadas de concreto armado
executadas no canteiro de obras, conhece experiéncia socialistas do leste
europeu e avanca na pesquisa de outros materiais, entre eles a argamassa
armada, introduzida paulatinamente, em articulacdo ao concreto armado, em
projetos individuais e na RENURB - Companhia de Renovagdo Urbana de
Salvador, entre 1979 e 1982. A partir da experiéncia da Escola Rural de
Abadiania em 1982 passa, em 1984, a introduzir a argamassa armada na linha
de producéo, com a Fabrica de Escolas e Equipamentos Urbanos, no Rio de
Janeiro, de 1984 a 1986. Retorna a Salvador e, de 1985 a 1989 constitui a
Fabrica de Equipamentos Comunitarios (FAEC), avan¢cando no sistema da pré-

fabricacdo em argamassa armada.

Podemos considerar que foi logo apds o evento inconcluso dos Centros
de Integracdo e Assisténcia a Crianca (CIAC), durante 1990, como ja
descrevemos anteriormente, que Lelé inicia o CTRS - Centro de Tecnologia da
Rede Sarah, em Salvador, paralelamente a obra do hospital da mesma Rede no
mesmo municipio, que ocorreram em 1991 a 2001, quando avanga na
industrializacdo com aco, argamassa armada e plasticos, de modo a permitir a
integracdo dos materiais a partir de seu melhor desempenho, procurando

diminuir o peso das obras, em sistemas de pré-fabricagéo leve (LIMA, 2012).

A implantagéo das fabricas coordenadas por Lelé foi vinculada a governos
progressistas, como o Prefeito Mario Kertész entre 1978-1982, em Salvador
Bahia, o Governador Leonel Brizola entre 1984-1986 no Rio de Janeiro e Prefeito
Mario Kertész entre 1985-1989, em Salvador Bahia.
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E observavel que o tempo de vida das fabricas condicionadas aos
governos, € o mesmo dos mandados, exceto o CTRS, que teve vida mais longa,
embora tendo suas atividades praticamente encerradas atualmente (LIMA,
2012).

Figura 53 — Central de argamassagem - CTRS. Fonte: arquivo CTRS.
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Figura 54 - Central de argamassagem - CTRS. Fonte: arquivo CTRS.

E considerado um sistema fechado para execucéo de obras hospitalares,
mas ele pode ser entendido como aberto a partir do momento que os pilares,
vigas e cobertura foram executados em aco, permitindo maior flexibilidade; ndo
€ correta a afirmacédo que as pecas foram projetadas para hospitais, que o
mesmo tipo de diviséria foi executada em Ribeirdo Preto, na obra das Bases de
Apoio Comunitario — BAC (2002 a 2004), conforme examinaremos adiante e
posteriormente no projeto de habitagcdo para o programa Minha Casa Minha Vida

(Figura 73) que né&o saiu do papel.

Em 1990 foram executados estudos preliminares de hospitais para
ampliar a rede Sarah para as cidades de Curitiba, Salvador e Séao Luiz,
concebidos inteiramente em argamassa armada, com telhado plano e sheds de
cobertura, ventilacao e iluminacao, utilizando ainda a concepcdo em argamassa
armada desenvolvida na FAEC - Fabrica de Equipamentos Comunitarios em
Salvador. As obras do hospital de Salvador iniciaram com a terraplenagem e a
fabricacdo das pecas em argamassa armada destinadas as galerias de servicos.
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Com o encerramento das atividades da FAEC, em 1990, por motivacées de
ordem politica, a obra do hospital de Salvador foi interrompida na mesma data.
(LIMA, 2012).

O CTRS foi criado pela Associacdo das Pioneiras Sociais?® a partir da
meta de ampliagcéo da rede de hospitais, sendo o Hospital de Salvador o primeiro
deste modelo de gestdo. Com a obra retomada em 1992, os elementos que
foram produzidos em argamassa armada para as galerias foram utilizados, mas

a superestrutura foi reprojetada em aco.

A implantacdo do CTRS vai permitir o aprimoramento das experiéncias
acumuladas por Lelé na industrializacdo do concreto armado, argamassa
armada, aco, fibra de vidro, plasticos injetados e aglomerados de madeira,

integrando estas técnicas de forma intensa nos novos projetos (LIMA, 2012).

Neste momento o modulo construtivo de 1,10m x 1,10m, adotado nos
hospitais Sarah de Brasilia e Taguatinga, foi alterado para 0,625m x 0,625m
(médulo ja amplamente utilizado nas obras industrializadas das escolas), que
permitiu melhoria na adequacdo dos espacos hospitalares e uma maior
integracdo com materiais industrializados disponiveis no mercado (LIMA, 2012).

Como descrevemos anteriormente, o shed de cobertura foi um dos
elementos que evoluiu através do tempo, aumentando sua dimensao, elemento
gue comparece na FAC-Campinas descrita anteriormente, caracterizado como

ultimo projeto com shed e cobertura totalmente em argamassa armada.

Podemos observar na Figura 55, a seguir, a evolugcdo dos sheds nas

obras:

28 A Fundacao das Pioneiras Sociais, criada pela entdo primeira dama Sarah Kubitschek em
1956, foi transformada no Servico Social Autbnomo Associacdo das Pioneiras Sociais, pela Lei
n° 8.246, de 22 de Outubro de 1991. Esta se caracteriza como “pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica, com o objetivo de prestar
assisténcia médica qualificada e gratuita a todos os niveis da populacdo e de desenvolver
atividades educacionais e de pesquisa no campo da salde, em cooperagdo com o Poder
Publico.” Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8246.htm>. Acesso em: 02
dez. 2020.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.246-1991?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.246-1991?OpenDocument
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Figura 55 — Evolucéo dos sheds na concepcao de Lelé: Em concreto: 1. Hospital de
Taguatinga. Em argamassa armada: 2. Escola transitéria Abadiania-GO, 3. Creches em
Salvador - Ba, 4. Escola Jundiai-SP - FAC-Campinas-SP. Em Estrutura de a¢o: 5. Hospital
Rede Sarah Salvador - BA estrutura de aco, 6. Hospital Rede Sarah Fortaleza - CE, 7. Base de
Apoio Comunitério - Ribeirdo Preto - SP, 8. Centro de Reabilitacdo Infantil-Rede Sarah- Rio de
Janeiro-RJ, 9. Hospital Rede Sarah no Rio de Janeiro-RJ - estrutura de aco. Fonte: Redesenho
do autor sobre bases publicadas em LIMA, 2012 e LATORRACA, 2000.
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Podemos registrar que o projeto e obra executados na FAC-Campinas
para a escola de Jundiai foi o Ultimo projeto elaborado com a participacdo de
Lelé com uso total de argamassa armada. Isto nos leva a indicar que apdés este

projeto houve a partir do CTRS um ponto de inflexdo em sua obra.

Simultaneamente a obra de implantacdo CTRS, executou a obra do
hospital de Salvador, onde a superestrutura foi concebida em aco. Novos
desenhos de shed para o sistema de cobertura associada a ventilacdo e
iluminacdo, passaram a ser desenvolvidos em perfis de aco dobrado e
calandrado; é importante ressaltar que as pecas em aco foram resultado de
desenho especifico para sua dobradura e com desenvolvimento de ferramentas
correspondentes para estas dobras, permitindo a minuciosa e fundamental
elaboracao de séries de elementos de agco em chapas dobradas “cos ar cor 500"
ou “Cor-Ten”?® e aco inoxidavel, o que resultou em disposicdo diferente da

fabrica com nova organizacao e proporcdo da area de uso dos setores.

No CTRS o setor de argamassa armada ocupa, portanto, uma area menor
de producdo, porém mais automatizada que nas fabricas anteriores, com
monovias de transporte complementar aos porticos manuais no setor final da
linha de producéo, referente ao acabamento e controle de qualidade, para sua
posterior estocagem; este sistema se dava principalmente com relacdo aos
componentes de divisorias, que sao produtos de grande quantidade na
producdao; o fato de seguirem pela monovia, lagadas e icadas por cintas de nylon,
permitia a vistoria e revisdo do acabamento dos painéis nas duas faces

executadas em moldes duplos.

29 Aco patinavel, também conhecido pelas marcas Corten, Cor-Ten, Cosacor ou Niocor é um tipo
de agco que em sua composicdo contém elementos que melhoram suas propriedades
anticorrosivas. Este tipo de aco é muito utilizado na construcado civil e apresenta em média 3
vezes mais resisténcia a corrosdo que 0 ago comum.



Figura 57 - Movimentacao através de monovia das pecas no setor de acabamentos. Fonte:
Arquivo CTRS.
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O pequeno patio de estoque das pecas em argamassa armada exigiu um
sistema em paletes e uma coordenacao entre producao, transporte e montagem

das pecas com o andamento das obras no canteiro.

Mata
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Figura 58 - Esquema de implantacéo da fabrica do CTRS. Fonte: Mosaner (2021).

Como observavel na Figura 58 acima, os setores de metalurgia leve e
pesada ocupavam a maior area no processo de producdo com relacdo aos pré-
fabricados de argamassa armada; as oficinas da marcenaria e plasticos,
interligadas por um corredor de circulacdo permitia integrar os técnicos e
trabalhadores dos setores facilitando os ajustes e conexdes dos diversos

materiais utilizados nos componentes no processo de fabricacao.

Podemos considerar que a fabrica do CTRS, apesar da proximidade e
concentracdo do processo de producdo em um unico local, tinha um processo
de manufatura serial (organica) em cada setor, onde recebia a matéria prima
bruta ou ja processada nos setores de base da cadeia da industria, que seria
moldada. O setor de metalurgia recebia chapas a serem dobradas, furadas,
usinadas, calandradas, o setor de plasticos recebia os polimeros, que seriam
utilizados nas injetoras, o setor dos pré-fabricados em argamassa armada

recebiam o cimento e a areia que compdem a argamassa, além das barras de
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aco CA-60, telas eletrosoldadas e fibras de agco que agem como uma armadura
tridimensional, restringindo a propagacao de fissuras quando adicionadas a

argamassa.

Podemos indicar que o CTRS concentrava o0 processo de produgao
completo, onde os setores tinham autonomia e transformavam a matéria prima
ou processada em pecas a serem montadas na obra. Indicamos que o CTRS
tinha um modelo de manufatura organica ou serial, promovendo no canteiro de
obras, com seus produtos/pecas, um processo de manufatura heterogénea,
onde 0s componentes chegaram prontos para serem montados pelos
trabalhadores. Nos deteremos no Capitulo 2, com mais especificidade, sobre os
conceitos de manufatura predicados por Marx e analisados por Ferro perante a

arquitetura.

A forma de produgéo e o envolvimento dos trabalhadores em um processo
de cooperacdo permite o entendimento do mesmo e 0 seu envolvimento,
motivados pela organizacdo e implantacdo do parque fabril. Observamos a
tentativa de resgatar este processo de colaboragao onde o trabalho individual de
cada trabalhador pode aparecer no produto final, ressaltando que a unido dos
trabalhadores em cooperacéo se da pela experiéncia e convivio de grande parte
da equipe que acompanha e se forma junto com as experiéncias desenvolvidas
por Lelé nas diversas décadas, frisando ainda que os trabalhadores foram
reunidos em fungcdo de um projeto, viabilizado por recursos publicos e ndo do
capital privado, o que vai estabelecer uma relacao de salarios com remuneracao
maior do que o mercado da construcao civil, ndo produzindo excedente em forma
de lucro, e permitindo investimentos em pesquisa que resultaram em maior
gqualidade arquitetbnica e volume expressivo de execucdo de obras. As
estruturas projetadas, executadas e controladas pelo processo de fabricagéo e
montagem caracterizam-no um sistema aberto, mas as ferramentas que
produzem os componentes seguem mantendo o sistema fechado, em funcéo do
desenho préprio, que sera construido a partir de uma manufatura serial
(orgéanica), contando com a contratagéo e disponibilidade dos recursos publicos
(LIMA, 2010).
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O CTRS foi um ponto de convergéncia das experiéncias anteriores e
alavancaram novas praticas como a introduc&o do aco na estrutura dos pilares
e em vigas de cobertura permitindo liberdade, e adequacao de sheds, que séo
recorrentes nos projetos; porém, cada projeto, embora respeitando preceitos
tipoldgicos claros, tem variacBes de suas caracteristicas, como resultado das
relacbes com o sitio de implantac&o, o entorno e as condicionantes térmicas e

acusticas (Figura 55).

Vamos constatar o encerramento definitivo das atividades do CTRS com
a publicacéo do edital de venda®® de suas maquinas e equipamentos. llustra-se

a justificativa para isto a Figura 59, referente ao edital:
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para uso em Industrias e oficinas, distribuidos em lotes confarme documentos integrantes deste Edital.

2. DA JUSTIFICATIVA

2.1. O Centro de Tecnologia da Rede SARAH — CTRS era uma unidade de producio da Associagdic das *
Pioneiras Sociais = APS localizada em Salvador e era formada por um conjunto de oficinas que atuavam
nos segmentos de elaboracdo de projetos de arquitetura, mecanica, instalagbes e manutengdo das
edificacdes de toda a Rede SARAH, bem como dispunha de linha de produgdo para mobilidrio e
eguipamentos hospitalares.

Ocorre que por razdes administrativas e cansiderando a consolidacdo da estrutura da Rede SARAH em
apenas nove unidades, a Associacdo das Pioneiras Sociais decidiu encerrar as atividades que até entio
eram desenvolvidas pelo CTRS, passando a contar apenas com o Nicleo de Apoio Tecnoldgico — NAT
que ¢ responsdvel pelo desenvolvimento de projetos e acBes de sustentabilidade e otimizacdo
energética, bem como consultoria.

Assim, e considerande que os equipamentos adquiridos pela APS para as atividades que eram
desenvolvidas naguela localidade ndo teriam mais serventia, e considerando a necessidade de outra
destinacdo para a drea ocupada pelo CTRS, a Rede SARAH decidiu alienar todos os bens méveis e itens
de matéria prima.

3. DA FUNDAMENTAGAO LEGAL
Figura 59 - Trecho do Edital de venda de maquinas e equipamentos do CTSR com justificativa.

Fonte: Disponivel em: https://www.sarah.br/editais/compras/edital-cg-003-2019/. Acesso em: 5
nov. 2020.

O CTRS poderia continuar atuando nas reformas e adaptacdes dos
prédios dos hospitais bem como ter seu parque fabril destinado a outros projetos
de interesse publico e comunitario, pois mesmo tendo desenvolvido e produzido
unidades hospitalares poderia ser adequado para projetos de outra natureza,
como ocorreu em obras executadas, dentre elas para varios Tribunais de Conta

para diversos estados. A administracdo da Rede Sarah, em 2019, opta por

30 Edital para  venda de equipamentos do CTRS. Disponivel em:
https://www.sarah.br/editais/compras/edital-cqg-003-2019/. Acesso em: 5 nov. 2020.
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manter somente um restrito nimero de técnicos no NAT — Nucleo de Apoio
Tecnologico, para projetos de ajustes e adequacéo dos hospitais da Rede, que

vai adquirir servigos terceirizados no mercado.

Com essa acdo marcamos mais um encerramento de fabrica com
interesse social e comunitario de sistema construtivos pré-fabricados na
trajetéria e acdo do arg. Jodo Filgueira Lima, agora através do legado de sua
experiéncia conduzido pela equipe envolvida, embora com eficacia comprovada
e imenso potencial de avanco, porém sem interesse para o modelo politico

econdmico vigente.

Fabrica de Equipamentos Sociais em Ribeirdo Preto, SP
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Figura 60 - Fabrica de Equipamentos Sociais — Centro de Tecnologia de Construcéo (Nucleo
de formacgéo de Mao de Obra — Equipamentos Urbanos Modulados): Fonte: MAIYASAKA,
E,2016. Disponivel em:
http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/article/view/10
4. Acesso em: 10 nov. 2020.

No periodo de 2002 a 2004, Jodo Filgueiras Lima foi convidado pelo
prefeito Antdnio Palocci, que cumpria a sua segunda gestdo como prefeito (2001-
2002) na cidade de Ribeirdo Preto no interior de Sao Paulo. Foi solicitado para
realizar um projeto na area central (do qual ndo vamos tratar neste texto) e
constituicdo da Fabrica de Equipamentos Sociais, para a implantagdo das Bases
de Apoio Comunitario — BAC, caracterizadas como unidades de bairro com
pequena area, em torno de 130,00 m?, para atender atividades de leitura,

computadores e local para abrigar técnicos e servi¢os publicos.
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Na oportunidade da constituicio das BACs, apesar de terem uma
dimensdo menor comparada aos equipamentos montados em programas
anteriores pelo arquiteto Jodo Filgueiras Lima, o arquiteto traz a experiéncia das
obras da Rede Sarah, apoiadas nas novas solu¢des desenvolvidas no CTRS.
Vai utilizar o mesmo padréo das estruturas metalicas e sheds bem como utilizar

as mesmas divisérias de argamassa armada dos hospitais.
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Figura 61 — Divisorias de argamassa armada tipo CTRS. Fonte: MAIYASAKA, E,2016.
Disponivel em:
http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/article/view/10
4. Acesso em: 10 nov. 2020.

Esta opcéo vai configurar uma fabrica que contém uma area ampla com
equipamentos para beneficiamento de chapas de aco, utilizando prensas de
corte e dobra, que vao formar os perfis tanto das estruturas como dos acessorios
e as esquadrias. As BACs, apesar de possuirem uma configuragdo de espago
menor, mantém a utilizacdo da argamassa armada apenas nas divisorias, 0S
pisos, muros e torre de caixa d’agua e, se apropriando do mesmo padréo do

CTRS para as estruturas metalicas dos pilares, vigas e sheds.
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Figura 62— Layout esquemético da Fabrica de Equipamentos sociais de Ribeirdo Preto. Fonte:
Miysaka, 2002.

Figura 63— Layout esquematico da Fabrica de Equipamentos sociais de Ribeirdo Preto.
Fonte: Do autor com base em desenho fornecido por Waldir Silveira.

Com a adocao destas premissas, 0 projeto da fabrica passa a comportar
uma unidade pequena de producdo de argamassa armada e o maior espaco da
fabrica ocupado pelas maquinas e equipamentos destinados a moldagem das
chapas de aco, serralheria, setor de pintura e tratamento das pe¢as em ac¢o, com
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um numero de funcionarios pequeno e configuracdo técnica/ administrativa bem

dimensionada; segundo a arquiteta Elza Miyasaka (2016):

Essa fébrica tinha aproximadamente 60 operarios, e as obras contavam
com aproximadamente 50 funcionarios, que eram deslocados para as
diversas construgfes de acordo com a etapa de execucgédo do edificio.
Além do pessoal de fabrica, havia um setor de compras e um
administrador. A equipe técnica tinha o arquiteto Lelé, que se deslocava
para Ribeirdo Preto a cada 15 dias, um desenhista de producdo, um
desenhista (estagiario de arquitetura — CAD), um gerente de fabrica

(arquiteto), um gerente-geral (arquiteto que coordenava fabrica e obra)

e uma coordenadora de montagem (estagiaria de arquitetura).
(MIYASAKA, 2016, p. 21)

Figura 64 - Setor de serralheria na Fabrica de Equipamentos Sociais de Ribeirdo Preto. Fonte:
MAIYASAKA, E,2016. Disponivel em:
http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/article/view/10
4. Acesso em: 10 nov. 2020.



95

FORMA ARMACAO ARGAMASSA ACABAMENTO
METALICA

Figura 65 — Processo de produgao dos anéis de caixa d’agua em argamassa armada. Fonte:
MAIYASAKA, E, 2016. Disponivel em:
http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/article/view/10
4. Acesso em: 10 nov. 2020.

Esta fabrica, com um modelo bem equilibrado nas dimensdes, previa a
construcdo de cinquenta BACs até o final de 2004, mas com a troca de prefeito
em funcéo de Antonio Paloccci assumir em 2002 a coordenacdo da campanha
de Luiz In&cio da Silva a presidéncia da republica, o novo prefeito justificou que
0 custo da obra seria superior ao de mercado, ndo considerando a depreciacéo
do investimento ao longo do programa completo com uma analise contabil que
apoiou uma decisao politica de ndo continuidade do programa (MIYASAKA,
2016).

Como é possivel visualizar abaixo (Figuras 66), a implantacao longitudinal
de dois grandes sheds ilumina e ventila os ambientes relacionados a biblioteca,
inclusdo digital e apoios, conforme apresentados em planta a Figura 67.
Podemos considerar que a tipologia dos elementos desenvolvidos no CTRS para
hospitais compreendendo grandes &reas, em torno de até 25.000 mz, é possivel
de ser utilizado em pequenas obras, como as de carater comunitario, com areas
menores, muitas vezes préoximas a 130 m2, a maneira dos BAC descritos, 0 que
nos conduz a uma tipologia aberta de projeto e construcéo, integrando aco e

argamassa armada, o que permite atender demandas diversas.
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Figura 66 — Imagem externa da Base de Apoio Comunitario Unidade Campos Eliseos —
Ribeirdo Preto, onde observamos a tipologia longitudinal com dois grandes sheds e o muro
com elementos vazados em argamassa armada. Fonte: MAIYASAKA, 2016. Disponivel em:
http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/article/view/10
4. Acesso em: 10 nov. 2020.
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Figura 67 — Planta padrédo com programa basico das Bases de Apoio Comunitario — Ribeirao
Preto,. Fonte: MAIYASAKA, 2016. Disponivel em:
http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArg/article/view/10
4. Acesso em: 10 nov. 2020.

Como ja mencionamos anteriormente, mais uma fabrica que consegue
éxito com obras executadas para o atendimento de comunidades, encerra suas

atividades em funcéo de interesses politicos, uma vez que esta apoiada em
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programas de acao e recursos governamentais e a comunidade ndo tem forca
para absorver e lutar pela continuidade dos processos que séo favoraveis a
melhora de sua qualidade de vida. Esta hip6tese aqui lancada se articula com

as premissas desta Pesquisa, conforme sera desenvolvido no Capitulo 3.

Instituto Brasileiro de Tecnologia do Habitat e o Minha Casa Minha Vida

Em 2009, Lelé se afasta da direcdo do CTRS e cria em Salvador, Bahia,
o (IBTH) Instituto Brasileiro de Tecnologia do Habitat, cujo principal objetivo era
desenvolver projetos de interesse social, em especial programas de ensino e
pesquisa em parcerias com universidades, mas, com falta de apoio
governamental e Lelé com a saude debilitada, o instituto foi encerrado em 2012
(MARQUES, 2012).

Consideramos que o importante para este trabalho seria relatar, ndo o
programa Minha Casa Minha Vida, mas a proposta de Lelé com relacdo ao
processo de producéo das habitacbes onde, em funcdo de um programa com
recursos publicos, porém dirigido ao mercado privado, o intuito primordial
poderia ser entendido, deixar o programa sob controle primordial de construtoras
e empreiteiras (CALDAS, 2018).

Podemos observar no projeto a ampliacdo do uso do ago que ja fora
utilizado nos sistemas desenvolvidos pelo CTRS, neste caso implantando uma
pequena fabrica itinerante, onde o foco da producdo em argamassa armada se
deu para as pecas divisorias e lajes, restringindo seu numero e,
consequentemente seu processo de producédo, considerando que a estrutura
metalica pode ser adquirida no mercado com fornecedores de chapa dobrada,
permitindo um processo de montagem coordenado pelo Instituto Brasileiro de

Tecnologia do Habitat.

A seguir apresentamos uma série de imagens que ilustram o processo de
producdo em peqguena escala, a partir de selecdo de pecas que sao importantes
para tal, cujo propoésito seria 0 de complementar o que o mercado néo oferece.
A opgao por estrutura de ago utilizada em pilares e vigas se constituiu de modo

a permitir uma fabricacdo que poderia ocorrer simultaneamente em muitas
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oficinas de pequeno porte, onde o processo de solda ou conexdes parafusadas

seriam realizadas em fases especificas, com certo conhecimento e qualidade.

Pecas como lajes e painéis divisorios foram propostos em argamassa
armada, material que permite a producédo de pecas leves em moldes de aco
como garantia da qualidade do processo de produgéo, conduzindo materiais
rotineiramente utilizados de modo artesanal a uma condicdo manufaturada.

Nesse processo, € possivel maior integracdo entre a argamassa € 0 aco.

oA ‘.i|.‘

Figura 68 - Apresentacao de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
planta de unidade mével de argamassa armada. Fonte: Captura de tela.

Com uma pequena unidade de producdo de aproximadamente 400 mz2,
contendo pistas de 4m de largura como as utilizadas em outras fabricas, é
possivel organizar a producdo para atender a demanda determinada. As
unidades de producdo poderiam conter uma caldeira alimentada por painéis
solares para aquecimento da agua dos tanques de cura, permitindo desforma

mais rapida e com menor investimento em formas metélicas.

A fabrica deveria ser implantada na primeira fase do canteiro e, nos
terrenos com grande desnivel, na parte superior do terreno, com acesso para 0s

Insumos, neste caso sendo o canteiro organizado para o transporte das pecgas
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através de sistema de carros em trilhos puxados por cabo de ago acionados por

pequeno motor elétrico.
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Figura 69 - Apresentacao de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
corte da unidade mével de argamassa armada. Fonte: Captura de tela.
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Figura 70 - Apresentacéo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de arquitetos (2012),
perspectiva geral de unidade mdvel de argamassa armada. Fonte: Captura de tela.
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Figura 71 - Apresentacao de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
detalhe da etapa inicial de producdo da argamassa armada. Fonte: Captura de tela.

Figura 72 - Apresentacao de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos (2012),
corte mostrando esquema de montagem das unidades habitacionais em encostas, sendo a
primeira etapa a montagem da fabrica mével. Fonte: Captura de tela.
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Figura 73 - Apresentacéo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de arquitetos
(2012), Detalhes construtivos de encontro da argamassa armada com estrutura metalica,
projeto MCMV. Fonte: Captura de tela.

Figura 74 - Apresentacéo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos
(2012), detalhe construtivo de parede resultado do encontro de dois painéis de argamassa
armada com protecdo termo acustica entre eles, projeto MCMV. Fonte: Captura de tela.
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Figura 75 - Apresentacéo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos
(2012), detalhe construtivo em corte de parede hidraulica, unidade habitacional, projeto MCMV.
Fonte: Captura de tela.

Figura 76 - Apresentacéo de Lelé no XXIV Congresso Pan-americano de Arquitetos
(2012), planta do sistema hidraulico, unidade habitacional, projeto MCMV. Fonte: Captura de
tela.
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Estas pequenas fabricas itinerantes foram projetadas para implantacdo no
canteiro de obras dos conjuntos a serem edificados permitindo o treinamento e
formacdo de mao de obra local com geracdo de emprego. Esta hipotese nos
parece significativamente interessante para os propositos desta Pesquisa,

conforme serédo desenvolvidos a frente, no Capitulo 3.

Usina-CTAH

O coletivo Usina-CTAH foi considerado uma importante referéncia.
Buscamos descrever, a partir dessa experiéncia, aspectos sobre possibilidades
da arquitetura, com métodos e a¢des pelas quais se estabelece a relagdo direta
com trabalhadores de movimentos sociais, promovendo um didlogo de forma
coletiva, desde as etapas anteriores ao projeto, passando pelas relacbes de
modelos possiveis de financiamento, questdes fundiarias, decisdes projetuais e
um tipo de organizacdo e administracdo no canteiro de obras levando a um
possivel avanco na qualidade das habitacbes e dos espacos coletivos, bem

como na execucédo da obra com controle dos processos de producao.

Com relagdo ao Usina—CTAH, consideramos inicialmente sua propria

descrigao:

E uma assessoria técnica a movimentos populares, a Usina CTAH tem
atuado no sentido de articular processos que envolvam a capacidade de
planejar, projetar e construir pelos préprios trabalhadores, mobilizando
fundos publicos em um contexto de luta pelas Reforma Urbana e Agréria.
A equipe da assessoria tem intencdo de superar a producdo autoral e
estritamente comercial da arquitetura e do urbanismo e busca, para
tanto, integrar e engendrar processos alternativos a légica do capital
através de experiéncias sociais, espaciais, técnicas e estéticas contra-
hegeménicas. (USINA-CTAH, sem ref.)
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Figura 77 - Usina-CTAH. Processo de projeto junto aos moradores: estudo das unidades
habitacionais. Fonte: USINA-CTAH. Disponivel em: <http://www.usina-ctah.org.br/>. Acesso
em: 14 dez. 2019.

O coletivo Usina-CTAH, fundado em 1990, desenvolve trabalho engajado
aos movimentos populares e comunidades em processos de mutirdo, implicando
na propria organizagao coletiva dos usuarios. O trabalho sério e engajado do
coletivo Usina avancou muito em suas experiéncias e, mais do que isso, a

consolidagéo do trabalho tem comprovado a sua eficacia e veracidade.

Consideramos, primeiramente, como um dos aspectos fundamentais da
metodologia do Usina-CTAH, o processo que se estabelece com as

comunidades interessadas (Figura 77).

A utilizag&o de processos construtivos racionalizados a partir de técnicas
convencionais, como a alvenaria com blocos estruturais ceramicos fornecidos
por empresas como produto certificado, € uma opc¢ao a alvenaria com blocos de
concreto, garantindo melhoria do processo de trabalho, do conforto térmico, bem
como resulta em peso de material 50% mais leve, o que, pensando no processo

de mutirdo, é bastante significativo.

A opcao por estrutura de aco - para as torres centrais de escadas de
edificios verticais - define o inicio e 0 caminho que a obra vai seguir, organizando

0 processo de producdo dentro de uma logica clara de circulacdo vertical,
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compreendendo a etapa de transporte dos materiais pela mesma estrutura das
escadas, que serdo posteriormente as definitivas para uso dos moradores,
possibilitada pela instalacdo de pequenos guinchos leves, utilizando a mesma
estrutura. Este procedimento facilita o ajuste de nivel dos pavimentos
sequencialmente, perante o gabarito ja estabelecido na torre metélica. Este
aparato, mediante processos otimizados, permite ajustar cronogramas
eventualmente necessarios ao tempo do mandato politico dos gestores
municipais, para garantir a execugao a tempo, com a previsdo de ajustes de
verbas destinadas aos empreendimentos. A Figura 78, a seguir, é possivel
visualizar um canteiro de obras com a torre metélica a direita e um pavimento ja
realizado com a alvenaria externa e a preparacdo da laje em andamento. E
observavel, na base da torre, o empilhamento de blocos a serem icados no
processo de construgao.

Figura 78 - Usina-CTAH. Canteiro do COPROMO - Cooperativa Pr6-Moradia de Osasco.
Fonte: USINA-CTAH. Disponivel em: <http://www.usina-ctah.org.br/>. Acesso em: 14 dez.

2019.

Com a adocdo da torre em aco e a alvenaria estrutural de blocos
ceramicos o planejamento da obra segue uma légica possivel de organizacdo

em sistema de mutirdo que, além do processo de logistica da obra, como
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afirmamos, tem o potencial em reorganizar a propria vida coletiva dos mutirantes
e usuarios, onde aspectos de seguranca emocional ocasionados pela
inseguranca com relacdo a garantia fundiaria, que podem afetar mesmo a

estabilidade familiar, fazem parte da melhoria clara de qualidade de vida.

A organizagao do Usina-CTAH e os processos de administracao e gestao
em geral estdo apoiados em recursos publicos destinados a entidades civis
organizadas, justos e necessarios para o financiamento compativel com anseios
populares em contrapartida aos financiamentos empresariais que demandam

volume maior de recursos.

O gue temos é uma qualidade de projeto de arquitetura e implantacao
urbana e rural que é gestado de forma participativa, com todas as dificuldades e
surpresas inerentes, onde quem participa destes processos 0s conhece,
envolvendo a gestdo colaborativa de anseios e desejos dos moradores, futuros
usuarios, discussdes cuidadosas sobre 0 uso e apropriacdo dos espacos. As
unidades habitacionais, do ponto de vista do valor, sdo uma forma de producao
de capital com possivel valor de troca. A prioridade € a constituicdo de moradias
como valor de uso, cuja agregacao de valor de mercado, futuramente, pode gerar

tensao entre direito a moradia e acumulacédo de pequena reserva financeira.

Podemos observar a profundidade da conceituacdo e das propostas
envolvidas no seguinte trecho do texto “Assentamento Ireno Alves dos Santos:
0s sem-terra e a concepc¢ao de uma outra cidade”, descrito por Jodo Marcos de

Almeida Lopes:

Pensamos numa cidade de outro tipo [...]", diferente daquela cidade
identificada como lugar de “exploragao”; uma cidade onde fosse possivel
congregar, “ao mesmo tempo”, produgédo agricola e atividades urbanas,
que se permita uma “condigdo mais ampla”, associando “vida campesina
ou rural com vida urbana”; ndo se tratava de imaginar uma cidade cujo
espaco fisico fosse diferente de outras da regido, mas deveria ser um
lugar onde o diferencial se desse pela “forma de organizag¢do”; uma
“cidade sem discriminagdo”, isto &, sem exclusdo dos proéprios
camponeses das atividades tipicamente urbanas, onde o “proprio
assentado” possa “gerar o emprego para ele mesmo”, onde ele possa

fazer-se “dono de si proprio”; uma cidade que nido seja procurada
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exclusivamente “por uma questdo de sobrevivéncia®’, apenas pelo
“emprego que pode oferecer”; enfim, uma cidade que se constitua como
“meio em que se reune”, como “estrutura montada sobre outra
concepgao social” e que se faga permeavel a “consciéncia e ao modo de

viver” que o meio rural produz. (LOPES, 2002)

Conforme Francisco de Oliveira ja enunciou desde a década de 1970, ndo
€ possivel ter ilusdes romanticas sobre o mutirdo perante a dura relacao urbana

capital-trabalho:

Uma nao insignificante porcentagem das residéncias das classes
trabalhadoras foi construida pelos préprios proprietarios, utilizando
dias de folgas, fim de semana e formas de cooperacdo como o
“mutirdo”. Ora, a habitagdo, bem resultante dessa operacgao, se produz
por trabalho ndo-pago, isto é, sobre-trabalho... (OLIVEIRA, 1972, p. 31)

As técnicas construtivas apropriadas, no mais das vezes, pela auto
construgéo de forma individual, tem sido as mais elementares, apesar de, em
muitos casos, ocorrer a contratacao de “profissionais” para a execugéo de etapas
consideradas de maior dificuldade, em que as populacées em busca de
habitacdo enfrentam problemas de execucdo com qualidade das obras, com
gerenciamento incipiente, com relagdes financeiras nao coordenadas com o
ritmo da execucado das etapas de trabalho, em uma relagcéo de parcos recursos

gue podem sair do controle, sendo comum os litigios entre os envolvidos.

A organizacdo coletiva em grupos, que tém como origem uma
necessidade basica, a moradia, pode conduzir a um avanco no entendimento do
gue é morar, principalmente nos centros urbanos; a prépria organizacdo de
forma associativa vai colocar o associado em uma nova relagcado do seu papel
social desde o inicio da busca por areas disponiveis, no entendimento de como
opera a burocracia institucional, no enfrentamento de como se estabelece o valor
da terra, como é a questdo da mobilidade, como é o suprimento e as distancias
dos servicos sociais de saude, educacéo e suporte para convivio como areas de
lazer, cultura e esporte, bem como a disponibilidade de infraestruturas basicas —
energia, iluminacao publica, pavimentacdo, drenagem, agua potavel, esgotos e

coleta de residuos.
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Temas dessa natureza e magnitude foram extensamente estudados e
experimentados pela literatura e ac¢des praticas, como em Kowarick (1979),
Villaga  (2012), Maricato  (1979; 2001; 2011; 2015), Bonduki
(1992;1998;2012;2015), Rolnik (1997), entre outros.

Para poder refletir sobre a relacdo econémica e politica da organizacéo
social em torno da apropriacao de capital e de desenvolvimento humano coletivo
do mutirdo como pratica contemporanea de a¢ao politica social, vejamos como

define, o coletivo Usina-CTHA, a questdo do mutirao:

O mutirdo autogerido ndo € modelo de politica habitacional universal e
nunca se apresentou assim. Ele é um espaco de resisténcia e
organizacao, de visualizacdo de uma préatica de novo tipo. N&o existe
poder popular que se sustente apenas em marchas, ocupacdes,
convencgdes, programas, teorias. Ele precisa se realizar no cotidiano, na
resposta a necessidades basicas. Isso se sabe ha algum tempo, aqui na
América Latina, ao menos desde a Sierra Maestra, e também em nossas
Comunidades Eclesiais de Base. SO ha pratica radical se o intelectual
estiver de fato ao lado do povo, buscando solugcbes coletivas para as
coisas mais prosaicas (abrigar-se) as mais altas do espirito (a discussao
sobre arte, socialismo, etc.). A producdo da arquitetura nesse contexto
quer, por isso, restituir-se nao apenas como “teto”, mas como produgéo
coletiva do espaco, livre, como arte. Experiéncias desse tipo s6 se
multiplicariam, de fato, na transicao revolucionaria. Por enquanto, séo
laboratorios que precisam ser cuidadosamente trabalhados e
analisados. (USINA, 2008)3!

Nas metodologias adotadas na experiéncia de longa data do Usina-CTAH,
a troca de informacdes e discussbes sobre questdes como uso dos espacos
internos e externo, e as relacdes com os associados geram uma apropriacao do

espaco, claro que com as dificuldades e ajustes necessarios para atividade.

Orientado pelo texto “O projeto da Comuna Urbana Dom Hélder Camara”
(VILACA, 2015, p.137), apresenta-se um caso relevante que traz relacoes de

organizacao politica pela luta por moradia com resultado final exitoso, em funcéo

31Texto originalmente publicado na Revista Urbania 3, S&o Paulo: Editora Pressa, 2008. Fonte:
USINA-CTAH. Disponivel em: http://www.usina-ctah.org.br/. Acesso em: 14 jul. 2020.
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da implantacdo do conjunto edificado no territoério a partir de todo o processo
coletivo de discussédo e analise das questdes enfrentadas do inicio ao final.
Observamos que a organizacao das 250 familias da ocupacédo Vila Esperanca,
na cidade de Jandira, apGs resisténcia a problemas de risco como alagamentos,
deslizamentos, houve também resisténcia juridica com relacdo a pedidos de
reintegracao de posse da area.

Um brago progressista da igreja catolica por intermédio da Pastoral da
Moradia apoia a organizagao; perante a possibilidade de reintegragao de posse,
faz contato com a Pastoral da Terra e Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem

Terra (MST), que iniciaram a busca por alternativas.

Conforme Arantes, Hirao e Lazarini (2015, p.138):

Ao perceberem que o interesse daquela comunidade ndo era participar
de um acampamento para reivindicar um assentamento de Reforma
Agréria, os militantes da frente de massas do MST avaliaram que os
conflitos urbanos deveriam ser enfrentados na propria cidade e néo fora
dela. Em novembro de 2005 ocorre o despejo, com a presenca da Policia
Militar e imediata derrubada dos barracos. Metade das familias aceita
fazer uma nova ocupacéo, agora ndo mais espontanea, mas com carater
politico e organizada pelo MST. Assim, é ocupado um enorme edificio
ha trinta anos abandonado, uma estrutura de concreto projetada por um
dos mais renomados arquitetos modernos brasileiros, Joaquim Guedes,
para ser um seminario de Padres Salesianos. (ARANTES, HIRAO e
LAZARINI, 2015 p.138)

Alojados no edificio, inicia-se negociac¢do com a Prefeitura de Jandira, na
época administrada pelo PT (Partido dos Trabalhadores) intermediada pelo
MST; conseguem verba do Ministério das Cidades para aquisicdo de um terreno
e implantacdo de um conjunto habitacional. Ocorre que, para obtencédo dos
recursos para o terreno, foi executado pela prefeitura um projeto com prédios

repetidos, implantacdo inadequada, conforme descricéo:

Para obter o recurso foi realizado um projeto preliminar por parte da
prefeitura, com prédios iguais carimbados no terreno de forma
burocratica e irresponsavel. Aquele desenho heterbnomo e degradante
nao correspondia, evidentemente as ambi¢fes que a Comuna tinha para
si. (ARANTES, HIRAO e LAZARINI, 2015, p.139)
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Nesta etapa, o Usina-CTHA é chamado e, ap0s visitar o terreno e verificar
0 projeto proposto, apoia 0 MST e a Comuna Urbana D. Hélder Camara na

disposicéo de lutar por um projeto que atendesse a seus anseios politicos.

Inicia-se o projeto de forma participativa, analisando as experiéncias
vividas pelo grupo e particularmente a experiéncia no edificio ocupado. Como

descrevem Arantes, Hirao e Lazarini (2015):

[...] chegamos para poder defender o projeto préprio, contra os prédios
do governo. A primeira acdo foi listar as atividades que eles realizavam
na ocupacdo e que gostariam que continuassem existindo no novo
projeto, com destaque para algumas questdes de género: cozinha
comunitaria, mulheres participando de palestras e atividades de
formacéo, homens também cozinhando, futebol de homens e mulheres,
festas, espago para as criangas, unido, amizade, respeito, etc. Assim,
foram reivindicados locais especificos e edificagbes complementares a
moradia. As principais, que acabaram contempladas no projeto, foram:
creche e escola infantil, quadra esportiva, oficinas de trabalho, lugar de
festas, padaria comunitaria, praga, horta comunitaria, espaco para
atividades de formacéo, para assembleias e celebracbes. (ARANTES,
HIRAO e LAZARINI, 2015, p.140).

E importante mencionar que um dos modelos de financiamento publico
praticados no Brasil € o aporte de verbas pelo 6rgdo financiador, em geral a
Caixa Econdmica Federal, diretamente para as empreiteiras ou o financiamento
as entidades de moradia organizadas, que recebem e gerem 0s recursos, a partir
de um projeto desenvolvido por profissionais, coletivos de arquitetos organizados
de forma associativa ou empresas privadas. No caso do Usina-CTHA
estabelece-se, como metodologia, geralmente, uma relacédo entre a entidade

associativa, o 6rgao financiador, acompanhada e gerenciada pelos técnicos.

Simultaneamente ao processo de elaboracdo do projeto iniciam-se as
buscas por formas de financiamento, alinhavadas simultaneamente pelo Usina,
0o MST na busca e efetivacdo pelas instancias da federacdo: Prefeitura de
Jandira, Estado de Sdo Paulo e Governo Federal, além do Fundo de Garantia

por Tempo de Servigo (FGTS).
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O processo de projeto ocorreu a partir de assembleias que produziam
insumos a serem cotejados para adequacdo aos anseios e expectativas dos
envolvidos, perante a legislacdo de uso e ocupacao do solo, questdes ambientais
e modelos de financiamento publico para a construcdo. A experiéncia do
Comuna, como método préprio do USINA-CTHA, deixa evidente que, a partir de
demandas concretas é possivel gestar um projeto de arquitetura que apresente
solucdes técnicas, inovacdes criativas em processo solidario, compreendendo
decisbes espaciais e 0s processos construtivos no canteiro com uma linguagem
propria, a partir das especificidades dos usuarios, do local e condizente com 0s
recursos financeiros, em geral diferente e superior a padronizacdo dos projetos

governamentais.

Podemos observar na Figura 79, que a implantagcdo do conjunto resulta
do respeito a topografia, & orientagdo solar, ao caminho das aguas pluviais,
conduzindo a um projeto que compatibilizou cotas de patamares e taludes
perante ajustes sequencial de cortes para evitar terraplenagem de grandes
platdés, buscando uma ocupacéo do terreno de forma equilibrada estabelecendo
a relacéo das habitacbes com espacos livres, vistas da paisagem e preservagao
da privacidade de cada familia, resultando na qualidade espacial de um conjunto
edificado com 4 tipologias diversas, todas assobradadas, como produto do
dialogo no processo do projeto, permitindo a acomodacéo das necessidades
das familias, organizadas em grupos de dez, de acordo com métodos do MST?2,

32 Este padréo de organizacdo do MST pode indicar hipoteses de arranjos familiares mutaveis e
correspondente deslocamento de moradores entre as unidades de habitacdo, em funcdo das
etapas de vivéncia, niumero de integrantes familiares, que demandam areas maiores ou
menores, podendo haver a movimentacao dentro do préprio conjunto e dissolvendo a ideia de
propriedade individual como um bem fisico determinado. Esse tema sera reapresentado mais
adiante no capitulo 3.
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Figura 79 - Comuna Urbana Don Helder Camara, pecas graficas ilustrativas. Fonte: VILACA
(2015) p 333.

A creche e a escola, voltadas a leste, préximas a rua de menor
comprimento em relacao ao terreno, em conjunto com a padaria comunitaria na
esquina, ocupam a cota superior. Em sequéncia, longitudinalmente ao longo da
rua de maior comprimento, localizam-se espacos para geracdo de renda. O
anfiteatro e sua arquibancada, que funciona como contencéo, foram dispostos

como culminancia da rua de acesso interna a quadra, articulado aos espagos
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livres da escola e creche, induzindo seu uso de forma publica ou reservada aos
moradores do conjunto. Observa-se que a rua de acesso permite veiculos
motorizados, para o que foi agenciado um estacionamento para 15 vagas
somente, de modo que os servicos de limpeza publica e emergéncias como
ambulancias possam ser realizados para todo o conjunto edificado. A oeste,
contiguo a area de preservacao, se da o acesso principal; logo no inicio, a direita,
temos o0 espaco para teatro, seguindo a esquerda a quadra poliesportiva e
vestiario, promovendo a possibilidade de acesso do publico externo para

atividades coletivas, o que conduz a integragdo com o entorno.
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Figura 80 - Comuna Don Helder Camara, tipologia habitacional 1 e 2. Fonte: VILACA, 2015, p.
334.
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Figura 81: Comuna D. Helder Camara, tipologia habitacional 4. Fonte: VILACA, 2015, p. 335.
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Figura 82 — Comuna Don Helder Camara, corte de implantacdo das habita¢cdes em desnivel.
Fonte: VILACA, 2015, p. 333.

A Figura 82 podemos observar que o ajuste das habitacées ao desnivel
do terreno é muito bem solucionado, pois o nivel desejado € definido em
sequéncia pela execucdo de uma parede estrutural que apoia a laje do piso
térreo de uma das unidades e simultaneamente segue como divisdo entre as
habitacdes, articulando na sua base interna uma canaleta de drenagem; a
engenhosidade implica também em que esta empena nao recebe carga
horizontal de empuxo, pois ndo trabalha como muro de arrimo, 0 que seria uma
solucéo costumeira. O solo se ajusta, articulado em pequenos taludes a 45 °
também sequenciais, onde os esforgos estdo estabilizados. A solugéo evita o
muro de contencdo, bem como todas as suas implicacbes com relacdo a
estrutura, impermeabilizacdo e drenagem, itens que implicariam em custos

maiores e controle de execugéo especializado.

O conjunto edificado utilizou como materiais e processos construtivos
blocos estruturais ceramicos, como técnica recorrente aos projetos do USINA-
CTHA, gue apresenta a qualidade de demandar procedimentos conhecidos por
parte da méo de obra em geral disponivel, relativa facilidade no treinamento de
mutirantes e organizacéo do canteiro. Caracterizada por pecas padronizadas de
pequena dimenséo, permite a execu¢do simultanea a instalagdo de tubulacdes

secas para o sistema elétrico, seguindo um projeto racionalizado bem como para
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o sistema hidraulico, o que permite a preparacdo de cortes de tubos em
dimensdes previamente  definidas, a integracdo de  diversos
trabalhadores/mutirantes e evitando desperdicios e retrabalho, garantindo a

qualidade final da execugéo.
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Figura 83 — Visdo geral da Comuna D. Helder Camara em obras; ao centro a escola, a frente o
anfiteatro e a direita habitacdes. Fonte: VILACA, 2015, p. 332.

Para os fechamentos da creche e da escola, da mesma maneira foi
utilizada a alvenaria de blocos ceramicos autoportantes. As coberturas,
confeccionadas em abdbadas sequenciais, sdo constituidas de trilhos pré-
fabricados de concreto, distribuidos longitudinalmente, intercalados por miolo de
EPS (Poliestireno Expandido), diferentemente dos elementos ceramicos ja
utilizados anteriormente em outras experiéncias3® e capeamento de concreto.
Neste tipo de estrutura em forma de catenaria, temos esforcos de compressao

resistidos com pouca utilizacéo de aco.

33 Nos referimos, a exemplo, & Comuna da Terra Dom Tomas Balduino, localizada na cidade de
Franco Da Rocha, SP, realizada no periodo entre 2006 a 2008 (VILACA, 2015, p. 319).
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Uma das caracteristicas da experiéncia do USINA-CTHA que nos parece
importante ressaltar diz respeito aos materiais e técnicas construtivas adotadas,
desde o uso do aco em torres pré-fabricadas, por processos manufaturados
relativamente complexos, utilizadas como estrutura vertical das escadas e/ou
elevadores para os edificios em altura que, de modo sintetizado, também servem
como gabarito de niveis, andaime e apoio para subida vertical de materiais
durante a obra; a alvenaria estrutural de blocos ceramicos, eleicdo recorrente
para habitacfes térreas, assobradas ou edificios em altura, vai dialogar com
técnicas de conhecimento popular dos associados/mutirantes, estabelecendo
uma relacdo de valor e significado cultural com respeito aos materiais ja
conhecidos e outros, relacionaveis ao vocabulario corrente de classes sociais
diferentes, apropriados, pela sua logica e coeréncia aos propositos e demandas,
incorporadas como identidade prépria.

Figura 84 — Visdo geral da Comuna Don Helder Camara em obras Fonte: VILACA, 2015, p.
332.

Compreendemos que as experiéncias descritas neste capitulo podem
fornecer insumos para com as hipoteses de elementos pré-fabricados leves,
produzidos de modo cooperativo, como processo didatico e formador de méo de
obra capacitada, geracdo de renda por fabricacdo em pequenas unidades e
disponibilizacdo no varejo em processos também cooperativados, como

proposta de articulagdo a demandas caracterizadas por precariedade



119

socioespacial, aumentando as opc¢des para mutirdes organizados e para a
autoconstrucdo, acompanhadas de assisténcia técnica. Estas hipoteses
pretendem ser incorporaveis a processos académicos de participacdo e
formagcdo mediante a articulacdo de saberes populares aos conhecimentos
técnicos especializados. Buscaremos tratar deste tema de modo mais especifico

no Capitulo 3.
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Capitulo 2

Manufatura, grande industria e déficit habitacional: algumas consideracfes

sobre velhos impasses

Este capitulo busca considerar alguns aspectos relacionados aos
processos de producdo sem pretender abarcar a complexidade envolvida, cujo
ponto de vista parte da nocdo do fazer e do pensar como producdo de
conhecimento e possibilidades de transformacédo, podendo indicar possiveis
situacdes de emancipacdo de moradores nos territérios com fragilidade
socioespacial. Com este propdsito, intenta-se, a partir da reflexdo sobre algumas
especificidades dos processos de producdo artesanal, manufaturada e de
grande industria, baseada no resgate de alguns estudos classicos, se aproximar
de hipoteses de pré-fabricacao de sistemas leves como geradores de autonomia
e integracdo de trabalhadores de forma associativa, perante a incapacidade de
suprimento de habitacdo digna frente ao déficit habitacional, como situacéo

sistémica.

O artesdo, como forma de producdo historica, explorava as dimensdes
da habilidade, empenho com especificidades préprias, mantendo uma relagéo
entre a mao e a cabeca, onde se sustentava o dialogo das ideias com as praticas,
estabelecendo uma relacao de descoberta de problemas e solucdes, a partir de
ferramentas imperfeitas ou incompletas, conduzido a desenvolver instrumentos
para reparar e improvisar processos de trabalho. Conforme Sennett (2012, p. 21)
“O lluminismo acreditava que todo mundo tem a capacidade de fazer bem algum
trabalho, que existe um artifice inteligente na maioria de nds; essa conviccao
ainda hoje faz sentido.” Em tese, o desejo e a motivagao do fazer poderiam ser
inicialmente mais importantes que a experiéncia e o talento, onde o processo de

producdo por si mesmo € ensinamento em ato.

Tradicionalmente a habilidade dos artesdos foi mantida através de
geracdes, onde os ensinamentos passaram de pais para filhos; contudo ocorria
nas guildas medievais um treinamento onde contratos especificavam a duracao
do aprendizado médio em sete anos, onde em geral o0 contrato era suportado
pelos pais do jovem aprendiz. Havia trés niveis de hierarquia: os mestres, 0s

jornaleiros e os aprendizes, onde as etapas e 0s progressos eram determinados
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ao final dos sete anos para o aprendiz com a apresentacéo da copia de um objeto
revelando os ensinamentos aprendidos; este passa a ser um jornaleiro, que, por
um periodo de mais cinco a dez anos, ira trabalhar até provar que pode ocupar
o lugar de mestre, demonstrando capacidade para gerenciar e liderar uma
oficina, que mantém uma relacdo de hierarquia e poder muito definidos
(SENNETT, 2012, p. 72). A habilidade acompanha o processo de ensinamento
e pratica do artesdo, no oriente e no ocidente, no aperfeicoamento, nas formas
e procedimentos, onde o treino e dedicagdo sao ingredientes fundamentais no

processo.

Segundo Marx (1985):

E apenas a pericia acumulada de geracdo em geracéo e legada de pai
para filho que proporciona ao indiano como a aranha essa virtuosidade.
E, ndo obstante, tal teceldo indiano executa um trabalho muito
complicado em comparacdo com a maioria dos trabalhadores da
manufatura. (MARX, 1985, p. 270)

Esta habilidade, na manufatura, passa a ser parcelada e atomizada.
Como processo historico, a manufatura se constituiu como forma de producao
intermediaria & grande inddstria. Na manufatura o trabalho individual dos
artesaos vai compor produtos em gque as habilidades permanecem impressas no
objeto final, porém dispersas no conjunto de operacdes parciais. De acordo com
Marx (1985):

Precisamente por continuar sendo a habilidade manual a base do
processo de producdo [manufaturado] é que cada trabalhador é
apropriado exclusivamente para uma funcdo parcial e sua forca de
trabalho é transformada por toda vida em 6rgdo dessa fungéo parcial.
(MARX, 1985, p. 269)

Inicialmente a manufatura pouco se diferencia da fabricacdo
artesanal, onde a oficina do mestre arteséo é ampliada, tendo maior numero de
trabalhadores ocupados sob o mesmo capital, produzindo o mesmo tipo de
mercadoria simultaneamente, o que, segundo Marx (1985, p. 257) constitui o

ponto de partida da producéo capitalista.
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Produtos de origem artesanal sdo incorporados a manufatura pela divisdo
do processo em partes, decomposto em muitas operacdes parciais executadas
por diversos trabalhadores em um mesmo espac¢o de producdo ou em locais
proprios diferenciados, neste caso posteriormente coletados e organizados para
montagem, dando forma final ao produto. Neste modo, dificilmente um
trabalhador produz mais do que um tipo de peca, havendo, portanto, elementos
de seriacdo e consequentemente de alienacdo, sob a égide do capital que os
relne. Neste procedimento o capitalista diminui custos com instalacdo de
oficinas em espaco proprio, mas ainda depende do conhecimento e experiéncia
do artesdo para garantir a qualidade do produto final e, por decorréncia, da

captura de mais-valia.

Retomando conceitos fundantes, lembremos que as duas formas da
manufatura sdo classificadas como manufatura heterogénea e manufatura
organica. A manufatura heterogénea € resultado da producdo em diversas
oficinas, por trabalhadores parciais, cujos componentes serdo reunidos e
montados em outra oficina conformando o produto final, sob dominio de um ou
mais capitalistas; a manufatura organica, na sua forma completa, vai produzir os
elementos em sequéncia e de forma gradativa, percorrendo fases que se
interligam combinando oficios dispersos, reduzindo o tempo de passagem de
uma etapa para outra, no mesmo espaco sob o mesmo capital. Comparado ao
artesanato, o processo de manufatura ganha forca produtiva originada pela
cooperacao entre os trabalhadores, mas as partes isoladas precisam ser
transportadas e conectadas de uma etapa para outra, caracterizando uma
limitacdo da manufatura, o que virdA a ser enfrentado na grande induastria
(MARX,1985, capitulos 12 e 13). Na manufatura a produgéo passa pelas maos
de muitos, em fases diversas, criando uma sequéncia de operacfes e ritmo com
tempos encurtados; a reducédo do intervalo do deslocamento das pecas entre
cada operacdo vai determinar o tempo que a peca permanece com cada
trabalhador, resultando no aumento da frequéncia, sendo a subdivisao realizavel
no limite permitido por cada operacao, tanto para o material como para a méao de

obra envolvida.

As ferramentas necessarias em alguns processos de manufatura ganham

importancia, onde a qualidade da m&o de obra vai interferir no resultado final,
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influenciando na velocidade como o objeto vai ser realizado, nas diversas
operacdes do processo de producéo. Ocorre, em paralelo ao avanc¢o da divisdo
do trabalho, a simplificacdo de uma série de movimentos e esfor¢cos necessarios
ao trabalhador, permitindo a inclusdo de trabalhadores sem experiéncia em
processos atomizados. A simplificacdo dos gestos e esforcos e sua dispersao
transforma a operacéao total em segredo para o trabalhador, sem entendimento
e conhecimento do todo, e passa a ser interessante sua manutengdo, com

alienacéo e baixos salérios.

Podemos considerar que as maquinas, equipamentos e ferramentas de
grande porte, desde o seu processo de projeto e idealizacdo contam com 0s
principios de producdo em série, onde é necessario pensar a ferramenta para
construir os objetos. Se nas oficinas medievais comparece a divisdo do trabalho
para a producgéo, com ajudantes mais novos, incumbidos das operacgdes iniciais,
de menor responsabilidade ou preparatérias da matéria prima, este fato vai
ocorrer na manufatura. Ja na grande industria a divisdo de processos se da entre
maquinas, desde a preparacdo da matéria prima a operagfes sucessivas até o

produto final ou sua montagem.

As maquinas e equipamentos articulados em grande quantidade ou
escala caracterizam a grande industria, em que os tempos de producdo séo
fundamentais para a reproducdo do capital e na composicdo da margem de
lucro. O desenvolvimento das maquinas ocorre dentro de um processo de
producédo onde o desempenho da atividade segue na direcao de baixar o custo
da matéria prima, seja sobre sua minimizacdo ou evitando desperdicios. A
otimizacdo do tempo de operacdo com relacdo a méo de obra vai ampliar a
producdo, porém sendo duvidosa a relacdo do aumento de produtividade das
maquinas com o desgaste diario do trabalhador, onde as velocidades das
maquinas monitoradas pelos trabalhadores ou que ainda dependem de uma
acao humana no processo, marcam o tempo e o movimento do trabalhador,
acelerando o seu ritmo e levando ao maximo o consumo das energias que 0
trabalhador precisaria reservar para as suas atividades fora do espaco de

producao.
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Quando as maquinas evoluem e deixam de ter o homem como forca
motriz passando pelas varias matrizes energéticas, até os nossos dias, essa
forca bruta é transferida indiretamente, pois o trabalhador sai de uma operacgéo
de forca bruta e lenta para uma mais leve e agil, porém ndo menos desgastante
e alienante. As maquinas sao constituidas por partes muito bem articuladas cuja

base essencial ja descrevera MARX (1985):

Toda maquinaria desenvolvida consiste-se de trés partes
essencialmente distintas: maquina motriz, 0 mecanismo de transmissao,
finalmente, a maquina-ferramenta ou maquina de trabalho. [...] Que
portanto a forca motriz provenha do homem ou novamente de uma

maquina, em nada modifica a esséncia da coisa. (MARX, 1988, p. 6-7)

Se arelacao entre processo de fabricacao e a participacéo do trabalhador,
€ uma no inicio do pensamento e transformacao do artesanato em manufatura,
na grande indUstria esta interacdo vai se romper, pois a rapidez e a quantidade
de ferramentas que uma maquina pode operar vao levar a uma sistematizacéo
técnica que esta muito distante de um dialogo, do fazer pensando ao fazer
completamente alienado. A produtividade e a evolugdo das maquinas que
podem substituir grande namero de trabalhadores, em alguns setores, da-se
diante de uma comparacdo direta entre o investimento na maguina, sua
depreciacéo e produtividade, de forma que venha a custar menos que os valores
despendidos para a mao de obra. Consideramos ainda que as operacdes mais
simplificadas dentro da grande industria, como 0s processos executados pelos
ajudantes, os coloca em uma situacdo de fragilidade, uma vez que podem ser
facilmente substituidos em funcdo da sua baixa formacdo e exigéncia no

processo.

Ocorre que, no Brasil, na construcéo civil, os baixos salarios tornam as
maquinas dispensaveis e ndo reembolsaveis do ponto da analise do
investimento do capital. Se “na manufatura e no artesanato, o trabalhador se
serve da ferramenta; na fabrica, ele serve a maquina” e se a grande maquina
“nao livra o trabalhador do trabalho, mas seu trabalho de conteudo” (MARX,
1988, p. 41) poderiamos considerar preliminarmente que haveria possibilidades
de aperfeicoar processos gestados em conjunto com os trabalhadores,

associados ao desenvolvimento de pequenas maquinas e equipamentos que
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pudessem beneficiar as condicfes e a interacdo no trabalho, em uma direcéo
contraria a grande industria, particularmente no caso da construcdo civil
orientada aos pré-fabricados leves. Para esta hip6tese levamos em conta alguns
pressupostos apontados por Terner (in TURNER, 1972), que parte da andlise
dos processos e sistemas pré-fabricados desenvolvidos inicialmente na Europa
com tipologia apoiada em concreto armado que, em funcdo do seu peso e
dimens&o ndo permitiam o deslocamento em grandes distancias e tentativa
semelhante de montar grandes industrias com projeto europeu na América
Latina. A mencgdo desta referéncia ndo se pretende determinista nem
generalizante, mas tdo somente uma indicacdo de alternativas a pré-fabricacéo

pesada e intensiva.

O autor inicialmente levanta a questao entre mito e realidade dos sistemas
de producdo industrializada de moradias em territérios em desenvolvimento e
até em paises desenvolvidos com déficit de habitacdo popular, segundo o qual
a realidade de importacdo de plantas fabris sofisticadas e caras por governos
gue falharam nas politicas publicas de habitacdo soam como uma justificativa de
gue os modulos habitacionais totalmente industrializados poderiam reduzir
custos e o tempo de solucéo do problema, embora na préatica o problema possa
se agravar. O estudo de caso apresentado nao explicita o pais, porém é tratado
como uma situacao generalizavel de como podem ocorrer processos importados

do hemisfério Norte para o Sul. Como descreve Terner:

O caso, situado em pais da América Latina nos finais dos 1960, envolve
um grupo de investidores privados atuando em conjunto com 0s
Ministérios de Habitacdo e de Desenvolvimento Econdmico de seu
governo. (TERNER, 1972, p. 201, in TURNER, 1972)3
Conforme relata o autor, a instalacdo da planta industrial gerou um tempo
de inatividade, esperado e previsto dentro do processo de instalacdo de um
parque fabril. Tratado como um dilema apds a assinatura do contrato com o
franqueador do sistema, o pagamento inicial tornou o tempo uma referéncia em

relacdo ao custo dos juros e a perda de liquidez do capital fixo investido, com

34 Traducdo de LOPES, Jo&do Marcos de Almeida, s. d., do texto original de Terner, in Turner,
1972, p. 201 The case, set in Latin America in the late 1960s, involves a group of private
investors acting in concert with their government’s Ministries of Housing and of Economic
Development”.
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relacdo a quantidade a ser produzida. Os investidores idealizavam maximizar a
producédo na busca de compensar os altos custos financeiros, mas uma seérie de
erros atrapalhou a corrida contra o tempo, atrasando o inicio da producao. Os
nove meses programados para a implantacdo da fébrica, foram postergados,
com um atraso de cinco meses devido a questdes burocraticas com processos
de importacao de equipamentos, além de problemas com o proprietario da terra
onde a fabrica foi construida, questfes prévias ao inicio do funcionamento, com
despesas que excederam custos e tempo em torno de 50% (TERNER, in
TURNER, 1972).

O tempo de producédo dos elementos na escala da manufatura ou grande
industria exigem, em menor ou maior dimensdo, um processo de planejamento
e instalacao do parque fabril, necessario aos novos projetos e procedimentos de
producédo, que ocorre de forma diferente da organizagdo dos operarios em um
canteiro, onde iniciam o trabalho com a chegada do material e o aporte de capital
coincide com o inicio do processo de producéo, eliminando o investimento com
capital fixo, com seu retorno ao longo do tempo, equacionado com o periodo de
depreciacéo dos equipamentos e impacto das taxas de juros do mercado sobre
0 processo de industrializacdo. Portanto o tempo de inatividade € um ponto

importante no processo, mesmo nas pequenas unidades de producéo.

Terner (1972) relata que, ap6s os contratempos de implantacdo da
fabrica, pronta para o inicio da producdo, ocorreu outra interferéncia, pois a
equipe técnica do franqueador europeu foi deslocada para outro continente,
encarregada de abrir outra unidade, descompasso esse gerado pelo atraso de
cinco meses, sendo que mais um més se passou até que a equipe pudesse
atender a unidade e iniciar os testes de producao; agravado pela dificuldade da
lingua e gerando dificuldades de relacionamento entre a equipe do franqueador,
a geréncia e o pessoal da fabrica. O plano inicial era produzir um periodo,
testando componentes para garantir uma producdo com qualidade e padréo
uniforme antes de seu envio para uma construcao real; ocorre que a empresa
empreiteira impaciente com o atraso ameacava com uma acéao judicial. Este
desentendimento das partes ainda hoje € comum, pois parte-se da cultura que a
obra inicia com o material no canteiro, a espera por pecas que estdo sendo

produzidas em um parque fabril € angustiante para o comprador, principalmente
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guando ocorrem atrasos. Na tentativa de encurtar prazos, sobre pressao,
abandonou-se a producéo experimental enviando os componentes para a obra,
embora os testes e controles de producéo nédo estivessem ainda estabelecidos,

O autor relata:

A qualidade inicialmente ruim dos componentes prejudicou a
reputacdo da empresa, pelo menos tanto quanto o atraso, e até
hoje ainda sdo recebidas reclamacfGes dos ocupantes dos
primeiros edificios em relagédo a vazamentos, juntas e rachaduras
desagradaveis. (TERNER, In TURNER, 1972, p. 203)%°

O empreendimento foi apoiado em um modelo que envolve o investidor,
com financiamento bancario, o qual vende para uma empresa empreiteira que
executa a obra e recebe do estado, circunscrito por um sistema construtivo onde
a relacao tecnologia, sistema politico e capital privado e publico se entrelagcam

em uma operacdo que vem do hemisfério Norte para o hemisfério Sul.

Terner (1972) salienta que, além dos processos de implantacéo da fabrica
e 0 inicio da operacdo terem sido muito complicados, houve desarranjo no
processo de gerenciamento, onde foram contratados trés gerentes, o geral, o de
fabrica e o técnico de vendas, com formacdo em engenharia e sem experiéncia
corporativa. O Unico que conseguiu desempenhar adequadamente sua fungéo
foi o gerente de fabrica, que pode aplicar o seu conhecimento técnico, porém
com limites, uma vez que as decisdes de engenharia e de operacao deveriam
ser encaminhadas e aprovadas pela central europeia, agravado pelo fato do
gerente de fabrica ter sofrido um acidente com necessério afastamento por dois
meses, 0 que levou o processo de producdo ao caos, uma vez que ndo havia
assistente de producao substituto, ndo contratado por uma opcéao de reducédo de

custos ou outra alternativa na regiao®.

35 Tradugdo de LOPES, Jodo Marcos de Almeida, s. d., do texto original de Terner, in Turner,
1972, p. 203: “The initially poor quality harmed the reputation of the company at least as Much as
the delay, and to this day complaints are still received from the occupants of the first Building
about leaks and unsightly joints and cracks”.

36 O autor completa relatando que o gerente geral da empresa foi um fracasso total. Conjecturou-
se em promover o bem-sucedido gerente de fabrica, porém devido a sua necessaria condugdo
na producdo desistiram da opcdo. Um mais novo dentre os proprietarios-investidores assume a
vaga da geréncia geral, apesar de ndo conhecer os processos de manufatura da producéo de
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Outro agravante é que a manutencdo dos equipamentos da fabrica
causava periodos longos de interrupcdo da producdo, desde semanas até
meses, em funcao das pecas de reposi¢cdo que dependiam de uma encomenda
da Europa ou Estados Unidos, o que levou os proprietarios a desembolsar e
desviar valores significantes do escasso capital de giro, investindo em maquinas
para a oficina de manutencdo na propria fabrica evitando os atrasos além de
encomendar outras pecas da Europa com antecedéncia. Os servi¢os publicos
eram também deficientes, como exemplo perante a demanda de energia elétrica
necessaria para o bom andamento da producédo, o que levou a fabrica a optar
por geradores proprios. Terner vai ainda mencionar que com todos os problemas
de infraestrutura, o apoio dos franqueados foi muito deficitario, além dos altos
valores de consultoria e direitos sobre a produgéo, ocorreram problemas de
comunicacao, pela adocdo da lingua inglesa para interlocugdo, mesmo néo
sendo nativa para nenhum dos grupos. Vale registrar também que a
desvalorizacdo cambial do pais latino-americano contribuiu para o encerramento

das atividades.

A tendéncia para os pesados médulos completos, produzidos em grandes
fabricas com grandes equipamentos e muito capital fixo investido como direcéo
de industrializacdo € um caminho que precisa se adequar a determinadas
condicdes. Terner (1972) comenta a classica experiéncia de Moshe Safdie na
Feira Mundial de 1967 em Montreal, do mdodulo Habitat, pré-fabricado de
concreto armado pesando 90 toneladas, com dimensdes de 5,30m x 11,00m x
3,00m exigindo equipamentos e guindastes especiais, com um custo de US$
100.000 por médulo, na ocasido. Segundo o autor, ja na época do estudo, a
adocdo de moddulos prontos, pesados e com tecnologia fechada teriam se
mostrado como um caminho na dire¢do contraria a solucdo dos problemas
habitacionais em paises dependentes, em desenvolvimento e mesmo em paises

altamente industrializados, afirmando:

A ONU enfatizou este ponto em um recente relatério, notando que, em

alguns paises, 80% de toda as habitacBes sdo autoconstruidas. A ONU

habitacéo, pela necessidade de assumir o cargo na tentativa de salvar o investimento realizado
até o momento (TERNER, in TURNER, 1972).
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concluiu que “as politicas publicas devem, portanto, ser direcionadas no
sentido de preservar, encorajar e implementar esse tipo de producéo”.
Portanto, componentes produzidos em massa que séo leves, baratos,
faceis de manusear — e que podem ser prontamente utilizados por
autoconstrutores — tém potencialmente muito maior impacto que
componentes que deve ser manuseados por construtores experientes e
empreiteiros. (TERNER, in TURNER, 1972, p. 223)%

Comento uma experiéncia prépria, da implantacdo de uma fabrica de pré-
fabricados de porte médio, na década de 90, em regido rural no sul do estado de
Sao Paulo, na cidade de Angatuba, quando nos deparamos com praticamente
todos os fatos relatados por Terner no seu estudo de caso, tais como: deficiéncia
de capacidade de energia elétrica, servicos telefénicos, sistemas de &gua,
dificuldade de logistica, manutencdo de equipamentos e maquinas e méao de
obra sem experiéncia. Foi um trampolim para implantar outro parque fabril maior
para pré-fabricados, também de porte médio, na cidade de Sorocaba — SP, em
um distrito industrial com infraestrutura e suporte necessarios para a atividade,
com funcionarios transferidos da pequena unidade. A nova unidade neste caso
ja contou com tempo curto de inoperancia, as formas e novos equipamentos
foram montados rapidamente, a mao de obra ja chegou treinada e ajudou na
formacédo dos novos trabalhadores envolvidos na producéo das pecas, que ja
haviam sido desenvolvidas e testadas, tais como pilares, vigas e lajes.

Posteriormente foram sendo agregadas outras pegas na linha de producao.

As questOes relativas a processos de producdo das construgoes,
relacionadas com os modos de producéo e em especial o papel do arquiteto, vao
ser objeto de analise minuciosa por Sérgio Ferro, relacionando as demandas

com o modo de operar o desenho e a organizagédo do canteiro, numa condi¢céo

37 Tradug&o de LOPES, Jodo Marcos de Almeida, s. d., do texto original de Terner, in Turner,
1972, p. 223: “The U.N. emphasized this point in a recent report, noting that, in some nations, as
much as 80 percent of all housing is self-built. The U.N. concluded that "public policy must,
therefore, be directed toward preserving, encouraging and improvising this type of production"13,
Thus, mass-produced components which are light, inexpensive, easy to handle - and which can
be readily utilized by self-help builders - potentially have much greater impact than components
which must be handled by experienced builders and contractors. (** United Nations Technical
Assistance Programme, “Housing in Ghana” (ST/TAA/K/IGHANA/I) (New York, 1957), p. 4. The
reporting team included Charles Abrams, Vladimir Bodiansky, and Otto Koenigsberger.)”.
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tragica de submissdo ao capital, com vislumbres de como poderia vir a ser

libertador da mé&o de obra mediante um processo de conhecimento.

Nos parece importante retomar, como enunciara Ferro (1982), que a
arquitetura, instrumentada, passa a ser um brac¢o do capital, submetendo o corpo

do operario a uma acao sem causalidade consciente.

Nosso trabalho busca, a partir destas referéncias classicas, algum sentido
de utopia realizavel, na direcéo de possiveis espagos em contra-corrente mais
libertérios, para uma arquitetura seriada, cujos preceitos de desenho, producéo,
distribuicdo e apropriagdo pudessem construir lagos de conhecimento solidarios
entre teoria e praxis, envolvendo os agentes em moldes colaborativos, mesmo
gue experimentais, cujo processo pudesse se dar inclusive pela colaboracdo

académica como formagéao partilhada.

No seu livro “O canteiro e o Desenho” publicado originalmente na Revista
Almanaque em duas partes, a primeira em 1976 e a segunda em 1977, Ferro
apresenta de modo inaugural uma leitura baseada em Marx da relacdo entre
capital e trabalho ligada a construcédo civil, onde o desenho vai se sobrepor ao
canteiro e ao fazer, apontando que somente o0 projeto ndo seria suficiente para
entender a arquitetura como um conjunto de acBes amplas envolvendo e
coordenando uma integracdo total do processo produtivo do espaco criado.
Desenvolve seu pensamento seguindo os conceitos da manufatura com relacao
a producdo do objeto arquitetdnico, considerando que todo o processo de
producdo dos espacos ndo so relativos a habitacdo, mas em todas as obras,
atendendo os mais diversos programas, resulta em processo de valorizacdo do
capital e sua acumulacao de forma concentrada, dos que controlam os meios de

producéo e do investidor ou proprietario imobiliario.

Na relagdo das técnicas construtivas com o fazer, a maioria dos
trabalhadores novos ou sem qualificacdo no canteiro ndo compreendem
exatamente o motivo das operacdes e 0s processos envolvidos, ndo porque
sejam incapazes, mas pela instrumentalizacdo do modo de operar e
funcionamento do canteiro, transformando m&os humanas em forga motriz

alienada.
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Ferro (1982) mostra que o desenho vai ligar o separado, mas também
chega ao canteiro com grande impacto separador, em uma manufatura onde a
matéria prima pura e outros materiais processados de forma industrial serdo
anexados em processos alavancados pela mao do trabalhador, que opera
ferramentas manuais resultantes de lento processo de evolucéo e diferenciadas
para uso especifico. As maquinas maiores operam como auxiliar do processo e
em nenhum momento encontramos maquinas que contemplem processos
completos de operacdo com mais atividades simultaneas caracterizadas como
maquinas ferramentas. Caracteriza o canteiro em dois processos distintos, a
manufatura serial no trabalho interno e cumulativo no proprio canteiro e a
manufatura heterogénea apoiada na montagem de produtos pré-fabricados que

chegam prontos ao canteiro.

Os desenhos de producdo das etapas no canteiro ou de montagem
seguem uma ordem e roteiro orientado pelo mestre, onde a sobreposicdo de
etapas na manufatura serial € muito dificil, devendo cada etapa ser encerrada
antes do inicio da outra, em um processo onde ocorre pressao das equipes
posteriores sobre as anteriores, articulada pelo mestre através da leitura dos
projetos, cronogramas e memoriais que serdo analisados e repassados para 0s
encarregados e posteriormente aos executores dos servicos, gerando uma
escala de poderes de trabalhadores entre trabalhadores, bem como nas equipes,
gue associadas de forma muitas vezes desencontradas e desarticuladas, geram
retrabalhos e angustia, mas de forma coletiva constituem a manufatura no

canteiro de obras da construcéo civil. (FERRO, 1982).

Para Ferro (1982), dentro do processo da manufatura destaca-se uma
etapa, o revestimento - ele cobre a estrutura, os pilares, vigas, alvenarias,
sistemas de hidraulica e elétrica. Além de esconder os materiais, camufla l6gicas
do equilibrio e caminho das forcas, resisténcia dos materiais e, mais do que isso,
importante na nossa interlocucéo, as marcas do esforco, empenho, habilidade
do trabalhador que foram constituidos de forma colaborativa nas suas varias
camadas. Suas marcas deixam tracos de ac¢des que sao apagadas como se fora
a prova de um erro, que vai desvalorizar a mercadoria final que nédo pode
incomodar o consumidor, levantando questionamentos dos anénimos que

constituiram esta mercadoria, criando um aspecto industrializado e impessoal.



132

Para tanto Ferro rememora a afirmacéo de Le Corbusier, quando de sua visita

as usinas Ford, em “Quand les cathédrales étaient blanches”:

Luzidio, impecéavel, sem uma mancha de 6leo ou de graxa, sem uma
marca de dedos sobre o verniz brilhante, o carro partiu, desapareceu.
Nasceu como de uma epopeia mitolégica, adulta imediatamente! Partiu
na vida! (LE CORBUSIER apud FERRO, 1982, p. 43).

O projeto da Casa Boris Fausto, 1961, foi uma experiéncia com uma visao
da manufatura heterogénea, pela montagem a partir de produtos industrializados
a época da construcdo, na tentativa de incorporar avancos técnicos no campo
da construcao civil dentro do canteiro de obras. Porém, como cita Arantes (2006,
p. 73):

As principais dificuldades que surgiram no nosso ensaio ndo foram as
de mao-de-obra, que se adaptou faciimente as novas técnicas. O
produto industrializado, entretanto, ndo correspondeu as amostras, e
uma série de ‘defeitos’ de fabricagéo prejudicou o conjunto da proposta,
forcando indmeros expedientes corretivos. (FERRO, in ARANTES, 2006,
p. 73)

Podemos em hipo6tese observar que a realizagdo se pautou, no canteiro
da obra, pela expectativa dos elementos industrializados, em um periodo em que
as experiéncias com pré-fabricados eram muito incipientes, o que valoriza o
processo e o desafio empenhado, onde pode ter ocorrido que o produto final
entregue no canteiro nao tenha atendido ao padrdo das amostras inicialmente
desenvolvidas, eventualmente em projetos novos e nao compreendidos pelos
pequenos fabricantes. Por outro lado a apropriacdo do modelo de construcéo
teria sido favoravel aos trabalhadores, com as atividades de mao de obra
facilitadas, porém o processo de retrabalho levaria ao aumento de tempo e
empenho de forma artesanal, considerando também o processo pedagoégico que
se intencionava no processo de producdo do espaco durante as etapas da

construcao.
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Residéncia no Butanta

projeto: Sérgio Ferro, arquiteto
construgGo: Cenpla
proprietario: Boris Fausto
local: av. Afréanio Peixoto, S.P.

As possibilidades da “nossa” indUstria tentam continua-
mente o arquiteto. Os ensaios de incorporagdo dos
progressos que realiza se repetem.

Econémicamente nem sempre se justificam: sdo raros
os projetos com alcance necessério para um resultado
compensador.  Mas a formagdo: universitdria que o
nova geragao recebeu, orientada para as amplas ta-
refas, torna dificil a espera e d& origem a prematuras
experiéncias.

O préprio momento brasileiro pediu o exame de ca-
minhos novos; um leve indicio, hoje desaparecido, de
transformagdes sociais mais profundas, sugeriam ao
arquiteto, preparar-se para um exercicio diferente da
profisso. A racionalizagdo de técnicas populares e
a adaptagéo do desenho & producdo industrial eram
necessérios para as provaveis e diferenciadas solici-
tagoes.

As principais dificuldades que surgiram no nosso en-
saio, ndo foram as de mé&o-de-obra que se adaptou
facilmente &s novas técnicas.

O produto industrializado, entretanto, nGo correspon-
deu as amostras, e uma série de “defeitos” de fabri-
cagdo prejudicou o conjunto da proposta, for¢cando ing-
meros expedientes corretivos (as placas ndo isolam,
pela economia de material, o que a teoria faria supor;
o mastique que desaparece sob a agdio da égua,
forgando o emprégo de matajuntas que ndo estavam
iaEE 3 i previstas, etc.).

Figura 85 - Casa Boris Fausto, arquiteto Sergio Ferro (1961). Fonte: Revista Acropole, n°
319,1965. Disponivel em: <http://www.acropole.fau.usp.br/edicao/319>. Acesso em: 10 abr.
2021.

A experiéncia da manufatura heterogénea nao obteve éxito total e Sérgio
Ferro no mesmo periodo executa a Casa Bernardo Issler, Granja Vianna — SP,
optando pela manufatura serial (ou orgénica) no canteiro, como forma de
experimentar os dois modelos, apoiado nos materiais disponiveis na regiao,
adotando abdéboda como solugéo construtiva que, funcionando a compressao,
vai a diregdo de explorar o potencial do material com base mineral, no caso o

tijolo de barro cozido em olaria proxima ao canteiro, eliminando o grande
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consumo de acgo e levando a obra no seu conjunto global a um preco muito

inferior ao praticado a época.

38 Residéncia em Cotia

projeto: Sérgio Ferro, arquiteto
construggo: Cenpla
proprietario: Bernardo Issler
local: Granja Vianna, Estr. de Cofia

A melhor técnica, em determinados casos, nem sempre é a mais adequada.
H& mesmo situagdes em que o modernidade construtiva é fator secundario.
Enquanto ndo fér possivel a industrializacdo em larga escala, o deficit ha-
bitacional exige o aproveitamento de técnicas populares e tradicionais. Sua
racionalizagdo, despreocupada com sutilezas formais e requintes de aca-
bamento, associada a uma interpretacao correta de nossas necessidades, fa-
vorece, ndo s6 o surgimento de uma arquitetura sébria e rude, mas tam-
bém estimula a atividade criadora viva e contemporénea que substitui, mui-
tas vézes com base no improviso, o rebuscado desenho de prancheta.

Figura 86 - Casa Bernardo Issler, arquiteto Sergio Ferro (1961-1963). Fonte: Revista Acrépole,
n° 319, 1965. Disponivel em: <http://www.acropole.fau.usp.br/edicao/319>. Acesso em: 10 abr.
2021.

A utilizacdo de materiais e a técnica construtiva com a aboboda ganha
leveza e vai permitir também a planta livre com adequacao dos espacos internos

de forma fluida, sob a ampla cobertura.

Os materiais utilizados, considerados de uso corrente na regido, geraram
um resultado final consideravelmente diverso dos projetos do entorno, a partir de
insumos semelhantes, colocando em discussdo a producdo do espago com
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gualidade em arranjos estruturais e espaciais com dialogo, aprendizado e troca

de conhecimentos praticos entre a mao de obra e o arquiteto.

Mais recentemente Sergio Ferro (2020) teve a oportunidade de reiterar
entre nOs a sua classica leitura da questdao de conhecimento dos construtores
historicamente desmontada desde o Renascimento, pela divisdo sistematizada
do trabalho e separacdo em teoria e pratica. Em funcédo da entrada de novas
técnicas, como o0 a¢o e o concreto armado na construcao civil e a predominancia
de processos de trabalho em moldes capitalistas, esta clivagem se acentua,
dividindo o saber e o fazer dos operarios, mesmo que na manufatura, onde a
guantidade de detalhes chega ao canteiro de uma forma imperativa em
desconsideracdo ao saber do trabalhador. Questionado sobre a possibilidade de
a pré-fabricacdo poder contribuir no processo para um canteiro com maior
participacdo, lembra a pré-fabricacdo avancada desenvolvida pelo arquiteto
Jodo Filgueiras Lima (Lelé), que classifica como manufatura de alto nivel, pela
montagem de componentes no canteiro por operarios qualificados em uma
manufatura heterogénea, a partir de pecas desenvolvidas e fabricadas em
processo de manufatura e cooperacao entre 0s operarios, como observamos no

Capitulo 1.

Pressupondo os avancos da engenharia no século XIX, a aposta na
industrializagdo é central no ideario do movimento moderno na arquitetura, na
busca de produzir edificios de forma similar aos automoveis e objetos de uso da
vida moderna do século XX. No Brasil, como pais dependente, desde o principio
das discussfes sobre a modernidade na arquitetura, este impulso fica aquém em
termos produtivos, dada a condi¢c&o de incipiéncia da indUstria nacional — forjada
em moldes multinacionais no territorio brasileiro -, buscando compensar, em
termos estilisticos, hipéteses de um repertério alinhado ao corolario moderno
internacional. O desenvolvimento de eletrodomésticos, roupas e utensilios,
conseguem um grande avanco, porém o setor da construcédo, principalmente de
habitacOes para baixa renda, ndo alcanca o atendimento da demanda, perante
a urbanizacdo acelerada, que aposta na formagcdo de uma classe operaria sem
condicGes salariais para sua prépria reproducdo. Componentes da edificacédo
como vidros, caixilharia, tubulacdes, componentes elétricos, loucas e metais

sanitarios se tornaram elementos industrializados, porém pecas do arcabouco
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edificado relativas a estrutura e vedacdes seguem, em grande medida,
dependentes de processos manufaturados e artesanais — cuja matriz néo
contempla a tradi¢éo e formas histéricas do artesanato europeu -, muitas vezes
em processos rudimentares, como uma aposta na abundancia de méao de obra
disponivel e um exército de reserva que abarrota as grandes cidades.
Componentes da construcdo civil, dada sua escala, em geral demandam
grandes areas e grandes equipamentos, para fabricacao, transporte e operacdes
de montagem, ao passo que acessorios complementares tais como ferragens,
loucas permitem a fabricacdo em escala e logistica de movimentagéo diversa. A
inversdo de capital para constituir uma industria nacional de pré-fabricados ou
pré-moldados para a habitacéo popular nunca chegou a se consumar a ponto de
superar o estidgio manufaturado. Nossa hipétese € que poderia haver uma
aposta em sistemas leves de construcdo civil, para elementos estruturais e
vedantes em processos manufaturados, associados a economia popular
cooperativada, em oficinas de pequena ou meédia escala, contemplando
fabricacdo, comercializacdo e montagem, como alternativa de resisténcia a
dependéncia de grandes capitais ou ao destino permanente de contar com

tecnologias incipientes artesanais ou rudimentares.

Em uma breve consideracao historica, a urbanizacdo da cidade de Séo
Paulo e seu processo de estratificacdo, € exemplar, condicionada e
condicionando fatos de envergadura nacional. Desde a abolicdo os espacos sao
vistos pelas elites como afrontados, apontando entdo o “negro barbaro” com
oposicao ao modo europeu e o “estrangeiro” como oposicao e forga de obstrugao
ao projeto nacional, em funcéo de seu vigor cultural e organizagcao, deixando
claro que o interesse pelos imigrantes € sua forca de trabalho, o que vai colocar
Sao Paulo, a partir da década de 30, como metropole cosmopolita, apesar do
conservadorismo das elites (ROLNIK, 2003).0s negros estdo nesse momento
no Bairro do Bexiga e na Barra Funda, mas comecam a ser expulsos para
periferias mais distantes. A Frente Negra Brasileira, criada a partir de 1931, vai
promover acdes de compra de terrenos para ocupacgdo dos negros, mas essa
ocupacao acaba por acontecer na periferia distante das areas de concentracéo
das elites. Torna-se partido politico, no entanto um decreto, em 1937, assinado

por Getulio Vargas, que colocou na ilegalidade todos os partidos politicos,
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ocasiona sua extincdo. A populacdo tenta se organizar em diversos periodos,
um deles é o surgimento das Sociedades Amigos de Bairro, muitas advindas da
organizagdo do PCB - Partido Comunista Brasileiro, tendo vérias origens,
conduzidas na dependéncia de suas orientagfes politicas, desde servir de base
de apoio para politicos em processo de ascensado até o peleguismo (ROLNIK,
2003).

O governo Vargas, caracterizado pelo populismo como aproximacgao
“direta” as camadas populares, ao promulgar o Decreto-Lei n® 4.598, de 20 de
Agosto de 1942, teria a prerrogativa de “garantir o povo contra especulagdes
criminosas, [para o0 que] proibiu o aumento de aluguéis das casas
residenciais.”®. Segundo Bonduki (2018):

[...] na realidade, a estabilizacdo dos valores locativos beneficiou
poucos, ou seja, apenas os moradores ja alojados em moradias de
aluguel e que conseguiram resistir aos estratagemas juridicos buscados
para despeja-los, ao arrepio da lei, que ndo permitia a “denuncia vazia”.
(BONDUKI, 2018, p. 18).

Segundo o autor, essa lei teria a intencao de reduzir o custo de vida do
trabalhador ao mesmo tempo em que reduziria o custo da for¢ca de trabalho,
elevando, portanto, o patamar de acumulacdo do capital e veio a forcar o
investidor rentista a colocar recursos na industria que, neste momento, precisava
de injecdo de capital com o desestimulo ao investimento no setor imobiliario. Por
outro lado, os investidores reduziram a construgcédo de casas, em momento em
gue aumentou drasticamente a necessidade de moradia nas grandes cidades,
guando a populacéo urbana cresceu de 13 para 19 milhdes de habitantes (entre
1940 e 1950).

O Seminario de Habitacdo e Reforma Urbana, promovido em 1963 pelo
Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB) conjuntamente com o Instituto de
Previdéncia e Aposentadoria dos Servidores do Estado (Ipase) - autarquia do
governo federal vinculada ao Ministério do Trabalho-, representou uma tentativa
de incorporar a questdo urbana nas reformas de base. Segundo seus

38 Conforme noticia publicada no jornal Correio Paulistana em 29 de agosto de 1942, citada por
BONDUKI (2018).
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argumentos, jA naquela ocasido, o Estado também seria responsavel por
fiscalizar a producdo da industria de materiais de construcdo, com a
normatizacdo e padronizagcdo dos componentes, e por fomentar as pesquisas
tecnolégicas e de materiais em laboratérios e institutos especializados,
orientando o desenvolvimento de processos de pré-fabricacdo e posteriormente
da industrializacdo da construcdo. Conforme salienta Bonduki (2018, p. 25) no
seu documento final o SHRU vai afirmar, como principio, que “a habitagdo € um
direito fundamental, que exige uma reforma urbana, ou seja, limites ao direito de
propriedade e ao uso do solo” e que “inexiste no pais uma politica habitacional
capaz de responder em ambito nacional as demandas por moradia, gerando um

forte crescimento de favelas nos centros urbanos”.

Como estrutura institucional, propde “a criacdo de um 6rgéo central, em
nivel federal e com autonomia financeira, (...) que atuaria de forma articulada
com a politica agraria e com o desenvolvimento econdbmico do pais”.
Substituindo e incorporando a Fundacéo da Casa Popular (FCP) e o Conselho
Federal de Habitagdo (CFH), o novo 6rgao teria as atribuigdes de: “elaborar os
planos nacionais, com as diretrizes da politica habitacional e de planejamento
territorial; centralizar e coordenar recursos federais; supervisionar e distribuir
recursos e assisténcia técnica internacional; propor mecanismos de
desapropriacdo por interesse social; incrementar a industria de construcao e
o desenvolvimento tecnoldgico, visando a normatizacdo e padronizagao
dos materiais e viabilizar a pré-fabricacao; promover e divulgar estudos e

pesquisas” (Bonduki, 2018, grifo nosso).

A estrutura institucional de financiamento seria o papel do 6rgéao executor,
desempenhada pelas Caixas Econdmicas Federais (CEFs) e pelo Conselho
Superior das Caixas Econémicas Federais, como gestéo das fontes de recursos
e “passariam a jurisdicdo do 6rgao central’. As agéncias e servigos das CEFs
seriam “aproveitados como 6érgéos regionais e locais do érgao central” e “as
disponibilidades das CEFs somente poderiam ser aplicadas nas finalidades

definidas pelo 6rgdo central” (Idem, ibidem, p. 25).

O documento introduz uma série de instrumentos relacionados a fungéo

social da propriedade, além do imposto sobre imoveis ociosos, que limitariam o
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direito de propriedade e que beneficiariam os moradores de baixa renda. Nesse
sentido, o 6rgado central poderia promover a desapropriacdo por interesse social
dos bens necessarios a habitacdo, ao equipamento urbano e ao aproveitamento
do territério, tomando como valor da oferta inicial o declarado para fins tributarios.
Posteriormente, esses bens poderiam ser transferidos a particulares. O SHRU
deu grande prioridade ao planejamento territorial e habitacional, propondo que o
orgao central elaborasse o Plano Nacional Territorial (PNT) e o Plano Nacional
de Habitacdo (PNH), os quais levariam em conta a capacidade de amortizacao
do usuario; a realidade regional e demogréfica para fixar os tipos e as dimensdes
das moradias; a relacdo entre moradia, trabalho, servicos e equipamentos
urbanos; locacfes urbanas; medidas emergenciais voltadas a melhoria das sub-

habitacdes; medidas que cerceassem a especulacdo imobiliéria.

O SHRU também propunha a “instituicado de um sistema de levantamento
de estatisticas continuas sobre habitacéo, tanto do ponto de vista quantitativo
como do qualitativo, levando em conta a situacdo socioeconémica da
populagdo”, a ser conduzido de maneira entrosada com o planejamento e

execucao da politica habitacional (Idem, ibidem, p. 26).

Estamos em Julho de 1963. Oito meses apos a realizacdo do SHRU
implanta-se com um golpe, a ditadura militar, constituindo enorme retrocesso. A
despeito desta paralisia histérica, parece-nos importante resgatar o pioneirismo
deste documento como insumos a serem revisitados para uma politica

habitacional no pais.

Segundo Lucchese e Rossetto (In BONDUKI, 2018) pode-se entender que
a politica urbana durante a ditadura militar se diferencia em trés periodos,
conforme o0s governos, a saber: governo de Humberto Castello Branco (de abril
de 1964 a outubro de 1966), governos de Artur da Costa e Silva e Emilio
Garrastazu Médici (de outubro de 1966 a marco de 1974) e governos de Ernesto
Geisel e Jodo Batista Figueiredo (de marco de 1974 a janeiro de 1985). O
primeiro periodo (1964 a 1966), vai considerar as demandas dos 6rgédos de
classe e dos setores populares da luta por politicas sociais e pela reforma
urbana, que se organizaram no periodo democratico anterior, para criar a sua

estrutura. Neste periodo é criado o BNH (Banco Nacional de Habitacdo), o
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Servico Federal de Habitacdo e Urbanismo (SERFHAU) elaborando uma
proposta de politica urbana, que foi abandonada pelo governo seguinte, mas

resgatada no terceiro periodo no Plano Decenal.

A famosa frase de Roberto Campos, Ministro do Planejamento entao
responsavel pela pasta que concebeu o projeto de lei do BNH, revela como foi

considerada a importancia estratégica em atuar na area da moradia:

[...] a solugdo do problema da casa propria contribui muito mais para a
estabilidade social do que o imdvel de aluguel. O proprietario da casa
propria pensa duas vezes antes de se meter em arruagas ou depredar
propriedades alheias e torna-se um aliado da ordem. (Roberto
Campos, apud CINTRA, 1977, p.198, citado por Lucchese e Rossetto,
in BONDUKI, 2018, p. 42).

Conforme as autoras, o segundo periodo (fins de 1966 a inicio de 1974),
caracterizou-se pelo grande aumento da populacdo urbana com caracteristica
exponencial concentrada nas grandes cidades brasileiras, agravando a “crise”
urbana, pelo arrocho salarial e a repressdo a politicos, trabalhadores e
movimentos sociais, levando a proliferagdo, sem condigdes minimas de
infraestrutura, dos assentamentos informais e irregulares. O terceiro periodo
(1974 ao fim da ditadura), concentra seu foco nas grandes cidades e regifes
metropolitanas, passando a ter uma caracteristica menos setorial e mais
comprometida com o territério, na concepcao da politica urbana, sendo este um
momento em que 0 governo se vé gradativamente com menor capacidade de
investir nas politicas sociais em funcdo do grande endividamento, alavancando
0 poder de mobilizacdo dos movimentos sociais que conseguem um grande
avanco. E neste periodo que o regime militar comecga a perder sua sustentag&o
e caminhar para o seu término, mas ainda por meio da indicacdo ou eleicao
indireta de governadores e prefeitos das capitais tentando manter o controle

sobre a administracao publica.

Os arquitetos engajados na luta pela Reforma Urbana defendiam que o BNH
atuasse na questdo urbana, mas a Lei 4.380/1964, conforme Lucchese e
Rossetto (2016), priorizou varios aspectos do sistema financeiro da habitacédo

(como a correcdo monetéria) e do aparato institucional destinado a politica de
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habitacdo. Criou ainda, o SERFHAU, cujas atribui¢des iniciais eram as de um
orgao técnico de consulta, restrito a: promocao de pesquisas e estudos relativos
as questbes habitacionais; prestacdo de assisténcia técnica aos estados e
municipios no que se referia a montagem de formas associativas em programas
habitacionais, bem como a assisténcia para a elaboracao de planos diretores, no
planejamento da desapropriacdo por interesse social, e identificacdo de areas
urbanas adequadas a construcdo de conjuntos habitacionais; e assisténcia
técnica ao desenvolvimento da indUstria da construcao civil e ao uso da méo de

obra e de materiais locais (Idem, ibidem, 2018, p. 49).

Estas atribuicbes estdo circunscritas ao planejamento da atividade
habitacional, deixando de lado o planejamento territorial, regional e das cidades,
‘um dérgdo normativo superior, uma agéncia débil, sem capacidade real de
influenciar as decisbées na area urbana”, como definiram Andrade e Azevedo
(2011, p. 56), questdo que o IAB e o Legislativo Federal tentaram modificar
durante a tramitacdo do Projeto de Lei na Camara e Senado Federal — PL
2.006/1964 (que originou a lei 4.380/1964) (BRASIL, 1964a). Essa ocasiéo teria
pouca importancia, ndo fosse a mobilizagdo da sociedade via seus deputados,

para a ampliacao dos recursos e das atividades do BNH para a questao urbana.

Na logica da desordem as condi¢cfes de vida dependem de uma série de
fatores e todos os servicos urbanos s&do direcionados ao processo de
acumulacao do capital. Registrou-se na década de 1970 (KOWARICK,1979) 26
mil ruas e 5 mil loteamentos clandestinos. O milagre econémico, na década de
1970, apresentou crescimento de 10% do PIB, porém os salarios diminuiram e
a taxa de desemprego masculino apresentava os seguintes dados: 40-49 anos
4,6%; 50 — 59 anos 24%; 60-69 anos 43%; Mais de 70 anos 64% (KOWARICK,
1979). Segundo o autor, o fenbmeno de espoliacdo urbana é verificavel pela
expulsdo dos contingentes da classe operaria das regides centrais infraestrutura
das da cidade e pela impossibilidade de acesso a modalidades produtivas que
vao contemplar somente formas de baixa qualidade técnica e espacial. Da
demanda habitacional 55% ganham até 4 salarios-minimos, mas o BNH se
destina a faixa de 12 salarios-minimos, portanto ndo atendendo a populacao de
baixa renda. A classe média, portanto, sera quem contara com o financiamento

do BNH, enquanto restava a classe trabalhadora a autoconstrugéo nas horas de
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folga, demorando 10 anos em média, dado que o salario ndo contemplava a
provisdo de moradia bem como as possibilidades de financiamento estatal.
Resultam as péssimas condi¢cdes de moradia e salubridade com enormes
problemas de saulde, diretamente ligados a pobreza, como meningite e

tuberculose.

O sistema capitalista pressupfe a destruicdo dos meios autdnomos de
vida com expropriacao da terra e dos meios produtivos, criando mercadorias que
sdo consumidas por meio do salario ganho através da venda da forca de
trabalho. Para o operariado a moradia tem como solugéo possivel o aluguel de
habitacbes deterioradas, a construcdo de barracos em favelas ou a

autoconstrucao das suas residéncias.

Os operarios menos qualificados levaram adiante a maquinaria produtiva
do Brasil no advento da industrializagdo. No entanto, a industria brasileira n&o
colocou a disposicdo da cidade a sua evolucéo tecnoldgica e financeira, ao
contrario, utilizou a infraestrutura da cidade como suporte, movimentando
apenas a industria de base da construcao civil — cimento e ago — ndo avancando
no desenvolvimento de industrializacdo com métodos e processos produtivos

inovadores, rumo a construcao de uma cidade equanime.

Conforme apontou lucidamente Oliveira (1972):

Uma ndo insignificante porcentagem das residéncias das classes
trabalhadoras foi construida pelos préprios proprietarios, utilizando
dias de folgas, fim de semana e formas de cooperacdo como o
“mutirdo”. Ora, a habitagdo, bem resultante dessa operagéo, se produz
por trabalho ndo-pago, isto é, sobre-trabalho. Embora esse bem néo
seja desapropriado pelo setor privado da producéo, ele contribui para
aumentar a taxa de exploracdo da forca de trabalho, pois o seu
resultado - a casa - reflete-se numa baixa aparente do custo de
reproducéo da forca de trabalho - de que os gastos com habitacdo séo
um componente importante - e para deprimir os salarios reais pagos
pelas empresas. Assim, uma operacdo que €, na aparéncia, uma
sobrevivéncia de praticas de “economia natural” dentro das cidades,
casa-se admiravelmente bem com um processo de expanséo
capitalista, que tem uma de suas bases e seu dinamismo da intensa
exploragdo da forca de trabalho. (OLIVEIRA, 1972, p. 31)
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O estoque de conhecimento da éarea rural se perde no urbano -
transformado em simples mao de obra bracal - sendo desnecessario na vida

urbana. Como afirmou Maricato (1976):

Assim, autoconstru¢cdo enquanto uma alquimia que serve para
reproduzir a for¢ca de trabalho a baixos custos para o capital constitui-se
num elemento que acirra ainda mais a dilapidacdo daqueles que so6 tém
energia fisica para oferecer a um sistema econdmico que de per si ja
apresenta caracteristicas marcadamente selvagens. Por outro lado,
esse longo processo redunda, no mais das vezes, numa moradia que,
além de ser desprovida de infraestrutura basica e de se situar em areas
distantes dos locais de emprego, apresenta padrdes bastante baixos de
habitabilidade. Além disto, a casa se deteriora rapidamente pois é feita
por trabalhadores ndo especializados, utilizando técnicas produtivas e
ferramentas rudimentares, onde a divisdo do trabalho é praticamente
inexistente e sua construcéo efetuada aos poucos e sem sequéncia
programada. Ademais, a casa, por ser produzida com materiais de
qualidade inferior, exige constantes reparos, implicando por parte das
familias um esforco de restauracdo praticamente permanente.
(MARICATO, apud KOWARICK,1979, p. 62).

A favela como forma de sobrevivéncia, vai ocorrer na América Latina com
grande parte da populacéo nesta situacdo. Conforme aponta Kowarick (1979), ja
em fins da década de 1970, verificava-se na cidade do México o contingente de
45% da populacdo, em Caracas, Venezuela - 1/3 da populacdo, Santiago do
Chile com 25% e Lima, no Peru, com50%. Ainda na década de 1970, 2/3 dos
aglomerados estéo situados em terrenos com risco de desabamento, 66% dos
casos ndo possuem iluminagcdo, 98% nédo tém rede de esgoto e 80% sé&o
desprovidos de rede de agua encanada, sendo que 95% dos casos tém area de
2m2 por morador com uma média de 4 pessoas por comodo; 93% das casas tém
vedacOes de madeira, 46% pisos sem revestimentos. Mesmo nestas condi¢des

a favela é uma alternativa para quem necessita continuar no meio urbano.

A Anistia (1979), a reorganizacado partidaria (1980), as eleicGes diretas
para governadores (1982) e prefeitos das capitais (1985), a campanha pelas
eleicdes diretas (1984), o Congresso Constituinte aberto a participacéo popular
(1987/1988), a Constituicdo Cidada de 1988 e as eleicdes diretas para

presidente (1989) foram os marcos do processo de redemocratizacdo do pais
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gue extinguiu o regime autoritario. Na conjuntura dos anos 1980, com a crise do
BNH, as lutas pelo direito a terra e a formacdo dos atores do Movimento da
Reforma Urbana, com estreita ligacdo com a Igreja Catdlica, sdo caracterizadas
pelos movimentos sociais, que contaram com a participagdo de muitos
arquitetos. A Assembleia Nacional Constituinte, ainda em certa medida
conservadora, foi aberta a participacédo popular, o que permitiu a apresentacéo
da Emenda de Iniciativa Popular pela Reforma Urbana que, para sua montagem,
vai retomar contetdos do Seminario de Habitacdo e Reforma Urbana, de 1963,
incluindo também muitas propostas relacionadas ao PL 775/83, que dispunha
sobre a promogdo do Desenvolvimento Urbano®®, incorporando muitas das
reivindicacdes formuladas durante o processo de redemocratizacdo pelos

movimentos de moradia e das entidades técnicas.

Conforme salienta Bonduki (2018) na negociag&o do texto constitucional
um grupo com base no empresariado defendia que a solucédo para a moradia
popular deveria incorporar a iniciativa privada, cabendo ao governo aportar
recursos € subsidios, além de “desapropriar areas necessarias’, e que,
curiosamente, as teses defendidas em 1987 pelo setor da construgao civil foram
contempladas, mais de vinte anos depois, no Programa Minha Casa Minha Vida,

proposto pelo governo Lula.

O papel das administragcdes municipais inovadoras na construcdo de uma
agenda nacional de reforma urbana foi importante na instituicho de novos
paradigmas urbanos e habitacionais. O municipio de Sao Paulo, na gestao de
Luiza Erundina (1989-1992), se destacou como um laboratério de experiéncias

alternativas, colocando em pratica e qualificando o ideério da reforma urbana.*°

%90 Projeto de Lei 775/1983 ja definia normas de ocupacdo do solo urbano, caracterizava a
funcéo social da propriedade urbana, fixava diretrizes, instrumentos, equipamentos urbanos,
equipamentos comunitarios, ditava normas para a regularizacéo fundiaria de areas urbanas,
criava o direito de preempcéao (preferéncia) e o direito de superficie em relacdo aos terrenos
urbanos. Para mais informacdes ver: <https://livros-e-revistas.vlex.com.br/vid/projeto-lei-775-83-
644665241>. Acesso em: 12 jan. 2020.

4ORolnik (2003, p. 209), ndo obstante, afirma limites do mandato de Luiza Erundina perante os
efetivos destinos da cidade, pois, prensado entre dois governos conservadores — de Janio
Quadros e de Paulo Maluf -, os quais, apesar de estilos diferentes, com relagdo a questéo urbana
vao levar “grandes obras no vetor sudoeste, cortes nos gastos sociais, cooptagéo de liderancas
de bairro e pulverizacdo de micro investimentos na periferia, mediados por vereadores e outros
politicos”, reforcando a légica de pobres para fora e ricos no sudoeste, com investimentos neste



https://livros-e-revistas.vlex.com.br/vid/projeto-lei-775-83-644665241
https://livros-e-revistas.vlex.com.br/vid/projeto-lei-775-83-644665241
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Vale lembrar que o governador do Estado de Séo Paulo, Orestes Quércia
(1987-1991), elevou em 1% a aliquota do ICMS, destinando todo o acréscimo
para habitacdo social. Porém, a gestédo destes recursos pela CDHU foi discutida
considerando as tentativas de avanc¢o na habitac&o social da qualidade espacial
como pifia; este € o momento em que a CDHU incrementa a construcdo de
unidades habitacionais no interior do estado de S&o Paulo, ampliando a base

politico partidaria do entao governador.

Com a promulgagao da Constituicao de 1988, instituem-se os artigos 182
e 183, da Politica Urbana, somente regulamentados com o Estatuto da Cidade,
em 2001, que gera avancos, porém com limites, mas evolui muito na criacao das

Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS).

Conforme ja preconizara a Constituicdo, o Estatuto da Cidade conferiu,
aos Planos Diretores municipais, ser o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e de expanséo urbana. Muitos autores criticam essa medida,
argumentando que esses poderiam se transformar em instrumentos de
dominacéo ideoldgica, na medida em que suas propostas — mediante processos
de participacdo popular, poderiam se restringir a processos de consulta e
legitimacdo, sendo 0s seus participes organizacdes locais eventualmente
fragmentadas e particularizadas ou facilmente cooptadas pela maquina publica
— favorecendo a ocultacdo da cidade real e a formacdo de um mercado
imobiliario restrito e especulativo (MARICATO, 2001; VILLACA, 2001; 2012;
CALDAS, 2018).

A criacdo do Ministério das Cidades gerou a esperanca de um novo

modelo de desenvolvimento urbano e, segundo Maricato (2005):

[...] em 30 meses o ministério foi estruturado legal e burocraticamente,
elaborou e implementou os marcos institucionais da politica urbana e
politicas setoriais que ndo dependiam de legislagdo nova. Elaborou
novos projetos de lei ou revisdo da legislacao e PLs existentes, colocou

em acdo novos programas e novas regras de contratacdo, além de

setor da cidade, aumentando a dificuldade de romper as fronteiras internas da cidade de Sao
Paulo.
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ampliar as contratacdes na area do saneamento e da habitacdo.
(MARICATO, 2005, p. 1)

As campanhas nacionais dos Planos Diretores Participativos foram de
fundamental importancia no processo de implantacdo do Estatuto da Cidade,
onde as Conferéncias Municipais e Estaduais das Cidades, seguindo a
orientagcdo do Conselho Nacional das Cidades, foi fator que contribuiu para
potencializar as atividades da campanha. O Plano Diretor Participativo foi
incorporado, desta maneira, a pauta de discussfes das Conferéncias Estaduais
e locais, como um dos temas prioritarios, ao lado de temas béasicos da Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano (BONDUKI, 2018).

Empresas do setor imobiliario abriram seu capital na Bolsa de Valores,
aprofundando a financeirizacdo da habitacdo e gerando forte especulacédo, com
elevacao do preco da terra, em um verdadeiro boom imobiliario. Alimentado pela
bolha imobiliaria mundial, que estourou em 2008, esse boom também se
beneficiou do acelerado crescimento econdmico do pais mediante alto pre¢o das
commodities, que fez com que a crise financeira mundial fosse relativamente
aplacada no Brasil, tendo como um de seus instrumentos basicos de articulagao
ao empresariado, o Programa Minha Casa Minha Vida, em 2009, alterando os
rumos até entdo em curso, preconizados pelo Ministério das Cidades. E
necessario hoje reconhecer, que os instrumentos urbanisticos trazidos pelo
Estatuto da Cidade séo de dificil aplicacao pela propria legislacdo, com caminhos
tortuosos para sua implementacdo. Os impasses vividos nos ultimos anos,
quando se reduziram drasticamente 0s recursos, tornam imperativo refletir sobre
a experiéncia e a trajetéria da gestao urbana brasileira, tanto no seu ciclo virtuoso

de conquistas, como no momento de dificuldades recentes de retrocessos.
“Habemus” Demanda

E observavel que, entre marchas e contramarchas, a luta pela Reforma
Urbana deve passar, incontinenti, pelo estatuto legal. De outra sorte, apesar de
inquestionaveis avancos, nossa tradicdo remonta ao historico de leis
configuradas, montadas e escritas por preponderancia da influéncia das elites
sobre o legislativo, de modo que setores dominantes tendem a controlar a cidade

e a apropriacao do territorio, mantendo a grande massa da populacéo as bordas
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gue sobraram ou ndo interessaram ao desenvolvimento urbano especulativo,
fator agravado pelo enorme contingente atual de moradores em situacdo de
rua*', incluindo a acdo dos movimentos populares organizados que
tradicionalmente Ilutam pelo direito a moradia em éareas centrais, dado o
expressivo contingente de edificacbes desocupadas, buscando fazer valer os
instrumentos de funcdo social da propriedade urbana, preconizados pelo
Estatuto da Cidade, bem como pelo provimento de infraestruturas e servigos nas
areas periféricas (MARICATO, 2001; VILLACA, 2001; 2012; CALDAS, 2018).

A informalidade segue presente em contingente expressivo da cidade,
como fato concreto e herdado. No processo democratico, mediante resisténcias
e avancos, as leis garantem direitos (BRASIL, 1988; 2001). Processos mais
recentes de apropriacdo do valor da terra urbana, mediante altissimos
investimentos de capital nacional e globalizado, sob dominio de tecnologias
avancadas, regéncia de informacéo e automacéao, ao que Fix (2007) denomina,
seguindo Logan e Molotch, de promotor imobiliario estrutural, tém feito com que
grandes extensdes do territério — especialmente nos setores sudoeste de Séo
Paulo, como exemplaridade - , sejam alvo de processos de apropriacdo
praticamente exclusiva do espaco urbano pelas classes dominantes, com a
expulsdo de contingentes populacionais, nesse caso para a configuracdo de
territérios em modelos de global cities de negécios, com forte apelo imagético,
apoiados por articulagdes com modernos instrumentos de a¢éo publico privada,
como as Operacdes Urbanas, conforme ocorreu na avenida Faria Lima e, mais
recentemente na Vila Olimpia e zona da Operacido Urbana Aguas Espraiadas,
onde os parametros urbanisticos foram flexibilizados. A cidade — ou parte dela
tomada como todo -, nesses moldes, passa a ser toda ela considerada um ativo
financeiro, invisibilizando as areas periféricas, ao que Maricato (2000) denomina

como “o lugar fora das ideias” perante uma pressao imagética por apresentar

41 Conforme a Prefeitura de S&o Paulo, em divulgacdo a 31 de janeiro de 2020, como resultado
do Censo da Populacdo em Situagdo de Rua 2019, tem-se: “segundo a pesquisa feita pela
empresa Qualitest Ciéncia e Tecnologia LTDA, 24.344 pessoas estdo em situacdo de rua na
cidade de Sdo Paulo. Destas, 11.693 estdo acolhidas e 12.651 em logradouros publicos ou na
rua. O Ultimo censo, realizado em 2015, identificou 15.905 pessoas. Disponivel em:
<http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-de-sao-paulo-divulga-censo-da-populacao-em-
situacao-de-rua-2019> . Acesso em: 14 fev. 2020.



http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-de-sao-paulo-divulga-censo-da-populacao-em-situacao-de-rua-2019
http://www.capital.sp.gov.br/noticia/prefeitura-de-sao-paulo-divulga-censo-da-populacao-em-situacao-de-rua-2019
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porcdes elegidas de metrépoles de paises dependentes como cidades globais
(FIX, 2007; FERREIRA, 2007).

Segundo Boaventura de Souza Santos (2018), os conflitos néo resolvidos
no Norte foram transferidos para o Sul, entendendo que a relagcdo de “pais do
Sul” se da também no hemisfério norte. Entretanto, as grandes metrépoles de
hoje tendem a ser dicotdmicas, com porcdes eleitas encerradas, refletindo uma
aparéncia padronizada a partir de tecnologias difusamente apropriadas, regidas
pelo capital financeiro internacionalizado de forma que ja ndo conseguimos
distinguir Pequim de Nova lorque, e, como sOi acontecer em paises
dependentes, se mimetizam em determinadas porcdes estratificadas do que
podemos denominar como Sul Global (SANTOS, 2018). Como avesso da
mesma moeda, extensas &reas permanecem sem universalizacdo de
saneamento, mobilidade ou espagos publicos de qualidade, nem mesmo
garantia fundiaria (DAVIS, 2006).

Contemplemos, de modo elementar, a visao histérica da légica que leva
a equacao mais excedente = mais seguranca, comparada a formulacdo, mais
excedente = menos seguranga, conforme proposta Marques (2016), onde a
acumulacéo e concentracdo de bens e capitais, que iria garantir a seguranca de
uma minoria em detrimento de uma maioria, conflita com os limites ambientais;
segundo o autor, a concentracdo do excedente ndo pode continuar como

paradigma, quando se trata de garantir seguranca a populacdo como um todo.

Apesar do estatuto legal conquistado pela restauracdo da democracia em
termos urbanos e ambientais, é necessario avancar no sentido de sua
efetividade real, onde investigar técnicas potencialmente articulaveis a esses
processos pode ser uma contribuicdo. Esse trabalho busca alternativas de
resisténcia, pela investigacdo de arquitetura como elemento para producdo da
cidade desejada, tendo como foco as demandas populares e a articulacdo em
pequenas empresas orientadas para a construcao civil, que possam resultar em

acOes praticas efetivas e geradoras de autonomia.

A habitacdo social, quando tratada como um produto pronto e ndo como

um processo de evolucdo e adequagéo conforme demandas ao longo da vida,



149

ou mesmo como definicdo coletiva - produzida de forma estanque do ponto de
vista da gestdo dos recursos, da inser¢cdo urbana como habitat, da técnica e
programas excessivamente padronizados -, ndo permite adequacdes projetuais
e de formas contratuais, fato que mantém certa recorréncia na experiéncia
majoritaria do Programa Minha Casa Minha Vida onde, mais uma vez, se
privilegiou o fator quantitativo em detrimento de qualidade. Na maior parte dos
casos, houve uma reducdo de espacgos para 0Ss processos participativos; onde
voltou-se a estabelecer centralizacdo deciséria e financeira, mobilizando o
impulso da producgéo de valor econémico diante da crise mundial, produzindo
extensas areas semi-urbanizadas e desconectadas do tecido urbano existente
(CARVALHO, 2018; FERREIRA, 2007). Mantém-se, doutra sorte, a pressado da
demanda por habitacdo no Brasil. Segundo a Fundacdo Jo&do Pinheiro (FJP,
2021a) o déficit habitacional no Brasil é estimado, em valores para 2019, em
5,876 milhdes de domicilios, sendo que 5,044 milhdes em area urbana, com a
proporcao relativa de 7,2% no Sudeste, correspondendo no Estado de Séo Paulo
ao maior déficit absoluto, de 1,226 milhdo de unidades e o maior ndmero
absoluto para a RM de S&o Paulo, 590 mil domicilios. Esta metodologia
considera atualmente o 6nus excessivo com o aluguel urbano, representando
51,7% do déficit nacional, as habitacbes precarias, relativas a 25,2% e a
coabitacao familiar, equivalente a 23,1% (FJP, 2021a, p. 113-118). Na atual
metodologia da FJP, os domicilios duraveis urbanos séo classificados como
inadequados de acordo com trés componentes e seus desdobramentos:
caréncias de infraestrutura urbana — abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, energia elétrica, lixo; caréncias edilicias — armazenamento de agua,
banheiro exclusivo no domicilio, domicilio cujo total de cémodos é igual ao total
de cdmodos servindo de dormitérios, domicilio com cobertura inadequada,

domicilio com piso inadequado e inadequacao fundiaria (FJP, 2021, p. 67-68).

Sistemas de elementos ou mesmo componentes prontos leves,
confeccionados por meios manufaturados, em escala pequena ou média, cuja
dindmica de concepc¢ao, producdo, montagem e uso possam ser apropriaveis
pelas comunidades, nos parece um caminho possivel de suprimento sem

subserviéncia aos grandes sistemas industriais e financeiros.
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O capitalismo moderno induziu ao senso comum de que a tecnologia
industrial seria capaz de garantir, de per si, pela possibilidade de producao de
excedente, uma civilizagcdo superior, mas ndo € o que revela a condicado

sistémica das cidades.

Se pesquisas da Fundagdo Jodo Pinheiro apresentam o déficit
habitacional mencionado, dados da Secretaria Municipal da Habitacdo de Séao
Paulo para a elaboracéo do Plano Municipal de Habitacdo de Sao Paulo/ Projeto
de Lei no. 619 de dezembro de 2016, as necessidades habitacionais apresentam
0s seguintes nameros: necessidades relacionadas a precariedade habitacional
urbana: favelas e loteamentos irregulares — 830.192 domicilios; conjuntos
habitacionais irregulares — 20.702 domicilios; corticos — 80.389 domicilios;
populacdo em situagdo de rua — 15.905 pessoas; demandas relacionadas a
dindmicas econdmicas e de crescimento demografico: coabitacdo familiar —
103.664 domicilios; crescimento demografico - 147.151 domicilios;
adensamento excessivo em domicilios alugados — 47.443 domicilios (SAO
PAULO, 2016, p. 44). Em 2018, reportagem baseada em informagdes da SEHAB
apontava que quase 1,2 milhdes de familias viviam em situagdo precéaria na
cidade de S&o Paulo, abrangendo o déficit de 358 mil moradias a serem supridas
na cidade bem como outras 830 mil familias que necessitam reurbanizagcao por
se localizarem como “assentamentos precarios, que precisam de algum tipo de
melhoria” (ARCOVERDE, 2018).

Considerando que a grande demanda por habitacdo € sistémica, tendo
em vista somente concentracdes em areas periféricas precarias, com fragilidade
socioespacial, esta investigacdo pressupfe que uma colaboragdo para o
enfrentamento desse problema pode ser constituida pelo desenvolvimento de
tipologias e sistemas construtivos leves de baixo consumo e impacto energético,
mediante técnicas construtivas manufaturadas, na direcdo da apropriacdo dos
modos do fazer pelas comunidades, gerado pelo intercambio de conhecimentos
técnicos em solidariedade aos saberes populares, para producdo de forma
associativa e colaborativa, para a construcao de sociabilidades equanimes, ou
ao menos de resisténcia ou indutoras da conscientizacdo de direitos, cuja
apropriacao por parte dos usuarios possa ser realizada de forma democratica e

participativa. A constituicdo de experiéncias dessa natureza, em redes, poderia
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ampliar nucleos organizados de resisténcia onde, atividades e fazeres técnico-
produtivos, pudessem vir a gerar ndo uma sobreposicdo de homem sobre
homem - pela subordinacdo de contingentes a maquinas técnico burocratica ou
politicas de hegemonia -, como forcas de vida produtiva ndo alienada, nas
brechas socialmente construidas das maquinas burocraticas e artificialmente

inteligentes.
Mais algumas licdes de Ferro

“E pequena a distancia entre a mao que desenha e a que segura a pa

— embora tenham sido gastos séculos para amplia-la.”

(FERRO, in ARANTES, p. 329).

A partir de agora adverte-se que entramos em um universo de
conjecturas. Nossa bussola sera Sérgio Ferro, cuja agulha magnética aponta
para caminhos por trilhar, sem confirmacao prévia. Se as indagacfes de Ferro,
Lefévre e Império seguem validas, ou seja, “qual o papel da construgao civil na
economia politica” e o “papel do desenho, a importdncia do desenho para
explorar o trabalho, a for¢a do arquiteto como figura essencial para transformar
aquele trabalho esfacelado em mercadoria” (FERRO, in ARANTES, 2006, p.
280) seria preciso repensar a profissdo desde seus fundamentos englobando o
ensino de projeto. Nessa esteira, como afirma Ferro (idem, ibidem, p. 280) “ndo
era mais uma critica formal da arquitetura, ndo era mais uma critica do fazer
casa para burgués ou fazer casa para operario, mas de certa maneira era uma
critica da profissdo, no seu todo”. Se pensarmos no ensino de projeto, seria
necessario desmontar as armadilhas do desenho perante o trabalho livre
inclusive questionando a necessidade da passagem inexoravel para a
industrializagéo de forma incontinenti. Todo um caminho por percorrer no ensino,
em termos didaticos e na profunda separacdo que se advoga ao desenho em
relacdo ao trabalho — como Ihe sendo superior, detentor dos ditames, ao ponto
de ser necesséria uma revisdo do estatuto abstrato da forma na arquitetura
moderna. Se para Ferro importa o trago, o rastro, a marca do trabalho como
indicador da figura béasica do trabalhador como sujeito, como compartilhar as
decis@es e os saberes e como incorporar a academia a razao de ser da propria
arquitetura como modo de fazer, na direcdo oposta da divisdo e exploracéo
global do trabalho e do apagamento de suas marcas? O perigo contrario seria,
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como também esclarece Ferro nao ficar “babando com a cultura popular, porque
€ também uma cultura da exploragao” para o que “ao invés de tentar impor uma
tecnologia ou maneira de fazer totalmente fora dos habitos, como uma solugéo
milagrosa vinda de fora, ndés propunhamos utilizar elementos que eles
conheciam, que estavam nas méaos deles, e fazer uma coisa nova.” (FERRO, in
ARANTES, 2006, p. 276).

Suponhamos entdo que haja uma convocacao para o ensino do projeto
arquitetura onde se possa examinar cuidadosamente cada passo do fazer em
moldes compartilhados com os trabalhadores, pautando-se pela nocéao de Ferro

de que:

[...] o desregramento técnico quase sempre implica em desregramento
produtivo. O respeito a linguagem prépria da matéria, das formas que
naturalmente assume, com maior pertinéncia € o primeiro passo para o
respeito a producéo e ao produtor — se isso interessasse a alguém hoje”.
(FERRO, in ARANTES, 2006, p. 315).

Nesse sentido a formacao do arquiteto poderia passar pela indagacéao

compartilhada da forma construtiva, dado que:

a forma é o conteldo expandido, e o contelido, em arquitetura, por mais
complexo que seja, comega pelo seu fundamento construtivo, pelo
canteiro — pelo material, a regra construtiva, a técnica, a mao operaria,
sao estes elementos, e s eles, que poderdo, mais tarde, ampliados e
desenvolvidos, transmitir conteidos mais complexos. (FERRO, in

ARANTES, 2006, p. 318).
Para tanto imaginar-se-ia como impossivel a formacgéo de arquitetura sem
a existéncia de canteiros permanentes, em conexao estreita com o real, com as
demandas reais e forcas produtivas reais, onde a experiéncia do projeto néo
pudesse se apartar da construcdo configurada, buscando a morfologia como
observacgéo estrita da sequéncia produtiva, mediante “escuta, dialogo e abertura
a participacao” na busca da harmonia entre pensamento, materiais e trabalho”
como “beleza do trabalho exato”. (ldem, ibidem, p. 325). Se o déficit pela
habitacdo e pela cidade equipada, infraestruturada e qualificada espacialmente
€ sistémico e irredutivel ndo poderia haver descompromisso com este fato na

formagé&o do arquiteto e urbanista. Sob pena de uma formagao que nada fizesse
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a nao ser aprofundar a cisdo entre o desenho e o canteiro e a condenacdo do
primeiro a uma posicdo autorefente, aparentemente como antecipacéo o real
mas verdadeiramente como braco do capital na submissédo do trabalho.
Prossigamos, portanto em sentido contrario a ideia de que “quanto mais se
liberta da matéria, mais nobre é a realidade” (FICINO, apud FERRO, in
ARANTES, 2006, p. 354). Seria possivel constituir um universo de resisténcia
baseado no que FERRO advoga como seu postulado um: “s6 é valida a
arquitetura que corresponde a principios justos — portanto, de razdo — na
produgéao” (FERRO, in ARANTES, 2006, p. 375)?

Tendo como guias as afirmacdes de Ferro:

Primeira afirmacéo: A obra de arquitetura é antes de tudo mercadoria.
Seu fundamento é o valor. [...]

Segunda afirmacgéo: A forma produtiva particular que a hegemonia do
valor assumiu no construir (foi) a da manufatura. [...]

Terceira afirmacdo: O trabalho manufatureiro é coletivo — mas, hoje, um
coletivo que tem a cabega fora dele. [...]

Quarta afirmacéo: O desenho € um componente da dire¢do despdtica.
[...]

E ainda: Entre a forga produtiva do trabalhador parcelado e seu produto
unitario, interp8e-se o capital sob forma técnica do trabalho... da
unificag8o das tarefas. (FERRO, in ARANTES, 2006, p. 358-385)

Poder-se-ia conjecturar em direcdo a uma formacéo que tivesse forca

para contradizer esta construgdo de séculos? Se:

[...] para instaurar a manufatura (necessaria a acumulagdo primitiva do
capital qgue dependia sobretudo da construcéo), era preciso, ao mesmo,
tempo arruinar, denunciar a arquitetura da cooperacao simples, acusa-
la de barbarismo, de ineficacia, etc. O interesse subterraneo era retomar
o controle da producéo, mudar a técnica para destruir o poder devido ao
saber fazer dos construtores, fragmentar o trabalho. Desqualifica-lo para
reduzir os salarios. (FERRO), in ARANTES, 2006, p.388)

Seria possivel considerar a formacdo do arquiteto e urbanista
rigorosamente comprometida no sentido de “negar o que nega a cooperagao
simples — isto € quando negar a manufatura subjugante do capital -, quando se

puser como cooperacdo manufatureira livre € que a arquitetura produzira seu
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verdadeiro conceito.” (FERRO, in ARANTES, p. 394). Se pudermos seguir a

condicionante de que:

[...] a rigorosa légica construtiva sozinha, purificada de tudo o que nela
decorra da técnica de dominacdo, isto é, a racionalidade 6tima de cada
passo no seio da sucessdo manufatureira garantira a eclosdo de uma
outra beleza, o que deve vir ndo tem necessidade de mascara: as formas
de seu aparecer serdo as de sua esséncia — a razao livre (o0 que € quase
tautoldgico). (FERRO, in ARANTES, 2006, p. 400)

Haveria que se pautar pela pista riscada por Ferro sobre a manufatura,
dado que comprometida com sua origem, como a forma inicial assumida pela
dominacdo do capital. Ferro defende a decomposicdo buscando separar a
técnica como forma de producéo e técnica de dominacéo, como trabalho critico
permanente, orientando a manufatura em dire¢cdo a autonomia, conservando a
ideia de trabalhador coletivo em equipes especializadas, ferramentas simples,
potencializando o saber fazer, a sua transmissdo de modo complementar a partir
de raizes experimentais, radicalizando a sucessao das diferencas e razdes
proprias assumidas de forma livre, garantindo a profundidade do sujeito no
processo. (FERRO, in ARANTES, 2006, p.403-404).

Visualizamos uma escola-oficina-canteiro permanente, submetida a
necessidades reais, urgentes, onde se experimente se oriente para a producao
de insumos utilizaveis, na sequéncia do que Ferro define como: autonomia fora
do controle do capital; liberdade, onde se tenha todas as razdes de determinacéo
dos fins em si mesmo, ou seja, finalidade social interiorizada e razdo, como
necessidade, em toda série unificada do saber, saber fazer, técnica e material
(FERRO, in ARANTES, 2006, p. 412) em dire¢&o do:

[...] melhor trabalho utilizando a melhor técnica e o melhor material
disponivel segundo a melhor forma do estado do saber e do saber fazer.
Isso nédo se produz em condi¢cfes de heteronomia a ndo ser por acaso,.
E isso que se chama arte. E também apenas assim que um espago
produzido pode ser dito “humano”, quente, belo, acolhedor. (FERRO, in
ARANTES, 2006, p. 405).
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Capitulo 3

Cooperagado: um ato necessario

A cooperacgao azeita a maquina de concretizagao das coisas, e a partilha
é capaz de compensar aquilo que acaso nos falte individualmente. A
cooperacao esta embutida em nossos genes, mas ndo pode ficar presa
a comportamentos rotineiros; precisa desenvolver-se e ser aprofundada.
O que se aplica particularmente quando lidamos com pessoas diferentes
de nos; com elas a cooperacao torna-se um grande esforgo. [...] Assim
€ que procurei explorar a cooperagdo como uma habilidade. Ela requer
a capacidade de entender e mostrar-se receptivo ao outro para agir em
conjunto, mas o processo € espinhoso, cheio de dificuldades e
ambiguidades, e ndo raro leva a consequéncias destrutivas. (SENNET,
2012, p. 9 €10)

A arquitetura se faz necessaria como ato social; a acdo apoiada em
modelos que o mercado criou, dirigida as elites e grandes empresas, na cidade
legal, deixa as margens, por decorréncia, a maioria da populacdo que resolve
como consegue a questdo da moradia. A construcdo da cidade esta sempre em
curso, ndo obstante as obras no universo da informalidade se ddo enquanto o
desenho esteve e permanece distante do seu crescimento. O que indicamos no
capitulo anterior, vamos perseguir considerando haver uma utopia factivel, do
"ndo lugar" ou "lugar nenhum" em direcdo a ser todos os lugares, supondo
superavel o ambito do irrealizavel do discurso status quo, especialmente em um
tipo de sociedade de modelo econdmico e social perverso. Perante este risco

acionamos Chaui (2008):

Como escreve Claude Gilbert Dubois, o discurso utdpico permanece no
plano potencial e hipotético, referido "a um possivel que néo traz consigo
mesmo forcosamente a certeza de sua realizacdo". No entanto, o
discurso utdpico pode inspirar a¢Bes ou uma utopia praticada, que
assume o risco da historia, mas com a finalidade de alcancar o fim da
histéria ou do tempo e atingir a perenidade. (CHAUI, 2008, p. 2)

O ato social s6 existe quando o individuo estabelece uma comunicacao
com o0s outros. Tomemos o atode projetar como paradigma; so6
tera significado social enquanto envolver coletivamente todas as pessoas do

processo, sem alienagcdo, desde as necessidades no seu entendimento e
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montagem de programas, a decisdo das possibilidades técnicas e ferramentas
disponiveis, compreendendo a arquitetura e o urbanismo num continuum, onde
a troca possa ocorrer em moldes dialégicos, de forma que o conhecimento seja
compartilhado e construido, e em gque as condicionantes espacias necessarias
para a devida qualidade do espaco se tornem acessiveis a todos até o limite de
sua concretizacao. Ao reveés do sentido unico de distribuicdo dos saberes, seria
desejavel conduzir a escuta cuidadosa de parte a parte e promover um
alinhamento negociado de conceitos comuns ao grupo envolvido, onde as
diferencas de pensamento através do dialogo indiquem caminhos definidores de

forma solidaria e consensual.

Este didalogo que, convencionalmente, pode iniciar no projeto, entre
arquitetos e usuarios, perante suas necessidades ndo € suficiente para o rumo
gue desejamos tomar. Se projeto implica em como conceber, como fazer, como
construir, como usufruir, isto para nés, seguindo as referéncias anteriormente
apresentadas, deve se expandir ao seu limite de poténcia. Se 0s usuarios sao
articuladores ativos indispenséaveis no processo, e que lhe déo o real sentido,
cabe aos arquitetos andar a seu lado, cujo desafio mais complexo talvez seja o

da construcéo.

Se o0 leque de simulacbes envolve unidades de producdo de pré-
fabricados geradoras de autonomia comunitaria - tema que determina esta
pesquisa -, a questao de participacdo biunivoca se mantém em todas as fases,
desde o desenvolvimento dos projetos das pecas ou componentes para resolver
demandas de um determinado grupo ou elementos pré-determinados de
estrutura, cobertura, vedacao, aberturas ou complementares. A imagem que se
persegue é que, perante a interface e troca de saberes, se possa atingir um grau
de autonomia comunitaria onde 0s usuarios possam conceber, produzir e
comercializar componentes leves pré-fabricados de forma a garantir a relagéo
de colaboracdo - inicialmente com a presenca de arquitetos -, porém
paulatinamente independente. Este modelo, necessariamente realizavel em
moldes de economia solidaria ou subvencéo inicial estatal, poderia ser o gatilho
de relacdes de atendimento a demandas que estas mesmas sejam promotoras
de geracao de renda, trocas e ampliacdo dos sistemas, envolvendo a producéo

e 0 uso de forma cooperativa e colaborativa. Integrar de forma horizontal e
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entremeada arquitetos, técnicos, usuarios, produtores e a comercializacao ou
troca, supde que juntos possam definir os caminhos de concepcao, fatura,
intercambio e uso em um mesmo patamar, sem hierarquia de atribuicdes,

juntando as diversas habilidades.

Outro caminho, uma unidade de producéo que, a partir da pesquisa e
analise das demandas tipicas, possa desenvolver tipologias para projeto e
fabricacdo de componentes, a serem disponibilizados para sua aquisicao,
poderia ser uma opcdo valida em moldes de comércio popular como nas
costumeiras pequenas ou meédias lojas de materiais de construgdo,
preferencialmente em sistema também cooperativado. Dada a leveza implicada
na definicdo de manufaturas de elementos leves pré-fabricados, nossa hipétese
reside na possiblidade de deslocamento ou pulverizagdo em rede de unidades
fabris proximas aos locais de troca ou consumo. As tipologias de componentes
destas unidades fabris evidentemente poderiam ser alvo de constante
aperfeicoamento, mantendo um sistema aberto e ingegrado as mais variadas
formas para atender as demandas de popula¢gdes supostamente em situagcao de
fragilidade socioespacial, dado que estas passam a ser agente de sua propria

superacao desta condicao.

Neste momento fica clara a importancia do canteiro-escola para a
formacdo dos arquitetos como extremamente desejavel. No nosso entender,
internamente aos processos pedagdgicos correntes, resta um nucleo forte de
replicacdo da ideia de hierarquia estanque entre quem concebe o projeto e quem
constroi, derivando disto a nocao brilhantemente constituida por Sérgio Ferro de
gue o arquiteto acaba com se condicionar a trabalhar, no senso comum da

profissdo, como braco do capital.

Nesse sentido, pensamos que o discurso da utopia praticada pode se
aproximar da realidade, dado que interno ao ensino institucional, como
compromisso da prépria definicdo de arquitetura como ato social. Se as
demandas urbanas apontam para uma desigualdade irredutivel no modelo
capitalista estrutura do desigual e combinado que constitui a cidade, nos parece
inexoravel que a escola se posicione para uma compromissada do que define

como arquitetura e urbanismo. O que seria entdo o aprendizado deste oficio? Se
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interno ao processo de ensino, como indissociavel da pesquisa e da extensdo —
guanto ao primeiro termo porque cré-se que a praxis € producdo de
conhecimento e quanto ao segundo porque a demanda socialmente necessaria,
no nosso entender, é a urgéncia primeira da profissdo — o aprendizado deveria
se dar de forma a que o ato de pensar/fazer seja realizado de forma coletiva
desde os inicios, indicando a dissolucdo da “originalidade e virtuosidade” do
projeto autoral que possam ser questionadas como desejo recondito a pulsar no
coragao de cada estudante — miragem individualista contemporanea que chega

ao grau de paroxismo.
Hipoteses premilinares:

" canteiro-escola interno a instituicdo para concepcao e prototipagem em
escalas sucessivas até o 1:1 em que o pensar/fazer permita exercicios iniciais e
onde necessariamente trabalhadores atuem nesta fabrica-canteiro-escola bem

como representantes das demandas populares;

" canteiro real como fabrica-canteiro-escola, integrando o processo de
aprendizagem mutua no territério real, das demandas concretas, pois este €
insubstituivel em suas contradi¢cdes, complexidade e riqueza humana, social e
espacial, cuja construcdo de conhecimento pela praxis, aliada a saberes teéricos
e saberes e praticas populares, dos usuarios, dos trabalhadores, estejam
presentes em um universo de comuns cuja meta é o aperfeicoamento constante

para a superacao de condi¢des adversas.

" eixo prioritArio de tematicas e programas de projeto-pesquisa-acao
diretamente relacionados com demandas reais, preferivelmente de urgéncia, de
comunidades e populacbes em situacdo de precariedade ou fragilidade

socioespacial e/ou ambiental.

" indissociacdo entre ensino-pesquisa-extensédo nas atividades de projeto
participativo, considerando exte complexo como producdo de conhecimento e
sua concretizacdo compartilhada, portanto tratando o canteiro real como fabrica-
canteiro-escola articulando a concepcdo geral, a sistematizacdo de
componentes como confecc¢do, producdao e montagem de forma compartilhada

entre todos os participantes.
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Fazendo uma ponte muito curta de troca rapida entre o fazer e o pensar,
coletivamente, pode resultar em um desenho de autoria conjunta, exercicios
académicos que partam dessa matriz poderiam talvez se aproximar do
enunciando de que “E pequena a distancia entre a mdo que desenha e a que

segura a pa...” (Ferro, 2006, p. 329).

Exponencialmente, esta proposta de moldes associativos poderia também
ser aplicada a projetos publicos, onde governos progressistas contribuam com
aportes para a implantagéo inicial de fabricas-canteiros-escolas de magnitude
correspondente, sendo responsaveis como agentes que garantam sua
continuidade até eventualmente a conquista de autonomia e independéncia
comunitaria para gestao e processos subsequentes, para a estabilidade destas
experiéncias de modo a serem alavancas de incremento e evolugdo destas
unidades. O paradoxo entre o0 estado em compromisso com a distribuicao de
excedente e provimento social perante a alternancia de governos pautados
outros pela concentracdo seria necessariamente alvo de instrumentos legais,

programas e processos que transcendem os limites desta pesquisa.

Importante destacar que buscamos nos desviar de caminhos
denominados “inovadores” ou “emprendedores” que regem, em maior ou menor
grau, as sociedades contemporaneas construidas sob a orientacédo de palavras
de ordem como de que o trabalho dignifica 0 homem, tornar-se patriota € ser o
centro da familia — onde o individuo sé tem garantia de cidadania pela métrica
de sua capacidade de producdo de valor - ou atitudes mais recentes e
mundializadas pela presséo internacional, da precarizacao do trabalho travestida
de empreendedorismo de cada um. As relacdes contemporaneas de trabalho
escondem o mecanismo perverso - atingindo homens e mulheres - que remete
ao milagre do empreendedorismo, com a coacao e desejo induzido de cada um
ser 0 seu proprio patréo, pois tera liberdade de horarios, de comecar seu negécio
individual, condicionando o retorno financeiro a capacidade pessoal. Camufla-se
a nao contratacdo em termos como colaborador do empregador, que é o
resultado do discurso hegemoénico e convincente da dissolugdo das leis

trabalhistas e sociais.
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Apontamos na direcdo da Economia Solidaria como proposta possivel de
articulacédo de uma nova acéao produtiva no campo da arquitetura, considerando
a manufatura como base para reatar os conceitos de autogestao, cooperacgao,
democracia, solidariedade, respeito a natureza, valorizacdo e promocdo da

dignidade do trabalho humano.

Producéo autogestionaria na economia solidaria: algumas consideracdes

A proposta de pequenas fabricas autogestionarias para fabricacdo de
elementos pré-fabricados leves pode vir a atender uma demanda consideravel
em varias frentes, tais como apoio e atendimento a associagdes e coletivos como
a prépria Usina-CTHA, que tem organizacdo e competéncia para projetar,
implantar e construir conjuntos em mutirdo, mesmo de edificios verticais, que
podem ser montados para producdo de pecas nos pavimentos térreos — como
uma unidade de producdao interna a obra - a serem transportadas para instalacéo

nos demais pavimentos.

Tém a possibilidade, no nosso entendimento, de atender demandas
equivalentes a projetos analogos aos da Rede Sarah, uma vez que o seu parque
de pré-fabricacdo foi extinto, com unidades distribuidas e préximas as regioes
onde se instalardo o0s conjuntos hospitalares, seguindo o0s projetos e
procedimentos do CTRS, acompanhados por técnicos junto as unidades de
producdo com a colaboracdo de universidades e, da mesma forma,
considerando este processo como ensino e participagdo comunitaria das

populacdes envolvidas.

Sao viaveis, por sua prépria natureza e escala, para atender a demanda
de edificagOes horizontais ou verticais, seja para habitacdo ou equipamentos
publicos, dada a hipétese de repertério de pecas leves, que necessitam menor
demanda de energia e podem ser realizadas com baixos impactos ambientais.
A hipétese de pulverizacdo em rede ao invés da concentracdo de capitais,
maquinério, insumos de energia, transporte, material, nos parece uma
possibilidade viavel para a producdo e disseminacdo de conhecimento em

moldes coletivos para autonomia de populacées, implicando potencializacao até
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a autonomia na detencdo de saberes, na autossuficiéncia financeira e de

provisao.

Como aparato legal, esses sistemas poderiam ser amparados pela Lei de
Assisténcia Técnica — Lei Federal 11.888/2008, para projetos e obras definitivos
ou, no caso de unidades produtivas, a depender do caso, também fixas ou a
serem montadas e desmontadas, devido a possivel adequacao dos espacgos
para outra utilizacdo conveniente. Entendemos que, para que venha a ser
satisfatoriamente aplicada, essa Lei ndo prescindird da utilizacdo de sistemas
leves de pré-fabricacéo a partir de materiais diversos, mediante o devido controle
técnico de producdo e de montagem, equacionando o trabalho de forma
equilibrada entre operacdo e custos, pelos programas de assisténcia técnica,
com atendimento pleno aos usudrios. No entanto potencializa-se o que reside
nesta Lei para tanger o que Paulo Freire e Sérgio Ferro preconizam como
formacéo, alternado o sentido do trabalho engajado do arquiteto da deciséao de
cima-para-baixo para a horizontalidade, buscando autonomia e ndo somente

prestacéo de servicos.

A gestdo compartilhada de forma cooperativada ou associada tem
inUmeras experiéncias de sucesso, dentre elas podemos citar 0s projetos
implantados pela ANTEAG - Associagdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestédo e Participacdo Acionaria. Vejamos uma passagem a

respeito:

A ANTEAG é um dos sujeitos coletivos que preconizam a autogestao
como forma de acesso e permanéncia dos trabalhadores no processo
produtivo. Foi criada a partir da dindmica de ampliagdo das pautas de
luta do movimento sindical, em contexto de aumento da precarizagéo e
do desemprego. A associagcdo nasce a partir da experiéncia de uma
fabrica de calgados que veio a faléncia em Franca/SP, em 1991, em que
os trabalhadores, em parceria com o sindicato da categoria, fazem uma
acdo no sentido de implantagcdo de uma empresa autogestionaria,
reabrindo-a e recuperando um total de 450 postos de trabalho. Entre
1994 e 2004, a ANTEAG relacionou-se com 672 empresas falidas ou em
situacao pré-falimentar e, em 2004, de acordo com os dados oficiais,
metade subsistiam (ANTEAG, 2004, p. 37).



162

Tendo como base a Economia Solidaria, cuja implantagdo em escala
federal se deve ao pioneirismo e fundamental trabalho de Paul Singer (2002)
para uma acao de desenvolvimento econdmico que néo leve necessariamente
ao crescimento econdémico concentrado, espera-se contribuir, mediante a
discussdo de morfologias de sistemas leves de pré-fabricacdo, com hipéteses
técnico-construtivas realizaveis conjugadas a processos de organizagao popular,
insercado social, que possam se constituir como instrumentos de autonomia
politica, autodeterminacao, provimento e geracdo de renda e prosperidade, de

modo associativo ou cooperativado.

Tem-se como possibilidade que seja realizavel a construcdo de atuacfes
no territorio de forma a manter autonomia de gestdo, organizacéo e acao, porém
pressionando o estado no sentido da formacdo de politicas publicas que
dialoguem com o que esta marginalizado e ndo qualificado, como enfrentamento
aos avancos predatorios da técnica subserviente ao modelo econbémico

concentrado e segregador.

Levantamos de modo preliminar, porque foge ao escopo do presente
trabalho, a questdo de que o diferencial do lucro — compartilhado entre todos,
como rege a Economia Solidaria - ou uma parte do lucro possa se destinar as
entidades associadas em redes, em forma de fundo de investimento comum,
para pesquisa de novos produtos e mesmo como capital de giro para inicio de
novos empreendimentos administrados por bancos cooperativados, a partir de

muitos exemplos como o Banco de Fortaleza da Associacdo Palmas*?.

Sistemas dessa natureza podem conferir, além da possibilidade de
constituicdo de construgdes e espacos urbanos de qualidade, a autonomia com
respeito a geracdo e gestdo de renda em moldes comunitarios e solidarios. A
necessidade de alternativas ao status quo de financeirizagcdo global,

concentracdo de capitais e automacao da atividade produtiva é uma evidéncia.

42 para mais informacgGes ver: https://www.institutobancopalmas.org/.
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Citemos a respeito dados publicados sobre a situacao de crise e desemprego no
Brasil nos ultimos anos*:

Estudo do Ipea mostra perfil de 3,3 milhdes de brasileiros sem emprego
h& mais de dois anos. A parcela de desempregados que esta nesta
situacdo ha mais de dois anos avangou de 17,4% no 1° trimestre de 2015
para 24,8% o mesmo periodo de 2019, atingindo 3,3 milhfes de
pessoas. O crescimento é de 42,4% em quatro anos, aponta analise de
Mercado de Trabalho divulgada nesta terca-feira pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ilpea). O estudo utiliza dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad), do
IBGE.

Segundo dados do primeiro trimestre deste ano, o desemprego de longo
prazo atinge mais fortemente as mulheres. Entre as desocupadas,
28,8% estao nesta condigdo ha pelo menos dois anos, contra 20,3% dos
homens desempregados na mesma situacdo — embora o crescimento
tenha sido maior entre o publico masculino. Na analise por faixa etéria,
27,3% dos desocupados com mais de 40 anos insistem sem sucesso na
busca por trabalho ha pelo menos dois anos, mas o crescimento do
desemprego de longo prazo é maior entre os jovens. As regides Norte e
Nordeste sdo as mais afetadas.

Além do aumento no tempo de permanéncia no desemprego, o estudo
mostra que os efeitos da crise econdmica sobre o mercado de trabalho
também vém impactando a renda domiciliar. Em que pese algum ganho
real, os dados da Pnad mostram que, no 1° trimestre de 2019, 22,7%
dos domicilios brasileiros ndo possuiam nenhum tipo de renda
proveniente do trabalho, e que os domicilios de renda mais baixa foram

0s que apresentaram menores ganhos salarias. A andlise mostra, ainda,

43 A proposito, citamos, Lameiras et al. (2019): “A segédo Mercado de Trabalho da Carta de
Conjuntura do Ipea também analisa os contratos de trabalho intermitente (temporéario e
esporadico) e de jornada parcial (até 30 horas semanais), que totalizam 15,5% do total de
empregos com carteira assinada gerados a partir da entrada em vigor da reforma trabalhista.
Das 507.140 novas vagas de trabalho abertas de novembro de 2017 a abril de 2019, 58.630
foram para trabalho intermitente e 19.765 para parcial, geralmente nos setores de servi¢os e
comércio. Enquanto a maioria das vagas intermitentes foi destinada aos homens (63,6%), as
mulheres formam a maior parcela das ocupacg6es parciais (60,7%). A maioria dessas vagas esta
concentrada nas empresas de pequeno porte, com até 19 funcionérios. O estudo conclui que o
mercado de trabalho brasileiro, portanto, segue bastante deteriorado, com altos contingentes de
desocupados, desalentados e subocupados [...]". Para mais informagdes ver: LAMEIRAS, Maria
Andreia Parente et al. Mercado de Trabalho. IPEA, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada,
18 jun. 2019. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/2019/06/18/mercado-de-trabalho-13/>.
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/190618 cc 43 mercado_de tra
balho.pdf>. Acesso em 20 out. 2019.
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que a renda dos domicilios mais ricos € 30 vezes maior que a dos
domicilios mais pobres. (IPEA, 2019, p. 1)

Vejamos uma passagem de interessante entrevista a respeito da
economia solidaria, que esclarece sucintamente seus principios. Nota-se a
transcendéncia além da resolucdo de problemas imediatos urgentes, como o
desemprego e a miséria, para a constru¢do de um movimento socialista “por
dentro”, em direcdo a outras formas de economia, horizontalizadas, como
alternativa e enfrentamento social e de consciéncia politica a hegemonia do

capital e mesmo do Estado*:

Entre as preocupacfes do Professor Singer, gostaria de destacar trés
recorrentes. A primeira era que a economia solidaria pudesse passar da
fase da necessidade, diante do desemprego e da miséria, para uma
opcdo consciente das pessoas. Ela cresce com a adeséo livre e
consciente de quem trabalha e de quem consome.

A segunda preocupacéo é que a economia solidaria fosse um processo
com caracteristicas de um movimento a partir da sociedade. Nao
acreditava que o Estado era ou deveria ser 0 protagonista da expansao.
No entanto, tinha consciéncia de que as politicas publicas eram direitos
que a economia solidaria deveria conquistar, mas de forma
emancipatdria e ndo de dependéncia

Uma terceira preocupacgéo era com a autogestdo nos empreendimentos.
Os trabalhadores e trabalhadoras precisam assumir efetivamente, e com
autonomia, a conducgéo coletiva e democratica dos empreendimentos.
Essa era uma preocupacdo diante dos grandes desafios internos
(sobrevivéncia e conflitos humanos) e externos (relagdo com mercado e
com um ambiente cultural e politico desfavoraveis). Para tanto, os
processos educativos eram fundamentais, s6 se aprende economia
solidaria praticando, com erros e acertos, mas sem perder seus
principios e valores. (CASTRO, 2018).

4“Entrevista realizada pelo jornal Nexo com o professor Roberto Marinho, que foi secretario-
adjunto e principal assessor de Paul Singer durante os 13 anos no governo. O veiculo Nexo
perguntou ao entrevistado como Paul Singer via 0 momento da economia solidaria no Brasil, na
ocasido. Para mais informacdes ver: CASTRO, José Roberto. O que é economia solidaria, foco
de estudo e acdo de Paul Singer. Nexo, 17 abr. 2018, atualizado em 20 abr. 2018, 13:56h.
Disponivel em: <https://www.nexojornal.com.br/expresso/2018/04/17/0-que-%C3%A9-
economia-solid%C3%Alria-foco-de-estudo-e-a%C3%A7%C3%A30-de-Paul-Singer>.  Acesso
em: 12 nov. 2019.



https://www.nexojornal.com.br/expresso/2018/04/17/O-que-%C3%A9-economia-solid%C3%A1ria-foco-de-estudo-e-a%C3%A7%C3%A3o-de-Paul-Singer
https://www.nexojornal.com.br/expresso/2018/04/17/O-que-%C3%A9-economia-solid%C3%A1ria-foco-de-estudo-e-a%C3%A7%C3%A3o-de-Paul-Singer
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A Economia Solidaria, conforme definida pela Secretaria Nacional de

Economia Solidaria, cuja gestdo se deu em governos progressistas:

[...] € “um movimento amplo e profundo, cujas raizes histéricas se
encontram nas acdes e nas lutas de organizacdes de trabalhadores, de
movimentos populares, de grupos engajados nas universidades e
igrejas. Um movimento vivo, dindmico, que se fortalece e se organiza

cada vez mais e que comeca a contar também com o apoio de governos.

(SENAES/MTE, 2006, p. 12-13)

As experiéncias de Economia Solidaria, de véarias naturezas, abrangiam,
em 2005, 14.959 empreendimentos econdmicos solidarios em 41% dos

municipios brasileiros, distribuidos em:

cooperativas, associagfes e grupos informais (de producéo, de servicos,
de consumo, de comercializac¢ao e de crédito solidario nas cidades e nos
campos; cooperativas ou associacbes de agricultores familiares;
empresas recuperadas de autogestdo (antigas empresas capitalistas
falidas que séo recuperadas pelo/as trabalhadores/as; fundos solidarios
e rotativos de crédito (organizados legalmente sob diversas formas
juridicas e também informais); clubes e grupos de trocas solidarias (com
ou sem uso de moeda social ou moeda comunitaria); redes e
articulacdes de comercializacéo e de cadeias produtivas solidarias; lojas
de comércio justo; agéncias de turismo solidario; entre outras;
cooperativas ou associacbes de catadores (coletores de materiais
reciclaveis); trabalhadores de fabricas falidas que formam novas
empresas solidarias, assumindo os meios de produgdo em igualdade e
gerindo a empresa de forma democratica; amigos, vizinhos e colegas de
trabalho que se organizam para fazer compras solidarias, beneficiando
tanto que consome como quem produz; comunidades que usam moeda
social em seus clubes de troca; bancos solidarios, etc.; redes de
empreendimentos solidarios ou cadeias de producao, articulando varios
estagios da produc¢éo de produtos (SENAES/MTE, 2006., p. 14-15)

Depreende-se que nossa hipotese de estender a concepcdo, producédo e
distribuicdo de componentes pré-fabricados leves de arquitetura, em moldes
associativos, solidarios e cooperativados, associando este processo ao ensino
de arquitetura e urbanismo, possa ser um agente de potencializacao de esforcos

gerador de autonomia, segundo preceitos ja consolidados da Economia
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Solidaria. Citamos os principios que a definem, segundo a SENAES
(SENAES/MTE, 2006, p. 32-33): autogestdo; democracia; cooperacao;
centralidade no ser humano; valorizacdo da diversidade; emancipacao;
valorizacdo do saber local; valorizagdo da aprendizagem; justica social na

producdo e cuidado com o Meio Ambiente?.

Ressaltamos a importancia da integracédo entre a producédo, as compras
e vendas, uma vez que configuram operacdes diferenciadas e como destaca
SINGER ,2002:

Mas o cooperativismo de compras e vendas ndo se constitui num modo
de producdo alternativo ao capitalismo exatamente porque ndo estende
a democracia e a igualdade a totalidade dos que trabalham nele. Ele
preserva a divisdo de classes, separando 0s pequenos produtores, como
proprietarios do capital cooperativo, dos trabalhadores que lhes prestam
servigos de intermediacgédo e de producéo em troca de salarios. (SINGER,
2002, p. 88)

E necessario interligar producdo e comercializacdo ou troca de modo a
garantir a quem produz, que possa também comercializar, sob uma mesma

organizacdo cooperada e integrada. Predica-se o fortalecimento em rede das

4 Qs principios apontados se desdobram nas seguintes definigdes: “1 Autogestdo. Os
trabalhadores ndo estdo mais subordinados a um patrdo e tomam suas préprias decisbes de
forma coletiva e participativa. 2 Democracia. A Economia Solidaria age como uma forca de
transformacéo estrutural das relac6es econémicas, democratizando-as, pois o trabalho néo fica
mais subordinado ao capital. 3 Cooperacdo em vez de forcar a competicdo. Convida-se o
trabalhador a se unir a trabalhador, empresa a empresa, pais a pais, acabando coma “guerra
sem tréguas” em que todos séo inimigos de todos e ganha quem seja mais forte, mais rico e,
frequentemente, mais trapaceiro e corruptor ou corrupto. 4 Centralidade do ser humano. As
pessoas sdo o0 mais importante, ndo o lucro. A finalidade maior da atividade econdmica é garantir
a satisfacdo plena das necessidades de todos e todas. 5 Valorizacdo da diversidade.
Reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino e a valorizacéo da diversidade,
sem discriminagdo de crenca, cor ou opgdo sexual. 6 Emancipagdo. A Economia Solidaria
emancipa, liberta. 7 Valorizacdo do saber local, da cultura e da tecnologia popular. 8 Valorizagédo
da aprendizagem e da formacéo permanentes. 9 Justica social na producgéo, comercializacéo,
consumo, financiamento e desenvolvimento tecnolégico, com vistas a promoc¢do do bem-viver
das coletividades e justa distribuicdo da riqueza socialmente produzida, eliminando as
desigualdades materiais e difundindo os valores da solidariedade humana. 10 Cuidado com o
Meio Ambiente e responsabilidade com as gerac¢@es futuras. Os empreendimentos solidarios,
além de se preocuparem com que a eficiéncia econdmica e 0s beneficios materiais que
produzem, buscam eficiéncia social, estabelecendo uma rela¢éo harmoniosa com a natureza em
funcado da qualidade de vida, da felicidade das coletividades e do equilibrio dos ecossistemas. O
desenvolvimento ecologicamente sustentavel, socialmente justo e economicamente dinamico,
estimula a criagdo de elos entre os que produzem, os que financiam a produgéo, 0s que
comercializam os produtos e os que consomem (cadeias produtivas solidarias locais e regionais).
Dessa forma, afirmam a vocacao local, articulada com uma perspectiva mais ampla, nacional e
internacional. (SSENAES/MTE, 2006, p. 32-33).
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diversas unidades de producdo que, espalhadas pela cidade nos pontos de
maior necessidade, possam gerar uma entidade com representacdo de cada
ponto de producéo e venda dos trabalhadores, garantindo uma unicidade nos
processos de compras das matérias primas, troca de informagdo sobre

processos de producéo e vendas em uma rede integrada de organizacao.

Conforme Singer (2002), a cooperativa de producdo como um modelo
solidario de empresa, € 0 oposto da empresa capitalista e pode efetivamente
constituir uma alternativa ao capitalismo - ndo apenas um intervalo ou um
trampolim para crescimento com mudanca do seu conceito inicial - fato que pode
provavelmente indicar 0 menor numero de cooperativas de producado, e sua

importancia econdémica, com relacdo as outras modalidades de cooperativas.

Sistemas leves de pré-fabricacdo como hipétese factivel

Ideias nao morrem!

Nem a resisténcia a elas!

(LUCCHESE; ROSSETTO, 2018)

Como observamos, a base da economia solidaria esta a disposi¢ao dos
trabalhadores, como conhecimento consolidado a ser constituido pela préatica
autbnoma. Isso significa que podemos circular dinheiro na base da piramide de

renda em moldes alternativos aos do modelo capitalista.

Consideramos que seja, portanto, possivel organizar a sistematizacao de
experiéncias efetivas na area de producdo de bens de uso no campo da
arquitetura e do urbanismo, tendo em vista que uma das bases da economia
solidaria reivindica que os produtores devam trabalhar em conjunto, buscando o
melhor para o coletivo. Nesse sentido ndo haveria divisao entre trabalhadores e
proprietarios. De forma simples, pode-se afirmar que quem trabalha e produz é
também dono do negdcio. Todos os que sdo donos do negdlcio também
trabalham e produzem em um sistema aberto e em mutua colaboracdo com

profissionais ou académicos participantes no processo.

Nossa proposta seria “desempacotar” as tecnologias abrindo os segredos

de processos de producéo e fabricacédo que, ainda que manufaturados, permitam
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a compreensao e dominio, resistindo a caracteristica da época em que vivemos
de maos e cabecas separadas, marcada pela distancia entre a tecnologia e o
trabalho, apostando na manufatura como fase inicial, ou entre a consciéncia dos
processos e a abstracdo de sua automacao plena, onde as técnicas adquiriram
autonomia sobre o conhecimento cotidiano, de forma que, paradoxalmente,
aumentando o grau de tecnologia diminui-se o grau de conhecimento, tornado o
homem comum alijado dos processos como um todo. Mesmo técnicas simples
com materiais basicos com pouco processamento, como 0 concreto, sdo
transformadas em técnicas complexas, onde o conhecimento pratico fica
distante (como exemplo a entrada de aditivos quimicos), agregando valor
tecnoldgico, mudando o mercado no sentido econdmico/produtivo sem
capacitacdo da mao de obra e, no limite, dispensando-a. Haja vista a
precariedade de suprimento de habitac&o, equipamentos e infraestrutura urbana
das cidades, como modelo interno ao processo de espoliacdo, considera-se que
da propria demanda sistémica possam surgir formas populares organizadas para

sua superacao.

Os elementos apresentados a seguir sdo ensaios projetuais mediante
autoria propria de componente de varias naturezas, executados para diversas
demandas, mediante os quais apresentamos possibilidades, a titulo de exempilo,
para a sistematizacéo pretendida, no sentido de que as demandas reais; nestas
ocasides houve a troca de saberes entre a concepc¢ao do projeto e sua confec¢ao
em manufaturas. Salienta-se que consideramos possivel que 0s processos
pedagogicos participativos coletivizados possam vir a contribuir de forma
substantivas para um corpus tedrico-pratico na concepc¢do, confeccao,
distribuicdo, montagem e uso, como poténcia superadora destas experiéncias,

para, no limite, buscando autonomia comunitaria e mesmo emancipacao.

Esse pressuposto implica na possibilidade praticamente imediata de
insercéo social, podendo ser, em médio prazo, incorporado aos sistemas de
oferta de materiais de construcdo em estabelecimentos de pequeno ou médio
porte, como hipdtese de incremento tecnoldgico viavel. Para tanto, ilustra-se
mediante uma série de imagens, processos de concepcédo, fabricacdo e o
resultado de pecas pré-moldadas leves, como exemplos concretizados (Figuras
87 a 101):
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Figura 88 — Lajes pré-fabricadas de argamassa armada: pecas desformadas a serem
encaminhadas para segunda cura em tanque, por 7 dias (imagem superior) e pecas retiradas
do tanque, na primeira cura ap6s 14 horas (imagem inferior).

Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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Figura 89 — Elemento de vedacdo em argamassa armada com camada interna em EPS para
isolamento, recebendo revestimento ceramico e rejunte para posterior envio a locais de
montagem em obra. Foi utilizado em edificacdo de 8 pavimentos.

Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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Figura 90 — Elemento de piso/espelho em argamassa armada, para degraus de escadas,
associado a perfil metélico como estrutura; é passivel de ser transportado manualmente por
uma pessoa (20 kg). Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.

Figura 91 — Cépsula em argamassa armada para utilizacdo como banheiro. Dimensdes
internas aproximadas: c=2,5m |=1,3 h=2,50m. Peso = 2200kg; passivel de montagem com
poértico de pequenas dimensdes. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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Figura 92 — Lajes em argamassa armada submetidas a montagem manual para uso externo.
Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.

Figura 93 — Lajes em argamassa armada submetidas a montagem manual para uso interno,
associadas a estrutura metalica. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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Figura 94 — Habitdculo modular em argamassa armada para usos diversos; icamento por
guindauto. Dimensges internas: c=4m; 1=2,70m; h=2,5m. Fonte: peca e imagem realizadas pelo
autor.

Figura 95 — Sistema estrutural misto: vigas em argamassa armada; pilares e viga de transicao
em concreto armado para receber posteriormente lajes em argamassa armada. Montagem por
guindaste de pequena escala (25 T). Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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Figura 96 — Peca de fungao hibrida: coletora de dguas pluviais e ber¢o de recepcéo e
transferéncia de cargas de laje de piso e vedagéo externa. C=1m; peso=80kg. Fonte: Croqui e
imagem realizados pelo autor.

Figura 97 — Peca de funcdo hibrida: coletora de aguas pluviais e berco de recepcéo e
transferéncia de cargas de laje de piso e vedacdo externa. C=1m; peso=80kg. Peca moldada
sendo transportada em caminhonete. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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Figura 98 — Desenho de forma metalica para moldagem de degrau em argamassa armada.
Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.

‘-V-. -

Figura 99 — Processo de fundicdo de degrau em argamassa armada sem vibracéo pela
adicdo de hiperplastificante, a partir de forma metélica. Fonte: peca e imagem realizadas pelo
autor.
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Figura 100 — Processo de desforma de degrau em argamassa armada, a partir de

forma metdlica. Fonte: peca e imagem realizadas pelo autor.
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amassa armada. Fonte: peca e imagem
realizadas pelo autor.

Entende-se, que a praxis seja uma dimensédo essencial da producao de
conhecimento, contribuindo para o estreitamento de lagos entre os saberes
académico, profissional e popular, partindo da premissa da sistematizagdo da
experiéncia na praxis como enfrentamento de demandas reais, no campo da

arquitetura e urbanismo.
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A concepcao de pecas até o produto final, cujo potencial no mundo real
da construcdo civii mantém-se como uma promessa, estabelece como
necessaria a participacao efetiva dos arquitetos e urbanistas em alianca estreita

com a industria da construcao civil frente a imensa demanda.

Conforme discutido no Capitulo 2, os processos urbanos de estratificacao
contam com literatura bastante desenvolvida a partir de autores que tém se
debrucado sobre o problema (VILLACA, 2012; MARICATO, 2011; ROLNIK,
2003; BONDUKI, 2018). A teorizacéo visando a implementacao de economia em
bases solidarias constitui arsenal fundamental (SINGER, 2002). Estudos
contemporaneos sobre a condicdo sistémica de periferizacdo crescente das
cidades acrescentam visées sobre a urgéncia da acao (DAVIS, 2006) em que
teorias contemporaneas apontam possibilidades de direito a voz e
autodeterminacédo de populagdes e comunidades (SANTOS, 2010).

Como possibilidade de exemplificagdo apresentamos, a seguir,
conceituacdo preliminar de microunidade de elementos pré-fabricados cuja

premissa seria:

" Atuacao junto a comunidades: as unidades de producédo das pecas
devem ter formas de organizacao associativa, diretamente administradas pelas
comunidades, em pequenos grupos de aproximadamente 6 a 8 pessoas por linha

de producédo, a serem definidas pelo numero de produtos conforme demanda;

" Definicdo do projeto e da producao: o projeto de concepcéo, utilizagao
de componentes e a producdo correspondente podem ser definidos para
programas diversos, mediados por assessoria técnica e/ou colaboracdo
universitéria, devendo-se observar a sua versatilidade de aplicacdo e
factibilidade de fabricacdo em condicdes reais. Pode-se inicia-la por apenas um
produto definido, pois a intencdo da producdo € que realmente ela possa se
ampliar de forma modular, aumentando gradativamente seu desenvolvimento e
a escala de produtos. Existe a possibilidade da montagem de unidades de
producdo fixas e em rede ou com caracteristicas moveis, permitindo o
intercambio entre comunidades, desde moldes de determinados produtos até o

deslocamento da propria unidade de producédo, dado seu carater leve. Como
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exemplo, 0s tanques necessarios para o processo de cura de pecas de
argamassa armada poderiam ser organizados de forma a funcionarem como
piscinas para area de lazer, caixas d’agua enterradas, reservatorios de aguas
pluviais para reuso, cujas implantagfes sejam especificas para cada local em

gue o sistema possa ser implantado.

" Formacdao: as unidades de producédo podem funcionar como elementos
aglutinadores para ensino mutuo, formacao profissionalizante de méo-de-obra.
Pode-se imaginar, neste caso, jornadas de seis horas na operacdo direta da
manufatura mais duas horas de orientagdo e formacdo, onde o horario de
operacéao pode ser de dois ou mesmo trés turnos, por exemplo. Dado o potencial
de intercambio entre profissionais e de faculdades de arquitetura e urbanismo,
concebe-se a formagdo como troca de saberes tanto no territério das demandas

como interna ao ambiente universitario de ensino com todos os envolvidos.

Concebe-se como possibilidade de formacao, a orientacdo com relagéo
as guestdes de meio ambiente, bem como o desenvolvimento de produtos que
possam contribuir como infraestrutura para recuperacdo e manutencdo da
qualidade ambiental, como por exemplo: muros de arrimo para contengdes que
podem receber vegetacdo, integrando-se a um projeto de recuperacdo da

paisagem.

. Versatilidade: pode-se desenvolver uma ampla variedade de elementos
como componentes construtivos para habitagcdo, equipamentos urbanos e
infraestrutura, como: escadas drenantes; muros de contencgao; elementos para
requalificacdo de corregos; pequenas pontes ou pinguelas; rampas de acesso;
pavimentagdo; elementos condutores de drenagem; elementos captadores de
aguas pluviais; lixeiras; cabines ou habitaculos para usos diversos como servigos
e comércio de rua; banheiros publicos; contra marcos para esquadrias;
pingadeiras; brises ou elementos filtrantes solares; elementos vazados;
estruturas; coberturas; vedacdes internas e externas; divisorias; pisos, forros;

componentes complementares como de acabamento e instalacoes.

Apresentamos, como simulacdo, um roteiro de elementos minimos para

implantacdo de uma unidade bésica para uma linha de producdo de elementos
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pré-fabricados: 01 guilhotina para corte de tela; 01 dobradeira de tela; 2
torques15”; 01 alicate de corte lateral; 04 marretas de 500g; 01 tanque de cura
(4.00 m x 6.00m, profundidade de 1.00m); 01 vibrador de mesa (tipo carrapato)
poténcia de 1cvf; 01 mesa vibratoria; 01 portico manual ou mini grua capacidade
01 tonelada; 01 talha manual capacidade 01 tonelada; 04 pas de bico; 03
colheres de pedreiro; 03 carrinhos de méo; 02 enxadas; equipamentos de

seguranga.

Este rol de ferramental e equipamentos foi concebido como elementos
facilmente encontraveis no mercado, ocorrendo que alguns deles podem ser
fabricados no proprio canteiro ou em pequena serralheria, contratados ou
montados também no canteiro, mediante a locacdo de maquinaria, segundo a

necessidade dos projetos definidos.

Embrides de articulagcdo academia-comunidade

Vamos neste subcapitulo comentar algumas experiéncias realizadas com
a contribuicdo do autor em ambiente universitario de ensino, pesquisa e
extensao, cuja matriz defendemos como necessariamente associada e em
articulacdo estreita com comunidades e demandas reais, conforme ja

mencionado.

Iniciativas de canteiro-escola, realizadas no ambito universitario de
formacdo em arquitetura e urbanismo na Escola da Cidade?*, ocorreram de
forma adaptada com experiéncias em pequenas areas, devido as exiguas
possibilidades espaciais, com a opc¢édo pedagogica de rumar na direcdo de
estabelecer relacdes do canteiro com todas as sequéncias do curso - urbanismo,
histéria, desenho, tecnologia e projeto. A gestdo participativa do conselho
pedagogico, composto por coordenadores de sequéncia, coordenador do
Estudio Vertical, coordenacdo pedagodgica, diretoria e participacdo de
representantes discentes com reunides quinzenais, tem carater deliberativo,
caracterizado como espaco onde todos os temas relativos ao funcionamento da

Escola sdo discutidos e encaminhados.

46 para mais informacdes ver: https://escoladacidade.edu.br.
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As hipoteses desta Dissertacdo consideram de fundamental importancia
a potencializacdo, no ambito universitario e desdobravel no ensino médio
técnico, de associa¢fes reais com comunidades e demandas concretas, dada a
funcéo social da arquitetura e urbanismo, como ja exposto. Nesse sentido, nos
parece oportuno apresentar algumas experiéncias realizadas neste ambito,
como embribes em direcdo a estas possibilidades, as quais contaram com a

participacéo do autor.

Com a implantacédo na Graduacgédo da disciplina eletiva - Pré-fabricacao e
Concepcao Arquitetbnica - iniciamos a producdo articulada de maquetes
intermediarias em escalas diversas, a partir da realizacdo de projetos, até a
confeccdo de pequenos protétipos, na escala 1:1, para as pecas menores ou
articulagcbes e detalhes construtivos de pecas maiores. A seguir apresentamos
algumas imagens relativas a trabalhos realizados por estudantes nesta disciplina
eletiva (Figuras 102 a 104):

Figura 102 — Banco de mobiliario urbano em argamassa armada pigmentada. Na
sequéncia da esquerda para a direita e cima para baixo: corte de forma, fundicdo com
hiperplastificante, peca desformada e peca em teste de uso. Fonte: imagens realizadas pelo
autor.
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Figura 103 — Rampa de skate. Na sequéncia da esquerda para a direit cima para
baixo: montagem da forma e forma, forma pronta, fundigdo e desforma. Fonte: imagens
realizadas pelo autor.

Figura 104 — Rampa de skate. Na sequéncia da esquerda para a direita: peca
desformada e pega em teste de uso. Fonte: imagens realizadas pelo autor.
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Um dos estudantes que realizou o trabalho para a peca de skate
aprofundou o trabalho durante o TC — Trabalho de Concluséo, aperfeicoando a
concepcao da peca, a armacao correspondente, projetou formas metalicas para

possibilitar sua reutilizacdo e moldou a peca final em 1:1.

O EMPREGO DA
ARGAMASSA

uma experiéncia académice T Ee armadura

TRABALHO DE
CONCLUSAO DE
CURSO | 2013 - 18.

03. ARGAMASSA ARMADA

banca final
18.12.18
martin arena degen

A FOlTMA 0? - metalica ] Lo ! e A FORMA 04 - metalica
peca lateral = < peca inferior

ELEVAGAD FRONTAL

ELEVAGAD LATERAL
ESC. 12

8 & st
Figura 105 — Rampa de skate. Na sequéncia da esquerda para a direita e cima para
baixo: peca realizada com formas, detalhe da armacao na forma, desenhos e pecas
executadas das formas metdlicas, detalhe da forma metdlica, apresentacéo do trabalho na

faculdade. Fonte: imagens realizadas pelo autor.

Como ilustracdo, apresentamos imagens do processo de atividades

realizadas no Estudio Vertical, que consiste em um atelié coletivo de projeto
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integrado unindo os varios semestres da grade curricular. O elemento realizado

consiste em mobiliario a ser utilizado pela Ocupacéo 9 de Julho, que participou

apresentando suas demandas e discutindo os resultados obtidos (Figura 105):

Figura 106 — Mobiliario urbano para area de lazer: bancada pra churrasqueira e cuba.
Na sequéncia da esquerda para a direita e cima para baixo: componentes fundidas em forma
de madeira, componentes desformados, formas dispostas no local de implantacéo para
discussdo com a comunidade, visdo superior e externa da peca montada apresentada a
comunidade. Fonte: imagens realizadas pelo autor.

Apresentamos trabalho realizado como TC — Trabalho de Concluséo, a
seguir, por sua opc¢ao em utilizar residuos da construcao civil para moldagem de
mobilidrio urbano para pequenas comunidades em situacao de precariedade, 0
gue aponta para solucbes com baixo custo e pouco ou nenhum descarte,

compativel com o universo de que estamos tratando neste estudo (Figura 106):



Figura 107 — Mobiliario urbano para comunidades em situacao de precariedade. Na

sequéncia da esquerda para a direita e cima para baixo: sele¢é@o de residuos de construcao
civil, desenhos de concepc¢édo da peca, execucdo das formas até moldagem, peca conformada,
peca desformada em teste. Fonte: imagens realizadas pelo autor.

Em 2019, o Programa de Pos-Graduacdo Lato Sensu da Escola da
Cidade, integrou o curso Conceber e construir: estruturas leves e pré-fabricagéo,
no qual colaboramos, cujos pressupostos revelam analogias com as hipoteses
apresentadas neste estudo como a eleicdo de pré-fabricacdo de sistemas leves,
orientados para a responsabilidade sobre os materiais construtivos, demandas
sociais, experiéncias concretas em canteiros, como contribuicdo a construcao
edilicia e urbana, que pretende atingir graus maiores de sustentabilidade no uso
e apropriacdo de sistemas de energia e agua, por exemplo. Abaixo, ilustra-se a
realizacdo de uma cobertura modular para espaco publico em argamassa
armada (Figura 108):
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Figura 108 — Cobertura modular de argamassa armada para espac¢os publicos. Moldagem da
peca, no curso Conceber e construir. Fonte: imagem realizada pelo autor.

Como exemplaridade final, apresentamos a experiéncia iniciada da
Fabrica-Escola de Humanidades (FAEH) Joao Filgueiras Lima, idealizada pela
Escola da Cidade, de cuja concepg¢éo e implantacdo também participamos, que
€ uma escola de Ensino Médio e Técnico articulada ao ambito universitario da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, tanto espacialmente como no corpo
didatico. A premissa que conduz esta experiéncia se dirige a formacdo de
guadros do ponto de vista socialmente compromissado e de forma integradora e
coletiva. Seu inicio se deu pela interface com Lelé que infelizmente ndo pode
prosseguir dado seu falecimento. Os principios que regem conceitualmente a
FAEH sao: relagdo entre o fazer e o pensar — donde concluimos a analogia do
gue predicamos em nosso estudo como: a préxis é produgdo de conhecimento;
aproximacao escola-fabrica-mercado porém orientada para fins sociais. Para a
realizacdo das atividades foi constituido um galpdo equipado com maquinas e
ferramentas de marcenaria, serralheria, concretagem e fabricacdo digital.
Paralelamente e como acdes prévias a constituicdo da FAEH, o curso de
arquitetura e urbanismo tem espaco, como destinado a investigagéo de sistemas
de pré-fabricacdo em sistemas de manufatura para componentes da construcao
civil, cuja direcéo é configurar processos pedagogicos participativos abordando
solucdes técnicas e de insercdo social, para producdo concreta em acdes

compartilhadas com as comunidades envolvidas.
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Figuram109 — Galpéo da FAEH — Fabrica-Escola de Humanidades Joao Filgueiras Lima. Fonte:
imagem realizada pelo autor.
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Figura 110 — Croquis de concepc¢do da area de concretagem e argamassa armada da Fabrica-
Escola de Humanidades Jodo Filgueiras Lima. Fonte: projeto e imagem realizados pelo autor.

Como processos participativos embrionérios, se faz interessante citar o
projeto para moradores da ocupacao Rio Branco do MSTC - Movimento Sem
Teto do Centro e MMCR - Movimento de Moradia Central e Regional, para
execucao de escada em argamassa armada, para acesso vertical e atendimento

a normas de incéndio — projeto iniciado na Pds — Graduac¢éo Habitac&o e Cidade
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- Jd incorporada aos processos FAEH e reorganizacdo do espaco existente da

edificacdo ocupada (Figura 111).

Figura 111 — Projeto de canteiro para moradores da ocupacao Rio Branco do MMCR e MSTC
integrado com a Fabrica-Escola, para execu¢éo da escada de acesso em argamassa armada.
Fonte: Imagem do autor.

Estes exemplos foram introduzidos em nosso estudo no sentido de
constituirem subsidios para a discussao de solu¢fes solidarias concernentes ao
desafio de voltar o desenho ao canteiro e ndo o canteiro para servir ao desenho,
incluindo as comunidades como participes do processo de sua prépria
autonomia. O exercicio de retomar o canteiro como cerne fundamental do
processo de concepcdo, realizacdo concreta e emancipagao, continua urgente,
onde acreditamos que uma metodologia possa ser a sua inclusdo como
fundamento do ensino de arquitetura e urbanismo e a inexoravel ndo separagao
radical com os ndo atendidos dessa urgéncia sistémica, a saber, as classes

populares e os trabalhadores.

No canteiro- escola, pode-se desenvolver o exercicio do projeto coletivo,
entender a execucdo das etapas e dos processos de producdo desde a
fabricacdo de moldes com diversos materiais, preparacao, fundicao, desforma e
testes, percebendo os limites de cada material - argamassa armada, concreto,
madeira, aco, terra, aluminio, plasticos e entulhos reciclados, e tantos outros
materiais - disponiveis e passiveis de utilizacdo dentro de uma pratica com
elevado respeito ao impacto ambiental. O projeto pedagdégico deve nascer e se
desenvolver a partir da troca de informacdo e do didlogo permanente com o0s
usuérios e trabalhadores, envolvendo as demandas concretas, os materiais e
suas potencialidades e se dirigir a implantacdo de unidades autbnomas em rede

nos territorios, dissolvendo hierarquias entre os saberes e afazeres.
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A exemplo do que realizou Jodo Filgueiras Lima, € possivel, com
racionalidade, na pré-fabricacdo, montar um canteiro com manufatura
heterogénea de forma humana e solidaria em fungcéo da sua colaboracdo com
possibilidades técnicas muito apuradas de projeto, confeccdo e execucdo de

obras com pré-fabricacao leve.

A Usina-CTAH mediante projetos e obras junto aos mutirées — finamente
articulados as organizagdes sociais e as praticas coletivas - nos indica direcées

a serem seguidas, incluindo a sele¢éo rigorosa de possibilidades técnicas.

A manufatura serial ou organica como processo técnico pode, mesmo
contemporaneamente, agregar os trabalhadores, desenvolvendo a qualidade da
mao de obra e recuperando solidariedade durante os processos de producéao.
Defendemos que pequenas unidades de concepgéo, producéo e distribuicdo tém
0 potencial de alimentar o canteiro no processo de manufatura heterogénea em
moldes das experiéncias de economia solidaria, conforme ja sedimentado a
partir da acdo fundamental de Paul Singer, com desdobramento para autonomia

de comunidades em situagéo de fragilidade socioespacial.

Quando afirmamos a necessidade da retomada do canteiro e do fazer com
0 conhecimento e experiéncia dos trabalhadores, afirmamos também, com a
mesma intensidade, que o0 desenho ndo deva ser abandonado, mas
potencializado de outro modo - em processo horizontal. Precisamos do desenho
como instrumento para entender e operar 0 como 0s procedimentos ocorrem e
podem junto, o fazer e pensar, se amalgamarem na solugdo concebida. Este
processo pode, no nosso entender, retomar o desenho como instrumento a favor

da emancipac¢éao do trabalho no canteiro, este, porém libertador.

Como sobejamente nos ensinou Sérgio Ferro em toda sua vida, a
produtividade acelerada pelo capital trouxe a perda da qualidade da mé&o de
obra, degradando o trabalho, onde o cuidado e o esmero da méo de obra foram
rebaixados, as falhas e defeitos encobertos pelas camadas de sobreposicao de
acabamentos desnecessarios, sobre os servi¢os, anulando as marcas da mao
de obra, escondendo e aparentemente limpando e refinando o produto final, de

modo que a revelagdo da qualificacdo do oficio - que significa conhecimento e
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autonomia — foi submetida a relacdo de conhecimento hierarquica, com a qual

ndo podemos compactuar.

Esperamos que esta investigacao possa contribuir, mediante a discussao
de morfologias de sistemas leves de pré-fabricacdo, com hipoteses efetivas
técnico-construtivas e métodos de insergdo social, que se constituam como
instrumentos de autonomia politica, autodeterminacgéo, provimento e geracao de
renda de modo associativo ou cooperativado, com potencial de reverberar na
definicdo dos propoésitos da atuagédo e do ensino de arquitetura orientado para

fins, definindo-os como agéo socialmente necesséria.
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Consideracdes finais

Este trabalho partiu da preocupacdo em conduzir o tema pré-fabricacao
de sistemas leves, a partir da selecdo de casos executados, com exemplos e
resultados de sucesso, ou com interrupcdo por motivos dentro das
condicionantes politicas e sociais do momento em que aconteceram. Perante 0s
fatos ocorridos, buscamos interpretar cada um com sua peculiaridade, e indicar
pontos que intentam contribuir para a melhora das condi¢gfes de vida nas areas
com fragilidade socioespacial bem como possibilidades de avanco progressivo

a partir de realizacdes dos ultimos quarenta anos.

As referéncias projetuais nos indicam e alertam caminhos percorridos com
empenho e busca de solugdes técnicas, tratadas dentro de agdes reais, onde o

canteiro é também campo de experimentacdo, sempre com a tensdo

estimulante, entre os avancos e os desafios da atividade.

Partindo de referéncias tedricas classicas sobre manufatura e grande
industria, e orientando-se para o campo da construcéo civil, buscamos indicar
possibilidades e caminhos apoiados nos processos de producdo na manufatura.
Procurou-se fundamentacgao na literatura consolidada, para apresentar aspectos
da demanda na cidade de Sao Paulo no século XX - onde a questéo habitacional
foi sempre uma urgéncia - que, com sua turbuléncia, nos levou a consumir um

quinto do século XXI com as mesmas emergéncias habitacionais.

Como resultados, intentou-se constituir a clareza no discurso, na tentativa
de torna-lo um valor habitual, que possa contribuir na discussao integrada entre
participantes das acdes que esperamos possam avancar. Estudos e analises de
obras de arquitetura, na cidade legal, podem até ser observados, com
propriedade, de forma individual; porém, fora da cidade legal, a questéo social é
inerente, quando se concebe ou analisa projetos, desde sua implantacdo ao
processo construtivo, fundamentados a como se conformaram os territorios e

locais.

Considerando a experiéncia consolidada da economia solidaria, conforme
proposta e implementada pioneiramente por Singer, indicamos um caminho

embrionério, envolvendo a formac&o universitaria articulada e compromissada
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as questdes socioespaciais prementes, conduzida pelo canteiro-escola, que
recebe os trabalhadores neste espaco pedagogico, transformado em canteiro-
fabrica-escola cuja acdo conduzira ao canteiro-real. Entende-se, portanto, a
formag&o, com o compromisso de condicionar a arquitetura como ato social, em
comunhao com os trabalhadores, no locus de fato, com vistas as possibilidades
de transformacdo e emancipacdo de todos os envolvidos no processo de

conceber e construir.

Este canteiro-fabrica-escola-real, assim concebido, poderia ser o campo
da experimentacao condutor as microunidades de producdo autbnomas fixas ou
moveis, compreendendo também espacos para trocas e comércio de pecas
produzidas, mediante formas associativas e cooperadas, emergindo de uma
troca de saberes coletivos com patamares de evolucéo galgados possivelmente

em simultaneidade.

Vive-se uma ilusdo do lucro continuo; se o capital ndo quer parar, ndo
conseguimos puxar o freio de emergéncia para uma parada abrupta. E no campo
dos vortices que poderiamos indicar que o turbilhdo pode ser enfrentado - e vem
sendo enfrentado. Se houve alguma pequena melhora ou avang¢o na qualidade
de vida, ndo foi somente o capital e a alta tecnologia que os promoveu, onde

demos voz, nas decisdes deste trabalho, a forca dos movimentos sociais.

Como contribuicao, esta reflexdo sobre pré-fabricacéo de sistemas leves,
factivel sem injecdo macica de capital, se ancora nos pilares da técnica e
processos a partir de experiéncias comunitarias associativas, compreendendo
possibilidades de assisténcia técnica e colaborativas profissionais e académicas,
em direcdo a autonomia, tendo como horizonte a intencao da emancipacao de

comunidades.
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