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RESUMO

O conceito de sustentabilidade adquiriu visibilidade nas nacGes e nas organizagOes desde
1972 com a realizacdo da Conferéncia de Estocolmo, levando os estudos sobre a
sustentabilidade a ganharem for¢a nos ultimos anos. O interesse pelo tema é motivado, em
grande medida, pelo modelo de desenvolvimento econdmico predominante na sociedade
contemporanea, o qual é socialmente injusto, ecologicamente assolador e politicamente
conflitante. Como propulsoras do desenvolvimento econémico, as organizacfes participam
ativamente desse sistema que degrada a natureza e explora seus recursos. No caso especifico
das organizacOes, a sociedade espera e exige um nivel de comprometimento elevado e
adequacdo de suas atividades ao modo sustentavel de producdo. Essas mudancas passam pela
formacdo de administradores conscientes e compromissados com as praticas sustentaveis.
Para que isto aconteca, é necessario que as Instituicbes de Ensino Superior, mais
especificamente os cursos de graduacdo em Administracdo, promovam meios de constituir um
gestor responsavel e comprometido com a sustentabilidade nas organizagdes. Diante disto,
esta pesquisa tem como objetivo identificar a abordagem dada pelas Instituicdes de Ensino
Superior em seus cursos de Administracdo sobre o tema gestdo sustentavel, a fim de
caracterizar a sua colaboragdo na formacéo de administradores conscientes da necessidade de
se comprometer com as praticas sustentaveis. A pesquisa caracteriza-se como exploratéria e é
orientada por um levantamento documental realizado nos projetos pedagogicos de cursos de
graduacdo em Administracdo no Estado de S&o Paulo. Como resultado, constata-se que as
acOes realizadas pelas Instituicbes de Ensino Superior podem ser consideradas ainda
incipientes para a formagéo desse gestor consciente e compromissado com a sustentabilidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Dimens6es da sustentabilidade, Ensino Superior, Cursos
de Administracdo, Projeto Pedagdgico.



ABSTRACT

The concept of sustainability has gained visibility in nations and organizations since the 1972
Stockholm Conference, leading sustainability studies to gain strength in recent years. Interest
in the subject is largely motivated by the prevailing model of economic development in
contemporary society, which is socially unfair, ecologically devastating and politically
conflicting. As drivers of economic development, organizations actively participate in this
system that degrades nature and exploits its resources. In the specific case of organizations,
society expects and demands a high level of commitment and adequacy of its activities to a
sustainable production mode. These changes involve the education of conscious
administrators that are committed to sustainable practices. For this to happen, it is necessary
that Institutions of Higher Education, specifically undergraduate Business Administration
programs, promote ways to constitute administrators a responsible and committed to
sustainability in organizations. Given this, the aim of this research proposal is to identify the
approach taken by Institutions of Higher Education in their Business Administration courses
on the topic of sustainable management in order to characterize their role in the establishment
of administrators that are aware of the need to commit to sustainable practices. This research
is exploratory, and it is guided by a documentary survey of pedagogical projects in
undergraduate Business Administration programs in the state of Sdo Paulo. The results
indicate that actions taken by the Institutions of Higher Education can still be considered
incipient for the establishment of a conscious administrator committed to sustainability.

Keywords: Sustainability, Dimensions of sustainability, Higher Education, Business
Administration Courses, Pedagogical Project.
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1 INTRODUCAO

1.1 FUNDAMENTACAO DO PROBLEMA

O modelo de desenvolvimento econémico predominante na sociedade contemporanea
esta fortemente relacionado com os problemas sociais e ambientais. E um modelo de
desenvolvimento ecologicamente predador, socialmente perverso e politicamente injusto.
Nele ocorre 0 uso abusivo e indiscriminado dos recursos naturais, que caracteriza uma crise
civilizatoria, de carater ambiental (JANSEN; VIEIRA; KRAISCH, 2007). Como propulsoras
do desenvolvimento econdmico, as organizagdes participam ativamente desse sistema
perverso que degrada a natureza e explora seus recursos.

Esse contexto aponta para a necessidade da criacdo de solugbes culturais, politicas e
administrativas em relacdo aos problemas evidenciados. Por essa razdo, nos ultimos anos as
nacdes, as organizacOes, a sociedade, de modo geral, tém se empenhado na construgdo de um
novo cenario como forma de solugdo para os problemas ambientais. No caso especifico das
organizacg0es, a sociedade tem requerido, gradativamente, um nivel de comprometimento cada
vez mais elevado e adequacdo de suas atividades ao modo sustentavel de producéo
(PEREIRA, 2013).

No cenario atual, as organizac@es que desejam manter-se no mercado devem observar
o0s principios da sustentabilidade - reciclagem, reducdo do consumo de recursos e emissdes de
efluentes, reaproveitamento e reutilizacdo. Para que isso se concretize, deve ocorrer um
conjunto de transformacgBes estruturais, administrativas e a integracdo das praticas
organizacionais aos processos produtivos no controle ambiental. Sabe-se que essas
transformacdes sdo desafiantes, mas certamente contribui para a construcdo de uma nova
imagem institucional frente a sociedade (JABBOUR; SANTOS, 2008). Entretanto, essa € uma
realidade ainda em construgdo, pois muitas empresas ainda pautam seus principios em
discursos e ndo em acdes efetivas voltadas para a sustentabilidade (FERREIRA; FERREIRA,
2008).

Nos ultimos anos, a necessidade de se estabelecer uma consciéncia ambiental tem
influenciado diferentes setores da sociedade. A educacdo como elemento propulsor do
desenvolvimento da sociedade, ndo poderia ficar alheio a esta realidade (BRANDAO, 2007)
ao se considerar que as InstituicGes de Ensino Superior (IES) tém um papel importante no
desenvolvimento sustentavel (TAUCHEN, 2007).
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Como instituicbes de ensino e pesquisa, elas devem ultrapassar o limite da
preocupacdo em ensinar e formar alunos para o0 mundo do trabalho, uma vez que ocupam um
papel crucial de capacitar pessoas conscientes da necessidade de garantir, entre outras coisas,
a sustentabilidade as geracGes futuras (TAUCHEN, 2007). Em outras palavras, as
universidades devem dar a base para que os individuos possam ter a capacidade de colocar em
pratica tudo o que lhes foi transmitido pelo ensino superior, mas, sobretudo, trazendo em sua
esséncia a conscientizacdo clara de seu papel como cidaddo comprometido com uma
sociedade sustentavel.

Entretanto, sob esse prisma, verifica-se que, embora o tema do desenvolvimento
sustentavel tenha ganhado repercussdo nos ultimos anos, ainda sdo poucas as politicas de
ensino  superior  voltadas para praticas da gestdo ambiental (JACOBI;
RAUFFLET; ARRUDA, 2011). Por exemplo, observa-se que nos Gltimos anos houve um
crescimento da preocupagdo com a incorporagédo da sustentabilidade nos cursos de graduacao
em administracdo (GONCALVES-DIAS et al., 2009; PINHEIRO et al., 2010). No entanto, tal
preocupacdo ainda ndo apresentou mudancas significativas. O aumento da quantidade de
cursos superiores na area ndo solucionou os desafios presentes para a insercdo da tematica
sustentabilidade nesses cursos (GONCALVES-DIAS et al., 2009).

No exercicio de sua profissdo, o administrador destaca-se no ambiente organizacional
como gestor de mudancas de mentalidade e a¢bes de producgéo, conduzindo as organizagoes
para alcance de seus objetivos estratégicos. Entretanto, na atual conjuntura, faz-se necessario
que essas acOes estratégicas estejam vinculadas as praticas adequadas da sustentabilidade
(TELLES, 2011), pois o administrador moderno deve ser, cada vez mais, um solucionador de
problemas socioambientais ao invés de gerador de impactos negativos adversos (JACOBI;
RAUFFLET; ARRUDA, 2011).

Diante desse contexto, é proprio afirmar que as IES devem preocupar-se com a
formacdo de administradores: (i) que estejam focados em niveis elevados de desempenho
organizacional; (ii) que se preocupem com a incorporacdo de acOes e projetos de reducédo de
problemas sociais e ambientais com impactos positivos para a sociedade (JACOBI;
RAUFFLET; ARRUDA, 2011).

As IES devem dar a base para que os individuos possam ter a capacidade de colocar
em préatica tudo o que lhes foi transmitido por meio de conhecimentos. Portanto, é possivel
dizer que a sustentabilidade necessita de uma juncdo de conceitos, praticas sustentaveis e
contextos, para que esteja completamente clara para o individuo, e também para que 0 mesmo

possa exercitar seu papel no futuro de forma correta.
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Este cenario leva a uma problemética expressa na seguinte questdo de pesquisa: De
gue maneira as Instituicbes de Ensino Superior brasileiras estdo desenvolvendo seu papel na
formacdo de administradores conscientes da necessidade de comprometimento com as

praticas sustentaveis?

1.2 OBJETIVOS

O estudo tem como objetivo identificar a abordagem dada pelas Instituigdes de Ensino
Superior em seus cursos de Administracdo sobre o tema gestdo sustentivel, a fim de
caracterizar a sua colaboracédo na formacdo de administradores conscientes da necessidade de
se comprometer com as préaticas sustentaveis.

De modo especifico, este estudo objetiva:

v" Identificar caracteristicas que favorecam a formacao de um profissional responsavel.

v' Identificar diferentes abordagens da sustentabilidade que possam ser aplicadas nos
cursos de graduacdo em Administracao;

v Assinalar e caracterizar as InstituicGes de Ensino Superior no estado de Sdo Paulo,
com cursos de graduacdo em Administragdo, que adotam a sustentabilidade na

formacéo de seus alunos.

1.3 JUSTIFICATIVA

A importancia desta analise é justificada pela baixa producdo de estudos nessa
importante area do conhecimento e que afeta toda a sociedade. Poucos foram os trabalhos
encontrados, onde o tema de analise do contetdo de sustentabilidade é apresentado nos cursos
de administracdo.

A sustentabilidade vem sendo um tema de alta importancia nos altimos tempos, e
utilizado cada vez mais, tanto na vida particular quanto na profissional.

E visto que a sustentabilidade sendo um tema tdo recorrente, as empresas tenham a
necessidade de inseri-la em seu meio profissional, a fim de transmitir a sustentabilidade aos
seus colaboradores, consumidores, além do trabalho com responsabilidade pelos seus atos.

Pensando no futuro, é fundamental que a gestdo ambiental, social e econdmica sejam

repassadas as criancas, desde sua base escolar, seguindo com adolescentes e jovens. Os
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adultos que n&o tiveram a oportunidade de obter conhecimento do tema sustentabilidade em
sua vida até o momento tenham acesso também, levando assim a necessidade de ensino da
tematica por parte das universidades.

As universidades possuem 0 compromisso de sempre estar em evolucdo como
propulsoras do conhecimento. Professores e Coordenadores podem usufruir de ideias e de
dicas, para trazer melhorias a seus cursos. O MEC e o governo podem verificar os pontos
altos e as falhas existentes, a fim de trazer qualidade dentro de suas futuras mudancas.

Além de a sustentabilidade ser um tema de grande importancia para 0 meio académico
e empresarial, ndo € possivel deixar de lado o interesse social, onde a sociedade prevé ser
beneficiada com as mudancas sustentaveis que tem sido propostas.

A sociedade tem em suas maos o interesse de levar ao futuro uma esperanca de um
mundo melhor, mais justo e igualitario.

A partir do discorrido acima, é possivel enxergar a necessidade de investigacdo a
despeito do tratamento do tema sustentabilidade dentro das universidades, a fim de transmitir

a todos a sua importancia.

1.4 ESTRUTURA DOS CAPITULOS

O primeiro capitulo corresponde a fundamentacdo do problema, o problema
propriamente dito, o objetivo geral e objetivos especificos.

O segundo capitulo apresenta a sustentabilidade num contexto social, econémico,
ambiental e académico, além de acompanhar a trajetéria do curso de administracdo. No
subcapitulo 2.1 realizou-se uma exposicdo a respeito do caminho em que a atual sociedade
segue, além de mostrar as expansdes econémicas que o planeta tem vivenciado. O subcapitulo
2.2 teve a finalidade de apresentar a sustentabilidade e sua trajetoria, além do impacto da
sustentabilidade dentro das organizacGes. No subcapitulo 2.3 discorreu-se sobre a forma como
a sustentabilidade tem sido mostrada para os futuros administradores, a fim de compartilhar e
efetivar seus conhecimentos por meio das organizagdes. O subcapitulo 2.4 fala a respeito do
caminho que o curso de administracdo percorreu e percorre dentro do Brasil, além de destacar
a sustentabilidade dentro do curso de administragéo.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia e o0s procedimentos aplicados no
desenvolvimento da pesquisa. O quarto capitulo mostra os resultados do levantamento dos

dados, ilustrados pelas tabelas, cuja leitura e analise apresentam-se embasadas nos discursos
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dos autores apresentados na fundamentagdo tedrica da pesquisa. O quinto e Ultimo capitulo
contempla as consideracdes finais do trabalho.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 A SOCIEDADE ATUAL E O MODELO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

De acordo com o Bobbio (2007, p. 64), sociedade pode ser definida da seguinte forma:

Diferentemente da familia ou da sociedade senhorial, a sociedade politica
comega a ser entendida de modo prevalente (precedentes disto tinham
também existido na idade classica) como um produto voluntario dos
individuos, que com um acordo reciproco decidem viver em sociedade e
instituir um governo.

A sociedade em si pode possuir diversos conceitos, mas nada mais é do que pessoas.
Pessoas e suas ag0es formam a sociedade atual, cheia de novos conceitos e novas formas de
pensar. O que antes era recriminado, hoje é bem visto, ou ao contrério.

Carvalho (2013, p. 589) argumenta a respeito das questdes da sociedade atual: “A cada
momento vivido em nossa sociedade presenciamos profundas transformacdes sociais, em
multiplos e em amplos aspectos, que trazem novas discussdes e enfoques para o debate
das Ciéncias Humanas .

A convivéncia em sociedade possui diversos desafios. Cada ser humano possui uma
forma de pensar e agir, portanto nem todos concordam com 0s mesmos conceitos de regras
que sao impostos pelo Estado, para que a sociedade siga.

De acordo com Xavier e Maranhéo (2010), a discusséo a respeito das questdes sociais
tem se dado devido a inaptiddo do Estado em resolver as dificuldades pertinentes ao tema.

A sociedade brasileira e a classe politica e dirigente ndo tém-se dado conta da
grande necessidade de implementacdo de mudancas nos sistemas de controle
sobre os recursos publicos, ampliando-se 0os meios de controle social. Esse
aumento do controle ndo pode, entretanto, significar a imobilizacdo da acéo
do gestor publico, mas a garantia de uma utilizagdo mais racional, eficiente,
transparente, regular e compativel com o esforco de submisséo da sociedade
a tributagdo imposta pelo Estado (SILVA, 2002, p. 116).

Silva (2002) afirma que a sociedade enfrenta problemas vindos por parte das gestdes
publicas, onde escandalo de corrupcdo, de desvio e de impropriedades quanto a execucao dos
gastos publicos se faz presente. O autor continua a descrever que no final, a sociedade acaba
pagando pelos erros deste descontrole que existe por parte dos lideres, fazendo a sociedade
sofrer.

A desigualdade por meio da relacdo capital-trabalho cresce com a demanda da
sociedade, e por outro lado existe o interesse nas questdes sociais por parte de instituicdes,
apenas com 0 objetivo de aproveitar o retorno que isso pode representar (XAVIER,;
MARANHAO, 2010).
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Grande parte das discussdes gira em torno dos incautos beneficios que estes
investimentos trazem. Ao desvelarem quais a¢des geram mais retornos, ou
discutirem as possibilidades estratégicas que a responsabilidade social pode
apresentar, diversos estudos vao ao encontro de uma ordem que mascara e
mantém as empresas como agentes engendrados em questdes sociais, sem
antes questionar qudo legitima é esta forma de atuacdo das empresas
(XAVIER; MARANHAO, 2010, p. 298).

As questbes de interesses por parte das empresas e pessoas influenciam na forma
como a sociedade Vé as benfeitorias em geral, pois sempre ha a ddvida se existe um interesse
no bem estar, ou um interesse capitalista, interessado apenas em ser visto diante da sociedade,
porém, sem um real interesse de mudanga.

Hall e Soskice (2001) afirmam que, devido as diversas mudangas que ocorrem no
mundo, é impossivel que o capitalismo néo fosse instituido nos diversos paises.

Marx (1848) ja dizia que 0 modo como o comércio se regia, estava mudando:

As diferencas e antagonismos nacionais entre 0s povos estdo cada dia mais e
mais desaparecendo, devido ao desenvolvimento da burguesia, a liberdade de
comércio, ao mercado mundial, uniformidade no modo de producéo e nas suas
condi¢Bes de vida correspondentes (MARX, 1848, apud ENGELS, 1977,
p.235). Tradugéo nossa.

A visdo capitalista, onde os lucros sdo o principal objetivo é o0 modo como grande
parte dos paises tem trabalhado nos ultimos anos. O lucro vem sendo utilizado de forma téo
abrupta, que as empresas passam por uma corrida por meio da sociedade, buscando alcancar o
maior nivel possivel de lucro e consequentemente maiores rendimentos.

Para Santos (2013), tendo em vista o ponto sociocultural, a sociedade tem sido vista e
discutida pelos grandes pensadores como uma intensa mistura com o capitalismo,

relacionando o consumismo exacerbado da atualidade.

De fato, as préticas e instituicdes econdmicas no capitalismo assumem certa
forma determinada e determinante, como a propriedade privada dos meios de
producdo, a existéncia de um mercado “livre” do trabalho e uma acumulagio
do capital orientada pelo “lucro” em vez de pelas “necessidades”, isto é,
voltada a valorizagdo do capital em vez de seu consumo ou & subsisténcia
baseada nele. As relagbes econbmicas parecem ndo somente dominar outros
aspectos da vida, mas também desenvolver uma dindmica prépria que vai
além dos fins subjetivos e do controle pelos seus participantes e que, além
disso, ndo pode ser mantida coletivamente por eles (JAEGGI, 2018, p. 518).

Diante desse contexto, infere-se que as acfes das organizacOes atuais deveriam ser
focadas em parametros que seguem a sustentabilidade, e ndo focar-se apenas no lucro
(TAMIOZZO; KEMPFER, 2016).

Ocorre que depois de muitos anos 0 homem evoluiu para a exploracdo da
agricultura familiar e a posteriori em larga escala com a producéo de gréos, a
chamada “revolucdo verde” para suprir a sua necessidade visto o Sseu
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crescimento. Entretanto, devido a esse aumento populacional e consumismo
aliado a diversos outros fatores a “capacidade suporte” do planeta vem sendo
estrangulada o que nos remete ao atual caos ambiental (SANTOS, 2018, p. 1
e2).

O capitalismo tem evoluido, e como resultado, é possivel verificar a forma como a

sustentabilidade tem sido desenvolvida e exaltada, na busca pelo bem estar social, ambiental e

econémico. Assim, busca-se “um capitalismo que avanca da era do progresso para o tempo do

desenvolvimento com compromisso social. Muitas empresas ja assim atuam e, cada vez mais,
sdo valorizadas [...]” (TAMIOZZO; KEMPFER, 2016, p. 147).

[..] estamos certos de que os termos sustentabilidade, sustentavel ou
desenvolvimento sustentavel ja se tornaram significativos e populares,
agregando valor aos mais diversos tipos de producdes ou produtos, lucrativos
ou ndo, privados ou publicos, de grande ou pequeno porte, cientificos ou nao
(CARMO; MACHADO; PESSANHA JUNIOR, 2007, p. 29).

A humanidade se encontra em um ciclo de grandes modificacdes. A garantia do bem-

estar proporcionado pela ampliacdo econdmica no século XX tem sido intimidado devido as

alteracbes ambientais, advindas das agdes humanas impensadas. Tais transformacoes

ocorridas nestes tempos necessitam de atengdo imediata (SANTOS, 2018).

No campo empresarial, observa-se que as empresas tém procurado
equacionar os objetivos da obtencdo de lucros e da remuneracdo de seus
acionistas adotando modelos de gestdo que incluem préticas de
responsabilidade social como forma de evidenciar 0 seu compromisso com a
sustentabilidade (ARRUDA; QUELHAS, 2010, p. 56).

Durante muitos séculos, a sociedade utilizou de forma descontrolada os recursos

naturais do planeta Terra. Em meio a tanta degradacdo, € possivel ver mar, ar, gua e solo

poluidos. Todos esses atos desenfreados tém mostrado os reflexos nos Gltimos tempos. A

sociedade altamente capitalista tem vivido um momento de consumismo desenfreado, onde 0s

recursos naturais tém sido utilizados de forma frenética, a ponto de quase exauri-los (SILVA,

CARNEIRO, 2017).

A natureza ja ndo aguenta mais essas agressdes e a cada dia vem dando
demonstragdes disso por meio das inimeras catastrofes climaticas, como 0s
maremotos, 0s tsunamis, os furacBes, as tempestades cada vez mais
frequentes e violentas, o clima cada dia mais imprevisivel, os governantes
parece terem acordado e ja sentem os reflexos dos estragos provocados ao
meio ambiente durante toda histéria da humanidade e comecaram a se
mobilizarem por medidas com que vem mitigar os problemas ambientais do
planeta (SILVA; CARNEIRO, 2017, p. 2).

Os autores ainda afirmam que diante destes problemas de dificeis solucdes, a luta deve

acontecer de forma urgente, e por parte de todos. As acOes de reestruturacdo devem ser de
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iniciativas mundiais, tendo como foco, locais em que as agdes obtenham resultados a fim de
que os beneficios sejam globais (SILVA; CARNEIRO, 2017).

Diante de tantas mudancas, a sociedade tem criado um foco, onde o equilibrio entre
suas expectativas e a realidade tem sido colocado a prova.

Lira e Fraxe (2014) salientam que a qualidade de vida caracteriza um conceito central
nas discussbes e objetivacbes da parte ambiental, que surgiu num momento de grande

consumismo, maior producéo, degradagdo ambiental, entre outros.

A questdo ambiental se impds na agenda politica e econdmica internacional
como tema central em face do risco de deplecao dos recursos ecoldgicos e da
biodiversidade e da degradacdo da condi¢do humana, como um sintoma da
crise civilizacional, razdo pela qual conserva toda sua pertinéncia e relevancia
na modernidade para todos os campos do conhecimento cientifico (LIRA;
FRAXE, 2014, p. 3173).

Os autores ainda afirmam que durante sua trajetoria, o conceito de desenvolvimento
sustentavel tem sido grandemente teorizado, discutido e analisado. Sendo o conceito
classificado e qualificado de diversas formas, ainda ndo foi possivel obter um conceito
unanime pelos especialistas da area de sustentabilidade e as instituicdes politicas. Tais
contradicbes tém deixado a teoria em panorama frente a pratica da sustentabilidade (LIRA,;
FRAXE, 2014), mas, em qualquer perspectiva, observa-se que “[..] a sustentabilidade do
desenvolvimento esta associada a uma complexidade social, econémica e politica construida
nas multiplas formas de dominio e de poder na sociedade moderna” (LIRA; FRAXE, 2014, p.
3181).

Para que realmente exista o equilibrio entre o social, ambiental e econdmico, é
necessario a participacdo do governo e entidades que sejam idealizadoras de projetos sociais.
Pensando nisso, a Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU) propos a criacdo dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em 2015 foi proposto pela ONU aos paises membros, uma agenda, onde o
Desenvolvimento Sustentavel seria o principal objeto para os proximos 15 anos. Portanto,
foram criados os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, onde os paises, juntamente
com a sociedade, o empresariado devem realizar um esforgo conjunto para conseguir alcangar
0 que foi proposto (PACTO GLOBAL, 2019).

Conforme é possivel ver na Figura 1, os Objetivos tém como proposta o bem estar da
sociedade, criando condigcfes para que todos possam viver com dignidade, levando em

consideracdo varios aspectos que assolam principalmente os menos afortunados.
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FIGURA 1 - 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Pacto Global (2019).

Dentro dos objetivos, é possivel ver a juncdo do social, ambiental e econémico,
criando um enorme desafio que s6 pode ser superado com o engajamento por parte de todos.
E importante lembrar que o setor privado possui um grande papel nesse processo, ja que é o
grande possuidor do poder econémico, que ird propulsar a inovacao e a tecnologia, além da
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influéncia sobre o poder publico, fornecedores, colaboradores e consumidores (PACTO
GLOBAL, 2019).

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento da Sustentabilidade tem como interesse unir 0s
paises que necessitam de ajuda, com 0s paises que possuem interesse e condigdes de ajudar.
Na tentativa de unir todos em prol de objetivos tragados, a ONU leva a sociedade a chance de
desenvolvimento justo e igualitario para todos (PACTO GLOBAL, 2019).

2.2 SUSTENTABILIDADE E ORGANIZACOES

O termo sustentabilidade foi amplamente discutido a partir do inicio dos anos 1970.
Antes, o termo existia, porém ndo havia sido dada a importancia para tal assunto. Desde
entdo, o tema tem sido discutido amplamente, sendo realizadas diversas conferéncias
mundiais para haja um envolvimento de todos os paises (CARDOSO; SANTOS, 2019).

“Em sintese, pode-se dizer que esse periodo de discussdes foi marcado pela
preocupacdo mais global acerca dos problemas ambientais, apesar das diferencas ideopoliticas
existentes entre as nagdes” (LIRA; FRAXE, 2014, p. 3174).

Na Figura 2, é possivel verificar alguns dos principais acontecimentos envolvendo a

sustentabilidade até os dias de hoje.

FIGURA 2 — Linha do Tempo da Sustentabilidade
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A linha do tempo da Figura 2, mostra alguns acontecimentos importantes em relagéo a
sustentabilidade até os dias de hoje. Entre eles destacam-se: o Clube de Roma em 1972,
Estocolmo em 1972, Relatdrio de Brundtland em 1987, Rio-92 em 1992, o Pacto Global em
2000, o Protocolo de Kyoto em 2005, o Rio+20 em 2010 e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em 2015.

O ECO 92 no Rio de Janeiro em 1992, é considerado o mais importante
encontro sobre o meio ambiente, apos duas décadas da Conferéncia de
Estocolmo, reuniram-se no Rio de Janeiro, representantes de 170 paises. Foi

elaborado nesta o tratado de Educacdo Ambiental para as Sociedades
Sustentaveis (SILVA; CARNEIRO, 2017, p. 5).

Esses encontros promovidos pela ONU ou outros representantes globais, sdo de grande
importancia para promover a visibilidade que a sustentabilidade sempre necessitou e continua
necessitando.

A partir do momento que a sustentabilidade vem ganhando notoriedade, vérias
empresas tém inserido a sustentabilidade dentro de seus servicos, produtos e na parte
administrativa. Os novos administradores possuem uma visdo mais agucada das melhorias a
serem feitas, a fim de dar mais visibilidade para as empresas, além das melhorias da relacéo
empresa e funcionarios (ARRUDA; QUELHAS, 2010).

Frente & ampliacdo do debate em torno do aquecimento global, o tema
sustentabilidade chegou ao topo das prioridades nas grandes empresas, e seus
lideres vém se mobilizando na busca do alinhamento de praticas empresariais
com valores socioambientais mais justos, procurando introduzir uma gestao
responsavel ancorada por instrumentos e principios de governanga
corporativa (ARRUDA; QUELHAS, 2010, p.53).

Para Hernani-Merino, Mazzon e Isabella (2015), o conceito de consumo global ndo
necessariamente tem sido visto da mesma forma por todos ao redor do mundo, apesar de
haver um conceito de consumismo compactuados aos seus comportamentos. Portanto, de
acordo com os autores, é correto afirmar que apesar de haver um consenso em acreditar na
existéncia da cultura de consumo global, ndo significa que todos iram seguir o raciocinio
destas mesmas crencas, pelo contrario, cada um possui sua individualidade.

O consumidor cria em sua mente um conceito a respeito das marcas globais, tendo elas
como as mais desejadas e aceitas pelo mundo. Este conceito se forma por meio de
propagandas de filmes, livros, internet, dentre outros que as pessoas convivem diariamente
(HERNANI-MERINO; MAZZON; ISABELLA, 2015). Por meio destes conceitos, 0
consumidor ird decidir se a marca é ou ndo de seu interesse, 0 que finalmente ira levar a torna-

lo um consumidor ou ndo da marca.
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Marcas globais sdo aquelas que ostentam consciéncia, disponibilidade,
aceitabilidade e desejabilidade globais e sdo frequentemente encontradas sob
0 mesmo nome com posicionamento, imagem, personalidade, aparéncia e
emocdes percebidas consistentes nos principais mercados mundiais, através
de programas e estratégias de marketing padronizadas e coordenadas
centralmente pelas organizagdes (Ozsomer et al., 2012, p. 2).

As marcas globais ttm ganhado cada vez mais notoriedade. Portanto necessitam de

positivas exibicdes diante de um mercado tdo exigente como o que tem se formado.

Por causa do processo da globalizacdo, essa cultura hibrida, ou cultura de
consumo global, pode ser considerada uma entidade em conflito. Enquanto,
por um lado, a cultura global é o resultado da reducdo da diversidade de
distintas culturas gracas aos meios de comunicacdo em massa e a tecnologia,
por outro lado, é o resultado de uma maior diversidade entre as culturas por
causa da migracdo e, novamente, dos meios de comunicacdo em massa
(HERNANI-MERINO; MAZZON; ISABELLA, 2015, p. 1215).

Hernani-Merino, Mazzon e Isabella (2015) ainda citam que a cultura de consumo,

tradicionalmente se caracteriza por meio das limitacdes geograficas, porém, por intermédio

dos fluxos globais essa limitacdo cultural tem-se desfeito.

Santos (2013) indica que existe uma diferenca entre as sociedades de producgéo, que

em tempos passados parecia haver uma finalizacdo dos processos, do trabalho e dos projetos,

divergindo com as sociedades de consumo que sdo encontradas hoje, onde os desejos e

vontades sdo alocadas acima de tudo, e existe a necessidade de adquirir felicidade e

afetividade por meio de bons de consumo e de servicgos, deixando de lado o que é real.

Mantendo a linha de pensamento, Santos (2013) cita a obrigagdo que a sociedade sente

de que apesar de haver o consumismo, e todos estarem cientes disto, também existe o

sentimento de culpa por parte dos “gastos indevidos™:

Nesse sentido, enfatiza-se a relagdo existente entre a preocupacdo com o
homem e a sua responsabilizacdo expressa nos anuncios publicitarios, cujos
valores se ancoram sob o discurso da sustentabilidade. A responsabilizacdo
ocorre pela pletora de participagdo do consumidor por parte dos anunciantes.
Estes, a0 mostrarem nos andncios as suas acgfes de responsabilidade
socioambiental, chamam os consumidores a participarem também, mas,
principalmente, por meio do consumo de suas mercadorias (SANTOS, 2013,
p. 203).

Ozsomer et al. (2012) , falam que existe uma importincia em relagdo ao individuo

reconhecer as grandes marcas, e criar uma imagem positiva da marca, pois a partir disto as

grandes marcas comegam a agregar tudo o que for associado as responsabilidades sociais e

ambientais.

Esses individuos esperam que as empresas vinculem os problemas sociais aos
produtos e as marcas por elas ofertadas nos mercados. Com isso, 0s
consumidores estdo convencidos de que as marcas globais podem ser
protagonistas na abordagem das causas sociais, como na saude publica, no
direito dos trabalhadores, no meio ambiente etc. (HERNANI-MERINO;
MAZZON; ISABELLA, 2015, p. 1217).



26

Hernani-Merino, Mazzon e Isabella (2015) ainda comentam que a partir destas
percepcdes, € possivel identificar que existe uma tendéncia do marketing ao aplicar o tema
relacionado a responsabilidades sociais, ambientais ou sustentaveis as propagandas das
empresas, a fim de aumentar a visibilidade e melhoria de visao por meio dos clientes.

Os grandes encontros e congressos com temdtica em sustentabilidade ajudam na
divulgacdo da importancia do tema para o planeta. Quanto mais discussédo, melhores
propostas a serem tomadas pelos paises, e maiores os resultados.

Como exemplo de grandes mudancas a serem tomadas, o Pacto Global foi e € um dos
principais encontros onde propostas foram feitas. Lancados nos anos 2000, trazendo como
principal objetivo tornar a economia global mais sustentavel, possibilitando a inclus&o social
(GOMES; BERNARDO; BRITO, 2005).

Trata-se de um programa de incentivo & atuacdo ética empresarial, de
natureza ndo vinculativa, lancado oficialmente no ano de 2000. Apresenta 10
principios que refletem desafios contemporaneos da humanidade, e sdo
reunidos em quatro &reas: i) direitos humanos; ii) relacGes de trabalho; iii)
meio ambiente; e, iv) combate & corrupcdo (TAMIOZZO; KEMPFER, 2016,
p. 146).
A diversidade de temas abordados no Pacto Global tem como objetivo atingir as areas
gue mais necessitam de assisténcia, levando os que possuem menos voz diante da multidao, a
terem igualdade e acesso a areas que sem a ajuda do Pacto Global, ndo seria possivel
(GOMES; BERNARDO; BRITO, 2005).
Na Figura 3, é possivel verificar os 10 principios do Pacto Global, idealizados nos

anos 2000.
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FIGURA 3 - 10 Principios do Pacto Global
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O Pacto Global poderia ser resumido como sendo um grande impulsionador dos
Direitos Humanos. Em cada um dos pactos, € possivel verificar a forma como o direito do ser
humano é levado em consideracdo, sempre tentando aproximar o humano de seus direitos
(GOMES; BERNARDO; BRITO, 2005).

Sobre o Pacto Global, Tamiozzo e Kempfer (2016, p. 147) ainda comentam:

E grande a responsabilidade dos consumidores para a efetividade de tais
diretrizes e mesmo da ordem juridica. O consumo consciente é seletivo.
Assim, decidir contratar empresas que tém compromisso, de fato, com a
sustentabilidade alimentara a cadeia desde a matéria prima até o produto
final.

As necessidades do ser humano devem ser levadas a sério pelas organizagdes. Um
colaborador satisfeito ira realizar muito mais por sua empresa do que um trabalhador que nédo
se sente protegido ou ndo Vvé justica dentro de sua empresa. As empresas que cuidam de seus
colaboradores ganham trabalhadores mais empenhados em servir a empresa, além de

defensores que querem o melhor para a organizacdo (TAMIOZZO; KEMPFER, 2016).
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2.3 A FORMACAO DO ADMINISTRADOR E A SUSTENTABILIDADE EM UM
CONTEXTO INTERDISCIPLINAR

De acordo com Campos et al. (2013) um grande numero de empresas tem apresentado
um interesse em emitir relatorios onde os impactos socioambientais sdo divulgados, com o
intuito apenas de apresentar a sociedade as boas praticas que a organizacdo vem
desenvolvendo.

Na Europa, América do Norte e Japdo a pratica tem sido bastante utilizada, e vem
ganhando mais espacos dentro dos paises emergentes, que veem os beneficios deste tipo de
pratica. O intuito é mostrar a transparéncia e integridade das empresas quanto a
sustentabilidade (CAMPOS et al., 2013).

Esse olhar nas organizacGes tem contribuido para que se pense sobre a formagdo do
administrador, que assume novas responsabilidades com o discurso do desenvolvimento
sustentavel. Esse entendimento implica em reconhecer que o aprendizado dentro das IES é de
grande importancia, mas que, ao colocar em pratica, torna-se necessario o encorajamento para
as mudancas (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011).

As instituicbes de ensino superior ndo estdo apenas educando as futuras
geragdes para tomadores de decisdo. Tais instituicdes tém papel importante
na trajetdria para um futuro global mais sustentavel. Tal papel é exercido por
meio de trés componentes: 1. os espagos de formacdo, intercambio e
educacdo; 2. os espacos de pesquisa e geracdo de ideias; e 3. as organizacgdes
per se, com orgamentos e processos de tomada de decisdo (JACOBI;
RAUFFLET; ARRUDA, 2011, p.8).

Ao tratar desta tematica, Jacobi (2003) afirma que é preciso preocupar-se com a
formacdo de administradores com estilos de vida diferentes, 0s quais possam promover uma
consciéncia ética e que questionem o atual modelo de desenvolvimento. Deve-se pensar mais
na formacdo de individuos que estejam predispostos a transformar o discurso em prética.
Segundo o autor, a universidade tem um papel fundamental no desenvolvimento desta
consciéncia socioambiental ao ajudar o aluno a ter uma visdo ampla e completa do ambiente
em que vive. Seu papel consiste em revelar-se como um espaco de discussdo e analise da
natureza e das questdes sociais, evitando cair em praticas apenas pontuais que nao refletem a
realidade social de seus alunos. Segundo Gadotti (2005) e Lencastre (2006), a verdadeira
formacdo socioambiental ocorre quando esta é trabalhada aos niveis da sensibilidade e da
vivéncia, de forma sistemética e transversal, em todos o0s niveis de ensino.

Segundo Cunha et al. (2008, p. 207), “Sustentabilidade é um conceito que esta, cada

vez mais, sendo utilizado em diversas areas de conhecimento. As vezes, é utilizado de forma
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apropriada, outras vezes, percebe-se falta de clareza e de discernimento sobre a definicéo e a
utilizagdo do conceito”.

Os autores ainda discorrem a respeito da necessidade dos envolvidos com a educacao
entenderem a importancia de adotar as posturas sustentaveis dentro das universidades
(CUNHA et al., 2008).

Para Jacobi (2005, p. 243):

[...] as praticas educativas articuladas com a problematica socioambiental ndo devem
ser vistas como um adjetivo, mas como parte componente de um processo educativo
que reforce um pensar da educacao orientado para refletir a educacdo socioambiental
num contexto de crise ambiental, de crescente inseguranca e incerteza face aos
riscos produzidos pela sociedade global, o que, em sintese, pode ser resumido como
uma crise civilizatoria de um modelo de sociedade.

Segundo Ferreira e Ferreira (2008), ha uma premente necessidade de se trabalhar os
conceitos de gestdo ambiental e sustentabilidade de tal modo que os cursos de administracao
possam gerar ndo somente pesquisas na area ambiental, mas também gestores ambientais
profissionais, com todas as bases teodricas e habilidades que tal funcdo exige no ambito
empresarial.

De acordo com Pinheiro et al. (2010), o contexto atual demanda estudar o tema
sustentabilidade nos cursos de administragdo. Afinal, os alunos estédo sendo preparados para
serem futuros lideres e gestores de empresas, podendo influenciar de forma significativa nas
decisdes que envolvam a temética ambiental. Loures (2009) corrobora com esta ideia
reafirmando a necessidade de que os administradores tenham um bom julgamento no que
tange ao meio ambiente. Entretanto, o autor defende que isso sé serd possivel por meio da
introducdo de aperfeicoamentos substanciais nos cursos de administragéo.

Segundo Santos (2018) uma importante funcdo da universidade é construir uma
“consciéncia ambiental” nos alunos do Ensino Superior, onde a capacidade de inverter a
crescente degradacdo do meio ambiente e a sustentabilidade no planeta ficara a cargo dos
futuros profissionais.

Com base nesse entendimento, pode-se ressaltar as palavras de Cunha et al (2008)
guando apresentam a sociedade como expectativa das propostas criadas pelo meio empresarial

serem colocadas em pratica, e assim beneficiar a sociedade como um todo.

[...] transformar os conceitos em agéo, entendendo-se, muitas vezes, que isso
passa pelo processo educativo de jovens e profissionais, capazes de imprimir
um carater sustentavel as suas praticas. O “como” fazer uma educagdo
sustentavel tem sido bastante discutido também (CUNHA et al., 2008, p.
210).
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No entanto, vale ressaltar: toda e qualquer acdo que vise promover esse
aperfeicoamento deve considerar aspectos deveras importantes sobre a aquisicdo de
conhecimento. Todo conhecimento deriva da informacao recebida, porém destaca-se que o
conhecimento adquirido estd ligado diretamente a forma como este é transmitido. O
pensamento de um individuo pode ser transmitido de diversas maneiras, o que ira implicar a
forma como o receptor ird interpretar a informacdo (COUTINHO; LISBOA, 2011).

O conhecimento possui uma classificacdo onde existem dados significativos e dados a
ndo significativos, onde podem ser distinguidos através de alguns termos: separa (distingue 0s
disjunta) e une (associa, identifica); hierarquiza (o principal, o secundario) e centraliza (em
funcdo de um nucleo de nogdes-chave). O autor ainda afirma que a l6gica é utilizada para essa

organizacdo do pensamento (MORIN, 2011).

Um conhecimento ndo é pertinente porgque contém uma grande quantidade de
informagdes. Ao contrario disso, nos damos conta que, frequentemente,
somos submergidos pela quantidade de informagGes transmitidas pela
televisdo. As informacdes sobre o amanhd anulam as de hoje. Além disso, o
verdadeiro problema ndo é o da informacdo quantitativa, mas o da
organizacédo da informagdo. O conhecimento implica nisso (MORIN, 2007, p.
85).

Dando continuidade a este mesmo pensamento, é possivel ver por meio da ideia de
Coutinho e Lisbba (2011) a dificuldade que as instituicbes de ensino encontram para o

desenvolvimento critico e competitivo dos futuros profissionais.

O desafio imposto a escola por esta nova sociedade é imenso; o que se lhe
pede é que seja capaz de desenvolver nos estudantes competéncias para
participar e interagir num mundo global, altamente competitivo que valoriza
o ser-se flexivel, criativo, capaz de encontrar solugBes inovadoras para 0s
problemas de amanhd, ou seja, a capacidade de compreendermos que a
aprendizagem ndo é um processo estatico mas algo que deve acontecer ao
longo de toda a vida (COUTINHO; LISBOA, 2011, p. 5).

A abordagem inicial é importante para haver um rumo a ser seguido, assim como diz o
pensamento de Morin: “A estratégia permite, a partir de uma decis@o inicial, prever certo
nimero de cenarios para a acdo, cenarios que poderdo ser modificados segundo as
informacdes que vao chegar no curso da acéo [...]” (MORIN, 2011, p. 79).

A informacao que sera transmitida possui alguns diferenciais. Ela pode ser vista como
um processo, como um conhecimento e como uma coisa. E possivel verificar a diferenca entre

essas divisdes dos significados da informacéo, conforme Quadro 1:
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QUADRO 1 - Significados da Informacéo

IN Significado Definicao

F

O Quando acontece o ato de informar, ou seja, €, essencialmente, o processo
R COMO PROCESSO de troca de informac¢io em uma comunicacio entre um emissor e um

M receptor.

A

C COMO Quando a informacio se caracteriza como o contetido de uma mensagem
A CONHECIMENTO (fato, acontecimento etc) que € veiculada na comunicacio.

0

Quando a informacio é aquela em que se atribui o seu papel informativo

COMO COISA a documentos, registro de dados, filme etc. E a representaciio tangivel da
informacio.

Fonte: Elaborado a partir de Jannuzzi, Falsarella e Sugahara (2016).

Saber o significado da informacdo fard com que facilite o entendimento da melhor
forma como a informac&o devera ser repassada, facilitando também o entendimento por parte
do receptor.

Apenas divulgar as informacgdes, sem mostrar o sentido da aplicacdo tem sido um
desafio. Aplicando no contexto da sustentabilidade, é possivel ver a mesma dificuldade que os
professores encontram em transmitir um conhecimento efetivo ao mundo profissional se
adentrando pelo mundo corporativo.

Jannuzzi, Falsarella e Sugahara (2016, p. 99), falam a respeito da importancia do
conhecimento: “Notoriamente, a informa¢do e 0 conhecimento sdo considerados elementos
fundamentais para o desenvolvimento da sociedade, em todos os seus segmentos”.

E possivel ver por meio da Figura 4, o modo como é o processo cognitivo do
individuo.
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FIGURA 4 - Elementos Construtivos da Informacéao

INTENCIONALIDADE
Para quem? O qué? Como?

/N

FORMATO = CONTEUDO =
Informacio + Informacio como
como coisa conhecimento

\ COMUNICACAO J

Informaciocomo
Processo
EMISSOR s RECEPTOR
Processos Campo de Tensio LT T
Cognitivos Cognitivos

Fonte: Elaborado a partir de Jannuzzi, Falsarella e Sugahara (2016).

A comunicacéo é formada por meio da intencionalidade. Para quem sera transmitida a
informacdo? O que serd transmitido? Como sera transmitida? A juncdo da informacgdo como
coisa (formato) com a informacdo como conhecimento (conteddo) ira resultar na
comunicacdo. A comunicacgdo por sua vez, pode se dividir em duas partes: emissor e receptor,
onde trara um campo de tensdo entre as partes, trazendo o processo de conhecimento para
ambas as partes.

Todos estes pontos somados com o formato e o conteudo iré resultar na comunicacao.
O emissor ira transmitir de uma forma, e o receptor ird receber de outra forma. Entdo, é
necessario analisar todos 0s pontos, e tentar deixar clara a sua intencédo de transmitir e receber
informac0es, para que seja feita da maneira mais apropriada (JANNUZZI; FALSARELLA;
SUGAHARA, 2016).

Para que haja um crescimento intelectual na sociedade, é necessaria a transmisséo e
compreensdo de conhecimentos, para assim atingir um patamar de cognicdo geral entre
emissor e receptor.

Outra dificuldade que é apresentada a respeito da sustentabilidade dentro do mundo
corporativo, € a de encontrar um equilibrio entre o ambiental e o desenvolvimento social
(CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008).
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Barbosa (2008) corrobora com o pensamento acima, porém ele afirma que além do
equilibrio entre o ambiental e o desenvolvimento social, é necessario também incluir o
desenvolvimento econdmico.

Barbosa (2008) exemplifica o equilibrio através da Figura 5:

FIGURA 5 - Esquematico Relacionando Parédmetros para se Alcancar o
Desenvolvimento Sustentavel

‘Justi%a' _
Desenvolvimento Social soci0-ambiental Preservacdo e
= (onservacao Ambiental
Desenvolvimento
Sustentavel

Inclusdo social Ecoeficincia

Desenvolvimento Economico

Fonte: Barbosa (2008, p. 5).

A juncdo do Social, com o Econébmico e o Ambiental trard o tdo sonhado
Desenvolvimento Econdmico, que seria o ideal para a sociedade. O Desenvolvimento
Sustentavel se importa com 0 que a sociedade necessita, além de tratar de temas como a
preservacdo ambiental, jJuntamente com o desenvolvimento econdmico.

Claro, Claro e Amancio ainda afirmam:

Um aspecto central do enfoque em questdo é o balanceamento da protecdo
ambiental com o desenvolvimento social e econémico, induzindo um espirito
de responsabilidade comum como processo de mudanga, no qual a
exploragdo de recursos materiais, os investimentos financeiros e as rotas de
desenvolvimento tecnoldgico deverdo adquirir sentido harmonioso. O
desenvolvimento tecnolégico devera ser orientado para metas de equilibrio
com a natureza e de incremento da capacidade de inovagdo tecnoldgica de
paises em desenvolvimento (CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008, p. 291).

A sustentabilidade ambiental consiste na manutencdo das funcGes e componentes do
ecossistema, de modo sustentavel, podendo igualmente designar-se como a capacidade que o
ambiente natural tem de manter as condi¢Oes de vida para as pessoas e para 0S outros seres
vivos, tendo em conta a habitabilidade, a beleza do ambiente e a sua funcdo como fonte de
energias renovaveis (SANTOS, 2018, p. 4).
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Para uma sustentabilidade que influencie os futuros profissionais e gestores das
empresas, é necessario demonstrar as varias faces da sustentabilidade no mundo corporativo.

[...] discursos buscam vincular praticas gerenciais ambientais, sociais e

econdmicas a uma imagem positiva da empresa. No entanto, varias empresas

tém dificuldade em associar seus discursos e praticas gerenciais a uma

definicdo completa de sustentabilidade. Algumas focam questfes sociais;

outras, questdes ambientais; e muitas, questdes exclusivamente economicas
(CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008, p. 290).

O equilibrio necessario na sustentabilidade deve ser exposto pelas universidades, a fim
de poder incrementar o pensamento dos futuros profissionais dentro das empresas. Porém, a
empresa e a universidade possui a obrigacdo de apresentar aos profissionais as diferencas
entre Praticas Sociais Sustentaveis, Praticas Ambientais Sustentaveis e Praticas Econémicas
Sustentaveis.

Claro, Claro e Amancio (2008) definem bem o conceito de cada um desses termos:

“Praticas sociais sustentaveis referem-se as praticas gerenciais da organizacdo que
visam a melhoria da qualidade de vida dos funciondrios e da comunidade” (CLARO;
CLARO; AMANCIO, 2008, p. 295).

“Praticas ambientais sustentaveis referem-se as praticas gerenciais da organizacao
voltadas para a preservagao da qualidade ambiental e a prevengdo de impactos ambientais”
(CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008, p. 295).

“Praticas econbmicas sustentaveis referem-se as préaticas gerenciais da organizacao
para alcancar bom desempenho econdmico” (CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008, p. 295).

Os autores ainda afirmam: “Dessa forma, os valores da sociedade e o paradigma do
mundo dos negdcios passaram e estdo passando por remodelacdes de forma a incorporar
praticas sustentaveis” (CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008, p. 298).

Claro, Claro e Amancio (2008) falam a respeito da sustentabilidade através das

instituicBes de ensino:

A instru¢do de um individuo reflete o tempo dedicado a estudos e ao contato
com tépicos abrangentes sobre sustentabilidade. Esses tépicos sdo essenciais
para o entendimento do termo sustentabilidade. Dentre eles estdo termos
relacionados a desempenho econémico, responsabilidade social, qualidade de
vida, impactos ambientais causados por atividades humanas, entre outros
(CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008, p. 293).

Ao observar a diferenciacdo de tais termos, fica explicito que a sustentabilidade pode
ser incorporada em diversos ambientes de trabalho, ficando a cargo das instituicdes de ensino

transmitir tais valores e pensamentos.
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O curso de Administracdo tem como objetivo trazer as préaticas sociais sustentaveis, as
praticas ambientais sustentaveis e as praticas econdmicas sustentaveis, a fim de mostrar o
verdadeiro desenvolvimento sustentavel aos futuros administradores, para que estes possam
usufruir da melhor percepcdo de sustentabilidade possivel (CLARO; CLARO; AMANCIO,
2008).

2.4 CURSO DE ADMINISTRACAO NO BRASIL

O curso de administracdo no Brasil se deu, inicialmente, pelo curso de administracao
publica, em 1944, na cidade do Rio de Janeiro, através da Fundacdo Getulio Vargas. Somente
dez anos depois, em 1954, é que foi dado inicio ao curso de administracdo de empresas, em
Sdo Paulo, da Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio
Vargas - EAESP, como parte de um acordo entre o governo brasileiro com o governo dos
Estados Unidos (BERTERO, 2009).

O processo de formacéo de administradores na area empresarial privada era novidade
naquele momento, pois o foco principal, até entdo, havia sido a administracdo publica. Tal
ponto se devia ao pensamento de que o setor pablico ndo possuia um Gnico dono, ja o setor
privado, deveria ser administrado por seus proprietarios, deixando de haver a necessidade de
terceiros conduzirem os negocios (BERTERO, 2009).

No setor empresarial privado, existia 0 pensamento de que as empresas deveriam ser
comandadas apenas por familiares, e que a necessidade de demais administradores, era
inviavel, j& que o negdcio ndo lhes pertencia. Com o decorrer do tempo, este pensamento de
que apenas a familia deveria controlar as empresas teve sua esséncia modificada (BERTERO,
2009).

O processo de implantacdo dos cursos de administracdo no Brasil tinha como objetivo
implementar os melhores programas na Nova Escola. Para que tal propdsito fosse cumprido,
devido aos prolongados tramites e diversas implantacdes, foi necessario que a missao
universitaria dos Estados Unidos permanecesse no Brasil pouco mais de 10 anos (BERTERO,
2009).

A administracdo do desenvolvimento envolveu ndo s6 a ajuda estrangeira da
assisténcia técnica, mas a organizacdo de novos 6rgdos publicos e a reorientagdo dos
existentes, além da criagdo de um corpo de administradores capazes de exercer
lideranga em programas de estimulo e apoio ao aperfeicoamento social e econdmico
(FISCHER, 1993, p.12 e 13).
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Em menos de 30 anos, j& haviam sido criados centenas de cursos, iniciando assim um
crescimento que ndo haveria previsdo de diminuicdo. Com a grande demanda nos cursos de
graduacdo, viu-se a necessidade de criacdo de Mestrados e Doutorados em Administracédo, o
que foi implantado no Brasil durante os anos seguintes. Porém, ainda havia alguns problemas
a serem resolvidos quanto as diretrizes curriculares do curso de administracdo (BERTERO,
2009).

As matérias praticas na realidade ndo o sdo e as matérias tedricas ndo sdo de
administracdo. Parte das dificuldades parece residir em questdes inerentes a
juventude da area de conhecimento, ndo propriamente ao ensino brasileiro de
administracdo. Esta baixa qualidade de ensino, entretanto, tem a ver com as
dificuldades e equivocos no funcionamento do nosso sistema (CASTRO, 1981, p.
59).

Motta (1983) corrobora com Castro, concluindo que:

[...] Um problema das faculdades de administragdo inseridas em universidades,
algumas excelentes, tem sido, a meu ver, a pouca énfase em andlises criticas da
realidade, o que se compreende a partir da estrutura universitaria brasileira, que
provoca o isolamento de especialistas. Assim, 0s estudantes sofrem uma formacgéo
frequentemente deficiente em areas afins e os professores de administracdo nao se
beneficiam do contato com outros professores e pesquisadores (MOTTA, 1983, p.
53).

Apds o inicio dos cursos, comecaram a surgir a necessidade de alteracbes, conforme
Motta (1983) e Bertero (2009) citam a seguir:

[...] a insuficiéncia no tratamento das questdes relativas a moeda e crédito, em
termos de Brasil e de relagdes interacionais; a pouca ou nenhuma atengéo dedicada a
problemas especificos das empresas estatais, cada vez mais importantes no cenario
econdmico e politico e a imensa lacuna no que diz respeito a gestdo de pequenas e
médias empresas, em contraste com um discurso oficial que a valoriza (MOTTA,
1983, p. 54).

E importante retomar estes inicios no momento em que a propria presenca de
ciéncias sociais no curriculo de administracdo comega a suscitar debates. Ha quem
desejaria que alguma sociologia fosse trocada possivelmente por mais tecnologia de
informacdo e logistica de operagdes. Isto estd a indicar certamente que os tempos
mudaram e com eles a expectativa com relagdo a formacdo de administradores e
também o papel a ser desempenhado pelas ciéncias sociais (BERTERO, 2009, p. 10
e 11).

Diante das devidas necessidades de mudancas, foi inevitavel o pensamento de que
mudangas deveriam ocorrer, para que todas as areas cruciais para um bom curso de
administracdo fossem implementadas.

A seguir é possivel observar diferencas entre os objetivos propostos nas décadas de
1960, e os atuais objetivos propostos pelo governo quanto as Diretrizes Curriculares

Nacionais (DCN) do curso de Administracao.



QUADRO 2 - Objetivos do Curso de Administracdo em Décadas

Década de 1960

2005 - atualmente

Os dois primeiros anos dedicados a
disciplinas introdutorias: sociologia,
ciéncia politica, a psicologia, o direito
constitucional, de contratos, tributario e
trabalhista e economia.

Disciplinas de Formagcéo Basica: estudos
antropologicos, sociologicos, filosoficos,
psicoldgicos, etico-profissionais, politicos,
comportamentais, econémicos e
contébeis, tecnologias da comunicagdo e
da informacéo e das ciéncias juridicas.

Os dois ultimos anos dedicados a
disciplinas funcionais de administracao:
financas, marketing, contabilidade
gerencial, administracdo de pessoal,
vendas, producéo, etc.

Contetidos de Formagdo Profissional:
teorias da administracio e das
organizagcfes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing,
materiais, producdo e logistica, financeira
e orcamentaria, sistemas de informacoes,
planejamento estratégico e servigos.

Contetdos de Estudos Quantitativos e
suas Tecnologias: pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que
contribuam para a definicdo e utilizacdo
de estratégias e procedimentos inerentes a
administracao.

Conteados de Formacéo
Complementar: estudos opcionais de
carater transversal e interdisciplinar para o
enriquecimento do perfil do formando.

Fonte: Bertero (2009, p. 8) e Brasil (2005, p. 2 e 3).
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Com base nos dados do Quadro 2, é possivel atentar que a estrutura curricular passou

por diversas mudancas a fim de implementar melhorias e obter um enriquecimento no perfil

do administrador. Com esta transicdo e implementacdo de novos diretdrios, 0s novos

administradores saem para o mercado de trabalho com uma visdo ampla de conhecimentos
que antes ndo eram integrados aos cursos (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011).

Atualmente a forma de se expor o conhecimento, pode ser tratado de diversas

maneiras dentro dos cursos superiores, sendo elas como disciplina especifica, projetos ou

interdisciplinar.

A interdisciplinaridade envolve ramos em comum dentro do conhecimento, trazendo a

interacdo de diversas areas do conhecimento e criando assim abertura para novos conceitos

(POMBO, 2018).
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A interdisciplinaridade utiliza de teorias e métodos para integrar os dados, para se
obter um novo tipo de conceito onde todos os pontos conflituosos sejam definidos, a fim de

obter um conteudo com todas as lacunas relevantes preenchidas (POMBO, 2018).

Na medida em que cada disciplina é incapaz de esgotar o problema em
analise, a interdisciplinaridade traduz-se na abertura intrinseca de cada
disciplina a todas as outras, na disponibilidade de cada uma das disciplinas
envolvidas se deixar cruzar e contaminar por todas as outras. [...] Quer isto
dizer que, neste tipo de praticas, a interdisciplinaridade passa, ndo tanto pela
concertacdo prévia de uma metodologia, mas pelo convite a convergéncia de
perspectivas em torno de um determinado objeto de analise (POMBO, 2018,
p. 26 e 27).

Com este pensamento de Pombo (2018), confirma o pensamento de Jacobi, Raufflet e
Arruda (2011) a respeito da interdisciplinaridade dentro da Administracdo, como €é possivel

observar:

A ciéncia da Administracdo tem em sua origem uma construgdo
interdisciplinar, aplicada aos desafios da préatica de gestdo, que faz com que
suas diferentes areas se complementem e coexistam em consonancia.
Portanto, as escolas de pensamento da Administragdo devem buscar
caminhos para inserir as questdes de sustentabilidade de forma que suas
discussdes facam parte do desenvolvimento dessa propria ciéncia, e ndo mais
sejam parte de um movimento de diferenciacdo usado por algumas
instituices de ensino que, muitas vezes, entram em conflito com suas
diversas areas (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011, p. 41).

O uso correto de uma disciplina que tenha a interdisciplinaridade é integrar os
assuntos propostos, e expor para 0s académicos tudo relacionado ao contetdo. Usado
corretamente € uma grande vantagem para as IES, que amplia sua grade curricular, bem como
para seus alunos, que estardo amplificando sua capacitacao de aprendizado.

Apesar de que as préaticas de interdisciplinaridade sejam recentes, atualmente uma das
formas interdisciplinares que vem sendo utilizada é com a tematica de sustentabilidade.
Pensando em inovagbes, o Ministério da Educacdo decidiu inserir a tematica de
sustentabilidade dentro das escolas e IES brasileiras, a fim de diversificar seu contetdo, e
proporcionar melhores resultados para os formandos (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA,
2011).

Sempre em melhoria, 0 Ministério da Educacdo procura constantemente propor novos
artificios para que a qualidade do ensino seja cada vez mais elevada (JACOBI; RAUFFLET;
ARRUDA, 2011). Sob esse ponto de vista, observa-se que “tem havido iniciativas tanto no
nivel internacional quanto no nacional para promover a sustentabilidade nas instituicdes de
ensino superior, desde os anos 1990” (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011, p. 29).
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Atualmente por meio da Resolugéo n° 2, de 15 de Junho de 2012, foi implementada a
obrigatoriedade da Educacdo Ambiental nos ensinos basicos, médios e superiores, sendo elas
de forma especifica ou interdisciplinar (BRASIL, 2012). A resolu¢do tem como objetivo
promover a Educacdo Ambiental garantindo que todos os niveis de ensino tenham seu direito
ao conhecimento, a fim de impor-se ao poder publico e coletivo o dever de preservar e
defender o meio ambiente (BRASIL, 2012).

Desta forma, a Educacdo Ambiental se adentrou pelas IES de modo que é possivel ser
identificada em diversas matérias. Ndo havendo matérias especificas, o tema sustentabilidade
pode ser deixado de lado quando proposto a interdisciplinaridade. Portanto, é necessario haver
comprometimento com o ensino desta tematica tdo importante.

Amplificar as fontes de conhecimento dos alunos é de grande importancia. Mesmo
com tantos esforcos para a proliferacdo da educacdo, ainda existe a dificuldade de se obter

uma distribuicdo igualitaria no Brasil.

Comparando a porcentagem da populagdo brasileira que tem acesso a
educacao, especialmente & educacdo superior, ainda estamos em posicao de
inferioridade ndo somente com relacdo aos paises mais desenvolvidos, mas
diante de diversos paises classificados no Terceiro Mundo. Depois de toda a
expansdo do ensino superior ocorrida a partir dos anos sessenta, ainda temos
pouco menos de quatro milhdes de matriculas para uma populacéo de mais de
cento e oitenta milhdes de pessoas (BERTERO, 2009, p. 34).

Apesar de tantos esforcos para expandir o ensino superior, ainda ha muito que ser
feito, como citado por Bertero (2009). As melhorias devem ser realizadas sempre buscando a
exceléncia na educacao.

Cury (2014) corrobora com a afirmacdo anterior de Bertero:

A insisténcia na dimensdo ensino e na sua melhoria aponta para o
reconhecimento entredito de que os resultados da educagdo escolar ndo
possuem uma situacdo recomendavel. Essa preocupagdo reiterada contrasta
com o horizonte que demanda melhoria, subjacente aos principios
norteadores da educacéo escolar (CURY, 2014, p. 1060).

O intuito da criacdo das DCN no Brasil foi de expandir os conhecimentos e manter o
minimo de igualdade quanto ao conhecimento que é difundido, para que ao transmitir a
compreensdo aos alunos, estes possam obter os fatos e coloca-los em pratica em sua vida
profissional (BRASIL, 2012).

A diversidade no tema de Educacdo Ambiental aparece como uma preocupacdo para
Jacobi, Raufflet e Arruda (2011).

O principal desafio compreende a ambiguidade e diversidade da defini¢do de

sustentabilidade no curriculo. A compreensdo e a interpretagdo do termo
“sustentabilidade” e a ideia de “aprendizagem para a sustentabilidade”
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variam muito dentro do ensino superior. A maioria das instituigdes de ensino
superior tem conseguido apenas pequenos avangos incrementais na direcéo
do fortalecimento de uma agenda educacional para a questdo da
sustentabilidade, confrontadas com a complexidade, bem como com uma
incorporada resisténcia a mudanca (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011,
p. 32).

Com a criacdo da Resolucdo n° 2, de 15 de Junho de 2012, o governo, representado
pelo MEC, através das DCN procura incluir a Educacdo Ambiental nas escolas e
universidades, para expandir 0os conhecimentos sobre tal tema e assim chegar a devida pratica
da sustentabilidade (BRASIL, 2012).

Analisando a Resolucdo, é possivel observar que a mesma permite a inclusdo do
assunto de forma interdisciplinar. Colocando desta maneira, facilita para as escolas e
universidades a inclusdo da sustentabilidade em seu historico ou curriculo (BRASIL, 2012).

Outro beneficio que pode ser retirado deste tipo de apresentacdo ao assunto, € a
integracdo da Educacdo Ambiental com outros temas que sdo de grande uso profissional no
dia a dia. Trabalhando desta forma interdisciplinar, os professores estimulam os alunos a
pensarem em quais aspectos € possivel implementar a sustentabilidade em suas ocupacdes
profissionais e pessoais, chegando ao objetivo final da Resolucéo, que é colocar em pratica o
que foi assimilado, para garantir uma qualidade de vida melhor para as futuras geracoes
(BRASIL, 2012).

Em relacdo aos nimeros de cursos de Administracdo no Brasil, é possivel observar no

Gréfico 1, o nimero de IES que oferecem 0s mesmos.



GRAFICO 1 - Cursos de Bacharelado em Administracio no Brasil
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Fonte: Elaborado a partir de CFA (2018).

De acordo com informagdes do Conselho Federal de Administragdo (CFA), é possivel

ver que em 2017, foram 2.295 cursos de Administracdo, distribuidos em todo o pais (CFA,

2018).

Dentro do Estado de Séo Paulo, atualmente, € possivel encontrar 496 IES que

oferecem o curso de Administragédo (E-MEC, 2019).

Em relagdo ao nimero de matriculas no curso de Administracdo no ano de 2017, é

possivel verificar os dados no Grafico 2:
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GRAFICO 2 — Matriculas nos cursos de Bacharelado em Administracéo
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Fonte: Elaborado a partir de CFA (2018).

E possivel verificar que o ndmero de alunos matriculados no ano de 2017 para 0 curso
de Administracdo foi de 711.892. Uma baixa em relacdo ao ano de 2016 (CFA, 2018).
Referente ao nimero de alunos que concluiram o curso de Administracdo, é possivel

verificar os dados através do Grafico 3:



GRAFICO 3 — Alunos concluintes dos cursos de Bacharelado em Administracio
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Fonte: Elaborado a partir de CFA (2018)

Ja em relacdo aos alunos que conseguiram concluir o curso de Administracdo no ano

de 2017, é possivel ver que apenas 116.028 brasileiros obtiveram o titulo de gradua¢do. Um

declinio em relagdo ao ano de 2016, onde 123.198 conseguiram obter o diploma de bacharel
em Administracdo (CFA, 2018).
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3 METODO

3.1 SOBRE O METODO

Tendo como base de analise a sustentabilidade dentro dos cursos de Administracdo de
algumas Instituicdes de Ensino do Estado de Sdo Paulo, este estudo caracteriza-se como uma
pesquisa exploratdria, cujo objetivo é o de “[...] proporcionar visdo geral, de tipo
aproximativo, acerca de determinado fato” (GIL, 2008, p. 27).

Quanto a abordagem, ¢ caracterizada como qualitativa onde “é um meio para explorar
e para entender o significado que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social
ou humano” (RICHARDSON, 2017, p. 67). E também caracterizada como quantitativa, onde
“¢ um meio para testar teorias objetivas, examinando a relagdo entre as variaveis. Tais
variaveis, por sua vez, podem ser medidas tipicamente por instrumentos, para que os dados
possam ser analisados por procedimentos estatisticos” (RICHARDSON, 2017, p. 57).

Quantos aos procedimentos de coleta de dados, a presente pesquisa caracteriza-se
como documental, pois ira analisar documentos que ndo receberam trato analitico sob o ponto
de vista cientifico, tais como ementa de disciplinas (GIL, 2008), neste caso, as ementas,
conteddo programéatico e referéncias bibliograficas nos cursos de graduacdo em
Administracéo.

3.2 SOBRE O UNIVERSO DA PESQUISA

O universo da pesquisa sdo cursos de administragdo, localizados no estado de Sao
Paulo. Trata-se de uma amostra ndo probabilistica intencional (RICHARDSON, 2017), na
qual, de um universo de 496 IES que oferecem o curso de Administracdo no estado de S&o
Paulo (E-MEC, 2019), optou-se por selecionar as IES que possuem as melhores notas na
pesquisa do INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
em relacéo ao curso de Administracao.

A Ultima pesquisa que do CPC — Conceito Preliminar de Curso em que o curso de
Administracédo entra na pesquisa foi do ano de 2015.

Para a selecdo do Universo da Pesquisa, foram levados em consideragdo alguns

requisitos:

v Organizacdo Académica: Universidade;
v Modalidade de Ensino: Educacédo Presencial;
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v" Sigla (Estado): Séo Paulo;
v CPC Faixa (Nota da Pesquisa): 4 e 5;
v" Considerar apenas um polo da Universidade.

No Quadro 3 é possivel verificar as universidades que se encaixaram nos requisitos
pré-estabelecidos anteriormente, na pesquisa do CPC - INEP/2015 dos cursos de
Administracéo.



QUADRO 3 — Universidades da pesquisa CPC — INEP/2015
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Nome da IES Siglada IES | Categoria Municipio do CEC
Curso Faixa
Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCar Federal Sorocaba 4
Pontificia Universidade Catélica de PUC- . .
Campinas CAMPINAS Privada Campinas
Universidade Presbiteriana Mackenzie | MACKENZIE | Privada Barueri 4
Universidade Presbiteriana Mackenzie | MACKENZIE |Privada Sao Paulo 4
Universidade Presbiteriana Mackenzie | MACKENZIE | Privada Campinas 4
Universidade Estadual Paulista Julio x
de Mesquita Filho UNESP Estadual | Tupd 4
g::\\ﬁggﬁgeplﬁitgdual Paulista Julio UNESP Estadual | Jaboticabal 4
Universidade Sao Judas Tadeu UsSJT Privada Sao Paulo 4
Universidade Séo Judas Tadeu usJT Privada Sao Paulo 4
Universidade de Ribeirdo Preto UNAERP Privada Ribeirdo Preto 4
Universidade Catolica de Santos UNISANTOS | Privada Santos 4
Universidade do Oeste Paulista UNOESTE Privada Presidente Prudente 4
Universidade Nove de Julho UNINOVE Privada Sao Paulo 4
Universidade Nove de Julho UNINOVE Privada Sao Paulo 4
Universidade Nove de Julho UNINOVE Privada Sao Paulo 4
Universidade Nove de Julho UNINOVE Privada Sao Paulo 4
Universidade Camilo Castelo Branco | UNICASTELO | Privada Fernandopolis 4
Universidade Paulista UNIP Privada Sao Paulo 4
Universidade Paulista UNIP Privada Araraguara 4
Universidade Paulista UNIP Privada Santos 4
. . . . Sao Jose dos
Universidade Paulista UNIP Privada Campos 4
Universidade Paulista UNIP Privada Aracatuba 5
Universidade Paulista UNIP Privada Bauru 4
Universidade Paulista UNIP Privada Sorocaba 4
Universidade Paulista UNIP Privada Jundiai 4
Universidade Paulista UNIP Privada Séo Jose do Rio 4
Pardo
Universidade Paulista UNIP Privada AsSsis 4
Universidade Paulista UNIP Privada Sao Paulo 4
Universidade de Marilia UNIMAR Privada Marilia 4
Universidade Anhembi Morumbi UAM Privada Sao Paulo 4
Universidade Anhembi Morumbi UAM Privada Sao Paulo 4
Universidade Anhembi Morumbi UAM Privada Sao Paulo 4
Universidade de Franca UNIFRAN Privada Franca 4
Pgnt|f|C|a Universidade Catdlica de PUC-SP Privada Barueri 4
Sao Paulo
gggtlégall?)Umversmade Catolica de PUC-SP Privada Sfio Paulo
Universidade Federal de Sdo Paulo UNIFESP Federal Osasco 4
Universidade Santa Cecilia UNISANTA Privada Santos 4

Fonte: INEP (2015).




47

3.2 SOBRE A COLETA DOS DADOS

Como parametro para o desenvolvimento da pesquisa, estabeleceu-se a adogdo de
palavras-chave extraidas das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Ambiental (vide anexo B). Para um entendimento dos significados das palavras-chave, e
também no intuito de contemplar alguma variacdo na interpretacdo e aplicagdo de cada uma
delas, faz-se uma descricdo dos conceitos obtidos de publicacbes nas areas afins. Segue o

Quadro 4 com as palavras-chave e seus conceitos:

QUADRO 4 — Palavras-Chave e suas Defini¢oes

Palavra-Chave Conceito

Entende-se que a educacdo ambiental é condicdo necessaria para
Educacéo modificar um quadro de crescente degradacdo socioambiental, mas
Ambiental ela ainda néo é suficiente (JACOBI, 2003, p. 193).

O meio ambiente efetivo é todo 0 meio exterior ao ser vivo. Esse
Meio Ambiente meio exterior inclui os fatores abioticos (ndo vivos) da terra: agua,
atmosfera, clima, sons, odores e gostos; os fatores biodticos dos
animais, plantas, bactérias e virus; os fatores sociais de estética e 0s

fatores culturais e psicologicos (ELY, 1990, p. 3 e 4).

O ambiente natural ou social é o elemento interativo, por exceléncia,
Ambiente Natural | das relagGes producédo/ambiente/saide (TAMBELLINI, 1998, p.
e Social 52).

E a protecdo da biodiversidade (fauna, flora e ecossistemas), sob
Direitos uma diferente perspectiva: a natureza como titular de valor juridico
Ambientais per se ou proprio, vale dizer, exigindo, por forca de profundos
argumentos éticos e ecoldgicos, protecdo independente de sua
utilidade econdmico-sanitéria direta para 0 homem (BENJAMIN,
2011, p. 94).

A variabilidade entre os seres vivos de todas as origens, inter alia, a
Biodiversidade terrestre, a marinha e outros ecossistemas aquéticos e os complexos
ecolégicos dos quais fazem parte: isso inclui a diversidade no
interior das espécies, entre as espécies e entre espécies e
ecossistemas (DIEGUES, 2000, p. 1).
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Socioambiental

O termo “s6cio” aparece atrelado ao termo ‘“ambiental” para
enfatizar o necessario envolvimento da sociedade enquanto sujeito,
elemento, parte fundamental dos processos relativos a problematica
ambiental contemporéanea (MENDONCA, 2015, p. 117).

Pratica Social

A pratica social correlaciona consciéncia e inconsciéncia,
racionalidade e irracionalidade, no sentido de rebaixar o poder da
razao e do sujeito na producdo do conhecimento (BOURDIEU,
2005 Apud FILGUEIRAS, 2009, p. 401).

Sustentabilidade

O conjunto de processos e acdes que se destinam a manter a
vitalidade e a integridade da mée Terra, a preservacdo de seus
ecossistemas com todos os elementos fisicos, quimicos e
ecologicos que possibilitem a existéncia e a reproducéo da vida, o
atendimento das necessidades da presente e das futuras geracoes, e a
continuidade, a expansdo e a realizacdo das potencialidades da

civilizagdo humana em suas vérias expressdes (BOFF, 2017, p. 4).

Desenvolvimento

Sustentavel

[...] apenas as solucdes que considerem estes trés elementos, isto &,
gue promovam 0 crescimento econémico com impactos positivos
em termos sociais e ambientais, merecem a denominagéo [...]
(SACHS, 2008, p. 36).

Etica Ambiental

[...] a ética ambiental perpassa por todas as formas de vida,
indiscriminadamente, ndo se busca pensar 0 ser humano como
centro e, sim, como parte que depende de harmonia entre as formas
de vida para poder garantir sua parte no ciclo natural
(POTTMEIER et al., 2013, p. 30531).

Socioecondmica

[...] o nivel socioeconémico € uma varidvel significativa para o
comportamento humano, porque abrange condi¢cbes de vida
diferenciadas, que afetam profundamente a visdo do homem sobre a
realidade social [...] as condi¢Bes ocupacionais dos pais e maes
respondem por grande parte do impacto do nivel socioeconémico
nos valores e orienta¢Ges transmitidos aos filhos (BEM; WAGNER,
2006, p. 67).
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Sociedade

Sustentavel

Nesse processo de formacgdo de uma nova consciéncia voltada
para a preservacdo do planeta é essencial a educacdo do
consumidor, com a conscientizacdo da importancia de novos
hébitos de consumo, vez que grande parte dos problemas
ambientais presentes sdo fruto dos padrdes impostos pela
economia de mercado através da publicidade, difundida pelos
meios de comunicacdo de massa, impondo um estilo de vida
insustentavel e inalcancavel para a maioria (GOMES, 2006, p.
25).

Direitos Humanos

Os direitos humanos ndo sdo um dado, mas um construido, uma
invencdo humana em constante processo de construgdo e
reconstrucdo. Compdem um construido axiolégico, fruto da nossa
histdria, de nosso passado, de nosso presente, fundamentado em um
espaco simbdlico de luta e acdo social (ARENDT, 1979 Apud
PIOVESAN, 2005, p. 44).

Ecossistemas

[...] comunidades compostas de espécies com distribuicdes mais ou
menos independentes e sem normas rigidas de desenvolvimento.
InteracBes neutras e de inibicdo tém sido descobertas como sendo
tdo comuns (se ndo mais comuns do que) quanto a facilitacdo
durante a sucessdo (CONNELL; SLATYER, 1977 Apud
MOULTON, 1998, p. 283).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos autores citados — Grifo da autora.

As palavras-chave e a suas definicdes ddo uma amplitude para ser analisado nos

contetidos das universidades. Se fosse considerada apenas a palavra-chave, alguns itens ndo

seriam apontados como parte da tematica de sustentabilidade, mesmo pertencendo ao tema.

Assim, ao ampliar a quantidade de termos utilizados, € possivel obter uma pesquisa fidedigna

ao que realmente condiz com a sustentabilidade dentro das universidades. Portanto, foi

utilizado como defini¢do palavras-chaves que se encontram em negrito nos textos do Quadro

4.
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4 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Com base nas palavras-chave e suas definicbes (Quadro 4), foi realizada a pesquisa
dentre as universidades que foram selecionadas por meio do ranking, e citadas no Quadro 3 —
Universidades da pesquisa CPC — INEP/2015.

No Quadro 5, foi analisado dentro do Projeto Pedagdgico de cada universidade a
quantidade de vezes que a sustentabilidade e demais defini¢cbes séo utilizadas dentro dos
cursos de Administragéo.

Por meio do Quadro 5 é possivel verificar quais universidades possuem a
sustentabilidade entre seus temas abordados, a quantidade de citacdes abordadas, havendo

uma divisao entre titulo, ementa, objetivo, bibliografias basica e complementar.
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QUADRO 5 - Divisdo de Titulo, Ementa, Objetivo, Bibliografia Basica e Complementar

UAM

UNAERP

UNESP

UNIFRAN
UNIMAR

UNISANTA

UNISANTOS
UNOESTE

USJT

Titulo

| Mackenzie

— [PUC-Campinas

—|UFSCar

UNIFESP

L UNIP

»[TOTAL

Titulo com Definigdo de Palavras
Chave

-

-

[ay

Ementa

Educagdo Ambiental

Definigdo de Educacdo Ambiental

Meio Ambiente

Definigdo de Meio Ambiente

Ambiente Natural e Social

O|Oo|lw|lOo|o|o|w

Definicdo de Ambiente Natural e
Social

Direitos Ambientais

Definigdo de Direitos Ambientais

Biodiversidade

Definicdo de Biodiversidade

Socioambiental

Definigdo de Socioambiental

Pratica Social

Definigdo de Prética Social

Sustentabilidade

Defini¢do de Sustentabilidade

Desenvolvimento Sustentavel

NOO|O|FR|U|kPOO|O|O|O

Definicdo de Desenvolvimento
Sustentavel

Etica Ambiental

Definigio de Etica Ambiental

Socioecondmica

Definigdo de Socioecondmica

Sociedade Sustentavel

Definicdo de Sociedade Sustentavel

Direitos Humanos

Definigdo de Direitos Humanos

Ecossistemas

Definigdo de Ecossistemas

RPOO|IRPIFPIFPIWINOIOCOIF

Objetivo

Palavra-Chave

[E

w

Definicao

()]

Bibliografia Basica

Palavra-Chave

w

Definicao

Bibliografia Complementar

Palavra-Chave

Definicao

Semestres

la
8

la7
e 10

la
57
e9

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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No Quadro 5 é possivel verificar a quantidade de vezes que temas relacionados a
sustentabilidade s&o abordados dentro das universidades. E importante ressaltar que dentro de
uma mesma matéria pode existir a abordagem de mais de um tema dentre as palavras-chave e
suas definicdes.

As universidades possuem diferentes abordagens referentes a temética da
sustentabilidade dentro dos conteudos de suas matérias, que podem ser divididas da seguinte
maneira: 8 de Titulos com palavra-chave, 3 de Titulos com definicdo, 3 definicdes de Meio
Ambiente, 1 palavra-chave de Socioambiental, 15 defini¢cbes de Socioambiental, 1 palavra-
chave de Prética Social, 9 palavras-chave de Sustentabilidade, 2 palavras-chave de
Desenvolvimento Sustentavel, 1 definicdo de Desenvolvimento Sustentavel, 2 palavras-chave
Socioecondmica, 3 defini¢cbes de Socioecondmica, 1 palavra-chave Sociedade Sustentavel, 1
definicdo de Sociedade Sustentdvel, 1 palavra-chave Direitos Humanos, 1 definicdo de
Ecossistemas, 3 palavra-chave nos objetivos, 5 definigdes nos objetivos, 9 palavras-chave na
bibliografia basica, 11 definicdes na bibliografia basica, 8 palavras-chave na bibliografia
complementar, 13 defini¢cGes na bibliografia complementar.

A Universidade Mackenzie possui um total de 21 citagdes quanto a sustentabilidade,

estando elas divididas da seguinte maneira:

QUADRO 6 — Resultados Mackenzie

Mackenzie

Titulo 2

Titulo com Definic¢do de Palavras Chaves 1

Ementa

Defini¢do de Socioambiental

Sustentabilidade

Defini¢do de Socioecondémica

Sociedade Sustentavel

Bibliografia Basica

Palavra-Chave

Wk |k |k|lw|(N |-

Definicdo

Bibliografia Complementar

w

Palavra-Chave

Definicdo 4

Semestre 1,2,3,4,5,6,7,8

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.
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Apesar de mostrar diversas referéncias ao tema de sustentabilidade, a Universidade
Mackenzie apresenta uma concentragdo das palavras-chave e suas definigdes principalmente
nas bibliografias (basica e complementar). A inclusdo dos termos sustentaveis nas
bibliografias ndo sugerem que os temas sejam efetivamente utilizados dentro da programacao
das matérias (MORIN, 2007).

A Universidade PUC-Campinas possui um total de 10 citagbes quanto a

sustentabilidade, estando elas divididas da seguinte maneira:

QUADRO 7 — Resultados PUC-Campinas

PUC Campinas
Titulo 1

Ementa

Meio Ambiente
Socioambiental

Defini¢do de Socioambiental
Sustentabilidade

Direitos Humanos
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

R |e |0k |-

Analisando os dados da Universidade PUC-Campinas, é possivel verificar que a
mesma possui diversos tipos de citacfes dentro da ementa, porém também é possivel verificar
uma concentracdo na definicdo de socioambiental. Tal termo se concentra na palavra
“sociedade” (destacada na defini¢do). A palavra sociedade nem sempre significa algo voltado
para a sustentabilidade, podendo de algumas formas representar apenas a sociedade em geral,
e ndo efetivamente voltado para a parte social da sustentabilidade (CLARO; CLARO;
AMANCIO, 2008).

A Universidade UFSCar possui um total de 23 citacdes quanto a sustentabilidade,

estando elas divididas da seguinte maneira:



QUADRO 8 — Resultados UFSCar
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UFSCAR

Titulo

Ementa

Meio Ambiente

Definicédo de Socioambiental

Sustentabilidade

Definicdo de Desenvolvimento Sustentavel

Definicdo de Sociedade Sustentavel

Definicdo de Ecossistema

LYY

Objetivo

Palavra-Chave

N

Definicdo

Bibliografia Basica

Definicdo

Bibliografia Complementar

Definicdo

Semestres

1,2,3,4,5,6,7,10.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A Universidade UFSCar também possui 0 mesmo sistema de concentracdo da tematica

sustentabilidade dentro das bibliografias (basica e complementar) que a Universidade

Mackenzie. Com mais citacGes que a Universidade Mackenzie, pode-se dizer que a utilizacéo

de termos voltados para a sustentabilidade podem ser deixados de lado, e ser apenas algo

ilustra torio, ja que dentro da ementa onde possui um certo roteiro a ser seguido, 0s termos
muitas vezes deixam de existir (MORIN, 2007).

A Universidade UNAERP possui 1 citacdo quanto a sustentabilidade, estando dividida

da seguinte maneira:

QUADRO 9 - Resultados UNAERP

UNAERP

Titulo com Defini¢do de Palavras-Chave

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A Universidade UNAERP possui apenas um titulo com definigdo de Socioambiental,

sendo a materia de nome: Sociedade e Cultura. O termo Sociedade no presente caso, se

identifica com a defini¢cdo de socioambiental, onde leva em considera¢do as necessidades e
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diferencas da sociedade e sua cultura, dando um resultado positivo quanto ao tratamento da
tematica de sustentabilidade. Por outro lado, é possivel verificar que dentro da ementa em
momento algum é citada a temética da sustentabilidade, o que coloca em questdo se a forma
como o titulo da matéria se mostra é a forma correta de incisdo da sustentabilidade voltada
para a parte social. Ao verificar que a UNAERP ndo possui outros tipos de referéncias a
sustentabilidade e suas defini¢des, 0 que leva a crer na seguinte realidade: a tematica de
sustentabilidade ndo € devidamente tratada dentro do curso de Administracao na universidade,
podendo haver a intencdo da introducdo da tematica, porém havendo dificuldade na crenca da
real introducdo ao tema. Jannuzzi, Falsarella e Sugahara (2016) citam que para haver uma
compreensdo do contelido, é necessario que alguns elementos sejam levados em consideracdo,
como a intencionalidade, o formato e o conteldo. No presente tema é possivel verificar
apenas a intencionalidade, faltando entdo a insercéo do formato e principalmente do contetdo
para haver uma comunicagao correta entre emissor e receptor.

A Universidade UNESP possui um total de 16 citagdes quanto a sustentabilidade,

estando elas divididas da seguinte maneira:

QUADRO 10 - Resultados UNESP

UNESP
Titulo com Definic¢do de Palavras Chaves 1
Ementa
Desenvolvimento Sustentavel 1
Socioecondmica 1
Obijetivo
Palavra-Chave 1
Definicdo 3
Bibliografia Bésica
Palavra-Chave 5
Definicdo 1
Bibliografia Complementar
Palavra-Chave 1
Definicéo 2
Semestres 1,3,4,6

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Observa-se que, em sua grande maioria, as palavras-chave e defini¢cbes apresentam-se

concentradas na bibliografia das disciplinas. Tal resultado pode indicar a preocupacdo da
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universidade em atender a Diretriz curricular da &rea. No entanto, observa-se que constar
apenas nas bibliografias ndo necessariamente significa que sdo colocados em prética,
efetivamente (MORIN, 2007). Olhando sob esse prisma, observa-se que ndo ha elementos que
evidencie acGes que contribuam para a aquisicdo de conhecimento, uma vez que nem a
informacgdo como conhecimento (BUCKLAND, 1991) fica explicita nos contetdos que s&o
obrigatdrios na disciplina.

A Universidade UNIFESP possui um total de 28 citacdes quanto a sustentabilidade,

estando elas divididas da seguinte maneira:

QUADRO 11 — Resultados UNIFESP

UNIFESP
Titulo 2

Ementa

Defini¢do de Socioambiental
Préatica Social
Sustentabilidade
Desenvolvimento Sustentavel
Socioecondmica
Bibliografia Basica
Palavra-Chave

Definicdo 4
Bibliografia Complementar
Palavra-Chave 3
Definicdo 4

R S| o

w

Semestre 1,2,3,45,7,9
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A Universidade UNIFESP possui um numero significativo de cita¢cbes quanto ao tema
da sustentabilidade, o que leva a crer na correta insercdo da tematica dentro do curso de
Administragdo. Observando com maior cuidado, vé-se que o termo “sustentabilidade” e o
tema “desenvolvimento sustentavel” foram citados em maior quantidade de vezes em relagédo
as demais universidades. Outras positividades quanto a insercao da sustentabilidade dentro do
curso de Administracdo da UNIFESP, é a existéncia da tematica distribuida dentro de
diferentes elementos como Titulo, ementa e bibliografias. Tais procedimentos levam-se a crer

que existe a intencdo e a efetivacdo quanto ao conteldo transmitido aos alunos, ajudando
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numa melhor compreensdo quanto ao conteldo transmitido (JANUZZI; FALSARELLA;
SUGAHARA, 2016; MORIN, 2011).
A Universidade UNIP possui 2 citagdes quanto a sustentabilidade, estando enquadrada

da seguinte maneira:

QUADRO 12 - Resultados UNIP

UNIP

Titulo 2
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

A Universidade UNIP possui dois titulos com as palavras-chave citadas na
nomenclatura de suas matérias. Ao analisar o conteddo disponibilizado, é possivel verificar
apenas o0 nome das matérias e suas horas de durabilidade, ndo havendo contetddo disponivel
quanto a ementa e demais informacdes. E possivel verificar também que uma das matérias
(Meio ambiente), é dada como matéria optativa, o que significa que nem sempre a matéria €
disponibilizada dentro de sua grade.

Também foi possivel analisar que algumas universidades sequer apontaram
qualquer tipo de citacdo ao tema, sendo essas: UAM, UNIFRAN, UNIMAR, UNISANTA,
UNISANTOS, UNOESTE e USJT, totalizando 7 universidades que deixam de apresentar a
tematica da sustentabilidade em seus conteudos, dentro de um total de 14 universidades.

Selecionando apenas as universidades que possuem a sustentabilidade em seus
conteldos, foi possivel chegar ao seguinte resultado em relacdo a quantidade de matérias que

tratam da tematica de sustentabilidade (Quadro 13):
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QUADRO 13 - Quantidade de Matérias que apresentam Palavras-Chave e suas
Definic¢oes

PUC-Campinas

Mackenzie
UFSCar
UNAERP
UNESP
UNIFESP

Quantidade de Matérias

. JUNIP

Educacdo Ambiental

Definicéo de Educacdo Ambiental

[E=Y
[E=Y
[3XY

Meio Ambiente

Definicdo de Meio Ambiente

Ambiente Natural e Social

Defini¢do de Ambiente Natural e Social

Direitos Ambientais

Definicédo de Direitos Ambientais

Biodiversidade 1

Definicdo de Biodiversidade

Socioambiental 1

N
©

Defini¢do de Socioambiental 6] 5| 8 1| 1 8

Pratica Social 1

Definicdo de Pratica Social

Sustentabilidade 2 1 1 4

Definicéo de Sustentabilidade
Desenvolvimento Sustentavel 1 2
Definicdo de Desenvolvimento Sustentavel
Etica Ambiental

Definicio de Etica Ambiental
Socioecondmica 1
Defini¢do de Socioecondémica 3 1
Sociedade Sustentavel
Defini¢do de Sociedade Sustentavel 1 1
Direitos Humanos 1] 1 1
Definicéo de Direitos Humanos
Ecossistemas

Definicdo de Ecossistemas 1

P OO (WwW|NO|~ |k O0CO|Ww|O|0|O (k-

ol
o

TOTAL 13 8| 13 1 7| 14 2
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Ao analisar os resultados, sem eleger uma classificacdo, € possivel verificar que as
universidades que mais apontam o tratamento com a temaética de sustentabilidade séo:

Mackenzie, UFSCar e UNIFESP, apontando 13, 13 e 14 citag0es ao tema, respectivamente.
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Como Claro, Claro e Amancio (2008) afirmam, a instrucdo que um individuo possui,
reflete no tempo dedicado aos estudos e ao contato com os topicos a respeito da
sustentabilidade. Tais tOpicos sd0 essenciais para a compreensdo da tematica da
sustentabilidade e suas definicdes.

Universidades como: PUC-Campinas, UNAERP, UNESP, UNIP apresentaram
citagOes ao tema, mas em menor escala, sendo elas 8, 1, 7 e 2, respectivamente.

De um total de 14 universidades, é possivel verificar que apenas 7 delas trazem um
total de 58 matérias com a introducdo de sustentabilidade e seus respectivos temas e
definicdes.

A tematica de sustentabilidade se faz presente principalmente por meio de temas como
Socioambiental e Sustentabilidade. Na Sustentabilidade é possivel saber que existe a
empregabilidade dos termos Sustentaveis dentro das matérias, porém o termo Socioambiental
ndo existe a seguranca que a definicdo de Sociedade, que é grandemente apresentado dentro
das ementas, seja um termo totalmente voltado para a temética sustentavel.

Algumas universidades ainda trabalham, mesmo que com pouca frequéncia, com 0s
temas de Educacdo Ambiental, Meio Ambiente, Biodiversidade, Pratica Social,
Desenvolvimento Sustentavel, Socioecondmica, Sociedade Sustentivel, Direitos Humanos e
Ecossistemas.

Os temas de Ambiente Natural e Social, Direitos Ambientais e Etica Ambiental n&o
sdo temas utilizados nas matérias das universidades pesquisadas.

Claro, Claro e Amancio (2008) ja diziam que os discursos buscam vincular as préaticas
ambientais, sociais e econémicas, a fim de promover uma imagem positiva para as empresas.
Porém, diversas empresas possuem a dificuldade de colocar em prética o que é discursado,
colocando apenas um ponto em evidéncia, como sé o lado social, ou apenas o ambiental, e
principalmente o lado econdmico.

Como Morin (2011) aponta, a abordagem inicial é importante para haver um rumo a
ser seguido, e, a partir dessa decisdo inicial, existe a possibilidade de prever os nimeros de
cenarios para a agdo, que poderdo ser modificados conforme a necessidade para que as
informacdes cheguem ao destino corretamente.

Ao ser definido um tema a ser estudado nas matérias utilizadas nas universidades, as
informacdes deveriam ser repassadas e ser detalhadas de acordo com as necessidades de

conhecimento exigida pelos receptores (MORIN, 2011).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo identificar a abordagem dada pelas InstituicGes de
Ensino Superior em seus cursos de Administracdo sobre o tema gestdo sustentavel, a fim de
caracterizar a sua colaboragédo na formacao de administradores conscientes da necessidade de
se comprometer com as praticas sustentaveis. A pesquisa realizada mostrou a pouca énfase no
tema sustentabilidade dentro das universidades pesquisadas. Apesar de haver citacdo ao tema,
verificou-se que a sustentabilidade muitas vezes ¢ identificada apenas na bibliografia (basica
ou complementar), e na Ementa, onde o texto é a base para a matéria a ser estudada, nédo
havendo indicios de um programa voltado para a tematica de sustentabilidade.

As universidades selecionadas dentro do Estado de S&o Paulo possuem uma avaliagéo
superior as demais do estado. Por serem instituicGes que mais se destacam, era esperado que
as IES fossem mais rigidas quanto ao cumprimento das DCN impostas pelo Ministério da
Educacao, o que foi possivel verificar por meio da pesquisa ser algo que nédo ocorre de fato.

As disciplinas, no geral, ndo possuem énfase na sustentabilidade, dando voltas em
diversos temas, e ndo repassando o papel do desenvolvimento social, econdmico e ambiental,
chegando, assim, na efetivacdo do tema de desenvolvimento sustentavel dentro da sala de
aula. Quanto as acdes ou projetos que efetivem a sustentabilidade, ndo foram encontrados
indicios ou relatérios que evidenciem que tais acles estejam de fato ocorrendo dentro das
universidades pesquisadas.

Por meio da pesquisa também foi possivel verificar que 50% das 14 universidades
pesquisadas ndo possuem nenhum tipo de citacdo quanto a tematica da sustentabilidade. Isso
sugere que, a despeito das exigéncias legais, podera estar havendo um déficit no que tange ao
ensino da sustentabilidade nas universidades brasileiras.

Quanto as disciplinas que possuem o tema diretamente voltado para o
desenvolvimento sustentavel, apenas 8 matérias mostraram ter a disciplina com a
nomenclatura voltada para a tematica, de um total de 58 matérias, 0 que representa
aproximadamente 14% das matérias que possuem algum tipo de ligacdo com a
sustentabilidade.

Quanto as publicagdes relacionadas ao tema de sustentabilidade, foram encontrados
diversos tipos de publicagdes com a tematica, porem foram poucas as publicacbes com

enfoque diretamente nos contetidos estudados dentro dos cursos de Administragéo.
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A sociedade possui grande influéncia no que sera ou podera ocorrer no futuro. Uma
sociedade que se preocupa com o futuro de suas acBGes presentes, sera uma sociedade
consciente, e, para gque iSS0 ocorra, &€ necessario que a sustentabilidade esteja presente em seus
aprendizados e em seu cotidiano.

Apesar de haver pessoas que se importam com a sustentabilidade, existe a necessidade
de que as organizagdes também facam sua parte, ajudando a propulsionar a sustentabilidade
dentro dos diversos paises e suas culturas. E sabido que cada cultura ajuda ou atrapalha na
forma de pensar de cada individuo, porém se houver um ajuste onde todos se comprometam e
realmente ajudem a cumprir o que foi proposto, seria o ideal.

Por enquanto, varias reunides de cupula foram formadas e tentaram cumprir tal papel,
0 que até o momento se mostrou, em parte, em vio. Otimo seria que todos o0s paises se
comprometessem em divulgar e propulsionar a sustentabilidade, porém infelizmente nao é
possivel ver todos os paises empenhados em cumprir o que foi acordado. Sem a
responsabilidade dos lideres dos paises, ndo é possivel atingir as metas propostas.

E de conhecimento de todos que ndo s6 dentro do Brasil, mas em todo o mundo,
grande parte da responsabilidade sustentavel esta a cargo das organizacfes. As empresas que
utilizam insumos do planeta sdo, em grande medida, responsaveis pela degradacdo do meio
ambiente, além do descuidado com a parte social com seus funcionarios. As organizacdes
necessitam ter o entendimento que cada acdo hoje, ira refletir no futuro amanha.

Os colaboradores que aprendem e entendem a importancia da sustentabilidade tanto na
vida pessoal, como na profissional, devem colocar em pratica seus entendimentos, para que a
sustentabilidade entre em vigor na sua organizagdo e em sua vida pessoal.

Grande propulsora da sustentabilidade, as universidades possuem um importante papel
dentro de suas salas de aula. Os futuros profissionais séo formados dentro das universidades, e
boa parte do que aprendem sdo colocadas em pratica pelos gestores.

As universidades possuem grande influéncia no que se refere a transmitir contetdos
aos futuros colaboradores das empresas e organizacgdes. Infelizmente nem sempre os melhores
métodos ou melhores contetdos sdo repassados aos alunos, o que dificulta a aprendizagem
dos mesmos.

A forma como se ensina cada tema/contetdo, implica na forma como o receptor ira
acolher a mensagem transmitida. Portanto, espera-se grande empenho e planejamento por
parte dos professores, a fim de transmitir da melhor forma possivel seus temas, para que seus
alunos saiam com o entendimento correto, a fim de coloca-los em préatica no dia-a-dia das

empresas.
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As universidades possuem a obrigacdo de trazer a temética de sustentabilidade dentro
de seus conteudos a serem repassados aos alunos. Uma temaética de tal importancia, e de tanta
repercussao nos ultimos tempos deveria ser uma prioridade dentro das universidades,
demonstrando ndo sé a importancia da tematica para a atualidade, mas demonstrando também
que a IES se importa com o futuro do pais e do planeta.

A pesquisa e ensino a respeito da sustentabilidade ira ajudar a sanar as duvidas quanto
a colocar a temética em pratica nas empresas. Trazer o conteudo sustentavel a tona, é mostrar
que as IES estdo em sintonia com as necessidades que o mercado de trabalho exige de seus
colaboradores, alem de mostrar a relevancia do tema na atualidade.

Todo o entendimento acima mostra que a sustentabilidade apesar de ja ser de
conhecimento de boa parte da populacdo, falta ser colocada em préatica da maneira correta. O
Brasil e 0 mundo pedem por pessoas sustentavelmente conscientes, e este € um objetivo que
se espera ser alcancado.

Novos horizontes podem ser explorados por meio de novas pesquisas, tais como:
investigar outras universidades do pais que trabalham com a temaética da sustentabilidade;
evidenciar projetos dentro de universidades que exploram o desenvolvimento sustentavel;
pesquisa com gestores e empregados, mostrando o qudo importante foi ter a sustentabilidade
dentro de seus cursos, dentre outras possibilidades.
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ANEXOS

ANEXO A - RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005.

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagéo em
Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacgéao Superior do Conselho Nacional de
Educacéo, no uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea “c”, da
Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei n°® 9.131, de 25 de
novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres
CNE/CES nos 776/97 e 583/2001, bem como considerando o que consta dos Pareceres
CNE/CES nos 67/2003; 134/2003, 210/2004 e 23/2005, homologados pelo Senhor Ministro
de Estado da Educacgdo, respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005,
resolve:

Art. 1° A presente Resolucdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas Instituicdes de Ensino
Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa através do seu
projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os
componentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares,
0 sistema de avaliacdo, o projeto de iniciacdo cientifica ou o projeto de atividade, como
Trabalho de Curso, componente opcional da instituicdo, além do regime académico de oferta
e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto pedagdgico.

8 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepcdo do curso de graduacéo
em Administragdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizagdo,
abrangerd, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergdes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condicOes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

I11 - cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacao do curso;
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IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracédo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracdo entre graduagdo e pds-graduacao, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento para a iniciagdo cientifica;

IX - concepcao e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes formas e condicGes de realizagéo, observado o respectivo regulamento;

X - concepcdo e composicdo das atividades complementares; e,

¢ Resolugdo CNE/CES 4/2005. Diério Oficial da Unido, Brasilia, 19 de julho de 2005, Seg¢éo 1, p. 26

X - concepcao e composicdo das atividades complementares; e,

XI - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area teorico-pratica ou de
formacéo profissional, na forma como estabelecer o regulamento préprio.

§ 2° Com base no principio de educacdo continuada, as IES poderdo incluir no Projeto
Pedagogico do curso, o oferecimento de cursos de pds-graduacdo lato sensu, nas respectivas
modalidades, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional.

§ 3° As Linhas de Formacgdo Especificas nas diversas areas da Administracdo néo
constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se caracterizam como uma
habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pedagdgico.

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais
e econbmicas da producéo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacgfes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagcdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fenbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagcdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e
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VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus
projetos pedagogicos e em sua organizacdo curricular, conteddos que revelem inter-relacfes
com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada
de sua aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio através da utilizacdo de
tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de formacao:

| - Conteldos de Formacdo Baésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacao e da
informacao e das ciéncias juridicas;

Il - Contelidos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacGes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servicos;

Il - Contelidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo; e

IV - Conteudos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal
e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracdo estabelecera
expressamente as condic¢des para a sua efetiva concluséo e integralizacdo curricular, de acordo
com 0s seguintes regimes académicos que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem:
regime seriado anual, regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por
disciplina ou por médulos académicos, com a adog¢do de pré-requisitos, atendido o disposto
nesta Resolucdo.

Art. 7° O Estégio Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado
a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o0
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizacéo.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria instituicdo de
ensino, mediante laboratdrios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes
aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administrag&o.

8§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com
0s resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até que os responsaveis
pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estdgio curricular possam considera-lo
concluido, resguardando, como padréo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio
da profisséo.

8 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir regulamentacao
propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente,
critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo, observado o disposto no paragrafo
precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam
0 reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
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independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes
com o mundo do trabalho e com as ac¢Oes de extensao junto & comunidade.

Paragrafo dnico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da Instituicdo que,
se 0 adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de iniciagcdo
cientifica ou projetos de atividades centrados em areas teorico-praticas e de formacéo
profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento proprio.

Paragrafo unico. Optando a Institui¢do por incluir no curriculo do curso de graduagdo
em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste artigo,
devera emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo seu conselho superior académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das
diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracéo.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacdo serd estabelecida em
Resolucdo da Camara de Educacgédo Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser implantadas
pelas Instituices de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no prazo méximo de dois anos, aos
alunos ingressantes, a partir da publicacdo desta.

Paragrafo Unico. As IES poderdo optar pela aplicagdo das DCN aos demais alunos do
periodo ou ano subsequiente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogada
a Resolucdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolu¢cdo CNE/CES n° 1, de 2 de
fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente da Camara de Educacao Superior
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ANEXO B - RESOLUCAO N° 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
CONSELHO PLENO

RESOLUCAO N° 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012 (*)

Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental.

O Presidente do Conselho Nacional de Educacéo, de conformidade com o disposto
na alinea “c” do § 1° e na alinea “c” do § 2° do artigo 9° da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, com a redacdo dada pela Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, e nos artigos 22
ao 57 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e com fundamento no Parecer CNE/CP n°
14/2012, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacéo, publicado no
DOU de 15 de junho de 2012,

CONSIDERANDO que:

A Constituicdo Federal (CF), de 1988, no inciso VI do § 1° do artigo 225
determina que o Poder Publico deve promover a Educacdo Ambiental em todos os niveis de
ensino, pois “todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”;

A Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, no inciso X do artigo 2°, j& estabelecia que a educacdo ambiental deve ser
ministrada a todos os niveis de ensino, objetivando capacita-la para a participacdo ativa na
defesa do meio ambiente;

A Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), prevé que na formagao bésica do cidaddo seja assegurada a compreensao do
ambiente natural e social; que os curriculos do Ensino Fundamental e do Médio devem
abranger o conhecimento do mundo fisico e natural; que a Educacdo Superior deve
desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive; que a Educacdo tem,
como uma de suas finalidades, a preparagdo para o exercicio da cidadania;

A Lein°9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n°® 4.281, de 25
de junho de 2002, dispde especificamente sobre a Educacdo Ambiental (EA) e institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), como componente essencial e permanente
da educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo;

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Béasica em todas as suas
etapas e modalidades reconhecem a relevancia e a obrigatoriedade da Educacdo Ambiental;

O Conselho Nacional de Educacgéo aprovou o Parecer CNE/CP n° 8, de 6 de marco
de 2012, homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacado, publicado no
DOU de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos incluindo os direitos ambientais no conjunto dos internacionalmente
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(*) Resolugdo CNE/CP 2/2012. Diério Oficial da Uni&o, Brasilia, 18 de junho de 2012 — Secéo 1 — p. 70.
reconhecidos, e define que a educacdo para a cidadania compreende a dimenséo politica do
cuidado com o meio ambiente local, regional e global,

O atributo “ambiental” na tradicdo da Educagdo Ambiental brasileira e latino-
americana ndao é empregado para especificar um tipo de educacdo, mas se constitui em
elemento estruturante que demarca um campo politico de valores e préaticas, mobilizando
atores sociais comprometidos com a pratica politico-pedagdgica transformadora e
emancipatdria capaz de promover a ética e a cidadania ambiental;

O reconhecimento do papel transformador e emancipatério da Educacdo
Ambiental torna-se cada vez mais visivel diante do atual contexto nacional e mundial em que
a preocupacdo com as mudancas climéticas, a degradacdo da natureza, a reducdo da
biodiversidade, os riscos socioambientais locais e globais, as necessidades planetarias
evidencia-se na préatica social,

RESOLVE:

TITULO |
OBJETO E MARCO LEGAL
CAPITULO |
OBJETO

Art. 1° A presente Resolugéo estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental a serem observadas pelos sistemas de ensino e suas instituicdes de
Educacdo Baésica e de Educacdo Superior, orientando a implementagdo do determinado pela
Constituicao Federal e pela Lei n° 9.795, de 1999, a qual dispde sobre a Educacdo Ambiental
(EA) e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), com os seguintes
objetivos:

| - sistematizar os preceitos definidos na citada Lei, bem como 0s avangos que
ocorreram na area para que contribuam com a formacdo humana de sujeitos concretos que
vivem em determinado meio ambiente, contexto histérico e sociocultural, com suas condi¢Bes
fisicas, emocionais, intelectuais, culturais;

Il - estimular a reflexdo critica e propositiva da inser¢do da Educacdo Ambiental
na formulacdo, execucdo e avaliacdo dos projetos institucionais e pedagogicos das instituicdes
de ensino, para que a concepcao de Educacdo Ambiental como integrante do curriculo supere
a mera distribuicdo do tema pelos demais componentes;

I11 - orientar os cursos de formac&o de docentes para a Educacéo Basica;

IV - orientar os sistemas educativos dos diferentes entes federados.

Art. 2° A Educacdo Ambiental é uma dimensdo da educacdo, é atividade
intencional da pratica social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater
social em sua relagdo com a natureza e com 0s outros seres humanos, visando potencializar
essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de pratica social e de ética
ambiental.

Art. 3° A Educacdo Ambiental visa a construcdo de conhecimentos, ao
desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de
vida, a justica e a equidade socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e
construido.

Art. 4° A Educagdo Ambiental é construida com responsabilidade cidadd, na
reciprocidade das relagdes dos seres humanos entre si e com a natureza.
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Art. 5° A Educacdo Ambiental ndo é atividade neutra, pois envolve valores,
interesses, visdes de mundo e, desse modo, deve assumir na pratica educativa, de forma
articulada e interdependente, as suas dimensdes politica e pedagdgica.

Art. 6° A Educagdo Ambiental deve adotar uma abordagem que considere a
interface entre a natureza, a sociocultura, a producdo, o trabalho, o consumo, superando a
visdo despolitizada, acritica, ingénua e naturalista ainda muito presente na préatica pedagdgica
das instituicGes de ensino.

CAPITULO II
MARCO LEGAL

Art. 7° Em conformidade com a Lei n°® 9.795, de 1999, reafirma-se que a Educacéo
Ambiental é componente integrante, essencial e permanente da Educacdo Nacional, devendo
estar presente, de forma articulada, nos niveis e modalidades da Educagdo Bésica e da
Educacdo Superior, para isso devendo as instituicbes de ensino promové-la integradamente
nos seus projetos institucionais e pedagogicos.

Art. 8° A Educacdo Ambiental, respeitando a autonomia da dindmica escolar e
académica, deve ser desenvolvida como uma prética educativa integrada e interdisciplinar,
continua e permanente em todas as fases, etapas, niveis e modalidades, ndo devendo, como
regra, ser implantada como disciplina ou componente curricular especifico.

Paragrafo Unico. Nos cursos, programas e projetos de graduacdo, pés-graduacéo e
de extensdo, e nas areas e atividades voltadas para o aspecto metodolégico da Educacgéo
Ambiental, é facultada a criacdo de componente curricular especifico.

Art. 9° Nos cursos de formacéo inicial e de especializacdo técnica e profissional,
em todos os niveis e modalidades, deve ser incorporado conteldo que trate da ética
socioambiental das atividades profissionais.

Art. 10. As instituicdes de Educacdo Superior devem promover sua gestdo e suas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas pelos principios e objetivos da Educacdo
Ambiental.

Art. 11. A dimensdo socioambiental deve constar dos curriculos de formacéo
inicial e continuada dos profissionais da educacdo, considerando a consciéncia e o respeito a
diversidade multiétnica e multicultural do Pais.

Paragrafo Unico. Os professores em atividade devem receber formacao
complementar em suas areas de atuacdo, com o propdsito de atender de forma pertinente ao
cumprimento dos principios e objetivos da Educacdo Ambiental.

TiTULO Il
PRINCIPIOS E OBJETIVOS
CAPITULO |
PRINCIPIOS DA EDUCACAO AMBIENTAL

Art. 12. A partir do que dispBe a Lei n° 9.795, de 1999, e com base em praticas
comprometidas com a construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da
liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade,
sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas, sdo principios da Educacao
Ambiental:

| - totalidade como categoria de andlise fundamental em formacédo, analises,
estudos e producgédo de conhecimento sobre o meio ambiente;

Il - interdependéncia entre 0 meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o
enfoque humanista, democratico e participativo;
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I11 - pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas;

IV - vinculagdo entre ética, educacdo, trabalho e préaticas sociais na garantia de
continuidade dos estudos e da qualidade social da educacéo;

V - articulagcdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos
desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras gerac6es, nas dimensdes locais,
regionais, nacionais e globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica,
racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor da
multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania planetaria.

CAPITULO I
OBJETIVOS DA EDUCAGAO AMBIENTAL

Art. 13. Com base no que dispde a Lei n® 9.795, de 1999, sdo objetivos da
Educacdo Ambiental a serem concretizados conforme cada fase, etapa, modalidade e nivel de
ensino:

| - desenvolver a compreensdo integrada do meio ambiente em suas mdltiplas e
complexas relagdes para fomentar novas praticas sociais e de producéo e consumo;

Il - garantir a democratizacdo e 0 acesso as informacdes referentes a area
socioambiental;

Il - estimular a mobilizacdo social e politica e o fortalecimento da consciéncia
critica sobre a dimensdo socioambiental;

IV - incentivar a participacdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental
como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V - estimular a cooperagdo entre as diversas regides do Pais, em diferentes formas
de arranjos territoriais, visando a constru¢cdo de uma sociedade ambientalmente justa e
sustentavel;

VI - fomentar e fortalecer a integracdo entre ciéncia e tecnologia, visando a
sustentabilidade socioambiental;

VII - fortalecer a cidadania, a autodeterminacdo dos povos e a solidariedade, a
igualdade e o respeito aos direitos humanos, valendo-se de estratégias democraticas e da
interacdo entre as culturas, como fundamentos para o futuro da humanidade;

VIIlI - promover o cuidado com a comunidade de vida, a integridade dos
ecossistemas, a justica econdmica, a equidade social, étnica, racial e de género, e o didlogo
para a convivéncia e a paz;

IX - promover os conhecimentos dos diversos grupos sociais formativos do Pais
que utilizam e preservam a biodiversidade.

Art. 14. A Educagdo Ambiental nas instituicbes de ensino, com base nos
referenciais apresentados, deve contemplar:

| - abordagem curricular que enfatize a natureza como fonte de vida e relacione a
dimensdo ambiental a justica social, aos direitos humanos, a saude, ao trabalho, ao consumo, a
pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade sexual, e a superacdo do racismo e de
todas as formas de discriminacdo e injustica social;

Il - abordagem curricular integrada e transversal, continua e permanente em todas
as areas de conhecimento, componentes curriculares e atividades escolares e académicas;

I11 - aprofundamento do pensamento critico-reflexivo mediante estudos cientificos,
socioeconémicos, politicos e historicos a partir da dimensdo socioambiental, valorizando a
participacdo, a cooperacdo, 0 senso de justica e a responsabilidade da comunidade
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educacional em contraposicdo as relacdes de dominacdo e exploracdo presentes na realidade
atual,

IV - incentivo a pesquisa e a apropriagdo de instrumentos pedagdgicos e
metodoldgicos que aprimorem a pratica discente e docente e a cidadania ambiental;

V - estimulo a constituicdo de instituicbes de ensino como espacos educadores
sustentaveis, integrando proposta curricular, gestdo democrética, edificacbes, tornando-as
referéncias de sustentabilidade socioambiental.

TITULO lI
ORGANIZAGCAO CURRICULAR

Art. 15. O compromisso da instituicdo educacional, o papel socioeducativo,
ambiental, artistico, cultural e as questdes de género, etnia, raca e diversidade que compdem
as acOes educativas, a organizacdo e a gestdo curricular séo componentes integrantes dos
projetos institucionais e pedagogicos da Educacdo Basica e da Educacao Superior.

§ 1° A proposta curricular é constitutiva do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e
dos Projetos e Planos de Cursos (PC) das instituicdes de Educacdo Basica, e dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) e do Projeto Pedagdgico (PP) constante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das institui¢c6es de Educacdo Superior.

8§ 2° O planejamento dos curriculos deve considerar os niveis dos cursos, as idades
e especificidades das fases, etapas, modalidades e da diversidade sociocultural dos estudantes,
bem como de suas comunidades de vida, dos biomas e dos territorios em que se situam as
instituicGes educacionais.

§ 3° O tratamento pedagdgico do curriculo deve ser diversificado, permitindo
reconhecer e valorizar a pluralidade e as diferencas individuais, sociais, étnicas e culturais dos
estudantes, promovendo valores de cooperacdo, de relaces solidarias e de respeito ao meio
ambiente.

Art. 16. A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos
curriculos da Educacao Basica e da Educacdo Superior pode ocorrer:

| - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o0 meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;

I - como contetido dos componentes ja constantes do curriculo;

Il - pela combinagdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares. Paragrafo Gnico. Outras formas de insercdo podem ser admitidas na organizacéo
curricular da Educacdo Superior e na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Meédio,
considerando a natureza dos cursos.

Art. 17. Considerando os saberes e os valores da sustentabilidade, a diversidade de
manifestacdes da vida, os principios e 0s objetivos estabelecidos, o planejamento curricular e
a gestdo da instituicdo de ensino devem:

| - estimular:

a) visdo integrada, multidimensional da area ambiental, considerando o estudo da
diversidade biogeografica e seus processos ecoldgicos vitais, as influéncias politicas, sociais,
econdmicas, psicologicas, dentre outras, na relacdo entre sociedade, meio ambiente, natureza,
cultura, ciéncia e tecnologia;

b) pensamento critico por meio de estudos filosoficos, cientificos,
socioeconémicos, politicos e histéricos, na Otica da sustentabilidade socioambiental,
valorizando a participacgdo, a cooperacao e a ética;

c) reconhecimento e valorizagdo da diversidade dos multiplos saberes e olhares
cientificos e populares sobre 0 meio ambiente, em especial de povos originarios e de
comunidades tradicionais;
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d) vivéncias que promovam o reconhecimento, o respeito, a responsabilidade e o
convivio cuidadoso com o0s seres vivos e seu habitat;

e) reflexdo sobre as desigualdades socioecondmicas e seus impactos ambientais,
que recaem principalmente sobre os grupos vulneraveis, visando a conquista da justica
ambiental;

f) uso das diferentes linguagens para a producdo e a socializacdo de acles e
experiéncias coletivas de educomunicacao, a qual prope a integracdo da comunicacao com o
uso de recursos tecnoldgicos na aprendizagem.

Il - contribuir para:

a) 0 reconhecimento da importancia dos aspectos constituintes e determinantes da
dindmica da natureza, contextualizando os conhecimentos a partir da paisagem, da bacia
hidrogréfica, do bioma, do clima, dos processos geoldgicos, das acbes antropicas e suas
interacdes sociais e politicas, analisando os diferentes recortes territoriais, cujas riquezas e
potencialidades, usos e problemas devem ser identificados e compreendidos segundo a génese
e a dindmica da natureza e das alteracfes provocadas pela sociedade;

b) a revisdo de praticas escolares fragmentadas buscando construir outras praticas
que considerem a interferéncia do ambiente na qualidade de vida das sociedades humanas nas
diversas dimensdes local, regional e planetéria;

c) o estabelecimento das relacdes entre as mudancas do clima e o atual modelo de
producdo, consumo, organizacdo social, visando & prevengdo de desastres ambientais e a
protecdo das comunidades;

d) a promocéo do cuidado e responsabilidade com as diversas formas de vida, do
respeito as pessoas, culturas e comunidades;

e) a valorizacdo dos conhecimentos referentes a salude ambiental, inclusive no
meio ambiente de trabalho, com énfase na promocdo da satde para melhoria da qualidade de
vida;

f) a construcdo da cidadania planetaria a partir da perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geracoes.

Il - promover:

a) observacdo e estudo da natureza e de seus sistemas de funcionamento para
possibilitar a descoberta de como as formas de vida relacionam-se entre si e os ciclos naturais
interligam-se e integram-se uns aos outros;

b) acdes pedagbgicas que permitam aos sujeitos a compreensdo critica da
dimensdo ética e politica das questdes socioambientais, situadas tanto na esfera individual,
como na esfera publica;

C) projetos e atividades, inclusive artisticas e ladicas, que valorizem o sentido de
pertencimento dos seres humanos a natureza, a diversidade dos seres vivos, as diferentes
culturas locais, a tradicdo oral, entre outras, inclusive desenvolvidas em espagos nos quais 0s
estudantes se identifiguem como integrantes da natureza, estimulando a percepgdo do meio
ambiente como fundamental para o exercicio da cidadania;

d) experiéncias que contemplem a producdo de conhecimentos cientificos,
socioambientalmente responsaveis, a interacdo, o cuidado, a preservacao e o conhecimento da
sociobiodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra;

e) trabalho de comissdes, grupos ou outras formas de atuagdo coletiva favoraveis a
promogcéo de educacdo entre pares, para participacdo no planejamento, execugéo, avaliacédo e
gestdo de projetos de intervencédo e acOes de sustentabilidade socioambiental na instituicéo
educacional e na comunidade, com foco na prevencdo de riscos, na protecédo e preservacdo do
meio ambiente e da salde humana e na construcdo de sociedades sustentaveis.

TiTULO IV
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SISTEMAS DE ENSINO E REGIME DE COLABORACAO

Art. 18. Os Conselhos de Educacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios devem estabelecer as normas complementares que tornem efetiva a Educacédo
Ambiental em todas as fases, etapas, modalidades e niveis de ensino sob sua jurisdicao.

Art. 19. Os 06rgdos normativos e executivos dos sistemas de ensino devem
articular-se entre si e com as universidades e demais instituicdes formadoras de profissionais
da educacéo, para que os cursos e programas de formacéo inicial e continuada de professores,
gestores, coordenadores, especialistas e outros profissionais que atuam na Educacéo Bésica e
na Superior capacitem para o desenvolvimento didatico-pedagdgico da dimensdo da Educacéo
Ambiental na sua atuacdo escolar e académica.

8 1° Os cursos de licenciatura, que qualificam para a docéncia na Educacdo Basica,
e 0S cursos e programas de pés-graduacao, qualificadores para a docéncia na Educacgédo
Superior, devem incluir formagdo com essa dimensdo, com foco na metodologia integrada e
interdisciplinar.

8 2° Os sistemas de ensino, em colaboragdo com outras instituigdes, devem
instituir politicas permanentes que incentivem e déem condi¢bes concretas de formacéo
continuada, para que se efetivem os principios e se atinjam os objetivos da Educacédo
Ambiental.

Art. 20. As Diretrizes Curriculares Nacionais € as normas para 0S CUrsos e
programas da Educacdo Superior devem, na sua necessaria atualizacdo, prescrever o adequado
para essa formagéo.

Art. 21. Os sistemas de ensino devem promover as condi¢cBes para que as
instituicdes educacionais constituam-se em espacos educadores sustentaveis, com a
intencionalidade de educar para a sustentabilidade socioambiental de suas comunidades,
integrando curriculos, gestdo e edificacdes em relagdo equilibrada com o meio ambiente,
tornando-se referéncia para seu territério.

Art. 22. Os sistemas de ensino e as instituicbes de pesquisa, em regime de
colaboracdo, devem fomentar e divulgar estudos e experiéncias realizados na &rea da
Educacdo Ambiental.

§ 1° Os sistemas de ensino devem propiciar as instituicbes educacionais meios para
0 estabelecimento de dialogo e parceria com a comunidade, visando a producdo de
conhecimentos sobre condicGes e alternativas socioambientais locais e regionais e a
intervencdo para a qualificacdo da vida e da convivéncia saudavel.

§ 2° Recomenda-se que os 6rgaos publicos de fomento e financiamento a pesquisa
incrementem o apoio a projetos de pesquisa e investigacdo na area da Educacdo Ambiental,
sobretudo visando ao desenvolvimento de tecnologias mitigadoras de impactos negativos ao
meio ambiente e a saude.

Art. 23. Os sistemas de ensino, em regime de colaboracgdo, devem criar politicas de
producdo e de aquisicdo de materiais didaticos e paradidaticos, com engajamento da
comunidade educativa, orientados pela dimensdo socioambiental.

Art. 24. O Ministério da Educacdo (MEC) e os correspondentes 6rgaos estaduais,
distrital e municipais devem incluir o atendimento destas Diretrizes nas avaliagdes para fins
de credenciamento e recredenciamento, de autorizagdo e renovacgdo de autorizacdo, e de
reconhecimento de instituicdes educacionais e de cursos.

Art. 25. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.
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Presidente em Exercicio



