ADINETE SOUSA DA COSTA

DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA NA EDUCACAO

INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO

PUC-CAMPINAS
2010



ADINETE SOUSA DA COSTA

DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA NA EDUCACAO

INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO

Tese apresentada ao Programa de Pds-Graduacgao
Stricto Sensu em Psicologia do Centro de Ciéncias
da Vida da PUC-Campinas, como requisito para a
obtencédo do titulo de Doutor em Psicologia como
Profisséo e Ciéncia.

Orientadora: Profa. Dra. Raquel Souza Lobo Guzzo

PUC-CAMPINAS

2010



Ficha Catalogréfica
Elaborada pelo Sistema de Bibliotecas e
Informagé&o - SBI - PUC-Campinas

t370.15 Costa, Adinete Sousa da.
C837d Desenvolvimento da crianga n  a educagédo infantil: uma
proposta

de acompanhamento / Adinete Sousa da Costa . - Campinas: PUC-

Campinas, 2010.
194p.

Orientadora: Raquel Souza Lobo Guzzo.

Tese (doutorado) — Pontificia Universidade Catélica de Campinas,
Centro de Ciéncias da Vida, P6s-Graduagdo em Psicologia.

Inclui bibliografia.

1. Psicologia escolar. 2. Educacéo de criangas. 3. Psicologia do




ADINETE SOUSA DA COSTA

DESENVOLVIMENTO DA CRIANGA NA EDUCAGAO

INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO

Banca Examinadora

(B 7

Presidente Pro . Raquel Souza Lobo Guzzo

Proé. Dra. Marilene Proenca Rebello de Souza

(
660.&@&. HZAA&‘:E'? (‘SQ\A«"I;}’M

Profa. Dra. Izabella Mendes Sant'Ana

Profa. Dra-Mdnica Gobitta

Jé‘ = A A S~

Profa. Dra. Vera Lucia Trevisan de Souza

PUC — CAMPINAS
2010




Dedico este trabalho aos meus amados pais,
Airton e Arlinete.
Ao meu amor e companheiro,

Gustavo.



AGRADECIMENTOS

Por ser uma cristd, agradeco primeiramente a Deus, por estar sempre ao
meu lado, dando-me forca e esperanga para alcangar os objetivos de minha vida.

A minha querida amiga e orientadora Prof2. Dr2. Raquel Guzzo, por ter
acreditado que eu seria capaz de contribuir para a psicologia escolar em nosso
pais e por ter me amparado nos momentos de desanimos.

Aos meus pais, Airton e Arlinete, com quem aprende preciosos
ensinamentos que serviram de alicerce para a construcdo do meu pensamento e
da minha acao.

Ao meu amado marido, Gustavo, que por acreditar e incentivar o meu
crescimento profissional ajudou-me a superar momentos de fraquezas e de
incertezas.

Aos meus irmaos, Airton e Andréa, e as minhas sobrinhas, Ana Leticia,
Maria Luiza, Ana Beatriz, Samira e Luana, que sempre me receberam na minha
terra natal com muitos beijos e abracos.

A Profa, Dr2, Vera Trevisan e a Profa. Dr2 Cristina Pinho, pelas
contribui¢cbes oferecidas no momento do exame de qualificagéo.

Aos meus amigos do grupo de pesquisa Mara, lzabella, Ana Paula,
Toninho, Luis, Carmem, que no decorrer do nosso percurso académico nos

tornarmos mais amigos do que meros companheiros de turma.



Em especial, quero agradecer as minhas queridas amigas Mara, l1zabella e
Ana Paula pela ajuda e pelas palavras de conforto, bem como pelas risadas.

A escola CEMEI onde desenvolve a minha pesquisa desde o mestrado.
Quero agradecer a todos os agentes educativos e pais pela confiangca em
compatrtilhar as suas vidas pessoais e profissionais. E as criancas pela alegria
com gue me recebiam.

Aos funcionarios da PUC, em especial, Maria Amélia, Eliane, Elaine e
Dareide, pela gentileza e colaboracéo.

Ao CNPq, pela concessdo da bolsa de doutorado, fundamental para a
minha estadia nesta cidade e consequentemente pelo desenvolvimento dessa

tese.



Costa, A. S. (2010). Desenvolvimento da crianga na Educacédo Infantil: uma
proposta de acompanhamento. Tese de Doutorado. Centro de Ciéncias da Vida.

Pontificia Universidade Catdlica de Campinas. Campinas, SP, 261 p.

Resumo

Este trabalho buscou compreender como educadores da Educacado Infantil
acompanham o desenvolvimento das criangas, utilizando como referéncia um
“Prontuario de Observagcdo da Crianca — P.O.C.”. O embasamento teorico da
pesquisa esta delineado em trés eixos de discussdo: o primeiro considera
aspectos importantes sobre Educacédo Infantil no Brasil; o segundo faz uma breve
explanagdo sobre a Psicologia do Desenvolvimento; e, por ultimo, o terceiro
considera alguns elementos importantes sobre a Psicologia na Educacgéo e o seu
papel na promoc¢ao do desenvolvimento. Essa pesquisa foi desenvolvida em uma
escola publica de Educacéo Infantil localizada em um municipio do Estado de Sdo
Paulo. O trabalho adota como metodologia o materialismo histérico e dialético,
tendo, no caso, duas fontes de informacdo: os diarios de campo da pesquisadora
e as entrevistas com as professoras. Por meio da analise dos resultados, foi
constatada a urgéncia em focalizar acbes direcionadas a Educacdo Infantil que
promovam o desenvolvimento, tendo em vista que a precariedade nos servigcos
oferecidos nesse segmento tem atingido diretamente o bem-estar fisico, social e
psicolégico das criancas. Outro aspecto constatado nesta pesquisa foi a
necessidade do Psicélogo Escolar de participar do planejamento de atividades
pedagogicas direcionadas as necessidades das criangas, contribuindo com os

seus conhecimentos sobre o desenvolvimento infantil.

Palavras-chave: Educacdo Infantil, Psicologia do Desenvolvimento, Psicélogo
Escolar, Psicologia Escolar.



Costa, A. S. (2010). Child development in early child education: a monitoring
proposal . Doctoral thesis. Life Sciences Center. Pontifical Catholic University of

Campinas, Campinas, SP, 261 p.

Abstract

This study sought to understand how preschool educators accompany the
development of children, using as reference a “Prontuario de Observacdo da
Crianca — P.O.C.". The research’s theoretical basis has been delineated on three
axes: the first considered some important aspects of the early childhood education
in Brazil; the second explained briefly the developmental psychology; and, the
third considered some important elements of the Psychologist in Educational
context and it’s role in promoting development. This research was developed in a
public preschool located in a municipality of Sdo Paulo. The analisys adopts a
methodology of the historical and dialectical materialism that contained two
sources of informations: the researcher's field dairy and the interviews with the
educators. Through the analysis of results was found the urgency to focus on
actions directed to early child education on promoting the development, given that
the weakness of services offered at this school segment has directly affected the
physical well-being, social and children's psychological. Another aspect observed
in this study was the need of the school psychologist to participate on the planning
of educational activities targeting the needs of children, contributing their

knowledge of child development.

Keywords: preschool, developmental psychology, school psychologist, school

psychology.



Costa, A. S. (2010). El desarrollo del nifio en la educacion de la primera infancia:
una propuesta de seguimiento. Tese de Doutorado. Centro de Ciéncias da Vida.

Pontificia Universidade Catdlica de Campinas. Campinas, SP, 261 p.

Resumem

Este estudio trat6 de comprender como los educadores de la ensefianza
preescolar acompafian el desarrollo de los nifios, utilizando como referencia un
“Prontuario de Observacdo da Criangca — P.O.C.”. La investigacion teorica se
resumio en tres areas de discusion: el primero considero los aspectos importantes
de la educacion de la primera infancia en Brasil; y la segunda fue una breve
explicacién sobre el campo de la psicologia del desarrollo; y, la tercera se examind
algunos elementos de la Psicologia en la educacion y su papel en la promocién
del desarrollo. Este estudio se realiz6 en una escuela publica de educacion infantil
situada en un municipio de S&o Paulo. En este estudio se adoptd la metodologia
como el materialismo historico y dialéctico, y en este caso, dos fuentes de
informacion: los diarios del campo de la investigadora y las entrevistas con los
educadores. En la andlisis de los resultados se constato la urgencia de centrarse
en las acciones dirigidas a la educacion de la primera infancia para promover el
desarrollo, ya que debilidad de los servicios que se ofrecen en este segmento han
afectado directamente el bienestar fisico, social y psicolégico de los nifios. Hay
una necesidad del psicologo de la escuela participar en la planificacion de
actividades educativas dirigidas a las necesidades de los nifios, contribuyendo con

sus conocimientos del desarrollo infantil.

Palabras clave: educacion preescolar, psicologia del desarrollo, psicologo escolar.
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APRESENTACAO

O presente trabalho se propde a discutir uma proposta de intervencéo que
visa acompanhar o desenvolvimento das criancas na Educacéao Infantil, nos seus
aspectos sociais, emocionais e cognitivos. Neste sentido, a pesquisa esta
estruturada em quatro capitulos.

O capitulo I, referente a fundamentacao tedrica, esta dividido em trés eixos
de discussdes. O primeiro eixo considera alguns aspectos importantes sobre a
Educacao Infantil na conjuntura nacional, trazendo informagdes sobre a historia da
Educacéo Infantil e a formacdo do educador associada a situacdo econfmica e
politica.

O segundo eixo apresenta alguns dos principais temas e teorias
pesquisados na Psicologia do Desenvolvimento, bem como a producéo cientifica
da Psicologia do Desenvolvimento no Brasil. Além disso, sera apresentada,
brevemente, uma reflexdo acerca do desenvolvimento a partir das idéias de
Vigotski.

O terceiro eixo se propde a discutir questbes relativas a atuacdo do
psicologo escolar, discutindo primeiramente a insercdo da Psicologia na
Educacéo, seguida pela acédo desse profissional na promoc¢ao do desenvolvimento
infantil. Também sera apresentado um roteiro norteador de acompanhamento do
desenvolvimento, no caso, o Prontuario de Observacgéo da Crianca — POC.

O capitulo Il, método, consiste em uma introducdo sobre a metodologia
escolhida, seguida pela caracterizacdo do contexto e cenario de pesquisa, no caso

a escola, os participantes, o material de coleta de dados, as fontes de informacéo



e o procedimento empregado, juntamente com as questfes éticas concernentes a
realizacdo de pesquisa envolvendo seres humanos.

No capitulo Il sdo apresentados os resultados e a discussédo, bem como
uma sintese de cada um dos resultados obtidos em cada objetivo da pesquisa.
Nesse momento, € explicado o procedimento utilizado para analisar os dados que
foram coletados.

No capitulo IV, sdo expostas as consideracdes finais. E, por dltimo, séo

apresentadas as referéncias bibliograficas e os anexos utilizados.



CONSIDERACOES INICIAIS



A minha insercdo, no inicio de 2004, em uma instituicAo municipal de
Educacéo Infantil se deu por meio do projeto de extensdo denominado “V6o da

Aguia — prevenindo problemas sécio - emocionais e promovendo sadde™

, CUjo
objetivo é promover o desenvolvimento emocional e social de criancas por meio
da intervencao preventiva, a qual discute com familiares e professores processos
educativos em diferentes contextos e situagdes do cotidiano.

Essa insercao possibilitou-me a vivéncia de uma infinidade de situacdes
com pais, criancas e educadores, que contribuiram para uma reflexdo acerca da
dindmica escolar de uma Educacao Infantil. Ao fazer uma andlise dialética das
politicas educacionais em nosso pais com a realidade que vivenciei nessa
instituicdo, pude obter uma visdo mais totalizadora desse contexto.

No entanto, antes de adentrar nesta questdo, ha a necessidade de se
contextualizar, mesmo que brevemente, a trajetéria profissional da pesquisadora.
O meu primeiro contato com uma instituicdo escolar ocorreu no meu segundo ano
do curso de psicologia, quando trabalhava como voluntaria em uma creche
localizada na periferia da cidade de Séo Luis. E, posteriormente, tive, também, a
experiéncia em trabalhar em uma instituicdo educacional particular que atendia
educandos da pré-escola até o ensino médio.

Durante essa minha experiéncia na graduacdo, senti a necessidade de

realizar um projeto de pesquisa académica, no ambito Stricto Sensu que

possibilitasse um maior aprofundamento sobre a formacéo e atuacéo do psicélogo

! Essa proposta de intervencdo nos contextos educativos encontra-se dentro de um projeto maior
conhecido como “Do Risco a Protegdo: busca de indicadores para uma intervengéo preventiva”,
desenvolvida pelo Laboratério de Avaliacdo e Medidas em Psicologia (LAMP) da PUC-Campinas,
coordenado pela Prof2.Dr2. Raquel Souza Lobo Guzzo.



escolar e o seu papel nas instituices educacionais e na sociedade. Assim, ao sair
da cidade de Sé&o Luis, escolhi a PUC-Campinas para dar inicio a essa
empreitada.

Ao adentrar na instituicdo PUC-Campinas, como aluna de mestrado, tive
contato com o projeto de extensdo “Do Risco a Prote¢cdo: busca de indicadores
para uma intervengdo preventiva”’, desenvolvido pelo Laboratério de Avaliacdo e
Medidas em Psicologia (LAMP) e coordenado pela minha orientadora Profa. Dra.
Raquel Guzzo. Esse projeto contribuiu, significativamente, para entender que o
compromisso social, politico e ético do psicélogo escolar na sociedade perpassa
por uma perspectiva preventiva de atuagao.

Assim, na busca pela compreensdo do papel do psicélogo escolar,
desenvolvi uma pesquisa de mestrado que visava a avaliar uma proposta de
intervencdo preventiva em Psicologia no contexto educativo, denominado projeto
“Voo da aguia”, bem como a descrever as atividades realizadas pelo Psicologo
Escolar que atua sob uma perspectiva preventiva.

Analisando os resultados encontrados na dissertacdo de mestrado percebi
gue a perspectiva preventiva configura-se como uma das formas mais apropriadas
para se trabalhar em contextos marcados pela violéncia e pela desigualdade
social. Isso porque esta proposta teorica, ao considerar 0s aspectos sociais e
politicos que influem no comportamento do individuo, defende uma intervencao
direcionada aos grupos sociais, as instituicdes sociais, entre outros, visualizando
uma mudanca social.

Entretanto, é importante considerar, conforme elucida Costa e Guzzo

(2006) que:



“promover a prevencdo de situacdes de negligéncia e exclusdo em
uma sociedade marcada pela desigualdade social, torna-se algo
desafiante para o psicélogo escolar e esta além de suas a¢bes dentro
da escola. E preciso uma mudanca social e politica no pais para que
essa perspectiva possa ser concretizada em sua plenitude” (p. 11).

Dando continuidade a analise dos resultados considerados na pesquisa de
mestrado, ficou evidente que o psicologo escolar que atua com um enfoque
preventivo precisa direcionar as suas intervencdes ao grupo de educadores,
principalmente, quando se deseja promover o bem-estar e 0 desenvolvimento das
criancgas.

Pensando nessa direcdo, de promocdo do desenvolvimento infantil no
contexto escolar, ao iniciar o meu doutorado, visualizei duas linhas de frente na
escola, sendo elas: investigacdo e andlise do contexto escolar — instituicdo e
comunidade; e participacdo nos espacos coletivos de formacdo dos educadores.

No que se refere a investigacdo e andlise do contexto escolar, busquei
informagbes acerca da instituicdo e da comunidade escolar. De acordo com
Marinho-Aratjo e Almeida (2005a), o mapeamento institucional serve como
subsidio para a compreensdo do contexto de intervengdo, na qual o psicélogo
escolar precisa investigar as propostas e as praticas pedagdgicas, bem como
promover espacos de escuta clinica para conhecer as relacdes interpessoais
existentes na escola. E, além desse conhecimento institucional, conforme aponta
Martin-Bar6 (1997), a atuacdo do psicologo deve ser definida de acordo com as

especificidades sociais e culturais da populagdo com quem vai trabalhar, por isto,



a necessidade de se conhecer a comunidade escolar, no caso o contexto familiar
das criancgas.

A respeito da segunda linha de frente, no caso a participagdo nos espacos
coletivos de formacdo dos educadores, se deu em virtude da necessidade de
acompanhar e discutir no coletivo os trabalhos desenvolvidos com as criancas,
revendo os procedimentos e realizando os encaminhamentos necessarios (Costa,
2005).

Atuando, entdo, nessas duas linhas de frente, observei a partir de um
mapeamento institucional que, nessa escola, as propostas pedagdgicas eram
divergentes das préticas utilizadas pelas educadoras. E, tendo como base,
conversa com pais e educadoras, observei que o contexto familiar das criancas
era marcado, em sua maioria, por situacdes de negligéncia, violéncia, ameacas,
entre outros fatores, que impediam seu bem-estar fisico, psicologico e social.

Participando dos espacos coletivos dos educadores, ainda constatei, a
partir dos seus relatos, uma auséncia de suporte pedagogico para a elaboracdo de
atividades direcionadas ao desenvolvimento das criangas. Verifiquei, também, que
0s professores e ou monitores, ao serem questionados pelos pais ou pela
pesquisadora a respeito das criancas, focalizavam o seu discurso em idéias
generalizadas, sem propriedade para elucidar aspectos ou dimensdes do
desenvolvimento em si.

As criancas eram caracterizadas de acordo com as educadoras como:
calmo, hiperativo, agressivo, “uma paixao”, “um amor”, “um terror’, mimado,

impulsivo, timido, entre outros adjetivos, que pouco falava sobre a criancga e, sim,



apenas sobre o comportamento da crianca em sala de aula: o aluno que segue as
normas da educadora € “um amor”, o que nao segue € "um terror”.

Enfim, diante desse contexto, senti a necessidade de discutir uma proposta
metodolégica de promocgédo e de acompanhamento do desenvolvimento infantil,
buscando um espaco de conversa com o0s educadores acerca do
desenvolvimento. Assim, optei por trabalhar com um “Prontuario de Observacao
da Crianca” — P.O.C.%, que enfoca as seguintes dimensdes do desenvolvimento:
iniciativa, relacé@o social, representacao criativa, musica e movimento, linguagem e
literatura, e l6gica e matematica.

No entanto, conforme havia considerado anteriormente, o psicélogo precisa
conhecer a populacdo que ira atender para pensar nas estratégias de intervencao.
Portanto, utilizar esse prontuario como um meio para discutir uma proposta de
intervencéo exige alguns cuidados como considerar o impacto do contexto familiar
da crianca no seu desenvolvimento.

Além desse aspecto, 0 psicélogo deve possuir uma andlise critica sobre o
segmento educacional publico do pais e conhecer os Referenciais Curriculares
gue norteiam a proposta pedagoégica da Educacéo.

Ao discutir sobre a escola publica no Brasil, deparamo-nos com um servico
educacional precério, que ndo atende a todas as demandas sociais, apesar de o
Estado ter a obrigacdo de oferecé-lo de forma gratuita e com qualidade. Segundo
Gentili & Alencar (2003), a escola publica encontra-se ameacada em razdo de

alguns fatores, tais como: politicas de ajuste e privatizacdo promovidas pelos

Z Instrumento traduzido e adaptado pelo LAMP — PUC — Campinas do Original COR — “Child
Observation Record”



governos neoliberais e a reducdo do gasto publico nas areas sociais dificultando a
gualidade do ensino.

As politicas do governo neoliberal caracterizam-se, entre outras
particularidades, pela reducdo dos gastos publicos e isso tém provocado uma
baixa qualidade no atendimento ao servico prestado nas instituicdes publicas. De
acordo com Drewinski (2001), Fullgraf (2001) e Rosemberg (2002) a politica
neoliberal nas instituicbes infantis acarretou varias consequéncias, dentre elas, a
baixa qualidade no servico prestado — profissionais sem formacéo especifica e
materiais precarizados; falta de vagas; municipalizacado dessas instituicoes, e, por
fim, uma politica de privatizacdo para atender a demanda da populacao.

Pensando a respeito dos profissionais de Educacdo Infantil, dados
apresentados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais —
INEP (2007) revelam que a formagéo dos docentes da Educacéo Infantil encontra-
se distribuida da seguinte forma:

» Na creche, 13% possuem o nivel fundamental, 54,9% o0 ensino médio e

42,1% o ensino superior.

* Na pré-escola, 1,3% possuem o nivel fundamental, 47,5% o ensino médio e

51,1% o ensino superior.

Com base nesses dados fica comprovada que a maioria dos professores
ndo possui 0 ensino superior e, portanto, sdo carentes de uma formacéo
especifica para trabalhar com criancas da Educacéao Infantil.

Em acréscimo a tal situacédo, de acordo com Tessaro e Guzzo (2004), os
professores tém dificuldade para atender, principalmente, os alunos da escola

publica, por ndo receberem uma preparacdo devida para enfrentar a realidade
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escolar. Muitos professores continuam sendo formados para atuar com uma
populagdo homogénea, desconsiderando as diferencas individuais, sociais,
culturais e econdémicas.

Constatando a dificuldade das educadoras nessa escola em acompanhar e
em discutir o processo de desenvolvimento de criancas pré-escolares, pensei em
desenvolver uma estratégia de intervencdo que possibilitasse ao educador
acompanhar o desenvolvimento de seu aluno e discutir com pais e responsaveis
sobre o progresso da crianga na escola, baseando-se em fundamentos cientificos
e saindo do ambito do senso comum.

Além disso, almejava que as educadoras pudessem perceber a importancia
dessa acdo, e com isso, modificar e/ou construir atividades pedagogicas

direcionadas as necessidades das criancas.

Com base no que foi exposto, o presente trabalho® busca compreender
como educadores da Educacdo Infantii acompanham o desenvolvimento das
criancas. E mais do que isso, discutir com os educadores a importancia de
desenvolver uma metodologia de trabalho que busca acompanhar o
desenvolvimento das criangas, utilizando como referéncia um prontuario de

acompanhamento

3 Este trabalho encontra-se dentro do grupo de psdotitulado “Avaliacdo e Intervencdo
Psicossocial: prevencédo, comunidade e libertagd@etddo pela Prof.2Dr.2 Raquel Guzzo, mais
precisamente nas linhas de pesquisa “Instrument®oeessos em Avaliacdo Psicoldgica e
prevencdo” e “Prevencdo e Intervencdo Psicoldgigale buscam, respectivamente, pesquisar
aspectos tedéricos e praticos que visam a construcamaptacdo e ao uso de instrumentos e
procedimentos de avaliacdo psicoldgica, bem comesiododos processos psicossociais, do
desenvolvimento, do acompanhamento e da avaliaggwaframas preventivos e de intervencéo
em contextos comunitarios e educativos.
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Em sintese, acredito que esta pesquisa € uma continuidade das ideias e
sugestdes propostas na minha dissertacdo de mestrado que evidencia a
necessidade do psicélogo escolar buscar uma atuagdo mais consistente com a
equipe docente, sendo capaz de aplicar e compartilhar os conhecimentos da
Psicologia e discutir o desenvolvimento das criangas atrelando-o ao seu contexto
de vida.

Assim, a elaboracgéo deste trabalho possui sua importancia por propor uma
estratégia de intervencédo do psicélogo escolar que possa vir a auxiliar a formacao
dos professores no que tange ao processo de desenvolvimento infantil. Além
disso, pode contribuir para a elaboracdo de acbes que visam a promocgao e ao
acompanhamento do desenvolvimento das criancas no contexto educativo de
forma objetiva e sistematizada.

Decorrente de tais consideracdes, a pesquisa serd estruturada em trés

eixos de discussdo: Educacdo Infantil, Psicologia do Desenvolvimento e o

Psicologo Escolar na Educacgéao Infantil.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTACAO TEORICA
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1.1. Educacéo Infantil

Este eixo tedrico procura apresentar um panorama a respeito da Educacgéo
Infantil na conjuntura nacional. Para isso, serdo indicadas, primeiramente, as
influéncias da UNESCO, do UNICEF e do Banco Mundial na Educacéo Infantil no
Brasil, bem como os debates acerca das deliberacbes legais feitas pela
Constituicdo de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996. No
segundo momento, serdo apresentadas algumas particularidades presentes nas
instituicbes publicas de Educacgéo Infantil inseridas no contexto neoliberal. E, por
fim, no terceiro momento, sera discutido o papel da Educacéo Infantil na promocéao

do desenvolvimento das criangas.

1.1.2. A histéria e o modelo institucional de Educacéo Infantil na conjuntura

nacional

Ao fazer um estudo histérico sobre as instituicdbes de Educacado Infantil,
Rosemberg (2002) considera que, até o final da década de 60, os paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos adotavam, cada um com suas particularidades,
dois modelos de instituicdo: creche e jardim-de-infancia.

Kuhlmann Jr. (2004), ao estudar sobre as creches e jardins-de-infancia,
assinala algumas diferenciacdes e, dentre elas, pode-se citar, amplamente, que as
creches tinham uma vertente assistencialista direcionada a populagdo pobre e os
jardins-de-infancia utilizavam-se de uma vertente pedagdgica para atrair as

familias abastadas.
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O modelo de instituicdo de Educacédo Infantil — creche e pré-escola — era
relativamente comum nos paises desenvolvidos e subdesenvolvidos até o final da
década de 60. Com a entrada das politicas de desenvolvimento econdmico e
social na Educacédo Infantil, preconizada pelos organismos vinculados a ONU,
como o UNICEF e a UNESCO, ocorre uma diferenca desse modelo entre os
paises. Isso porque, nos paises desenvolvidos, de modo geral, a expansao da
Educacéo Infantil se deu com qualidade em decorréncia de diferentes orientagdes
econbmicas, politicas e culturais. Nos paises subdesenvolvidos, a ampliacdo dos
atendimentos deu-se com baixo custo, acarretando uma “educagdo para a
subalternidade™ (Rosemberg, 2002).

Ainda segundo essa autora, as razdes para essa diferenca se deram
porque as propostas de modelos elaborados e divulgados pela Unesco e Unicef
para os paises subdesenvolvidos possuiam as seguintes caracteristicas:

* A expansdo da Educacdo Infantil é vista como instrumento de
combate a pobreza (principalmente a desnutricio) e como
preparacdo para a entrada no ensino fundamental;

» Essa expansdo deve ser realizada por meio de modelos que
minimizem investimentos publicos, dada a prioridade no ensino
fundamental;

e Para reduzir os investimentos publicos, os programas devem buscar
recursos humanos e locais disponiveis junto a comunidade, criando
programas denominados “ndo formais”, “alternativos” e “néo

institucionais”.

* As aspas foram utilizadas para identificar a escrita da autora Rosemberg (2002).
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No governo de Fernando Henrique Cardoso, em 1994, aconteceu a
implantacdo definitiva do modelo neoliberal, tendo como uma de suas medidas a
incorporacdo das diretrizes do Banco Mundial (BM) no plano das politicas
educacionais. As influéncias do BM na Educacéo Infantil brasileira atingiram dois
eixos complementares: o da reforma educacional geral, que prioriza o Ensino
Fundamental® e a retomada da proposta de programas “nédo formais” com baixo
investimento publico na Educacdo Infantil para criancas pobres®. Nesse sentido, a
reforma educacional no governo FHC procurou adequar as politicas educacionais
as politicas de desenvolvimento econémico mundial (Rosemberg, 2002).

De acordo com Guzzo e Euzébios Filho (2005), a l6gica da mercantilizacao
do ensino favorece o fortalecimento do sistema privado e a desvalorizagcdo do
ensino publico, o que contribui para aprofundar a desigualdade social e a crise no
sistema educacional brasileiro.

Dando continuidade a essa linha de pensamento, o baixo financiamento
publico na Educacgéo Infantil, que segue a logica do mercado defendida pelo BM,
contribui para a exclusdo e a desigualdade social, pois impede a concretizacéo
dos direitos das criancas atribuidos na Constituicdo de 88, no Estatuto da Crianca
e do Adolescente — ECA de 90 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB

de 96. Isso acontece apesar de:

> De acordo com uma andlise economicista, o BM estabeleceu a prioridade no Ensino

Fundamental, porque as taxas de retorno do investimento publico nesse segmento educacional
seriam maiores que em outros niveis de ensino. A criacdo do FUNDEF, em dezembro de 1996, € a
traducdo mais direta e concreta da priorizagdo do Ensino Fundamental (Rosemberg, 2002).

® 0 BM recupera os objetivos propostos pela UNESCO e UNICEF nos anos 70, que defendem
programas de baixo custo para as Els direcionadas as populacdes pobres (Rosemberg, 2002).
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» a Constituicdo de 1988 atribui a toda crianca de 0 a 6 anos o direito a
creche e a pré-escola. Entretanto, ndo existem vagas suficientes
para atender a toda essa demanda, tornando-se um sistema
excludente;

» 0 ECA foi criado em 1990 para defender os direitos da crianca e do
adolescente, porém ndo pode ser implantado na pratica pela
desigualdade social que deixa marcas de violéncia e excluséo;

* a LDB de 1996 considera a Educacado Infantii como parte da
Educacgéo Basica, no entanto a El ndo recebe recursos financeiros
necessarios para sua viabilizacédo, o que induz a privatizacdo e a um
modelo publico de baixa qualidade, desrespeitando o direito da
crianca de ter uma educacéao gratuita de qualidade.

Com base nisso, observa-se que os direitos das criancas encontram-se
apenas no papel, pois, apesar de instituidos e legalizados ndo sao garantidos na
pratica. O governo reconhece a crianga como sujeito de direito, mas nao viabiliza
recursos financeiros necessarios para o setor da educacdo responsavel pelo
atendimento de criancas de 0 a 6 anos. Isso é concretamente confirmado com a
emenda 14/96 que instituiu ao municipio a responsabilidade com a Educacéo
Infantil sem, contudo, prover recursos para manté-las.

Apobs essa breve exposicao acerca da influéncia das politicas neoliberais na
Educacao Infantil no Brasil, serdo discutidos os efeitos dessa politica no cotidiano

desse segmento educacional.
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1.1.2. Educacao Infantil no contexto das politicas neoliberais

A situacdo das instituicdes de Educacédo Infantil no Brasil € um reflexo da
politica econbmica que se desenvolve no pais, que prevé a reducdo de gastos
publicos para o setor educacional. Diante do pouco investimento financeiro
destinado a Educacédo Infantil brasileira, depararamo-nos com uma instituicdo
educacional caracterizada, entre outras particularidades, por apresentar
professores e monitores, em sua maioria, sem formacgéo especifica para trabalhar
nesse segmento; e por ndo oferecer vagas suficientes para atender a todas as
criancas (Drewinski, 2001; Fullgraf, 2001; Rosemberg, 2002).

No que se refere a formacao deficitaria dos educadores, isso € confirmado
guando analisamos as exigéncias minimas nos primeiros concursos publicos
destinados a contratacdo de profissionais para esse segmento educacional. De
acordo com Kishimoto (1999), os concursos publicos iniciais direcionados aos
profissionais de Educacgéo Infantil, exigiam para os professores da pré-escola o
antigo magistério e, para o monitor de creche, apenas o ensino fundamental’.

Essa situacdo teve uma grande mudanca quando foi aprovado, nas novas
diretrizes da LDB em 1996, que somente seriam admitidos professores habilitados
em nivel superior ou formados por treinamentos em servico. Além disso, as
instituicbes de ensino passaram a ser responsaveis pela formacdo dos

professores que ja trabalhavam na Educacéo Infantil sem a formacdo exigida,

" No municipio de Campinas, a lei n° 6.767, de 20 de novembro de 1991, instituiu como requisito
minimo para exercer o cargo de monitor o 1° grau completo e para o professor o ensino médio com
habilitacdo para o magistério.
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estipulando-se um prazo de até 10 anos, a partir da promulgacéo dessa lei, para
gue essa exigéncia fosse cumprida.

Percebe-se a presenca de uma preocupacdo em formar os professores da
Educacéo Infantil, mas ndo houve um movimento que exigisse dos monitores ou
auxiliares de sala uma formacao qualificada para trabalhar com as criancas dessa
instituicdo. E isso € expresso concretamente nos concursos publicos em que as
exigéncias de formacao para os dois cargos sao diferentes. Em geral, exige-se
apenas o ensino médio para o0 monitor ou auxiliar de classe.

Atualmente, devido a falta de emprego, houve uma mudanca na
configuracdo com relacdo a entrada de monitores. De acordo com Alvares (2009)
0 processo seletivo para contratacdo de monitores de Educacdo Infantil de
Campinas, ocorrido no ano de 2007, aprovou um namero elevado de pessoas com
curso superior em areas de conhecimento diferentes daquelas de pedagogia, ja
gue estas ndo eram requisitos obrigatorios para a aprovacgao.

E mesmo com a entrada de pessoas formadas ou fazendo o curso superior
a qualidade no atendimento destinado as criancas de zero a seis anos nao foi
modificada, tendo em vista que esses novos funcionarios ndo tinham experiéncia
na area.

A respeito da falta de vagas, o municipio por ndo dispor de vagas
suficientes para atender a populacéo, utiliza-se de um critério de selecdo para a
entrada de criangas nessas instituicdes. Fullgraf (2001), ao analisar os critérios de
selecdo utilizados para matriculas pelas Secretarias Municipais de Educacdo
(SMEs), considera-os seletivos e excludentes, pois colocam ordem de prioridades.

Em geral, é selecionada a crian¢a cuja familia tenha a menor renda e cujos pais
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tenham vinculo de trabalho, violando o direito universal das crian¢cas a Educagao
Infantil.

Manter esse critério de selecdo em um pais onde ha um grande indice de
desemprego s6 vem a piorar o problema social. Os pais desempregados e
empobrecidos, por ndo terem com quem deixar os seus filhos, levam-nos consigo
para a rua, tornando-os vulneraveis ao trabalho precoce, a prostituicdo e a
violéncia (Drewinski, 2001).

A lista de espera na Educagédo Infantil denuncia esse sistema excludente.
Fullgraf (2001), com o objetivo de dar voz as familias na lista de espera, reforca
em sua pesquisa que sao as criancas de familias mais pobres as que tém menos
chance de acesso a Educacéo Infantil na rede publica. Além disso, considera que
0S mecanismos e alternativas encontradas pelas familias excluidas do
atendimento publico tém sido as instituicbes ndo regulamentadas, como “creches
domiciliares” ou a busca do direito por meio de “mecanismos legais em acao”, que
se da pela luta individual ou coletiva.

Essa busca por mecanismos legais pelas familias é confirmada na pesquisa
realizada por Souza, Teixeira e Silva (2003). Ao analisarem 374 prontuarios em
um dos 42 conselhos tutelares da capital paulista, as autoras constataram que
dentre as demandas escolares, a que se destaca € a solicitagdo de matricula no
ensino fundamental e na creche, feita pelos usuérios da escola.

A baixa qualidade no atendimento prestado as criancas de 0 a 6 anos nas
instituicbes publicas de Educacdo Infantil configura-se como uma violéncia
institucional. Segundo Santos e Ferriani (2009), a falta de acesso aos servigos

necessarios, a falta de qualidade ou inadequacédo do atendimento representam
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mais uma agressao a pessoa que busca assisténcia para os diversos tipos de
necessidades, e esse tipo de situacdo é tdo perversa, quanto qualquer outra
modalidade de violéncia. @ Nesse caso, deve-se ficar atento a violéncia
institucional, porque as pessoas estao vulneraveis aos seus efeitos.

As autoras ainda enfatizam que a violéncia institucional em uma escola que
cuida de criangas de zero a seis anos € ainda mais preocupante e, nesse caso, €
inaceitavel, criminosa e passivel de punicdo, pois, esse tipo de instituicdo agrega
um grande numero de criancas em faixa etaria de grande dependéncia dos
adultos.

Enfim, a deficiéncia no atendimento e na organizacdo das creches e pré-
escolas é algo que merece uma atencdo especial, principalmente, por se

configurar como uma situacdo de risco para a promocdo do bem-estar fisico,

psicolégico e social das criangas.

1.1.3. A Educacéo Publica Infantil e o Desenvolvimento.

A escolha em discutir neste topico, exclusivamente, a responsabilidade das
instituicdes publicas de Educacdo Infantil com a promocédo do desenvolvimento,
deve-se ao fato de que, segundo os dados do IBGE (2003), a Pesquisa Nacional
de Amostra Domiciliar (PNDA) afirma que dos 37,7% do total de criangcas que
frequentam a Educacédo Infantil no Brasil, 72% deste atendimento se da na rede
publica. Essa informagdo justifica a necessidade de focalizarmos as nossas

intervencdes onde se encontra 0 maior nimero de criangas.
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Diante da analise, mesmo que brevemente, sobre o impacto das politicas
neoliberais nesse segmento educacional, percebe-se que promover acgles
direcionadas as necessidades das criancas € um grande desafio ao profissional de
escola publica. Isso porque fica evidente que essa acdo exige, além de um
planejamento de atividades pedagdgicas, uma mudanca politica.

Os governos, com o objetivo de tentar modificar o quadro decadente que
vem se configurando a Educacédo Infantil, tem elaborado politicas educacionais
gue visam a modificar a situacdo. No entanto, segundo Drewinski (2001), as
politicas instituidas pelo Governo Federal nem sempre correspondem as reais
necessidades da populacdo, atendendo-as apenas parcialmente, o que contribui
para o aumento da desigualdade, exclusdo e marginalidade.

E importante ter claro que o papel das politicas educacionais na atual
conjuntura tem um discurso de melhorias na qualidade do atendimento que visam
ao bem-estar fisico, psicologico e social das criangas, mas que ndao podem ser
efetivas por razGes concretas. Para exemplificar o que vem sendo afirmado, sera
demonstrado como as Leis, em sua maioria, ndo alteram a configuracdo da
Educacéo Infantil, apenas tentam camuflar a realidade.

A LDB de 96, tendo como base a Constituicdo de 1988 e o ECA de 1990
reconhece como direito da crianca o acesso a Educacao Infantil e proclama que
as instituicbes de educacdo infantil fardo parte da Educacdo Basica. Esses
objetivos trouxeram consigo varias implicacdes, entre elas, pode-se citar a
passagem dessas instituicbes da Secretaria de Assisténcia Social para a

Secretaria da Educacéo, trazendo, assim, a preocupacao em integrar o cuidar e o
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educar nesse sistema educacional, bem como a reformulacdo a respeito da
formacéao do profissional de educacéao infantil.

A Educacao Infantil, de acordo com a LDB de 96, “tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos
fisicos, psicoldgico, intelectual e social, complementando o papel da familia e da
comunidade” (art. 29). Para efetivar o que € expresso nessa Lei, hd a necessidade
de se contratar profissionais qualificados para atenderem a esse objetivo. No
entanto, é sabido que nas instituicbes de Educacao Infantil, os profissionais,
principalmente monitores, ndo possuem uma formacédo qualificada e especifica
para trabalhar com essas criancas®. Além disso, ha uma caréncia de profissionais
especializados, como psicologos, assistentes sociais, entre outros, que poderiam
contribuir para a efetivacdo dessa proposta elucidada na LDB?.

Dando continuidade ao aspecto referente a formacao dos professores e dos
monitores, segundo Cerisara, (1999) a diferenciacdo legitimada nos concursos
publicos contribui para a dicotomia de papeéis entre esses profissionais. A
exigéncia de uma formagéo especifica para o professor e outra para 0 monitor
ocasiona, respectivamente, a divisdo do educar e do cuidar. Essa divisdo impede
a elaboracédo de atividades em conjunto que busquem o desenvolvimento integral

da crianca, comprometendo o seu progresso dentro da escola.

® De acordo com o Censo Escolar do MEC (2005) a formac&o dos docentes na Educacéo Infantil
encontra-se distribuida da seguinte forma: Na Creche 1,5% possuem o Fundamental incompleto,
4,5% o Fundamental completo, 65% o Ensino Médio e 29% o Superior completo; Na Pré-escola
0,4% possuem o Fundamental incompleto, 2% o Fundamental completo, 57,6% o Ensino Médio e
40% o Superior completo.

° Foi elaborado em 2007 um projeto de Lei de Insercdo do Psic6logo e do Assistente na rede de
ensino.
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Enquanto a Educac&o Infantil tiver uma concep¢do fragmentada sobre o
desenvolvimento infantii e uma relagdo conflituosa entre os profissionais
(professores e monitores), ser& dificil romper com a separacdo, ainda existente,
entre o cuidar e o educar, nas instituicdes que atendem criancas de zero a seis
anos™®.

Ainda pensando sobre o desenvolvimento na Educacgdo Infantil, é de
fundamental importancia elucidar a questdo do numero de criancas por educador.
Segundo Santos & Ferriani (2009), a relacdo numero de crian¢a por educador tem
sido apontada, em varios estudos, como um problema que dificulta o alcance do
objetivo concreto da Educacéao Infantil.

O fato de nado existir um numero suficiente de instituicdes publicas para
atenderem criancas de zero a seis faz com que esse segmento educacional tenha
gue trabalhar com uma demanda acima de sua capacidade, isto é, aumenta-se o
ndmero de funcionarios, no caso monitores, para receber mais criancas®’.
Observa-se que uma das medidas tomadas pelo governo para diminuir a lista de
espera na Educacao Infantil ocorre por meio da precarizagdo do servico prestado,
contratando o maior numero de profissionais sem formacdo especifica para
trabalhar com esta faixa etaria.

E importante considerar que outra medida adotada pelo governo para

diminuir a lista de espera foi a implantagdo da politica de “agrupamento ou salas

% Alguns trabalhos que discutem o cuidar e o educar na Educacdo Infantil: Cerisara (1999),
Kulhmann Jr. (2004), Azevedo e Schnetzler (2005), entre outros.

' De acordo com o Referencial Curricular Nacional para Educacdo Infantil (Volume 1) ha um
namero X de crianga para cada adulto: até os 12 meses, é aconselhavel ndo ter mais de 6 criangas
por adulto; do primeiro ao segundo ano de vida, aconselha-se ndo mais do que 8 criangas para
cada adulto; entre 3 e 6 anos, ndo pode ultrapassar 25 criangas por professor. A exigéncia de um
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multietarias infantis” 2

, em 2003, reunindo criangcas de vérias idades em uma
mesma turma, dividindo a Educacéo Infantil por agrupamentos: Agrupamento I,
Agrupamento Il e Agrupamento IlI.

Pensado acerca do desenvolvimento infantii no contexto escolar, o
agrupamento possibilita a interacdo de pares com diferentes idades, e isso
oportuniza a crianga vivenciar diferentes tipos de interacdes, bem como se
deparar com diversos desafios. Esse tipo de situacdo € importante para o

desenvolvimento da criangca quando a analisamos sob o enfoque da Zona de

Desenvolvimento Proximal de Vigotski, entendida por Rego (2003), como:

“A distancia entre aquilo que a crianca € capaz de fazer de forma autbnoma
(nivel de desenvolvimento real) e aquilo que a crianga é capaz de realizar em
colaboracdo com os outros elementos de seu grupo social (nivel de

desenvolvimento potencial)” (p. 73)

Percebe-se, diante do exposto, que a crianca, ao interagir com pares de
diferentes faixas etérias, aprendera e se desenvolvera. Para Vigotski, de acordo
com Rego (2003), o aprendizado é considerado um aspecto fundamental para o
processo do desenvolvimento.

Apesar dos beneficios que o agrupamento pode possibilitar as criancas,
essa proposta politica na Educagao Publica Infantil no Brasil precisa ser analisada
criticamente, ja que, essas instituicbes sdo caracterizadas por possuirem um

elevado numero de criancas por educador; precarias condicdes fisicas e falta de

adulto, nas idades iniciais e ndo, necessariamente, de um professor, possibilita que se contratem
monitores para aumentar o nNUMero de criangas em salas de aula sem muito. cust
12 Resolugao n°. 23/2002.
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materiais adequados; e um grande numero de profissionais sem preparo para
trabalhar nestas condicdes.

Enfim, essas particularidades consideradas anteriormente dificultam a
utilizacdo do agrupamento como espaco de aprendizagem e de desenvolvimento,
porque as salas de aula sem uma boa estrutura fisica e com um elevado niamero
de criangas tornam-se ambientes estressores.

Finalizo este tépico ressaltando que, em vez de apresentar uma revisdo da
literatura que discuta a relacdo da escola com o desenvolvimento das criangas,
escolhi pontuar algumas questbes que nortearam a minha compreensao sobre
esse assunto. Dessa forma, organizei uma linha de pensamento que me serviu de

sustentacdo para pensar a pratica em contextos publicos educativos.



26

1.2. Psicologia do Desenvolvimento

A proposta deste eixo tedrico é apresentar um panorama a respeito da
Psicologia do Desenvolvimento. Para isso, serdo apresentados, primeiramente, 0s
principais temas estudados na Psicologia do Desenvolvimento. No segundo
momento alguns aspectos importantes com relacdo a Psicologia do
Desenvolvimento no Brasil e, por fim, num terceiro tépico, sera discutido,

brevemente, o desenvolvimento a partir das ideias de Vigotski.

1.2.1. Principais temas e teorias estudadas na Psicologia do Desenvolvimento.

Com o objetivo de elucidar os principais temas, teorias e tipo de pesquisa
estudada na Psicologia do Desenvolvimento, este item serd4 baseado no primeiro
capitulo®® da obra “A Century of Developmental Psychology” de Parke, Ornstein,
Rieser e Zahn-Waxler (1994). Esses autores fizeram uma revisdo aprofundada
sobre a trajetéria da Psicologia do Desenvolvimento em ambito internacional num
periodo de um século. Com base em suas investigacoes, eles defendem a ideia
de que a Psicologia do Desenvolvimento contemporanea tem mais em comum
com os temas pesquisados na virada do século do que com o passado mais
recente, no caso, a década de 50 e 60.

Os referidos autores, com o intuito de sustentar essa ideia, dividem o tempo

em trés periodos — ha cem anos atras (1890), década de 50 e 60 e periodo

¥ 0O titulo do capitulo é “The past as prologue: an overview of a century of developmntal
psychology” (Parke e colaboradores, 1994).
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contemporaneo (1990) e, em seguida, fazem uma investigacdo e uma analise dos
principais temas estudados em cada um desses periodos na Psicologia do
Desenvolvimento.

Com relacdo aos principais temas estudados ha cem anos atras (1890), a
Psicologia do Desenvolvimento preocupava-se com 0s seguintes estudos:
desenvolvimento emocional, tendo como principais tedricos Darwin e Freud; bases
biolégicas do comportamento focalizado em duas areas de interesse: relacao
entre evolucdo e desenvolvimento e a relacdo entre inato e aprendido;
desenvolvimento cognitivo tendo como principais tedricos Baldwin e Binet;
diferenca entre processos conscientes e inconscientes, com Binet e Freud; e papel
do self no desenvolvimento com as idéias de Baldwin e dos sociologos Cooley e
Mead.

Nas décadas de 50 e 60, Parke e colaboradores (1994) constataram uma
mudanca de interesse nos temas estudados. Nesse periodo com a forte presenca
da teoria da aprendizagem na Psicologia, os estudos cognitivos, como linguagem,
comportamento, percepcdo e sensacdo tornaram-se focos na Psicologia do
Desenvolvimento. Os estudos dessa época foram confinados e contraidos pela
orientacdo de aprendizagem tradicional S — R (estimulo e resposta) da época.

Na época contemporéanea (1990) os principais temas mais estudados séo:
as bases biolégicas do comportamento; o desenvolvimento emocional; o
relacionamento social; o desenvolvimento cognitivo e a descoberta do precoce
(criangas pequenas).

Para melhor visualizar os temas estudados nesses trés periodos observe a

tabela 1 a seguir:



Tabela 1
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Temas principais em Psicologia do Desenvolvimento™

H& cem anos atras

Periodo de 1950/1960

Periodo cont emporéneo (1990)

Desenvolvimento emocional

Desenvolvimento emocional

Comportamento
Base bioldgica do comportamento Base biol6gica do comportamento
Linguagem
Desenvolvimento cognitivo Desenvolvimento cognitivo

Percepcéo
Diferenca entre processos
conscientes e inconscientes

Sensacédo

O papel do self no desenvolvimento

humano

Relacionamento social

Descoberta do precoce (crianga)

Fonte: Parke et al (1994)

Apoés essa breve exposicdo sobre os temas mais estudados na Psicologia

do Desenvolvimento nos trés periodos investigados nas obras de Parker e

colaboradores (1994), ser& exposto, no topico a seguir, a producédo da Psicologia

do Desenvolvimento no Brasil, com base em alguns trabalhados de pesquisadores

na area.

4 pensada a partir da tabela elaborada por Biaggio e Monteiro (1998).
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1.2.2. A producéo cientifica da Psicologia do Desenvolvimento no Brasil.

No Brasil, alguns marcos historicos visualizam o crescimento da Psicologia
do Desenvolvimento. O Primeiro Congresso da Sociedade Brasileira de Psicologia
do Desenvolvimento em 1996 e a criacdo da Sociedade Brasileira de Psicologia
do Desenvolvimento (ABPD), em 1996, foram acontecimentos que demonstraram
a existéncia de uma quantidade significativa de pesquisadores na area, o que
revela a preocupacao desses estudiosos em construir um conhecimento nessa
area a partir da realidade brasileira.

Com a finalidade de conhecer as producbes cientificas na area da
Psicologia do Desenvolvimento no Brasil, foram analisados alguns trabalhos®® que
buscaram analisar, entre outros aspectos, 0s principais temas estudados, as
teorias mais utilizadas, os tipos de pesquisa, os setores de aplicagédo, autoria dos
artigos, producdes bibliograficas dos lideres e a relevancia social.

Com relacédo aos temas mais pesquisados, Biaggio e Monteiro (1998),
consideram que na década de 80, a Psicologia do Desenvolvimento no Brasil tem
sido marcada, em termos gerais, pelos seguintes estudos: desenvolvimento
emocional, bases biolégicas do comportamento, desenvolvimento cognitivo e
relagdes sociais. Esse ultimo tem sido um dos topicos de grande interesse.

A respeito das teorias mais utilizadas para se estudar o desenvolvimento,
destacam-se as obras de L. S. Vigotski (Biaggio e Monteiro, 1998) e o0 modelo de
Rede de Significacbes de Maria Clotilde T. Rosseti-Ferreira (Seidl, Fernandes e

Pessoa, 2005).

5 As producgbes analisadas foram: Biaggio e Monteiro (1998); Souza, Gauer e Hutz (2004); Seidl
de Moura, Fernandes e Pessba (2005), Marturano (2006) e Costa e Guzzo (2009).
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No que se refere aos tipos de pesquisa, prevalece as pesquisas empiricas
em detrimento dos textos teoricos, e a analise dos dados € feita, em sua maioria,
por meio de técnicas inferenciais e descritivas. Analisando as referéncias
utilizadas, foi constatado um numero significativo de bibliografias recentes,
prevalecendo os artigos e depois os livros e teses (Souza, Gauer e Hutz, 2004). E
importante mencionar, nesse item, que apesar de existir publicacdes
internacionais, a psicologia do desenvolvimento realizada no Brasil ainda n&do tem
uma visibilidade internacional compativel com a qualidade do que é produzido por
muitos de seus grupos de pesquisa (Seidl, Fernandes e Pessoa, 2005).

Acerca dos setores de aplicacdo, verificou-se uma atencéo especial a area
da educacédo e da saude (Costa e Guzzo, 2009). Na area da saude prevalece o
interesse pela prevencdo e promoc¢ao (Seidl, Fernandes e Pessba, 2005). Os
contextos de desenvolvimento como a escola, a familia e a rua tém sido temas de
destaque (Costa e Guzzo, 2009).

A respeito da autoria dos artigos, a maioria das producdes é coletiva,
predominando as parcerias locais com relagdo as parcerias nacionais ou
internacionais (Souza, Gauer e Hutz, 2004). E importante considerar uma
tendéncia positiva de maior articulagdo dos pesquisadores de diferentes
Instituicbes de Educacdo Superior e regides do pais (Seidl, Fernandes e Pessoa,
2005).

A relevancia social tem sido uma das preocupacfes nessa area. Tem-se
preocupado com a aplicacdo, a relevancia e a contribuicdo para os problemas
sociais (Biaggio e Monteiro, 1998). E notéria a inclinacido dos pesquisadores do

desenvolvimento para os estudos referentes as questdes sociais, aos grupos de
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risco e prevencao, visualizando uma aplicacdo pratica (Marturano, 2006). Essa
tendéncia pode ser observada ao analisarmos alguns grupos de pesquisa no
Brasil'®, que tém promovido acdes e debates sobre os problemas sociais e
desenvolvido projetos com a populacdo menos favorecida.

Sobre a producdo bibliografia dos lideres, ha a prevaléncia de resumos
publicados em anais (39%) e trabalhos apresentados (31%), seguida de trabalhos
em anais de congresso (6,4%) e resumo expandidos em anais de congresso
(3,3%). Os artigos publicados correspondem a 11%; capitulo de livros a 5,4%; e
livros publicados/organizados ou edi¢des, a 2,5% (Costa e Guzzo, 2009).

As contribuicbes aqui apresentadas por esses pesquisadores ajudaram a
entender o processo de construcdo da Psicologia do Desenvolvimento no nosso
pais. Apés esse breve panorama, no proximo topico sera discutido, brevemente, o
desenvolvimento a partir das teorias de Vigotski, com o intuito de oferecer

contribuicbes a pratica do psicélogo que pretende implantar metodologias de

acompanhamento do desenvolvimento no contexto escolar.

'® Desenvolvimento Social da UFRGS (Claudio Hutz); Desenvolvimento Humano em Situacdes de
Risco Social e Pessoal da UFRGS (Silvia Koller); Risco a Prote¢do: intervencdo preventiva na
comunidade da PUC-CAMP (Raquel Guzzo); Nicleo de Pesquisa sobre Infancia e Contextos
Culturais da UFBA (Eulina Lordelo e Ana Cecilia Bastos); Educagdo e Desenvolvimento
Psicoldgico de Populages em Situagdo de Risco da FURG (Maria Angela Yunes); Centro de
Investigacdo sobre Desenvolvimento Humano e Educacdo Infantil - CINDEDI da USP (Maria
Rossetti Ferreira e Mara Carvalho); Avaliagdo e Intervencdo Psicossocial: prevengdo, comunidade
e Libertacdo da PUC-CAMP (Raquel Guzzo) e Contextos Sociais de Desenvolvimento: aspectos
evolutivos e culturais da USP (Maria Silva Leme e Livia Simao).
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1.2.3. Pensando o desenvolvimento a partir das ideias de Vigotski.

O conceito de desenvolvimento sera entendido sob uma perspectiva social
com base nas ideias de Vigotski. Deve-se mencionar que ndo se tem a pretensdo
de analisar, profundamente, os conceitos desse teodrico, mas trazer alguns
elementos que possam subsidiar uma reflexdo sobre o tema proposto. Assim,
diante da diversidade de conceitos trabalhados por Vigotski, a discussdo sera

centrada na teoria de Zona de Desenvolvimento Proximal, conceituada como:

“E a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solugdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da solu¢édo de problemas sob a orientacdo de um
adulto ou em colaboracdo com companheiros mais capazes” (Vigotski
1934/2007, p. 97).

Rego (2003) explica essa definicdo da seguinte forma. O desenvolvimento
real seria todas as conquistas consolidadas pela crianca, isto é, todas as funcdes
ou capacidades que ja aprendeu e domina, como por exemplo: andar de bicicleta,
cortar com a tesoura, amarrar 0 sapato, resolver alguns problemas matematicos,
entre outros. O desenvolvimento potencial refere-se aquilo que a crianga € capaz
de fazer, mas com a ajuda de outra pessoa. Nesse caso, a crianga resolve algo
por meio do didlogo, da colaboracdo, da imitacdo e de experiéncias
compartilhadas, como por exemplo: a crianga, no primeiro momento, pode precisar

da ajuda de outro para montar um quebra-cabeca.
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Nessa perspectiva, pode-se observar o papel que o Vigotski direciona a
aprendizagem no processo de desenvolvimento. De acordo com Newman e
Holzman (2002), Vigotski “ndo via a aprendizagem e o desenvolvimento nem
como um processo Unico e nem como processos independentes, mas em
complexa inter-relagéo” (p.76).

Para Vigotski a aprendizagem € um aspecto necessario e fundamental para
0 processo de desenvolvimento, pois € o aprendizado o responsavel pela Zona de
Desenvolvimento Proximal. E a aprendizagem que ira orientar e estimular o
processo de desenvolvimento (Rego, 2003).

Trabalhando essa definicdo, percebe-se a importancia das relagdes
interpessoais das criangcas com seus pares e adultos no contexto escolar. Nesse
sentido, para acompanhar o desenvolvimento humano, faz-se necessario
conhecer 0 contexto em que a crianca esta inserida e compreender as muatuas
relacbes estabelecidas nesse contexto, com o intuito de promover condi¢cdes
favoraveis para o desenvolvimento (Costa, 2005).

Além disso, ao acompanhar e avaliar o desenvolvimento, ndo se deve fixar
somente no desenvolvimento real, naquilo que a crianca € capaz de fazer sem a
ajuda do outro, mas também no desenvolvimento potencial ou, como o nome ja
diz, considerar o que a crianca tem de potencialidade. Por isso, a utilizagdo de
estratégias de intervencbes que possibilitem a visualizacdo do progresso da

crianca € o mais indicado do que aqueles que buscam resultados permanentes.
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1.3. O Psicologo Escolar e a promoc¢éao do desenvolvi  mento infantil.

Este eixo tedrico se propde a discutir questdes relativas a atuacdo do
psicologo escolar, o qual utiliza algumas estratégias de intervencdo para
acompanhar o desenvolvimento de criangas nas instituicbes de educacdo. Assim,
sdo apresentados, primeiramente, um pouco da histéria de insercdo da Psicologia
na Educacdo, bem como os limites e desafios que estdo colocados para o
psicologo escolar. No segundo momento sao apresentadas algumas reflexées que
podem auxiliar o psicélogo escolar na elaboracdo de acbes que promovam o
desenvolvimento infantil no contexto escolar e, por fim, um terceiro topico €&
destinado a apresentacdo de um Prontuério de Observacdo da Crianca — P.O.C.

gue visa 0 acompanhamento das criancgas.

1.3.1. Breve historia da insercao da Psicologia na Educacgéo

Tracar um panorama historico sobre a Psicologia na Educacéo € uma tarefa
bastante complexa, e, por conta disso, optou-se por dividir a histéria dessa
insercdo em trés fases. A primeira fase refere-se aos anos de 1930 a 1962, a
segunda fase diz respeito ao periodo de 1962 a 1990 e, por ultimo, a terceira fase
comecaria de 1990 até os dias atuais.

Na primeira fase de 1830 a 1962, a Psicologia entra na Educacdo como
disciplina para formar professores nas escolas normais (antigo magistério) e,
posteriormente, entra nos curriculos universitarios do curso de pedagogia. Nessa

fase houve um grande desenvolvimento de estudos e pesquisas nas grandes
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areas de conhecimento ligadas ao ensino, ao desenvolvimento infantil e a
Psicologia (Pfromm Netto, 1996).

Com relagédo a segunda fase, que corresponde ao periodo de 1962 a 1990,
ocorre a regulamentacdo da profissdo do Psicélogo e a introdu¢édo da Psicologia
Escolar no curriculo de graduacédo em Psicologia (1962). Nessa fase a atuacao do
psicologo na educacado é marcada por uma atuacdo fundamentada na psicometria.
De acordo com Guzzo e Wechsler (2001), os servicos de psicologia
caracterizavam-se pela avaliacdo de prontidao escolar, organizacado de classes
especiais, diagnosticos e encaminhamentos para servicos especializados. Diante
desse quadro, conforme considera Cruces (2003), na década de 70 e inicio da de
80, foram feitas severas criticas a acao clinica, individualista e remediativa, que
vinha se configurando na atuacéo do Psicélogo Escolar.

A terceira fase, de 1990 até os dias atuais, aponta para alguns marcos
histéricos que visualizam o crescimento da Psicologia Escolar/Educacional no
pais, como: a criagdo da Associacdo Brasileira de Psicologia Escolar (ABRAPEE)
e o0 Primeiro Congresso Nacional de Psicologia Escolar e Educacional que
aconteceu no ano de 1991. Nesse periodo, com base nas producdes anteriores
gue criticavam a atuacgao reducionista do Psicologo Escolar e/ou Educacional por
ndo responder as demandas da sociedade, iniciaram-se as discussdes sobre a
importancia de uma acdo preventiva, contextualizada e compromissada com as
mudancas sociais. Assim, foram discutidas nessa fase uma reformulagdo na
proposta curricular do curso de psicologia (Guzzo, 1996, 2003; Gomes, 2002) e a
inclusdo de novas formas de intervencdo, no caso, a preventiva e a comunitaria

(Guzzo, Martinez e Campos, 2006).
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No entanto, apesar desse avanco, ainda se pode observar, na literatura
cientifica referente ao psicologo escolar, uma crise em sua identidade profissional,
conforme aponta as pesquisas de Almeida (2002), Novaes (2003), Marinho-Araujo
e Almeida (2005b). Todos esses trabalhos, em geral, fazem um alerta a falta de
um embasamento tedrico, politico e ético claramente definido em sua pratica.

Com o objetivo de enfatizar a importante contribuicdo da Psicologia, como
ciéncia e profissdo, na luta pela consolidacdo de uma educacao para todos, 0
Conselho Federal de Psicologia decidiu que o ano de 2008 seria dedicado a
Educacdo. Com base nisso, foram realizados varios eventos regionais e nacionais
durante o ano de 2008 para se discutirem, coletivamente, as politicas
educacionais brasileiras e a inser¢éo e participacdo dos psicélogos na construcao
dessas politicas. Participaram desses eventos 4.692 psicologos (CFP, 2008).

Para subsidiar essas discussfes foram elaborados quatro textos
geradores'’ que contemplam os contetdos dos eixos tematicos definidos como
norteadores do debate: 1) Psicologia, politicas publicas intersetoriais e educacao
inclusiva (Cristina Maria Carvalho Delou); 2) Politicas educacionais: legislacao,
formacédo profissional e participacdo democratica (Marilene Proenca Rebello de
Souza e Marisa Lopes da Rocha); 3) Psicologia e instituicbes escolares e
educacionais (Raquel Guzzo); 4) Psicologia no ensino médio (Angela Fatima
Soligo e Roberta Gurgel Azzi). Com o intuito de se discutirem algumas

dificuldades e perspectivas nessa éarea de atuacdo, serdo considerados o0s

e importante considerar que esses textos geradores podem ser encontrados no site do CFP em
forma de cartilha, www.pol.org.br.
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resultados produzidos nesses debates, oferecidos pelo Conselho Federal de
Psicologia (2009).
No primeiro eixo, “Psicologia, Politicas publicas intersetoriais e educacao
inclusiva”, foram debatidas algumas dificuldades e perspectivas, tais como:
 Rever os curriculos dos cursos de psicologia. Solicitar a inclusdo de
disciplinas que discutam a Educacéo Inclusiva e as Politicas publicas.

» Evitar que a politica de inclusdo venha a reforcar a racionalidade médica,
sustentada pelo olhar clinico, incorrendo na medicalizacdo (Naturalizacdo
do problema).

* Ampliar o conceito de inclusdo para além da deficiéncia: incluir a discussao
de todos os grupos marginalizados socialmente.

No segundo eixo, “Politicas educacionais: legislagéo, formacéo profissional
e participacdo democratica”, foram debatidas questdes como:

* Pouca articulacdo, mobilizacdo, insercdo dos profissionais de psicologia
escolar/educacional em féruns, conselhos, redes sociais, entre outros.

» Busca de uma interlocugdo entre a escola/educacdo e o psicologo para a
sua participacdo na elaboracdo de projeto de lei na educacéao.

» Participagcdo dos processos de revisdo da LDB junto a entidades da
educacdao e insercao do psicologo na rede de ensino;

No terceiro eixo, “Psicologia e instituicbes escolares e educacionais”,
discutiram questdes como:

» Falta de um entendimento claro da funcéo do psicologo escolar/educacional

pelos membros das instituicdes e sociedade em geral.
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Indefinicdo do papel do psicélogo escolar/educacional no ambiente das
politicas publicas. A indefinicdo da area de atuacdo nos concursos publicos
acaba gerando situagdes nas quais o psicologo contratado para a area da
saude é “emprestado” para a area da educacao e vice-versa.

Falta do psicologo no ambito escolar/educacional, compondo a equipe
interdisciplinar ou multidisciplinar. Ha a necessidade de reivindicar a

entrada do psicologo nas redes de ensino por meio das politicas publicas.

No ultimo eixo, “Psicologia no Ensino Médio”, foram debatidas algumas

dificuldades e perspectivas, tais como:

Divergéncias de opinides: presenca do psicélogo na escola, mas ndo da
psicologia como disciplina.

Necessidade de maior esclarecimento sobre as possibilidades, vantagens e
desvantagens da inclusdo da psicologia como disciplina obrigatoria.
Capacitacao do psicélogo para trabalhar no Ensino Médio. Para isso, é
necessario fomentar a licenciatura no curso de psicologia dentro de uma
perspectiva critica.

Enfim, esses debates trouxeram grandes contribuicbes para entendermos

como vem sendo consolidada a profissdo do psicologo escolar/educacional em

nosso pais. Atualmente, diante da possibilidade de inclusdo do psicélogo na rede

de ensino em todo o pais, em 2007 foi elaborado um Projeto de Lei que reivindica

a insercao do Psicélogo e do Assistente Social na rede de ensino.
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1.3.2. A acdao do psicologo escolar na promogéo do desenvolvimento infantil.

As severas criticas destinadas a acdo reducionista e individualista do
psicélogo escolar nos ultimos anos tém provocado confusdes quanto ao
entendimento do papel desse profissional. Alguns psicélogos, por se sentirem
confusos em como atuar nas escolas, tém excluido de suas a¢des as intervencdes
direcionadas ao acompanhamento individual. De acordo com Almeida (2002), os
psicélogos tém se eximido de uma intervencdo individual com receio de serem
julgados como profissionais que focam apenas no individuo.

Para esta autora “cabe a psicologia, dentre outras funcdes, ocupar-se do
sujeito individual, ainda que esta ajuda se dé&, no ambito da escola, apenas em
carater emergencial e ndo psicoterapico” (p. 86). O psicologo escolar pode
trabalhar com o individuo, desde que a sua atuacdo seja sustentada por teorias
psicolégicas que contemplem o homem em suas mdltiplas determinacfes e
relacdes histéricas e sociais.

A funcédo de diagnostico e avaliacdo psicologica é uma atividade essencial
para o psicélogo escolar tracar estratégias de intervencdo e para definir
indicadores que colaborem para 0 acompanhamento e a avaliagdo dos resultados
da sua execucdo, conforme considera Martinez (2003). No entanto, de acordo
com a autora, a insuficiente formacao tedrica e metodologica de muitos psicélogos
tem ocasionado a utilizacdo de instrumentos questionaveis ou de estratégias de
intervencdo fragmentada e incompleta, que ndo respondem a complexidade do

objeto.
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Percebe-se que ha uma critica a utilizagdo de teorias que focalizam acdes
fragmentadas e remediativas no acompanhamento do individuo, as quais devem
ser excluidas das praticas psicologicas. No entanto, as estratégias de
intervencdes direcionadas ao individuo, como o acompanhamento do
desenvolvimento infantil, podem acontecer desde que se contemplem 0s aspectos
sociais, culturais e politicos influenciando no comportamento e desenvolvimento
da crianca.

Uma proposta de intervencéo preventiva do psicélogo escolar ndo exclui o
individuo de sua intervencdo, mas acrescenta uma hova concep¢ao de
desenvolvimento. De acordo com Guzzo (2003), uma intervengdo preventiva
rompe com as concepg¢les cristalizadas acerca do desenvolvimento humano,
saindo do paradigma da doenca (tratamento) para o da saude (prevenc¢ao), sendo
este um dos grandes desafios a atuacdo do psicologo escolar.

Ainda, segundo esta autora, o0 acompanhamento do desenvolvimento
infantil deve fazer parte da atuacéo do psicologo escolar e, para isso, é necessaria
a construcdo de espacos e de estratégias de acompanhamento que enfatizem a
totalidade e ndo aspectos particulares. Uma intervencgéo direcionada a crianga na
escola ndo deve ser entendida e tratada como um problema apenas da criancga,
mas também da familia e de seu contexto de aprendizagem.

Portanto, conforme considera Giannetti, Tizzei e Guzzo (2004), uma acéo
gue promova o desenvolvimento da crianca no contexto escolar exige algumas
acoes, tais como:

» Conhecer o ambiente em que a crianca esta inserida (escola, familia

e comunidade) e promover uma melhor integracao entre eles.
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* Acompanhar a crianga ao longo de seu desenvolvimento.

» Possibilitar que as criancas desenvolvam suas potencialidades,
sendo capaz de estabelecer vinculos e expressar seus sentimentos.

» Identificar a presenca de indicadores de risco e procurar trabalhar
com estes por meio das redes de apoio.

Outro aspecto a ser comentado, quando pensamos em ac¢les que
promovam o desenvolvimento das criangas no contexto educativo, € a
participacdo do psicologo na construcdo do projeto pedagogico escolar. Segundo
Martinez (2003), € na proposta pedagogica que se encontram os direcionamentos,
as estratégias e as acdes para que seja possivel alcancar os objetivos educativos
da escola. O psicologo escolar, ao contribuir para a construgcdo da proposta
pedagogica, podera consolidar a sua atuagdo nesse contexto, bem como auxiliar
no aprimoramento do trabalho educativo da instituicdo escolar.

Diante disso, fica clara a importancia do psicélogo escolar em articular,
junto ao educador, propostas pedagoégicas que favorecam o desenvolvimento das
criangas no contexto educativo. O psicologo pode ser muito Util ao dispor 0s seus

conhecimentos tedricos e técnicos para a elaboracdo desse projeto.



42

1.3.3. O Prontuario de Observagéo da Crianca (P.O.C.): um roteiro norteador

Com o objetivo de conhecer este prontuario de acompanhamento, essa
parte sera destinada a apresentar um resumo do manual Child Observation
Record — C.0.R.*® (1992). De acordo com o manual, o Prontuério de Observacéo
da Crianca — POC é um instrumento de avaliacdo que acompanha criancas de
dois anos e meio a seis anos no seu ambiente educativo. Portanto, a avaliacdo €
baseada na observacdo dos comportamentos das criancas durante a realizacdo
das atividades pedagodgicas.

Esse instrumento € composto por seis categorias de acordo com dimensdes
do desenvolvimento infantil, sendo elas: Iniciativa; Relacdes Sociais;
Representacao Criativa; MuUsica e Movimento; Linguagem e Literatura; e, Logica e
Matemética. Cada uma dessas categorias contém cerca de trés a oito itens,
totalizando 32 itens e envolvendo atividades a serem observadas em diferentes
estagios que descrevem o nivel de comportamento no qual a crianga se encontra.
Assim, baseado nas observacdes feitas da crianca, 0 observador escolhe o
estagio que melhor representa o seu comportamento (Child Observation Record,
1992).

Segundo o manual, as vantagens de se avaliar o desenvolvimento infantil

por meio de registros de observacéo sdo as seguintes:

® 0 C.0.R. foi semanticamente interpretado como Prontuério de Observagéo da Crianca — POC
pelo Laboratério de Avaliacdo e Medidas Psicoldgicas - LAMP. Assim, o COR durante toda a
escrita deste capitulo sera identificado como P.O.C.
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Um instrumento de observacdo que registra, durante um periodo
prolongado de tempo, a crianca participando de varias atividades possibilita
uma avaliagcdo mais detalhada de seu desenvolvimento. Diferentemente
das situacdes de teste que, em geral, séo artificiais e limitadas, pois nestas
as criangas sao solicitadas a responderem perguntas ou terminarem tarefas
especificas.

Uma ferramenta de observacdo considera os fatores culturais e étnicos,
porque registra os comportamentos das criancas nos espagos fornecidos
para as informacfes adicionais. Com isso, 0 registro por observacéo
permite identificar quando as criancas estdo envolvidas em atividades e
materiais pessoalmente significativos.

A avaliagdo por meio da observacao auxilia o educador a perceber se o seu
programa é um facilitador de oportunidades de desenvolvimento para todas
as criangas.

O processo de preencher uma avaliagcdo por meio da observacdo da
crianca da a oportunidade de perceber se o programa realmente
desenvolve e oferece uma escala ampla de oportunidades de
aprendizagem nas diversas areas do crescimento cognitivo, social e
emocional. Quando determinados tipos de comportamentos em sala de
aula ndo podem ser observados, hda que se adicionar materiais ou
atividades que contemplem as vérias dimensdes do desenvolvimento.

A avaliagédo da observacao permite tragcar o desenvolvimento da crianga e o

seu tempo utilizado para alcangar o progresso. As informacdes coletadas
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sobre cada crianca, durante o ano escolar, possibilitam ver o seu

desenvolvimento em todas as areas. A informacao registrada pode servir

como suporte nas reunides de planejamento escolar e nas reunides com 0s
pais.

O P.O.C. pode ser utilizado para avaliar o progresso educacional da crianca
ou do grupo, bem como observar as mudancas e/ou o tempo utilizado para
alcanca-lo, visto que o formulario € projetado para ser usado trés vezes durante o
ano com cada crianca. Além disto, o P.O.C. pode auxiliar na avaliagdo do projeto
pedagogico, identificando se o projeto contempla todas as categorias do
desenvolvimento, ou pode também avaliar apenas determinadas categorias (Child
Observation Record, 1992).

O P.O.C. pode ser utilizado como suporte para discutir com 0s pais sobre o
desenvolvimento de seus filhos na escola (como um modelo de entrevista com os
pais) ou nas oficinas, como base para discutir o desenvolvimento da crianca,
relacionando-o ao planejamento pedagodgico e as suas atividades diarias. (Child
Observation Record, 1992).

Os resultados do P.O.C. podem ser apresentados a equipe escolar como
uma forma de avaliar o programa — comparando os progressos de cada ano ou
entre turmas — e decidir quais categorias do desenvolvimento que devem ser
fortalecidas ou melhoradas (Child Observation Record, 1992).

O P.O.C. é uma ferramenta de avaliacdo que pode ser usada com outros
instrumentos com o objetivo de olhar detalhadamente o individuo e/ou o grupo.

Podem-se incluir, juntamente com o P.O.C., amostras do desenho, da pintura e da
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escrita da crianca; assim também como suas fotografias; gravacdes de audio e de
video (Child Observation Record, 1992).

Em sintese, essa ferramenta pode ser utilizada na Educacgéo Infantil, com o
objetivo de identificar as habilidades e as potencialidades de cada crianca, bem
como permitir um planejamento de atividades direcionadas as necessidades de
desenvolvimento das criangas.

Para finalizar, um aspecto que merece atencao é que o P.O.C. por ser uma
ferramenta sistematica de avaliacdo. Pode ser util aqueles que estudam o
desenvolvimento da crianca, a evolugcdo dos programas e a sua aproximacao com

o planejamento pedagdgico.
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OBJETIVO

O contexto escolar da instituicdo onde foi realizada a pesquisa é
caracterizado em sua rotina pedagogica, pela auséncia de uma metodologia de
acompanhamento do desenvolvimento infantil. Nos discursos dos educadores &
presente a utilizacdo de referencial do desenvolvimento baseado no senso
comum, sem propriedade para discutir com pais e outros profissionais acerca de
indicadores do desenvolvimento dos alunos.

Com base nessa afirmacdo, questionamo-nos se um prontuario de
acompanhamento pode possibilitar ao educador acompanhar o desenvolvimento
de seus alunos e , por meio disso, promover a¢des que contribuam para o
desenvolvimento saudavel das criangcas no contexto escolar.

Refletindo sobre essa situacdo, defendemos uma tese de que o
acompanhamento dessas criancas, por meio de um referencial do
desenvolvimento, auxilia na elaboracdo de ac6es pedagdgicas, que vém contribuir
para o seu desenvolvimento no contexto educativo de forma objetiva e

sistematizada.

Objetivo Geral:

Compreender como educadores da Educacdo Infantii acompanham o
desenvolvimento das criangas, utilizando como referéncia um prontuario de
acompanhamento e avaliar o cotidiano desse processo de desenvolvimento a

partir das relagcdes dentro da escola.
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Objetivos Especificos:

1.

2.

Identificar situacdes cotidianas da escola e/ou elementos da realidade que
dificultam o acompanhamento e a promocdo do desenvolvimento das
criancgas:

1.1. Naviséo da pesquisadora;

1.2. Naviséo das professoras

1.3. Na visdo das monitoras.

Avaliar uma proposta de acompanhamento do desenvolvimento no contexto
da Educacéao Infantil:

2.1. Identificar as dimensfes e os indicadores do desenvolvimento infantil
gue as professoras apresentaram de seus alunos, comparando com 0s
resultados e as dimensdes do desenvolvimento consideradas no P.O.C..
2.2. Analisar as informacdes das professoras sobre o desenvolvimento das
criancgas, integrando-os aos resultados do P.O.C.

2.3. Conhecer a opinido das professoras sobre a utilizagdo de uma
metodologia para acompanhar as criangas na Educacéo Infantil e o impacto
dessa metodologia na construcdo de atividades realizadas pelas

professoras;
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CAPITULO 2
METODO



49

A pesquisadora, por estar imersa ha quase seis anos no contexto de
pesquisa, vivenciando cotidianamente a exclusdo social, a negacdo dos direitos as
criangas, 0 medo da denuncia, o desrespeito a opinido dos pais, o despreparo dos
profissionais da educacao, entre outros fatores, buscou um tipo de investigacéo
gue propusesse compreender essa realidade.

Frente as questbes anteriormente esbocadas, optou-se pela utilizacdo de
uma abordagem Materialista Historico Dialética. Essa proposta busca uma analise
dialética do fenbmeno a ser estudado, bem como se propBe a construir
conhecimentos que possam servir para a mudanca social.

Conforme considera Antunes (2005), a pesquisa Materialista Historica e
Dialética parte do pressuposto que, para compreender um fenébmeno, é necessario
apreendé-lo no bojo das relacdes que estabelece com multiplos fatores, dentre
eles, os sociais, os politicos, os econémicos e os culturais.

Com base nesses principios basicos, o pesquisador que se alicerca em
uma concep¢do marxista da realidade para realizar uma investigacdo, precisa
partir do empirico (real aparente), fazer uma interpretacdo analitica (mediacdes
abstratas) e retornar ao concreto (Martins, 2006). Isto €, de acordo com Oliveira
(2005), deve-se utilizar a dialética do singular — particular — universal.

Portanto, a pesquisa, com o objetivo de compreender como 0s professores
acompanham e promovem o desenvolvimento no contexto infantil, ird analisar os
seguintes aspectos: as relacdes interpessoais na escola, as politicas

educacionais, a visdo de desenvolvimento adotada e o contexto de pesquisa.
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2.1. Contexto e cenario da pesquisa

2.1.1. Contexto da pesquisa: municipio do estado de S&o Paulo
A pesquisa foi realizada em um municipio do estado de S&o Paulo. A escola
encontra-se localizada em uma regido caracterizada por apresentar um alto indice

de discrepancia social e econdmica.

2.1.2. Cenario da Pesquisa: Centro Municipal Integrado de Educacgéo
Infantil
a) Espaco fisico, estrutura e funcionamento

A unidade escolar onde foi realizada a pesquisa é denominada de CIMEI —
Centro Integrado Municipal de Educacgao Infantil. O CIMEI é composto por uma
EMEI, que atende criancas de dois a cinco anos, e por uma CEMEI, que atende
criangas de trés meses a dois anos. Esse centro € composto por 72 profissionais e
atende, aproximadamente, 400 criangas nos turnos da manha e da tarde.

A EMEI conta com trés turmas de alunos em meio periodo no turno da
manh& e quatro turmas de meio periodo no turno da tarde. Com relacdo ao
periodo integral, a instituicdo possui quatro turmas. A CEMEI conta com quatro
turmas de alunos em periodo integral. Tanto na EMEI quanto na CEMEI as turmas
de periodo integral ficam sob a responsabilidade da professora e das monitoras,
engquanto que no turno da manha e no turno da tarde fica sob a responsabilidade
apenas dos monitores.

Referente as salas de aula na EMEI, houve o fechamento de duas turmas

no ano de 2006, porque, supostamente, ndo havia na comunidade escolar uma
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demanda de criancas entre trés e cinco anos. Além desse agravante, a escola
concorria com as ONGs e as instituicbes privadas que atendiam essa demanda.
Com o numero “reduzido” de criancas entre trés e cinco anos, a EMEI, com o
intuito de nao fechar mais salas, teve que atender as criancas de dois e trés anos
em turno integral, o que exigia a entrada de mais monitores para ajudar no
trabalho em sala de aula. Assim, no ano de 2007, houve uma mudanca
significativa no quadro dos profissionais. Entraram mais 12 monitores em regime
temporario por meio de concurso publico que ocorreu no municipio.

A EMEI, ao se propor a atender criancas entre dois e trés anos de idade em

periodo integral, encaixou-se na politica educacional®®

que prevé um professor por
sala nas turmas integrais. Assim, ndo poderia ter dois professores em diferentes
turnos — manha e tarde — que atendesse uma mesma turma de integral. Isso
acabou por ocasionar, no fim do ano de 2007, a saida de quatro professoras.
Atualmente, no ano de 2009, a escola abriu duas turmas: uma de periodo
integral na CEMEI e outra de meio periodo na EMEI no turno da tarde. Houve a
entrada de novos integrantes na equipe gestora: diretora, vice-diretora e
orientadora pedagodgica. E a aposentadoria de trés professoras de classes de
meio periodo da EMEI do turno da manha. Com a falta de professor para substituir

uma professora, houve um revezamento de professoras para atender uma turma,

assim cada dia € um professor diferente na mesma turma.

1 O Ndcleo de Acdo Educativa Descentralizada (Naed) explicou a escola que eles ndo teriam
como argumentar ao Tribunal de Contas a existéncia de duas professoras em uma mesma turma.
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b) Equipe educacional e contexto familiar da crianca

O CIMEI tem 17 professoras, 32 monitores, uma orientadora pedagdgica e
uma professora de educacdo especial. Com o objetivo de conhecer alguns
aspectos da vida pessoal, profissional e social de todos os funcionarios da escola,
no ano de 2006, a pedido da escola, foi elaborado um questionario composto de
duas partes: a primeira buscou dados de identificacdo pessoal e a segunda visou
a obter informacgdes sobre a profissao.

Com relacdo aos aspectos referentes ao estado civil, quantidade de filhos,
formacdo escolar e tempo de servico na escola, foram obtidos os seguintes

resultados expressos na tabela a seqguir:

Tabela 2.

Caracterizacao dos profissionais da CIMEI

Estado Civil Solteiro Casado Divorciado Vilvo
13% 55% 25% 6%
Quantidade de um Dois Trés Quadro Sete do tem

filhos 31% 38% 14% 3% 3% 11%

Formacéao Monitor Professor Equipe Gestora
escolar
Fundamental | 36% 0% 0%
Fundamental Il 7% 0% 0%
Ensino Médio 50% 0% 0%
Ensino Superior 7% 44% 66%
Pds-graduacao 0% 56% 34%
Tempo de Até 5anos |5 a 10 anos 10a 15 15a20 20 em
trabalho na anos anos diante
escola 43% 22% 8% 8% 19%

Fonte: Dados coletados na escola no ano de 2006 (Costa, Weber e Guzzo, 2009)
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Com relacdo a experiéncia com essa profissdo, com base nos resultados
obtidos por meio do questionario, a maioria dos funcionarios respondeu que ja
possuiam experiéncias na area que atuam dentro da escola. Além da educacédo
infantil, algumas relatam as suas experiéncias com o ensino fundamental | e II,
com a educacdo de adultos e em dar aula de inglés. Além disso, existem
educadoras que ja possuiram a experiéncia de trabalhar em vérios setores dentro
da escola.

A respeito da motivagao pelo trabalho realizado na escola, as educadoras
relataram que sentem prazer em exercer a profissdo, vendo esta experiéncia
como um aprendizado rico e dinamico. No entanto, houve relatos em que elas
falam de seu desénimo em exercer a profissdo, da falta de estrutura para
desempenhar um ensino de qualidade, mas tém consciéncia de que essa
probleméatica esta além da escola, fazendo, assim, uma critica ao sistema.

As educadoras, ao refletirem sobre o relacionamento com as criangas,
consideram que por meio dessa relagdo aprenderam a conviver com as
diferencas, tornaram-se mais solidarias e dedicadas ao trabalho.

Ao questiona-las de como gostariam de serem reconhecidas na escola, as
educadoras, quase em sua totalidade, responderam que gostariam de ser vistas
como uma profissional que deve ser respeitada e reconhecida por sua
competéncia em sua atuacdo como educadora, pois sdo responsaveis, dedicadas
e buscam se atualizar. Algumas relatam a necessidade de serem ouvidas e

respeitadas em suas opinides dentro da escola.
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Os resultados obtidos nesse questionario foram considerados nessa
pesquisa de doutorado, com o intuito de revelar alguns aspectos importantes com
relacdo ao contexto profissional dos educadores que atuam nessa instituic&o®.

Com relagdo a conhecer o contexto familiar das criancas, € realizado,
anualmente, um mapeamento por meio de pesquisa nos prontuarios escolar. Esse
procedimento visa a conhecer o trabalho dos pais, local onde moram e a

distribuicdo por género das criangas na escola, além de identificar as criancas que

estdo notificadas no Conselho Tutelar.

c) Organizacéao do trabalho de formacéao dos educadores

Essa instituicdo desenvolve um trabalho de formacdo profissional?’, que
segundo o Projeto Pedagdgico de 2007, tem como objetivo “fazer com que o
profissional reflita sobre seus afazeres e incorpore alternativa diferenciada para
sua pratica’. A formacdo de profissional é realizada por meio de reunides de
Formacédo Continuada (FC), Planejamento Pedagogico, Trabalho Docente Coletivo
(TDC), Trabalho Docente Individual (TDI) e Grupo de Estudo de Monitores (GEM),

realizados da seguinte forma:

- Formacéo continuada (FC) e Planejamento Pedagogico: A Formacgéo

Continuada e o Planejamento Pedagdgico ocorrem uma vez a0 més,

= importante considerar que foi realizada uma analise fundamentada destes resultados que se
encontram no manuscrito intitulado “O professor na Educacéo Infantil: vida e profissdo” (Costa,
Weber e Guzzo, 2009) encaminhado para publicagéo.

# De acordo com o Projeto Pedagégico de 2007 da escola, a formacgéo profissional repercute na
organizacdo do trabalho pedagodgico, na socializagdo, na mobilizagdo e comprometimento do
coletivo, nas praticas inovadoras e nos processos de ensino-aprendizagem.
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realizados alternadamente, no turno da manh&, com a participacdo de
todos os profissionais da escola.
- Trabalho Docente Coletivo (TDC): O TDC acontece uma vez na semana
com a participacdo da orientadora pedagodgica, educadora especial,
professoras e, quando possivel, contava com a equipe de psicologia.
- Trabalho Docente Individual (TDI): O TDI ocorre uma vez nha semana e é
0 espaco onde as professoras se reinem por agrupamentos de acordo
com a faixa etaria das criancas com as quais trabalham.
- Grupo de Estudo de Monitores (GEM): O GEM ¢é um trabalho
direcionado aos monitores, ocorre quinzenalmente e coordenado pela
O.P. e, as vezes, conta com a participacdo de equipe de psicologia®.

No Projeto Pedagodgico da escola, no item avaliacdo acerca da formacéo

profissional, encontra-se a seguinte avaliagao:

“Alguns profissionais critcam todas as estratégias de
apresentacdo dos temas tratados, assim como 0Ss proprios
temas, ndo entendendo o valor de tais espacos enquanto
formacdo e reflexdo da prética pedagdgica. Os Unicos
momentos elogiados foram as F.C., pois seguiam as sugestfes
do coletivo relativo a tematica — qualidade de vida”.

Esse espaco de formacdo ndo é bem aproveitado pelos profissionais, em
geral, eles estdo sempre desmotivados e desmobilizados a participar de qualquer
discussao nesses lugares. No ano de 2007 houve a proposta de integrar o GEM —

monitores — com o TDI — professores, mas essa dindmica ndo deu certo, pois nos

22 A equipe de psicologia ndo participava de todos os GEMs por questdo de incompatibilidade de
horério.
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encontros os dois grupos ficavam separados sem uma interagdo ou trocas de
ideias. Assim, ficou decidido por parte dos professores que houvesse, novamente,
a divisdo dos espacos, para 0s monitores sentirem-se mais a vontade para discutir
com a Orientadora Pedagdgica sobre o seu papel na escola ou sobre as criancas,

sem a presenca de professores.

d) Equipe de psicologia na escola

A equipe de psicologia esta presente na escola, por meio do projeto “Voo
da Aguia”, desde 2003, geralmente uma ou duas vezes por semana. A equipe é
composta por profissionais de pés-graduacdo e por estagiarios de psicologia. As
acOes da equipe de psicologia na escola se dao por meio de trés eixos de
intervencdo: crianga, familia e educador.

Com as criangas € realizado um acompanhamento de forma detalhada e
sistematica, apontando aspectos importantes do seu desenvolvimento. Esses
aspectos sao registrados ao longo do ano em uma pasta individual para cada
crianca e as informacdes provenientes desses materiais podem servir como
subsidio para o acompanhamento e/ou elaboracdo de documentos futuros.

Todas as criangas que possuem uma pasta individual de acompanhamento
foram apontadas pela escola ou pela equipe de psicologia. As devolutivas de cada
uma eram discutidas com os educadores e entregues a direcdo da escola, e,
geralmente, a Orientadora Pedagodgica ficava responsavel por receber e guardar
essa devolutiva.

No ano de 2004 a 2008 foram acompanhadas, sistematicamente, 143

criancas, sendo 89 meninos e 54 meninas. As principais preocupacfes dos
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educadores e da equipe de psicologia centravam-se nas seguintes questdes:
agressividade, falta de limite, mordida, dificuldade de interacéo e adaptacéo, conflito
ou risco familiar, violéncia doméstica, entre outros.

Na intervencdo com os educadores a equipe de psicologia buscava
ouvir suas duvidas, angustias e experiéncias, para, a partir disso, construir em
conjunto acbes que possibilitassem o bem-estar de todos os envolvidos no
processo educativo. Durante os primeiros anos, a equipe participava ativamente
do TDC e no GEM. Nestes espacos eram discutidos temas sugeridos pelos
educadores, tais como: desenvolvimento infantil (Prontuario de Observacdo da
Criangca — POC); violéncia doméstica; trilogia do ECA: Liberdade, Respeito e
Dignidade; como entender as relagfes sociais da crianca; alimentacéo infantil na
visdo psicoldgica e bioldgica; o impacto das historias infantis no desenvolvimento
das criancas; a descoberta da sexualidade; compreendendo o objeto de apego da
crianca. Além de abrigar a discussdo desses temas, esses espagos eram
utilizados para a apresentacdo de projetos desenvolvidos ou a serem
desenvolvidos na escola pela equipe de psicologia.

Com os pais, aléem de um suporte individual, trabalhavamos no coletivo,
realizando encontros teméticos e buscando propiciar aos pais momentos de troca
de experiéncias e de ampliagdo de conhecimentos sobre o desenvolvimento
infantil. Alguns dos temas discutidos nesses encontros foram: relagbes sociais;
limites e regras; amamentacéo e alimentacéo; a descoberta do corpo; a crianga e
o outro; aprendendo na brincadeira; politica educacional na Educacéo Infantil,
entre outros assuntos relacionados, mais precisamente, a questdo do

desenvolvimento infantil.
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O projeto Voo da Aguia na escola ja passou por duas avaliagdes, que partiu
da iniciativa da equipe de psicologia, uma em 2005% e outra em 2007%*. Essas
avaliagGes tinham como objetivo receber uma devolutiva da equipe escolar sobre
as nossas intervencdes na escola. Nessa avaliagdo eles respondiam a um
guestionario contendo as seguintes questdes: quais sdo os pontos fortes e fracos
do projeto e se gostariam que 0 projeto continuasse na escola.

Nas duas avaliagcbes tivemos um retorno positivo dos nossos servigos. Em
geral, eles apontam como ponto positivo: o suporte ao educador e 0
acompanhamento das criancas e familias. Como pontos fracos, eles indicam: o
pouco tempo na escola, o despreparo dos estagiarios e poucas devolutivas dos
trabalhos realizados com as criangas. A respeito da permanéncia do projeto na
escola, uma minoria optou pela ndo continuidade.

No ano de 2009 houve uma mudanca na equipe de gestdo, entrando uma
nova diretora, uma vice-diretora e uma orientadora pedagogica. Essa nova gestao
mostrou-se resistente a equipe de psicologia na escola. Apesar de termos
realizado algumas reunides, fomos impedidos de desenvolver grande parte das
nossas intervengdes, no caso, conversar com criangas e pais sem a presenca do
professor. Assim, tivemos que nos sujeitar a algumas regras estabelecidas pela

nova equipe de gestao da escola.

# Esta avaliacdo fez parte da dissertacdo de mestrado intitulado “Psicélogo na escola: avaliacio
do Projeto ‘Voo da Aguia™ de Adinete Costa sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Raquel Guzzo.

%0 processo de avaliacdo do projeto foi realizado pelos psicélogos Adinete Costa e Antdnio
Euzébios Filho, sob a coordenacao da Prof.2 Dr.2 Raquel Guzzo.
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2.2. Participantes
Participaram da pesquisa duas professoras da EMEI, que desenvolvem os
seus trabalhos nas turmas de agrupamento lll, referente a criancas de 3 a 5 anos
de idade. Essa escolha dos participantes se deu em razdo do P.O.C. ser
estruturado para essa faixa etaria.
Com o objetivo de conhecer as participantes da pesquisa, foi elaborado um
guadro contendo uma sintese da trajetéria profissional e de formacdo das

professoras, com base em entrevista.

Quadro 1.

Sintese das trajetorias profissionais e de formacao das participantes

Professora Tempo de servigco Trajetoria de formacao Trajetoria Profissional
PO1 Leciona ha trinta e dois | E pedagoga e fez uma | Iniciou sua carreira em uma
anos, sendo que | especializacao em | instituicdo  particular  de

durante vinte e quatro | Administracdo escolar e | educacgédo infantil apos passar

anos trabalhou nessa | orientacdo educacional. no concurso publico da
escola municipal e oito Prefeitura para atuar como
anos em uma particular. professora abandonou a

escola particular.

P02 Leciona had mais de | Fez magistério e uma | Iniciou sua carreira em uma
trinta anos, sendo que | especializagcédo em | escola publica estadual,
em vinte e sete anos | Educacéo Infantil. trabalhando com criancas da
trabalhou nessa escola terceira e quarta série, depois
municipal e quatro anos foi para a escola municipal de
em uma escola educacao infantil.

estadual.
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2.3. Fontes de informacéao

As fontes de informacéo utilizadas para a realizacdo desta pesquisa foram:
as entrevistas e os diarios de campo. A escolha destas duas fontes de
informacdes se deu em virtude da pesquisadora buscar analisar dados mais
préximos do cenario de pesquisa, ho caso a escola.

Por estar inserida no contexto escolar, a pesquisadora utilizou os seus
diarios de campo como fonte de informacado, pois documentava episédios e ou
situagbes ocorridas na escola, opinides das educadoras sobre determinados
assuntos, registrava as formas de interagcfes sociais estabelecidas entre o0s
educadores e entre os educadores e familia, bem como a forma do educador
intervir com as criangas. Enfim, era possivel documentar nos diarios de campo
uma diversidade de informacbes e, mais do que isso, conforme considera
Reboredo (1992):

“O diario de campo tem-se mostrado um instrumento
importante para o registro de dados, principalmente, em
situacbes onde o0 pesquisador conjuga a investigacao e
intervencdo. Na elaboragcdo dos diarios de campo, o
pesquisador deve superar a mera descricdo do empirico e
constituir-se no narrador que descreve o empirico e faz ensaios
de interpretacdo, tentando desvelar o concreto, ou seja,
conhecer o movimento de transformacdo do objeto de
investigacao” (p. 25).

Os diarios de campo ajudam o investigador a acompanhar o
desenvolvimento da pesquisa e a visualizar os efeitos das informacdes tanto no

plano de investigacdo, como para si proprio (Bogdan e Biklen, 1994). Além disso,

esse tipo de procedimento possibilitard uma andlise longitudinal da pesquisa, visto
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gue serdo registrados, durante todo o periodo da pesquisa, aspectos referentes ao
objetivo da pesquisa que se sobressairam no cotidiano da escola.

Com o objetivo de conhecer a opinido das educadoras sobre o tema
pesquisado foi realizado um didlogo com as professoras por meio de uma
entrevista que possibilitasse uma conversa aberta. Assim, primeiramente, houve
uma conversa sobre os seus alunos, sugerindo que elas evidenciassem algumas
dimensbes do desenvolvimento da crianca e, em seguida, houve um dialogo a
respeito da utilizacdo de uma metodologia de acompanhamento do
desenvolvimento infantil.

A utilizacdo da entrevista individual como fonte de informacdo se deu
porque, de acordo com Gonzalez Rey (2002), “o sujeito faz mais do que responder
ante um instrumento, ele se expressa por meio dele, elabora e constréi sua
experiéncia e a expressa de forma diferenciada mediante o do indutor” (p. 82).
Assim, apesar de ter sido seguido um roteiro de perguntas durante a entrevista,
essas conversas ndo ocorreram de forma diretiva, fixando-se nas questfes, mas,
sim, foram conduzidas de uma forma que permitisse o discurso livre das
participantes.

Portanto, durante a investigacao foram ouvidas as opinides das professoras
acerca do desenvolvimento de seus alunos e de uma metodologia de
acompanhamento do desenvolvimento infantil e, concomitantemente, foram
registradas nos diarios de campo situacdes e elementos do cotidiano escolar, bem

como a opinido da pesquisadora com relacdo a essa vivéncia na escola.
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2.4. Material de Coleta de dados

Para a realizacdo dessa pesquisa foram utilizados os seguintes materiais
de coleta de dados: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ao Diretor da
Escola (Anexo 1), Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para Professores
(Anexo 2), Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para Pais e Responsaveis
(Anexo 3), Roteiro de Entrevista Inicial com as Professoras (Anexo 4), Roteiro de
Entrevista Final com as Professoras (Anexo 5) e o Protocolo de Observacédo da
Crianca — P.O.C. (Anexo 6).

Os trés Termos de Consentimentos que foram entregues ao diretor da
escola, ao professor e aos pais e responsaveis tinham como objetivo esclarecer a
finalidade e o procedimento da pesquisa e, a partir disso, solicitar a permisséo
para a participacdo. Os termos seguiram a orientacdo considerada no Cédigo de
Etica do Conselho Federal de Psicologia (2005), o qual informava que a
participacdo € voluntaria e o uso que sera feito das informacdes obedecera ao Art.
16°, respeitando a autonomia, a liberdade e a privacidade do participante e
garantindo a efetiva protecdo dos participantes.

O Roteiro de Entrevista Inicial com as Professoras (anexo 4) teve como
objetivo escutar a opinido das educadoras sobre os assuntos referentes ao
desenvolvimento de seus alunos. Esse instrumento € composto por duas
guestdes: a primeira solicita as professoras que identifique trés alunos de acordo
com o seu desenvolvimento e, a segunda pergunta busca os indicadores de
desenvolvimento que mais se destacam ou ndo na criancga.

O Roteiro de Entrevista Final com as Professoras (anexo 5) foi elaborado

visando a obter informagBes que contemplassem o0s objetivos propostos pela
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pesquisa, por isso foi composto de trés partes. A parte | buscou dados de
identificacdo da profissdo e moradia dos professores. A parte Il visou a obter
informacdes sobre a opinido das educadoras a respeito da utilizacdo de uma
metodologia especifica para acompanhar o desenvolvimento individual de criangas
na Educacao Infantil e, finalmente, a parte Il buscou a opinido do entrevistado
sobre os fatores que contribuem ou dificultam o acompanhamento das criangas na
escola.

O Prontuario de Observacdo da Crianca — P.O.C. (anexo 6) avalia o
desenvolvimento de criangas entre dois anos e meio e seis anos. A avaliacdo €
baseada na observacdo dos comportamentos e atividades das criangcas em
contextos educativos. E composto por seis categorias do desenvolvimento, sendo
elas: Iniciativa; Relagcdes Sociais; Representacdo Criativa; Musica e Movimento;
Linguagem e Literatura; Logica e Matemética. Cada uma dessas dimensdes é
descrita por varios itens que envolvem atividades a serem observadas. Cada item
possui cinco estagios que descrevem o nivel do comportamento no qual a crianca
se encontra e quanto maior a pontuacdo em cada item, mais elevado o nivel de
desenvolvimento na dimensé&o estudada.

Para a andlise do material coletado, foram elaborados e utilizados os
seguintes protocolos: Protocolo de Andlise da Entrevista Inicial com as
Professoras (Anexo 7), Protocolo de Andlise da Entrevista Final com as
Professoras (Anexo 8), Protocolo de Andlise dos Diarios de Campo (Anexo 9), e 0
Protocolo de Analise do P.O.C. (Anexo 10).

O Protocolo de Analise da Entrevista Inicial com as Professoras (Anexo 7)

buscou analisar a entrevista inicial feita com as participantes. Nessa investigacao,
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0 instrumento procurou identificar os indicadores e as dimensdes do
desenvolvimento da crianca.

O Protocolo de Andlise da Entrevista Final com as Professoras (Anexo 8) foi
um instrumento elaborado com o propésito de registrar as respostas emitidas
pelas educadoras em cada uma das questdes presentes no roteiro de entrevista
final.

O Protocolo de Andlise dos Diarios de Campo (Anexo 9) buscou
sistematizar o diario de campo da profissional e foi dividido em trés fases. Na
primeira fase foi identificada a quantidade de diarios de campos e o periodo. Na
segunda fase foi elaborada uma legenda dos diarios de campo, registrando-se no
protocolo o ano, o nimero, a data e a sigla. E, por fim, na terceira fase foram
organizados os trechos retirados dos diarios de campo condizentes com o objetivo
da pesquisa e, em seguida, interpretados.

O Protocolo de Analise do P.O.C. (Anexo 10) foi elaborado para analisar 0s
resultados preenchidos no P.O.C. e dividido em duas fases. Na primeira fase foi
preenchida uma tabela com as identificacbes das criancas: sexo, data de
nascimento, idade da crianca e professora. Na segunda fase foi elaborada uma
tabela para cada categoria do desenvolvimento, contento a dimenséo, 0s sujeitos

e as fases do desenvolvimento.

2.5. Procedimentos
Para a realizacdo deste trabalho foi apresentado, primeiramente, o
Protocolo de Observacdo da Crianca em uma das reunides de TDC na escola.

Nesse momento, entregamos o0 instrumento para que elas o visualizassem,
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juntamente com um texto que discutia as dimensdes do P.O.C.. Assim, foi
cogitada a possibilidade de que a proposta pudesse ser inserida como forma de
acompanhamento, desenvolvendo-se um trabalho em conjunto com o educador.

Depois dessa apresentacdo no TDC, foi acordado com a equipe gestora a
utilizacdo do espaco da Formacdo Continuada para discutir sobre o
Desenvolvimento Infantil com base nas dimensbes do P.O.C. e com todos o0s
funcionarios da escola. Nesse dia dividiram-se os funcionarios em trés grupos com
0 objetivo de promover uma discussdo mais aprofundada sobre o assunto e,
assim, cada profissional da equipe de psicologia ficou responsavel em coordenar
um grupo. Em geral, houve uma grande participacdo dos funcionarios, que se
mostraram interessados e envolvidos com a questdo do desenvolvimento da
crianca. Vale ressaltar que os monitores foram os que mais participaram, trazendo
exemplos do cotidiano escolar e expondo suas davidas.

Em seguida, foi realizado um estudo piloto de utilizacdo desse instrumento
com a participacdo das estagiarias de psicologia. Essas estudantes durante as
supervisbes de estagio receberam uma capacitacdo especifica para o
preenchimento do P.O.C. sendo orientadas quanto ao contetdo do instrumento e
ao seu correto preenchimento.

Nesse estudo piloto, as estagiarias preencheram o P.O.C. sem a
participacdo do educador. A escolha das criangas se deu por meio de trés
critérios: a idade, as que ja eram acompanhadas pelas estagiarias e indicagéo do
professor. Cada estagiaria ficou responsavel em preencher o P.O.C. de cinco
criancas, em um total de 25 criancas. Com base nos resultados do P.O.C.

constatou-se que apenas algumas dimensdes do desenvolvimento sdo exploradas



66

no projeto pedagogico da escola, no entanto, ndo se pode descartar que essa
concluséo possa ter ocorrido em virtude de algumas estagiarias ndo terem acesso
a sala de aula por decisdo do educador e também por observarem as criangcas
apenas uma vez na semana.

Apés o estudo piloto, para dar continuidade a pesquisa, o projeto foi
submetido & apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa, com base no Cédigo de
Etica, estabelecido pelo Conselho Federal de Psicologia (2005). Com a
aprovacdo do Comité de ética, foi feita uma conversa individual com cada
professora convidando-a a participar da pesquisa.

No primeiro encontro com as professoras, expliquei a pesquisa,
apresentando o P.O.C. e as etapas da pesquisa. Elas ficaram com uma copia de
cada um desses documentos, e em seguida entreguei o termo de consentimento
explicando os objetivos e procedimentos, ressaltando que a participagdo €
voluntaria e que serd mantido o anonimato de sua identidade. Com a aprovacgao
da educadora, comecou o processo de coleta de dados.

Primeiramente, solicitei que a professora pensasse sobre as suas criangas
e escolhesse, livremente, de acordo com a sua percepcéo, trés criancas de sua
sala de aula que estivessem se mostravam mais desenvolvidas, regulares no
desenvolvimento e menos desenvolvidas. Expliquei que na proxima reunido iria
pedir que elas me falassem de cada uma dessas criangas escolhidas.

Na reunido seguinte, conforme havia combinado, pedi a professora que
falasse das trés criancas destacando aspectos do seu desenvolvimento. Essa

entrevista foi gravada e posteriormente transcrita.
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Apés a escolha das criancas pelas professoras, os respectivos pais foram
chamados para serem elucidados a respeito da pesquisa e para darem permissao
para desenvolvé-la com os seus filhos. E importante considerar que as
professoras ajudaram nesse processo, pois sempre que podiam, conversavam
com os pais explicando a relevancia da pesquisa.

Com o consentimento dos pais, deu-se inicio ao preenchimento do
Prontuario de Observacdo da Crianca com as professoras. Terminado esse
momento de preenchimento do P.O.C. foi agendada uma entrevista final com cada
uma das professoras para conversar a respeito de uma metodologia do
acompanhamento do desenvolvimento infantil, com base no P.O.C..

E importante considerar que, durante todo o periodo de insercdo da
pesquisadora na escola, foram registrados nos diarios de campo situacdes e ou
elementos do cotidiano escolar que estariam dificultando a promogdo e o
acompanhamento do desenvolvimento infanti. Do mesmo modo, foram
registrados todos os relatos e observacdes das professoras no que se referia ao

P.O.C.
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CAPITULO 3

RESULTADOS E DISCUSSAO
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3.1. INTRODUCAO

Considerando que o objetivo geral da pesquisa € compreender como
educadores da Educacao Infantil, utilizando como referéncia um prontuério de
acompanhamento, acompanham e promovem o desenvolvimento das criangas, a
analise dos resultados sera apresentada em duas partes, seguindo os objetivos
propostos da pesquisa.

O primeira item refere-se ao objetivo de identificar situagbes cotidianas da
escola e/ou elementos da realidade que dificultam o acompanhamento e a
promocdo do desenvolvimento das criangcas, na visdo da pesquisadora, das
professoras e da monitoras.

No segundo item buscou-se conhecer a opinido das professoras a respeito
de uma proposta de acompanhamento do desenvolvimento no contexto da
Educacédo Infantil. Essa parte foi estruturada em trés sub-itens. No primeiro, foram
identificadas as dimensfes e os indicadores do desenvolvimento infantil que
professores apresentaram de suas criangcas, comparando com os resultados e as
dimensdes do desenvolvimento consideradas no P.O.C. No segundo, foram
analisadas as informacdes das professoras sobre o desenvolvimento das criancas,
integrando aos resultados do P.O.C.. No terceiro, foi analisada a opinido das
professoras sobre a utilizacdo de uma metodologia para o acompanhamento das
criangcas, bem como o impacto dessa metodologia na construgdo de atividades
realizadas pelas professoras. Ao final de cada um dos itens, foi apresentada uma
sintese geral dos resultados, juntamente com uma breve discussédo desses dados

obtidos, que acabaram por deflagrar questdes que merecem destaque.
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3.2. IDENTIFICAR SITUACOES COTIDIANAS DA ESCOLA E/OU
ELEMENTOS DA REALIDADE QUE DIFICULTAM O
ACOMPANHAMENTO E A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO DAS
CRIANCAS, NA VISAO DA PESQUISADORA, DAS PROFESSORAS E
DAS MONITORAS.

Neste item sdo apresentadas as informacdes obtidas por meio dos diarios
de campo e o processo de analise foi realizado da seguinte forma: Primeiramente,
foi feita uma sistematizacdo dos diarios de campo por ano, no periodo de 2004 a
2008, totalizando 209 diarios de campo, que se encontram expressos no Quadro

2. Em seguida, foi feita a legenda dos diarios de campo (Anexo 11).

Quadro 2

Registro da Quantidade de Diarios de Campo

Ano Periodo Quantidade de D.C. Relator
2004 20-05-2004 a 17-12-2004 23
2005 04-02-2005 a 30-11-2005 34
2006 01-02-2006 a 19-12-2006 48 Pesquisadora
2007 01-02-2007 a 04-12-2007 37
2008 08-02-2008 a 11-12-2008 67

TOTAL 209

Feita a legenda dos diarios de campo, cada um desses registros foram
lidos, relidos e foram grifados os trechos que continham situagfes do cotidiano
escolar condizentes com o objetivo da pesquisa, no caso: as anotacfes da
pesquisadora sobre o relato de professores e monitores referentes as dificuldades
encontradas em promover e acompanhar o desenvolvimento das criangas na
escola e as anotagcdes das observacdes, experiéncia e sentimentos da

pesquisadora com relacédo a esse objetivo.
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Enquanto grifava-se o trecho, fazia-se uma identificacdo ao lado do
fragmento escolhido, especificando-o como relato da professora, da monitora ou
da pesquisadora. Apos essa fase, foram extraidos todos os trechos e inseridos no
Protocolo de Andlise dos Diarios de Campo (Anexo 9), totalizando a construgéo de
trés protocolos, um referente a visdo da pesquisadora (Anexo 12), outro
relacionado a visdo das professoras (Anexo 13) e, por fim, a visdo das monitoras
(Anexo 14).

Finalizada essa fase de preenchimento do protocolo com os trechos
extraidos, a pesquisadora fez uma interpretacdo de cada um destes trechos. Feita
a interpretacdo, agruparam-se as que possuiam aspectos de proximidade, o que
possibilitou a visualizacédo e a identificacdo das categorias, seguindo a proposta
apresentada por Gonzalez Rey (2002; 2005). Para esse autor, as categorias
seriam uma concretizacdo e organizacdo do processo construtivo-interpretativo
em constante movimento, em que o0s nucleos de significacbes tedricas ou as
unidades de sentido se articulam entre si, dando visibilidade a uma producdo
tedrica. Portanto, as categorias construidas a partir da interpretacdo dos
resultados estdo expressas nos Quadros 3, 4 e 5.

Quadro 3. Situacdes cotidianas e/ou elementos dare  alidade que dificultam o
acompanhamento e a promocéo do desenvolvimento das criangas,

na visdo da Pesquisadora

1.1. | Dificuldade em desenvolver atividades pedagogicas em conjunto

1.2. | Decisdes da equipe gestora sem a participacdo das educadoras

1.3. | Critica destrutiva e/ou descrédito ao trabalho do educador

1.4. | Espaco de TDG pouco aproveitado pela escola

1.5. | Relacgéo conflituosa entre a escola e a familia

1.6. | Contexto de violéncia da crianca
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Quadro 4. Situacdes cotidianas e/ou elementos dare  alidade que dificultam o
acompanhamento e a promocéo do desenvolvimento das criangas,

na visao das Professoras

2.1. | Dificuldade em desenvolver atividades pedagogicas em conjunto

2.2. | Decisdes da equipe gestora sem a participacdo das professoras

2.3. | N&o existe suporte pedagdgico da equipe gestora

2.4. | Alimplantacéo da politica de agrupamento na Educacao Infantil

Quadro 5. Situacdes cotidianas e/ou elementos dare  alidade que dificultam o
acompanhamento e a promocéo do desenvolvimento das criangas,

na visao das Monitoras

3.1. | Quantidade de crianc¢a por educador

3.2. | Contexto de violéncia da crianca

Durante a exposicao dos resultados, essas categorias foram conceituadas e
exemplificadas, norteando a discussao das informagbes. Os resultados do
primeiro objetivo da pesquisa, no caso, identificar situagcdes cotidianas da escola
e/ou elementos da realidade que dificultam o acompanhamento e a promocg¢éo do
desenvolvimento, séo divididos em trés sub-itens. A primeira refere-se a visdo da
pesquisadora, a segunda a visdo das professoras e a terceira a visdo das
monitoras.

Ao fim da analise, foi apresentada uma sintese geral dos resultados,
seguida de uma breve discussao sobre alguns aspectos que o Psicologo Escolar
precisa se ater ao planejar propostas de intervencdes que vise a promocao e ao
acompanhamento do desenvolvimento. E, por fim, ressaltou-se a importancia da
pesquisa intervencdo para o0 planejamento de intervencdes contextualizadas,

numa perspectiva preventiva.
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3.2.1. NA VISAO DA PESQUISADORA

a) Dificuldade em desenvolver atividades e/ou propostas pedagdgicas em

conjunto

Essa categoria engloba as situagOes de resisténcia e/ou dificuldade dos
educadores — professores e monitores — em desenvolverem atividades
pedagogicas em conjunto. Durante a vivéncia na escola, a pesquisadora registrou
varias situacfes e atitudes dos educadores que sinalizavam o desinteresse em
conhecer as atividades desenvolvidas pelos outros profissionais no contexto
escolar. Isso era visivel quando a escola promovia reunibes em que as

educadoras teriam que expor as suas experiéncias:

“Em uma reunido de Formag¢do Continuada sentimos que 0 grupo ndo estava
coeso, com conversas paralelas, o que demonstrava o descaso frente a
apresentagdo que estava sendo feita pelos professores. Durante o discurso das
professoras, observamos que elas adotavam uma fala informal, inconsistente,
sem sentimento. Relatando apenas as atividades que desenvolviam sem colocar
nenhuma dificuldade que poderiam estar sentindo com a sala de aula. Ao final
da apresentagdo a diregcdo teve que pedir encarecidamente que o0 grupo
permanecesse até a Ultima apresentagdo, ja que a medida que apresentavam,
os educadores saiam discretamente, o que demonstrava o desinteresse em
ouvir as atividades que estavam sendo desenvolvidas nas outras turmas”
(DC002).

Além do agravante do desinteresse dos educadores em conhecer o
trabalho do outro, ha também o desinteresse em construir e discutir coletivamente
propostas pedagdgicas. Na Educacdo Infantil, a divisdo de funcbes existentes
entre os monitores e professores torna-se um empecilho para a concretizagédo de

um trabalho pedagdgico coletivizado.
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Em geral, as professoras ndo compartilham com os monitores as atividades
gue pretendem desenvolver com as criangas, e isso € constatado quando um

professor falta e as monitoras assumem a sala de aula. Observe o trecho a seguir:

“Quando a professora falta e a sala fica sob a responsabilidade apenas das
monitoras, elas ficam perdidas. Em geral, elas colocam as criangas na sala de
video e as deixam assistindo ao filme por um longo tempo ou as colocam em
sala de aula e espalham os brinquedos. As monitoras nos dois contextos ficavam

observando e tentando ter o controle da situagdo” (DC074).

Os monitores, quando ficam com a responsabilidade de uma turma
assumem o papel de manter a seguranca das criangas, observando e intervindo
guando alguma crianca briga ou estd em uma situacdo de risco. Geralmente, os
monitores nessa situagcdo organizam as rotinas como: hora de brincar, de tomar
banho, de trocar, de alimentar, focando as atividades, exclusivamente, no cuidar.

Isso revela que, na auséncia do professor, as atividades desenvolvidas com
as criancas ficam interrompidas, ndo ha continuidade. Esse tipo de situacdo
deflagra a inexisténcia de um trabalho integrado, bem como revela a divisdo de
tarefas existentes entre o professor e o monitor, ficando ao cargo de cada um
desses agentes, respectivamente, o papel de educar e o de cuidar.

A dificuldade em desenvolver atividades em conjunto deve-se a posicao
gue o professor ocupa dentro da escola, revelando uma hierarquia do saber.
Portanto, sdo de responsabilidades exclusivas do professor planejar as atividades
e conversar com os pais. Em varias situagdes verifica-se a exclusdo dos monitores

nestes momentos, conforme o relato de uma delas:
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“A monitora comentou o fato de ndo aceitar que somente a professora saiba o
gue estd ocorrendo com as criangas, pois nas reunides de pais sé participa o
professor e as monitoras ficam sem saber o que foi conversado. De acordo com
a monitora, as professoras alegam que é confidencial. Isso deixa as monitoras
muitos chateadas, porque querem saber sobre as criangas em virtude de ficarem

mais tempo com elas do que as proprias professoras” (DC021).

Pelos depoimentos e observacfes de campo, pode-se perceber que ha
uma relacdo conflituosa entre professores e monitores, mas que é permeada pela
prépria institucionalizacdo das tarefas no contexto escolar. Ao conversar com um
dos integrantes da equipe gestora da escola a respeito da exclusdo dos monitores,

presencio uma postura de resisténcia ao trabalho desse profissional:

“Uma das integrantes da equipe gestora enfatiza que somente as professoras
terdo acesso a informagBes sobre o contexto de vida das criancas. Além disso,
criticou o trabalho das monitoras, pois, por varias vezes ela teve que ir até a

CEMEI por escutar gritos constantes” (DC023).

Outro episédio que evidéncia essa divisdo institucionalizada ocorreu
durante uma conversa realizada com a equipe gestora a respeito dos cadernos de
registros, pois em cada sala possuia dois, um para o monitor e outro para o

professor.

“Nessa reunido fui informada que ndo pode ter apenas um caderno de registro,
porque as atividades sao diferentes. Ha o trabalho do monitor e o do professor”
(DC128)
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Esta distin¢cdo institucionalizada entre o trabalho do monitor e do professor
provoca hierarquias nas relacdes de trabalho. Durante o Grupo de Estudo dos
Monitores (GEM), ao se discutir sobre a importancia de integrar o cuidar e o

educar, os monitores fizeram o seguinte comentario:

“As monitoras explicam que a sugestdo da Orientadora Pedagdgica em integrar
o TDI e 0 GEM jamais seria aceito pelos professores, alegam que esta proposta
de juntar o cuidar e o educar é uma demagogia, porque nunca foram vistas como
educadoras e portanto, jamais seriam reconhecidas. Ressaltam que ao
conversar com as professoras sobre as criancas, elas ndo gostam, sentem-se
afrontadas, além de desconsiderarem as suas opinides. As monitoras afirmam
gue nao sdo reconhecidas como educadoras e sim como trocadoras de fraldas.”
(DC141)

Imagina-se 0 quanto é incoerente para 0S monitores escutarem uma
proposta de inclusdo na participacdo das atividades pedagogicas, quando as
acOes da escola vao de encontro a essa proposta. De fato, é dificil adotar uma
proposta de integrar o cuidar e o educar na Educacado Infantil quando h& duas
categorias de profissionais com atividades, formacdo e salarios discrepantes
dentro de uma mesma area.

Um fator novo que adentrou nas relagbes de trabalho nesse contexto
escolar, foi a entrada de novos monitores com curso superior por meio de
processo seletivo na rede municipal de educacédo no ano de 2007. A relacdo de
poder se estendeu entre 0s proprios monitores, tendo em vista que 0s monitores
mais antigos possuiam ensino meédio ou apenas o fundamental. Os monitores

mais antigos comentavam que alguns monitores novos se utilizavam de termos



77

técnicos durante as conversas para se mostrarem superiores, levando ao seguinte

desabafo de uma monitora:

“Ele pode pegar este diploma dele e jogar no lixo, porque aqui na escola ele é
monitor, um trocador de fraldas e este diploma ndo vai mudar nada™. (Diario de
Campo, 12-03-2009)

As monitoras que estdo ha mais tempo na rede sentem-se afrontadas com
a entrada desses novos monitores com curso superior, desencadeando uma
relacdo conflituosa. Essa situacdo € confirmada na pesquisa de Alvares (2009) ao
refletir a sua entrada na educacéo infantil como monitora com curso superior. De
acordo com essa pesquisadora, as novas monitoras foram compreendidas por
algumas das monitoras efetivas como mais uma pessoa com diploma (além da
professora) que tentaria ficar acima delas nas relagdes de poder.

Dando continuidade a discussdo acerca da dificuldade dos educadores em
desenvolverem atividades em conjunto, outro agravante, além do conflito entre
monitor e professor, € a relagcdo de disputa e competicdo entre 0s proprios
professores. Durante uma conversa no parque, uma professora compartilha

comigo a situacdo que vem enfrentando com outra professora na escola devido

transferéncia de seu aluno:

“A crianca foi transferida da sala da professora DDD para a sala da professora
CCC. Isto deixou a professora DDD bastante chateada porque desde quando a
professora CCC recebeu o aluno, tem tentado mostrar para a escola e para a

mée que ela é mais competente e saberd lidar com a crianga”. (DC170).
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Nessa escola a disputa e a competicdo para quem é a melhor professora é
algo corriqueiro. Uma tenta mostrar que faz mais do que a outra, ou entao,
algumas professoras tentam impedir a concretizagdo de atividades propostas por
um agrupamento. Durante uma atividade de pintura no parque, uma professora
mostrou-se extremamente incomodada com a atividade desenvolvida com as

outras criangas pelas professoras, observe o trecho a seguir:

“Durante o parque as professoras BBB e DDD estavam desenvolvendo
atividades de pintura com as criangas, com excegdo da professora CCC. De
acordo com a professora DDD ela ndo comunicou nada para a professora CCC
porgue teve um dia que elas iam fazer uma atividade diferente com as criangas e
ao levar o material para a professora CCC ela foi extremamente mal recebida e
criticada pela sugestdo. Além disso, a professora CCC disse que as professoras
BBB e DDD s6 sabiam dar trabalho para ela, ndo conseguiam ficar sem fazer
algo”. (DC184).

Esse tipo de situacdo conflituosa, com base no confronto, enfraquece a
constru¢cdo de uma parceria mais soélida entre as educadoras. E comum a
construcao de grupinhos na escola, onde cada grupo tenta impor as suas ideias e
objetivos. Era comum presenciar ou escutar relatos direcionados a essa questao
de disputa. Durante o parque, numa manha, conversando com uma monitora, ela

comenta:

“A monitora diz: ‘as relacdes sociais na escola sdo construidas com base na
inveja, na desconfianca, desejando o mal do outro’. Disse-me que sente um

clima muito carregado e sempre ora antes de ir a escola. Ressaltou que sempre
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foi uma profissional que a escola podia contar, sempre que era solicitada ela
substituia algum professor ou monitor e isso deixava o0s outros profissionais
enciumados” (DC191)

Além disso, quando ha um conflito de opinibes ou de propostas de
intervengdo entre as professoras, elas cortam a relacdo e ndo trabalham mais
juntas, interrompem o processo da atividade que estavam desenvolvendo,

prejudicando as criancgas.

“Conversei com a professora BBB sobre o rompimento de sua relagdo com a
educadora especial, disse que ndo conseguia entender como duas profissionais
que desenvolviam um trabalho integrado, sintonizado, um facilitador para a
promocédo do desenvolvimento das criangas, decidiram do dia para o outro parar
de se falar e, consequentemente, de trabalharem juntas na sala de aula.
Segundo a professora BBB, isso aconteceu desde o dia em que a educadora
especial destratou a mée de seu aluno por causa de um relatério dizendo que
ndo o faria e a professora esperava outra atitude da educadora especial, como

buscar informacgdes sobre esse relatério” (DC 195).

Ao conversar com uma monitora sobre a relacdo conflituosa entre a
professora e a educadora especial e 0 impacto desse conflito no desenvolvimento

da crianca, escuto o seguinte depoimento:

“De acordo com a monitora, a auséncia da educadora especial na sala fez a
crianga regredir. Ela acha que isso aconteceu porque a professora ndo sabe
colocar limites na crianga, diferente da intervengcédo da educadora especial. De
acordo com a monitora, as duas possuem uma forma de intervir diferente com a

crianga e isso vem gerando prejuizos em seu desenvolvimento”. (DC192)
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Diante desse relato da monitora fica constatado que a divergéncia de
opinides e de propostas de intervengdes entre os educadores traz prejuizos ao
desenvolvimento das criancas. E isso era algo recorrente na escola, além da
auséncia de planejamento pedagodgico para desenvolver atividades com as

criancas, segundo as monitoras:

“Durante as leituras e debates, as monitoras refletiram sobre a necessidade de
existir um trabalho pedagégico mais eficiente, em que houvesse um
planejamento que possibilitasse o desenvolvimento das criangcas em todos os
seus aspectos. Elucidaram varias situagfes como o caso da alimentagdo no
refeitério, em que as criangas ja sao ‘obrigadas a saber comer com os talheres’,
apesar de ndo haver uma preparagao inicial para a entrada dessas criangas no

refeitério, tipo uma oficina”. (DC138)

Durante a minha vivéncia na escola foi possivel observar que, além das
relacbes conflituosas entre as educadoras, aparecia outro agravante que
dificultava a elaboragdo de propostas de intervencdo em conjunto, no caso, a
resisténcia de algumas professoras em compartilhar informacfes acerca da
crianca e tracar encaminhamentos com a equipe gestora e até mesmo com a
equipe de psicologia. No trecho a seguir trago uma conversa realizada com a

professora a respeito de seu aluno:

“Sugeri a professora CCC que conversassemos com a Orientadora Pedagdgica
sobre a crianga com o objetivo de encontrarmos uma solugdo em conjunto. A
professora CCC ficou meio temerosa, dizendo que teria muitas pessoas como
referéncia para a crianca. Expliquei que ela seria a Unica a trabalhar com a
crianga e noés iriamos discutir sobre o desenvolvimento dele em grupo, nos
horarios de TDI. Tentei convencé-la da importancia de compartilharmos

informagbes com a Orientadora Pedagdgica com o objetivo de tracarmos
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intervengbes que promovessem o desenvolvimento da crianga, com a

participacao de varios profissionais. Ela me disse que ir4 pensar” (DC171)

Ao retornar a escola e perguntar a professora se ela aceitaria a proposta de
intervirmos com a participagdo de uma equipe interdisciplinar — professora,

orientadora pedagdgica e psicologa — deparei-me com a seguinte resposta:

“Conversei, novamente, com a professora CCC sobre a possibilidade de
trabalharmos em equipe visando a um acompanhamento mais sistematico da

crianca e escutei um NAO categorico, sem explicagéo” (DC174)

No caso citado anteriormente, a professora tem resisténcia em trabalhar
com a Orientadora Pedagodgica, mas mostra-se muito solicita em trabalhar com a
psicologa, compartilha informacdes e busca opinides. No entanto, ha professoras
gue tém resisténcia ao servico de psicologia. Alguns educadores deixam de
partilhar informacdes com a equipe de psicologia para impedir o acompanhamento
das criancas. Esse tipo de situacdo era comumente compartilhado com a equipe
gestora e o trecho a seguir elucida uma conversa realizada com a Orientadora

Pedagdgica:

“Conversamos com a Orientadora Pedagdgica a respeito da resisténcia das
professoras. Explicamos que as criangas da CEMEI sdo acompanhadas, mas,
guando elas vao para a EMEI, esse acompanhamento deixa de existir por causa
de algumas professoras. A profissional de campo da EMEI tem uma lista com os
nomes das criangas acompanhadas na CEMEI, mas da forma como as coisas
estavam acontecendo, era impossivel acompanha-las e isso s6 traria prejuizos
as criancas. A Orientadora Pedagdgica disse que as educadoras solicitam um

retorno mais frequente sobre as criangas, por isso a resisténcia. Ressaltamos
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gque a equipe ndo teria como dar esse retorno, se nado tivéssemos como

acompanhar as criangas” (DC032)

Diante desse impasse, a equipe de psicologia preocupada com algumas
criangas que precisariam, urgentemente, de um acompanhamento decidiu

conversar com a direcao da escola para encaminhar algumas diretrizes.

“Hoje conversei com a direcdo sobre algumas professoras que vinham
prejudicando a nossa intervengdo na escola. Em nossa reunido, relatei que as
estagiarias estavam tendo dificuldade para acompanhar duas salas porque as
professoras estavam impedindo nossa entrada e sempre diziam que ndo ha a
necessidade de chamar as mées, porque estava tudo bem com os seus alunos.
Citei alguns exemplos de criangas dessa turma que precisariam de

acompanhamento e a diregéo ficou preocupada” (DC115).

Pelos depoimentos e observacdes de campo, pode-se perceber que as
relagcbes de trabalho na escola sdo permeadas pelo poder, pela disputa e pela
desconfianca, e isso dificulta a concretizacdo de trabalhos pedagogicos
construidos coletivamente. E, por isso, era aparente a dissonancia de atividades
desenvolvidas em um mesmo agrupamento e 0s prejuizos para as criancas ficam

evidentes pela auséncia de uma politica pedagdgica coletiva e consistente.
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b) Decisbes da equipe gestora sem a participacdo das educadoras

S&o todas as decisdes provenientes da equipe gestora sem a participacao
das educadoras e, portanto, sem 0s seus consentimentos. Dentre 0s aspectos
referentes a essa categoria encontrava-se, com frequéncia, a mudanca de aluno

de sala de aula sem um dialogo com o educador.

“A professora HHH, no refeitdrio, veio conversar comigo a respeito da mudanca
de sala de aula de sua aluna e se eu estava sabendo de alguma coisa. Eu disse
qgue ndo. A professora queixou-se de que nado foi comunicada, Simplesmente

tiraram a crianga de sua sala sem uma conversa prévia” (DC147).

Levar em consideracdo a opinido dos professores acerca da transferéncia
de alunos é algo que, dificilmente, presenciei durante o tempo que estive na
escola. Eram decisfes que provinham da equipe gestora.

A equipe de psicologia sempre se mostrou contraria a essa postura e
reafirmavamos a todo instante a importancia do professor participar do processo,
tendo em vista que ele fica a maior parte do tempo com a crianca e tem mais
elementos para discutir a respeito da transferéncia. Aléem disso, a postura de
excluir os professores das decisfes retira a sua funcdo de pensar/agir sobre o
processo pedagdgico.

No entanto, o que se percebia era que a exclusdo dos professores nessa
tomada de decisdo ocorria, principalmente, porque 0s pais procuravam a equipe
gestora solicitando a mudanca de sala do filho independentemente da opinido dos

professores. Varios pais requeriam a transferéncia acompanhada da ameaca de
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mudar a crianca de escola caso ndo fosse atendido. Observe o desabafo da

professora durante o TDC:

“No TDC a professora JJJ estava compartilhando com o grupo a sua indignagéo
acerca da atitude da direcdo de mudar a crian¢a de sua sala para coloca-la em
outra sala sem o0 seu consentimento. De acordo com a professora, a crianga
estava em estado de desnutricdo e, como reclamava isso a mae, ela (a méae)
ficava incomodada e foi se queixar a dire¢do, exigindo a mudanc¢a de sala do

filho, caso contrério, iria tird-lo da escola” (DC039).

Diante da situacdo, em vez de a equipe gestora conversar com a
professora, acatava o pedido da mée e ndo comunicava a educadora. Ainda
analisando essa questéo da transferéncia de aluno, além de tirarem a crianca da
sala sem o0 consentimento do professor, a equipe gestora ndo comunicava a
entrada do aluno para a professora que iria recebé-lo. Em varios momentos
escutei relatos de professoras comentando a surpresa de encontrarem o aluno de
outra sala na sua turma. Essa falta de comunicacao pode ser ilustrada no trecho a

sequir:

“Fui a sala da professora BBB para conversar a respeito da transferéncia do
aluno para sua turma e ela mostrou-se pouco chateada, pois ja estava
conformada com esse tipo de postura da escola. Ressaltou que isso nunca vai
mudar. Além disso, relatou que soube da transferéncia da crian¢a para sua sala

por meio da perueira da escola ao levar a neta para a turma” (DC129).

Nessa situacao, também se pbde constatar um desanimo da professora em
reivindicar ou exigir a sua participacao nos processos decisérios que envolviam os

seus alunos. E importante considerar que essa postura apatica e conformista
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diante das decisGes da equipe gestora era percebida em muitos profissionais da
escola que se sentiam desestimulados a reivindicar ja que tinham a certeza de
gue ndo conseguiriam mudar a situacao.

Outro ponto que gostaria de destacar, também nessa categoria, € que além
de ndo ter uma comunicacdo entre a equipe gestora e as educadoras, iSSO
também ndo acontecia entre as préprias educadoras. As professoras envolvidas
nesse processo de transferéncia nao dialogavam para saber a respeito do
desenvolvimento da crianca.

O que se percebia era que a professora que teve o aluno transferido sentia-
se desvalorizada e, como represalia, ausentava-se desse processo e direcionava
a equipe gestora a responsabilidade de trabalhar a mudanca com a crianca e o

mesmo ocorria com a professora que o recebia.

“A professora DDD comentou comigo que a professora CCC, que recebeu o seu
aluno, reclamou da crianga e disse: ‘quero devolvé-lo a vocé'. Diante disso, a
professora DDD respondeu que nada poderia fazer, porque tiraram a crianca da
sua turma a pedido da mée sem o seu consentimento. Segundo a professora
DDD, a professora CCC nado a procurou para conversar sobre os motivos dessa
transferéncia e nem se interessou em buscar informagdes de como a crianga

estava em sala de aula, deixando-a muito chateada” (DC179).

Com o objetivo de conhecer os sentimentos da professora que recebia a

crianca, deparei-me com o seguinte desabafo:

“A professora AAA estava muito chateada, porque ninguém comunicou a entrada
desse aluno e percebia que todas as criangas que davam problemas na escola

eram encaminhadas para a sua sala. Ela mostra-se muito indignada sobre a
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visdo que a escola possuia dela, como a dominadora e isso vem mexendo com o

seu estado emocional, pois se sente a ‘megera da escola™ (DC129).

Diante dessa situacdo em vez de as educadoras se unirem, se
fortalecerem, elas se fechavam em grupinhos ou individualmente, desmoronando
as relagdes sociais, porque ninguém ajudava o outro: cada um cuidava do seu
problema. Essa falta de didlogo entre os membros da escola € confirmada por

outra professora:

“A professora BBB me explica que na escola ndo existem trocas de informacdes
sobre as criancas, dizendo: ‘nesta escola vocé recebe uma crianga e ndo sabe

como ela estava na outra sala™ (DC183).

Analisando esses trechos, constata-se que ndo ha um trabalho integrado
entre as professoras e a equipe gestora, no intuito de tracar atividades
pedagogicas que ajudem a saida e a acolhida da crianca, que simplesmente é
“jogada” de uma sala para outra. Esse tipo de situacdo, por abalar o estado
emocional das professoras, impediam-nas de buscar a construcdo de um trabalho
coletivo. No entanto, € importante considerar que nesse processo Sao as criangas
gue mais sofrem com a mudanca e, por isso, deveriam ser vistas como
prioridades.

Outro agravante é o fato de a escola ndo preparar os educadores para a
realizacao das atividades provindas da nova decisdo. O episodio a seguir retrata a
inseguranca das educadoras em trabalhar com as criancas em uma sala de

informatica por ndo terem sido consultadas e preparadas:
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“Na reunido de Planejamento Pedagégico, a equipe gestora avisou aos
funciondrios a inauguracdo da sala de informética, deixando as professoras
bastante indignadas, pois construiram uma sala de informéatica e nem pediram a
opinido dos educadores. Apds o comunicado da inauguracdo, a equipe gestora
avisou que naquele dia seria realizada uma oficina para ensinar as professoras a
trabalharem com os jogos infantis implantados nos computadores. Era evidente
a resisténcia das educadoras com esses jogos, pois achavam que seria
impossivel ficar com todas as criancas nessa sala de informética mexendo ao
mesmo tempo nos computadores, bem como poderia acontecer situagcdes em

que elas nao iriam conseguir destravar o computador ou coisa assim” (DC100).

Os professores por ndo participaram no processo de implantacdo da sala
de informatica, tiveram resisténcia para aceitd-la esta nova sala. Ocorreram
criticas, inquietacbes e duvidas sobre a viabilidade e propriedade desse novo
trabalho. Esses comportamentos sdo esperados, tendo em vista que o0s
professores ndo se reconheciam no produto desse trabalho e, portanto, deixavam
de assumir a proposta por ndo se sentirem parte dela.

A postura centralizadora da equipe gestora deixava as educadoras
desmotivadas a tentarem mudar a situacdo. Ficavam submissas as ordens da
equipe gestora e, sem forcas para questiona-las, acreditavam que nada seria

mudado:

“A professora AAA trouxe alguns exemplos da postura autoritaria da diregédo e
eu a instrui a buscar nos planos de cargos e nas leis educacionais quais sdo 0s
direitos e deveres de cada um dentro da escola, pois sentia que 0 seu espacgo
estava sendo invadido, precisaria reivindicar legalmente e ndo apenas reclamar.
Ela disse que ndo tinha jeito, tudo ja tinha sido feito e nada foi melhorado”
(DC113).
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No entanto, deve-se mencionar que essa imobilidade também era em
decorréncia do pouco conhecimento sobre as leis que regem a educacao infantil
no pais. Algumas das mudancas estruturais na escola, como 0 agrupamento,
vieram como formas de novas politicas da prefeitura, mas algumas professoras

verbalizavam como sendo algo vindo da equipe gestora:

“Fui conversar com a professora sobre as suas criangas e ela estava bastante
insatisfeita com essa mudanca na faixa etaria, no caso o agrupamento.
Reclamou que ndo aguenta mais essa situacao e que a ‘direcdo é louca, mas

elas (professoras) ndo™ (DC108)

Acredita-se que se a equipe gestora possibilitasse, frequentemente, um
espaco de discussdo com o0s educadores sobre as politicas educacionais
brasileiras, poderia evitar ou diminuir os conflitos existentes.

Enfim, para acompanhar e promover o desenvolvimento infantil no contexto
escolar faz-se necessario a participagdo e o envolvimento de todos os
profissionais responséveis pelo processo pedagogico, cada qual contribuindo e
desempenhando o seu papel como agentes promotores do desenvolvimento

fisico, psicoldgico, intelectual e social das criangas.
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c) Critica destrutiva e/ou descrédito ao trabalho dos educadores

Nesta categoria foram englobadas todas as criticas da equipe gestora
dirigidas as atividades desenvolvidas pelos professores e monitores. Essa
situacdo tem ocasionado a desmotivacdo dos educadores em desenvolver

atividades com as criancgas.

“As professoras estavam desestimuladas e nao tinham mais for¢ca de vontade
para ir a escola em razdo da equipe gestora sempre criticar e questionar tudo o

que elas faziam, como se elas nao fizessem nada certo” (DC089).

Esse tipo de desabafo era recorrente nas leituras dos diarios de campo, nos
guais os educadores, frequentemente, relatavam atitudes e palavras da equipe
gestora, em especial da direcdo, desvalorizando os seus trabalhos. Os dois
trechos a seguir ilustram o descontentamento de uma professora e de uma

monitora:

“Ao perguntar a professora AAA se ela estava bem, ela desabafa dizendo que
nao aguentava mais ficar na escola, sentia-se desrespeitada e tinha a impressao
de que é uma péssima profissional em virtude de sempre criticarem o seu
trabalho. Relatou que esta nesta escola ha mais de 23 anos e pensa em pedir a
remogdo no proximo ano, pois conviver com a direcdo tem sido insuportavel”
(DC113).

“A monitora comenta durante o0 GEM que naquela escola ndo ha respeito pelo
outro e as pessoas sdo sempre desvalorizadas no que fazem. Todos

concordaram com as colocagdes dessa monitora” (DC141)
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A auto-imagem que as professoras vao construindo de si, como péssimas
profissionais, estdo atreladas a desvalorizagdo dada ao seu trabalho no contexto
escolar. E possivel identificar o processo de desqualificacdo e desvalorizagéo
sofrido pelos educadores e essa baixa auto-estima vem a interferir, diretamente,

na elaboracdo de propostas pedagogicas, conforme expressa o trecho a seguir:

“Durante as apresentacdes de cada comissdo, uma das professoras queixou-se
de que ndo adiantava entregar a proposta, porque tudo o que era entregue a
equipe gestora “nunca prestava’ sempre precisava mudar algo no projeto. Esse
assunto demandou um bom tempo da reunido, porque cada professora comecou

a citar exemplos e a expressar 0s seus descontentamentos” (DC089)

As professoras estavam cansadas, estressadas, desmotivadas e perdidas,
sem saber o que fazer para modificar aquela situacéo insuportavel. Além disso,
elas ndo podiam contar com a participacdo da Orientadora Pedagdgica, pois se

colocava na mesma situagcao das professoras. Observe o trecho a seguir:

“Durante o TDC, a Orientadora Pedagdgica verbalizava que a atitude das
professoras a prejudicaria, porque poderia ser vista como incompetente e que a
escola ndo anda por causa dela, entre outras coisas. As professoras
responderam que qualquer reclamacdo era para ser dirigida a elas e ndo a
Orientadora Pedagégica” (DC130).

Diante de uma série de atos e comentarios sobre como a equipe gestora
desestabilizava os profissionais da escola, surgiu na escola a abertura de um

processo de assédio moral.
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“A professora GGG durante o TDC citou varios casos de desrespeito da direcao
com os funcionarios da escola e deixou claro que estava juntando documentos

para “incriminar” a direcao e abrir um processo de assédio moral” (DC099).

A rotina exaustiva dos educadores, cercada de cobrancas e ameacgas,
gerava um cansaco fisico e mental prejudicando o andamento das atividades com
as criancas. Houve um momento no qual as criancas foram até abandonadas no

refeitorio diante de uma situagéo de estresse da educadora:

“A monitora, ao saber da critica a sua companheira de trabalho, abandonou as
criangas no refeitério dizendo que néo ficaria mais naquela escola, foi para a
sala de aula e arrumou as suas coisas. Ela gritava muito e batia na mesa
dizendo que néo tinha o trabalho reconhecido, que as pessoas sé reclamavam...
A monitora explicava que nao tinha uma boa sadde e que iria acabar morrendo

naquela escola” (DC146).

Muitas eram as reclamacdes de desanimo e indignacao das educadoras
diante das criticas da equipe gestora. Estabelecer um dialogo entre esses dois
grupos parecia impossivel naquela escola e essa situagdo virou um cabo de
guerra, atingindo diretamente as criangas, que ficavam a mercé das decisdes
advindas desses conflitos.

Preciso mencionar que a desmotivacao atingia, também, a direcdo da

escola, conforme o seguinte desabafo:

“A direcdo desabafou falando do seu desadnimo em continuar na escola. Disse-
me que esperava muito da escola, mas percebia que as coisas ndo andavam e
sentia-se desestimulada. Falou-me de sua relagdo conflituosa com as
professoras e que, a todo momento, precisava se defender dos atagues”
(DCO064).
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Diante desse desabafo expliquei que essa relacdo conflituosa entre a
direcdo e as professoras estava angustiante para ambas as partes. Coloquei o
desanimo que também tenho percebido nas educadoras e ponderei que, se néo
resolvéssemos isso 0 mais rapido possivel as criangas ficariam prejudicadas.

O que percebo nessa escola é uma desmobilizacdo dos educadores em
guestionar ou exigir a sua participacao na escola. Muitos profissionais em virtude
das criticas e dos conflitos interpessoais, adoeceram e por iSso comecaram a se

abster dos problemas da escola para garantir a saude fisica e psicoldgica.

“A professora AAA disse-me que a partir de agora iria se preocupar mais com
ela e menos com a escola. Para ela, as criangas continuariam a ser o centro de
sua atengdo, mas iria abdicar dos problemas mais gerais da escola, visto que
percebeu que aquela escola ndo era mais dos professores ha muito tempo, pois
eles deixaram de ter voz ativa na escola. Falou-me que iria utilizar a filosofia da

vaca: ‘cagando e andando para os problemas da escola™ (DC185).

Analisando os trechos apresentados percebe-se que as professoras
gueriam ser escutadas e respeitadas, mas com o decorrer do tempo comecaram a
perder forgcas e cada uma, aos poucos, foi se retirando para as suas salas e
comecaram a contar os dias para se aposentar. Diante desse turbilh&o, estdo as
nossas criangas vivendo um dia de cada vez, sem saber ao certo o que estdo

fazendo na escola e qual o papel da escola em suas vidas.
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d) Espacos de reunides coletivas na escola pouco aproveitados.

Nesta categoria estdo incluidos todos os momentos em que as professoras
relatam a falta de planejamento e organizacdo, bem como a fragilidade com que
sao debatidos os temas nos espagos de TDC.

O que se vem percebendo é uma reclamacédo das professoras com relacéo
a auséncia de programacao nas reunides semanais de TDC na escola, conforme

comenta uma professora a seguir:

“A professora EEE disse-me que a Orientadora Pedagodgica ndo tem uma
programacgdo das atividades que ir4 realizar no TDC com as professoras
revelando um total desinteresse e falta de compromisso profissional. Para a
professora EEE essa postura da Orientadora Pedagdgica faz com que as

educadoras ndo levem a sério o momento de TDC na escola” (DC095)

Esse tipo de situacdo ocasiona, de acordo com professora, a apatia ou 0
desinteresse das professoras em participarem desses espagcos que deveriam ser
organizados para pensar a respeito de propostas pedagdgicas. Essa falta de

planejamento da Orientadora Pedagadgica foi sentida pela equipe de psicologia:

“Expliquei a direcdo que o TDC era um espago que ndo estava servindo para
promover o desenvolvimento das criancas, ressaltei que eu havia sugerido a
utilizagdo do POC ha trés semanas para ser trabalhado e até agora nao tivemos
espacgo para isso. Falei da urgéncia em acompanharmos as nossas criangas,

pois o tempo estava passando e nada estava sendo feito” (DC063).

Pelas andlises e observacdes feitas, notamos uma auséncia de objetivos e

de planejamento. As atividades eram desenvolvidas aleatoriamente. Outro
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agravante trazido pelas professoras era a fragilidade e a superficialidade com que

eram discutidos os textos nessas reunifes, como retrata o trecho a seguir:

“A Orientadora Pedagodgica iniciou o TDC explicando a respeito da pedagogia
de projetos, socializando o que seria planejado para este ano com as criangas
na escola. Uma professora questionou a O.P. sobre o tema, dizendo que a
complexidade do assunto ndo poderia ser debatida em uma hora. E pela
discusséo ficou claro que a professora tinha razdo, uma hora do dia seria
insuficiente” (DC089).

De fato, em varios momentos, pudemos presenciar atitudes
descontextualizadas e/ou dinadmicas inapropriadas da Orientadora Pedagodgica
para discutir os textos nesses espacos de formacdo do professor, conforme

expresso no trecho a seguir:

“A Orientadora Pedagodgica fez a leitura do texto “Apenas brincando”, durante o
TDC, para as professoras e essa dindmica ndo prendeu a atencdo das
educadoras, ficaram dispersas. Apés o término da leitura do texto, a O.P.
entregou outro texto denominado “Linguagem infantil: outras formas de leitura”.
Nesse momento solicitou que as professoras formassem grupos para lerem o
texto e, posteriormente, abriria para discussdo. Cada grupo recebeu um texto e
isso levou as professoras a reclamarem, porque ficava inviavel a leitura do texto
por ser muito extenso para o pouco tempo dedicado a essa atividade. Enquanto
as professoras ficavam conversando em vez de fazerem a leitura, a O.P. tirava
xérox de outro material e ao retornar ao grupo falou a respeito das inscri¢cdes de
um curso sobre educagdo infantii e ndo debateram o texto entregue as
professoras” (DC098).

Diante dessas atitudes da Orientadora Pedagogica em ndo demonstrar

interesse em discutir os textos levados ao grupo, faz com que as professoras
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sintam que estdo perdendo tempo nesse espaco. Além disso, as professoras ao
perceberem a fragilidade tedrica da Orientadora Pedagodgica ndo a escutavam e

nem demonstravam interesse em debater os textos entregues.

“A Orientadora Pedagdgica iniciou a reunido lendo um texto para as educadoras
que, geralmente, ndo sdo aproveitados. Durante a leitura ficava visivel o
desinteresse das educadoras, surgindo algumas piadas a respeito do texto”
(DC086)

No entanto, ndo se deve culpabilizar apenas a Orientadora Pedagdgica pelo
pouco aproveitamento dado a esse espaco, pois, geralmente, quando se discutia
guestdes pedagdgicas, 0 grupo, em sua maioria, se distanciava desse debate e,
por consequente, de sua construcdo, e quando chegava o material pronto

reclamavam, dizendo que néo iriam seguir a proposta sugerida.

“No horario do TDC a Orientadora Pedagodgica entregou um material que
continha a rotina de cada professora e isso ocasionou uma grande discussao. As
professoras eram enfaticas ao afirmarem que n&o iriam seguir aquela rotina
proposta, deixando a Orientadora Pedagodgica irritada, pois ela argumentava que
havia marcado dois TDi com as professoras para a discussdo daquela rotina e
elas nunca davam sugestdes e, por isso, teve que elabora-lo sozinha e agora se

deparava com a resisténcia das professoras em ndo seguir a proposta” (DC130).

E visivel que as professoras possuiam uma parcela de responsabilidade
para a ndo concretizacdo dos objetivos propostos: elas também demonstravam
desinteresse em participar da elaboracédo das propostas pedagogicas da escola. O

trecho a seguir exemplifica essa situacao:
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“Em razdo das conversas paralelas durante a reunido a Orientadora Pedagégica
se alterou e pediu a participagdo de todas. Percebi que ela estava muito
chateada com todo aquele descaso, pois estavam decidindo questdes sérias que

demandavam a atencdo de todos os educadores” (DC088).

De fato, a Orientadora Pedagdgica nao era a Unica responsavel pelo pouco
aproveitamento dos espacos coletivos e sentia-se desrespeitada por nao ter a
atencao das professoras.

A reunido a seguir ilustra a auséncia de articulacdo entre as professoras e

Orientadora Pedagdgica, revelando a falta de um trabalho coletivo organizado:

“Durante o TDC a Orientadora Pedagdgica entregou um questiondrio as
professoras, o qual ajudaria a elaborar a pedagogia de projetos. Enfatizou que a
escola tinha um prazo para a entrega do projeto e, caso ndo conseguisse
entregar, iria solicitar as professoras que assinassem um documento se
responsabilizando pela ndo entrega, tendo em vista que ja havia comunicado o
prazo para o grupo e elas ndo deram muita importancia. Isso gerou um maior
atrito na reunido. As professoras comecaram a culpar a O.P., dizendo que ela
deveria saber priorizar as coisas e, se tivesse falado da urgéncia elas néo iriam

relutar em responder” (DC090).

Em varios momentos, apds participar desses encontros, saia muito
desestimulada e as vezes revoltada com toda essa desorganizacdo em
planejarem algo que beneficiasse as criancas. Tudo era feito em dltima hora.
Diante de varias participagcbes no TDC, constatei que este espaco era utilizado

apenas para discutir questdes pessoais, ou melhor, de interesses pessoais, ao
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invés de ser utilizado para buscar estratégias e decisfes que promovessem 0

desenvolvimento das criangas. Esta percepcao era compartilhada pela diregcéo:

“A diregdo queria mudar toda a estrutura do TDC, mas sentia muita resisténcia
das professoras que ndo entendiam o0s objetivos deste espaco e ficavam
indignadas quando néo se discutia no TDC questfes como abonada, calendario,

feriado, entre outras coisas que soO dizem interesses a elas” (DC064).

Na escola, o que se constatava € que neste espaco as discussdes ficavam
atreladas a questdes pessoais e isto atingia diretamente a organizacdo e o
funcionamento dos TDC. As relagcbes interpessoais na escola estavam tao
desgastadas que as professoras aproveitaram varios momentos do TDC para
desabafarem o seu descontentamento com o desrespeito aos seus trabalhos pela
equipe gestora, e isto prejudicava no andamento das atividades direcionadas a
este espaco. Por mais que as pautas levassem a discussdes de planejamentos
pedagogicos, bastava um professor fazer uma critica com relacéo a escola e tudo

caminhava para essa direcdo, virando um tumulto.

“A equipe de psicologia foi apresentar a devolutiva do projeto para os
professores no TDC e durante a apresentagdo, algumas professoras entravam
com assuntos que ndo estavam relacionados, diretamente, ao que discutiamos.
Elas verbalizavam a sua insatisfacdo, desmotivacdo e baixa auto-estima em
decorréncia de passar o ano todo recebendo criticas da equipe educacional”
(DC142).

Sentia que as professoras utilizavam aquele espaco para desabafar e

buscar solugdes em conjunto que melhorassem as condi¢cfes das relagdes sociais
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na escola. As vezes sentia como um pedido de socorro: as professoras queriam
ser escutadas e ansiavam por uma atitude da Orientadora Pedagodgica para
contornar a situacéo.

No entanto, ndo pode ser deixado de mencionar que, em alguns encontros,
as educadoras mostravam-se interessadas em discutir questdes referentes a
crianca, mas isso acontecia quando elas participavam do processo de decisao do

gue gostariam de debater no TDC.

“No TDC a equipe de psicologia discutiu acerca da violéncia doméstica e o
debate foi bastante proveitoso, as educadoras participaram e mostraram-se
interessadas no tema. Muitas trouxeram casos que vivenciaram em sala de aula
com o intuito de partilhar e/ou trocar experiéncias além de trazerem questdes

que elas préprias vivenciaram na infancia” (DC103).

Diante desse fato, fica evidente que quanto maior a participacdo dos
educadores na elaboragcdo do TDC maior a adeséo e interesse em patrticipar. De
modo geral, o TDC n&o era bem aproveitado pela equipe escolar com o objetivo
de buscar melhorias para a educacéao infantil e assim promover o desenvolvimento
das criancas. Era um espaco que discutia, frequentemente, orientacdes
burocraticas ou pessoais e, dificilmente, algumas politicas educacionais que
estavam em vigor. Perdia-se muito tempo com conversas paralelas ou com
questdes sem muita importancia. Além disso, dificilmente o grupo chegava a um

consenso e, entdo, poucos encaminhamentos eram elaborados.
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e) Relacao conflituosa entre escola e familia

Nessa categoria foram consideradas as situacdes que apontam algumas
dificuldades encontradas na relagdo familia e escola, utilizando como base os
relatos trazidos pelos educadores, pelos pais e pela observacdo da pesquisadora.

A insercédo da pesquisadora na instituicdo de educacéo infantil possibilitou
conhecer qual o nivel de participacdo da familia no processo escolar dos seus
filhos. Foi constatado que, na maioria das vezes, as familias sdo apenas
informadas das decisdes da escola. O trecho a seguir elucida uma reuniédo em que
a professora solicita aos pais que nao trabalham para deixarem os filhos alguns
dias em casa, em virtude de terem poucos educadores por causa da licenca

prémio.

“A professora conversou comigo a respeito de uma méae que chamou as
educadoras de “vagabundas”. Isso aconteceu porque teve um dia em que a
professora convocou todas as maes em particular e explicou que teriam poucos
monitores durante o més, por causa da licenca prémio, e estava sugerindo as
maes que nao trabalhavam que deixassem o filho alguns dias em casa. A mée
saiu da conversa chamando o pessoal de vagabundo pelo corredor. A
professora, ao saber disso, foi pedir satisfacdo a mée no outro dia. De acordo
com a professora, assim que a mae chegou foi logo perguntando: ‘Quem é
vagabundo aqui?’. A mée ficou constrangida e a professora disse que ela nao
poderia desmerecer o trabalho das educadoras e questionou a mae como ela
poderia deixar o filho com vagabundas, visto que ndo acreditava no seu trabalho.
A professora falou que a méae voltou quieta para a casa e, desde entdo, nunca

mais a desrespeitou” (DC175).

Essa solicitagdo da professora as médes sem uma conversa prévia para a

resolucdo do problema de ter poucos educadores por crianca ocasionou
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desentendimento e, consequentemente, a resisténcia das mées em acatar 0s
pedidos das professoras. Acredita-se que se houvesse uma conversa
esclarecedora, sugerindo a participagdo das maes na resolugcdo dos problemas
poder-se-iam evitar alguns conflitos.

Ainda percebe-se nesse trecho que a resolucdo do problema encontrado
pela professora foi direcionada aos pais em vez de ser para a Secretaria Municipal
de Educacdo. E fato que o numero desproporcional de educador/crianca traz
prejuizo ao desenvolvimento infantil, mas isso ndo deve ser resolvido deixando as
criangcas em casa e, sim, reivindicando a entrada de um profissional substituto
durante o periodo necessério.

Infelizmente, a mée por n&o ter ciéncia dos problemas da escola, ofende as
educadoras, ao invés de questiona-las se a auséncia da crianca na escola nao
traria prejuizos ao seu desenvolvimento. A decisdo tomada pela professora
fortalece ainda mais a visdo que a comunidade possui da educacéo infantil como
um espacgo sem grande importancia para a formacéo da crianca.

Diante dessa situacdo, a crianga € sempre a maior prejudicada, pois 0 seu
afastamento da escola a exclui de atividades que possibilitam a promoc¢édo do seu
desenvolvimento emocional, social e cognitivo. Além disso, 0 seu retorno a escola
se dara como uma nova adaptacao, deixando-a mais confusa e insegura.

Na escola era comum ouvir dos educadores 0s seus incobmodos com
relacdo aos pais que gostariam de receber, com mais frequéncia, informacdes de

como estava o filho na escola:
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“A monitora comentou comigo sobre uma crianga dizendo que a mae liga,
constantemente, a escola para saber como esta o seu filho e que isso estava
deixava-a muito irritada. Essa méde quando vai buscar um parente na EMEI ao
meio-dia sempre da uma passadinha na CEMEI para saber da crianga. A

monitora estava, realmente, muito chateada com a atitude da mée” (DC061)

Os educadores preferem que os pais figuem longe da escola,
principalmente, de sua sala de aula, mesmo que essa presenca seja importante

para a crianca:

“As professoras, nas reunides de pais, explicam que durante o periodo de
adaptacdo as criangas ficam na primeira semana apenas duas horas na escola
sem a presenca dos pais. De acordo com as professoras, se os pais ficarem com
as criangas nesse periodo, vai atrapalhar o processo de adaptagdo: ‘as criangas

precisam se acostumar a ficar na escola sem a presenga dos pais’™. (DC023).

Defendemos a necessidade de se estabelecer uma relacdo mais estreita
entre a familia e a escola nos processos de resolucdes de problemas que
envolvem diretamente o bem-estar fisico, social e psicolégico das criancas. Os
pais precisam ter ciéncia das atividades pedagdgicas desenvolvidas na escola e,
com base nisso, argumentar com os educadores se a resolucdo encontrada é a
mais adequada.

A falta de dialogo entre a familia e a escola impossibilita o educador de
conhecer o contexto de vida social e econ6mico da crianga ocasionando, entre
outras coisas, a exigéncia de solicitacdes inviaveis aos pais, como por exemplo, a
entrega dos materiais higiénicos requeridos pela escola. Alguns educadores néo

recebem as criangas que ndo levam esses materiais e isso desrespeita o direito
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da crianca a educacao, pois ndo se pode obrigar a familia a levar os materiais
para assegurar a permanéncia da crian¢a na escola. O trecho a seguir exemplifica

a situacdo de uma mée perante a falta desses materiais:

“A m&e me contou que transferiu a sua filha de sala porque a professora anterior
reclamava constantemente da falta de material e um dia solicitou que ela
voltasse com a filha para casa e sé retornasse com o lengo umedecido. Isso
deixou a mae muito constrangida e foi a direcdo denunciar a postura
intimidadora da professora e solicitou a saida da crianca da escola. Diante disso,
a direcdo conseguiu convencer a méae a transferir a crianga de sala e ndo a tira-
la da escola” (DC121).

Diante desse desabafo da mée, expliquei que ela agiu corretamente,
porque a crianca ndo poderia ser impedida de frequentar a escola por falta de
materiais, pois € um direito da crianca o acesso a Educacdo Infantil. Essa
conversa foi repassada a dire¢cdo que se mostrou muito indignada com a agao da

professora:

“De acordo com a dire¢do, que presenciou a discussao entre a professora e a
méae, ambas se insultaram e quase partiram para a briga. A direcédo ressaltou
gue nao ird tomar partido na briga e iria s6 intermediar a conversa. Ela tem
consciéncia de que a mae esta certa e que tem todo o direito de fazer uma
dendncia e gostaria que isso acontecesse para mostrar as professoras que as

atitudes impensadas tém consequéncias graves” (DC121)

Com o desentendimento entre a professora e a mae, a crian¢a foi a maior
prejudicada, pois teve que ser mudada de sala no meio do ano e passou

novamente pelo processo de adaptacdo. Uma relacdo saudavel entre familia-
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escola impediria ou dificultaria agdes que trouxessem danos ao desenvolvimento
social e emocional da crianca.

A percepcdo de que os pais e professores constroem um do outro com
base em impressdes pessoais, impossibilita a construcdo de uma interacéo sdlida
entre esses dois agentes educativos. Alguns professores ndo dao crédito aos
relatos trazidos pelos pais por acreditarem que essas informacdes sao carregadas
de fantasias, 0 que pode ser muito perigoso como em um caso de suspeita de

abuso sexual do qual a professora fez o seguinte comentario:

“De acordo com a professora, a crianca em sala de aula é bastante participativa
e alegre e, mesmo depois desse suposto abuso sexual, ndo percebeu nenhuma
alteracdo na crianga. A professora acha que talvez isso ndo tenha acontecido,

pois considera a mée bastante imaginativa e muito criativa” (DC003).

Pode-se inferir que esse tipo de percepcdo construida pelos professores
acerca dos relatos dos pais, contribui para o afastamento da familia. Os pais
temem expor as situacfes familiares com medo de serem desacreditados pela
escola. E nitido que essa situacdo conflituosa entre a familia e a escola s
ocasiona prejuizos a crianca que deveria ser protegida. A familia e a escola
devem juntas garantir a seguranca, o bem-estar e o direito das criangas.

O estreitamente na relacdo escola-familia pode auxiliar os educadores a
construirem propostas ou atividades pedagodgicas mais proximas do contexto de
vida da crianga, das suas necessidades, bem como ajuda-los a compreender o

seu aluno através do acesso a elementos da sua vida familia.
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A comunicacdo entre as professoras e 0s pais ocorria, geralmente, via
bilhete ou caderno da crianca e isso prejudicava uma interacdo mais proxima. Por
varios momentos presenciei professoras extremamente chateadas com bilhetes de
maes insinuando que a crianga nao estava sendo bem cuidada na escola por se
machucar, frequentemente, nesse espaco. Essa comunicacdo via bilhete,
impossibilitava uma conversa mais préxima com os pais e sO afastava ainda mais
a possibilidade de relacéo entre eles.

Essa observacdo € confirmada na pesquisa de Pacheco e Dupret (2004)
guando entrevistaram familias que possuiam criangcas na educacao infantil e
constataram que a relacdo familia-escola se d&, geralmente, no nivel da
informacéo, isto €, ndo h& uma interacdo ou uma conversa, e sim informes.
Dificilmente a escola abre espacos para trocas com o intuito de amenizar as
duvidas, inquietagdes e insatisfacbes dos pais.

A escola precisa oferecer espacos e informacgdes as familias para que se
sintam mais seguras para se aproximar. No entanto, o que se percebe € uma falta

de espacos para conhecer a opinido dos pais sobre a escola e os filhos.

“Fui a EMEI para participar da palestra sobre doencas sexualmente
transmissiveis que seria dada aos pais, e me informaram que a atividade tinha
sido cancelada em razdo do pequeno nimero de pais. Isto € péssimo, porque a
escola ndo considerou os pais que vieram e tiveram interesse no assunto. Eles
poderiam pelo menos dar uma assisténcia aos pais que sentiram a necessidade
de escutar sobre o tema. Essa postura da escola s6 vem a agravar o
afastamento da familia e escola, porque os pais ficam desestimulados a
participar de qualquer evento na escola visto que ndo tem a certeza se havera

realmente a atividade proposta” (DC049).
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Além disso, a escola tem dificuldade para abrir espacos para 0s pais
discutirem questdes politicas, como a situacdo da educacdo infantil no pais. A
familia tem espaco na escola desde que seja para discutir questdes pontuais

relacionadas ao desenvolvimento das criangas.

“Conversei com um dos integrantes da equipe gestora escolar sobre o interesse
do representante de pais em discutir nas reunides de pais algumas propostas
politicas. A Orientadora Pedagdgica pediu que eu tivesse cuidado com esse pai,
porgue ja aconteceu uma briga no NAED em virtude das reivindicacdes desse
pai. O NAED tentou explicar ao pai que as reformas nao acontecem da forma
como ele quer. Expliquei a Orientadora Pedagégica que o encontro de pais era
um espacgo aberto e ele tinha o direito de participar e de se manifestar. A
Orientadora Pedagogica concordou, desde que mantivéssemos um controle
nessas reunides, depois que ficou sabendo que havia um politico por tras desse
pai " (DC182).

A escola deve estabelecer uma rede de apoio com a familia para favorecer
a protecdo e o desenvolvimento da crianca. E para isso € fundamental abrir
espacos de discussdes politicas visando a garantia dos direitos da crianca a uma
educacéao de qualidade e gratuita.

Dentro dessa linha de pensamento, o psicologo escolar tem muito a
contribuir nesses espacos e para isso precisa romper com o0 modelo clinico de
orientacdo a pais, educadores e crianca e promover espacos de debates que
visualizem uma mudanca estrutural na instituicdo. Isso pode acontecer por meio
de discussdes e encaminhamentos que reivindiguem a melhoria na Educacéo
Infantil, com vista a promocdo do desenvolvimento social e emocional das

criancgas.
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f) O contexto de violéncia da crianca

Nesta categoria sdo consideradas as situa¢gfes de violéncia e negligéncia
as quais as criancas da escola estdo submetidas e como essa situacdo
impossibilita a realizacdo de estratégias que promovam o desenvolvimento das
criancgas.

A presenca do trafico de drogas na comunidade escolar influencia
diretamente na tomada de decisfes referentes a dendncias como, por exemplo, o
caso de abuso sexual. Os traficantes diante do abuso sexual infantil no bairro
tomam as proprias medidas para impedir a entrada de policiais e conselheiros
tutelares e uma delas é impedir a familia de fazer qualquer denancia. O trecho a
seguir exemplifica a situacdo de uma mée impedida pelos traficantes de fazer a

denudncia de abuso sexual da filha:

“Conversei com a equipe gestora sobre o caso da crianga que sofreu violéncia
sexual e relatei a situa¢do delicada da méde com relacdo a denudncia, pois foi
orientada pelos traficantes a ndo comentar nada para evitar a entrada de
policiamento no bairro, caso contrario sofreria represalias. Esta situagdo foi
resolvida com a intervencgéo dos traficantes que deram uma surra no agressor e

0 expulsaram do bairro” (DC111).

A escola como um dos agentes de protecdo da crianca sente-se na
obrigacdo de fazer uma dendncia, no entanto, tal atitude pode ocasionar danos
maiores a familia vitimizada. Os agentes, diante dessa situacdo, sentem-se
imobilizados, inicialmente, a tomar alguma atitude. Nesse tipo de contexto a
denuncia passa a ser pensada de forma responsavel e contextualizada,

considerando-se a seguranca fisica da familia.
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Sabe-se que algumas das instrucdes dadas a escola ou a comunidade
diante de situacbes de violéncia fisica, sexual, institucional ou psicolégica é a
denuncia e a busca de apoio nos setores da saude, educacgéo, assisténcia social e
judiciaria para tracar estratégias de intervencdo. No entanto, quando nos
deparamos com esse tipo de comunidade onde o trafico de drogas € quem
comanda e dita as regras fica impossivel a busca desses recursos, quando a
escola ou a comunidade é ameacada e/ou instruida a ndo fazé-la.

A crianga, diante desse contexto fica com o seu desenvolvimento emocional
e social prejudicado em virtude da denuncia ser algo que dificilmente acontece e,
com isso, a crianga fica sem o acompanhamento de uma equipe especializada e
sem protecao.

Para agravar a situacdo, alguns professores tendem a omitir a violéncia
domeéstica das criangas, ndo comentam, e, as vezes, a equipe gestora tem que
ficar atenta a todas as criangas, pois nem sempre quando a crianga aparece com
alguma marca no corpo isso é comunicado. Essa omissao € presente na situacao

relatada pela Orientadora Pedagodgica:

“Em conversa com a Orientadora Pedagdgica ela me relata o caso de uma
crianca da professora EEE, dizendo que essa crianga precisa de uma atengéo
especial porque tem vindo a escola com marcas no corpo. Segundo a professora
a crianca esta bem e que o problema é com a familia e, quanto as marcas, ela
justifica dizendo que o menino tem muita alergia e por isso fica sempre
vermelho. No entanto, quando a Orientadora Pedagégica a questionou sobre
uma marca no pesco¢o em formato de um tridngulo a professora ndo soube
responder” (DC132).
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A postura da professora revelou a falta de envolvimento com a situacéo de
violéncia doméstica a qual estad sendo exposta a sua criancga, traduzida pelo medo
da professora em denunciar essa situacdo e ser obrigada a tomar as devidas
providéncias, no caso a denuncia.

De fato, a dendncia naquela comunidade é uma atitude perigosa a ser
tomada, embora isso ndo justifique a indiferenca dada a crian¢a violentada. De
acordo com a legislacdo sobre maus-tratos no Brasil, os profissionais sao
obrigados a denunciar e, caso isso nao seja cumprido o profissional pode ser
punido. Ao mesmo tempo, porém, a rede de protecdo aos profissionais que
denunciam esta aquém do necessario.

Uma das hipoteses que levanto diante da indiferenca dos educadores em
ndo querer conhecer o contexto de vida da crianca é: os educadores encontram-
se em uma situacdo delicada, pois se denunciam podem sofrer represalias da
comunidade e se ndo denunciam vao responder legalmente por isso. Assim, 0s
educadores preferem se omitir a se envolver com o contexto de vida da crianca.

A esse respeito, Guzzo (2005) ja trazia reflexdes sobre a postura dos
educadores diante da histéria de vida das criancas. Considerava que existia o
temor dos educadores em conhecer essa realidade, pois ndo queriam se
comprometer e ndo sabiam lidar com a situacdo. Existe o sentimento de
impoténcia e auséncia de protecdo também aos professores.

Diante disso, uma das medidas que poderia ser estabelecida pelo psicologo
escolar seria abrir espacos de discussdo com os educadores e com 0s pais sobre
0 impacto da violéncia no desenvolvimento de seus alunos e de seus filhos,

mostrando os beneficios da denuncia, no caso, 0 acompanhamento da crianga por
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profissionais especializados, j& que apenas a expulsdo do agressor ndo € o
suficiente. Enfim, buscar em conjunto caminhos que viabilizem o
acompanhamento das criangas vitimizadas, sem trazer prejuizo a integridade
fisica da familia e dos educadores.

De fato, € uma realidade muito dificil de ser trabalhada pelo psicélogo
escolar. O combate as situacdes de negligéncia e violéncia sob todas as formas
estd muito além de sua agdo. E preciso uma mudanca social e politica no pais
gue contemple e/ou assegure os direitos da populacéo.

A situacao de violéncia é tao presente na escola, que a ex-diretora precisou
abandonar o cargo por ter sido ameacada, ja que sua postura incisiva de
denunciar todos os tipos de violéncia e de cobrar dos educadores esse mesmo
tipo de atitude, deixou a comunidade escolar temerosa quanto a essa profissional.
O seu envolvimento com o contexto de vida das criangas era algo marcante na
sua atuacdo, enfrentando o que fosse preciso para garantir a integridade
psicolégica, emocional e fisica das criangas.

A violéncia repercute diretamente no trabalho pedagodgico dos professores,
gue sdo impedidos de tomar algumas providéncias por causa das ameacas de
alguns pais. Durante o horario de parque, a professora conversou comigo sobre
uma situacdo que ocorreu em sua sala de aula e que vem deixando-a muito

preocupada:

“De acordo com a professora a mae do seu aluno A veio solicitar a transferéncia
para outra sala, porque o pai da sua aluna B ameagou a familia do aluno A caso
ele viesse a bater novamente em sua filha. A mae do aluno A, com o objetivo de
evitar alguma ‘tragédia’ queria mudar o filho de sala e, caso ndo fosso possivel
iria tirar a crianca da escola. A professora expressa a sua preocupacado dizendo

‘sinto que estou trabalhando com a faca no pescocgo’, pois dentro de uma sala de
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aula com criangas pequenas fica impossivel evitar que alguns acabem brigando”
(DC145).

A professora comenta que a solugdo encontrada diante da situacao foi
deixar as criancas longe da crianca B, com receio até de alguém simplesmente
encostar nela e ela comentar com o pai. O medo sentido pela professora interfere
na forma de agir e de propor atividades com as criancas. Além disso, a professora
teme que essa ameaca dada a familia possa vir a ela por ndo conseguir evitar que
as criancas briguem entre si. Esse tipo de situacdo proporciona uma vivéncia
escolar baseada no medo e na ansiedade.

A escola, diante desse contexto de violéncia, tenta garantir a sua seguranca
por meio do siléncio. Esse comportamento de escola amordacada® foi

presenciado durante uma reunido de TDC com os professores:

“Durante o TDC a equipe gestora comenta sobre o tiroteio na padaria e afirma
gue os envolvidos sd@o pais das criangas da escola. A professora relata nessa
reunido a conversa que teve com a crianga do pai que atirou e a outra professora
fica bastante surpresa com isso, querendo saber quem é a crianga da sua sala
gue teve o pai baleado e a professora ficou com medo. A equipe gestora
aconselha as professoras a nao ficarem comentando sobre o assunto, porque
uma funcionaria da escola tinha ido até a padaria no dia seguinte e o pai que
atirou estava |4 para saber se tinha camera. Além disso, a policia ja veio a
escola para saber se estava tudo bem. As professoras concordam em nao
comentar nada sobre o assunto, porque na comunidade a melhor postura é

sempre o siléncio” (DC131).

% Expressdao utilizada pela professora Raquel Guzzo, em 2005, na sua pesquisa intitulada “Escola
amordagada: compromisso do psicélogo com este contexto”.
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Examinou-se que as vivéncias familiares das criangcas que convivem com
situacbes de violéncia invadem o cotidiano escolar por meio de atitudes,
comportamentos e brincadeiras das criancas. O trecho a seguir retrata esta

situacéo:

“Durante o parque uma crianga estava brincando de apontar o dedo para o
cavalo como se estivesse atirando, levando a professora e a monitora a fazerem
comentéarios. Segundo a monitora, a crianga brinca até de Roleta Russa com a
arma e comentou que isso € aprendido na familia. Relatou que a familia da
crianca vem de geragfes com precedéncia na policia: os tios foram mortos por

policiais e o pai estava seguindo o mesmo caminho” (DC114).

As monitoras eram muito proximas da realidade de vida das criancas por
serem moradoras do bairro, assim, muitas das criancas eram suas vizinhas ou
parentes e isso facilitava na obtencdo de informagcdes sobre o contexto familiar

dos alunos.

“Fui conversar com a monitora para saber se a crian¢a estava indo a escola. De
acordo com a monitora, ela s6 veio dois dias e a monitora disse que conhece a
familia da crianca. A mée é viciada h& mais de 23 anos e ja deu varios filhos, um
deles foi adotado por uma monitora que trabalhou na escola. Para a monitora, a
mae ndo tem mais jeito, pois ja esta no vicio hd muito tempo e quando tinha um
filho estudando na escola, vinha pedir muitas coisas para as educadoras, depois

ficaram sabendo que ela vendia 0 que ganhava para comprar drogas” (DC055)

Ao que parece, o educador, ao se envolver com o contexto de vida das
criancas e de seus familiares, debruca-se em um turbilhdo de sentimentos e de

mobilizacdes, no caso, até na adocao de uma crianca pela educadora. Além disso,
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€ percebida, no relato anterior, a descrenca da monitora de que algo possa ser
feito, tendo em vista que a “mae ndo tem mais jeito”.

Quero manifestar que, sem a confianca das educadoras na pesquisadora
seria impossivel desvelar essa realidade. Gracas aos relatos trazidos por elas e
pelos familiares foi possivel desvelar a realidade de violéncia nas quais as
criangas da escola estavam submetidas. Diante dessas informacdes era possivel
pensar e agir de forma responsavel, contextualizada e consciente das

consequéncias de cada acéo.
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3.2.2. NA VISAO DAS PROFESSORAS

a) Dificuldade em desenvolver trabalhos pedagdgicos em conjunto

Esta categoria refere-se a todos os relatos considerados pelas professoras
em que elas elucidam as dificuldades encontradas para desenvolver as atividades
pedagogicas com o0s outros integrantes da equipe escolar. Dentre as dificuldades
apresentadas, consideram a auséncia de um trabalho integrado entre o professor

€ 0 monitor.

“A professora EEE durante o TDC alega que o trabalho desenvolvido por ela em
sala de aula é destruido a tarde pelas monitoras e que ndo sabe mais o que
fazer para resolver esta questéo. Solicitou que desenvolvessem um trabalho com
as monitoras. Outra professora confirmou essa fala e citou como exemplo o
periodo da alimentagdo, em que a forma como ela alimenta as criangas pela
manha é totalmente diferente do procedimento da tarde. Acha as monitoras

muito frias e mecéanicas nesse horario tao especial para as criangas” (DC091).

A dificuldade em desenvolver um trabalho integrado entre o professor e
monitor deve-se também a postura de superioridade do professor diante do
monitor. A discriminagdo ou a desvalorizacdo do trabalho dos monitores parece
estar associada a propria condicdo social desses profissionais e a sua formacéo.
Isso ocorre porque alguns professores nao acreditam na capacidade de
intervencdo pedagdgica dos monitores, exatamente porque eles ndo apresentam,
em sua grande maioria, uma formacéo direcionada ao trabalho com criancas

dessa faixa etéria (Costa, Euzébios Filho e Guzzo, 2009).
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Alguns professores acreditam e defendem a divisdo do cuidar (monitor) e
do educar (professor) e isso tem impedido a participagdo dos monitores nas

atividades desenvolvidas em sala de aula. Observe o trecho a seguir:

“A professora GGG veio se queixar da professora EEE, pois ela sempre tenta
separar o trabalho do monitor e do professor. De acordo com a professora GGG,
a professora EEE néo troca a fralda de nenhuma crianga porque acredita que
esse servico € do monitor. A professora AAA disse-me que essa postura é

discriminatéria e por isso fica, realmente, dificil trabalhar em conjunto” (DC091)

Analisando o trecho anterior percebe-se que nem todas as professoras séo
adeptas dessa dissociacao: algumas defendem a posicdo de integrar cuidar e
educar. No entanto, ha uma conformacdo ideoldgica do modelo pré-existente
nessas instituicdes, onde existe uma clara delimitacdo nas fungfes do cuidar e do

educar entre as profissionais. Essa situagcédo é confirmada no episodio a seguir:

“Durante o TDC os grupos foram divididos por agrupamentos. O agrupamento |
discutiu basicamente a questéo do Brincar, do Respeito e da Relagédo Cuidar e
Educar. A professora EEE manifesta a sua opinido defendendo a idéia de que o
cuidar e o educar sdo questdes dissociadas, cada um tem um papel para

assumir na sala de aula” (DC091)

A diferenciacdo entre professoras e monitores inicia-se ja no proprio
processo seletivo e de formacdo desses profissionais, uma vez que para a
contratacdo dos monitores ndo se exige uma formagao especifica para trabalhar

com criangas, como ocorre com 0s professores. Essa situacao contribui para a
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legitimagdo de uma relacdo de subordinacdo e dominagcdo. Os professores, por
terem uma formacdo mais qualificada para trabalhar com as criancas, sdo o0s
responsaveis pelas decisdes das atividades que serdo desenvolvidas em sala de
aula, cabendo ao monitor segui-las sem nenhuma contestacdo (Costa, Euzébios

Filho e Guzzo, 2009).

b) Decisdes da equipe gestora sem a participacdo da professora

Sé&o todas as decisdes provenientes da equipe gestora sem a participacao
das professoras e, portanto, sem 0 seu consentimento. A exclusdao das
professoras na participagdo das decisbes tem provocado prejuizo no
desenvolvimento das criangas, porque ndo sdo preparadas anteriormente para as
mudancas. Esse fato pode ser ilustrado por uma conversa registrada em diario de

campo:

“Fui conversar com a professora a respeito do remanejamento de criangas para
saber a sua opinido sobre este assunto. A professora NNN mostrou-se muito
indignada com esta atitude, disse que a escola ndo pensou nas professoras e
nem nas criangas, tendo em vista que elas estavam sofrendo com esta mudanga
de sala, pois se tornou uma nova adaptagdo. Disse-me que ndo preparou as
suas criangas para a entrada em outra sala e, consequentemente, para outra
rotina e percebia que elas estavam sofrendo muito para acompanhar as outras

criangas que ja estavam na sala” (DC071)

Sobre a transferéncia de criangas outra professora comentou:
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“A professora FFF acha que esse tipo de atitude prejudica no andamento das
atividades pedagoégicas com as criangas, pois existem projetos que elas ja
comecaram a desenvolver com as criancas desde sua chegada e que as novas
nao passaram por isso. Além disso, a professora FFF enfatizou que nédo vai
repetir tudo de novo com essas novas criangas e vai continuar de onde parou.
Ela se sentia desmotivada e desrespeitada por néo ter sido avisada pela equipe
gestora dessa atitude. Tentei explicar que juntas poderiamos encontrar uma
forma de trabalhar essas questBes que estavam diretamente atingindo as
criangas, conversando com a gestédo da escola e procurando solugfes para isso.
A professora FFF disse-me que ndo adiantaria porque a gestdo ndo escuta
ninguém” (DCO71).

Essa situagcédo de excluir os professores da decisdo provoca desmotivacgao,
bem como a resisténcia. Uma das formas encontradas para revidar essa atitude &
nao desenvolvendo atividades com as criangas.

Além da transferéncia de aluno, a mudanca de monitor em sala de aula
também tem deixado as professoras bastante chateadas. Isso porque a decisédo
de tirar e colocar monitor na sala prejudica o andamento das atividades
desenvolvidas com as criancas. Além desse aspecto, as professoras reclamam
gue a equipe gestora da escola ndo consegue perceber a necessidade do

professor e da crianca. Podemos ilustrar a situacdo com o seguinte episodio:

“A professora estava muito chateada em virtude da vice-diretora tirar a monitora
da sua sala de aula para substituir outra monitora que faltou. Ela falou-me que a
escola entrega e tira monitor da turma dela, atrapalhando toda a sua atividade
com os alunos. Diante disso, a vice-diretora colocou outro monitor na sala da
professora deixando-a mais irritada, pois queria a monitora da sua sala que
estava mais acostumada com a rotina das criangas. De acordo com a professora
a vice-diretora atrapalhava muito na escola, ndo conseguia entender a

necessidade do aluno e nem do professor”. (DC173).
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Ao final dessa conversa a professora acrescentou:

“(...) ‘'na cabeca da vice-diretora basta ter alguém para ficar cuidando das
criangas na escola, pois ndo conhece as atividades que s&o desenvolvidas em
sala de aula™ (DC173).

Diante dos relatos das educadoras, percebe-se que nessa instituicdo nao
h& um trabalho coletivizado, as decisbes provém de cima para baixo, sem uma
participacdo dos educadores e as criancas sofrem com essas decisdes, tendo em
vista que os educadores que possuem um contato direto com elas ndo sao
preparados para a mudanga e, com isso, ndo conseguem desenvolver uma

atividade apropriada, visando ao bem-estar dos seus alunos.

c) Nao existe suporte pedagdgico da equipe gestora

Sdo todos os momentos trazidos pelas professoras em que elas néo
puderam contar com a participacéo e/ou auxilio da equipe gestora no trabalho com
as criancas. Esta categoria elucida a necessidade do professor em ter um suporte

para desenvolver atividades com as criangas.

“A professora falou-me da dificuldade em trabalhar com a crianga em sala de
aula. Perguntei se ela estava tendo algum suporte da Orientadora Pedagdégica
para tracar um planejamento pedagdgico que possibilitasse a inclusdo dessa
criangca na sala e ela me disse que nunca tiveram um suporte de ninguém, a
escola simplesmente coloca as criangcas em suas salas e elas que se virem”
(DC148).
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Além disso, os professores novos e/ou substitutos sdo encaminhados para

a sala de aula sem um preparo para lidar com a turma. Observe o trecho a seguir:

“A professora DDD falou-me que este ano é a sua primeira experiéncia com o
agrupamento e nao foi preparada para lidar com esta dindmica de sala,

prejudicando a crianga” (DC174).

Diante dessa auséncia de suporte alguns professores aproveitavam a
atividade pedagogica da sua colega de trabalho, utilizando-a em sua sala sem ter

participado do processo de construgéo de atividade.

“A professora veio me informar que como ontem teve o dia das criangas na
escola, ela ndo iria desenvolver nenhuma atividade na sala. Sugeri a professora
que fizesse pelo menos uma atividade de desenho, solicitando que as criangas
desenhassem a sua vivéncia do dia, mas antes as criangas deveriam contar aos
colegas que néo participaram como foi o dia. Essa professora é extremamente
perdida, ndo tem um planejamento das atividades a serem desenvolvidas, ela
improvisa, além disso, ndo consegue aproveitar as experiéncias das criangas.
Essa professora sempre copiava as atividades desenvolvidas pela professora
BBB da outra turma, perguntava o que ela iria fazer e repetia a mesma coisa na

sua turma. Os pais tém razdo ao se queixarem tanto dessa professora” (DC184).

Alguns educadores diante dessa auséncia de suporte mostravam-se
despreparados para lidar de forma adequada, quando se deparavam com
situacdes de mordida, sexualidade e brigas entre as criancas. Alguns educadores,
diante dessa incapacidade, tentavam garantir o controle da turma por meio da
intimidac&o, através de gritos, olhares repressores ou da exclusdo da crianca da

turma.
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“No horério do refeitdrio uma crianga estava comendo sozinha em uma mesa e,
segundo o relato da estagiaria a professora fez isso porque a crianga bagungou
muito em sala de aula e por isso a deixou separada da turma. A professora vem
tentando colocar limites na crianca se utilizando da punigéo, ela tem perdido a

paciéncia com essa crianca” (DC155).

Alguns educadores quando percebiam que a postura intimidadora néo era o

suficiente para controlar a crianca, sugeriam a utilizacdo de medicamentos.

“A professora disse novamente que o0 seu aluno continua muito agressivo e ndo
para um soé instante, acha que ele precisa tomar algum medicamento para

acalmar e solicitou minha ajuda para orientar a mae nesse sentido” (DC112).

Em varios momentos tive que intervir conversando com as educadoras que
a resolucédo dos problemas ndo se encontrava na crianga, mas no seu contexto
imediato, e, por isso, 0 uso de medicamentos ndo era a solucdo mais apropriada.

E importante mencionar que, as vezes, as educadoras n&o buscavam ajuda
da equipe gestora por ndo acreditarem que seriam capazes de intervir de forma
adequada perante uma comunidade marcada pela violéncia. A professora, diante
de uma situacdo delicada, que envolvia a ameaca entre dois pais de sua turma,

relata o seguinte:

“A professora comenta que quer a minha ajuda para conversar com 0 pai da
crianga, porque nao confia na vice e nem na Orientadora Pedagdgica, pois sabe
gue essas gestoras ndo conhecem a realidade daquela comunidade e poderiam
agir de forma inadequada durante a conversa e isso ela ndo queria que
acontecesse” (DC142).
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Esse temor das educadoras em compartilhar informagdes com a equipe
gestora era em decorréncia da mudanca constante de profissionais na equipe. Os
novos funcionérios por ndo conheceram a escola e o contexto de violéncia da
comunidade escolar, eram excluidos dos problemas que aconteciam na escola.

A mudanca constante de profissionais na equipe gestora deixava 0s
professores e monitores receosos em comunicarem as dificuldades que estavam
tendo com algumas criancas e isso, de certa forma, acentuava a minha
participacdo, como psicologa, na elaboracdo e discussdo de atividades que

promovessem o desenvolvimento das criangas.

“Discutimos a respeito das mudancas constantes de diretores e Orientadoras
Pedagdgica na escola e as consequéncias dessas mudangas na dinamica
escolar. Segundo a professora eu fui muito mais orientadora do que todas as
O.P. que passaram na escola, elas puderam contar comigo e discutir questdes
referentes a crianga, tendo um suporte para trabalhar e, com isso, desenvolver

atividades com as criancas” (DC202).

Esse relato da professora revela que a pesquisadora, durante todo o
processo da pesquisa nessa instituicdo, nao era vista como uma profissional que
estava indo a escola apenas para coletar dados, mas como uma integrante da
equipe e profissional de apoio com guem poderiam contar para se pensar em
estratégias de intervencdes que promovessem o desenvolvimento infantil das

criancas desse contexto.
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d) A implantacdo da politica de agrupamento na Educacéo Infantil

Nessa categoria foram selecionados os trechos em que as professoras
relatavam as suas dificuldades em desenvolver atividades com as criancas, em
virtude da diferenca na faixa etaria, bem como a existéncia de grande niumero de
criancas na sala de aula. Isso € evidente quando observamos a fala da professora

a sequir:

“A professora desabafou: ‘tem muita crianca na sala, cada uma com uma idade
diferente, eu peguei um monte de criangcas pequenas e preciso fazer varias
atividades para cada faixa etaria, falar a mesma atividade de forma diferente
para que todos compreendam, enfim, eu fago tudo em dobro nesta sala. Isto aqui
nao é uma escola rural que ndo tem professor e nem sala de aula suficiente para

ficar agrupando criangas™ (DC171).

Ao fim do desabafo, a professora acrescentou:

“Estou cansada e depois é tudo culpa do professor se ele ndo consegue

desenvolver um bom trabalho na escola” (DC171).

De acordo com Santos & Ferriani (2009), diante de uma violéncia
institucional, em que ndo ha uma qualidade estrutural no atendimento as criangas,
os professores se sentem injusticados por receberem a culpa da ma qualidade do
servico prestado as criangas. Sao expostos diariamente ao estresse e obrigados a
exercerem um trabalho de qualidade dentro de uma instituicdo com deficiéncias
estruturais.

A implantacdo da politica de agrupamento, cujo objetivo primordial foi a

diminuicdo da lista de espera, retrata um pouco essa situacdo de desamparo e
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injustica sentida pelos educadores. Os professores, diante de salas cheias e sem
um preparo solido para lidar com o agrupamento, sentem-se incapazes de

desenvolver atividades favorecedoras do desenvolvimento infantil.

“A professora considera que o problema do agrupamento é o numero de
criangas, se tivesse menos e com uma quantidade igual para cada faixa etéria,

daria para desenvolver um trabalho legal” (DC172)

A problematica do grande nimero de criancas por sala é agravado quando
existe uma crianga com necessidades especiais na sala. Diante desse contexto, o
professor precisa, necessariamente, da presenca de mais um profissional em sala
para ajuda-lo a desenvolver as atividades com as criangas. I1sso é confirmado na

fala da professora:

“A professora ressaltou que s6 consegue desenvolver atividades com as
criangas porque tem a ajuda da monitora no cuidado de seu aluno especial, pois
sem ela ndo conseguiria realizar atividades na sala de aula devido a diferenga de
faixa etéria” (DC179).

O trabalho de Prado (2006), ao discutir acerca de agrupamento, considera
em uma de suas conclusdes que uma das preocupacOes elucidadas pelas
professoras estava relacionada a imposicdo da proposta sem um preparo
especifico de formacédo do profissional. Isso revelava, segundo a autora, que a
politica de agrupamento surgiu na tentativa de solucionar o problema de vagas
nas instituicdes de educagéao infantil do municipio, questao fundamental, mas néo

Unica.
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A Secretaria Municipal de Educacao, apesar de ter oferecido cursos para
preparar os professores a lidarem com essa nova dinédmica, ndo conseguiu

preparar o suficiente, como esclarece a professora:

“A professora explica que 0s cursos existiram, mas foram poucos e muito
tedricos, ndo dava um suporte pratico a professora, eram discutidas teorias de
alguns pesquisadores, mas nédo traziam vivéncias praticas. Por isso a dificuldade
dos professores em trabalhar e desenvolver atividades que abarquem todas as
idades” (DC179)

As educadoras assumem que ndo estdo preparadas para lidar com o
agrupamento e reconhece o prejuizo que isso traz para as criancas. Diante desse
despreparo ndo conseguem realizar atividades que contemplem o
desenvolvimento de todas as criangas, independentemente da faixa etaria. O que
se observa é a exclusdo de algumas criancas nas realizaces das atividades. Ao
discutir com algumas professoras sobre o desenvolvimento das criancas de sala
de agrupamento, obtive respostas diferentes. Uma professora elucida o prejuizo

as criancas maiores; e a outra considera o prejuizo as criangas menores:

“Na conversa com a professora AAA ela considera que fica dificil desenvolver a
atividade, porque para cada faixa etaria tem que realizar um tipo e isso inclui a
escolha da histéria, do filme, entre outras coisas. Ela sente que as criangas
menores se desenvolvem com o convivio das maiores, no entanto o inverso nao
é verdadeiro. As criancas maiores se prejudicam, ficam querendo sempre fazer a
atividade mais facil realizada para os alunos menores, perdem o interesse de

realizar atividades mais desafiadoras, ficam acomodadas” (DC172).
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“A professora LLL explicou que o problema do agrupamento encontra-se no
momento de realizar as atividades. Ela considera que quando entrega 0 mesmo
dever as criancas, os menores ficam chateados e timidos ao perceberam que o
coleguinha do lado, maior que ele, consegue fazer a atividade direitinho. Isto
vem ocasionando baixa auto-estima, perda do interesse na aprendizagem das
criangas menores. Sentem-se inibidas em se colocarem e isso acaba

prejudicando o menor em seu desenvolvimento” (DC172).

Ha diferentes opinides sobre o impacto negativo do agrupamento no
desenvolvimento das criangas maiores e menores, no entanto, essa proposta de
agrupar criancas de diferentes idades pode ser um facilitador do desenvolvimento
infantil se for bem trabalhado por profissionais preparados para lidar com essa
realidade. Uma professora elucida a experiéncia positiva que teve ao trabalhar

com classes multietarias:

“A professora MMM acha muito interessante trabalhar com o agrupamento.
Disse-me que este ano a sua turma néo chega a ser de um agrupamento, mas
no ano anterior teve uma experiéncia de um semestre com o agrupamento Il em
outra escola. Falou-me que ndo tem dificuldade para realizar as atividades com a
turma e que é mais facil trabalhar, porque pode contar com a ajuda dos maiores
no cuidar dos outros alunos e percebe realmente que eles se desenvolvem.
Revelou também que prefere trabalhar com agrupamento, porgue neste ano,
apesar de ser agrupamento a sua turma, ela € homogénea com criangas
pequenas e ela sente falta dos maiores para ajudar. Citou o exemplo de ir ao
banheiro, como ela fica sozinha ndo pode deixar a turma para levar uma crianga

ao banheiro, se tivesse os maiores poderia contar com a ajuda deles” (DC172).

Percebe-se que alguns professores assumem que essa proposta de

agrupamento é interessante, mas as criticas se acentuam quanto ao numero de
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criancas na sala de aula, porque prejudica a viabilizagdo dessa proposta. Assim,
h& beneficios no agrupamento por proporcionar a interacdo de criancas de
diferentes faixas etarias, no entanto, o elevado numero de criancas por adulto
dentro dos agrupamentos dificulta o trabalho pedagdgico de qualidade na
educacao infantil.

Algumas pesquisas como as de Prado (2006), Abreu (2006) e Coladetti
(2006), entre outras, tém se preocupado em discutir o impacto da politica de
agrupamento na Educacédo Infantil. Em geral, essas pesquisas consideram que
essa proposta, por ter sido imposta e nao trabalhada coletivamente, foi
prejudicada em sua realizacdo. Os professores nédo foram preparados para lidar
com a nova dindmica, bem como ndo houve uma mudanca nas condi¢cdes

estruturais, fisicas e materiais da escola.
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3.2.3. NA VISAO DAS MONITORAS

a) Quantidade de crianca por educador

Nessa categoria estdo todos os trechos relacionados a preocupacdo das
monitoras com relacdo ao numero de criancas em sala de aula. Algumas

manifestacdes das monitoras ilustram a opinido da maioria:

“Observei que as monitoras estavam muito atarefadas e cansadas, entéo tentei
provocar um desabafo, perguntando a monitora como estavam as criangas.
Segundo ela, o bergario estava ‘virando um depdésito de criancas’ e isso estava
as preocupando, pois precisavam de ajuda para cuidar das criangas e apenas

duas monitoras era impossivel” (DC036)

Essa situacdo provoca cansaco, desanimo, desespero, impaciéncia, entre
outros fatores que interferem diretamente na relagdo do monitor com as criancgas.
Isso compromete o desenvolvimento da crianga, por conviver o dia todo em um
ambiente estressante para o seu cuidador.

A preocupacéo demonstrada pela monitora de visualizar a Educacéo Infantil
como um ‘depdsito de criangas’ € algo que vem sendo discutido, constantemente,
nesse espacgo. As monitoras temem ndo conseguir dar conta de cuidar de todas as
criangas por nao contarem, em sua maioria, com a ajuda do professor,

exemplificado no trecho a seguir:

“Em minha conversa com as monitoras, elas mostraram-se bastante receptivas e
colocaram algumas questdes que estavam incomodando-as como o fato de
aumentar o niUmero de criangas para 20. As monitoras acreditam que nao vao
dar conta de todas essas criangas, pois ndo contam com a participagdo da
professora” (DC005)
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As preocupacdes sobre o numero de criangcas no CEMEI devem-se ao fato
de as monitoras serem as responsaveis por desenvolver atividades de
alimentacéo, trocas e banho quando necessario. O pouco numero de monitoras
por crianca impossibilita a concretizagdo de um trabalho responséavel no cuidar e,

assim, temem pela seguranca das criangas.

“De acordo com a monitora a escola deveria priorizar as criangas. Falou bastante
indignada sobre a possibilidade de a escola querer aumentar o nimero de
criangas, alegou que elas ndo dariam conta de cuidar de todas essas criancas, a

nao ser que se aumentasse o0 nimero de funcionarios” (DC006).

Entende-se, de acordo com Santos & Ferriani (2009), que essa situacao
pode ser classificada como violéncia institucional ou estrutural, que atinge
aspectos éticos do cuidar da crianca. As creches tém atendido uma demanda
acima de sua capacidade, desfavorecendo a promoc¢do de um ambiente saudavel
para as criangas.

As salas lotadas comprometem atividades importantes como o momento do
banho das criancas, que deveria ser planejado e organizado com vista a
promocao do cuidar e educar, mas 0 niumero expressivo de criancas por educador

dificulta a concretizagc&do dessa proposta:

“A monitora é responsavel por uma sala de 24 criangas de ho maximo dois anos,
contando apenas com a ajuda da professora substituta que fica meio periodo da
manhd e que falta frequentemente. O desespero da monitora tem solicitado a
participacao da estagiaria de psicologia no cuidar com a criang¢a, principalmente,

no horario do banho, que tem sido um momento de ‘terror’, pois enquanto a
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monitora da banho em uma crianga, as outras criangas ficam chorando e

sentadas no banquinho para evitar acidentes” (DC032).

O Referencial Curricular Nacional para a Educacédo Infantil (1998)

recomenda que o momento do banho precisa:

“(...) ser planejado, preparado e realizado com um procedimento que tanto
promove o0 bem-estar quanto um momento no qual a crianga experimenta
sensacgdes, entra em contato com a 4gua e com objetos, interage com o adulto e

com as outras criangas” (V.11, p. 57)

No entanto, como concretizar essa proposta se a Educacgédo Infantil em
Nosso pais € caracterizada por apresentar baixa qualidade no atendimento, no
gual o elevado numero de criangas por educador tem sido uma preocupagéo e
alvo constante de criticas nesses espagos. O momento do banho foi apenas uma
das varias atividades que sdo desenvolvidas na escola e que comprometem o
desenvolvimento das criangas.

Diante da realidade em que se situa a Educacdo Infantil no Brasil fica
inviavel ao educador seguir as normas e recomendacdes consideradas no
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantii e as criancas
participarem de um contexto acolhedor e estimulador. H4 a necessidade de uma
mudanca no governo que priorize a educagao, disponibilizando verbas suficientes
para o andamento de um servi¢co de qualidade.

Enfim, vale insistir no fato de que o elevado numero de criancas por
educador em sala impossibilita o desenvolvimento de qualquer tipo de atividade

gue venha a promover o desenvolvimento emocional, cognitivo, social e motor das
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criangas e isso pode ser caracterizado com uma violéncia institucional. Conforme
aponta Santos e Ferriani (2009), a violéncia institucional em ambientes como a
creche que cuida de criancas de zero a seis anos de idade é inaceitavel, criminosa

e passivel de punicao.

b) Contexto de violéncia da crianca

Neste item foram englobadas todas as situagcdes em que as monitoras
sentem-se despreparadas e com medo de desenvolver intervengcbes com as
criancas em virtude do contexto de violéncia.

A pesquisadora ao ministrar o GEM para discutir com 0s monitores acerca
do desenvolvimento infantil, obteve relatos importantes sobre a opinido das

monitoras.

“As monitoras mostram-se muito preocupadas com as criangas pelo fato de
viverem em uma comunidade comandada pelo tréfico de drogas e que varias
vezes elas observam seus alunos reproduzindo os comportamentos vivenciados
em casa, Como: pegar cigarro, ser sempre o ladrdo nas brincadeiras, ter raiva da
policia, se agachar quando passa um helicéptero tentando se esconder, entre
outros. Segundo as monitoras essas criangas séo filhos de traficantes. Relatam
0 seu medo de se envolver, querem ajudar as criangas, mas sentem medo de
serem mortas. Falam que na comunidade reina a “lei do siléncio”, se ndo quiser

“acordar com terra na boca”. (DC138).

A “Lei do siléncio” instituida nessas comunidades prejudica
consideravelmente o acompanhamento e a promocdo do desenvolvimento das

criangas, porque os profissionais da escola acreditam que nada podem fazer para
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mudar a situagcdo, apenas escutam e tentam aconselhar a familia na medida do
possivel, mas sem muito envolvimento. O medo presente em seus relatos é algo
gue precisa ser considerado ao nos questionarmos sobre o suposto envolvimento

do educador com as criangas.

“Elas falam claramente que sabem de tudo o que acontece, porém, ndo podem
fazer nada. Ficam escutando os seus alunos, mas ndo podem perguntar muito
ou explorar a situagdo com medo das criangas comentarem em casa € 0S

“meninos” virem pedir satisfagdo.” (DC138).

E nitido que os educadores conhecem o contexto de vida das criancas, mas
ndo compartilham para ndo sofrer represalias, sentem medo de explorar a
situacdo de vida da crianca e ficarem no dilema sobre o que fazer.

As monitoras apontam que o0 contexto de violéncia da criangca ndo é um

meio adequado para promover o desenvolvimento infantil:

“As monitoras falam do terror e do medo instalados em suas vidas cotidianas e
suas criancas vivenciando como algo rotineiro. Afirmam que essa dinamica
prejudica o desenvolvimento das criangas, porque elas ndo podem fazer nada,
apenas escutar e tentar aconselhar na medida do possivel, mas sem muito
envolvimento. Explicam que, em alguns casos, quando tém intimidade com a
familia, ainda conseguem fazer algum trabalho, tentando conscientizar a familia
sobre o futuro de seus filhos, aconselhando-as a ndo deixarem seus filhos
vivenciarem a violéncia e o tréfico dentro de casa, mas em alguns casos elas
nao podem falar nada, porque existem traficantes que elas passam pela rua e

nem podem olhar na cara”. (DC138).
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O fato dos monitores terem um contato proximo com as familias, ajudava a
equipe de psicologia a pensar em estratégias de intervengdes que possibilitassem
0 acompanhamento e a promoc¢do do desenvolvimento das criancas que se
encontravam expostas a situacdes de risco. Os monitores eram grandes aliados
na intermediacao entre familia e equipe de psicologia.

Diante desses registros tivemos acesso a um pequeno recorte da vida das
criancas que vivem em comunidades marcadas pela exclusdo e violéncia. Os
psicélogos escolares, ao adentrarem nas instituicbes publicas de ensino,
deparam-se com uma realidade muito sofrida e desumana. Atuar nesses
contextos pressupde a utilizacdo de estratégias de intervencado diferenciada do
modelo remediativo e individualista, para evitar julgamentos reducionistas e

preconceituosos.

3.2.4. SINTESE E REFLEXAO DA ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse tOpico sera apresentada a sintese dos resultados obtida por meio
dos diarios de campo, com relacdo a visdo da pesquisadora, das professoras e
das monitoras sobre os fatores que dificultam o acompanhamento e a promocao
do desenvolvimento das criangas nesse contexto escolar.

No que concerne a opinidao das professoras e monitoras, esse dado foi
obtido por meio das conversas informais e formais da pesquisadora com essas
educadoras, em que elas destacavam os problemas da escola. Em nenhum

momento foi feito, uma roda de conversa para obter esses dados. Portanto, as
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categorias foram construidas a partir da interpretacdo da pesquisadora diante dos

relatos das educadoras durante a sua inser¢do no campo de pesquisa.

A respeito das categorias construidas com base na visdo da pesquisadora,

podem ser feitas as seguintes sinteses:

Dificuldade em desenvolver atividades pedagdgicas em conjunto: Para a

pesquisadora, a relacdo conflituosa com base no confronto entre os
educadores: professor/monitor, professor/professor e monitor/monitor; a
resisténcia de alguns professores em compartilhar informacdes sobre as
criangcas e, a auséncia de um trabalho pedagdgico coletivizado séo
situacdes que impedem a concretizacdo de atividades direcionadas a
promocéao do desenvolvimento no contexto escolar.

Decisfes da equipe gestora sem a participacdo das educadoras: Observou-

se 0 desanimo das professoras em reivindicar ou exigir a sua participacao
nos processos decisOrios e com isso sentiam-se desestimuladas em
desenvolver atividades com as criangas por ndo se perceberem parte do
processo.

Criticas destrutivas e/ou descrédito ao trabalho do educador: Constatou-se

gue, em virtude das criticas, as educadoras sentiam-se descontentes por
terem os seus trabalhos desvalorizados e isso interferia, diretamente, na
elaboracéo de propostas pedagadgicas.

Espaco de TDC pouco aproveitados pela escola: Percebeu-se uma falta de

planejamento e organizacdo nos espacgos coletivos da escola, bem como

uma auséncia de trabalhos em conjunto. Além disso, foi constatado que
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nesses espacos as discussdes ficavam atreladas a questdes burocraticas
ou problemas pessoais, impedindo a concretizacdo de trabalhos
pedagogicos direcionados as necessidades das criancas.

» Relacédo conflituosa entre a escola e a familia: Foi percebida a auséncia dos

pais na participacdo do processo escolar dos filhos, sendo apenas
informados das decisdes da escola. Essa excluséo distanciava a familia da
escola e com isso impedia o planejamento de propostas pedagdgicas mais
préximas do contexto de vida da crianca, por ndo terem informacdes sobre
o contexto familiar por meio dos pais e/ou responsaveis.

» Contexto de violéncia da crianca: A pesquisadora percebeu que a situacéo

de violéncia e negligéncia que acomete as criancas impossibilita o
planejamento de ac¢Oes direcionadas ao bem-estar fisico, psicolégico e
social das criancas, pelo fato de a familia estar inserida em uma
comunidade onde reina a lei do siléncio e essa lei atinge, também, o
educador. Por isso, eram reincidentes as situacées em que se percebia a
omisséao familiar e, as vezes, do proprio educador em denunciar casos de

violéncia por temor a represalias.

No que se refere as categorias construidas com base na visdo das
professoras, pode-se fazer as seguintes sinteses:

« Dificuldade em desenvolver trabalhos pedagdgicos em conjunto: De acordo

com os relatos das professoras, ha uma dificuldade em se desenvolver um

trabalho em conjunto com os monitores, o que dificulta a concretizacdo dos
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objetivos da educacdo infantil que preconiza a juncado do cuidar e do
educar.

Decisfes da equipe gestora sem a participacdo da professora: A exclusao

das professoras nas decisbes da escola prejudica a realizacdo de
atividades com as criangas. As professoras, por nao terem sido preparadas
para a nova decisdo, ndo conseguem desenvolver um trabalho apropriado.

N&o existe suporte pedagdgico da equipe gestora: As professoras

verbalizaram que, na maioria das vezes, ndo puderam contar com a
participacdo de membros da equipe gestora para resolver assuntos
referentes ao planejamento de atividades direcionadas as dificuldades
encontradas em sala de aula.

A _implantacdo da politica de agrupamento _na Educacdo Infantil: As

professoras relatam que ndo foram preparadas para lidar com uma turma
composta por criangas de diferentes idades e que, apesar da prefeitura ter
propiciado alguns cursos direcionados a essa nova dinamica, eles néao
foram o suficiente. Em razdo disso, as professoras verbalizam que as

criancas sdo as maiores prejudicadas.

A respeito das categorias construidas com base na visdo das monitoras,

podem ser feitas as seguintes sinteses:

Quantidade de crianca por educador: As monitoras verbalizam a dificuldade

em trabalhar com uma turma que possui um nuamero elevado de crianca,

por ndo terem a ajuda dos professores no que se refere as atividades de
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trocas e/ou banhos. Isso compromete a concretizacdo de atividades
planejadas e organizadas com vista a promoc¢éao do cuidar e educar.

 Contexto de violéncia da crianca: As monitoras conhecem o contexto de

vida das criangas por serem moradoras do bairro e, com isso, tem
consciéncia das diversas situacdes de violéncia nas quais os seus alunos
estdo submetidos. Enfatizam que esse contexto ndo € um meio adequado
para promover o desenvolvimento e tem ciéncia das limitagbes de suas

acOes diante dessa realidade.

Em geral, a construcdo dessas categorias foi importante porque, num
primeiro momento, possibilitou conhecer, a partir dos registros dos diarios de
campo, os fatores que impedem o acompanhamento e a promocdo do
desenvolvimento infantii na escola estudada, segundo o ponto de vista da
pesquisadora, das professoras e das monitoras.

Num segundo momento, contribuiu, com base na analise das categorias,
para o psicologo escolar pensar, discutir e tracar propostas de intervencfes que
servirdo a promocéao e ao acompanhamento do desenvolvimento infantil. Portanto,
seria interessante o psicologo nesse contexto ficar atento as seguintes questdes:

* a relacdo de dominagcédo e subordinacao institucionalizada entre os
professores e 0s monitores, bem como a relacdo de poder entre a
equipe gestora e os educadores — professores e monitores. Tal
situacao dificulta a participacdo de todos os envolvidos no processo
educativo na construcdo de acdes pedagdgicas que promovam 0O

desenvolvimento das criangas;
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ao contexto de violéncia, marcado pela “lei do siléncio”, no qual a
crianca encontra-se inserida. Essa condicéo dificulta e/ou impede a
concretizacdo de um trabalho que viabilize a protecdo da integridade
fisica, emocional e social da crianga, por meio das redes de apoio a
crianca e ao adolescente;

a auséncia de um suporte pedagoégico ao professor que necessita de
algumas orientagdes em como proceder em determinadas situagdes,
por exemplo: o0 agrupamento, a Vvioléncia, a adaptacdo, a
sexualidade, a alimentacdo, as relagcdes sociais, entre outros,
aspectos muito presentes na Educacao Infantil;

ao pouco aproveitamento dado aos espacos coletivos. Os
educadores precisam participar, acompanhar, planejar e avaliar o
gue sera debatido, pois tudo isso, ndo pode ficar ao cargo apenas da
equipe gestora. H& a necessidade de se ouvir a demanda dos
professores e monitores, e, com isso, torna-los participes de todas
as decisoes;

as criticas destrutivas dirigidas ao trabalho do educador
desmobilizam a busca de estratégias pedagogicas que visem ao
desenvolvimento dos alunos. O educador quando se sente cercado
de cobrancas, ameacas e descrédito ao trabalho realizado, fica
desestimulado a planejar acfes e atividades com as criancas. Diante

das reclamacdes os educadores tendem a se omitir de todos os
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processos pedagogicos, até mesmo, a se alienar do contexto familiar
da crianga;

* a relacdo conflituosa entre familia e a escola, a qual dificulta a
participacdo dos pais no processo escolar dos filhos. Uma relacéo
saudavel entre a familia e a escola contribui para a promocédo de
acbes que possibilitem o bem-estar fisico, emocional e social da
crianga no contexto escolar. Diante de um conflito, a crianga torna-se
a Unica prejudicada;

« ao numero elevado de criancas por educador. E dificil para o
educador promover o desenvolvimento de qualquer atividade que
venha a promover o desenvolvimento integral da crianca se ele atua
em uma sala onde a demanda encontra-se acima de sua
capacidade. Nesse sentido, cabe ao psicélogo escolar promover
espacos de debates politicos, com os pais e educadores, visando a
garantia dos direitos da criangca a uma educacdo de qualidade e
gratuita.

Em geral, no espa¢o da Educacéo Infantil as criancas se deparam com a
precariedade no atendimento e na estrutura fisica da escola, bem como com os
conflitos interpessoais entre os educadores. O ambiente escolar tem sido
constantemente um espaco de desequilibrio entre os educadores e, com isso, a
crianca deixa de ser prioridade e as acdes sdo direcionadas a resolucdo de
conflitos e interesses pessoais dos educadores. Assim, pode-se afirmar que as

criangas estdo com o seu desenvolvimento comprometido.
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Os resultados comprovam, entre outros aspectos, que a situacdo da
Educacéo Infantil no nosso pais encontra-se distante das propostas elucidadas na
LDB de 96 ao atribuir & Educacao Infantil o dever de promover o desenvolvimento
integral da crianca de 0 a 6 anos, em seus aspectos fisicos, psicolégico, intelectual
e social.

Ao se pensar no papel do Psicélogo Escolar nesse contexto fica evidente a
necessidade de ter uma acgdo preventiva, incluindo uma postura de pesquisador.
De acordo com Marinho-Araujo e Almeida (2005), uma intervencdo preventiva
requer um mapeamento institucional, um espaco de escuta, assessoria ao
trabalho coletivo e acompanhamento ao processo de ensino-aprendizagem.

O psicélogo escolar ao assumir a caracteristica de um pesquisador
participante, consegue conhecer o contexto escolar e, a partir disso, tracar
estratégias de intervencdo. Torna-se impossivel atuar na escola pautando-se
apenas em uma situacdo problema manifestada — no caso, a necessidade de
acompanhar o desenvolvimento infantii de criangcas pré-escolares. Ha a
necessidade de se conhecer com clareza quais os fatores que interferem nesse
acompanhamento. Agir sem conhecer profundamente a questdo-problema so
ocasiona uma ac¢ao remediativa de curta duracdo do psicologo escolar.

A compreensdo dos fatores e/ou situacbes que impedem o
acompanhamento e a promocdo do desenvolvimento infantil na escola s6 foi
possivel devido a participacdo da pesquisadora no cotidiano escolar. Diante dessa
insercdo, pdde-se registrar nos diarios de campo as dificuldades enfrentadas pelos
educadores, o cotidiano de trabalho dos educadores, as tarefas e os ritmos

impostos aos educadores, as relacdes entre os educadores, entre os educadores
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e as criancas e entre a escola e a familia. Além disso, a partir dessa insercéo
houve a construcdo da representacdo do psicologo escolar pelos educadores,
como mais um profissional de apoio disposto a trabalhar em conjunto pela busca

de estratégias de intervengdes que visam a promocao do desenvolvimento.
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3.3. AVALIAR UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO DO

DESENVOLVIMENTO NO CONTEXTO DA EDUCACAO INFANTIL

Neste item, buscou-se conhecer a opinido das professoras a respeito de
uma proposta de acompanhamento do desenvolvimento no contexto da Educacéo
Infantil. Este item foi estruturado em trés sub-itens:

No primeiro, buscou-se identificar as dimensdes e os indicadores do
desenvolvimento infantii que professores apresentaram de seus alunos,
comparando com os resultados e as dimensfes do desenvolvimento consideradas
no P.O.C.. Utilizaram-se, como fontes de informacdo, as entrevistas realizadas
com as professoras.

No segundo, foram analisadas as informacdes das professoras sobre o
desenvolvimento das criangas, integrando aos resultados do P.O.C. Serviu como
fonte de dados o roteiro de entrevista com as professoras e o Prontuario de
Observacédo da Crianca.

No terceiro, foi avaliada a opinido das professoras sobre a utilizacdo de
uma metodologia para o acompanhamento das criancas e o0 impacto dessa
metodologia na construgdo de atividades realizadas pelas professoras. Foram
utilizados como fontes de informacbes 0s registros das conversas com as
professoras sobre o Protocolo de Acompanhamento da Criangca — P.O.C. e a
entrevista final com as professoras.

E, por fim, sera apresentada uma sintese geral dos resultados obtidos no
capitulo, com vista a fazer uma reflexdo critica sobre uma proposta de

acompanhamento do desenvolvimento infantil no contexto escolar.
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3.3.1. IDENTIFICAR AS DIMENSOES E OS INDICADORES DO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL QUE (ON) PROFESSORES
APRESENTARAM DE SEUS ALUNOS, COMPARANDO AS DIMENSOE S

DO DESENVOLVIMENTO CONSIDERADAS NO P.O.C.

Neste momento sdo apresentadas as informacdes obtidas por meio da
entrevista inicial com as professoras (Anexo 4). A entrevista foi gravada e,
posteriormente, transcrita.

Em geral, a andlise das informag@es registradas no Protocolo de Andlise da
Entrevista Inicial com as Professoras (Anexo 7) ocorreu da seguinte forma:
primeiramente, foi realizada uma leitura detalhada da entrevista para identificar as
dimensdes ou indicadores do desenvolvimento que as professoras apresentaram
de seus alunos e, no segundo momento, os trechos escolhidos foram colocados
no protocolo. Todos os trechos selecionados encontram-se no Anexo 17.

Em seguida, a pesquisadora fez uma relacdo dos indicadores considerados
pelas professoras de cada uma das criangas com base nas dimensdes do P.O.C.
Assim, com o objetivo de melhor visualizar e discutir as respostas das professoras,
os resultados foram divididos em seis dimensdes: iniciativa, relagdes sociais,
representacdo criativa, musica e movimento, linguagem e literatura e, por fim,

I6gica e matematica.

Dimensao Iniciativa:  Esta dimenséo refere-se a capacidade da criangca em

comecar e continuar o desenvolvimento de atividades, bem como ter o poder de

escolher e decidir.
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As professoras elucidaram alguns comportamentos que indicavam a
expressao ou nao de escolha das criancas com relacdo aos brinquedos ou

atividades.

“[...] ele ndo muda de mesa pra mudar de brinquedo, ele sabe que se cansar do
brinquedo pode ir pra outra mesa. Isso ndo acontece, ele vira de lado e continua
no mesmo lugar, apatico. Essa é a sensacdo que eu tenho, de uma apatia”

(PCO6)

A dificuldade de algumas criancas em participar da rotina do programa,
como guardar o material apés a sua utilizagdo, foi um aspecto percebido pelas

professoras nos seus alunos.

“[...] na hora de guardar os brinquedos ele continua sentado na cadeira, esta
todo mundo se mexendo pra cima e pra baixo, enfiando na caixa e ele fica

parado como se nem tivesse percebido” (PC06)

As professoras também identificaram a capacidade das criancas em

solucionar problemas referentes as atividades desenvolvidas em sala de aula.

“E uma menina muito inteligente, raciocinio rapidissimo (...) ela é esperta,

ela pesca as coisas no ar” (PC04)

Foi destacada a falta de iniciativa de algumas criancas pelas professoras,

citando exemplo do cotidiano escolar:
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“Ele ndo vai ao banheiro sozinho. A mae entra com ele para leva-lo ao banheiro,
pra fazer xixi aqui, pra depois ele ir pra classe. Ela manda na mochila uma cal¢a,
cueca, toalhinha, porque ele ndo sabe usar o banheiro. Entdo ele faz cocé na
calgca pra ele nado ter que limpar, porque isso quem faz € a mae. Ele, em casa,
usa o banheiro, senta e chama a mée pra limpar. Como aqui ele que tem que se
limpar e ele ndo sabe, quando chega ao banheiro faz cocd na calca e comega a
berrar, berrar, berrar” (PC06)

“nao tem iniciativa” (PC03)

Apesar de as professoras, em alguns momentos, ndo identificarem o
comportamento das crian¢cas como tendo ou nao iniciativa, estdo atentas a essa
dimensao, citando exemplos de como a crianga se comporta na escola.

Em geral, observa-se que nessa dimensdo apenas alguns itens
considerados no P.O.C. foram apreciados pelas professoras, como: expressando
escolhas, solucionando problemas e cooperando em rotinas do programas. No
entanto, aspectos acerca do empenho das criangcas com brincadeiras complexas

nao foi mencionado em nenhum dos seus relatos.

Dimensdo Relacdes Sociais _: Esta dimensado contempla os aspectos

referentes aos tipos de relacdes que a crianga constroi com seus pares e adultos.
As professoras durante a entrevista evidenciaram mais as relagdes sociais

das criangas com seus pares do que com os adultos. A respeito do

relacionamento com os seus pares foi identificada a capacidade de a crianca

manter uma boa relacéo social.
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“Ele brinca muito bem com todos, ndo € uma crian¢a agressiva (...) se relaciona
bem com as criancas. E aquela crianga, assim, normal. E aquela crianca boa em

tudo, ndo étima e nem péssima em nada”. (PC05)

Ainda falando acerca do relacionamento com outras criancas, de acordo
com o relato da professora, existem algumas criangas que tém dificuldades para

se sentirem incluidas no grupo.

“E como se ele ndo fizesse parte do grupo, ele ndo consegue achar que ele faz
parte do grupo. Quando eu falo ‘vamos’, ele ndo se sente incluido, ele nao

entende assim”. (PC03)

E importante mencionar que algumas criangas ndo se sentem incluidas no
grupo em geral, mas possuem a preferéncia por algum grupinho e, nesse caso,
fazem parte da turminha de colegas. Isso revela a capacidade de a crianca fazer

amizade com outras criangas.

“Ele faz parte do grupinho da turma da idade dele, o resto da classe ndo existe
para ele”. (PC01)

Outro aspecto a ser destacado € a interferéncia da professora em orientar
os alunos a fazer parte do grupo de meninos ou de meninas. Isso interfere no
processo de vinculacdo das criancas com seus pares. E importante deixar a

crianca livre na escolha de suas amizades, mesmo que ela ndo seja bem recebida

Ou aceita no grupo.

“Eu tive que ir afastando ele, ele brinca muito com as meninas, s6 quer ficar com

as meninas e ai eu fui afastando um pouco: ‘Aqui a brincadeira agora é s6 pra
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menina e vocé vai brincar com os meninos’. Ele vai e volta. As meninas nao o

guerem por perto, ai cria atrito”. (PC03)

E destacado, também, o ciime de algumas criancas com 0S Seus pares

mais proximos, ndo permitindo dividir a amizade.

“Eu ndo sei se é cilme que ele tem, se ele é muito ciumento, muito possessivo,
0 que é dele é dele mesmo. Tanto que ele ndo quer dividir a amiguinha com

outra crianga” (PCO03).

Foi percebido que as professoras, ao analisarem a interacdo dos alunos,
preocuparam-se em identificar as criangas que ndo Sse comunicavam ou

interagiam com 0s outros colegas.

“Fala muito pouco, em sala de aula é aquela crianga quieta que ndo conversa”
(PCO06)

bY

Com relacdo a capacidade da crianca em empenhar-se para solucionar
problemas sociais, um dos aspectos mencionados foi a dificuldade em dividir

brinquedos ou em saber administrar o sentimento de perda.

“Ele € meio assim, isto aqui € ‘meu e eu nao vou dividir (...). Ele tenta brincar,
mas é aquela coisa, na disputa (...) ele esta muito naquela fase do egocentrismo,

‘€ meu eu ndo vou dar, é meu e acabou’. E briga e disputa”. (PC03)

“Ele é uma crianca assim emburrado, mas € um emburrado gostoso, quando ele

emburra, ele emburra feio, de ndo querer olhar na tua cara. (...). Precisa
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trabalhar o lance do perder mesmo, sabe? O saber perder, né? Que ai ele

emburra mesmo, ele fica bravo”. (PC01)

As criangas, quando tem dificuldades para solucionar problemas sociais,

tendem a utilizar a forga ou fogem diante do conflito.

“Entdo é assim, o problema dele € a convivéncia, conviver com ele ali € meio
complicado. Porque ele ndo aceita muito o qué os outros falam para ele, na
brincadeira. Ele ndo concorda e sai na porrada mesmo, ai dar briga. (...) O que
se destaca nele, que chama a atencao é esta habilidade que ele tem de arrumar
confusdo onde ele esta. (...). O grupinho que fica na mesa que ele senta,
trabalha tranquilo, sossegado, ndo tem encrenca. Entdo é aquela coisa que, no
dia ele ndo vem, o grupo trabalha de outra forma e quando ele estar é encrenca
na certa”. (PC03)

Algumas caracteristicas como lideranca foram consideradas pelas

professoras:

“Estava acostumada a liderar, ndo s6 as criangas, mas a sala toda. E isso eu tive

gue dar uma cortada” (PC04)

“Ela que coordena e manda nas brincadeiras” (PC02)

Com relacdo a entender e expressar sentimentos as professoras

identificaram este aspecto.

“E a esperteza dele, é a esperteza, vocé esta falando com ele, vocé chega
assim e, de repente, ele ja sacou que aquilo € uma brincadeira, ele ja sacou que
vocé esté falando sério, ele ja enxerga um pouquinho, ele ja entende, o seu tom

de voz, vocé fala e ele ja percebe.” (PCO01).



147

As professoras consideraram a dimenséo das relagbes sociais na maioria
dos seus alunos, com excecdo de uma crianga que a professora hdo mencionou.
Enfim, observa-se que nessa dimensdo quase todas as categorias consideradas
no P.O.C. foram apreciadas pelas professoras, como: relacionando-se com outras
criancas, fazendo amizade com outras criancas, empenhando-se em solucionar
problemas sociais e entendendo e expressando sentimentos. Apenas o0 item

relacionando-se com adultos nao foi mencionado.

Dimenséo Representacdo Criativa: _ visualiza o processo de representagao

criativa da crianca, analisando a forma como retrata objetos e experiéncias por
meio da imitagdo, imaginacao, construcao, arte ou linguagem escrita.

As professoras ndo fizeram nenhuma menc¢cdo aos comportamentos dos
alunos que contemplam essa dimensdo. Aspectos referentes a: fazendo e
construindo; desenhando e pintando; e fazendo de conta ndo foram considerados
pelas educadoras como aspectos que mais se destacam ou ndo em relagdo ao

desenvolvimento dos seus alunos.

Dimensdo Musica e Movimento:  corresponde aos movimentos corporais

da crianca, mais precisamente a coordenacdo motora, observando o pular, o
dancar, o correr, o saltar, entre outros movimentos.
Essa dimensdo foi pouco explorada pelas professoras, em apenas um

aluno foi discutida a coordenacdo manual na realizacdo de atividades.

“A parte motora precisa trabalhar (...) a coordenagéo pode melhorar” (PC05)
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Percebe-se que as categorias expressas no P.O.C. como: coordenagéo
motora, imitando movimento no ritmo e seguindo instrucbes de mdsica e

movimento nao foram mencionadas.

Dimensédo Linguagem e Literatura: _ Esta dimenséo contempla os aspectos

referentes a comunicacdo da crianca, identificando algumas habilidades de
linguagem como: ouvir, falar, ler e escrever.

Esse topico foi algo destacado pelas professoras na entrevista,
mencionavam alguns aspectos referentes a capacidade da criangca em entender e
participar de uma conversa, destacando a boa comunicacdo e argumentacdo do

aluno:

“Ele fala, argumenta bem, ele conversa muito bem”. (PC01)

“Estéa tudo certo na linguagem, na comunicacgao”. (PC02)

Em geral as professoras elucidaram que os seus alunos possuem uma boa

linguagem, conseguem falar e ser compreendidos.

“A linguagem dele estad normal”. (PC03)
“Fala muito bem, a linguagem bem desenvolvida (...) ele fala muito bem (...).
Dentro da normalidade, a linguagem esta boa”. (PC05)

“Tem linguagem muito bem desenvolvida”. (PC04)

Destacaram o comportamento de alguns alunos durante a atividade de

leitura.
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“Ela é muito inquieta. Na histéria ela ndo consegue ouvir a histéria, por mais
rapida que seja até o final. Ela se distrai com outra coisa, ela mexe, conversa
com alguém, aquela coisa que eles fazem. Porque tem crianca que fica atenta
até o final da histéria, que nem pisca os olhos e ela, ndo. Entdo, ndo sei se é

tempo de atencdo ou realmente de concentracdo”. (PC04)

Enfim, observa-se que nessa dimensdo quase todas as categorias
considerados no P.O.C. foram apreciados pelas professoras, como: entendendo
conversas, falando, demonstrando interesse em atividades de leitura, no entanto,
os itens demonstrando conhecimento sobre livros, comec¢ando a ler e comecando
a escrever ndo foram destacados, talvez em virtude do projeto pedagdgico da
educacdao infantil ndo exigir que a crianca aprenda a ler e a escrever nessa fase
escolar e, portanto, 0 maximo exigido na escola é saber ler e escrever o préprio

nome.

Dimensdo_Loégica e Matemadtica: Esta dimensdo corresponde ao

desenvolvimento da criangca nas areas de classificacdo, seriacdes, numeros,

espaco e tempo.

Esse item ndo foi destacado pelas professoras, ndo fizeram nenhuma
mengao aos comportamentos dos alunos que contemplam essa dimensao. Assim,
aspectos como: classificando; usando as palavras ndo, alguns e todos;
organizando materiais em ordem gradual; usando palavras comparativas;
comparando numeros de objetos; contando objetos; descrevendo relacdes
espaciais; e, descrevendo sequéncia e tempo, ndo foram considerados pelas

educadoras.
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3.3.2. ANALISAR AS INFORMACOES DAS PROFESSORAS SOBR E O
DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS, INTEGRANDO AOS
RESULTADOS DO P.O.C.

Nessa parte sdo apresentadas as informacOes obtidas por meio da
entrevista inicial com as professoras (Anexo 4) e do preenchimento do P.O.C.
(Anexo 6) feito por elas, juntamente com a pesquisadora.

Na entrevista inicial, as professoras identificaram as criancas da sua turma
como mais desenvolvidas, regulares no desenvolvimento e com menos
desenvolvimento®®. Nesse processo as professoras escolheram as criancas
baseadas em suas percepcdes, sem a utilizacdo do P.O.C. Essa entrevista foi
gravada e transcrita.

Em geral, a analise das entrevistas ocorreu da seguinte forma:
primeiramente foram selecionados os trechos em que as professoras identificaram
nos seus alunos elementos ou indicadores do desenvolvimento. Apos essa fase,
todos os trechos selecionados foram inseridos no Protocolo de Analise da
Entrevista Inicial (Anexo 7).

Em seguida, foram preenchidos os P.O.C. das criancas escolhidas pelas
professoras, totalizando trés criancas por professora. Os resultados obtidos por
meio desse preenchimento foram inseridos no Protocolo de Anélise do P.O.C.

(Anexo 10). Finalizada essa fase, foram elaborados os graficos com a sintese do

% A utilizacdo dos termos “mais”, “regulares” e “menos” foram usados para tentar verificar as
potencialidades e as fragilidades das criancas, de acordo com o seu desenvolvimento na viséo das
professoras e também para verificar quais as dimensdes que as professoras estdo atentas ao
observarem as suas criangas.
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perfil de desenvolvimento de cada crianca, construidos a partir das respostas das
professoras?’.

Assim, com o objetivo de facilitar a analise das informacdes, os resultados
foram divididos em trés itens de acordo com o nivel de desenvolvimento da
crianca na visao das professoras: o primeiro focalizou a avaliacdo das criancas
consideradas mais desenvolvidas; o segundo avaliou as criancas identificadas
como regulares em seu desenvolvimento; e o terceiro ficou direcionado as

criancas consideradas menos desenvolvidas.

Criancas mais desenvolvidas na visdo das professora S

As professoras indicaram um menino de seis anos e uma menina de cinco
anos como as que apresentam um melhor desenvolvimento em sala de aula.
Observando os relatos das professoras sobre cada uma dessas criancgas,
constatou-se o seguinte:

A crianga C01, no caso o menino, de acordo com a professora P02 o que
mais se destaca em seu desenvolvimento € a esperteza. No que se refere ao que

menos se destaca é a dificuldade de perder:

“E a esperteza dele, é a esperteza, vocé esta falando com ele, vocé chega assim
e, de repente, ele ja sacou que aquilo € uma brincadeira, ele j& sacou que vocé
esta falando sério, ele j& enxerga um pouquinho, ele ja entende, o seu dom de

voz. Vocé fala e ele ja percebe.” (PCO1).

%" Os graficos nao foram elaborados com o objetivo de quantificar os comportamentos das criancas
em niveis, mas permitir uma visualizacdo de como esta o seu desenvolvimento em cada uma das
dimensdes, considerando-se sempre que o desenvolvimento é um processo continuo e nao
estatico.
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“E o lance do perder mesmo, sabe? O saber perder, né? Que ai ele emburra

mesmao, ele fica bravo”. (PCO1).

A crianga C04, no caso menina, de acordo com a professora POl o que

mais se destaca em seu desenvolvimento é o raciocinio. A respeito do que menos

se destaca é a concentracéo:

“E o raciocinio. E uma menina muito inteligente, raciocinio rapidissimo. (...) é
uma crianga de raciocinio rapido, ela é esperta, ela pesca as coisas no ar”.
(PCO04)

“Acho que tempo de concentracdo. (...) Na histéria, ela ndo consegue ouvir a
histéria, por mais rapida que seja até o final. Ela para, ela distrai com outra coisa,

ela mexa, ela conversa com alguém... Aquelas coisas que eles fazem”. (PC04)

De acordo com os resultados obtidos por meio do preenchimento do P.O.C.

pelas professoras, o nivel de desenvolvimento das criancas C01 e CO4

encontram-se da seguinte forma:

Méda

Gréfico 1
Perfil do desempenho da crianca CO1 de acordo com o P.O.C.
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Grafico 2

Perfil do desempenho da crianga C04 de acordo com o P.O.C.
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Dimensdes do Desenvolvimento

Analisando os dois graficos das criancas CO1 e C04, percebe-se que elas
estdo com um alto nivel de desenvolvimento em quase todas as dimensdes. Os
resultados confirmam a escolha das professoras ao identificarem que essas

criancas estdo melhores desenvolvidas com relacdo ao restante da turma.

Criancas requlares em seu desenvolvimento na visdo das professoras

As professoras indicaram uma menina de cinco anos (CO2) e um menino
de cinco anos (C05) como as criancas consideradas regulares com relagdo ao seu
desenvolvimento. Observando os relatos das professoras sobre cada uma dessas
criangas, constatou-se o seguinte:

Na criangca C02, de acordo com a professora P02, o que mais se destaca
em seu desenvolvimento € a iniciativa e a lideranga, e 0 que menos se destaca no
desenvolvimento a professora ndo deu nenhum indicador, para n&do deixar a
crianca em evidéncia. Essa postura da professora talvez tenha tido a intengéo de

evitar futuras rotulacdes a crianca.
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“A menina esta boa, tem iniciativa, é lider, (...). Ela que coordena, ela manda”.
(PCO02)

“Eu acho que nédo, para ndo dar muita evidéncia. Deixar ela na dela, quietinha
gue eu acho bom. Ela esta caminhando direitinho, tem os entreveros dela e ela

trabalha bem com isso.” (PC02)

Na crianga C05, de acordo com a professora P01, o que mais se destaca

em seu desenvolvimento € a iniciativa e a linguagem. A respeito do que se

destaca como fragilidade no seu desenvolvimento é a coordenag¢éo motora:

“Linguagem, ele fala muito bem”. (PCO05)

“Menos, menos, eu acho que é a parte motora. O que precisaria dar uma ...”

(PCO5)

De acordo com os resultados obtidos por meio do preenchimento do P.O.C.
pelas professoras, o nivel de desenvolvimento das criancas C02 e CO5

encontram-se da seguinte forma:

Gréfico 3
Perfil do desempenho da crianca C02 de acordo com o P.O.C.
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Média

Gréfico 4
Perfil do desempenho da crianga CO5 de acordo com o P.O.C.
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Analisando os resultados do P.O.C. das criancas C02 e CO05, percebe-se

gue as criancas estdo com um excelente desenvolvimento. Isso vai de encontro a

opinido das professoras que identificam essas criangas como regulares em seu

desenvolvimento.

Criancas abaixo da média na visdo das professoras

As professoras indicaram dois meninos de quatro anos (CO3 e C06) como

as criangas que estdo mais atrasadas no desenvolvimento.

A professora P02, ao relatar sobre a sua criangca C03 e tentar destacar os

elementos do desenvolvimento que mais se destacam, identifica as relagbes

sociais como algo negativo. Nao foi capaz de mencionar uma potencialidade da

crianca com relacéo ao seu desenvolvimento:

“Eu acho que justamente esta parte que ndo € legal. O que se destaca nele, que
chama a atencgéo é essa habilidade que ele tem de arrumar confuséo onde ele
estar. (...) Por exemplo, hoje ele ndo veio. O grupinho que fica ha mesa que ele

senta, trabalhou tranquilo, sossegado, ndo teve encrenca. Entdo € aquela coisa
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gue no dia ele ndo vem o grupo trabalha de outra forma e quando ele estar é

encrenca na certa” (PCO03).

“Entdo, justamente isso, a parte social. Ele entender, aceitar, ficar numa boa com
as criancas. Entender que é ndo é tudo para ele (...), a parte social dele que

precisa ser mais trabalhada”. (PCO03).

A crianca C06, de acordo com a professora P01, ndo tem nenhuma
dimenséo do desenvolvimento que se mostra como potencialidade. A respeito do
gue menos se destaca no desenvolvimento, a professora identifica a iniciativa e

interacao:

“Eu ndo vejo nada, em termos assim: isso esta bom. Tem que trabalhar tudo”.
(PCO06)

“Ele n&o vai ao banheiro sozinho (...) quando ele faz cocd, ele faz na calca (...). E
aquela crianga quieta que ndo conversa, que ndo muda de mesa pra mudar de
brinquedo (...) continua no mesmo lugar apético. Essa é a sensagdo que eu

tenho: de uma apatia”. (PC06)

De acordo com os resultados obtidos por meio do preenchimento do P.O.C.
pelas professoras, o nivel de desenvolvimento das criancas C03 e CO6

encontram-se da seguinte forma:
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Perfil do desempenho da crianga C03 de acordo com o P.O.C.
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Gréfico 6
Perfil do desempenho da crianca C06 de acordo com o P.O.C.
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Analisando os resultados do P.O.C. percebe-se que as criangas C03 e C06

estdo com um bom nivel no desenvolvimento no que se refere a representacéo

criativa, musica e movimento do desenvolvimento. No entanto, nas dimensodes

iniciativa, relagbes sociais, linguagem e literatura, além de logica e matematica,

mostram-se vulneraveis, revelando a necessidade de desenvolver atividades

direcionadas a essa fragilidade do desenvolvimento.
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3.3.3. CONHECER A OPINIAO DAS PROFESSORAS SOBRE A U TILIZACAO
DE UMA METODOLOGIA PARA ACOMPANHAR AS CRIANCAS NA
EDUCACAO INFANTIL E O IMPACTO DESSA METODOLOGIA NA

CONSTRUGAO DE ATIVIDADES REALIZADAS PELAS PROFESSOR AS

Considerando que o objetivo deste trabalho € conhecer a visdo das
professoras sobre a utilizagdo de uma metodologia de acompanhamento do
desenvolvimento infantil, bem como analisar o impacto dessa metodologia na
construcdo de atividades pedagogicas realizadas pelas professoras, seus
resultados foram estruturados em duas partes.

No primeiro momento foi investigada a visdo das professoras sobre a
utilizacdo de uma metodologia de acompanhamento do desenvolvimento infantil,
no caso o P.O.C., por meio da entrevista individual com as professoras e dos
registros, referentes a opinido das educadoras durante o processo de
preenchimento do protocolo, nos diarios de campo da pesquisadora

No segundo momento, foram analisadas as observagbes e os relatos
anotados nos diarios de campo, que serviram como exemplos para elucidar o
impacto dessa metodologia de acompanhamento na construgdo de atividades
realizadas pelas professoras.

E, no fim, foi apresentada uma sintese geral dos resultados obtidos bem
como a énfase ao modelo de investigagdo da pesquisadora, que destaca a

importancia da inser¢ao no contexto de pesquisa.
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3.3.3.1. Visao das professoras sobre a utilizacdo d e uma metodologia de
acompanhamento do desenvolvimento infantil, no caso o P.O.C.

A visdo das professoras sobre o P.O.C. foi obtida por meio de um roteiro de
entrevista semi-estruturada (Anexo 5) e dos diarios de campo da pesquisadora. A
entrevista ndo foi conduzida de forma diretiva, fixando-se nas perguntas, mas
orientada ou direcionada a questdo a ser pesquisada. Isso porque, de acordo com
Jacques (1993), as entrevistas devem se centrar nas questbes e permitir um
discurso livre que possibilite a manifestacdo de interesse, de trocas de
experiéncias e de informacgdes, longe do discurso de neutralidade.

As duas entrevistas foram gravadas e, posteriormente, transcritas no
Protocolo de Analise da Entrevista Final com as Professoras (Anexo 16) para
serem analisadas e discutidas. Em geral, a analise das informacdes registradas
nos protocolos ocorreu da seguinte forma: primeiramente, foi realizada uma leitura
detalhada da entrevista para identificar os trechos que contemplavam as
perguntas consideradas no roteiro de entrevista semi-estruturado e, no segundo
momento, os trechos foram transcritos no protocolo e interpretados. Todos os
trechos selecionados e interpretados encontram-se no Anexo 17.

Assim, com o objetivo de melhor visualizar e discutir as respostas das
professoras, os resultados foram divididos em trés dimensdes com base nas
perguntas consideradas no roteiro de entrevista:

e O papel do P.O.C. na compreensao do desenvolvimento da crianga,
» Os pontos fortes do P.O.C. na visédo da professora;

* Os pontos fracos do P.O.C. na visdo da professora.
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a) Papel do P.O.C. na compreensao do desenvolvimento da crianca

Esta questdo buscou-se analisar a opinido que as professoras possuiam a
respeito do P.O.C., considerando a sua importancia na compreensdo do
desenvolvimento infantil. Segundo a professora P01, esse prontuério auxiliou no
acompanhamento de todas as dimensdes do desenvolvimento da crianca, pois
podia visualizar o seu aluno de forma integral. Com esse prontuario ndo tinha
como esquecer algumas dimensdes do desenvolvimento que precisariam ser

trabalhadas.

“Ajudou porque ele compartimentalizou, visualizou a crianga nos seus aspectos e
a gente consegue pensar nesta crianga em tudo, sem esquecer-se de nada, sem
esquecer-se das coisas. Vocé vai olhando um todo. As vezes vocé avalia a
crianca por dois ou trés aspectos e esta se esquecendo de outros dois, ndo que

vocé nao percebeu, mas vocé deixa passar um pouco.” (Professora P01).

A professora continua expressando a sua opinido dizendo:

“(...) ajuda no desenvolvimento e na avaliagdo geral da crianca.” (Professora
PO1).

by

Com relagéo a opinido da outra professora, ela evidencia que o P.O.C.

ajudou-a a compreender o desenvolvimento de sua crianga, porque:

“(...) gostei da maneira como séo colocadas as perguntas, como sao feitas, eu

achei super legal.” (Professora P02)
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Além disso, a professora P02 acrescenta que o fato de ter tido uma
devolutiva da entrevista realizada com os pais, pela pesquisadora para conhecer o
contexto de vida das criangas, auxiliou-a em sua compreensao acerca de alguns

comportamentos dos alunos:

“Aquilo que eu pensava da crianca bateu com aquilo que a mae também falou.
Algumas coisas que a mae falou acrescentaram para eu entender determinadas
atitudes que a crianga tomava diante das diversas situacdes em sala de aula.”
(Professora P02).

A escola tem uma ficha que é entregue aos pais cujo objetivo é conhecer o
contexto de vida das criancas, mas, de acordo com a professora, essa ficha nao
diz nada e nem acrescenta algo ao professor. Precisaria de uma proposta de

entrevista mais eficiente que possibilitasse conhecer a situacéo de vida da crianca.

“Aguela entrevista que vocé fez diretamente eu achei super, as perguntas como
foram colocadas, o jeito como a méae se colocou, ficou a vontade para colocar as
coisas. Mostrou que a ficha da escola, aquela la e nada é a mesma coisa, aquilo
nado diz nada. Se pegar a ficha e 1€, ndo resolve nada. Tem que fazer entrevistas

mais reservadas e melhor direcionadas, ndo s6 dar a ficha.” (Professora P02).

Pensando em uma metodologia de acompanhamento do desenvolvimento
infantil, a professora relata que um dos fatores que dificultam o acompanhamento

da crianca na escola € a auséncia de um instrumento:

“O que me dificulta € ndo ter um instrumento deste (P.O.C.) ou qualquer outro
instrumento mais especifico e que eu acho que deveria ser para a escola toda,

isto ndo existe em nenhum lugar, em lugar nenhum da escola.” (Professora P01).
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Diante desse desabafo da professora, fica constatado que, além da
auséncia de um suporte pedagogico da equipe gestora conforme elucidado
anteriormente, existe uma auséncia de instrumentos ou de metodologias de
acompanhamento de atividades direcionadas a promoc¢éo do desenvolvimento no
contexto escolar. Ao discutir a respeito da possibilidade de se utilizar esse

prontuario na escola, a professora fez o seguinte comentario:

“Eu faria, desde que me fosse entregue no primeiro dia de aula, porque precisa
chegar no primeiro dia para que haja uma avaliagdo correta. Porque tem trés
momentos, definir estes momentos, comeco do ano, meio do ano e fim do ano,
porque ai sim vocé vai ter, realmente, uma visdo daquilo de como a crianga se
desenvolveu e como realizou seu trabalho na escola, se foi legal, se vocé

conseguiu alcancar as coisas com aquela crianga ou ndo” (Professora P02).

Esta proposta de acompanhamento do desenvolvimento infantil foi
apropriada pelas professoras, perceberam a necessidade de acompanhar o
desenvolvimento visando o bem-estar das criangas. De acordo a professora esta

pesquisa contribuiu para conhecer o contexto de vida de seu aluno.

“A professora P02 elogia a pesquisa explicando que ficou sabendo de muitas
coisas a respeito de seus alunos e que sao importantissimas para o educador ter
conhecimento”. (DC199)

Enfim, € fato que as professoras necessitam de uma metodologia de
trabalho que propicie a avaliacdo do progresso educacional no ambito individual e
coletivo, para planejar atividades direcionadas as necessidades de

desenvolvimento da crianca.
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b) Pontos fortes do P.O.C. na viséo da professora

Esta pergunta teve como objetivo investigar a opinido das professoras a
respeito dos pontos positivos do P.O.C., com base nas entrevistas com as
professoras e nos relatos e observacdes registrados nos diarios de campo. De
acordo com a experiéncia que as professoras tiveram ao preencher o P.O.C., elas
consideraram como um dos indicadores positivos o fato do protocolo abarcar uma

variedade de aspectos relacionados ao desenvolvimento, de forma objetiva.

“Eu achei que ele foi bem pontual, sé que assim, se pudesse dar uma enxugada
s6 nas questdes, mas eu acho que as questdes abrangiam bastante coisa, elas

sdo bem pontuais, bem abrangentes.” (Professora P02)

Outro aspecto considerado diz respeito a sua praticidade. Apesar de ser
extenso, o P.O.C. possibilita uma visdo abrangente, bem como uma discusséo
detalhada sobre o desenvolvimento infantil. E um instrumento rapido de ser
preenchido e, portanto, ndo demanda um tempo exorbitante ao ser utilizado, uma

das preocupacdes consideradas pelas educadoras ao conhecer o P.O.C.

“O ponto positivo achei ele rapido, a partir do momento que vocé conhece o
instrumento é uma coisa rapida de voceé fazer. (...). E um instrumento longo, mas

€ rapido e € uma avaliagdo bem geral, bem ampla do aluno” (Professora P0O1).

Essa fala da professora durante a entrevista também foi encontrada nos
relatos registrados nos diarios de campo no momento em que a professora

preenchia o P.O.C. do seu aluno:
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“A professora P02 acha o instrumento muito simples e direto e gostou muito da
linguagem, explicou que se fossem realizadas atividades direcionadas para
observar as dimensdes do P.O.C. facilitaria na sua utilizagdo, néo ficaria dificil

fazer com todas as criangas, apesar de ser extenso, é rapido.” (DC183).

“A professa P02 expressa que o instrumento é bom, pois é bem obijetivo e de

facil compreenséo.” (DC177).

Essa constatacao de praticidade do prontuério era observada e verificada,
frequentemente, quando termindvamos de preencher o P.O.C. de uma crianga. As

falas das professoras registradas nos diarios de campo ilustram essa situacéo:

“Finalizamos o preenchimento e a professora POl ficou surpresa que nao foi

demorado, disse ‘Nossa foi rapido, né!’.” (DC202).

“Ao fim do preenchimento a professora P02 mais uma vez, elogiou o
instrumento, ela o acha bastante pratico e direto, de facil compreensédo”.
(DC198)

A familiaridade com a escala tem facilitado as professoras a preenché-lo
sem tanta dificuldade, e isso € um aspecto positivo, pois diminuiu a resisténcia por
considerarem-no muito extenso para ser utilizado com todas as criancas.

A pesquisa possibilitou um contato mais préximo com as professoras para
discutir sobre o desenvolvimento de seus alunos, bem como sobre as atividades
gue estavam sendo realizadas em salas de aula. A professora expressa a sua
satisfacdo em participar dessa pesquisa, pois tinha um retorno frequente da sua

acao pedagodgica com os alunos.
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“A professora P02 relata que vem gostando muito de fazer esta pesquisa, porque
esta recebendo uma devolutiva constante do trabalho que vem realizando em

sala de aula com as criangas.” (DC177).

As professoras expressam a necessidade de ter um profissional
acompanhando-as em suas atividades de modo que possam ter uma devolutiva
do que vém desenvolvendo com os seus alunos. Isso foi confirmado nesta
pesquisa, anteriormente, ao evidenciar como um dos fatores que prejudicam o
acompanhamento e a promocdo do desenvolvimento infantii na escola é a
auséncia de um suporte pedagdgico ao professor.

Durante a pesquisa tive a preocupacdo de estar sempre dando uma
devolutiva das atividades que as professoras realizavam em sala, elogiava quando

necessario e dava algumas sugestfes de mudanca quando sentia a necessidade.

“Elogiei o trabalho da professora P02, enfatizando que ela vem desenvolvendo
em sala de aula atividades que saem do tradicional e tentam satisfazer as
necessidades das criangas. Possui a preocupacao de utilizar os jogos, o quebra-
cabeca, as histérias, deixando de lado as cépias que visam apenas a

alfabetizac&o das criangas, focadas em letras e nimeros.” (DC177).

Essa parceira foi fundamental para a realizacdo da pesquisa, pois as
professoras se envolveram e mostraram entusiasmo em participar de um processo
no qual teria a presenca de um profissional acompanhando-as em suas atividades
e fazendo-as refletir sobre o desenvolvimento de seus alunos e o papel das

propostas pedagogicas nessa promocao.
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c) Pontos fracos do P.O.C. na visdo da professora

Nesta questdo buscou-se a opinido das professoras sobre os aspectos
considerados frageis na utilizacdo do P.O.C. para acompanhar o desenvolvimento
das criangas em contextos escolares.

De acordo com a realidade do sistema educacional publico do pais, a
Educacéo Infantil é caracterizada por possuir um nimero elevado de criancas por
educador e, em razao disso, as professoras mostraram-se preocupadas em utilizar
essa escala com todas as criancas. Com base nessa preocupacao, as professoras
elucidaram a necessidade de resumir 0s niveis apresentados na escala — e nao as
dimensdes —, pois perceberam, durante a aplicacao, que havia uma sutil diferenca

entre os niveis:

“As vezes vocé fica imaginando uma classe com 30 alunos, nossa senhora,
entdo se ele for um pouquinho mais assim, ndo diria resumir, enxugar alguma
coisa, ndo ter tantas alternativas. Por que uma coisa que a gente observou é que
as vezes duas alternativas quase que queriam dizer a mesma coisa.”
(Professora P02).

Ainda considerando a fragilidade encontrada nos niveis do P.O.C. pela
professora P02, a professora PO1 considera que a linguagem da escala precisaria
ser revisada, pois dava a impresséao de repeticdo nos niveis, mas ressalta que isso

acontece em alguns niveis e ndo na maioria.

“De negativo, algumas coisas repetitivas, na linguagem mesmo acabava sendo
repetitivo. (...). O problema estd na linguagem dele, as vezes em uma questao,

uma estad muito parecida com a outra, mas em poucas. O problema da repeticéo



167

esta nos niveis e ndo nas questdes mais gerais, mas assim em duas ou trés

guestdes, ndo mais que isto.” (Professora P01).

Essa fragilidade apontada pelas professoras foi constatada durante o
preenchimento do P.O.C. ao demonstrarem em alguns momentos indecisdo com
relacdo a escolha dos niveis no qual a criangca se encontrava, pela impressao que
causava de repeticdo dos niveis. Além disso, essa indecisdo era em decorréncia,
também, da crianca apresentar comportamentos que estavam em dois niveis,
sendo que no maior nivel ela ainda ndo apresentava todos 0os comportamentos

elucidados como exemplos.

“A gente comecava a avaliar e chegava no ponto que comegavamos a falar: “ai
meu Deus, sera que ele estd aqui ou ali”, porque nesta ele esta usando tal
palavra e nesta estad usando tal palavra. Entdo esta crianga tem isto aqui, mas
nao tem esta palavra aqui e ele tem esta palavra, mas tem isto aqui debaixo,
entdo: ‘onde ele esta exatamente?’ Seria uma coisa para distinguir bem o nivel

um, o dois e o trés” (Professora P01).

Diante desses relatos das professoras, constata-se a necessidade de fazer
uma revisdo do material, no que diz respeito a construcdo das frases, pois a
traducéo literal do inglés para o portugués pode prejudicar no entendimento de
gual nivel a crian¢a se encontra. H4 a necessidade de elaborar as frases de forma
mais objetiva, concisa e contextualizada para evitar indecisdes ao utiliza-lo.

No entanto, deve-se considerar a importancia de o psicologo ter um
conhecimento apurado sobre a escala para poder discuti-la e utiliza-la com o

educador, porque essa impressao de repeticdo pode prejudicar no preenchimento

do protocolo.
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3.3.1.2. O impacto da utilizacdo do P.O.C. na const rucado de atividades das

professoras em sala de aula com as criancgas.

Verificar o impacto da utilizacdo do P.O.C. na construcdo de atividades
desenvolvidas pelas professoras em sala de aula foi obtido por meio dos diarios
de campo. Nos diarios de campo foram registrados as observacdes e relatos
trazidos pelas professoras durante a utilizacdo do P.O.C. no ano de 2008,
totalizando 62 diarios de campo.

Os diarios de campo foram relidos e deles extraidos os trechos em que as
professoras elaboraram atividades a serem desenvolvidas com as criangas com
base no P.O.C.. Finalizada essa fase, a pesquisadora fez uma interpretacédo de
cada um desses trechos e a discussdo dos resultados foi iniciada. Todos o0s
trechos selecionados e interpretados encontram-se no Anexo 16.

Diante da analise dos resultados encontrados, foi possivel visualizar as
mudancas de comportamentos das professoras no que se refere a construcéo de
atividades pedagodgicas. Em varios momentos as professoras verbalizavam que
haviam pensado em desenvolver uma atividade com as criangas de acordo com

as dimensodes do desenvolvimento consideradas no P.O.C.

“Fui a sala da professora P02 e ela me disse que tinha uma atividade bem legal
para desenvolver com as criancas. Tinha pensado nessa atividade com o
objetivo de observar algumas dimensdes do desenvolvimento da crianca para
ajudar no preenchimento do POC.” (DC174)
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Outro episédio que demonstra a professora utilizando o P.O.C. para
desenvolver as suas atividades pedagogicas foi na construcdo de uma apostila,
feita pela professora, para ser trabalhada com as criangcas que iriam para o

fundamental no ano seguinte:

“(...) a professora P02 me mostrou uma apostila que elaborou apenas para as
criangas que irdo para o fundamental no préximo ano. Disse-me que as
atividades consideradas na apostila serdo Uteis para observar as dimensfes do
desenvolvimento da crianca. Essa professora, por ter o protocolo em maos, tem

desenvolvido as atividades pensando no P.O.C.”. (DC177).

Em outros momentos, as professoras discutiam as atividades que
gostariam de desenvolver com as criangas para saber a minha opinido. Assim, a
pesquisadora tinha conhecimento do que seria realizado com as criancas antes de

serem desenvolvidas em sala de aula.

“A professora P02 me disse que na proxima semana iria trabalhar uma atividade
com as criangas estimulando o raciocinio, explicou a atividade e perguntou o que
eu achava. Enfatizei que esse tipo de proposta era interessante, pois iria
trabalhar uma dimensédo do desenvolvimento infantil. Apés esta conversa ficou

acertado que seria trabalhada a atividade com as criangas.” (DC177).

Essa iniciativa da professora em buscar a minha opinido sobre as
atividades que pretendia desenvolver em sala de aula demonstrava que houve um

trabalho integrado e sintonizado entre a pesquisadora e a professora.
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E importante considerar que a professora P02 foi uma das que ndo nos
gueria na escola, chegou a alguns momentos a gritar no refeitorio pedindo a nossa

saida:

“(...) hoje estou eu aqui na sua frente gravando todas as suas informagdes sobre
as suas criangas. Isso me deixa extremamente comovida e alegre, vejo que
estamos conquistando o nosso espago e confianga na escola. O vinculo se
estabeleceu e vem ficando mais forte a cada dia. Hoje posso dizer que consigo
desenvolver um trabalho em conjunto com as educadoras e sinto que elas

confiam no nosso trabalho”. (DC167)

A pesquisa propiciou aos professores pensarem sobre as suas criangas
guando eram questionadas sobre cada uma delas e solicitadas que
caracterizassem o nivel de desenvolvimento de seus alunos. A professora P01, ao
conversar comigo sobre as trés criancas escolhidas para preencher o P.O.C.,
trouxe-me um caderno em que fez trés colunas, considerando cada uma de suas

criancas de acordo com o nivel do seu desenvolvimento.

“Diante de minha solicitacdo de escolher trés criangas para preencher o POC, a
professora P01, na sua casa, escreveu no seu caderno onde se encontrava cada
uma de suas criangas com relagdo ao nivel de desenvolvimento, dividindo a
turma em trés niveis: abaixo, na média e acima da expectativa. Assim, identificou
todas as criangas, considerando a faixa etéria, colocando-as cada uma em seu
nivel correspondente. A atitude da professora foi importante, porque ela se
preocupou em pensar nas suas criancgas e falar onde cada uma se encontrava.”
(DC191)

E visivel que durante o processo de utilizacdo do P.O.C. com as
professoras foi observada uma mudanca nas atividades desenvolvidas com as

criancas em sala de aula, bem como com os pais nas reunides. Apos ter acesso
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ao prontuario, a professora P01 elaborou um texto escrevendo sobre cada um dos
seus alunos de acordo com o seu desenvolvimento na escola e conversou,

individualmente, com os pais sobre as criancgas.

“Fui participar da reunido de pais da turma da professora POl e ela preparou um
material, no qual escreveu um texto que explicava como estava cada um dos
seus alunos em sala de aula, ressaltando aspectos do desenvolvimento.
Entregou o material escrito de cada crianga para 0s pais e em seguida
conversou com cada um individualmente sobre as suas impressdes a respeito da
crianga. ApOs discutir com o0s pais, a professora entregou esse material a
pesquisadora, acreditando que poderia auxiliar no momento de preenchimento
do P.O.C.” (DC158)

Ficou clara a participagao ativa das professoras durante todo o processo da
pesquisa, pois mostraram-se interessadas em discutir e acompanhar as criangas.
Essa pesquisa, de certa forma, tem levado as professoras a pensarem sobre 0s
seus alunos e a promoverem atividades direcionadas a observar determinados
comportamentos. Sinto que a pesquisa ja fez o seu papel primordial. O interesse
das professoras em participar da pesquisa esta sendo gratificante para todos —
pesquisadora, professora e crianga

As duas professoras mostraram-se envolvidas com todo o processo da
pesquisa, conversavam abertamente sobre as criancas e nao se sentiam
intimidadas ou preocupadas de como seriam analisadas as informagdes trazidas
por elas. Sentiam-se seguras para conversar e pedir opinides e essa situacao era
constatada cotidianamente em suas a¢des e contatos comigo no contexto escolar.

E nitido o quanto essas professoras precisam de um profissional de apoio

para ajuda-las no acompanhamento de seus alunos e a escola € muito carente
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desse processo. Elas se sentem perdidas sem saber como fazer. Essa
metodologia de acompanhamento abriu a mente das professoras, que se
envolveram em todas as fases da pesquisa e ndo se sentiram ameacadas,
achando que ficariam recebendo criticas. Ao contrario, enxergaram-me como uma

profissional de apoio.

3.3.4. SINTESE E REFLEXAO DA ANALISE DOS RESULTADOS

Neste tOpico sera apresentada a sintese dos resultados, obtida por meio da
entrevista com as professoras, dos diarios de campo e do preenchimento do
P.O.C., sobre uma proposta de acompanhamento do desenvolvimento infantil.

Diante dos indicadores e/ou elementos do desenvolvimento apresentados
pelas professoras acerca dos seus alunos, foi possivel visualizar quais sdo as
dimensdes do desenvolvimento que as professoras estao atentas ao observar as
criangas. De acordo com os resultados, dentre as seis dimensdes do P.O.C.,
guatro foram exploradas, sendo que as dimensoes “relacdes sociais” e “linguagem
e literatura” foram os elementos que as professoras mais observaram nos seus
alunos. Em todas as criancas foi destacada pelo menos uma ou, as vezes, foram

destacadas as duas dimensdes, conforme tabela a seguir:
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Tabela 3

Identificacdo das dimensdes do P.O.C. exploradas pelas professoras

Dimensao Criancgas

Iniciativa C02; C05; C06

Relac¢des Sociais C01; C02; C03; C04; C05
Representacao Criativa Nenhum

Musica e Movimento CO5

Linguagem e Literatura C01,; CO03; C04; C05; C0o6
Légica e Matematica Nenhum

A hipétese que se levanta é que as professoras, apesar de trabalharem em
um contexto marcado pela precariedade fisica e material, bem como pela
auséncia de um instrumento de acompanhamento do desenvolvimento infantil,
ainda conseguem observar algumas dimensdes do desenvolvimento da crianga.
No entanto, essa observacao parcial da crianca ndo é o suficiente para promover
na Educacéao Infantil o desenvolvimento integral, como preconiza a LBD de 96.

As professoras, quando tém um instrumento que as orientem nos
indicadores do desenvolvimento que precisam ser acompanhados e observados,
possibilita a visualizacdo e planejamento de acfes que promovam O
desenvolvimento da criangca em todos 0s aspectos, de uma forma integral. Esse
tipo de intervencdo evita que as criancas nao tenham alguma dimensao do seu

desenvolvimento que néo seja acompanhada.
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Além de verificar quais eram as dimensdes do desenvolvimento que as
professoras estavam atentas ao observar as criangas, percebeu-se a dificuldade
delas em nomear a dimensdo. Os discursos das professoras eram, em sua
maioria, acompanhados de exemplos, e assim foi hecessario que a pesquisadora,
apos a fala das professoras, expusesse a interpretacdo dessa fala acompanhada
da dimensédo. Essa dinamica foi fundamental para as professoras comecarem a
identificar nos alunos as dimensdes do desenvolvimento.

E fato que as professoras estdo atentas aos seus alunos e isso foi
confirmado durante o preenchimento do P.O.C. quando se observou seguranca
por parte das professoras ao preencherem alguns itens, citando exemplos da
crianga no contexto escolar, principalmente, nas dimensdes “iniciativa”, “relacdes
sociais”, “musica e movimento” e “linguagem e literatura”. Essa facilidade em
preencher as dimensdes citadas é em decorréncia da dindmica de sala de aula
que contempla atividades que possibilitavam a sua observacdo. E comum nesse
contexto ter atividades como: historinhas, filmes, muasicas, desenhos, brincadeiras,
enfim, é possivel perceber como as criangas se relacionam e como se expressam.

No entanto, na dimensao “Légica e Matematica”, as professoras ficaram na
davida em qual item preencher em vérias categorias, e, as vezes, marcavam por
acreditar que a crianca era capaz ou nao de fazer e ndo porque observaram esse

comportamento.

Outro ponto que merece destaque foi a postura das professoras em néo
conseguir identificar, nas criancas apresentadas por elas com atraso no

desenvolvimento, indicadores do desenvolvimento que mais se sobressaiam na
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crianga, no aspecto positivo, alegando que tudo na criangca precisava ser
trabalhado.

Ao analisar se os resultados do P.O.C. de cada crianca eram compativeis
com a opinido inicial das professoras sobre o seu desenvolvimento, constatou-se
gue as criangcas consideradas regulares com relacdo ao seu desenvolvimento
foram percebidas, conforme o grafico, com um nivel alto na maioria das
dimensbes. A hipltese que se levanta € que a entrevista inicial ocorreu no
primeiro semestre e o preenchimento do P.O.C. no segundo, e, diante dessa
distancia de tempo, houve mudangas no comportamento da crianca, tendo em
vista que se defende a ideia de que o desenvolvimento é um processo continuo e
ndo estatico, por isso € importante acompanhar esse desenvolvimento durante
todo o ano escolar, para verificar como a crianca vem se desenvolvendo em todos
os principais indicadores do desenvolvimento.

Cabe lembrar que o entendimento de como ocorre 0 processo de
desenvolvimento & complexo e exige uma investigacdo ardua para analisar todos
0S processos que interferem nesse processo. Assim, essa andlise pretendeu dar
uma pequena contribuicdo diante da complexidade do assunto.

Analisando os resultados obtidos por meio das entrevistas com as
professoras e dos registros nos diarios de campo sobre a utilizacdo de uma

metodologia de acompanhamento do desenvolvimento infantil, péde-se fazer as

seguintes sinteses:

e O papel do P.O.C. na compreensao do desenvolvimento da crianca:

Para as professoras essa proposta favorece a visualizacdo de todas
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as dimensdes do desenvolvimento infantii que precisam ser
trabalhadas e acompanhadas. A auséncia desse tipo de instrumento
na escola dificulta o planejamento de acdes direcionadas as
necessidades das criancas e da turma.

Os pontos fortes do P.O.C. na visdo das professoras: De acordo com

as professoras, o0 protocolo possui uma linguagem de fécil
compreensdo que consegue abarcar uma diversidade de aspectos
relacionados ao desenvolvimento de forma objetiva, tornando-se
pratico e direto durante o seu preenchimento. Isso é de fundamental
importancia para as participantes, tendo em vista o numero elevado
de criancas por educador em sala de aula.

Os pontos fracos do P.O.C. na visdo das professoras: De modo

geral, as participantes identificaram como pontos frageis desse
protocolo a necessidade de resumir alguns niveis que se mostravam
parecidos, pois essa sutil diferenca dificultava na escolha do nivel a
ser preenchido, o que poderia prejudicar a avaliacdo da crianca.

O impacto do P.O.C. na construcdo de atividades pedagdgicas: Com

base nas observacbes e relatos dos professores registrados nos
diarios de campo pela pesquisadora, observou-se uma mudanca de
comportamento das professoras com relacdo a construcdo de
atividades pedagogicas. Diante do protocolo as educadoras

comecaram a pensar e a desenvolver atividades que pudessem
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facilitar na observacdo das dimensdes do desenvolvimento
consideradas no P.O.C..

Diante desses resultados, fica comprovado que as professoras necessitam
de um instrumento que as auxiliem no acompanhamento e na promocdo do
desenvolvimento dos seus alunos no contexto escolar.

E importante mencionar também dois pontos de grande importancia para o
desenvolvimento da investigacdo: a insercdo da pesquisadora no contexto de
pesquisa e a relacdo existente entre a pesquisadora e as participantes.

Com relacdo a insercdo da pesquisadora na escola, a sua acdo néo se
dava apenas no nivel da pesquisa, mas também contribuia com 0s seus
conhecimentos no que tange a psicologia dentro da escola, portanto, ndo houve
uma divisdo entre pesquisadora e psicologa escolar. Na escola tinha o propadsito
de discutir a respeito de uma metodologia de acompanhamento do
desenvolvimento infantil com as professoras, bem como desenvolver um trabalho
em conjunto que provocasse mudancas na construcdo de atividades pedagogicas
direcionadas ao desenvolvimento das criancas. Esse trabalho em conjunto foi
percebido quando as professoras elaboravam atividades com base no P.O.C. e
solicitavam a opinido da pesquisadora.

Durante a pesquisa tive a preocupacdo em dar a devolutiva dos trabalhos
gue as professoras vinham realizando com as criancas, pois ndo era 0 meu
objetivo apenas identificar as fragilidades das professoras no que se referia ao
trabalho pedagodgico, mas sim buscar um trabalho integrado.

Quanto a relacdo entre a pesquisadora e as participantes isso foi um

grande colaborador para o envolvimento das professoras com todo o processo de
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pesquisa. Como era uma profissional conhecida na escola, as professoras se
sentiram a vontade para destacar aspectos relacionados as criangcas e para
desabafar sobre as dificuldades que vinham encontrando na escola, no caso, a

auséncia de um suporte pedagogico.
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CAPITULO 4

CONSIDERACOES FINAIS
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Essa pesquisa identificou alguns elementos ou situagbes do cotidiano
escolar que podem interferir na elaboracdo de propostas pedagogicas com vista a
promocdo do desenvolvimento das criancas. Além disso, buscou a opinido dos
professores sobre a utilizacdo de uma metodologia de acompanhamento do
desenvolvimento infantil.

De posse dos dados coletados, analisados e discutidos, serdo destacados,
assim, os dois grandes assuntos desta tese:

1) Politicas da Educacao Infantil e as dinAmicas do cotidiano escolar.

Os registros nos diarios de campo da pesquisadora, escritos durante a sua
insercdo no contexto escolar, serviram como fontes de informacao para analisar
as situacbes cotidianas que, na sua interpretacdo, estavam impedindo a
realizacdo de atividades pedagodgicas direcionadas a promocado do
desenvolvimento das criangas.

Diante dos resultados, percebe-se a existéncia de um grande conflito
interpessoal entre as educadoras. Essa relacdo conflituosa é marcada de forma
geral pela competicdo, pela desconfianca, pelo descrédito ao trabalho do outro e
pelas decisbes sem a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo.
Todos esses fatores interferem diretamente no ndo aproveitamento dos espacos
coletivos de discussdo na escola e na auséncia de um suporte pedagagico.

Esse desequilibrio influencia na elaboracdo de propostas pedagogicas
coletivas. As acdes e os discursos séo direcionados, principalmente, a resolucao
de conflitos pessoais das educadoras e, com isso, a crianca deixa de ser a
prioridade. O Psicélogo Escolar precisa estar atento a essa problematica, porque

se ndo houver uma intervencéo direcionada ao bem estar de todos os envolvidos
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no processo educativo, fica inviavel, e quase impossivel, discutir planejamentos
e/ou intervencdes que visem a promocdo de um ambiente potencializador do
desenvolvimento.

Em acréscimo a essa problematica, a implantacdo de politicas educacionais
sem uma participacao ativa dos educadores em sua constru¢do tem prejudicado a
viabilizagdo de propostas que poderiam servir como facilitadores do
desenvolvimento, como o caso da politica de agrupamentos multietarios na
Educacéo Infantil. Os professores, por ndo se sentirem parte dessa nova proposta
e também por ndo terem sido preparados para lidar com essa nova dindmica em
sala de aula, sentem-se sobrecarregados e com os seus direitos de opinar quanto
as novas intervengdes pedagdgicas desrespeitados, tornando-se resistentes a sua
aceitacdo. Além desse agravante, o governo tende a implantar novas politicas
educacionais desarticuladas de uma mudanca nas condi¢des estruturais, fisicas e
materiais da escola, agravando ainda mais a sua concretizagao.

O que se pode observar € que o governo vem construindo politicas
educacionais com o discurso focalizado no bem-estar fisico, psicoldgico e social
das criancas com pouco investimento financeiro. Por essa e outras razoles,
enfatizamos que os direitos das criangas encontram-se apenas no papel, porque
na pratica estdo muito distante de serem garantidos. Isso é confirmado ao
pesquisarmos 0 numero de criangas que estdo na lista de espera e a precariedade
nos servigos oferecidos a essa populagao.

Por essas consideracbes, a hipotese que se levanta € que 0 pouco
investimento destinado a educacéo de crianca de zero a seis anos tem provocado

um desequilibrio nas relacdes interpessoais no contexto escolar. Os educadores,
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diante de um numero elevado de criancas e da precariedade estrutural e material
da escola, sentem-se sobrecarregados, desvalorizados e injusticados, pelo fato de
serem cobrados como 0s Unicos responsaveis pela promocdo de um ambiente
potencializador do desenvolvimento. Cabe lembrar que a cada ano aumenta a
contratacdo de profissionais ndo especializados, no caso 0s monitores, para
atender a demanda da Educacéao Infantil.

Com base nas reflexdes desses resultados, defende-se a ideia de que o
Psic6logo Escolar precisa assumir também o papel de um pesquisador disposto a
conhecer e analisar a situacdo da educacao publica em nosso pais e a dinamica
escolar onde atua, pois sem esses elementos correra o risco de assumir uma
postura preconceituosa a respeito do educador, bem como tragar estratégias de
intervencdo descontextualizadas e ineficazes.

2) Uma proposta de acompanhamento do desenvolvimento infantil

A participacdo ativa das professoras durante o processo investigativo foi de
fundamental importancia para se obter informacfes sobre a insercdo de uma
proposta de acompanhamento do desenvolvimento. Com base nos resultados fica
constato que as professoras estdo preocupadas com o desenvolvimento das
criangas, mas sem um suporte pedagdégico sentem-se perdidas em como realizar
atividades direcionadas as necessidades das criancas.

As professoras diante da auséncia de um referencial tedrico do
desenvolvimento compartilhado pela escola, ao serem questionadas inicialmente
sobre alguns aspectos do desenvolvimento dos seus alunos, pautavam-se em
suas percepcdes ou em ideias generalizadas, focalizando principalmente nas

relacbes sociais e na linguagem das criancas, elementos essenciais, mas nao
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suficientes para se pensar em atividades que promovam o desenvolvimento
integral.

Com o P.O.C. em maos, as professoras comegaram a pensar nas criangcas
baseadas nas dimensdes do prontudrio. Isso foi constatado quando uma
professora escreveu um material explicando como esta o desenvolvimento de
suas criangas no contexto escolar e o discutiu com 0s respectivos pais em uma
reunido de pais/responséaveis. Além disso, foi percebida a realizacdo de atividades
pedagogicas que poderiam contribuir para observar, nas criancas, as dimensdes
propostas no prontuario.

Nesse sentido, fica evidente que as professoras estdo dispostas a
desenvolver atividades direcionadas as necessidades das criancas, mas, para
isso, precisam do suporte de uma equipe profissional, além de algumas mudancas
estruturais para a viabilizacdo das atividades.

A necessidade do educador ter um profissional de apoio para trabalhar com
as criangas ja foi confirmado em minha pesquisa de mestrado, quando elas
relataram que a troca de informacdes entre a equipe de psicologia e 0s
educadores a respeito das criancas ajudou-as a esclarecer duvidas em como
trabalhar com elas (Costa, 2005).

Em linhas gerais, a tese foi confirmada, ou seja, 0 acompanhamento das
criangas, por meio de um referencial do desenvolvimento, auxilia na elaboracdo de
acOes pedagogicas e isso pode contribuir para o seu desenvolvimento no contexto
educativo de forma objetiva e sistematizada.

No entanto, € preciso enfatizar que ha limites para a concretizacdo da

promocdo do desenvolvimento infantii por meio de uma proposta de
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acompanhamento, enquanto ndo houver uma mudanca estrutural e politica na
Educacéo Infantil. O acompanhamento das criangas no contexto escolar, de forma
objetiva e sistematizada se faz necesséario, mas néo € o suficiente.

Enfim, esse trabalho abre perspectivas para continuidade dos estudos na
direcao de focalizar os processos de desenvolvimento das criancas na educacao
infantil, sistematizando seus principais indicadores. Bem como, promover uma
reflexdo sobre a necessidade da insercdo do psicologo na escola e, assim,
contribuir com os seus conhecimentos para a construgcdo de planejamentos de

atividades direcionadas a promocao do desenvolvimento infantil.
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Anexo 1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AO DIRET OR DA ESCOLA

Prezado Diretor

Venho solicitar sua colaboragéo para realizar na instituicdo escolar EMEI — Hilton
Federici uma pesquisa intitulada DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA NA EDUCACAO
INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO conduzida por Adinete Sousa da
Costa, sob orientacdo da Profa. Dra. Ragquel Souza Lobo Guzzo. Essa pesquisa tem por
objetivo buscar informactes e discutir com os educadores a respeito do desenvolvimento
infantil, utilizando um protocolo de acompanhamento. Para isso realizaremos reunides
voluntarias com os educadores e 0 acompanhamento sistemético de suas criancas na
sala de aula, parque e refeitorio pela pesquisadora. Com este trabalho buscaremos
informacfes bem como discutir com os educadores a respeito do desenvolvimento de
criancas na Educacéo Infantil por meio do protocolo de acompanhamento.

Para a realizacdo das entrevistas com os educadores e o acompanhamento das
criangas existira um prévio acordo de horario com o educador para esta atividade, ndo
havendo, portanto, nenhum prejuizo em suas atividades em sala de aula. Caso concorde
com a realizacdo desta pesquisa serd, também, solicitado o consentimento dos
educadores para participar da pesquisa. Asseguro que sera guardado o anonimato sobre
a identidade da escola e dos participantes. Comprometo-me a esclarecer qualquer davida
qgue venha a ter antes, durante ou depois da realizacdo da pesquisa, bem como, apos a
andlise dos dados, a dar um retorno com discussdo dos resultados. Sendo assim,
solicitamos seu posicionamento sobre a autoriza¢do desta pesquisa na escola assinando

o termo abaixo.

Eu, , RG
n® , diretor da escola EMEI — Hilton Federici, por meio
deste termo permito a realizagdo da pesquisa nesta instituicdo intitulada
“DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA NA EDUCACAO INFANTIL: UM A PROPOSTA DE
ACOMPANHAMENTO" desenvolvida por Adinete Sousa da Costa e sua orientadora,
Profa. Dra. Raquel Souza Lobo Guzzo, conforme objetivos ja explicitados acima.

Estou ciente de que a autorizacdo desta pesquisa na escola € voluntaria e sem
onus, podendo ser rompida a qualquer tempo, sem qualquer prejuizo para a escola.
Declaro que recebi as instrucdes necessarias da pesquisadora, inclusive a do uso estrito
para fins académicos e cientificos e a de que a pesquisa ndo causara nenhum
constrangimento ou riscos a escola ou aos participantes. E por tudo que foi declarado, em
nome da verdade, assino o termo abaixo

Assinatura diretor: José Santos Filho Assinatura Pesquisadora: Adinete S. da Costa

Campinas, de de 2008.
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Anexo 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PRO FESSORES

Estamos realizando uma pesquisa intitulada DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA
NA EDUCACAO INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO conduzida por
Adinete Sousa da Costa, sob orientacdo da Profa. Dra. Raquel Souza Lobo Guzzo. Essa
pesquisa tem por objetivo buscar informacdes e discutir com 0s educadores a respeito do
desenvolvimento infantil, utilizando um protocolo de acompanhamento. Para isso
realizaremos reunides voluntarias com 0s educadores e 0 acompanhamento sisteméatico
de suas criancas na sala de aula, pargue e refeitério pela pesquisadora. Com este
trabalho buscaremos informac¢des bem como discutir com 0s educadores a respeito do
desenvolvimento de criancas na Educacdo Infantii por meio do protocolo de
acompanhamento.

Assim sendo gostariamos de convida-lo (a) a participar dessa pesquisa e para isso
necessitamos do seu consentimento. A sua participacdo é voluntaria e vocé podera
retirar o consentimento no momento em que desejar, caso considere que a pesquisa
possa lhe trazer algum tipo de risco ou incdmodo, sem que iSsO acarrete em qualquer
prejuizo pessoal. As informacfes obtidas nesta pesquisa permanecerdo em sigilo bem
como a sua identidade sera preservada. Comprometemo-nos a esclarecer qualquer
davida que vocé venha a ter antes, durante ou depois da participacdo na pesquisa, bem
como, apds a analise dos dados, a dar um retorno com discussdo dos resultados e
planejamento de formas de atuag¢do. Sendo assim, solicitamos seu posicionamento sobre
a participacdo neste trabalho assinando o termo abaixo.

Eu, , RG
n® , por meio deste termo declaro que aceito participar
voluntariamente da pesquisa “DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA NA EDUCACAO
INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO " desenvolvida por Adinete
Sousa da Costa_ e sua orientadora, Profa. Dra. Raquel Souza Lobo Guzzo, conforme
objetivos ja explicitados acima. Também por este termo, estou consentindo o uso de
todas as informacdes por mim fornecidas para a analise dos dados, bem como sua
divulgacdo, sob a garantia de que os dados que tratam sobre a minha vida privada seréo
mantidos em sigilo.

Estou ciente de que a minha participacédo é livre e sem 6nus, podendo ser rompida
a qualquer tempo, sem qualquer prejuizo para mim. Declaro que recebi as instru¢des
necessarias da pesquisadora, inclusive a do uso estrito para fins académicos e cientificos
e que a de que pesquisa ndo me causara constrangimento ou riscos a minha vida. E por
tudo que foi declarado, em nome da verdade, assino o termo abaixo

Assinatura do(a) participante Assi  natura da Pesquisadora: Adinete S. da Costa

Campinas, ___ de de 2008.

Telefones para contato: (19) 33436777 — Comité de Etica — PUC-Campus 1
(19) 3729-6867 — Lammp — PUC-Campus 2 — Hospital Celso Pierro
Quaisquer duvidas sobre o termo de consentimento fa  vor ligar para os nimeros acima. O termo tera

duas vias das quais uma permanecera com vocé.
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Anexo 3

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PAI S E RESPONSAVEIS

Estamos realizando uma pesquisa intitulada DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA
NA EDUCACAO INFANTIL: UMA PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO conduzida por
Adinete Sousa da Costa, sob orientagdo da Profa. Dra. Raquel Souza Lobo Guzzo. Essa
pesquisa tem por objetivo buscar informacdes e discutir com os educadores a respeito do
desenvolvimento infantil, utilizando um protocolo de acompanhamento. Para isso serd
discutido com os educadores sobre o desenvolvimento de sua crianca no_ambiente
escolar e em sequida sera realizado um acompanhamento individual desta crianca,
durante o ano letivo, utilizando um Protocolo de Observacéo da Criangca — POC. Com este
trabalho buscaremos informacdes bem como discutir com os educadores a respeito do
desenvolvimento _da crianca _na Educacdo Infantii por meio _de um protocolo de
acompanhamento.

Assim sendo gostariamos de solicitar 0 seu consentimento para desenvolver esta
pesquisa com a sua crian¢ca. A sua participacdo é voluntaria e vocé podera retirar o
consentimento no momento em que desejar, caso considere que a pesquisa possa lhe
trazer algum tipo de risco ou incbmodo, sem que isso acarrete em qualquer prejuizo
pessoal. As informacgfes obtidas nesta pesquisa permanecerdo em sigilo bem como a
identidade da crianca e dos pais/responsaveis sera preservada. Comprometemo-nos a
esclarecer qualquer divida que vocé venha a ter antes, durante ou depois da participacao
na pesquisa. Sendo assim, solicitamos seu posicionamento sobre a participacdo neste
trabalho assinando o termo abaixo.

Eu, , RG
n® , responsavel pela crianca
por meio deste termo declaro que
aceito participar voluntariamente da pesquisa “DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA NA
EDUCACAO INFANTIL: UMA PROPOSTA DE_ACOMPANHAMENTO ” desenvolvida
por Adinete Sousa da Costa _ e sua orientadora, Profa. Dra. Raquel Souza Lobo Guzzo,
conforme obijetivos ja explicitados acima. Também por este termo, estou consentindo o
uso de todas as informacdes fornecidas para a analise dos dados, bem como sua
divulgacéo, sob a garantia de que os dados que tratam sobre a minha vida privada serdo
mantidos em sigilo.

Estou ciente de que a minha participacéo € livre e sem 6nus, podendo ser rompida
a qualquer tempo, sem qualquer prejuizo para mim. Declaro que recebi as instru¢des
necessarias da pesquisadora, inclusive a do uso estrito para fins académicos e cientificos
e que a de que pesquisa ndo me causara constrangimento ou riscos a minha vida. E por
tudo que foi declarado, em nome da verdade, assino o termo abaixo

Assinatura dos pais/responsaveis Ass inatura da Pesquisadora: Adinete S. da Costa

Campinas, ___ de de 2008.

Telefones para contato: (19) 33436777 — Comité de Etica — PUC-Campus 1
(19) 3729-6867 — Lammp — PUC-Campus 2 — Hospital Celso Pierro
Quaisquer duvidas sobre o termo de consentimento fa  vor ligar para os nimeros acima. O termo tera

duas vias das quais uma permanecera com vocé.
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Anexo 4

Roteiro de Entrevista Inicial para as Professoras

Nome do Professor : Data: / /

Professor gostaria que vocé identificasse trés a  lunos que segundo a
sua percepg¢do encontram-se acima da média, na média e abaixo da

média de acordo com o seu desenvolvimento.

Crianca mais desenvolvida: Idade:

Crianca regular no desenvolvimento: Idade:

Crianca menos desenvolvida: Idade:

Professor gostaria que vocé me falasse sobre cad a uma dessas

criancas tentando identificar o que mais se destaca ou nao em relacao

ao seu desenvolvimento.
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Anexo 5

Roteiro de Entrevista Final para as Educadoras

ESCOLA: Data: / /

l. Dados profissionais

a) Tempo que exerce a funcao:

()Até05ano0 ( )deO6al5anos ( )del5a25anos () mais de 26 anos
b) Tempo que exerce a fungéo nesta instituicéo:

()Até05ano ( )de0O6alOanos ( )dellal5anos ( ) maisde 16 anos
c) Residéncia (Bairro):

d) Formacgao: ( ) Fundamental | completo ou incompleto
() Fundamental Il completo ou incompleto
) Ensino Médio completo ou incompleto
) Antigo Magistério

(
(
() Ensino Superior
() Especializagao
(

) Mestrado Outros:

1. Opinido do entrevistado sobre a utilizacdo de u ma_metodologia

especifica para acompanhar o desenvolvimento indivi dual de

criancas pré-escolares:

a) O P.O.C. a ajudou a compreender o desenvolvimento de sua

crianca? Por qué?
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b) Na sua opinido quais foram os pontos fortes e fracos na utilizagdo do
P.O.C.?

c) Vocé teria alguma sugestédo para mudar algo no P.O.C.?

II. Opinido do entrevistado sobre os elementos/sit uacdes gue podem

impactar no desenvolvimento das criancas.

a) Na sua opinido quais sdo os fatores que contribuem para o

acompanhamento do desenvolvimento das criangas nesta escola?

b) Na sua opinido quais sado os fatores que dificultam para o

acompanhamento do desenvolvimento das crian¢as nesta escola?
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Anexo 6
P.O.C. Protocolo de Observacdo da Crianca

Nome da Crianca:

Sexo: Data de nascimento: / /

Professor ou cuidador:

Classe:

Centro ou Escola:

Agéncia ou Distrito:

Necessidades especiais da crianca, se houver alguma

Data da Avaliacao: / /
Observador:
Inicio da Observagéo COR Completo
1% Obs.
22 Obs.
3% Obs.

Anotacoes:




l. Iniciativa
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A. Expressando escolhas 12 Obs. | 220bs. | 32Obs.
A crianca ndo expressa escolhas para 0s outros. 1
A crianca indica uma atividade desejada ou um lagagtividade atraves
uma palavra, apontando, ou alguma outra acao.
A crianca indica a atividade desejada, lugar daidatile, materiais ¢
companheiros de brincadeira com uma sentenca curta.
A crianga indica com uma sentenca curta como osoplaerdo conduzid
(“Eu quero dirigir o caminhao na estrada”)
A crianca da uma descricdo detalhada da agéo etenge executar (“Eu que
fazer uma estrada de blocos com Sara e dirighn@rthdo nela”).
Anotacdes:
B. Solucionando problemas 12 Obs. | 22 Obs. | 3 Obs.
A crianga ainda ndo identifica problemas.
A crianca identifica problemas, mas nédo tenta vedok, ao invés, muda
atividade.
A crianca usa um método para tentar resolver urblgmta, mas se ndo obtg
sucesso, desiste apds a primeira ou segunda ventati
A crianga demonstra alguma persisténcia, tentandeershs métodg
alternativos para solucionar um problema.
A crianca tenta métodos alternativos para solucianaproblema e apresen
se altamente envolvida e persistente.
Anotacdes:
C. Empenhando-se em brincadeiras complexas 12 Obs. | 22 Obs. | 32 Obs.

A crianca ainda ndo toma a iniciativa de escolhatenais ou atividades.

A criangca demonstra interesse no simples uso deri@iat ou na simple
participacdo em atividades.

A crianca, agindo sozinha, usa mater&igrganiza atividades envolvendo 2
mais passos.

A crianca, agindo sozinha, conduz seqiiéncias complee variadas (
atividades.

A crianca junta-se a outros na conducdo de swifi complexas e variadas
atividades.

Anotacdes:
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D. Cooperando em rotinas do programa

Nota

1% Obs.

2% Obs.

3% Obs|

A crianga ainda ndo segue rotinas do programa.

A crianca algumas vezes segue rotinas dos programas

A criancga participa das rotinas do programa quatidgida para fazé-lo.

A criancga participa da rotina do programa sem gpecam.

A crianca continua as rotinas do programa mesmoduado ha um adulto p

perto.

Anotacdes:

II. Relacdes Sociais

E. Relacionando-se com adultos

12 Obs.

22 Obs.

3 Obs|

A crianca ainda ndo interage com adultos no program

A crianga responde quando adultos familiares inmidisteracoes.

A crianca inicia interacdes com adultos familiares.

A crianca sustenta interacdo com adultos familiares

A crianca trabalha em projetos complexos com adufamiliares (dividg

trabalho, segue regras).

Anotacdes:

F.Relacionando-se com outras criangas

Nota

12 Obs.

22 Obs.

3 Obs|

A crianga ainda ndo brinca com outras criangas.

A crianca responde quando outras criangas iniaidendacoes.

A crianca inicia intera¢cdes com outras criangas.

A crianca sustenta interacdo com outras criangas.

A crianca trabalha em projetos complexosamutras criangas (divide trabal

segue regras).

Anotacdes:
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G. Fazendo amizade com outras criangas Nota | 12 Obs. | 22 Obs. | 32 Obs|
A crianga ainda néo identifica os colegas de clpekenome. 1
A crianca identifica algumas criangas pelo nomeasionalmente fala delas. 2
A crianca identifica um colega de classe como amigo 3
A crianca € identificada por um colega de classeccamiga. 4
A crianga aparenta receber suporte social de urgaaaidemonstra lealdadg 5
esse amigo.
Anotacdes:

H. Empenhando- se em solucionar problemas

- Nota | 12 Obs. | 2% Obs. | 3% Obs.
soclails

A crianca ainda nao trabalha com outros para smiacium conflito, ao invé 1
foge ou usa de forca.
A crianca encontra formas aceitaveis de consegigraytns prestem ateng >
a0s problemas (ndo bate ou chuta para consegngaate
A crianca pede ajuda de adultos para soluciondnigmas com outras criancas. 3
A crianga algumas vezes tenta solucionar problemnas outras criangas
forma indepenente, através de negociacdo ou outros meios sagitd 4
aceitos.
A criangca usualmente soluciona problemas com out@$ancas 5
independentemente (divide materiais, espera sja vez
Anotacdes:

|. Entendendo e expressando sentimentos Nota | 12 Obs. | 22 Obs. | 3 Obs|
A crianca ainda ndo expressa ou verbaliza sentoaent 1
A crianca expressa e verbaliza sentimentos magmalg vezes, de form >
inaceitaveis.
A crianca demonstra estar atenta/consciente doisnsg1ios dos outros. 3
A crianca usualmente expressa seus sentimentasrdad aceitaveis. 4
A crianca responde apropriadamente aos sentimdagogutros. 5

Anotacdes:




1. Representacao Criativa
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0 bebé urso deve falar com uma voz assim”).

J.Fazendo e construindo Nota | 12 Ops.| 22 Obs. | 32 Obs
A crianga ainda ndo explora ou usa materiais cagitagareia ou blocos. 1
A crianca explora esses materiais. 2
A crianca usa materiais para construir alguma cisg pilha de blocos, u 3
monte de areia) mas ndo diz se representa alguisa(cma torre, praia).
A crianca usa materiais para fazer representacfesesirapliz ou demonstre
que é (diz que uma pilha de blocos é uma torre;ume pilha de bolas é y 4
boneco de neve).
A crianga usa materiais para fazer ou construisasoicom pelo menos ti 5
detalhes (uma casa com porta, janelas e chaminé).
Anotacoes:
K. Desenhando e pintando Nota | 12 Obs.| 2% Obs. | 3% Obs
A crianca ainda ndo explora desenho ou pintura. 1
A crianca explora materiais de desenho e pintura. 2
A crianca desenha ou pinta representacdes simpies ljola, uma casa). 3
A crianca desenha ou pinta representa¢cbes comsatfpialhes. 4
A crianca desenha ou pinta representacfes comswiétalhes. 5
Anotacdes:
L.Fazendo de conta Nota | 12 Obs. | 2* Obs.| 3% Obs
A crianga ainda néo faz de conta. 1
A crianca usa um objeto por outro ou faz uso desg@l sons para fazer 5
conta (segura um bloco proximo a orelha e diz “Al6”
A crianca assume o papel de alguém ou de algursa,amil fala em linguage 3
apropriada para assumir tal papel.
A crianga envolve-se em brincadeiras de fazal#a cooperativas com out 4
criancas.
A crianca sai da brincadeira de fazatsta para dirigir outros (“Quando voc 5

Anotacoes:




V. Musica e Movimento
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ritmo.

M. Exibindo coordenac¢do motora Nota | 12 Ops.| 22 Obs. | 32 Obs
Os movimentos da crian¢ga ndo séo ainda coordenados. 1
A crianca demonstra coordenacéo par subir degramsi@ e raramen >
esbarra em objetos ou outras criangas.
A crianca alterna os pés quando sobe uma escadassgumar n
corrimao; arremessa ou pega uma bola ou um safeijdle
A crianga se movimenta enquanto manipula um objeto. 4
A crianga se envolve em movimentos complexos (@ribma bola). 5
Anotacoes:
N. Exibindo coordenac¢éo manual Nota | 12 Obs. | 22 Obs. | 32 Obs
A crianga usa a mao toda para segurar e pegapsigetuenos. 1
A crianga usa dedos apropriados e movimentos dapa&osegurar d >
pegar objetos pequen
A crianca junta materiais e 0s separa (porcasasas). 3
A criangca manipula objetos pequenos com precis@loda linha em um 4
agulha larga, contas em uma linha).
A crianca executa acOes precisas envolvendo a rpasta (aboto 5
roupas, sobe e desce um ziper).
Anotacoes:
O. Imitando movimentos no ritmo Nota | 12 Obs. | 22 Obs. | 32 Obs
A crianca ainda ndo imita agdes executadas em.ritmo 1
A crianca imita movimentos singulares apresentagiogor vez (coloc >
a mao nos joelhos).
A criancaresponde ao ritmo de cangdes ou musicas instramerdnn 3
movimentos simples (flexionando os joelhos no rjtmo
A crianca responde ao ritmo de canc¢des ou musitiglmentais col 4
movimentos mais complexos (andando ou pulandotmm)i
A criangca canta enquanto executa uma sequUéncia de mausneg 5

Anotacoes:
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P. Seguindo instrucdes de musica e movimento

Nota

1% Obs.

2% Obs.

3* Obs

A crianca ndo segue instru¢des verbais para masicavimento.

A crianca segue instrucderbais para um (nico movimento (“Levante
mMaos”).

A crianca segue instrucdes verbais para um movongatduas partes ou du
etapas (“Cologue suas maos na sua cabeca; agaueokuas maos n
ombros”).

A crianca segue instrucdes verbgiara seqUéncias mais complexas
movimentos (“Coloque suas maos no topo da sua aabgora coloque un
mao na sua orelha e a outra no seu nariz”).

A crianca descreve e conduz sequéncias de moviméaapateando e dizen
0 nome de duas partes dorpo duas vezes cada: “cabeca, cabeca, on
ombros, joelhos, joelhos, dedos, dedos”).

Anotacdes:

V. Linguagem e Literatura

Q. Entendendo conversas

Nota

12 Obs.

22 Obs.

3% Obs

A crianca raramente responde quando outros falameta.

A crianca segue instrucdes simples (“Venha pacala’y.

A crianca responde a sentengas simples, diretas.

A crianca participa de conversas ordinarias dadmkaula.

A crianga segue instru¢cdes compostas por varigopasl complexas.

Anotacoes:

R. Falando

Nota

12 Obs.

22 Obs.

3% Obs

A crianca ainda ndo fala ou usa apenas algumassfoissuma ou duas palavr

as. 1

A crianca usa sentencas simples de mais de duns sl

A crianca usa sentencas que incluem duas ou néssideparadas.

A crianga usa sentencas que incluem duas ou maiasidcom detalhg
descritivos (“Eu empilhei os blocos vermelhos maito e eles cairam”).

A crianca elabora e conta estérias, poesias oudeangem desenvolvidag

detalhadas.

Anotacoes:
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S. Demonstrando Interesse em Atividades de

. Nota | 1* Obs.| 22 Obs. | 3* Obs
Leltura

A crianca ainda ndo demonstra interesse em atiegldd leitura. 1
A criangca demonstra interesse quando estoriasdsi | 2
A crianca pede as pessoas que leiam estérias spladailhetes. 3
A crianca responde perguntas sobre uma estoérithguei lida ou repet 4
parte desta estor
A crianca freqiientemente 1é um livro ou conta ustare enquanto vir 5
a pagina.
Anotacoes:

T.Demonstrando conhecimento sobre livros Nota | 12 Obs.| 22 Obs. | 32 Obs
A crianca ainda ndo pega livros e os segura degf@onvencional. 1
A crianca pega livros e os segura de forma conweati olhando g 2
paginas e viranc-as.
A crianca |é figuras, contando a estoria pelagéigula capa ou do livrg. 3
A crianca segue 0 escrito na pagina, movendo skus ma direca 4
correta (geralmente da esquerda para a direitacemdepara baixo).
A crianca aparenta ler ou realmente 1& um livr@nsgndo as palavrag 5
contando a estoria.
Anotacoes:

U. Comecando a ler Nota | 1% Obs.| 2* Obs. | 3% Obs
A crianca ainda néo identifica letras ou niumeros. 1
A crianca identifica algumas letras ou nimeros. 2
A crianca |é diversas palavras, ou a@s frases ou sentencas sim 3
(“Eu amo a Mamae”).
A criancga |é uma variedade de sentencgas. 4

A crianca |é estorias simples ou livros.

Fx.1
T

Anotacoes:
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V. Comegando a escrever Nota | 12 Obs.| 22 Obs. | 32 Obs
A crianga ainda ndo tenta escrever. 1
A crianca escreve usando rabiscos, simbolos essiodugar de letras. 2
A crianca copia ou escreve letras identificaveddyeiz incluindo o prépri 3
nome.
A crianga escreve algumas palavras ou frases caféas do proprio nome. 4
A crianca escreve uma variedade de frases ou gasten 5
Anotacoes:

VI. Léqgica e Matematica

W.Classificando Nota | 1* Obs.| 2* Obs.|3* Obs.
A crianca ainda ndo classifica objetos em grupos. 1
A crianca agrupa objetos idénticos.
Ao classificar, acrianga agrupa objetos que s&o iguais em algyrectas ¢ 3
diferentes em outros (combina estrelas vermelhasaiiculos vermelhos).
Ao classificar, a crian¢ca agrupa objetos que s@iaisgem alguns aspecto 4
ocasionalmente descreve o que foi feito.
Ao classificar, a crianca agrupa objetos levandocensideracdo duas ou m
caracteristicas (inclui todos os circulos vermelp@ndes mas ndo as estr{ 5
vermelhas grandes ou os circulos azuis grandes).
Anotacoes:

X. Usando as palavras néo, alguns e todos Nota | 12 Obs.| 22 Obs. | 32 Obs
A crianca ainda ndo usa as palavnas, algunsou todosou as usa de forn| 1
incorreta.
A crianca usa as palavrasig alguns ou todos em conversas, mas algun 5
vezes as usa de forma incorreta.
A 0 usa corretamente as palawnds, algunsoutodosem conversas. 3
A crianga usa a palavnado para identificar caracteristicas que excluem
objeto de uma categoria (“Este bloco ndo é vermethmo os outros, por is] 4
nao vai naquele grupo”).
A crianca distingue entralguns e todose usa esses termos para categg 5

(“N6s somos todos criangas, mas alguns de nos samas”).

Anotacoes:
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Y. Organizando materiais em ordem gradual Nota | 1% Obs.| 2° Obs. | 3* Obs
A crianca ainda ndo organiza itens em sequénatugt. 1
A crianca organiza dois ou trés itens em sequégreidual, baseada em u 5
caracteristica como tamanho, tom ou cor, ou textura
A crianca organiza quatro ou mais itens em seqééredual, baseada em u 3
caracteristica.
A crianga coloca novos itens no lugar certo nunii@ecia j4 existente 4
graduada de objetos e ndo no comeco ou fim degi&seia.
A crianga combina uma seqUéncia graduada de iemsautra seqiéncia
existente e graduada de #gforganiza uma fila de bolas por tamanho proxit 5
uma fila de blocos organizada por tamanho).
lAnotacoes:

Z. Usando palavras comparativas Nota | 1% Obs.| 2° Obs. | 3* Obs
A crianca ainda ndo usa ou responde a palavrasrdparacdonfaior, maiof 1
de todo}.
A crianca segue instrucdes que envolvem palavrasodgaracédo (“Pegue 5
maior bloco”).
A crianca usa palavras de comparacgéo, mas nemeaemporma correta. 3
A crianca usa palavras de comparacdo corretaméBste(é maior do qu 4
aguele”).
A crianca compara trés ou mais coisas usando akypalavras de comparag 5
corretamentenfenor, menor de todps
Anotacoes:

AA. Comparando numeros de objetos Nota | 1* Obs.| 2% Obs. | 3* Obs
A crianca ainda ndo compara corretamente o nUmeeobj@tos em dois grupgs. 1
A crianga compara as quantidades de pequenos gdmazbjetos, usang 5
corretamente palavras commisoumenos
A crianca julga corretamente quando dois grupoatélés objetos cada (bloc 3
carros, criangas) contém o mesmo nimero de objetos.
A crianca usa combinag8es de um pra um para dimerdp um grupo de até 4
objetos tem mais, menos ou 0 mesmo ndmero de shja®outro grupo.
A crianga compara corretamente os tamanhos de gdgmais de 5 objetos. 5

[Anotacoes:
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(manhd onten).

BB. Contando objetos Nota | 1* Obs.| 2% Obs. | 3% Obs
A crianca ndo relaciona numeros-palavras e objetos. 1
A crianca toca objetos e nomeia um numero para oagaembora o 5
ndmeros possam nao estar na ordem correta.
A crianca conta corretamente até trés objetos. 3
A crianga conta corretamente de 4 a 10 objetos. 4
A crianga conta corretamente mais de 10 objetos. 5
Anotacoes:

CC. Descrevendo relagdes espaciais Nota | 1% Obs.| 2° Obs. | 3% Obs
A crianga ainda ndo seguestrucdes que descrevem posicoes relativq
pessoas ou coisassobre acimg embaixg atras) ou a direcdo d 1
movimento de coisapéra cima para baixq para frente para tras para
dentrq para forg).
A criangca segue instrucdes incluindo taisapeds, mas nao as 2
corretamente quando fala.
A crianga usa palavras que descrevem posi¢cOet/aslate coisasspbre 3
embaixg atras na frentg.
A crianca usa corretamente palavras que descrevediregdo d(
movimento de coisapéra cima para baixq para frente para tras para| 4
dentrq para forg).
A crianca usa palavras que descrevem distanciaived entre coisg 5
(mais pertomais longé.
Anotacoes:

DD. Descrevendo seqiiéncia e tempo Nota | 1* Obs.| 2% Obs. | 3* Obs
A criancaainda ndo descreve ou demonstra um entendimentengmo 1
ou da sequéncia da rotina de eventos.
A crianca planeja ou antecipa o proximo evento ama gequéncia. 2
A crianca descreve ou representa uma série de asverat seqUénc 3
correta.
A criangca compara periodos de tempo corretamemietémpo curtoé 4
mais curto do que utempo longp
Quando descrevendo ou representando uma sériedmswna seqliéng
correta, a crianca usa palavras para periodos noiwmis de temp 5

Anotacoes:
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Folha de Respostas

Primeiro Nome Sobrenome
Escola Professor
Data de Hoje / /
NAO ESCREVA NESTES ESPACOS
Sexo Idade Série
M 1 Creche 0|0l 0| 0] O] O o0 O Q@ O 0 0 p P
F 2 Maternal 1 1 1 1 1 1 g1 |1 11 1111111
3 Infantil 2/ 2 2 20 2 2 2 2 2 P 2 2 |2 |2
4 Pre 3 33 3 3 83 B B 3 3 (3 |3 |3 ]:
5 12 Série 4 4 4 4 4 4 |4 |4 |4 4 |4 14| 4
6 22 Série 5 5 5§ 5§ 5 B |5 |5 |5 5|5|5|5
7 32 Série 6 6 6 6 b b |6 |6 |6 6 |6 | 6|6
8 42 Série T 1Y v v oy 7 |7 |7 |7 717177
9 Ed. Especial 8| 8| 8| 8 8 8 8 8§ ¢ 8 8 B B8 I8
10 Outra 9 9 9 9 9 9 P P |9 9 |9 |9 |9 |!

IMPORTANTE — LEIA POR FAVOR

* Use lapis n® 2 EXEMPLO
* Apague qualguer mudanca completamente |
» Errado \ » Certo

. — v ® 1|2 4 5
* Pinte o quadrado por inteiro X H l

Baseado nas anotacfes da sua observacdo compleigaddos dos numeros
equivalentes ao nivel mais alto do comportamemicdida crianca (1, 2, 3, 4 ou 5) de
acordo com as instru¢des do POC — Prontuério der@dxgao da Crianga.

Sabendo que as criangas variam em seus niveissdavidvimento, ndo esperem que
elas alcancem uma pontuacdo igual a 5 em todosters. i Tente observar 0s
comportamentos descritos nas questdes durante areleaas atividades normais do
programa. Se 0 comportamento que vocé deseja @SEw surge espontaneamente, crie
situacbes ou faca perguntas que incitem o comperteam Na maioria dos casos, 0S
comportamentos a serem avaliados deveriam seaduasipelas proprias criangas, exceto
em itens que envolvem a capacidade da criancagegair instrucoes ou responder aos
adultos. Por favor, ndo faca do POC um teste pedisdcriancas que respondam aos itens
ndo conectados as suas atividades. Se vocé f@anade observar o comportamento da
criangca em um certo item, deixe-o em branco.
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Para cada uma das areas de comportamento listada®,apor favor, marque o
numero equivalente ao nivel mais alto do compontéonipico da crianca (1, 2, 3, 4 ou 5)

de acordo com as instru¢des do POC — Prontuari@bdervacéo da Crianca.

A. Expressando escolhas 2 5
B. Solucionando problemas 5

C. Empenhando-se em brincadeiras complexas 2 b5
D. Cooperando em rotinas do programa 5

E. Relacionando-se com adultos 2 5
F. Relacionando-se com outras criancas 5

G. Fazendo amizade com outras criancas 2 b
H. Empenhando-se em resolver problemas sociais 5

I. Entendendo e expressando sentimentos D 5
J. Fazendo e construindo 5

K. Desenhando e pintando 2 5
L. Fazendo de conta 5

M. Exibindo coordenacao corporal 2 5
N. Exibindo coordenag¢do manual 5

0. Imitando movimentos em um ritmo 2 5
P. Seguindo instrucées de musica e movimento 5

Q. Entendendo conversas 2 5
R. Falando 5

S. Demonstrando interesse em atividades de leitura p.

T. Demonstrando conhecimento sobre livros 5

U. Comecando a ler 2 5
V. Comecando a escrever 5
W. Classificando 5
X. Usando as palavrasido, algunsetodos 5

Y. Organizando materiais em ordem gradual 2 5
Z. Usando palavras comparativas 5
AA. Comparando nimeros de objetos 2 5
BB.Contando objetos 5
CC. Descrevendo relacfes espaciais P 4 5
DD. Descrevendo seqiiéncia e tempo 5
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Modelo de Protocolo de Analise da Entrevista Inicia | com as Professoras

12 Fase. Elaborar a tabela de identificacdo das cri

ancas escolhidas.

Crianca Sexo Idade

Nivel de desenvolvimento

Co1

Co2

C03

Co4

C05

Co06

22 Fase. Selecionar os trechos que correspondem a d imensdo ou

indicadores de desenvolvimento de cada criancga.

Crianca |Dimensao ou indicadores do desenvolvimento trazidos pela

professora

Co1

Co02

CO03

Co04

C05

CO06

32 Fase. ldentificar cada um dos trechos escolhidos de acordo com as

dimensodes do P.O.C.

Dimensdo do P.O.C. |[Trechos das dimensdes ou indicad ores do
desenvolvimento trazidos pela professora

Iniciativa

Relac¢des Sociais

Representacao
Criativa

Musica e Movimento

Linguagem e
Literatura

Légica e Matematica




42 Fase. ldentificar os aspectos que mais se destac

desenvolvimento da crianca na visdo da professora
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am ou ndo em relacéo ao

Crianca

Mais se destaca

Menos se destaca

Sintese

Co1

C02

C03

Co4

C05

Co06




Modelo de Protocolo de Andlise da Entrevista Final

Anexo 8

com as Professoras

215

1. Papel do P.O.C. na compreensédo do desenvolviment o da crianca

Participante Resposta Sintese
2. Pontos fortes do P.O.C. na visédo das professoras

Participante Resposta Sintese
3. Pontos fracos do P.O.C. na visdo das professoras

Participante Resposta Sintese
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Anexo 9

Modelo de Protocolo de Analise dos Diarios de Campo

12 Fase. ldentificacdo da Quantidade de diarios de campo no periodo

estudado

Quantidade de Diarios de Campo Periodo

Total

22 Fase. Legenda dos Diarios de Campo

ANO

N° Data Sigla

32 Fase. Analise dos trechos condizente com a propo  sta de pesquisa

Sigla |Trecho escolhido Interpretacéo
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Anexo 10
Modelo de Protocolo de Andlise do P.O.C.

12 Fase. Identificar as criancas por meio de siglas

Sigla Data de Nascimento Idade da Crianca Nivel do

desenvolvimento

Co1

Co02

Co3

22 Fase. Preencher a tabela referente a sintese do  desempenho da crianca
nas dimensdes do P.O.C.

Dimensdes do Maximo Esperado Resultado Z
Desenvolvimento Total
Iniciativa 4 (itens) x 5 (niveis) =20 Soma dos Soma dos
niveis niveis + itens=

Rela¢Bes Sociais 5 (itens) x 5 (niveis) =25
Representacédo Criativa 3 (itens) x 5 (niveis) =15
Musica e Movimento 4 (itens) x 5 (niveis) =20
Linguagem e Literatura 6 (itens) x 5 (niveis) =30
Légica e Matematica 8 (itens) x 5 (niveis) =40

32 Fase. Elaborar o grafico da Média do Desempenho da crianca em cada
Dimensao

5,00

4,00

3,00

Média

2,00

1,00

0,00
Relagdes |Representaca Mdsica e Linguageme Légica e

Iniciativa s . . . o
Sociais o Criativa Movimento Literatura Matematica

=0— Média

Dimensb6es do Desenvolvimento
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Legenda dos Diarios de Campo

218

2004
N° Data Sigla N° Data Sigla
01 20-05-2004 DC001 13 01-10-2004 DCO013
02 04-06-2004 DC002 14 08-10-2004 DCO014
03 16-06-2004 DC003 15 22-10-2004 DCO015
04 24-06-2004 DCO004 16 29-10-2004 DCO016
05 13-08-2004 DCO005 17 12-11-2004 DCO017
06 19-08-2004 DC006 18 19-11-2004 DCO018
07 27-08-2004 DCO007 19 24-11-2004 DCO019
08 01-09-2004 DC008 20 26-11-2004 DC020
09 10-09-2004 DC009 21 30-11-2004 DCO021
10 16-09-2004 DCO010 22 03-12-2004 DC022
11 24-09-2004 DCO011 23 17-12-2004 DC023
12 29-09-2004 DC012

2005
N° Data Sigla N° Data Sigla
01 04-02-2005 DC024 18 24-06-2005 DC041
02 11-02-2005 DC025 19 05-07-2005 DC042
03 17-02-2005 DC026 20 06-07-2005 DC043
04 18-02-2005 DC027 21 08-07-2005 DC044
05 25-02-2005 DC028 22 12-08-2005 DC045
06 11-03-2005 DC029 23 19-08-2005 DC046
07 18-03-2005 DCO030 24 26-08-2005 DC047
08 01-04-2005 DCO031 25 02-09-2005 DC048
09 08-04-2005 DC032 26 09-09-2005 DC049
10 15-04-2005 DCO033 27 16-09-2005 DCO050
11 29-04-2005 DC034 28 23-09-2005 DCO051
12 06-05-2005 DCO035 29 30-09-2005 DCO052
13 13-05-2005 DCO036 30 07-10-2005 DCO053
14 20-05-2005 DC037 31 04-11-2005 DC054
15 03-06-2005 DCO038 32 18-11-2005 DCO055
16 10-06-2005 DC039 33 25-11-2005 DCO056
17 17-06-2005 DC040 34 30-11-2005 DCO057

2006
N° Data Sigla N° Data Sigla
01 16-02-2006 DCO058 25 07-12-2006 DC082
02 02-03-2006 DCO059 26 14-12-2006 DCO083
03 09-03-2006 DC060 27 19-12-2006 DC084
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04 16-03-2006 DCO061 01 01-02-2006 DCO085
05 23-03-2006 DC062 02 02-02-2006 DCO086
06 06-04-2006 DCO063 03 16-02-2006 DC087
07 27-04-2006 DC064 04 23-02-2006 DC088
08 04-05-2006 DCO065 05 02-03-2006 DCO089
09 11-05-2006 DC066 06 09-03-2006 DC090
10 25-05-2006 DC067 07 16-03-2006 DC091
11 01-06-2006 DC068 08 30-03-2006 DC092
12 08-06-2006 DC069 09 06-04-2006 DC093
13 10-08-2006 DCO070 10 20-04-2006 DC094
14 17-08-2006 DCO071 11 27-04-2006 DC095
15 24-08-2006 DC072 12 11-05-2006 DC096
16 14-09-2006 DC073 13 25-05-2006 DC097
17 21-09-2006 DCO074 14 01-06-2006 DC098
18 31-09-2006 DCO075 15 08-06-2006 DC099
19 19-10-2006 DCO076 16 22-06-2006 DC100
20 26-10-2006 DCO77 17 29-06-2006 DC101
21 09-11-2006 DCO078 18 06-07-2006 DC102
22 16-11-2006 DCO079 19 10-08-2006 DC103
23 23-11-2006 DCO080 20 17-08-2006 DC104
24 30-11-2006 DCO081 21 31-08-2006 DC105
2007

N° Data Sigla N° Data Sigla
01 27-02-2007 DC106 20 28-08-2007 DC125
02 06-03-2007 DC107 21 04-09-2007 DC126
03 13-03-2007 DC108 22 06-09-2007 DC127
04 20-03-2007 DC109 23 11-09-2007 DC128
05 27-03-2007 DC110 24 18-09-2007 DC129
06 03-04-2007 DC111 25 25-09-2007 DC130
07 10-04-2007 DC112 26 09-10-2007 DC131
08 17-04-2007 DC113 27 23-10-2007 DC132
09 24-04-2007 DC114 28 30-10-2007 DC133
10 08-05-2007 DC115 29 06-11-2007 DC134
11 15-05-2007 DC116 01 01-02-2007 DC135
12 29-05-2007 DC117 02 13-02-2007 DC136
13 05-06-2007 DC118 03 03-04-2007 DC137
14 12-06-2007 DC119 04 10-05-2007 DC138
15 19-06-2007 DC120 05 03-07-2007 DC139
16 26-06-2007 DC121 06 20-09-2007 DC140
17 07-08-2007 DC122 07 28-10-2007 DC141
18 14-08-2007 DC123 08 04-12-2007 DC142
19 21-08-2007 DC124




220

2008

N° Data Sigla N° Data Sigla
01 08-02-2008 DC143 35 25-09-2008 DC177
02 26-02-2008 DC144 36 26-09-2008 DC178
03 27-02-2008 DC145 37 30-09-2008 DC179
04 04-03-2008 DC146 38 03-10-2008 DC180
05 07-03-2008 DC147 39 08-10-2008 DC181
06 11-03-2008 DC148 40 09-10-2008 DC182
07 18-03-2008 DC149 41 09-10-2008 DC183
08 28-03-2008 DC150 42 10-10-2008 DC184
09 31-03-2008 DC151 43 23-10-2008 DC185
10 07-04-2008 DC152 44 24-10-2008 DC186
11 08-04-2008 DC153 45 29-10-2008 DC187
12 18-04-2008 DC154 46 30-10-2008 DC188
13 09-05-2008 DC155 47 31-10-2008 DC189
14 30-05-2008 DC156 48 05-11-2008 DC190
15 03-06-2008 DC157 49 06-11-2008 DC191
16 06-06-2008 DC158 50 07-11-2008 DC192
17 10-06-2008 DC159 51 14-11-2008 DC193
18 13-06-2008 DC160 52 17-11-2008 DC194
19 20-06-2008 DC161 53 18-11-2008 DC195
20 27-06-2008 DC162 54 19-11-2008 DC196
21 08-08-2008 DC163 55 26-11-2008 DC197
22 15-08-2008 DC164 56 26-11-2008 DC198
23 20-08-2008 DC165 57 27-11-2008 DC199
24 22-08-2008 DC166 58 28-11-2008 DC200
25 25-08-2008 DC167 59 05-12-2008 DC201
26 29-08-2008 DC168 60 09-12-2008 DC202
27 04-09-2008 DC169 61 10-12-1008 DC203
28 05-09-2008 DC170 62 11-12-2008 DC204
29 11-09-2008 DC171 01 24-06-2008 DC205
30 12-09-2008 DC172 02 26-06-2008 DC206
31 17-09-2008 DC173 03 25-08-2008 DC207
32 18-09-2008 DC174 04 08-10-2008 DC208
33 19-09-2008 DC175 05 10-10-2008 DC209
34 25-09-2008 DC176




Situacdes do cotidiano e/ou elementos da realidade

Anexo 12
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que dificultam a

1. Dificuldade em desenvolver atividades pedagogica

promocao do desenvolvimento das criancas

Visdo da Pesquisadora

S em conjunto

Sigla

Dificuldade em desenvolver atividades pedagdégicas em conjunto

Interpretacéo

DCO002

“Em uma reunido de Formacdo Continuada sentimos que o
grupo nao estava coeso, com conversas paralelas, o que
demonstrava o descaso frente a apresentacdo que estava sendo
feita pelos professores. Durante o discurso das professoras,
observamos que elas adotavam uma fala informal, inconsistente,
sem sentimento. Relatando apenas as atividades que
desenvolviam sem colocar nenhuma dificuldade que poderiam
esta sentindo com a sala de aula. Ao final da apresentacao a
direcdo teve que pedir encarecidamente que 0 grupo
permanecesse até a Ultima apresentacao, ja que a medida que
apresentavam, os educadores saiam discretamente, 0 que
demonstrava o desinteresse em ouvir as atividades que estavam
sendo desenvolvidas nas outras turmas”

Desinteresse em
conhecer e compartilhar
as atividades
desenvolvidas em sala

de aula.

DCO021

“A monitora comentou o fato de n&o aceitar que somente a
professora saiba o que esta ocorrendo com as criangas, pois nas
reuniBes de pais s participa o professor e as monitoras ficam
sem saber o que foi conversado. De acordo com a monitora, as
professoras alegam que é confidencial. Isso deixa as monitoras
muitos chateadas, porque querem saber sobre as criangcas em
virtude de ficarem mais tempo com elas do que as préprias

professoras”

Auséncia de um
trabalho integrado entre
professor e monitor;

DCO023

“Uma das integrantes da equipe gestora enfatiza que somente
as professoras terdo acesso a informa¢des sobre o contexto de
vida das criancas. Além disso, criticou o trabalho das monitoras,

pois, por varias vezes ela teve que ir até a CEMEI por escutar

Divisdo entre monitor e

professor.
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gritos constantes”

DCO032

“Conversamos com a Orientadora Pedagobgica a respeito da
resisténcia das professoras. Explicamos que as criancas da
CEMEI séo acompanhadas, mas, quando elas vao para a EMEI,
esse acompanhamento deixa de existir por causa de algumas
professoras. A profissional de campo da EMEI tem uma lista com
0s nomes das criancas acompanhadas na CEMEI, mas da forma
como as coisas estavam acontecendo, era impossivel
acompanha-las e isso sO traria prejuizos as criangcas. A
Orientadora Pedagogica disse que as educadoras solicitam um
retorno mais frequente sobre as criancas, por isso a resisténcia.
Ressaltamos que a equipe nao teria como dar esse retorno, se

nao tivéssemos como acompanhar as criancas”

Dificuldade em
continuar 0
acompanhamento  da

crianga no ano seguinte

DCO096

“No TD a professora falou de suas dificuldades na escola,
ressaltou o descaso da escola frente ao professor. Citou
situacbes em que elas perguntavam as coisas para a O.P., mas
nunca tinham nenhum retorno, ninguém comunicava nada as
professoras. A professora comentou que um dia entregaram um
bilhete para as maes avisando de um passeio e neste bilhete
estava escrito que esta atividade seria realizada no periodo
normal de aula, mas quando chegou o dia elas receberam uma
“bronca” da direcdo porque estava combinado que seria as 7:30
s6 que ninguém avisou, todo mundo chegou as 8:00 horas.

Entao, para a professora fica a questédo: de quem é a culpa?”.

O.P. Despreparada

DC074

“Quando a professora falta e a sala fica sob a responsabilidade
apenas das monitoras, elas ficam perdidas. Em geral, elas
colocam as criancas na sala de video e as deixam assistindo ao
filme por um longo tempo ou as colocam em sala de aula e
espalham os brinquedos. As monitoras nos dois contextos
ficavam observando e tentando ter o controle da situag&o”

de

trabalho integrado entre

Auséncia um

professor e monitor

DC113

“A estagiaria relatou que a professora ndo permiti que ela chame
a mae do seu aluno, porque ele morava com a tia e ndo havia a

necessidade de mexer no passado familiar da crianca, visto que

Descompromisso com a

vida da crianca
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estava muito bem e era o melhor aluno da sala. Conversei com a
professora e expliquei a necessidade de falar com os pais das
crianca, a professora ficou extremamente irritada e disse que
tinha criancas que precisam muito mais de um
acompanhamento. Solicitei que me desse o0s nomes destas
criancas e falei da nossa agéo preventiva’.

DC115

“Hoje conversei com a direcdo sobre algumas professoras que
vinham prejudicando a nossa intervencdo na escola. Em nossa
reunido, relatei que as estagiarias estavam tendo dificuldade
para acompanhar duas salas porque as professoras estavam
impedindo nossa entrada e sempre diziam que ndo ha a
necessidade de chamar as maes, porque estava tudo bem com
os seus alunos. Citei alguns exemplos de criangas dessa turma
gue precisariam de acompanhamento e a direcdo ficou

preocupada”

Resisténcia ao servico
de psicologia

DC128

“Nessa reunido fui informada que ndo pode ter apenas um
caderno de registro, porque as atividades sdo diferentes. Ha o

trabalho do monitor e o do professor”

Divisdo do trabalho do

monitor e professor.

DC138

“Durante as leituras e debates, os monitores refletiram sobre a
necessidade de existir um trabalho pedagdgico mais eficiente,
em que houvesse um planejamento que possibilitasse o
desenvolvimento das criangas em todos 0s seus aspectos.
Elucidaram varias situacdes como o caso da alimentacdo no
refeitério, em que as criangas ja sdo ‘obrigadas a saber comer
com os talheres’, apesar de ndo haver uma preparacao inicial
para a entrada dessas criangas no refeitério, tipo uma oficina”.

Falta de planejamento

pedagdgico

DC141

“As monitoras explicam que a sugestdo da Orientadora
Pedagdgica em integrar o TDI e 0 GEM jamais seria aceito pelos
professores, alegam que esta proposta de juntar o cuidar e o
educar é uma demagogia, porque nunca foram vistos como
educadoras e portanto, jamais seriam reconhecidas. Ressaltam
que ao conversar com as professoras sobre as criancas, elas
nao gostam, sentem-se afrontadas, além de desconsiderarem as

suas opinides. Os monitores afirma que ndo sdo reconhecidos

Divisdo do trabalho do

monitor e professor.
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como educadores e sim como trocadores de fraldas.”

DC160

“A educadora especial propbs que tivéssemos um trabalho
integrado que possibilitasse a inclusdo da crianga no grupo, pois
ele é autista e tem dificuldades. A educadora especial falou isto
porgue ha quatro adultos na sala de aula duas vezes na semana
e ela vem percebendo que a professora substituta ndo vem
possibilitando esta inclusdo e sim a exclusdo. Comentou que
esta professora substituta propde atividades individualizadas
para a crianca, quando o grupo esta realizando alguma atividade

para nao prejudicar a turma”.

Propostas diferentes de
intervencdo entre as
professoras

DC170

“A crianca foi transferida da sala da professora DDD para a sala
da professora CCC. Isto deixou a professora DDD bastante
chateada porque desde quando a professora CCC recebeu o
aluno, tem tentado mostrar para a escola e para a mée que ela é
mais competente e sabera lidar com a crianga”.

Disputa e competicdo

entre os educadores

DC171

BN

“Sugeri a professora CCC que conversassemos com a
Orientadora Pedagdégica sobre a crianca com o objetivo de
encontrarmos uma solugédo em conjunto. A professora CCC ficou
meio temerosa, dizendo que teria muitas pessoas como
referéncia para a crianca. Expliquei que ela seria a Unica a
trabalhar com a crianga e ndés iriamos discutir sobre o
desenvolvimento dele em grupo, nos horarios de TDI. Tentei
convencé-la da importdncia de compartilharmos informactes
com a Orientadora Pedagdgica com o objetivo de tracarmos
intervencdes que promovessem o desenvolvimento da crianca,
com a participacdo de varios profissionais. Ela me disse que ira

pensar”

Resisténcia em

trabalhar em conjunto

DC174

“Conversei, novamente, com a professora CCC sobre a
possibilidade de trabalharmos em equipe visando a um
acompanhamento mais sistematico da crianca e escutei um NAO

categorico, sem explicacao”

Resisténcia em

trabalhar em conjunto

DC184

“Durante o parque as professoras BBB e DDD estavam
desenvolvendo atividades de pintura com as criangas, com

excecdo da professora CCC. De acordo com a professora DDD

Conflito entre

professoras.
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ela ndo comunicou nada para a professora CCC porque teve um
dia que elas iam fazer uma atividade diferente com as criancas e
ao levar o material para a professora CCC ela foi extremamente
mal recebida e criticada pela sugestédo. Além disso, a professora
CCC disse que as professoras BBB e DDD sé sabiam dar
trabalho para ela, ndo conseguiam ficar sem fazer algo”.

DC191

“A monitora diz: ‘as relacdes sociais na escola sdo construidas
com base na inveja, na desconfianca, desejando o mal do outro’.
Disse-me que sente um clima muito carregado e sempre ora
antes de ir a escola. Ressaltou que sempre foi uma profissional
que a escola podia contar, sempre que era solicitada ela
substituia algum professor ou monitor e isso deixava 0s outros

profissionais enciumados”

Disputa e competicao
entre os educadores

DC192

“De acordo com a monitora, a auséncia da educadora especial
na sala fez a crianca regredir. Ela acha que isso aconteceu
porque a professora ndo sabe colocar limites na crianca,
diferente da intervencé@o da educadora especial. De acordo com
a monitora, as duas possuem uma forma de intervir diferente
com a crianga e isso vem gerando prejuizos em seu

desenvolvimento”.

de

opinides e/ou propostas

Divergéncias

de intervencéo entre os

educadores

DC195

“Conversei com a professora BBB sobre o rompimento de sua
relacdo com a educadora especial, disse que ndo conseguia
entender como duas profissionais que desenvolviam um trabalho
integrado, sintonizado, um facilitador para a promoc¢do do
desenvolvimento das criancas, decidiram do dia para o outro
parar de se falar e, consequentemente, de trabalharem juntas na
sala de aula. Segundo a professora BBB, isso aconteceu desde
o dia em que a educadora especial destratou a mée de seu
aluno por causa de um relatério dizendo que ndo o faria e a
professora esperava outra atitude da educadora especial, como
buscar informacdes sobre esse relatério”

de

opiniBes e/ou propostas

Divergéncias

de intervencéo entre os

educadores




2. Decisdes da equipe gestora sem a participacdo da
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s educadoras

Sigla Decisdes da equipe gestora sem a participacdo das educadoras | Interpretacé@o

DCO039 | “No TDC a professora JJJ estava compartilihando com o grupo | Transferéncia de
a sua indignacdo acerca da atitude da direcdo de mudar a | crianca da sala sem
crianca de sua sala para coloca-la em outra sala sem o seu | conversa com o]
consentimento. De acordo com a professora, a crianca estava | professor
em estado de desnutricdo e, como reclamava isso a mae, ela (a
mae) ficava incomodada e foi se queixar a direcao, exigindo a
mudanca de sala do filho, caso contrario, iria tira-lo da escola”

DC100 | “Na reunido de Planejamento Pedagdgico, a equipe gestora | DecisGes sem preparar
avisou aos funcionarios a inauguracdo da sala de informaética, | o professor;
deixando as professoras bastante indignadas, pois construiram | Descrédito a opiniao
uma sala de informatica e nem pediram a opinido dos | dos professores
educadores. Apdés o comunicado da inauguracdo, a equipe | Intensifica o conflito
gestora avisou que naquele dia seria realizada uma oficina para | entre  professor e
ensinar as professoras a trabalharem com os jogos infantis | direcao.
implantados nos computadores. Era evidente a resisténcia das
educadoras com esses jogos, pois achavam que seria
impossivel ficar com todas as criancas nessa sala de
informatica mexendo ao mesmo tempo nos computadores, bem
como poderia acontecer situacdes em que elas ndo iriam
conseguir destravar o computador ou coisa assim”

DC108 | “Fui conversar com a professora sobre as suas criangas e ela | Visdo reducionista das
estava bastante insatisfeita com essa mudanca na faixa etaria, | politicas, colocando a
no caso o0 agrupamento. Reclamou que ndo aguenta mais essa | culpa  sempre da
situacao e que a ‘direcdo € louca, mas elas (professoras) nao™ | direcao.

DC113 | “A professora AAA trouxe alguns exemplos da postura | Desénimo e
autoritaria da direcdo e eu a instrui a buscar nos planos de | desmobilizacdo  para
cargos e nas leis educacionais quais sao os direitos e deveres | reivindicar 0s seus

de cada um dentro da escola, pois sentia que o seu espago
estava sendo invadido, precisaria reivindicar legalmente e néo
apenas reclamar. Ela disse que ndo tinha jeito, tudo ja tinha

direitos.
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sido feito e nada foi melhorado”

DC129 | “Fui a sala da professora BBB para conversar a respeito da | Transferéncia de
transferéncia do aluno para sua turma e ela mostrou-se pouco | crianca da sala sem
chateada, pois ja estava conformada com esse tipo de postura | conversa com o]
da escola. Ressaltou que isso nunca vai mudar. Além disso, | professor
relatou que soube da transferéncia da crianca para sua sala por
meio da perueira da escola ao levar a neta para a turma”

DC129 | “A professora AAA estava muito chateada, porque ninguém | Transferéncia de aluno
comunicou a entrada desse aluno e percebia que todas as | sem 0 consentimento
criancas que davam problemas na escola eram encaminhadas | do professor;
para a sua sala. Ela mostra-se muito indignada sobre a visdo | Educador sente-se mal
que a escola possuia dela, como a dominadora e isso vem | visto pela escola
mexendo com o seu estado emacional, pois se sente a ‘megera
da escola”

DC147 | “A professora HHH, no refeitério, veio conversar comigo a | Transferéncia de
respeito da mudanca de sala de aula de sua aluna e se eu | crianca da sala sem
estava sabendo de alguma coisa. Eu disse que ndo. A | conversa com o]
professora queixou-se de que nao foi comunicada, | professor
Simplesmente tiraram a crianca de sua sala sem uma conversa
prévia”

DC179 | “A professora DDD comentou comigo que a professora CCC, | Transferéncia de
gue recebeu o seu aluno, reclamou da crianca e disse: ‘quero | crianca da sala sem
devolvé-lo a vocé'. Diante disso, a professora DDD respondeu | conversa com o]
que nada poderia fazer, porque tiraram a crianca da sua turma | professor;
a pedido da méde sem o0 seu consentimento. Segundo a | Nao existe um trabalho
professora DDD, a professora CCC ndo a procurou para | de acompanhamento
conversar sobre os motivos dessa transferéncia e nem se | longitudinal das
interessou em buscar informac¢des de como a crianca estava | criancas na escola;
em sala de aula, deixando-a muito chateada”

DC183 | “A professora BBB me explica que na escola ndo existem trocas | Nao existe um trabalho

de informacdes sobre as criancas, dizendo: ‘nesta escola vocé
recebe uma crianca e ndo sabe como ela estava na outra sala™

de acompanhamento
longitudinal das

criangas na escola;




3. Critica destrutiva e/ou descrédito ao trabalho d
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0s educadores

Sigla

Critica destrutiva e/ou descrédito ao trabalho dos educadores

Interpretacéo

DCO064

“A direcdo desabafou falando do seu desédnimo em continuar na
escola. Disse-me que esperava muito da escola, mas percebia
gue as coisas ndao andavam e sentia-se desestimulada. Falou-
me de sua relagdo conflituosa com as professoras e que, a todo
momento, precisava se defender dos ataques”

Desmotivacdo impede
0 desenvolvimento de

atividades

DCO089

“As professoras estavam desestimuladas e ndo tinham mais
forca de vontade para ir a escola em razdo da equipe gestora
sempre criticar e questionar tudo o que elas faziam, como se

elas nao fizessem nada certo”

Desmotivacao das

educadoras

DCO089

“Durante as apresentacdes de cada comissdo, uma das
professoras queixou-se de que ndo adiantava entregar a
proposta, porque tudo 0 que era entregue & equipe gestora
“nunca prestava” sempre precisava mudar algo no projeto. Esse
assunto demandou um bom tempo da reunido, porque cada
professora comecou a citar exemplos e a expressar 0S seus

descontentamentos”

Criticas impedem o
desenvolvimento de

atividades

DCO099

“A professora GGG durante o TDC citou varios casos de
desrespeito da direcdo com os funcionarios da escola e deixou
claro que estava juntando documentos para “incriminar’ a

direcdo e abrir um processo de assédio moral”

Processos
administrativos /

assédio moral

DC113

BN

“Ao perguntar a professora AAA se ela estava bem, ela
desabafa dizendo que ndo aguentava mais ficar na escola,
sentia-se desrespeitada e tinha a impressdo de que é uma
péssima profissional em virtude de sempre criticarem o seu
trabalho. Relatou que esta nesta escola ha mais de 23 anos e
pensa em pedir a remog¢&o no préximo ano, pois conviver com a

direcao tem sido insuportavel”

Desmotivacdo impede
o desenvolvimento de
atividades;

DC130

“Durante o TDC, a Orientadora Pedagdgica verbalizava que a
atitude das professoras a prejudicaria, porque poderia ser vista

como incompetente e que a escola ndo anda por causa dela,

Temor as criticas da

direcéo
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entre outras coisas. As professoras responderam que qualquer
reclamacéo era para ser dirigida a elas e ndo a Orientadora

Pedagdgica”

DC141

“A monitora comenta durante o GEM que naquela escola nao
ha respeito pelo outro e as pessoas sdo sempre desvalorizadas
no que fazem. Todos concordaram com as colocacdes dessa

monitora”

Profissionais sentem-
se desvalorizados pela

escola

DC146

“A monitora, ao saber da critica a sua companheira de trabalho,
abandonou as criancas no refeitério dizendo que nao ficaria
mais naquela escola, foi para a sala de aula e arrumou as suas
coisas. Ela gritava muito e batia na mesa dizendo que néo tinha
o trabalho reconhecido, que as pessoas sO reclamavam... A
monitora explicava que nao tinha uma boa salude e que iria

acabar morrendo naquela escola”

Descontrole emocional
da monitora

DC147

“De acordo com a O.P. a gestdo anterior deixou muitas marcas
na escola e que estava dificultando no seu trabalho com as
educadoras. Ela relata que muitas estdo desestimuladas e
desconfiadas com relacdo a qualquer tipo de proposta, muitas
nao tem envolvimento com a escola. As criticas sdo sempre

levadas para o lado pessoal e ndo profissional”.

Dificuldade

trabalhar

para
com as
professoras;
Desmotivacéo das

professoras.

DC185

“A professora AAA disse-me que a partir de agora iria se
preocupar mais com ela e menos com a escola. Para ela, as
criancas continuariam a ser o centro de sua atencdo, mas iria
abdicar dos problemas mais gerais da escola, visto que
percebeu que aquela escola ndo era mais dos professores ha
muito tempo, pois eles deixaram de ter voz ativa na escola.
Falou-me que iria utilizar a filosofia da vaca: ‘cagando e

andando para os problemas da escola

Omissao frente aos

problemas da escola




4. Espacos de reunides coletivas na escola pouco ap
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roveitados

Sigla Espacos de reunides coletivas na escola pouco aproveitados Interpretacéo

DCO063 | “Expliquei a direcdo que o TDC era um espaco que ndo estava | TD sem planejamento
servindo para promover o desenvolvimento das criancgas, | ou objetivo definido.
ressaltei que eu havia sugerido a utilizacdo do POC ha trés
semanas para ser trabalhado e até agora ndo tivemos espaco
para isso. Falei da urgéncia em acompanharmos as nossas
criangas, pois 0 tempo estava passando e nada estava sendo
feito”

DCO064 | “A direcdo queria mudar toda a estrutura do TDC, mas sentia | Discussées de
muita resisténcia das professoras que nao entendiam os | interesse pessoais dos
objetivos deste espaco e ficavam indignadas quando nédo se | educadores no TDC
discutia no TDC questdes como abonada, calendario, feriado,
entre outras coisas que s6 dizem interesses a elas”

DCO086 | “A Orientadora Pedagégica iniciou a reunido lendo um texto | Utilizacdo de textos
para as educadoras que, geralmente, ndo sdo aproveitados. | inapropriados.

Durante a leitura ficava visivel o desinteresse das educadoras,
surgindo algumas piadas a respeito do texto”

DC088 | “Os integrantes responsaveis pela comissdo de educacdo | Falta de planejamento
infantil de 0 a 6 anos, explicaram que ndo tinham nenhuma
proposta a ser apresentada ao grupo, pois a O.P. deveria
participar dessa comissdo para coordenar e explicar o que seria
discutido, dando encaminhamentos. De acordo com o0s
integrantes essa é a funcdo do orientador pedagégico e
enfatizaram que esse tipo de comissdo precisaria da
participacdo de todos, ndo poderia ser dividido”.

DCO088 | “Em razdo das conversas paralelas durante a reunido a | Desinteresse das
Orientadora Pedagogica se alterou e pediu a participagdo de | educadoras em
todas. Percebi que ela estava muito chateada com todo aquele | participar dos espacgos
descaso, pois estavam decidindo questBes sérias que | coletivos da escola.
demandavam a atencéo de todos os educadores”

DCO089 | “A Orientadora Pedagdgica iniciou o TDC explicando a respeito | O.P. sem  preparo
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da pedagogia de projetos, socializando o que seria planejado
para este ano com as criangas na escola. Uma professora
guestionou a O.P. sobre o tema, dizendo que a complexidade
do assunto ndo poderia ser debatida em uma hora. E pela
discussao ficou claro que a professora tinha razdo, uma hora do

dia seria insuficiente”

teérico para coordenar
TD

DCO089

“As professoras reclamam no TD a necessidade da O.P. instrui-
las em como proceder no planejamento das comissGes que
seriam utilizados no Projeto Pedagdgico da escola. As
professoras solicitavam pelo menos um direcionamento da linha
pedagogica que deveriam seguir, pois cada comissdo poderia
seguir linhas diferentes. Esta reclamacado deixou a O.P. muito
irritada porque quando ela diz como deve ser feito, as
professoras reclamam, pois querem mais autonomia e quando
ela ndo fala nada, elas reclamam dizendo que querem
instrucdes”.

Atividades sem
planejamento;

Despreparo da O.P.

DCO090

“Durante o TDC a Orientadora Pedagdgica entregou um
guestionario as professoras, o qual ajudaria a elaborar a
pedagogia de projetos. Enfatizou que a escola tinha um prazo
para a entrega do projeto e, caso nao conseguisse entregar, iria
solicitar as professoras que assinassem um documento se
responsabilizando pela ndo entrega, tendo em vista que ja
havia comunicado o prazo para o grupo e elas ndo deram muita
importancia. Isso gerou um maior atrito na reunido. As
professoras comecaram a culpar a O.P., dizendo que ela
deveria saber priorizar as coisas e, se tivesse falado da

urgéncia elas nao iriam relutar em responder”

Auséncia de

planejamento conjunto

DC095

“A O.P. ndo compareceu ao TD, pois foi comprar brinquedos
para a escola. Isto deixou as professoras irritadas, pois néo
foram avisadas deste atraso e /ou auséncia da O.P., muitas
sairam cedo de casa para participar do TD e consideraram isto
uma falta de respeito. Concordo com as reclamacdes das
professoras, a O.P. deveria priorizar o TD e ndo a compra de

brinquedo, isto poderia ser feito em outro momento”.

Descompromisso  da

O.P.como TD
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DCO095

“A professora EEE disse-me que a Orientadora Pedagégica nao
tem uma programacéo das atividades que ir4 realizar no TDC
com as professoras revelando um total desinteresse e falta de
compromisso profissional. Para a professora EEE essa postura
da Orientadora Pedagdgica faz com que as educadoras nao
levem a sério o momento de TDC na escola”

Descompromisso  da
O.P. com os espacos
de TD

DC098

“A Orientadora Pedagodgica fez a leitura do texto “Apenas
brincando”, durante o TDC, para as professoras e esta dindmica
nao prendeu a atencdo das educadoras, ficaram dispersas.
Apb6s o término da leitura do texto, a O.P. entregou outro texto
denominado “Linguagem infantil: outras formas de leitura”.
Nesse momento solicitou que as professoras formassem grupos
para lerem o texto e, posteriormente, abriria para discusséo.
Cada grupo recebeu um texto e isso levou as professoras a
reclamarem, porque ficava inviavel a leitura do texto por ser
muito extenso para o pouco tempo dedicado a essa atividade.
Enquanto as professoras ficavam conversando ao invés de
fazerem a leitura, a O.P. tirava xérox de outro material e ao
retornar ao grupo falou a respeito das inscricdes de um curso
sobre a educacéo infantil e ndo debateram o texto entregue as

professoras”

O.P.
atividades

desenvolve
sem

propositos no TD

DC103

“No TDC a equipe de psicologia discutiu acerca da violéncia
doméstica e o debate foi bastante proveitoso, as educadoras
participaram e mostraram-se interessadas no tema. Muitas
trouxeram casos que vivenciaram em sala de aula com o intuito
de partilhar e/ou trocar experiéncias além de trazerem questdes

que elas proprias vivenciaram na infancia”

Professores participam
das discussbes quando
séo solicitados a

sugerir temas para

debater.

DC130

“No horario do TDC a Orientadora Pedagodgica entregou um
material que continha a rotina de cada professora e isso
ocasionou uma grande discussdo. As professoras eram
enfaticas ao afirmarem que ndo iriam seguir aquela rotina
proposta, deixando a Orientadora Pedagdgica irritada, pois ela
argumentava que havia marcado dois TDi com as professoras

para a discussao daquela rotina e elas nunca davam sugestbes

Auséncia de

planejamento conjunto
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e, por isso, teve que elabora-lo sozinha e agora se deparava

com a resisténcia das professoras em nao seguir a proposta”

DC142 | “A equipe de psicologia foi apresentar a devolutiva do projeto | TDC utilizado pelos
para os professores no TDC e durante a apresentacdo, | professores para
algumas professoras entravam com assuntos que ndo estavam | desabafos
relacionados, diretamente, ao que discutiamos. Elas
verbalizavam a sua insatisfacdo, desmotivacdo e baixa auto-
estima em decorréncia de passar o ano todo recebendo criticas
da equipe educacional”

5. Relacao conflituosa entre a escola e a familia

Sigla Relacdo conflituosa entre a escola e a familia Interpretacéo

DCO003 | “De acordo com a professora, a crianca em sala de aula é | A professora  nédo
bastante participativa e alegre e, mesmo depois desse suposto | acredita na familia
abuso sexual, ndo percebeu nenhuma alteracdo na crianca. A
professora acha que talvez isso ndo tenha acontecido, pois
considera a mée bastante imaginativa e muito criativa”

DCO007 | “A outra crianca relatada pela educadora especial, apresenta | A escola tenta resolver
como “gueixa” a agressividade. Possui um primo que estuda em | o problema entregando
outra classe, os dois demonstram as mesmas preocupacdes, | a crianca a familia.
falta de limite. A escola sugeriu que a criancga ficasse apenas
meio periodo na escola, mas a mae nao aceitou. Ele esta na
escola desde o bercario”.

DC023 | “As professoras, nas reunifes de pais, explicam que durante o | Periodo de adaptacdo
periodo de adaptacdo as criancas ficam na primeira semana | sem a presenca dos
apenas duas horas na escola sem a presenca dos pais. De | pais
acordo com as professoras, se os pais ficarem com as crian¢as
nesse periodo, vai atrapalhar o processo de adaptacao: ‘as
criancas precisam se acostumar a ficar na escola sem a
presenca dos pais’

DC049 | “Fui a EMEI para participar da palestra sobre doencas | Descaso da escola

sexualmente transmissiveis que seria dada aos pais, e me

frente as reunides com
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informaram que a atividade tinha sido cancelada em raz&o do
pequeno nimero de pais. Isso é péssimo, porque a escola nao
considerou 0s pais que vieram e tiveram interesse no assunto.
Eles poderiam pelo menos dar uma assisténcia aos pais que
sentiram a necessidade de escutar sobre o tema. Essa postura
da escola s6 vem a agravar o afastamento da familia e escola,
porque os pais ficam desestimulados a participar de qualquer
evento na escola visto que ndo tem a certeza se havera
realmente a atividade proposta”

DCO061

“A monitora comentou comigo sobre uma crianca dizendo que a
mae liga, constantemente, a escola para saber como esta o seu
filho e que isso estava deixava-a muito irritada. Essa mée
quando vai buscar um parente na EMEI ao meio-dia sempre da
uma passadinha na CEMEI para saber da crianca. A monitora

estava, realmente, muito chateada com a atitude da mae”

0s pais
Impaciéncia das
educadoras frente a

preocupacdo dos pais
no periodo de

adaptacao.

DC121

“A mde me contou que transferiu a sua filha de sala porque a
professora anterior reclamava constantemente da falta de
material e um dia solicitou que ela voltasse com a filha para
casa e s6 retornasse com o lenco umedecido. Isso deixou a
mdae muito constrangida e foi a direcdo denunciar a postura
intimidadora da professora e solicitou a saida da crianca da
escola. Diante disso, a dire¢do conseguiu convencer a mae a

transferir a crianca de sala e ndo a tira-la da escola”

Relacdo conflituosa e
desrespeitosa da

professora com a méae

DC121

“De acordo com a direcdo, que presenciou a discussdo entre a
professora e a mae, ambas se insultaram e quase partiram para
a briga. A direcédo ressaltou que néo ira tomar partido na briga e
iria s6 intermediar a conversa. Ela tem consciéncia de que a
mae esta certa e que tem todo o direito de fazer uma denudncia
e gostaria que isso acontecesse para mostrar as professoras
que as atitudes impensadas tém consequéncias graves”

Relacdo conflituosa e
desrespeitosa da

professora com a mae

DC175

“A professora conversou comigo a respeito de uma mae que
chamou as educadoras de ‘“vagabundas”. Isso aconteceu
porque teve um dia em que a professora convocou todas as

maes em particular e explicou que teriam poucos monitores

Relacdo conflituosa e
desrespeitosa da

professora com a mae
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durante o0 més, por causa da licenca prémio, e estava sugerindo
as maes que nado trabalhavam que deixassem o filho alguns
dias em casa. A mée saiu da conversa chamando o pessoal de
vagabundo pelo corredor. A professora, ao saber disso, foi pedir
satisfacdo a mae no outro dia. De acordo com a professora,
assim que a mae chegou foi logo perguntando: ‘Quem é
vagabundo aqui?’. A méae ficou constrangida e a professora
disse que ela ndo poderia desmerecer o trabalho das
educadoras e questionou a mae como ela poderia deixar o filho
com vagabundas, visto que ndo acreditava no seu trabalho. A
professora falou que a mée voltou quieta para a casa e, desde
entdo, nunca mais a desrespeitou”

DC182

“Conversei com um dos integrantes da equipe gestora escolar
sobre o interesse do representante de pais em discutir nas
reunides de pais algumas propostas politicas. A Orientadora
Pedagdgica pediu que eu tivesse cuidado com esse pai, porque
ja aconteceu uma briga no NAED em virtude das reivindicacdes
desse pai. O NAED tentou explicar ao pai que as reformas nao
acontecem da forma como ele quer. Expliquei a Orientadora
Pedagdgica que o encontro de pais era um espaco aberto e ele
tinha o direito de participar e de se manifestar. A Orientadora
Pedagdgica concordou, desde que mantivéssemos um controle
nessas reunides, depois que ficou sabendo que havia um

politico por tras desse pai "

Dificuldade da escola
em permitir aos pais
um espaco de

discusséo politica.

DC192

“A direcdo veio me procurar para conversar sobre o 156 que a
escola recebeu em relacdo aos garotos que foram vistos no
parque se beijando e a professora ndo olhou. A mée alega que
a falta de alambrado na escola facilita este tipo de praticas na
escola, mas ndo é isto, o que falta é a professora fazer uma
orientacdo dirigida as criancas sobre a sexualidade. Falei para
o diretor que no documento ndo poderiamos retirar da
professora a sua responsabilidade sobre esse caso”.

Falta de atividades
dirigidas para o horario

de parque




6. O contexto de violéncia da crianca
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Sigla

O contexto de violéncia da crianca

Interpretacéo

DCO055

“Fui conversar com a monitora para saber se a crianca estava
indo & escola. De acordo com a monitora, ela s6 veio dois dias
e a monitora disse que conhece a familia da crianca. A mée é
viciada ha mais de 23 anos e ja deu varios filhos, um deles foi
adotado por uma monitora que trabalhou na escola. Para a
monitora, a mae ndo tem mais jeito, pois ja esta no vicio ha
muito tempo e quando tinha um filho estudando na escola,
vinha pedir muitas coisas para as educadoras, depois ficaram
sabendo que ela vendia o que ganhava para comprar drogas”

Realidade de violéncia

da crianca

DC111

“Conversei com a equipe gestora sobre o caso da crianga que
sofreu violéncia sexual e relatei a situacdo delicada da mae
com relacdo a denuncia, pois foi orientada pelos traficantes a
nao comentar nada para evitar a entrada de policiamento no
bairro, caso contrario sofreria represélias. Essa situacdo foi
resolvida com a intervencdo dos traficantes que deram uma

surra no agressor e o expulsaram do bairro”

Despreparo dos

educadores.

DC114

“Durante o pargue uma crianca estava brincando de apontar o
dedo para o cavalo como se estivesse atirando, levando a
professora e a monitora a fazerem comentarios. Segundo a
monitora, a crianca brinca até de Roleta Russa com a arma e
comentou que isso é aprendido na familia. Relatou que a
familia da crianca vem de geragfes com precedéncia na policia:
os tios foram mortos por policiais e o pai estava seguindo o

mesmo caminho”

Realidade de violéncia

da crianca

DC131

“Durante o TDC a equipe gestora comenta sobre o tiroteio na
padaria e afirma que os envolvidos sdo pais das criangas da
escola. A professora relata nessa reunido a conversa que teve
com a crianca do pai que atirou e a outra professora fica
bastante surpresa com isso, querendo saber quem é a crianca
da sua sala que teve o pai baleado e a professora ficou com

Realidade das criangas
marcada pela
violéncia;

Comunidade marcada

pelo siléncio
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medo. A equipe gestora aconselha as professoras a néao
ficarem comentando sobre o assunto, porque uma funcionaria
da escola tinha ido até a padaria no dia seguinte e o pai que
atirou estava la para saber se tinha camera. Além disso, a
policia ja veio a escola para saber se estava tudo bem. As
professoras concordam em ndo comentar nada sobre o
assunto, porque na comunidade a melhor postura é sempre o

siléncio”

DC132

“Perguntei a professora sobre a saida da diretora e solicitei que
ela me respondesse com toda franqueza o que estava
acontecendo. A professora me disse que a diretora saiu da
escola porque recebeu uma ameaga em sua casa. Ressaltou
gue foi uma funcionaria que disse isto e pediu para eu nao

comentar”.

Ameacas a equipe

gestora da escola

DC132

“Em conversa com a Orientadora Pedagogica ela me relata o
caso de uma crianca da professora EEE, dizendo que essa
crianca precisa de uma atencdo especial porque tem vindo a
escola com marcas no corpo. Segundo a professora a crianga
estd bem e que o problema é com a familia e, quanto as
marcas, ela justifica dizendo que o menino tem muita alergia e
por isso fica sempre vermelho. No entanto, quando a
Orientadora Pedagdgica a questionou sobre uma marca no
pescoco em formato de um tridngulo a professora ndo soube

responder”

Descaso da professora
frente a  violéncia

familiar

DC145

“De acordo com a professora a mde do seu aluno A veio
solicitar a transferéncia para outra sala, porque o0 pai da sua
aluna B ameacou a familia do aluno A caso ele viesse a bater
novamente em sua filha. A mae do aluno A, com o objetivo de
evitar alguma ‘tragédia’ queria mudar o filho de sala e, caso ndo
fosso possivel iria tirar a criangca da escola. A professora
expressa a sua preocupacdo dizendo ‘sinto que estou
trabalhando com a faca no pescoc¢o’, pois dentro de uma sala
de aula com criancas pequenas fica impossivel evitar que

alguns acabem brigando”

Temor da professora
frente a postura dos

pais
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DC185

“A professora veio me informar que o pai de seu aluno foi
atropelado na frente da escola apds deixa-lo na escola. Disse-
me que atropelaram o pai, depois passaram por cima
novamente — quebrando as pernas — e em seguida
descarregaram a arma nele, foi “uma morte bem matada”, este
tipo de assassinado € um aviso para a comunidade. Sempre
matam desta forma quando alguém é devedor e metido a
valentdo. A professora falou que recebeu a noticia na sala de
aula e imediatamente fez uma roda com as criangas e ficou
contando historinhas para elas ndo perceberem o movimento
dos carros de policia e ambulancia”.

Realidade de violéncia

das criancas

DC196

“Durante o parque a professora estava conversando comigo
sobre alguns episddios que aconteceram na escola. Falou-me
gue um dia os traficantes estavam escondidos no fundo da
escola e a policia entrou na escola e foi em sala em sala
explicar aos professores o que estava acontecendo e pediu que
as professoras ndo saissem da turma e ficassem distraindo as
criancas. A professora relata que neste dia ficou tremendo de

medo sem poder fazer nada, com medo de ter tiroteiro”.

Contexto de violéncia

ao redor da escola




Situacdes do cotidiano e/ou elementos da realidade

Anexo 13
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que dificultam a

1. Dificuldade em desenvolver trabalhos pedagdgicas

promocao do desenvolvimento das criancas

Visao das Professoras

em conjunto

Sigla

Dificuldade em desenvolver trabalhos pedagégicos em conjunto

Interpretacéo

DCO091

“A professora EEE durante o TDC alega que o trabalho
desenvolvido por ela em sala de aula é destruido a tarde pelas
monitoras e que nao sabe mais o que fazer para resolver essa
questdo. Solicitou que desenvolvessem um trabalho com as
monitoras. Outra professora confirmou essa fala e citou como
exemplo o periodo da alimentacdo, em que a forma como ela
alimenta as criancas pela manhd é totalmente diferente do
procedimento da tarde. Acha as monitoras muito frias e

mecanicas nesse horario tdo especial para as criangas”

Auséncia de um
trabalho integrado
entre  professor e

monitor;

DCO091

“A professora GGG veio se queixar da professora EEE, pois ela
sempre tenta separar o trabalho do monitor e do professor. De
acordo com a professora GGG, a professora EEE ndo troca a
fralda de nenhuma crianca porque acredita que esse servico é
do monitor. A professora AAA disse-me que esta postura €
discriminatéria e por isso fica, realmente, dificil trabalhar em

conjunto”

Divergéncia de opinid
entre as
educadoras

DCO091

“Durante o TDC os grupos foram divididos por agrupamentos. O
agrupamento | discutiu basicamente a questdo do Brincar, do
Respeito e da Relacdo Cuidar e Educar. A professora EEE
manifesta a sua opinido defendendo a idéia de que o cuidar e o
educar sdo questdes dissociadas, cada um tem um papel para

assumir na sala de aula”

Diferenca no trabalho
do professor e do

monitor
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professora

Sigla

Decisfes da equipe gestora sem a participacado da professora

Interpretacéo

DCO071

“Fui conversar com a professora a respeito do remanejamento
de criancas para saber a sua opinido sobre este assunto. A
professora NNN mostrou-se muito indignada com esta atitude,
disse que a escola ndo pensou nas professoras e nem nas
criancas, tendo em vista que elas estavam sofrendo com esta
mudanca de sala, pois se tornou uma nova adaptacdo. Disse-
me que ndo preparou as suas criangas para a entrada em outra
sala e, consequentemente, para outra rotina e percebia que
elas estavam sofrendo muito para acompanhar as outras

criancas que ja estavam na sala”

DecisbGes sem preparar
0 professor e prejuizos
ao desenvolvimento da

crianca;

DCO071

“A professora FFF acha que esse tipo de atitude prejudica no
andamento das atividades pedagodgicas com as criancas, pois
existem projetos que elas ja comecaram a desenvolver com as
criancas desde sua chegada e que as novas ndo passaram por
isso. Além disso, a professora FFF enfatizou que ndo vai repetir
tudo de novo com essas hovas criangas e vai continuar de onde
parou. Ela se sentia desmotivada e desrespeitada por nao ter
sido avisada pela equipe gestora dessa atitude. Tentei explicar
gue juntas poderiamos encontrar uma forma de trabalhar essas
guestdes que estavam diretamente atingindo as criancas,
conversando com a gestdo da escola e procurando solugdes
para isso. A professora FFF disse-me que n&o adiantaria

porgue a gestdo ndo escuta ninguém”

DecisbGes sem preparar
0 professor e prejuizos
ao desenvolvimento da

crianga,;

DC104

“Durante o TD a professora falou a respeito do remanejamento
de criancas que ocorreu na CEMEI, uma atitude que visou
apenas colocar mais crian¢as na instituicdo. Ela falou sobre isto
muito emocionada e indignada, explicou que as suas criangas
nao foram preparadas para esta troca de salas e foram

prejudicadas”.

Decisbes tomadas sem
0 consentimento do
professor e preparacéo
das criancas

DC173

“A professora estava muito chateada em virtude da vice-diretora

Mudanca de monitor
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tirar a monitora da sua sala de aula para substituir outra
monitora que faltou. Ela falou-me que a escola entrega e tira
monitor da turma dela, atrapalhando toda a sua atividade com
os alunos. Diante disso, a vice-diretora colocou outro monitor na
sala da professora deixando-a mais irritada, pois queria a
monitora da sua sala que estava mais acostumada com a rotina
das criancas. De acordo com a professora a vice-diretora
atrapalhava muito na escola, ndo conseguia entender a
necessidade do aluno e nem do professor: ‘na cabeca da vice-
diretora basta ter alguém para ficar cuidando das criancas na
escola, pois ndo conhece as atividades que sdo desenvolvidas
em sala de aula™.

na sala sem conversar

com o professor

3. Nao existe suporte pedagogico da equipe gestora

Sigla

N&o existe suporte pedagoégico da equipe gestora

Interpretacéo

DC112

“A professora disse novamente que o seu aluno continua muito
agressivo e ndo para um sO instante, acha que ele precisa
tomar algum medicamento para acalmar e solicitou minha ajuda

para orientar a méae nesse sentido”

Resolugéo de
problemas por meio da
medicalizacao

DC142

“A professora comenta que quer a minha ajuda para conversar
com o pai da crianga, porque ndo confia na vice e nem na
Orientadora Pedagégica, pois sabe que essas gestoras nao
conhecem a realidade daquela comunidade e poderiam agir de
forma inadequada durante a conversa e isso ela ndo queria que

acontecesse”

N&o confia na equipe
gestora para conversar

sobre o seu aluno

DC148

“A professora falou-me da dificuldade em trabalhar com a
crianga em sala de aula. Perguntei se ela estava tendo algum
suporte da Orientadora Pedagbgica para tracar um
planejamento pedagdgico que possibilitasse a inclusdo dessa
crianca na sala e ela me disse que nunca tiveram um suporte

de ninguém, a escola simplesmente coloca as criancas em suas

Professora ndo tem
suporte da O.P. para
trabalhar com as

criancas
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salas e elas que se virem”

DC155

“No horério do refeitério uma crianga estava comendo sozinha
em uma mesa e, segundo o relato da estagiaria a professora
fez isso porque a crianca baguncou muito em sala de aula e por
isso 0 deixou separado da turma. A professora vem tentando
colocar limites na crianca se utilizando da punicdo, ela tem

perdido a paciéncia com essa crianga”

Postura  inadequada
frente ao
comportamento da

crianca

DC174

s

“A professora DDD falou-me que este ano é a sua primeira
experiéncia com o agrupamento e nédo foi preparada para lidar
com esta dindmica de sala, prejudicando a crianca”

N&o foi preparada para

trabalhar em com

agrupamento

DC184

“A professora veio me informar que como ontem teve o dia das
criancas na escola, ela néo iria desenvolver nenhuma atividade
na sala. Sugeri a professora que fizesse pelo menos uma
atividade de desenho, solicitando que as criangas
desenhassem a sua vivéncia do dia, mas antes as crian¢as
deveriam contar aos colegas que nado participaram como foi o
dia. Essa professora é extremamente perdida, ndo tem um
planejamento das atividades a serem desenvolvidas, ela
improvisa, além disso, ndo consegue aproveitar as experiéncias
das criancas. Essa professora sempre copiava as atividades
desenvolvidas pela professora BBB da outra turma, perguntava
0 que ela iria fazer e repetia a mesma coisa na sua turma. Os

pais tém razdo ao se queixarem tanto dessa professora”

Falta de planejamento

DC202

“Discutimos a respeito das mudangas constantes de diretores e
Orientadoras Pedagogica na escola e as consequéncias dessas
mudancas na dindmica escolar. Segundo a professora eu fui
muita mais orientadora do que todas as O.P. que passaram na
escola, elas puderam contar comigo e discutir questbes
referentes a crianca, tendo um suporte para trabalhar e, com
isso, desenvolver atividades com as criangas”

Suporte da
pesquisadora
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acao Infantil

Sigla A implantacédo da politica de agrupamento na Educacéo Infantil | Interpretacéo

DC171 | “A professora desabafou: ‘tem muita crianca na sala, cada uma | Professora  sente-se
com uma idade diferente, eu peguei um monte de criangas | injusticada por ser
pequenas e preciso fazer varias atividades para cada faixa | culpabilizada pela ma
etaria, falar a mesma atividade de forma diferente para que | qualidade no
todos compreendam, enfim eu faco tudo em dobro nesta sala. | atendimento
Isto aqui ndo é uma escola rural que ndo tem professor e nem
sala de aula suficiente para ficar agrupando criancas. Estou
cansada e depois é tudo culpa do professor se ele nao
consegue desenvolver um bom trabalho na escola™

DC172 | “A professora considera que o problema do agrupamento € o | Nomero elevado de
ndamero de criangas, se tivesse menos e com uma quantidade | criancas no
igual para cada faixa etaria, daria para desenvolver um trabalho | agrupamento
legal”

DC172 | “Na conversa com a professora AAA ela considera que fica | Dificuldade para
dificil desenvolver a atividade, porque para cada faixa etaria | desenvolver atividades
tem que realizar um tipo e isso inclui a escolha da histéria, do | no agrupamento;
filme, entre outras coisas. Ela sente que as criancas menores | Prejuizo ao
se desenvolvem com o convivio das maiores, no entanto o | desenvolvimento das
inverso ndo é verdadeiro. As criancas maiores se prejudicam, | criancas.
ficam querendo sempre fazer a atividade mais facil realizada
para os alunos menores, perdem o0 interesse de realizar
atividades mais desafiadoras, ficam acomodadas”

DC172 | “A professora LLL explicou que o problema do agrupamento | Dificuldade para

Ela

considera que quando entrega 0 mesmo dever as criancas, 0s

encontra-se no momento de realizar as atividades.
menores ficam chateados e timidos ao perceberam que o
coleguinha do lado, maior que ele, consegue fazer a atividade
direitinho. Isso vem ocasionando baixa auto-estima, perda do
interesse na aprendizagem das criangas menores. Sentem-se

inibidas em se colocarem e isso acaba prejudicando o menor

desenvolver atividades
no agrupamento;

Prejuizo ao
desenvolvimento das

criangas.
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em seu desenvolvimento”

DC172

“A professora MMM acha muito interessante trabalhar com o
agrupamento. Disse-me que este ano a sua turma ndo chega a
ser de um agrupamento, mas no ano anterior teve uma
experiéncia de um semestre com o agrupamento Ill em outra
escola. Falou-me que néo tem dificuldade para realizar as
atividades com a turma e que é mais facil trabalhar, porque
pode contar com a ajuda dos maiores no cuidar dos outros
alunos e percebe realmente que eles se desenvolvem. Revelou
também que prefere trabalhar com agrupamento, porque neste
ano apesar de ser agrupamento a sua turma, ela € homogénea
com criancas pequenas e ela sente falta dos maiores para
ajudar. Citou o exemplo de ir ao banheiro, como ela fica sozinha
ndo pode deixar a turma para levar uma crianga ao banheiro, se

tivesse 0s maiores poderia contar com a ajuda deles”

O agrupamento é uma

DC179

“A professora ressaltou que sO6 consegue desenvolver
atividades com as criangas porque tem a ajuda da monitora no
cuidado de seu aluno especial, pois sem ela ndo conseguiria
realizar atividades na sala de aula devido a diferenca de faixa

etaria”

proposta pedagogica
interessante
Turmas de

agrupamento precisam

de dois educadores

DC179

“A professora explica que os cursos existiram, mas foram
poucos e muito teéricos, ndo dava um suporte pratico a
professora, eram discutidas teorias de alguns pesquisadores,
mas néo traziam vivéncias praticas. Por isso a dificuldade dos
e desenvolver

professores em trabalhar atividades que

abarquem todas as idades”

Poucos Cursos

preparatorios para

atuar no agrupamento
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que dificultam a

promocao do desenvolvimento das criancas

Visdo das Monitoras

1. Quantidade de crianca por educador

Sigla

Quantidade de crianca por educador

Interpretacéo

DCO005

“Em minha conversa com as monitoras, elas mostraram-se
bastante receptivas e colocaram algumas questdes que
estavam incomodando-as como o fato de aumentar o nimero
de criancas para 20. As monitoras acreditam que ndo vao dar
conta de todas essas criancas, pois ndo contam com a

participacdo da professora”

NUmero elevado de

crianga por monitor

DCO006

“De acordo com a monitora a escola deveria priorizar as
criancas. Falou bastante indignada sobre a possibilidade de a
escola querer aumentar o numero de criancas, alegou que elas
nao dariam conta de cuidar de todas essas crian¢as, a ndo ser

gue se aumentasse o numero de funcionarios”

NUmero elevado de

criangca por monitor

P028

“A monitora se queixava a todo o0 momento do nimero de
criangas, dizendo que na prOxima semana ela estaria sozinha
no turno da tarde, visto que neste periodo de adaptacdo todas
as monitoras ficam pela manha e por isto ndo estava tendo
muitos problemas, mas na préxima semana seria dificil”.

Grande numero de

crianca por sala

DCO032

“A monitora é responsavel por uma sala de 24 criancas de no
maximo dois anos, contando apenas com a ajuda da professora
substituta que fica meio periodo da manha e que falta
frequentemente. O desespero da monitora tem solicitado a
participacdo da estagidria de psicologia no cuidar com a
crianga, principalmente, no horario do banho, que tem sido um
momento de ‘terror’, pois enquanto a monitora da banho em
uma crianga, as outras criangas ficam chorando e sentadas no

banquinho para evitar acidentes”

NUmero elevado de

crianga por monitor
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DCO036

“Observei que as monitoras estavam muito atarefadas e
cansadas, entdo tentei provocar um desabafo, perguntando a
monitora como estavam as criancas. Segundo ela, o bercario
estava ‘virando um depdsito de criancas’ e isso estava as
preocupando, pois precisavam de ajuda para cuidar das
criangas e apenas duas monitoras era impossivel”

NUmero elevado de

crianga por monitor

2. Contexto de violéncia da crianca

Sigla

Contexto de violéncia da crianca

Interpretacéo

DC138

“As monitoras mostram-se muito preocupadas com as criancas
pelo fato de viverem em uma comunidade comandada pelo
trafico de drogas e que varias vezes elas observam seus alunos
reproduzindo os comportamentos vivenciados em casa, como:
pegar cigarro, ser sempre o ladrdo nas brincadeiras, ter raiva da
policia, se agachar quando passa um helicoptero tentando se
esconder, entre outros. Segundo as monitoras essas criancas
sao filhos de traficantes. Relatam o seu medo de se envolver,
querem ajudar as criancas, mas sentem medo de serem
mortas. Falam que na comunidade reina a “lei do siléncio”, se
nao quiser “acordar com terra na boca”.

Contexto de violéncia

das criancas

DC138

“Elas falam claramente que sabem de tudo o que acontece,
porém, ndo podem fazer nada. Ficam escutando o0s seus
alunos, mas ndo podem perguntar muito ou explorar a situacao
com medo das criangas comentarem em casa € 0S “meninos”
virem pedir satisfacdo.”

Contexto de violéncia

das criancas

DC138

“As monitoras falam do terror e do medo instalados em suas
vidas cotidianas e suas criangas vivenciando como algo
rotineiro. Afiirmam que essa dindmica prejudica o
desenvolvimento das criangas, porque elas nao podem fazer
nada, apenas escutar e tentar aconselhar na medida do

possivel, mas sem muito envolvimento. Explicam que, em

Contexto de violéncia

das criancas
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alguns casos, quando tém intimidade com a familia, ainda
conseguem fazer algum trabalho, tentando conscientizar a
familia sobre o futuro de seus filhos, aconselhando-as a ndo
deixarem seus filhos vivenciarem a violéncia e o trafico dentro
de casa, mas em alguns casos elas ndo podem falar nada,
porque existem traficantes que elas passam pela rua e nem

podem olhar na cara”.
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Anexo 15
Protocolo de Analise da Entrevista Final com as Edu____cadoras
1. Papel do P.O.C. na compreensédo do desenvolviment o da crianca

Participante

Resposta

Interpretacéo

Professora
PO1

“Ajudou porque ele compartimentalizou, visualizou a
crianga nos seus aspectos e a gente consegue pensar
nesta crianca em tudo, sem esquecer-se de nada, sem
esquecer-se das coisas. Vocé vai olhando um todo. As
vezes vocé avalia a crianga por dois ou trés aspectos e
estad se esquecendo de outros dois, ndo que vocé nao
percebeu, mas vocé deixa passar um pouco. (...) ajuda no
desenvolvimento e na avaliacdo geral da crianga”.

“O que me dificulta é ndo ter um instrumento deste
(P.0O.C.) ou qualquer outro instrumento mais especifico e
que eu acho que deveria ser para a escola toda, isto nao

existe em nenhum lugar, em lugar nenhum da escola.”

O P.O.C. permite
visualizar o aluno de
forma integral, sem
esquecer nenhuma
dimensao do
desenvolvimento;
Auséncia de uma
escala de
acompanhamento do
desenvolvimento na

escola.

Professora
P02

“(...) gostei da maneira como sao colocadas as perguntas,
como sao feitas, eu achei super legal.”

“Aquilo que eu pensava da crianca bateu com aquilo que
a mée também falou. Algumas coisas que a mae falou
acrescentaram para eu entender determinadas atitudes
que a crianca tomava diante das diversas situacbes em
sala de aula.”

“Aguela entrevista que vocé fez diretamente eu achei
super, as perguntas como foram colocadas, o jeito como
a mae se colocou, ficou a vontade para colocar as coisas.
Mostrou que a ficha da escola, aquela 14 e nada é a
mesma coisa, aquilo ndo diz nada. Se pegar a ficha e 1€,
nao resolve nada. Tem que fazer entrevistas mais
reservadas e melhor direcionadas, ndo so dar a ficha.”

“Eu faria, desde que me fosse entregue no primeiro dia

InformacBes dos
professores parecidos
com as dos pais;

As Informacdes dos
pais ajudaram a
professora a
compreender a
crianca;

A ficha da escola nédo
diz nada sobre a
crianca;

Utilizaria o P.O.C. com
todos os alunos da
sala, desde que fosse
entregue no inicio do
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de aula, porque precisa chegar no primeiro dia para que
haja uma avaliagdo correta. Porque tem trés momentos,
definir estes momentos, comec¢o do ano, meio do ano e
fim do ano, porque ai sim vocé vai ter, realmente, uma
visdo daquilo de como a crianga se desenvolveu e como
realizou seu trabalho na escola, se foi legal, se vocé

conseguiu alcangar as coisas com aquela crianga ou ndo”

ano.

2. Pontos fortes do P.O.C. na visédo das professoras

Participante

Resposta

Interpretacéo

Professora “O ponto positivo achei ele rapido, a partir do momento | E uma escala rapida e
PO1 gue vocé conhece o instrumento € uma coisa rapida de | ampla;
vocé fazer. (...). E um instrumento longo, mas é rapido e é
uma avaliacdo bem geral, bem ampla do aluno”
Professora “Eu achei que ele foi bem pontual, s6 que assim, se | Possui questfes
P02 pudesse dar uma enxugada sO nas questfes, mas eu | pontuais e
acho que as questdes abrangiam bastante coisa, elas | abrangentes.
sdo bem pontuais, bem abrangentes.”
3. Pontos fracos do P.O.C. na visdo das professoras
Participante Resposta Interpretacao

Professora
PO1

“De negativo, algumas coisas repetitivas, na linguagem
mesmo acabava sendo repetitivo. (...). O problema esta
na linguagem dele, as vezes em uma questao, uma esta
muito parecida com a outra, mas em poucas. O problema
da repeticdo estd nos niveis e ndo nas questdes mais
gerais, mas assim em duas ou trés questdes, ndo mais
que isto.”

“A gente comecava a avaliar e chegava no ponto que
comecavamos a falar: “ai meu Deus, serd que ele esta

aqui ou ali”, porque nesta ele esta usando tal palavra e

Niveis repetitivos,
questbes parecidas;
Diferenciar melhor os

niveis.
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nesta esti usando tal palavra. Entdo esta crianga tem isto
aqui, mas ndo tem esta palavra aqui e ele tem esta
palavra, mas tem isto aqui debaixo, entdo: ‘onde ele esta
exatamente?’ Seria uma coisa para distinguir bem o nivel
um, o dois e o trés”

Professora
P02

“As vezes vocé fica imaginando uma classe com 30
alunos, nossa senhora, entdo se ele for um pouquinho
mais assim, ndo diria resumir, enxugar alguma coisa, nao
ter tantas alternativas. Por que uma coisa que a gente
observou é que as vezes duas alternativas quase que

queriam dizer a mesma coisa.”

Resumir alguns niveis
gue possuem aspectos

parecidos.




Anexo 16

Protocolo de analise do Diario de Campo

Reqistro de observacdes e relatos referentes ao P.O
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.C.

1. Papeldo P.O.C. na compreensdo do desenvolviment o0 das criangas

Sigla Registro Interpretacdo

DC199 | “A professora P02 elogia a pesquisa explicando que ficou | Conheceu o contexto
sabendo de muitas coisas a respeito de seus alunos e que | da crianga
sdo importantissimas para o educador ter conhecimento”.

2.  Pontos fortes do P.O.C. na visdo da professora

Sigla Registro Interpretacéo

DC177 | “A professa P02 expressa que o instrumento € bom, pois € | O P.O.C. é objetivo de
bem objetivo e de facil compreenséo.” facil compreensao.

DC177 | “A professora P02 relata que vem gostando muito de fazer | Gostou de receber
esta pesquisa, porque esta recebendo uma devolutiva | devolutivas do
constante do trabalho que vem realizando em sala de aula | trabalho;
com as criangas.”

DC177 | “Elogiei o trabalho da professora P02, enfatizando que ela | Elogiou ao trabalho
vem desenvolvendo em sala de aula atividades que saem do | desenvolvido pela
tradicional e tentam satisfazer as necessidades das criancas. | professora;

Possui a preocupacado de utilizar os jogos, 0 quebra-cabeca,
as historias, deixando de lado as copias que visam apenas a
alfabetizacdo das criancas, focadas em letras e numeros.”
DC183 | “A professora P02 acha o instrumento muito simples e direto | O P.O.C. é simples e

e gostou muito da linguagem, explicou que se fossem

realizadas atividades direcionadas para observar as

dimensdes do P.O.C. facilitaria na sua utilizac@o, néo ficaria

direto.
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dificil fazer com todas as criancas, apesar de ser extenso é

rapido.”

DC198 | “Ao fim do preenchimento a professora P02 mais uma vez, | O P.O.C. é pratico e
elogiou o instrumento, ela 0 acha bastante pratico e direto, de | direto.
facil compreensao”.

DC202 | “Finalizamos o preenchimento e a professora P01 ficou | O preenchimento do
surpresa que nédo foi demorado, disse ‘Nossa foi rapido, né!".” | P.O.C. é rapido.

3. Impacto do P.O.C. na construcdo de atividades pe  dagogicas

Sigla Registro de observagoes e relatos referentes ao P.O  .C. Interpretacéo

DC158 | “Fui participar da reunido de pais da turma da professora POl | Professora elabora um
e ela preparou um material, no qual escreveu um texto que | documento sobre o
explicava como estava cada um dos seus alunos em sala de | desenvolvimento da
aula ressaltando aspectos do desenvolvimento. Entregou o | crianca na escola e
material escrito de cada crianga para os pais e em seguida | discuti com os pais na
conversou com cada um individualmente sobre as suas | reunido, baseado no
impressdes a respeito da crianca. Apos discutir com os pais a | P.O.C.
professora entregou esse material a pesquisadora,
acreditando que poderia auxiliar no momento de
preenchimento do P.O.C."

DC158 | “A professora POl me apresentou aos pais e fez varios | Professora orienta os
elogios ao nosso trabalho na escola, incentivando os pais a | pais a permitirem a
permitirem a participacdo dos filhos na pesquisa.” participacdo dos filhos

na pesquisa.

DC 158 | “Os pais adoraram a proposta e relataram que sentem falta | Os pais sentem falta
de uma devolutiva de como anda o desenvolvimento dos seus | de uma  devolutiva
filhos na escola e este instrumento possibilitaria ter esta | acerca do
visdo” desenvolvimento  dos

filhos na escola.

DC174 | “Fui a sala da professora P02 e ela me disse que tinha uma | Professora desenvolve

atividade bem legal para desenvolver com as crian¢as. Tinha

atividade com base no
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pensado nessa atividade com o objetivo de observar algumas
dimensdes do desenvolvimento da crianca para ajudar no

preenchimento do POC.”

P.O.C.

DC177

“(...) a professora P02 me mostrou uma apostila que elaborou
apenas para as criangas que irdo para o fundamental no
préximo ano. Disse-me que as atividades consideradas na
apostila serdo Uteis para observar as dimensdes do
desenvolvimento da crianca. Essa professora, por ter o
protocolo em maos, tem desenvolvido as atividades pensando

no P.O.C.".

Professora elabora
apostila pensando em
observar as dimensodes

do P.O.C.

DC177

“A professora P02 me disse que na proxima semana iria
trabalhar uma atividade com as criancas estimulando o
raciocinio, explicou a atividade e perguntou o que eu achava.
Enfatizei que esse tipo de proposta era interessante, pois iria
trabalhar uma dimensdo do desenvolvimento infantil. Apés
esta conversa ficou acertado que seria trabalhada a atividade

com as criangas.”

Professora desenvolve
atividade com base no
P.O.C.

DC179

“Voltamos a sala da professora P02 e ela realizou uma
atividade com as criancas, com o intuito de trabalhar o
raciocinio das criancas. Pegou uma caixa e colocou varias
gravuras de animais, a medida que pegava uma gravura ela
indo dando dicas até as criancas adivinharem. Por exemplo,
ela pegava a gravura de um passarinho e dizia: - ele tem
duas patas, ele tem penas, ele canta, e por ai vai. Até as

criancas acertarem”.

Professora desenvolve
atividade com base no
P.O.C.

DC183

“A professora P02 tem gostado muito deste instrumento,
mostrando-se interessada, perguntou onde eu o arrumei.
Expliguei que é uma escala americana e que foi apenas
traduzida para o portugués e que depois iria perguntar a sua
opinido sobre esta escala, como linguagem, contexto, entre
outras coisas, deixa-lo mais proximo de nossa realidade. Ela
acha o instrumento muito simples e direto e gostou muito da
linguagem, disse que se forem feitas atividades direcionadas

para observar estas dimensdes nao fica dificil fazer com

Professora mostra-se
interessada em saber

mais sobre o P.O.C.
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todas as criangas, apesar de ser extenso é rapido. Falei que
este instrumento é de extrema importancia para acompanhar
as criancas em razao de possibilitar trés observacdes anuais,
além de ajudar na devolutiva para os pais sobre como anda o
desenvolvimento da crianca. Falei que sentia falta disso na
escola e que era muito importante fazer este
acompanhamento, além disso, este instrumento poderia
ajudar o professor que iria receber a criangca no ano seguinte
para saber em que nivel se encontra. Ela concorda comigo,
disse que na escola esta relagdo entre os professores néo
existe, vocé recebe uma crianca e nao sabe como ela estava
na outra sala. Enfatizei para ela estudar bem a escala, pois

iria perguntar sobre ela no fim do ano”.

DC191

“Diante de minha solicitacdo de escolher trés criangas para
preencher o POC, a professora P01, na sua casa, escreveu
no seu caderno onde se encontrava cada uma de suas
criancas com relacdo ao nivel de desenvolvimento, dividindo
a turma em trés niveis: abaixo, na média e acima da
expectativa. Assim, identificou todas as criancgas,
considerando a faixa etaria, colocando-as cada uma em seu
nivel correspondente. A atitude da professora foi importante,
porque ela se preocupou em pensar nas suas criancas e falar

onde cada uma se encontrava.”

Professora identificar

em que nivel do
desenvolvimento se
encontra todas as
criangas de sua sala

de aula.
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Anexo 17

Protocolo de Analise da Entrevista Inicial com as P rofessoras

12 Fase. Elaborar a tabela de identificacdo das cri  ancas escolhidas.

Crianca Sexo Idade Nivel de desenvolvimento

co1 M 6 anos Acima da média
Co02 F 5 anos Na média

C03 M 4 anos Abaixo da média
Co4 F 5 anos Acima da média
C05 M 5 anos Na média

C06 M 4 anos Abaixo da média

22 Fase. Selecionar os trechos que correspondem as dimensbes ou

indicadores de desenvolvimento de cada criancga.

Crianca |Dimensao ou indicadores do desenvolvimento trazidos pela
professora
Cco1 “Ele faz parte do grupinho da turma da idade dele o resto da classe néo

existe para ele” (PCO1).

“Ele é uma crianca assim emburrado, mas € um emburrado gostoso, quando
ele emburra, ele emburra feio, de ndo querer olhar na tua cara. (...). Precisa
trabalhar o lance do perder mesmo, sabe? O saber perder, né? Que ai ele
emburra mesmo, ele fica bravo” (PCO01).

“E a esperteza dele, é a esperteza, vocé esta falando com ele, vocé chega
assim e, de repente, ele ja sacou que aquilo é uma brincadeira, ele ja sacou
gue vocé estéa falando sério, ele ja enxerga um pouquinho, ele ja entende, o
seu tom de voz, vocé fala e ele ja percebe” (PC01).

“Ele fala, argumenta bem, ele conversa muito bem” (PCO1).

Co02 “Ela que coordena e manda nas brincadeiras” (PC02).

“Esta tudo certo na linguagem, na comunicacao” (PC02).

“no ano passado deu problema na escola por que 0s pais ndo queriam
deixar ‘é raspa de tacho™ (PC02).

“Hoje a menina esta boa, tem iniciativa, é lider, é tudo, é tudo de bom”.

“Ela estd caminhando direitinho, tem os entreveros dela e ela trabalha bem
com isto. Eu acho que os pais que séo inseguros e ela de insegura ndo tem
nada nao” (PC02).
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CO03

“nao tem iniciativa” (PC03).

“E como se ele nao fizesse parte do grupo, ele ndo consegue achar que ele
faz parte do grupo. Quando eu falo ‘vamos’, ele ndo se sente incluido, ele
nao entende assim” (PC03).

“Eu tive que ir afastando ele, ele brinca muito com as meninas, s6 quer ficar
com as meninas e ai eu fui afastando um pouco: ‘Aqui a brincadeira agora é
s6 pra menina e vocé vai brincar com os meninos’. Ele vai e volta. As
meninas ndo o querem por perto, ai cria atrito” (PC03).

“Eu ndo sei se é cilme que ele tem, se ele é muito ciumento, muito
possessivo, 0 que é dele é dele mesmo. Tanto que ele nao quer dividir a
amiguinha com outra crian¢a” (PC03).

“Ele € meio assim, isto aqui € ‘meu e eu ndo vou dividir (...). Ele tenta
brincar, mas é aquela coisa, na disputa (...) ele esta muito naquela fase do
egocentrismo, ‘€ meu eu ndo vou dar, € meu e acabou’. E briga e disputa”
(PCO03).

“Entdo é assim, o problema dele é a convivéncia, conviver com ele ali é meio
complicado. Porque ele ndo aceita muito o qué os outros falam para ele, na
brincadeira. Ele ndo concorda e sai na porrada mesmo, ai dar briga. (...) O
gue se destaca nele, que chama a atencao é esta habilidade que ele tem de
arrumar confusao onde ele esta. (...). O grupinho que fica na mesa que ele
senta, trabalha tranquilo, sossegado, ndo tem encrenca. Entdo é aquela
coisa que no dia ele ndo vem o grupo trabalha de outra forma e quando ele
estar é encrenca na certa” (PC03).

“A linguagem dele esta normal” (PCO03).

co4

“E uma menina muito inteligente, raciocinio rapidissimo (...) ela é esperta,
ela pesca as coisas ho ar” (PC04).

“Estava acostumada a liderar, ndo s0 as criancas, mas a sala toda. E isso eu
tive que dar uma cortada” (PC04).

“Tem linguagem muito bem desenvolvida” (PC04).

“Ela é muito inquieta. Na historia ela ndo consegue ouvir a historia, por mais
rapida que seja até o final. Ela se distrai com outra coisa, ela mexe,
conversa com alguém, aquela coisa que eles fazem. Porque tem crianca que

fica atenta até o final da historia, que nem pisca os olhos e ela, ndo. Entéo,

nao sei se é tempo de atencdo ou realmente de concentracédo” (PC04).
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C05 “Ele brinca muito bem com todos, ndo é uma crianca agressiva (...) se
relaciona bem com as criancas. E aquela crianca, assim, normal. E aquela
crianca boa em tudo, ndo étima e nem péssimo em nada” (PC05).

“A parte motora precisa trabalhar (...) a coordenacao pode melhorar” (PCO05).
Fala muito bem, a linguagem bem desenvolvida (...) ele fala muito bem (...).
“Dentro da normalidade, a linguagem esta boa” (PCO05).

“Se defende, tem iniciativa” (PCO05).

CO06 “[...] ele ndo muda de mesa pra mudar de brinquedo, ele sabe que se cansar
do brinquedo pode ir pra outra mesa. Isso ndo acontece, ele vira de lado e
continua no mesmo lugar, apatico. Essa é a sensacao que eu tenho, de uma
apatia” (PC06).

“[...] na hora de guardar os brinquedos ele continua sentado na cadeira, esta
todo mundo se mexendo pra cima e pra baixo, enfiando na caixa e ele fica
parado como se nem tivesse percebido* (PC06).

“Ele ndo vai ao banheiro sozinho. A méde entra com ele para leva-lo a
banheiro, pra fazer xixi aqui, pra depois ele ir pra classe. Ela manda na
mochila uma cal¢a, cueca, toalhinha, porque ele ndo sabe usar o banheiro.
Entéo ele faz cocd na calca pra ele ndo ter que limpar, porque isso quem faz
€ a mae. Ele, em casa, usa o banheiro, senta e chama a mée pra limpar.
Como aqui ele que tem que se limpar e ele ndo sabe, quando chega ao
banheiro faz cocé na calca e comeca a berrar, berrar, berrar” (PC06).

“Fala muito pouco, em sala de aula é aquela crianca quieta que nédo
conversa” (PC06).

32 Fase. ldentificar cada um dos trechos escolhidos de acordo com as
dimensodes do P.O.C.

Dimensé&o do P.O.C. Trechos das dimensodes ou indicad ores do

desenvolvimento trazidos pela professora

Iniciativa “[...] ele ndo muda de mesa pra mudar de brinquedo, ele sabe
gue se cansar do brinquedo pode ir pra outra mesa. Isso néo
acontece, ele vira de lado e continua no mesmo lugar,

7

apatico. Essa é a sensacdo que eu tenho, de uma apatia”
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(PCO06).

“[...] na hora de guardar os brinquedos ele continua sentado
na cadeira, esta todo mundo se mexendo pra cima e pra
baixo, enfiando na caixa e ele fica parado como se nem
tivesse percebido” (PC06).

“E uma menina muito inteligente, raciocinio rapidissimo (...)
ela é esperta, ela pesca as coisas no ar” (PC04).

“Ele ndo vai ao banheiro sozinho. A mée entra com ele para
leva-lo a banheiro, pra fazer xixi aqui, pra depois ele ir pra
classe. Ela manda na mochila uma calga, cueca, toalhinha,
porque ele ndo sabe usar o banheiro. Entdo ele faz cocd na
calca pra ele ndo ter que limpar, porque isso quem faz é a
mae. Ele, em casa, usa o banheiro, senta e chama a mée pra
limpar. Como aqui ele que tem que se limpar e ele ndo sabe,
guando chega ao banheiro faz coc6 na calca e comega a
berrar, berrar, berrar” (PC06)

“nao tem iniciativa” (PC03)

7

Relac¢des Sociais “Ele brinca muito bem com todos, ndo é uma crianca
agressiva (...) se relaciona bem com as criancas. E aquela
crianca, assim normal. E aquela crianga boa em tudo, néo
6tima e nem péssimo em nada”. (PC05)

“E como se ele ndo fizesse parte do grupo, ele ndo consegue
achar que ele faz parte do grupo. Quando eu falo vamos, ele
nao se sente incluido, ele ndo entende assim”. (PC03)

“Ele faz parte do grupinho da turma da idade dele o resto da
classe nao existe para ele”. (PC01)

“Eu tive que ir afastando ele, ele brinca muito com as
meninas, s6 quer ficar com as meninas e ai eu fui afastando
um pouco: ‘Aqui a brincadeira agora é sé pra menina e vocé
vai brincar com os meninos'. Ele vai e volta. As meninas ndo
0 querem por perto, ai cria atrito”. (PC03)

“Eu ndo sei se é cilme que ele tem, se ele é muito ciumento,

muito possessivo, 0 que é dele é dele mesmo. Tanto que ele

nao quer dividir a amiguinha com outra crian¢a” (PC03).
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“Fala muito pouco, em sala de aula € aquela criangca quieta
gue nao conversa” (PC05)

“Ele é meio assim, isto aqui € ‘meu e eu ndo vou dividir (...).
Ele tenta brincar, mas é aquela coisa, na disputa (...) ele esta
muito naquela fase do egocentrismo, ‘¢ meu eu ndo vou dar,
€ meu e acabou'. E briga e disputa”. (PC03)

“Ele € uma crianga assim emburrado, mas é um emburrado
gostoso, quando ele emburra, ele emburra feio, de ndo querer
olha na tua cara. (...). Precisa trabalhar o lance do perder
mesmo, sabe? O saber perder, né. Que ai ele emburra
mesmo, ele fica bravo”. (PC01)

“Entdo € assim, o problema dele é a convivéncia, conviver
com ele ali € meio complicado. Porque ele ndo aceita muito o
gqué os outros falam para ele, na brincadeira. Ele néo
concorda e sai na porrada mesmo, ai dar briga. (...) O que se
destaca nele, que chama a atencao € esta habilidade que ele
tem de arrumar confusdo onde ele esta. (...). A mesa
trabalhou tranquila, sossegado, ndo teve encrenca. Entdo é
aguela coisa que no dia ele ndo vem o grupo trabalha de
outra forma e quando ele estar é encrenca na certa”. (PC03)
“Estava acostumada a liderar, ndo s6 as crian¢as, mas a sala
toda. E isso eu tive que dar uma cortada” (PC04)

“Ela que coordena e manda nas brincadeiras” (PC02)

“E a esperteza dele, é a esperteza, vocé esta falando com
ele, vocé chega assim e de repente ele ja sacou que aquilo é
uma brincadeira, ele ja sacou que vocé esta falando sério, ele
ja enxerga um pouquinho, ele ja entende, o seu dom de voz,
vocé fala e ele ja percebe. Sabe aquela coisa de ja
perceber?”. (PCO1)

Representacéo Né&o foi encontrado
Criativa
Musica e Movimento “A parte motora precisa trabalhar (...) a coordenacdo pode

melhorar” (PCO05)

Linguagem e | “Ele fala, argumenta bem, ele conversa muito bem”. (PC01)
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Literatura

“Est4 tudo certo na linguagem, na comunicacao”. (PC02)

“A linguagem dele esta normal”. (PC03)

“Fala muito bem, a linguagem bem desenvolvida (...) ele fala
muito bem (...). Dentro da normalidade, a linguagem esta
boa”. (PCO05)

“Tem linguagem muito bem desenvolvimento”. (PC04)

“Ela é muito inquieta. Na histéria ela ndo consegue ouvir a
histéria, por mais rapida que seja até o final. Ela se distrai
com outra coisa, ela mexe, ele conversa com alguém, aquela
coisa que eles fazem. Porque tem crianca que fica atenta até
o final da histdria, que nem piscam os olhos e ela ndo. Entéo,
se € realmente de

nao sei tempo de atencdo ou

concentragao”. (PC04)

Légica e Matematica

Nao foi encontrado

42 Fase. ldentificar os aspectos que mais se destac

am ou ndo em relacéo ao

desenvolvimento da crianca na visédo da professora

Crianga Mais se destaca Menos se destaca Sintese
“E a esperteza dele, é a | “E o lance do perder Mais se destaca:
esperteza, Vvocé estd | mesmo, sabe? O saber
o 3 . Esperteza
falando com ele, vocé | perder, né? Que ai ele
Cco01 chega assim e, de |emburra mesmo, ele fica| Menos se destaca:
repente, ele ja sacou que | bravo”.
pente, jas q Aprender a perder
aquilo € uma brincadeira,
ele ja sacou que vocé
esta falando sério, ele ja
enxerga um pouquinho,
ele ja entende, o seu
dom de voz. Vocé fala e
ele ja percebe.”
“A menina esta boa, tem | “Eu acho que ndo, para Mais se destaca:
iniciativa, é lider, (...). Ela | ndo dar muita evidéncia. D ]
; Iniciativa; lideranca;
que coordena, ela | Deixar ela na dela,
(6{0)2 manda”. quietinha que eu acho| Menos se destaca:

bom. Ela esta caminhando
direitinho, tem 0s
entreveros dela e ela
trabalha bem com isso.”

Professora nao
identifica a
fragilidade da criancga

“Eu acho que justamente

“Entdo, justamente isso, a

Mais se destaca:
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esta parte que nao é
legal. O que se destaca
nele, que chama a
atencao é essa
habilidade que ele tem

parte social. Ele entender,
aceitar, ficar numa boa
com as criancas. Entender
gue é nao é tudo para ele
(...), a parte social dele

RelagBes sociais

Menos se destaca:

Relacdes sociais

Cco3 de arrumar confusdo | que precisa ser mais
onde ele estar. (...) Por | trabalhada”
exemplo, hoje ele néo
veio. O grupinho que fica
na mesa que ele senta,
trabalhou tranquilo,
sossegado, nao teve
encrenca. Entdo é
aguela coisa que no dia
ele ndo vem o grupo
trabalha de outra forma e
gquando ele estar é
encrenca na certa’
“E o raciocinio. E uma | “Acho que tempo de Mais se destaca:
menina muito inteligente, | concentragdo. (...) Na Raciocinio:
raciocinio  rapidissimo. | histdria, ela ndo consegue '
co4 (...) é uma crianca de | ouvir a historia, por mais | inteligente; esperta
raciocinio rapido, ela é | rapida que seja até o final. .
S Menos se destaca:
esperta, ela pesca as | Ela para, ela distrai com
coisas no ar” outra coisa, ela mexa, ela Concentragéo
conversa com alguém...
Aquelas coisas que eles
fazem”.
“Linguagem, ele fala | “Menos, menos, eu acho Mais se destaca:
muito bem”. gue é a parte motora. O .
C05 que precisaria dar uma ...” Linguagem
Menos se destaca:
Coordenagdo motora
“Eu ndo vejo nada, em | “Ele ndo vai ao banheiro Mais se destaca:
termos assim: isso esta | sozinho (...) quando ele faz
A Nada se destaca,
bom. Tem que trabalhar | cocd, ele faz na calga (...).
CO06 tudo”. E aquela crianca quieta | tem que trabalhar

que ndo conversa, que
nao muda de mesa pra
mudar de brinquedo (...
continua no mesmo lugar
apatico. Essa é a
sensacgao que eu tenho: de
uma apatia”

tudo.

Menos se destaca:

Iniciativa;

Linguagem;




